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Resultados

EBITDA atinge R$60,7 milhoes no 1T16 com Margem EBITDA de 61,1%,
ambos recordes historicos para a Companhia

Belo Horizonte, 26 de abril de 2016 - A Companhia de Locagdo das Américas (Locamerica) (BM&FBOVESPA:
LCAM3) divulga seus resultados do primeiro trimestre de 2016 em Reais, sendo suas demonstracdes financeiras

apresentadas em conformidade com as normas

internacionais de contabilidade (IFRS),

emitidas pelo

International Accounting Standard Board (IASB), também de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil.

Destaques financeiros e operacionais — 1T16

o No 1T16 a receita liquida de locacgdo atingiu R$99,3 milhdes, crescimento de 2,9% frente ao mesmo periodo

do ano anterior, pautado pelo aumento de 7,3% na quantidade de didrias, compensando a reducédo de 4,1%
da tarifa média de locacdo. A reducdo da tarifa média se deve ao aumento de 4% na frota alugada, de
categoria popular, fruto de um movimento de trade down natural dos clientes em fungdo do cenario
econdmico.

A receita liquida de Seminovos reduziu 4,9% no 1T16, resultado de uma reducdo de 15,8% na quantidade
de carros vendidos, parcialmente compensada por um aumento de 12,9% no prego médio. A reducdo no
volume vendas decorre da normalizacdo dos niveis de estoque da Companhia e maior participacdo das
vendas do varejo, priorizando as margens. Ao encerramento do trimestre o estoque a venda atingiu 7,2% da
frota total, o menor nivel desde o 1T11.

O lucro bruto de Seminovos atingiu R$2,1 milhGes no 1T16, com margem bruta de 2,8%, ante
R$0,7 milhdao de prejuizo bruto no 1T15 com margem bruta de -0,9%. A recente recorréncia de
resultados positivos em Seminovos é fruto dos constantes investimentos em abertura de lojas no segmento
de varejo, melhorias de gestdao e adogdao de postura mais conservadora nas estimativas de depreciacdo. No
1T16 aproximadamente 37% da receita liquida de Seminovos foi oriunda de vendas por meio do nosso canal
de varejo, ante 29% no 1T15.

O EBITDA alcancgou o recorde trimestral de R$60,7 milhdes, crescimento de 12,9% sobre o 1T15.
A margem EBITDA do periodo também foi recorde, atingindo 61,1%, uma expansdo de 5,4 p.p. ante os
55,7% registrados no mesmo periodo do ano anterior. Esta importante expansdo da rentabilidade pode ser
explicada principalmente pelo melhor resultado da divisdo de Seminovos, otimizagdo do custo de frota e
rigido controle das despesas com pessoal e administrativas.

O lucro liquido da Companhia atingiu R$5,5 milhdes no 1T16, impactado principalmente pelo aumento nas
despesas financeiras, decorrente da postura conservadora na gestdo da liquidez da Companhia, que trouxe
impactos negativos no lucro do trimestre dado o elevado custo de carregamento do caixa. Vale ressaltar que
apos a liquidagdo de dividas onerosas em Abril/16 a Companhia espera mitigar os efeitos negativos fruto do
custo de carregamento do caixa.

Indicadores Financeiros e Operacionais 1T16 1T15 Var. 4T15 Var.

R$ Milhoes

1T16x1T15

1T16x4T15

Receita Liquida Total 172,8 173,9 (0,6%) 178,9 (3,4%)
Receita Liquida de Locacao 99,3 96,5 2,9% 100,4 (1,1%)
Receita Liquida Seminovos 73,5 77,3 (4,9%) 78,4 (6,3%)
EBITDA 60,7 53,8 12,9% 58,5 3,8%
EBITDA Margemt? 61,1% 55,7% 5,4 p.p. 58,2% 2,9 p.p.
EBIT 36,2 30,0 20,6% 32,7 10,6%
EBIT Margem? 36,4% 31,1% 5,3 p.p. 32,6% 3,8 p.p.
Lucro Liquido 5,5 6,4 (13,5%) 2,4 133,9%
Margem Liquida? 5,5% 6,6% (1,1 p.p.) 2,3% 3,2 p.p.
Frota Fim do Periodo 29.309 30.248 (3,1%) 31.184 (6,0%)

1 Margens sobre Receita Liquida de Locagao
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Comentarios da Administracao

E com grande satisfacdo que apresentamos os resultados do 1T16. Apesar do cendrio ainda recessivo com
decréscimo do PIB e um mercado de crédito extremamente restritivo, entregamos no trimestre uma receita
liguida de locacdo de R$99,3 milhdes, representando um crescimento de 2,9% em relacdo ao 1T15. Tal
desempenho, com modesta taxa de crescimento, é reflexo, principalmente, de uma postura conservadora
da Companhia, que ao longo dos ultimos trimestres tem sido cada vez mais criteriosa na analise de crédito
de potenciais clientes. Mesmo neste ambiente desafiador, a Locamerica conseguiu melhorar a qualidade da
sua carteira de clientes, reforcando sua area de andlise de crédito, além de manter o resultado bruto
positivo no segmento de seminovos e diminuir para 7,2% da frota total o niUmero de veiculos em estoque a
venda.

Nossa venda de seminovos no 1T16 foi de R$73,5 milhdes, representando uma reducdo de 4,9% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No trimestre vendemos 2.763 carros, volume 15,8% inferior
aquele apresentado no 1T15, com preco médio de venda 12,9% superior ao mesmo periodo do ano
passado. Apesar da desaceleracdao marginal no segmento, ao longo dos primeiros trés meses do ano fomos
capazes de manter um ritmo bastante saudavel de vendas, o que resultou na normalizacdo do nivel de
estoques da Companhia. Ao término do 1T16 a frota em desmobilizacdao alcancara o menor patamar
dos Gltimos 5 anos e correspondia a 7,2% da frota total da Companhia, o que representa uma
queda de 7,0 p.p. frente o pico de 14,2% registrado no 1T15.

Além da importante reducdo do nivel de estoque, ressaltamos o lucro bruto de R$2,1 milhdes apresentado
pelo segmento de Seminovos, que atingiu uma margem bruta de 2,8%. A consistente rentabilidade no
segmento é reflete ndo sé o conservadorismo da Administragdao quanto as premissas de depreciagdo, mas
também os constantes investimentos nas nossas lojas e, principalmente, o sucesso no processo de
qualificacdo da frota e do perfil de cliente, com participagdo cada vez menor de veiculos com um perfil de
utilizagao severo. Ao longo de 2016 esperamos fortalecer ainda mais nossa estrutura de vendas no canal
varejo, ampliando os efeitos positivos que ja aparecem em nossos resultados desde o 3T15.

O EBITDA do 1T16 alcancou o patamar recorde de R$ 60,7 milhGes, registrando uma margem também
recorde de 61,1%. O aumento expressivo de rentabilidade operacional é explicado por um melhor resultado
de Seminovos e queda real (descontada a inflagdo) dos custos com manutencdo e despesas com pessoal,
gerais e administrativas. Tais resultados refletem uma frota mais nova e eficiente, assim como a maturacdo
de uma série de iniciativas na otimizacdo da estrutura e aumento de produtividade

Em linha com o desempenho do EBITDA no 1T16, o EBIT da Companhia cresceu 20,6% no periodo,
atingindo o recorde trimestral de R$36,2 milhdes, com margem de 36,4% (+5,3 p.p.), enquanto o lucro
liguido foi de R$5,5 milhdes, valor 13,5% abaixo do reportado no 1T15, impactado principalmente pelo
aumento das despesas financeiras. Ao mesmo tempo em que a elevada posicdo de caixa no encerramento
do 1T16 era suficiente para fazer frente a todos os vencimentos pelos préoximos 14 meses, o seu respectivo
custo de carregamento trouxe maiores despesas financeiras no primeiro trimestre do ano, impactando
negativamente o lucro liquido do periodo.

Como evento subsequente, destacamos a amortizacdo total da 1@ e 52 emissdes de debéntures no valor de
R$165 milhdes. Tal liquidacdo, ao mesmo tempo que diminui o custo ponderado da divida da Companhia
por se tratar de uma divida mais onerosa que a média, também contribui para minimizar o custo de
carregamento do caixa, ao mesmo tempo que diminui ainda mais o total de veiculos da Companhia dados
em garantia.

Ao longo do ano esperamos consolidar as melhorias operacionais ja visiveis nesse 1T16 de maneira a
aumentar ainda mais a nossa competitividade. Nosso foco continuard sendo o crescimento com
rentabilidade, uma melhora gradativa na eficiéncia operacional e a manutencdo de uma sélida estrutura de
capital.
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I - Cenario Setorial

No primeiro trimestre de 2016 as vendas de automoveis e comerciais leves zero km totalizaram 465
mil unidades, queda de 28,3% na comparacdo com o 1T15. ]J4 as vendas de carros usados totalizaram
2,21 milhGes de unidades, redugdo de 5,4% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Vale destacar
que apesar da redugao no mercado de usados como um todo, o segmento de Seminovos, no qual
atuamos e que compreende veiculos com até 3 anos de uso registrou crescimento de 23,8% segundo
a FENAUTO. Entendemos que a manutencdo de um cenario de crédito escasso e caro, juntamente com
continuo aumento do spread entre o preco dos carros novos e usados continue a explicar a migragao
da demanda em favor dos veiculos usados e, especialmente, seminovos.
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. -5,4% de 9 a 12 anos Acima de 13 anos
L a3 3.108 —44% 2971
| . 2.209
) 693 574
| 388 335
-28,3% :
| 999
649 : 1.170

1T15 1T16 1T15 1T16

1T15 1116

Carros usados vendidos para cada carro novo emplacado
(Média Mével 3 Meses)

4,8x

2,3x 2,2x
oo oo O O O O — —m — — N N N N o 0o 0o O ¥ ¥ ° ¥ 1 n v v o
N Cé 29 = T LW L Lo o Ly ool Lot T Tl yL
5 ® ¢ 85 ¢ 0o O5 0 0 0 5 ® © 8 5 ¢ © 05 0 0o 8 5 @ o O
E 2 a5 g 22 g g 2aF g 2afg2aF g2 a5 g 2 a b g

Fonte: ANFAVEA, FENABRAVE, FENAUTO

Segundo dados da CETIP, o numero de veiculos novos e usados financiados totalizou 0,9 milhdo no
primeiro trimestre de 2016, queda de 18,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Nos doze
meses findos em marco de 2016, conforme grafico abaixo a direita, o prego dos carros novos subiu

0,8%, enquanto o preco dos carros usados caiu 5,3%, resultando em um novo aumento do spread de
preco dos carros novos versus usados no pais.
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Volume de Veiculos Financiados (unidades)

Inflagao vs. Pr rros Nov
e Inadimpléncia (%) acao vs eco de Carros Novos e Usados
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II - Composicao da Frota

Ao fim do 1T16 a frota total da Companhia era composta por 29.309 veiculos, uma reducdo de 3,1%
frente ao mesmo periodo do ano anterior. Apesar da redugdo na frota total, a Companhia possuia um
melhor aproveitamento de sua frota, com a frota operacional atingindo 24.455 veiculos, um
crescimento de 9,9% ante o 1T15. Em linha com o discurso da Administracdo nos trimestres
anteriores, ao final do 1T16 ja verificdvamos a normalizacdao da frota em desmobilizacdao, que ao final
de marco atingira 7,2% da frota total — menor nivel desde o 1T11 - uma reducdo de 7,0 p.p. frente o
pico de 14,2% no 1T15.

Abertura da Frota Final Frota em Desmobilizacao
(unidades)
mOperacional Implantagdo Desmobilizagdo Frota em Desmobilizagdo ==0=="2% Sob Frota Total
31.184
30.248 al 29.309 4.307
B L 2.796 g v

2.118 7 3.622
2.736 S —

3.168

14,2%

2.118
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III - Demonstracao Financeira

Receita Liquida Consolidada

- e Var. Var.
Receita - R$ Milhoes 1T15 1T16x1T15 4T15 1T16x4T15
Receita de Locagao Bruta 109,5 106,4 2,9% 110,7 (1,1%)
Receita de Seminovos 73,5 77,3 (4,9%) 78,4 (6,3%)
Impostos (10,2) (9,9) 2,8% (10,3) (0,7%)
Receita Liquida Total 172,8 173,9 (0,6%) 178,9 (3,4%)

Receita Liquida Locagao 99,3 96,5 2,9% 100,4 (1,1%)
Receita Liguida Seminovos 73,5 77,3 (4,9%) 78,4 (6,3%)

Receita de Locacédo

A receita liquida de locagdo cresceu 2,9% no trimestre, fruto do incremento de 7,3% no nimero de
diarias, parcialmente compensado pela redugdo de 4,1% na tarifa média de locacdo. A reducdo da
tarifa média de locagdo no 1T16 reflete o aumento de 4% na frota alugada, de categoria popular, fruto
de um movimento natural de trade down dos clientes diante do atual cenario macroeconémico.

Receita Liquida de Locacdo Namero de Diarias (mil) e Tarifa Média Mensal (R$)
(R$ Milhoes)
& Ndmero de Diarias (mil) Tarifa Média Mensal (R$)
100,4 2;122,7
1.548

JJT

1T15 4T15 1T16 1T15 4T15 1T16

O valor global dos novos contratos de locacdo assinados no 1T16 totalizou R$45 milhdes, fruto de um
maior conservadorismo da Administragdo na analise de crédito, postura essa que foi possibilitada pelo
elevado volume de novas contratagdes nos trimestres anteriores. Destacamos também que o término
do movimento de qualificacdo do perfil da frota e carteira de clientes faz com que a Companhia fique
menos dependente de Novas Contratacdes, uma vez que aumentamos a taxa de renovagao dos
clientes atualmente em nossa carteira.
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No encerramento do 1T16 o pipeline comercial para os proximos trés meses era de aproximadamente
19,9 mil carros em disputa. Temos notado certa morosidade dos clientes no aceite das propostas
comerciais, motivado por incertezas macroecondmicas, € a postergacdo do encerramento dos
contratos entre locadoras de menor porte e seus clientes, devido principalmente a limitagdo de funding
para investimento.

Novas Contratacoest? Pipeline Comercial (N° de Veiculos)
Valor Global - R$ Milhdes B ~ No de carros
25.793 25.196
2.364 19.860

1T15 4T15 1T16 1T15 4T15 1T16

1 Exclui renovagdes de contratos.

Receita de Seminovos

A receita de Seminovos reduziu 4,9% na comparagao com o 1T15, explicada pelo aumento de 12,9%
do preco médio de venda, compensada pela redugdo de 15,8% no volume de veiculos vendidos, ambos
frente igual periodo do ano anterior. A normalizacdo do nivel de estoque da Companhia permitiu que
adotdssemos uma estratégia que privilegiasse ainda mais margem a volume. Ressalta-se que
seguimos buscando aumentar a exposicao ao canal varejo por meio do fortalecimento da estrutura de
lojas. No 1T16 as vendas no varejo representaram 37% da receita de Seminovos no primeiro trimestre
de 2016, ante 29% no mesmo periodo do ano anterior.

Receita de Venda de Veiculos N©° de Veiculos Vendidos e Preco Médio de
(R$ Milhdes) Venda (R$ mil)
§  Veiculos Vendidos Preco Médio de Venda (R$ mil)

77,3 78,4 73,5 3.281

: 2.918 5 755

26,6

23,6 ‘
\
] ]
1T15 4T15 1T16 1T15 4T15 1T16
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Custos Operacionais

Custos Operacionais - R$ Milhées 1T15 11.1::;2'.15 4715 11.1::;:'.15

Custos de manutencao (22,2) (24,2) (8,3%) (22,6) (2,1%)
Custo com pessoal (3,7) (4,2) (11,4%) (4,6) (18,9%)
Subtotal Custos - Ex. Depreciacao (25,9) (28,4) (8,8%) (27,2) (4,9%)
% Receita Liquida de Locacdo 26,1% 29,4% (3,3 p.p.) 27,1% (1,0 p.p.)
Depreciagcao (23,6) (22,9) 3,2% (24,9) (5,0%)
Custo dos Veiculos Vendidos (71,5) (78,0) (8,4%) (75,2) (5,0%)
Custo Total Operacional (121,0) (129,3) (6,4%) (127,3) (4,9%)

Os custos operacionais de locacdo, que excluem os custos de depreciacdo e dos veiculos vendidos,
reduziram 8,8% no trimestre e representaram 26,1% da receita liquida de locacdo, queda de 3,3 p.p.
na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento de margem decorre
principalmente da maturacdo de uma série de projetos voltados ao ganho de eficiéncia, uma vez que o
custo com pessoal caiu em termos nominais no periodo em analise.

Taxa de Utilizacao Média Idade Média da Frota
(Frota Alugada/Frota Operacional) (Em meses)
18,7

96.4% 96,7% 96,8%
,4%

96,0%

95,7%
952% g5y 223%
, 0%

1T14 2714 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4715 1T16 1T14 2714 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4715 1T16

Custos de Depreciacao de Veiculos

A depreciacdo dos veiculos é calculada pela diferenga entre o preco de aquisicdo do carro e a
estimativa da Companhia para o seu prego de venda no final do contrato, apds deduzir a provisao de
despesas de vendas. No 1T16 a depreciacao de carros totalizou R$23,6 milhdes, crescimento de 3,2%
ante o 1T15. A reducdo anual da taxa de depreciacdo reflete a ja@ mencionada mudanga marginal no
mix da frota e, principalmente, melhores condicées de compra junto as montadoras.

Depreciacao / Ativo Operacional Médio
(veiculos e acessorios)

-0,6 p.p.
—)
o 10,9%
10,5% 9,9%
SRS
1T15 4T15 1T16
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Resultado de Seminovos

Resultado de Seminovos - R$ Milhoes 1T15 11.1::;'1.15 4T15 1T1X:;'.|.15

Receita de Seminovos 73,5 77,3 (4,9%) 78,4 (6,3%)
Custo dos Veiculos Vendidos (71,5) (78,0) (8,4%) (75,2) (5,0%)
Reversdo do Impairment 0,01 0,02 (39,3%) 0,02 (38,3%)
Resultado Seminovos 2,1 (0,7) n.a. 3,3 (36,8%)

A receita de Seminovos atingiu R$ 73,5 milhdes no 1T16, reducdo de 4,9% frente ao mesmo periodo
do ano anterior. Ja o resultado do segmento permaneceu positivo, acumulando um lucro bruto
de R$ 2,1 milhdes no trimestre. Para os préximos trimestres esperamos a manutengao de um lucro
bruto no segmento de Seminovos, movimento em linha com a (i) estratégia de qualificacdo constante
da nossa base de clientes, com foco em veiculos cujo uso &€ menos severo; (ii) fortalecimento dos
canais de venda, em especial as lojas de varejo; e (iii) conservadorismo nas estimativas que balizam a
taxa de depreciagao.

Despesas Operacionais (SG&A)

Despesas Operacionais - R$ Milhdes 1T15 11.1::;2'.15 4T15 11.1::;2'.15

Despesas de vendas (8,3) (7,1) 17,2% (11,7) (29,0%)
Despesas gerais e administrativas (7,3) (7,5) (1,8%) (7,7) (5,4%)
Outras (despesas) receitas operacionais 0,0 0,0 n.a. 0,6 n.a.
Despesa Total Operacional (15,6) (14,6) 7,5% (18,8) (17,0%)
% Receita Liquida 9,1% 8,4% 0,7 p.p. 10,5% (1,4 p.p.)
% Receita Liquida de Locagédo 15,8% 15,1% 0,7 p.p. 18,8% (3,0 p.p.)

No 1T16 novamente reportamos uma elevagdo das despesas com SG&A abaixo da inflacdo do periodo.
As despesas operacionais totalizaram R$ 15,6 milhdes, valor 7,5% superior ao reportado no 1T15,
reflexo do aumento das despesas com vendas, parcialmente compensado pela reducdo das despesas
gerais e administrativas. As despesas operacionais representaram 9,1% da receita liquida consolidada,
aumento de 0,7 p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo do investimento na abertura de
lojas de Seminovos e do incremento de 12,9% na provisdo para devedores duvidosos no periodo.

EBITDA
T Var. Var.
EBITDA - R$ Milhoes 1T15 1T16X1T15 4T15 1T16X4T15
Lucro Liquido 5,5 6,4 (13,5%) 2,4 133,9%
(-) Resultado Financeiro (29,8) (22,9) 30,4% (29,2) 2,2%
(-) Provisdo IR/CS (0,9) (0,8) 12,5% (1,2) (27,0%)
(-) Depreciacao (24,5) (23,8) 3,1% (25,7) (4,9%)
EBITDA 60,7 53,8 12,9% 58,5 3,8%
Margem EBIT DA 35,1% 30,9% 4,2 p.p. 32,7% 2,4 p.p.
Margem EBITDA s/ Rec. Locacao 61,1% 55,7% 5,4 p.p. 58,2% 2,9 p.p.
8
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O EBITDA atingiu o recorde histdrico de R$60,7 milhGes no 1T16, crescimento de 12,9% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, representando uma margem sobre a receita liquida de locacdo de
61,1%, expansao de 5,4 p.p. frente ao 1T15. Esta importante expansao da rentabilidade pode ser
explicada principalmente pelo melhor resultado da divisdo de Seminovos, otimizagdo do custo de frota
e rigido controle das despesas com pessoal e administrativas.

EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

+12,9%

60,7

1T15 1T16

Lucro Operacional (EBIT)

No trimestre o lucro operacional (EBIT) totalizou R$36,2 milhdes, expressivo crescimento de 20,6%,
explicado principalmente pelo aumento do resultado bruto, parcialmente compensado pelo aumento
das despesas com vendas.

EBIT (R$ milhdes) e Margem EBIT (%)

+20,6%

36,2

1T15 1T16
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Despesas Financeiras Liquidas

Despesas Financeiras Liquidas Var. Var.

R$ I:ilhﬁes a 1T16 1T15 1T16)a(1T15 4T15 1T16:4T15
Despesas Financeiras (38,8) (28,6) 35,6% (39,4) (1,5%)
Receitas Financeiras 9,0 5,7 56,4% 10,2 (12,0%)
Despesas Financeiras Liquidas (29,8) (22,9) 30,4% (29,2) 2,2%
% Receita Liquida de Locacédo 30,0% 23,7% 6,3 p.p. 29,0% 1,0 p.p.

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$29,8 milhGes no 1T16, aumento de 30,4% ante o 1T15,
decorrente principalmente do aumento do CDI médio no periodo e da postura conservadora da
Companhia, que desde o segundo semestre de 2015, especialmente a partir da 102 Emissdao de
Debéntures realizada em Agosto, carrega em caixa um montante superior a todos os vencimentos de
dividas pelos préximos 14 meses. Apesar de onerosa, tal estratégia tem se mostrado acertada
dado o ambiente cada vez mais restritivo do mercado de crédito.

Resultado Liquido

O lucro liquido totalizou R$5,5 milhGes no trimestre, sendo impactado principalmente pelo aumento
das despesas financeiras, depreciagdao da frota e despesas com vendas.

Resultado Liquido
(R$ milhdes)
-13,5%

6,4
5,5

1T15 1T16
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IV - Investimento em Frota

No 1T16 a Companhia adquiriu 956 veiculos e vendeu 2.763 veiculos, com geracdo de caixa de R$38,4
milhdes. Os graficos a seguir demonstram os investimentos realizados nos periodos indicados:

Aumento da Frota (Unidades)

339
I—l—\

-572 !
13.068 .
2.456 —_ 12.729 ,
— 10.522 |
9.522 9950 !
! -137
: . -1 807
| 3.144 3.281 2763
) f‘T‘lIIIIIII‘ gl —~”r1
2012 2013 2014 2015 1T15 1T16

@» Comprados & Vendidos

Investimento Liquido (R$ milhdes)

262,5 193,6

517,9 509,9
144,5

140,9 362,6

2015

& Receita de Venda
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V - Estrutura de Capital

Divida - R$ Milhdes 171;’:;}15 1T1::;:I'15
Caixa 305,8 230,5 32,6% 292,4 4,6%
Divida Bruta 1.002,5 891,6 12,4% 926,4 8,2%
Divida Curto Prazo (%) 26,3% 4,4% 21,9 p.p. 24,6% 1,7 p.p.
Divida Longo Prazo (%) 73,7% 95,6% (21,9 p.p.) 75,4% (1,7 p.p.)
Divida Liguida 696,7 661,1 5,4% 634,0 9,9%

Ao longo do 1T16 a divida liquida da Companhia aumentou R$ 35,6 milhGes na comparagdo com o
1T15. Encerramos o primeiro trimestre de 2016 com 73,7% dos empréstimos vencendo no longo prazo
e um montante em Caixa representando 1,2x todas as dividas vincendas nos proximos 12 meses.
Importante ressaltar que 100% do CapEx investido na operacao encontra-se hedgeado
contra possiveis incrementos na taxa base (CDI).

Movimentacgdo da Divida Liquida Cronograma do Endividamento
(R$ milhoes) 31/03/2016 - (R$ milhdes)
108,8 1,2 5,9 696,7
661,1 - - S
| 163,0
(243,3)
& > © Q N~ © Caixa 12M 24M 36M 48M 60M 72M
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® g < <& &
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Indicadores de Alavancagem

. Var. Var.
Ratios 1T16x1T15 1T16Xx4T15

Divida Liquida/Valor Frota 70,1% 67,7% 2,4 p.p. 59,8% 10,3 p.p.

Divida Liquida/EBITDA 3,03x 3,10x -0,07x 2,85x 0,19x
Divida Liquida/Patrim6nio Liquido 2,19x 2,12x 0,07x 1,95x% 0,24x
EBITDA / Despesa Financeira Liquida 2,11x 2,32x -0,21x 2,19x -0,08x

No encerramento do 1T16 a Divida Liquida / EBITDA era de 3,03x, patamar inferior aos 3,10x
observados no 1T15. Tal redugdo deve-se a elevagdo do EBITDA acumulado em 12 meses,
compensando o aumento da divida. O aumento da divida deve-se a reducdao da conta Fornecedores em
funcdo do baixo investimento em novas compras no 1T16 e alto volume de pagamento as montadoras
de compras realizadas nos trimestres anteriores. Enxergamos uma significativa reducdo dos niveis de
alavancagem para os préximos trimestres, alcancando patamares que a gestdao entende como ideais.
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VI - Dividendos e JCP

No periodo de doze meses encerrados em 31 de margo de 2016, a Companhia creditou juros sobre o
capital no montante de R$11,8 milhdes, representando um payout de 77% sobre o resultado liquido do
periodo. A Companhia esta listada no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA e, dessa forma,

realiza um pagamento minimo obrigatério de dividendos de 25%.

Data da aprovagao Valor;;t;lilc:‘zc::rado Valor por acédo - R$ Data da posigdo acionaria
24/06/2015 4,592 0,0721041 24/06/2015
21/09/2015 3,268 0,0513126 22/09/2015
28/03/2016 3,905 0,0613253 28/03/2016

VII - Mercado de Capitais

A Locamerica teve seu IPO realizado em 23 de abril de 2012, esta listada no Novo Mercado da
BMF&BOVESPA e suas agoes fazem parte do Indice de Acdes com Governanga Corporativa Diferenciada

(IGC) e do Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado (ITAG).

Performance das Agcoes LCAM3 x IBOV

(Base 100)
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Atualmente, a Companhia detém 65.075.322 agoes emitidas, sendo que o free-float representa 53%
do total de agbes. Ao final do 1T16, o free-float da Companhia era distribuido 90,1% entre investidores

brasileiros, e 9,9% entre investidores estrangeiros.
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Estrutura Societaria

31/03/2016
S —
: : Patria Banco Votorantim
1 Controladores ! . DVGI Empreendimentos Qutros*
| ! Investimentos g ~
. : e Participacdes
1 T T T
! 47,0% | | 231% 9.7% | 6,2% 1 14,0%
o locamerica

* Inclui 2,14% de acOes em tesouraria.

Webcast de Apresentacao dos Resultados 1T16

Teleconferéncia em Portugués (Tradugdo Simultanea)
27 de abril de 2016 - quarta-feira
10:00 h - horario de Brasilia
09:00 h - horario de Nova York
14:00 h - horario de Londres
Tel.: (11) 3193-1001
(11) 2820-4001
Cddigo de acesso: Locamerica
Webcast: www.locamerica.com.br/ri

Veja apresentacao de slides no website: www.locamerica.com.br/ri

Sobre a Locamerica — Somos um dos lideres em terceirizagdo de frotas no Brasil, com mais de 29
mil veiculos. Nossa forte posicdo competitiva, foco e escala nos permitird continuar a consolidar o
mercado organicamente. Possuimos ampla abrangéncia geografica, com presenca em 14 estados
brasileiros, que representam 95% do mercado potencial para terceirizacdo de frotas no Brasil. Nosso
negocio é caracterizado por ser aciclico, com contratos de longo prazo (12-60 meses), reajustados
anualmente pela inflacdo e custos fixos baixos, tornando nosso fluxo de caixa mais previsivel e de
menor risco. Nossa visdo é "Ser a melhor locadora e a que mais cresce no Brasil até 2016”,

Aviso Legal - As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os
negocios, projecbes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Locamerica sGo meramente projecbes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.
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Dados Operacionais

Var.

DADOS OPERACIONAIS 2013 2014 2015 2015/2014
Frota no final do periodo 29.252 28.265 30.424 31.184 2,5% 30.248 29.309 -3,1%
Frota em implantagao 1.840 2.636 3.505 5.070 44,7% 3.694 2.736  -25,9%)
Frota em desmobilizagdo 3.208 3.505 3.735 2.796 -25,1% 4.307 2.118 -50,8%)
Frota operacional 24.204 22.124 23.184 23.318 0,6% 22.247  24.455 9,9%
Frota média operacional 23.529 22.586 24.117 23.268 -3,5% 22.978 24.370 6,1%
Frota média alugada 22.366 21.130 22.868 22.382 -2,1% 21.987 23.586 7,3%
Taxa média de Utilizagdo 95,1% 93,6% 94,8% 96,2% 1,4 p.p. 95,7% 96,8% 1,1 p.p.
Idade média da frota operacional (meses) 16,5 18,3 17,9 15,8 -11,9% 15,7 16,4 4,7%
Tarifa média (R$) 1.255 1.407 1.502 1.609 7,1% 1.614 1.548 -4,1%
Diaria média (R$) 41,85 46,92 50,06 53,63 7,1% 53,79 51,59 -4,1%
Numero de diarias - em milhares 8.037,9 7.598,6 8.234,1 8.057,4 -2,1% 1.978,8 2.122,7 7,3%
Investimento em Frota (R$ mil) 281.219 362.578 517.860 509.888 -1,5% 112.176  35.163 -68,7%
Depreciagdo (veiculos e acessoérios) (R$ mil) 76.926 72.912 80.839 95.036 17,6% 22.908 23.645 3,2%
Depreciagdo / Imobilizado médio (%) 10,3% 9,1% 9,8% 10,6% 0,8 p.p. 10,5% 9,9% -0,6 p.p.
Valor médio da frota total (R$ milhdes) 730,9 776,8 886,6 1.015,6 14,5% 973,6 1.027,7 5,6%
Valor médio por carro no periodo (R$ mil) 25,0 27,0 30,2 33,0 9,1% 32,1 34,0 5,9%
Numero de carros comprados 9.522 9.950 14.177 13.068 -7,8% 3.144 956 -69,6%
Preco médio dos carros comprados (R$ mil) 29,5 36,4 36,5 39,0 6,8% 35,7 36,8 3,1%
Numero de carros vendidos 7.066 10.522 11.565 12.729 10,1% 3.281 2.763 -15,8%)
Preco médio dos carros vendidos (R$ mil) 19,9 20,7 22,1 24,8 12,5% 23,6 26,6 12,9%)
Numero de Colaboradores 665 601 637 574 -9,9% 621 557 -10,3%
Frota por Colaborador 44,0 47,0 47,8 54,3 13,7% 48,7 52,6 8,0%
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Demonstracoes do Resultados (R$ mil)

Demonstragoes de resultados

Receita operacional

gz |GC s ITAG

Para mais informacgdes, contatar:

For more information, contact:

Locagédo de veiculos 356.885 412.130 432.090 4,8% 106.443 109.505 2,9%
Venda de veiculos 218.128 255.383 316.251 23,8% 77.337 73.518 -4,9%
Impostos incidentes sobre vendas (34.074) (38.291) (40.125) 4,8% (9.902) (10.183) 2,8%
540.939 629.222 708.216 12,6% 173.878 172.840 -0,6%
Custos de locagao e venda de veiculos
Custos de manutengao (101.692) (118.567) (113.112) -4,6% (28.368) (25.877) -8,8%
Custos com depreciagao (72.934) (80.839) (95.035) 17,6% (22.908) (23.645) 3,2%
Custo dos veiculos vendidos (227.764) (256.999) (309.356) 20,4% (78.036) (71.472) -8,4%
(402.390) (456.405) (517.503) 13,4% (129.312) (120.994) -6,4%
Lucro bruto 138.549 172.817 190.713 10,4% 44.566 51.846 16,3%
Outras (despesas) receitas operacionais
Vendas (21.371) (27.111) (37.810) 39,5% (7.112) (8.332) 17,2%
Administrativas e gerais (37.084) (30.951) (25.324) -18,2% (6.621) (6.481) -2,1%
Depreciagao (2.841) (3.215) (3.413) 6,2% (844) (848) 0,5%
Outras (despesas) receitas operacionais 9.924 5.197 144 -97,2% 19 12 -36,8%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 87.177 116.737 124.310 6,5% 30.008 36.197  20,6%
liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos
(Despesas) receitas financeiras
Despesas financeiras (87.718) (151.450) (130.619) -13,8% (28.590) (38.774) 35,6%
Receitas financeiras 19.958 65.719 28.761 -56,2% 5.732 8.967 56,4%
Despesas financeiras liquidas (67.760) (85.731) (101.858) 18,8% (22.858) (29.807) 30,4%
Resultado antes dos impostos 19.417 31.006 22.452 -27,6% 7.150 6.390 -10,6%
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (1.334) (10.597) (7.127) -32,7% (2.228) - n.a.
Diferido (1.857) 4.379 3.236  -26,1% 1.440 (886) n.a.
Resultado do periodo 16.226 24.788 18.561 -25,1% 6.362 5.504 -13,5%
EBITDA 162.952 200.791 222.758 10,9% 53.760 60.690 12,9%
16
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Balango Patrimonial (R$ mil)

ATIVO 2013 2014 2015 1T16
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 124.810 167.313 121.779 134.822
Titulos e valores mobiliarios 72.026 35.306 156.411 163.555
Instrumentos financeiros derivativos - 3.495 14.210 (2.968)
Contas a receber de clientes 112.161 118.194 121.724 118.357
Carros em desativagdo para renovagao da frota 84.001 95.809 78.960 62.192
Impostos a recuperar 16.064 17.479 19.130 22.552
Despesas antecipadas 8.259 6.140 5.321 17.644
Outros ativos de curto prazo 8.238 7.825 13.029 10.594
Total do ativo circulante 425.559 451.561 530.564 526.748
ATIVO NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobilidrios - - - 10.357
Depésitos judiciais 6.156 7.294 8.699 9.194
Contas a receber de clientes 1.431 6.861 6.353 6.479
Outros ativos de longo prazo 1.514 3.102 302 302
Imobilizado 733.905 890.832 998.756 948.989
Intangivel 5.948 5.321 4.334 4.091
Total do ativo nao circulante 748.954 913.410 1.018.444 979.412
TOTAL DO ATIVO 1.174.513 1.364.971 1.549.008 1.506.160
PASSIVO 2013 pLoh 2015 1T16
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 36.223 37.869 227.604 269.277
Fornecedores 66.351 63.436 101.280 52.202
Cessdo de créditos por fornecedores 45.043 78.761 159.826 95.076
Salarios, encargos e contribuicGes sociais 3.156 3.358 3.075 3.529
ObrigagGes tributarias 4.230 1.845 1.493 3.105
Imposto a recolher IRPJ/CSLL 7.888 586 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 3.853 8.566 10.711 14.246
Outras contas a pagar 17.097 837 22 619
Total do passivo circulante 183.841 195.258 504.011 438.054
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos, financiamentos e debéntures 663.329 840.472 698.836 733.213
Provisdo para contingéncias 2.595 2.595 2.595 2.595
Impostos fiscais diferidos 8.720 18.700 17.970 14.108
Parcelamento de impostos e outros 11.832 - - -
Total do passivo nao circulante 686.476 861.767 719.401 749.916
Total do passivo 870.317 1.057.025 1.223.412 1.187.970
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 299.279 299.279 299.279 299.279
Gastos com emissoes de agbes (15.038) (15.038) (15.038) (15.038)
AcOes em tesouraria - (5.906) (5.906) (5.906)
Ajustes Avaliagao Patrimonial - - 4.864 (4.354)
Reserva de capital 6.161 6.743 7.014 7.228
Reservas de lucros 13.794 22.868 35.383 35.383
Lucros Acumulados - - - 1.598
Total do patrimonio liquido 304.196 307.946 325.596 318.190
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.174.513 1.364.971 1.549.008 1.506.160

g |GC i ITAG
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Fluxo de Caixa (R$ mil)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA 2013 2014 2015 1T16
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo 16.226 24.788 18.561 5.504
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro 3.191 6.218 3.891 886
Depreciagdo e amortizagao 75.755 84.054 98.448 24.492
Valor residual dos carros em desativagdo para renovagdo da frota baixado 227.764 256.999 311.212 76.745
Provisdo de pagamento baseado em agdes 755 582 271 221
Encargos financeiros sobre financiamentos 72.792 90.381 121.040 38.535
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 7.539 8.947 14.524 687
Provisdo para contingéncias (456) - - -
Provisdo para redugdo de valor recuperavel (5.143) (823) (139) (12)
Provisdo para participagdo nos resultados - - - 263
Outros - - - 249
Resultado Ajustado 398.423 471.146 567.808 147.570
VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (19.091) (20.410) (17.564) 2.487
Impostos a recuperar (4.155) (1.415) (12.979) (3.799)
Impostos diferidos liquidos - 14.359 2.506 -
Impostos parcelados 739 (19.720) - -
Despesas antecipadas (2.912) 2.119 820 (12.323)
Partes relacionadas (90) - (282) -
Aquisicao de veiculos liquido do saldo a pagar a fornecedores montadoras (348.153) (483.139) (378.223) (135.702)
Outros ativos (7.084) 11.464 11.128 1.940
Fornecedores - exceto montadoras de veiculos 6.219 (3.917) 8.032 18.165
Outros passivos 11.687 (25.776) (5.253) 2.401
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 35.583 (55.289) 175.993 20.739
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de outros imobilizados e intangivel (9.697) (4.256) (3.682) (676)
Aquisigdo de titulos e valores mobilidrios 73.200 33.226 (121.105) (17.501)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimentos 63.503 28.970 (124.787) (18.177)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (75.132) (80.566) (110.636) (33.342)
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 351.739 358.575 114.766 50.000
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (331.320) (189.600) (97.857) (6.177)
Emissdo de Agdes e Agdes em tesouraria adquiridas 105 (5.906) - -
Distribuicdo de Juros sobre o Capital Proprio (11.716) (13.681) (3.000) -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamentos (66.324) 68.822 (96.727) 10.481
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 32.762 42.503 (45.521) 13.043
Demonstragdo da redugdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 92.048 124.810 167.300 121.779
No fim do periodo 124.810 167.313 121.779 134.822
* Com a Incorporagao da Locarvel, os saldos de 2015 em diante sdo apenas da Controladora.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Companhia de Locagdo das Américas

Introducao

Revisamos as informacgGes contabeis intermediarias da Companhia de Locagido das Américas
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em
31 de marco de 2016, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marcgo de 2016 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administracio é responsavel pela elaboracio das informac6es contabeis intermediérias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacoes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagées Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisdo de Informag6es Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de
indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao
de auditoria.

PricewaterhouseCoopers, Rua dos Inconfidentes 911, 17° e 182, Belo Horizonte, MG, Brasil 30140-120, Caixa Postal 289
T: (31) 3269-1500, F: (31) 3261-6950, www.pwc.com/br
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Companhia de Locagdo das Américas

Conclusao sobre as informacoes intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contabeis intermediarias incluidas nas informacoes trimestrais acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboracio
das Informacgoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2016, preparada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja
apresentacao nas informacées intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracao de Informacoes Trimestrais — ITR e considerada
informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da DVA. Essa demonstracao foi
submetida aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foi elaborada de maneira
consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as informagoes contabeis intermediarias
tomadas em conjunto.

Auditoria e revisiao das cifras do ano anterior

As Informagbes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagoes contabeis
correspondentes ao resultado, mutacoes do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do
trimestre findo em 31 de marco de 2015, obtidas das informacoes trimestrais — ITR daquele trimestre, e
aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015, obtidas das demonstracoes financeiras em 31 de
dezembro de 2015, apresentadas para fins de comparagio. A revisdo das Informacoes Trimestrais - ITR
do trimestre findo em 31 de marco de 2015 e o exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2015 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatorios de revisao e de auditoria com datas de 6 de maio de 2015 e 21 de marc¢o de 2016,
respectivamente, sem ressalvas.

Belo Horizonte, 26 de abril de 2016
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS Verséo : 1

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.506.160 1.549.008
1.01 Ativo Circulante 526.748 530.564
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 134.822 121.779
1.01.02 AplicagBes Financeiras 160.587 170.621
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 160.587 170.621
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 163.555 156.411
1.01.02.01.04 Instrumentos Financeiros Derivativos -2.968 14.210
1.01.03 Contas a Receber 126.578 132.380
1.01.03.01 Clientes 118.357 121.724
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.221 10.656
1.01.06 Tributos a Recuperar 22.552 19.130
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 22.552 19.130
1.01.07 Despesas Antecipadas 17.644 5.321
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 64.565 81.333
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 64.565 81.333
1.01.08.01.01 Carros para desativacdo renovacgédo de frota 62.192 78.960
1.01.08.01.02 Ativo mantido para venda 2.373 2.373
1.02 Ativo Nao Circulante 979.412 1.018.444
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 26.332 15.354
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 10.357 0
1.02.01.01.03 Titulos e valores Mobiliarios 10.357 0
1.02.01.03 Contas a Receber 6.479 6.353
1.02.01.03.01 Clientes 6.479 6.353
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 302 302
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 302 302
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 9.194 8.699
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 9.194 8.699
1.02.03 Imobilizado 948.989 998.756
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 948.989 998.756
1.02.04 Intangivel 4.091 4.334
1.02.04.01 Intangiveis 4.091 4.334
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.506.160 1.549.008
2.01 Passivo Circulante 438.054 504.011
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.529 3.075
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.529 3.075
2.01.02 Fornecedores 147.278 261.106
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 147.278 261.106
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 52.202 101.280
2.01.02.01.02 Cesséo de créditos por fornecedores 95.076 159.826
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.105 1.493
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.105 1.493
2.01.03.01.02 Outros impostos tributarios 3.105 1.493
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 269.277 227.604
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 269.277 227.604
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 269.277 227.604
2.01.05 Outras Obrigactes 14.865 10.733
2.01.05.02 Outros 14.865 10.733
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 14.246 10.711
2.01.05.02.04 Outras Contas a pagar 619 22
2.02 Passivo N&o Circulante 749.916 719.401
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 733.213 698.836
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 733.213 698.836
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 733.213 698.836
2.02.03 Tributos Diferidos 14.108 17.970
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 14.108 17.970
2.02.04 Provisdes 2.595 2.595
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.595 2.595
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.595 2.595
2.03 Patrimdnio Liquido 318.190 325.596
2.03.01 Capital Social Realizado 299.279 299.279
2.03.02 Reservas de Capital -13.716 -13.930
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 4.505 4.505
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 2.723 2.509
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -5.906 -5.906
2.03.02.07 Gastos com emisséo de acles -15.038 -15.038
2.03.04 Reservas de Lucros 35.383 35.383
2.03.04.01 Reserva Legal 4.295 4.295
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 31.088 31.088
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.598 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -4.354 4.864
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 172.840 173.878
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -120.994 -129.312
3.03 Resultado Bruto 51.846 44.566
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15.649 -14.558
3.04.01 Despesas com Vendas -8.332 -7.112
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.329 -7.465
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 12 19
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 36.197 30.008
3.06 Resultado Financeiro -29.807 -22.858
3.06.01 Receitas Financeiras 8.967 5.732
3.06.02 Despesas Financeiras -38.774 -28.590
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.390 7.150
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -886 -788
3.08.01 Corrente 0 -2.228
3.08.02 Diferido -886 1.440
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 5.504 6.362
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.504 6.362
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,08640 0,09880
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,08480 0,09830
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015

4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.504 6.362

4.02 Outros Resultados Abrangentes -9.218 2.073

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -3.714 8.435
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.739 46.341
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 147.570 138.183
6.01.01.01 Resultado do exercicio 5.504 6.362
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro 886 788
6.01.01.03 Depreciacdes e amortizacdes 24.492 23.752
6.01.01.04  Valor residual dos carros em desativagdo para renovacao de 72.332 78.036
frota baixado
6.01.01.05 Encargos financeiros 38.535 27.360
6.01.01.07 Provisdo para crédito liquidacdo duvidosa 687 1.904
6.01.01.08 Provisao para pagamento baseado em agdes 221 0
6.01.01.09 Provisao para reducao de valor recuperavel -12 -19
6.01.01.10 Provisao para participagdo nos resultados 263 0
6.01.01.11 Valor residual de veiculos roubados e perda total 4.413 0
6.01.01.12 Ajuste a valor presente 67 0
6.01.01.13 Outros 182 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -126.831 -91.842
6.01.02.01 Contas a receber 2.487 -3.349
6.01.02.02 Impostos a recuperar -3.799 -1.831
6.01.02.04 despesas antecipadas -12.323 -11.687
6.01.02.06 Aquisicéo de veiculos, liquido de fornecedores (montadoras) -135.702 -93.543
e arrendamentos financeiros
6.01.02.07 Outros ativos 1.940 5.491
6.01.02.08 Fornecedores 18.165 14.993
6.01.02.10 Outros passivos 2.401 -1.916
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -18.177 -99.153
6.02.01 Aquisi¢éo de outros imobilizados e intangivel -676 -1.540
6.02.04 Aquisi¢éo de titulos e valores mobiliarios -17.501 -97.613
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 10.481 -22.454
6.03.01 Captacgédo de empréstimos, financiamentos e debéntures 50.000 4.428
6.03.02 Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures -6.177 -2.295
6.03.03 Distribui¢c@o de Juros sobre capital proprio 0 -3.000
6.03.04 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures -33.342 -21.587
e acOes preferenciais
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 13.043 -75.266
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 121.779 167.300
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 134.822 92.034
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 299.279 -13.930 35.383 0 4.864 325.596
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 299.279 -13.930 35.383 0 4.864 325.596
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 214 0 -3.906 0 -3.692
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 214 0 0 0 214
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -3.906 0 -3.906
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.504 -9.218 -3.714
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.504 0 5.504
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -9.218 -9.218
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -13.966 -13.966
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 4.748 4.748
5.07 Saldos Finais 299.279 -13.716 35.383 1.598 -4.354 318.190
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 299.279 -14.201 22.868 0 0 307.946
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 299.279 -14.201 22.868 0 0 307.946
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -4.074 0 -4.074
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -4.074 0 -4.074
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.362 2.073 8.435
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.362 0 6.362
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.073 2.073
5.07 Saldos Finais 299.279 -14.201 22.868 2.288 2.073 312.307
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 181.226 181.271
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 183.375 183.175
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -2.149 -1.904
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -93.112 -100.023
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -89.830 -97.212
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.282 -2.811
7.03 Valor Adicionado Bruto 88.114 81.248
7.04 Retenc¢des -24.492 -23.752
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -24.492 -23.752
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 63.622 57.496
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 19.672 21.949
7.06.02 Receitas Financeiras 19.672 21.949
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 83.294 79.445
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 83.294 79.445
7.08.01 Pessoal 8.511 9.050
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 6.594 7.022
7.08.01.02 Beneficios 1.252 1.380
7.08.01.03 F.G.T.S. 665 648
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 18.599 17.922
7.08.02.01 Federais 12.702 12.382
7.08.02.02 Estaduais 5.729 5.426
7.08.02.03 Municipais 168 114
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 46.774 46.113
7.08.03.01  Juros 45.574 44.806
7.08.03.02  Aluguéis 1.200 1.307
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 9.410 6.360
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.906 4.074
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.504 2.286
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Companhia de Locacao das Américas

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4-a)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4-b)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 15)
Contas a receber de clientes (Nota 5)
Carros em desativacao para renovacao de frota (Nota 6)
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Ativo mantido para venda
Outras contas a receber

Nao Circulante
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4-b)
Depositos Judiciais (Nota 14)
Contas a receber de clientes (Nota 5)
Outras contas a receber

Imobilizado (Nota 9)
Intangivel (Nota 10)

Total do ativo

As notas explicativas da administra¢@o séo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.

1 de 43

31/03/2016  31/12/2015
134.822 121.779
163.555 156.411

(2.968) 14.210
118.357 121.724
62.192 78.960
22.552 19.130
17.644 5.321
2.373 2.373
8.221 10.656
526.748 530.564
10.357
9.194 8.699
6.479 6.353
302 302
26.332 15.354
948.989 998.756
4.091 4.334
979.412 1.018.444
1.506.160 1.549.008

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 13)
Fornecedores (Nota 11)

Cessao de créditos por fornecedores (Nota 12)

Salérios, encargos e contribuigdes sociais

Obrigag0es tributarias

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (Nota 18)
Outras contas a pagar

N&o circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 13)
Provisd@o para contingéncias (Nota 14)
Impostos diferidos (Nota 7)

Total do passivo

Patriménio liquido (Nota 18)

Capital social

Gastos com emissédo de acdes
Acdes em tesouraria

Ajustes avaliagao patrimonial
Reserva de capital

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

31/03/2016 31/12/2015
269.277 227.604
52.202 101.280
95.076 159.826
3.529 3.075
3.105 1.493
14.246 10.711
619 22
438.054 504.011
733.213 698.836
2.595 2.595
14.108 17.970
749.916 719.401
1.187.970 1.223.412
299.279 299.279
(15.038) (15.038)
(5.906) (5.906)
(4.354) 4.864
7.228 7.014
35.383 35.383
1.598
318.190 325.596
1.506.160 1.549.008




Companhia de Locacao das Américas

Demonstracgéo do resultado

Periodos de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita operacional (Nota 19)
Custo de locacgédo e venda de veiculos (Nota 20)

Lucro bruto
Despesas com vendas (Nota 21)
Despesas administrativas e gerais (Nota 22)
Outras receitas operacionais
Lucro antes do resultado financeiro e dos impostos sobre o lucro

Receitas financeiras (Nota 23)
Despesas financeiras (Nota 23)

Despesas financeiras, liquidas (Nota 23)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicdo social corrente(Nota 24)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido(Nota 24)

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido por acédo — basico — R$ (Nota 26)
Lucro liquido por acéo — diluido — R$ (Nota 26)

2016 2015
172.840 173.878
(120.994) (129.312)
51.846 44,566
(8.332) (7.112)
(7.329) (7.465)
12 19
36.197 30.008
8.967 5.732
(38.774) (28.590)
(29.807) (22.858)
6.390 7.150
(2.228)

(886) 1.440
5.504 6.362
0,0864 0,0988
0,0848 0,0983

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das Informacgdes financeiras trimestrais.
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Companhia de Locacao das Américas

Demonstracado do resultado abrangente

Periodos de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais

Lucro liquido do periodo
Outros componentes do resultado abrangente
Hedge Accounting — Fluxo de caixa
Imposto de renda e contribuigdo social — hedge accounting

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio, liquidos de impostos

Total do resultado abrangente do periodo

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.
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2016 2015
5.504 6.362
(13.966) 3.141
4.748 (1.068)
(9.218) 2.073
(3.714) 8.435




Companhia de Locacdo das Américas

Demonstracédo das mutag8es do patriménio liquido

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2015
Lucro liquido do periodo
Hedge Accounting — Fluxo de caixa
Imposto de renda e contribui¢éo social — hedge accounting
Total do resultado abrangente do periodo
Juros sobre capital proprio

Total das transagBes com acionistas

Em 31 de margo de 2015

Em 1° de janeiro de 2016
Lucro liquido do periodo
Hedge Accounting — Fluxo de caixa (Nota 15)
Imposto de renda e contribui¢do social — hedge accounting (Nota 7)

Total do resultado abrangente do periodo

Opcdes outorgadas
Juros sobre capital proprio

Total das transagGes com acionistas

Em 31 de margo de 2016

Reserva de capital

Reserva de lucro

Gastos com Ajuste de Total do

Capital emissdo de Agdes em Opcdes Reserva Reservas de avaliagédo Lucros patriménio
social acdes tesouraria  Outorgadas Reservas Legal Investimentos patrimonial acumulados liquido
299.279 (15.038) (5.906) 2.238 4.505 3.367 19.501 307.946
6.362 6.362

3.141 3.141

(1.068) (1.068)

2.073 6.362 8.435

(4.074) (4.074)

(4.074) (4.074)

299.279 (15.038) (5.906) 2.238 4.505 3.367 19.501 2.073 2.288 312.307
299.279 (15.038) (5.906) 2.509 4.505 4.295 31.088 4.864 325.596
5.504 5.504

(13.966) (13.966)

4.748 4.748

(9.218) 5.504 (3.714)

214 214

(3.906) (3.906)

214 (3.906) (3.692)

299.279 (15.038) (5.906) 2.723 4.505 4.295 31.088 (4.354) 1.598 318.190

As notas explicativas da administra¢éo séo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.
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Companhia de Locacao das Américas

Demonstracado dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro liquido do periodo

Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa
Imposto de renda e contribui¢céo social sobre o lucro
Depreciagdo e amortizagado
Valor residual dos carros em desativacao para renovagao de frota baixado
Valor residual de veiculos roubados e perda total
Proviséo de pagamento baseado em agdes
Encargos financeiros sobre financiamento
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa
Participacéo nos resultados
Ajuste a valor presente
Proviséo para redugéo de valor recuperavel
Outros

Varia¢des no capital circulante
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Fornecedores — exceto montadoras de veiculos
Outros ativos

Aquisicao de veiculos liquido do saldo a pagar a fornecedores — montadoras e cessdo de montadoras

Outros passivos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de outros imobilizados e intangivel
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e a¢bes preferenciais
Distribuicéo de juros sobre capital proprio
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Atividades que ndo afetam o caixa
Derivativos — Hedge
FINAME
Juros sobre o capital préprio constituido e ndo pago

Divulgacgéo suplementar sobre as informagdes fo fluxo de caixa
Total de veiculos + acessorios adquiridos para o ativo imobilizado

Variacéo liquida do saldo de fornecedores — montadoras e cesséo de crédito de fornecedores

Aquisicdo de ativos com assuncéo direta do do respectivo passivo ou por meio
de arrendamento financeiro

Total do caixa pago ou provisionado na aquisi¢éo de veiculos

As notas explicativas da administrag@o séo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.
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2016 2015
5.504 6.362
886 788
24.492 23.752
72.332 78.036

4.413

221
38.535 27.360
687 1.904

263

67
(12) (19)

182
147.570 138.183
2.487 (3.349)
(3.799) (1.831)
(12.323) (11.687)
18.165 14.993
1.940 5.491
(135.702) (93.543)
2.401 (1.916)
20.739 46.341
(676) (1.540)
(17.501) (97.613)
(18.177) (99.153)
50.000 4.428
(6.177) (2.295)
(33.342) (21.587)
(3.000)
10.481 (22.454)
13.043 (75.266)
121.779 167.300
134.822 92.034
9.218 2.073
5.058

3.906
(35.163) 112.176
(131.993) (18.633)

31.454
(135.702) (93.543)




Companhia de Locacao das Américas

Demonstragéo do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de margo
Em milhares de reais

Receitas
Receita bruta deduzida de descontos
Perda estimada em créditos de liquidacédo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Custos das locag6es de carros/ frotas e dos carros alienados
Custo de venda de veiculos

Valor adicionado bruto
Depreciag¢do, amortizagdo, exaustao e impairment

Valor adicionado liquido gerado

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas (despesas) financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Remuneracgéo de capitais préprios
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Participacéo dos controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais.
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2016 2015
183.375 183.175
(2.149) (1.904)
181.226 181.271
(3.282) (2.811)
(12.226) (14.986)
(77.604) (82.226)
(93.112) (100.023)
88.114 81.248
(24.492) (23.752)
63.622 57.496
19.672 21.949
83.294 79.445
12.702 12.382
5.729 5.426
168 114
6.594 7.022
1.252 1.380
665 648
45574 44.806
1.200 1.307
3.906 4.074
5.504 2.286
83.294 79.445




(€:))

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 31 de marco de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes gerais

A Companhia de Locagdo das Américas (“Companhia” ou “Locamerica”), constituida em 18 de julho de
2008, é uma sociedade an6nima aberta domiciliada no Brasil (companhia aberta). A Companhia tem por
objeto social a atividade de locacdo de veiculos nacionais e importados com ou sem motorista.

A sede da Companbhia esté localizada na avenida Engenheiro Caetano Alvares n° 150, Bairro Liméo, Sdo
Paulo-SP. A Companhia atua em diversos estados brasileiros, por meio de suas filiais. As principais
bases operacionais estao localizadas em Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

A Companhia esté registrada na BM&F Bovespa e suas ag¢oes sdo negociadas no Novo Mercado em
funcio de suas praticas de Governanga Corporativa sob o c6digo LCAM3.

Em 31 de margo de 2016, a frota da Companhia era composta por 29.309 carros (31.184 carros em 31 de
dezembro de 2015). A frota de carros é renovada ap6s o término de sua vida til-econémica, que pode
variar entre 12 e 60 meses, de acordo com as caracteristicas dos veiculos locados e das condi¢oes dos
contratos firmados com os clientes. Apo6s o encerramento da vida atil-econdmica, os veiculos sao
vendidos para revendedores que possuem pontos de vendas proprios e independentes da Companhia ou
vendidos em lojas proprias.

A Companhia mantém sua nota de rating nacional de longo prazo de A (brA) pela Standard & Poor’s,
solidificando a Locamerica no patamar de empresas de alta qualidade de crédito e forte capacidade de
geracdo de caixa e cumprimento de suas obrigagoes financeiras. A nota foi revisada pela Standard &
Poor’s e reafirmada em 17 de abril de 2015. Os ratings na Escala Nacional Brasil das emissoes de divida
secured da Companhia referente a 1° e 5° emissao foram elevados em um degrau, sendo agora
superiores aos respectivos ratings de crédito do emissor, passando de (brA) para (brA+), reduzindo
assim o Spread destas emissoes.

A emissao destas demonstragoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragio em 26 de
abril de 2016.

Reestruturacao societaria

Em 7 de janeiro de 2015, os acionistas da Companhia de Locacdo das Américas aprovaram a
incorporagdo ao patrimonio liquido da Companhia, da controlada Locarvel Locadora de Veiculos Ltda.
(“Locarvel”), que foi extinta em decorréncia deste ato. Assim a totalidade de quotas de emissdo da
Locarvel foi extinta e substituida, no patriménio da Companhia, pelos diversos elementos ativos e
passivos que integravam o patrimoénio da Locarvel. Tendo em vista que a Locamerica possuia,
diretamente, a integralidade das quotas representativas do capital social da sociedade incorporada, tal
incorporacao foi realizada sem o aumento do capital da Companhia ou a emissao de novas acoes. Desta
forma, ndo houve nenhuma alteracdo na posi¢ado da Companhia.
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(a)

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 31 de marco de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor do acervo liquido da controlada Locarvel incorporado pela Companhia é composto como segue:

Contas a receber de clientes 17
Impostos a recuperar 4.196
Realizavel a longo prazo 374
Imobilizado 1.008
Total do ativo 5.595
Passivo nao circulante (129)
Total do passivo (129)
Acervo liquido 5.466

Base de preparacio, apresentacio das informacoes intermediarias

As informagcoes financeiras trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas para refletir a remensuracao de instrumentos financeiros derivativos ao seu valor justo.

As informagoes trimestrais foram elaboradas e preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e com a Norma Internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela
apresentacgio dessas informacGes de forma condizente com as Normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elabora¢io das Informacoes Trimestrais — ITR.

Estas informacoes trimestrais — ITRs foram elaboradas seguindo principios, praticas e critérios
consistentes com aqueles adotados na elabora¢io das Demonstrag¢oes financeiras anuais em 31 de
dezembro de 2015. Desta forma, esta ITR deve ser lida em conjunto com as referidas Demonstracoes
financeiras aprovadas pela Diretoria e pelo Conselho de administraciao em 21 de marco de 2016 e
arquivadas na mesma data.

As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragoes individuais, a partir de 2014, ndo
diferem do IFRS aplicavel 4s informacoes trimestrais separadas, uma vez que ela passou a permitir a
aplicacao do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracoes separadas, elas
também estiao em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidos pelo International Accouting Standards Board
(IASB)).

A preparagdo de informagoes financeiras trimestrais requer o uso de certas estimativas contébeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicacao
das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as demonstragoes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

Consolidacio

Em 7 de janeiro de 2015, a Companhia realizou a incorporagdo da empresa Locarvel Locadora de
Veiculos Ltda. com a finalidade de otimizar processos operacionais, conforme descrito na nota
explicativa 1. A partir desta data, a Companhia passou a deter somente uma controlada, a Agile Car Ltda.
(“Agile”). Considerando a inatividade da Agile, bem como a imaterialidade da mesma, a Companhia
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(@)

b)

(o)

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 31 de marco de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

optou por nio realizar a apresentacio de demonstracoes financeiras consolidadas. Abaixo seguem as
principais informacées financeiras da Agile:

Total
Total dos Total do
31/03/2016 Participacao dos ativos passivos PL
Agile Car Ltda. 99,999% 12 65 (53)

Apresentacao de informacoes por segmento

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negbcio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transacoes com outros componentes da Companhia. Os segmentos operacionais sdo definidos de acordo
como a administracao avalia o desempenho do negocio e ainda de acordo com a disponibilidade de
informacoes financeiras individualizadas.

A administracgio considera que as operacoes da Companhia compde um tinico segmento operacional
identificavel, tendo em vista que a renovacgao da frota é inerente ao processo de locacao de veiculos, e
que, na forma como o negé6cio da Companhia é estruturado, uma atividade nao é separavel da outra.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente sao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis de ativos e passivos, estdo contempladas a seguir:

Valor residual de veiculos

O célculo do valor residual dos veiculos (valor justo depois de sua vida 1itil menos a despesa de venda)
leva em consideracao diversas premissas com alto grau de julgamento, tais como preco estimado de
venda. Quaisquer mudancas nessas premissas utilizadas podem implicar na alteracdo do resultado do
fluxo de caixa descontado e, consequentemente, na valorizacio ou desvalorizacio desses ativos.

Valor justo de derivativos

O valor justo de instrumentos financeiros que sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicées de mercado existentes na
data do balanco.

Imposto de renda, contribuicio social e outros impostos

A Companhia est4 sujeita ao imposto sobre a renda no pais em que opera. E necessario um julgamento
significativo para determinar a provisao para imposto sobre a renda neste pafs.
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b)

Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 31 de marco de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em muitas operagdes, a determinacfo final do imposto é incerta. A Companhia também reconhece
provisoes por conta de situacoes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos.
Quando o resultado final dessas quest6es é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo
é determinado.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalente de caixa

31/03/2016 31/12/2015

Caixa e bancos 1.955 547
Aplicagoes financeiras 132.867 121.232
Total de caixa e equivalentes de caixa 134.822 121.779

As aplicacoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A
Companhia possui opg¢ao de resgate antecipado das referidas aplicacgoes financeiras, sem penalidade de
perda de rentabilidade. Estes instrumentos financeiros referem-se a aplicacoes em Certificado de
Deposito Bancario e aplicacdoes com Compromisso de Revenda, com remuneracio entre 97,5% e 101,3%
do Certificado de Deposito Interbancéario (CDI) em 31 de marco de 2016. Essas aplicacoes estao
concentradas em bancos de 12. Linha, classificada pelas principais agéncias de rating.

Nos montantes apresentados para aplicacoes financeiras ha saldos referentes a partes relacionadas
conforme demonstrado na nota explicativa 17.

Na data de apresentagio das demonstragoes financeiras ndo existiam diferengas entre o valor contabil de
caixa e equivalentes de caixa e o valor justo. O calculo de valor justo das aplicac6es financeiras é baseado

nas cotacoes de mercado do papel ou informacoes de mercado que possibilitem tal calculo, levando-se
em consideracdo as taxas futuras de papéis similares.

Titulos e valores mobiliarios

31/03/2016 31/12/2015

Circulante 163.555 156.411
Nao circulante 10.357
Total de titulos e valores mobiliarios 173.912 156.411

Os titulos e valores mobiliarios no montante de R$173.912 (R$156.411 em 31/12/2015) compreendem
aplicacoOes financeiras com remuneracao entre 97,5% e 101,3% CDI, que em seu montante foram dadas
em garantia para constituicdo de um fundo de amortizacido de debéntures, conforme nota explicativa 13.

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros e uma anélise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa 15.
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Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 31 de marco de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contas a receber de clientes

Locacao de veiculos
Veiculos alienados

Subtotal
(-) Ajuste a valor presente
(-) Perda estimada em créditos de liquidagio duvidosa

Total

Circulante
Na3o circulante

31/03/2016 31/12/2015
118.941 118.047
47.235 50.616
166.176 168.663

(211) (144)
(41.129) (40.442)
124.836 128.077
118.357 121.724
6.479 6.353

A exposicao da Companhia a riscos de crédito, moeda e perdas por reducao no valor recuperavel
relacionadas a contas a receber de clientes sao divulgadas na nota explicativa 15. A companhia possui

saldos dados em garantias de empréstimos conforme nota explicativa 13.

Premissas utilizadas pela Administracio para calculo do ajuste a valor presente:

e A Companhia utilizou a taxa de juros de 16,78% a.a., que representa a curva de juros esperada para
0 prazo médio de vencimento do contas a receber ndo circulante, acrescido do spread de custo da
divida, aplicado sobre os montantes estimados de fluxos de caixa contratuais recebiveis de longo

prazo.

e A Companhia ponderou como fatores de risco a possibilidade de aumento das taxas de juros

internos.

e A exposicdo méxima ao risco de crédito na data das demonstrac@es financeiras é o valor contabil de

cada faixa de idade de vencimento, conforme demonstrado abaixo:

Faixa

A vencer
Vencidos:

De1a 60 dias

De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias

Total
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31/03/2016 31/12/2015
96.994 92.341
16.623 22.541

7.517 4.977
6.739 5.369
38.303 43.435
166.176 168.663




Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 31 de marco de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de margo de 2016, o montante de R$28.053 encontra-se vencidas, mas nao impaired (R$35.880
em 31 de dezembro de 2015). Abaixo encontra-se disposto a movimentacao da PCLD referente ao
exercicio de 2015:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 40.442
Montante de PCLD constituido no 1° trimestre 2.149
Reversao de PCLD em decorréncia de baixa de titulos do contas a receber (1.462)
Saldo em 31 de marco de 2016 41.129

A despesa com a constituicao de perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa foi registrada na
rubrica de despesas de vendas nas demonstracoes de resultados do exercicio. Quando nio existe
expectativa de recuperacdo do montante provisionado, os valores sao realizados contra a baixa definitiva
do titulo.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis no nivel individualizado e pelo total
dos recebiveis por clientes. Todos os recebiveis individualmente significativos sdo avaliados quanto a
perda de valor especifico assim como o risco do cliente. Todos os recebiveis individualmente
significativos identificados como nao tendo sofrido perda de valor sdo entdo avaliados coletivamente
quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada.

Em atendimento ao disposto no item 36(c) do CPC 40 - Instrumentos financeiros: Evidenciacao, a
manutencao da adequada qualidade dos créditos da Companhia é assegurada através de nossas
diretrizes comerciais direcionadas para a pulverizacao e diversificacao de nossa carteira de clientes, com
foco em segmentos previamente definidos. Efetuamos revisao periédica da capacidade financeira de
nossos clientes em liquidar suas obrigacoes, bem como utilizamos praticas de analise de crédito
anteriores a contratacdo. Para contratos relevantes, efetuamos analise de crédito especifica.

Carros em desativacio para renovacao de frota

31/03/2016 31/12/2015

Veiculos 62.608 79.387
Ajuste a valor realizavel (416) (427)
Total 62.192 78.960

A Companhia mantém praticas e procedimentos para analisar e comparar o valor contabil dos carros em
desativacdo para renovacao da frota com seu valor justo. Quando héa incertezas quanto a realizacio do
seu valor realizivel liquido, uma provisao para ajuste ao valor realizvel liquido é constituida.

A movimentacao da provisao para ajuste ao valor realizavel liquido dos carros em desativacao para
renovacao da frota é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2015 427
Reversao da provisao (11)
Saldo em 31 de marco de 2016 416
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Nao ha ativos relacionados a carros em desativacio para renovacao de frota mantidas como garantia. Os
carros mantidos como garantia estao divulgados na nota explicativa 9.

Impostos fiscais diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma

Ativos Passivos Liquido
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa 3.390 3.490 3.390 3.490
Ajuste a valor presente 72 49 72 49
Impairment de ativos 141 145 141 145
Provisdo para contingéncias 882 882 882 882
Instrumentos financeiros 2.816 1.724 2.816 1.724
Stock Options 925 853 925 853
Custo de captac¢ao de emissio de
debéntures (744) (793) (744) (793)
Leasmg (1.506) (1.793) (1.506) (1.793)
Depreciacio (46.879) (43.658) (46.879) (43.658)
Hedge Accounting 2.243 (2.506) 2.243 (2.506)
Diferencas temporarias 10.469 7.143 (49.129) (48.750) (38.660) (41.607)
Prejuizo Fiscal e base negativa 24.552 23.637 24.552 23.637
Ativo (Passivo) fiscal diferido 35.021 30.780 (49.129) (48.750) (14.108) (17.970)

O Imposto de Renda e a Contribuigio Social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais

futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus

respectivos valores contébeis.

Os impostos diferidos ativos da Companhia sdo gerados, substancialmente, em fun¢do de prejuizo fiscal,

base negativa da Contribuicao Social e de diferencas temporarias, causadas pela constituicao de

provisoes para redugdo ao valor recuperavel do contas a receber e de provisdes para contingéncias.

Os tributos diferidos passivos sdo gerados, substancialmente, em funcdo da Companhia computar as
contraprestacoes pagas de arrendamento mercantil financeiro para aquisigdo de veiculos na base de
apuracao dos impostos correntes, conforme previsto pela legislacao fiscal.

Os impostos diferidos tiveram impacto no resultado tiveram a seguinte movimentagao no primeiro

trimestre de 2016:
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Movimentaciao-

31/12/2015 Resultado 31/03/2016
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 3.490 (100) 3.390
Ajuste a valor presente 49 23 72
Impairment de ativos 145 4) 141
Provisao para contingéncias 882 882
Instrumentos financeiros 1.724 1.092 2.816
Stock Options 853 72 925
Custo de captagio de emissdo debéntures (793) 49 (744)
Leasing (1.793) 287 (1.506)
Depreciagao (43.657) (3.221) (46.878)
Hedge Accounting® (2.506) 4.748 2.242
Prejuizo Fiscal e base negativa 23.636 916 24.552
Ativo (Passivo) fiscal diferido (17.970) 3.862 (14.108)

* O efeito do hedge accounting nao gera efeito no resultado, estando demonstrado no patrimonio
liquido.

As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados néo prescrevem de acordo com a
legislagdo tributaria vigente. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido
em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na
extensao em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢io social diferidos sao revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo nao seja mais provavel. A Companhia
apresenta os passivos fiscais diferidos liquidos dos ativos fiscais diferidos no balanc¢o patrimonial.

Investimentos

Em 07 de janeiro de 2015, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacao da empresa
Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. (“Locarvel”). A Locarvel era uma sociedade limitada integralmente
controlada pela Locamerica e que tinha o mesmo objeto social da controladora. A incorporacao teve
como proposito a consolidacdo das atividades e patrimo6nios das duas empresas, bem como a
simplificacdo da estrutura organizacional e societaria, resultando assim na redugao dos custos
administrativos e operacionais.

A Companhia nio reconheceu ganhos ou perdas de equivaléncia patrimonial nos periodos findos em 31
de marc¢o de 2016 e 31 de marcgo de 2015 em virtude da incorporacgio da controlada Locarvel.
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9 Imobilizado

(D) Movimentacao do custo e depreciaciao

Outros

Custo Carros imobilizados(*) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.111.135 23.062 1.134.197
Adicoes 35.163 411 35.574
Baixas (3.759) (8.759)
Transferéncia de carros em desativagéo para renovacio da frota (70.635) (70.635)
Saldos em 31 de marco de 2016 1.071.904 23.473 1.095.377
Depreciacio

Saldos em 31 de dezembro de 2015 (129.133) (6.308) (135.441)
Depreciaciio no periodo (23.639) (340) (23.979)
Baixa 331 331
Transferéncia de carros em desativagéo para renovacio da frota 12.701 12.701
Saldos em 31 de marco de 2016 (139.740) (6.648) (146.388)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 982.002 16.754 998.756
Saldos em 31 de marco de 2016 932.164 16.825 948.989

Os itens incluidos no sub-grupo de “Outros imobilizados” sao depreciados de acordo com a natureza do
item e de acordo com a vida atil dos mesmos. A taxa de depreciacio referente a estes ativos é de 10 anos.
Veja a seguir a natureza dos itens que compGée estes ativos:

e Equipamentos de informatica;

¢ MaAquinas e equipamentos;

e  Moveis e utensilios;

¢ Demais equipamentos.
Garantias

Em 31 de marco de 2016, veiculos com o valor de R$104.525 (R$128.442 em 31 de dezembro de 2015)
estdo sujeitas a uma fianca registravel para garantir empréstimos bancarios, financiamentos, debéntures
e arrendamento mercantil em andamento, conforme referenciados na nota explicativa 13.

31/03/2016 % 31/12/2015 %

Veiculos frota- imobilizado 032.164 982.002

Carros em desativagdo para renovagao da frota 62.192 78.960

Total 994.356 100 1.060.962 100
Frota em garantia 104.525 11 128.442 12
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Conciliacao da depreciacido e amortizacio para fins de elaboracio do fluxo de caixa e

Demonstracoes de Resultados (Incluindo o subgrupo Intangivel)

Depreciacao
Amortizacao

Intangivel

Software
Custo
Amortizacao

Marcas e Patentes

Custo
Amortizacao

Total do intangivel

O periodo de amortizagdo dos softwares e de marcas e patentes é de 5 anos.

Fornecedores

Montadoras
Outros

Cessao de crédito de fornecedor

31/03/2016 31/03/2015
23.979 23.252

513 500

24.492 23.752
31/03/2016 31/12/2015
11.986 11.720
(7.948) (7.458)
4.038 4.262

363 363

(310) (291)

53 72

4.091 4-334
31/03/2016 31/12/2015
24.763 92.006
27.439 9-274
52.202 101.280

A Companhia tem como parte estratégica de sua operagao a realizacdo de grandes volumes de aquisi¢oes
de veiculos junto as montadoras, de forma a obter melhores condicoes financeiras. Essas compras sdo

negociadas com prazos de pagamento favoraveis a Companhia, porém inferiores a 6 meses.
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Os fornecedores da Companhia, por sua vez, descontam os titulos junto a institui¢Ges financeiras de
primeira linha através de uma operacao de cessoes de crédito, a qual consiste, basicamente, na venda
desses recebiveis, sem direito de regresso. Desta forma, os titulos deixam de ser pagos aos fornecedores
€ passam a ser pagos as instituigoes financeiras, as quais levam em consideragao o risco de crédito da
Companhia. Em 31 de marco de 2016 as taxas de desconto nas operacoes de cessao realizadas por nossos
fornecedores junto as instituicoes financeiras no mercado interno ficaram entre 1,15% a 1,38% ao més
dos valores destas operacdes. Dessa forma, em 31 de margo de 2016, os saldos referentes a estas
operacoes correspondem a R$95.076 (Em 31 de dezembro de 2015 R$159.826).

31/03/2016 31/12/2015

Cessdo de crédito por fornecedores 99.006 159.826
(-) Custo de cessio a amortizar (3.930)
95.076 159.826

Abaixo encontra-se a estratificacao, por més de vencimento, destes valores em 31 de marco de 2016:

31/03/2016
De 1a 30 dias 13.986
Entre 90 e 120 dias 85.020
Total 99.006

A Companhia classificou essas operacoes nas demonstracoes dos fluxos de caixa operacionais.

13 Empréstimos, financiamentos e debéntures

31/03/2016 31/12/2015
Finame 12.556 12.562
Leasing 15.617 4.662
Capital de giro (b) 17.783
12 Emissao de debéntures (a) 127.814 127678
52 Emissao de debéntures (a) 35.711 35.671
72 Emissao de debéntures (a) 13.692 10.005
82 Emissao de debéntures (a) 23.841 15.349
92 Emissao de debéntures (a) 5.258 14.646
102 Emissao de debéntures (a) 17.005 7.031
Passivo circulante 269.277 227.604
Finame 55.616 58.720
Leasing 29.219 10.058
Capital de Giro 32.204
72 Emissao de debéntures (a) 89.428 89.393
82 Emissao de debéntures (a) 214.397 214.283
92 Emissao de debéntures (a) 228.253 228.142
102 Emissao de debéntures (a) 84.096 98.240
Passivo nio circulante 733.213 698.836
Total 1.002.490 926.440
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O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures nao diferem significativamente dos seus
respectivos saldos contabeis. Informacoes sobre exposi¢ao ao risco de taxa, variacdo cambial e liquidez
estdo apresentadas na nota explicativa 15.

Em 31 de marco de 2016, os empréstimos, financiamentos e debéntures registrados no passivo, liquidos
de custo de captacdo, tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Vencimentos
2019 a

Modalidade 2016 2017 2018 2025 Total
Finame 9.452 12.415 8.556 37.749 68.172
Leasing 11.517 17.460 15.630 228 44.835
Capital de Giro 17.942 16.023 16.023 49.988
12 Emisséo de debéntures 127.814 127.814
52 Emissio de debéntures 35.711 35.711
72 Emissao de debéntures 13.736 14.824 24.824 49.736 103.120
82 Emissao de debéntures 23.954 139.757 24.828 49.699 238.238
92 Emissao de debéntures 5.387 (524) 76.143 152.505 233.511
102 Emissao de debéntures 2.860 28.001 28.001 42.239 101.101
248.373 227.956 194.005 332.156 1.002.490

Os valores contabeis dos empréstimos da Companhia sao denominados nas seguintes moedas e possuem
as seguintes taxas de juros:

Moeda Ano de

Modalidade contratada Taxa (%) venc. 31/03/2016  31/12/2015
Finame e outros R$ 2,50% a 6,00% a.a. 2024 68.172 71.282
Leasing R$ 16,33% a 20,53% a.a. 2018 44.835 14.720
Capital de Giro R$ CDI + 2,67% a.a. 2017 49.988

12 Emisséo de debéntures R$ CDI + 4,50% a.a. 2016 127.814 127.678
52 Emissdo de debéntures R$ CDI + 3,00% a.a. 2016 35.711 35.671
72 Emissdo de debéntures R$ CDI + 1,74% a.a. 2020 103.120 99.398
82 Emissao de debéntures R$ CDI + 1,72% a.a. 2020 238.238 229.632
92 Emissdo de debéntures R$ CDI + 1,70% a.a. 2020 233.511 242.788
102 Emissao de debéntures R$ CDI + 2,50% a.a. 2020 101.101 105.271

1.002.490 926.440

Debéntures

Em 31 de marco de 2016, a Companhia possui seis emissoes de debéntures a vencer, todas nao
conversiveis em acoes.

Garantias contratuais

Em cumprimento das obrigacoes relativas as debéntures, a Companhia proveu as seguintes garantias:

e  Titulos e valores mobiliarios, conforme nota explicativa 4(b);

e Direitos decorrentes de contratos de locacdo celebrados com clientes da Companhia, representando
23% da rubrica de contas a receber, conforme nota explicativa 5;

e  Garantia de veiculos, conforme nota explicativa 9.
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Clausulas contratuais de vencimentos antecipados (“covenants™)

As emissoes possuem certas hipoteses de vencimento antecipado dentre as quais contemplam:

e Descumprimento de obrigaces pecuniarias, ndo sanados no prazo de 2 dias Uteis;
o  Questdes relacionadas a inadimpléncia parcial ou total;

e Alienacdo total ou parcial de veiculos que constem na relagdo de contratos dados em cesséo de
Direitos creditorios sem sua devida substituicéo.

Adicionalmente, determinados indices financeiros sao pré-requisitos para nao antecipagio das
debéntures. Em 31 de margo de 2016, a Companhia alcancou integralmente todos as seguintes
clausulas de covenants contratuais:

a. Divida liquida (2) / EBITDA (1): igual ou inferior a 3,25;

b. EBITDA (1)/ Desp. Financeira liquida: igual ou superior a 1,75;

C. Divida Liquida (2) / Patrim6nio Liquido: igual ou inferior a 3,50;

d. Divida Liquida (2)/ Valor contabil da frota (4): igual ou inferior a 80%.

Custo de captacdo de debéntures

Os custos de transagdes incorridas na emissao das debéntures, ainda nao apropriados ao resultado da
Companhia sdo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados aos resultados pelo método da
taxa efetiva de juros.
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Os valores emitidos liquidos do custo de transacao, por debéntures, sao assim demonstrados:

Valor liquido captado 31/03/2016
12 Emissao de debéntures 125.000
Custo de transagao (3.263)
Valor liquido captado 121.737

Taxa efetiva de juros

52 Emissao de debéntures
Custo de transagdo

Valor liquido captado
Taxa efetiva de juros

72 Emissao de debéntures
Custo de transagao

Valor liquido captado
Taxa efetiva de juros

82 Emissao de debéntures
Custo de transagio

Valor liquido captado

Taxa efetiva de juros

92 Emissao de debéntures
Custo de transagdo

Valor liquido captado
Taxa efetiva de juros

102 Emissio de debéntures
Custo de transagio

Valor liquido captado

Taxa efetiva de juros

CDI + 4,5% a.a.

35.000
(471)

34-529

CDI + 3,0% a.a.

100.000
(1.223)

98.777

CDI + 1,74% a.a.
225.000
(2.123)

222.877

CDI + 1,72% a.a.

230.000
(3.136)

226.864

CDI + 1,70% a.a.

100.000
(2.565)

97.435

CDI + 2,5% a.a.

Capital de Giro

Os custos de transacdes incorridas na captacao do empréstimo “capital de giro”, ainda nao apropriados
ao resultado da Companhia, sdo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados aos resultados
pelo método da taxa efetiva de juros.

Valor liquido captado 31/03/2016
Valor captado 50.000
Custo de transacido (1.932)
Valor liquido captado 48.068
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Depositos judiciais e provisao para contingéncias

A Companhia constituiu provisoes para as agoes cuja expectativa de perda foi considerada provavel e
que existe uma obrigagio presente na data do balanco.

As movimentacoOes das provisoes estdo demonstradas abaixo:

Civeis e
Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.455 140 2.595
Provisoes registradas durante o periodo
Saldo em 31 de marco de 2016 2.455 140 2.595

Depdsitos judiciais

A Companhia possui depositos judiciais na esfera trabalhista, civel e tributaria, registrados no valor de
R$ 9.194 em 31 de marco de 2016 (R$8.699 em 31 de dezembro de 2015).

Contingéncias

A Companhia possui diversos processos, em 31 de margo de 2016, no montante total estimado de
R$31.366 (R$24.877 tributario), cuja opinido dos advogados é que o risco de perda é possivel e para qual
nao ha nenhuma provisao (em 31 de dezembro de 2015, R$16.050 (R$8.763 tributario)).

Do montante total dos processos tributarios com estimativa de perda possivel, R$6.916 (R$ 6.575 em 31
de dezembro de 2015) correspondem a questionamentos do Estado de Sao Paulo em razao da Lei
Estadual 13.296/2008 (IPVA). Os demais processos citados como causa possivel sdo em sua maioria de
natureza trabalhista.

A Companhia discute judicialmente determinado aproveitamento de créditos de PIS e COFINS visando
afastar a aplicacdo do Ato Declaratorio Interpretativo da Receita Federal do Brasil — RFB 04/2015 e
assegurar o direito de apurar o crédito da contribuicdo do PIS e da COFINS sobre o custo de aquisicao de
veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado e que sao destinados a locacao, com base no
regime previsto pelo §14°do art. 3°, e respectivo inciso VI ¢/c art. 15°, inciso II, da Lei n° 10.833/2003,
aproveitando a integralidade dos créditos. Em 31 de marco de 2016, a administracdo da Companhia
entendeu que a referida contingéncia possui probabilidade de perda possivel e estima seu valor em
R$15.230.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

Ativos financeiros nio derivativos

A Companhia baixa os empréstimos e recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio

do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Companhia se torna uma
das partes das disposic¢des contratuais do instrumento.
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A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao que seja criada ou retida pela
Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros nao derivativos: caixa e equivalentes de caixa,
aplicacoes financeiras, empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais
investimentos e toma decisoes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a
gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transacao,
apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor
justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do periodo. Foram considerados nessa categoria os
saldos de swap de taxa de juros, titulos e valores mobiliarios e equivalentes de caixa, que abrangem
saldos de investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacdo. Os equivalentes de caixa estdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor e sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento
ou outros fins.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sao
cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda
por reducio ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes e outros créditos.
Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que
sao originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se
torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos,
debéntures, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de

transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos derivativos para proteger suas exposicoes de risco de variacido de
moeda estrangeira e de taxa variavel de juros.

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sdo subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o
ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento
de hedge, nos casos de adoc¢ao da contabilidade de hedge (hedge accounting). A Companhia designa
certos derivativos como:

Hedge de valor justo

A estrutura de hedge consiste na cobertura da exposicao as alteragoes no valor justo, que possam afetar o
resultado, referente ao risco de variacdo cambial da divida e juros, objeto de designacao desse hedge
accounting. As alteragdes no valor justo referente ao risco cambial da divida e juros foram protegidas por
meio da contracdo de uma operacao de Swap (Instrumento de hedge). O derivativo swap tem por funcao
trocar o fluxo da divida inicialmente contratado em variacao cambial acrescida de juros por percentual
do DI (100%) + Pré-fixado de 1,50%, desta forma o objetivo final dessa estrutura é ter uma divida que
resulte em 100% da taxa DI + Spread de 1,50%. Presentemente, a Companhia ndo possui operagoes
dessa natureza em aberto.

Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variagoes no valor justo dos derivativos que sdo designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa é reconhecida nos outros resultados abrangentes (Ajuste de avaliacao
patrimonial). Sao imediatamente reconhecidos no resultado o ganho ou perda relacionado a parcela nao
efetiva ou quando a operacao prevista ndo possui mais a expectativa de ocorrer. Sdo classificadas como
hedge de fluxo de caixa as operacoes da Companhia contratadas para a troca da variacao do CDI (100%)
por uma taxa pré-fixada.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia contratou, com carater exclusivo de
protecdo, seis operacoes de swaps (24 e 36 meses), no valor de R$20.076, que trocam a variagdo do CDI
por taxa pré fixada, e somadas as operagoes contratadas em periodos anteriores cobrem R$311.935 em
operacoes. Na determinacao do valor justo do swap foram utilizados precos de mercado ativo, para
instrumentos financeiros idénticos, segregamos os instrumentos para demonstrar o efeito ativo e passivo
de cada grupo de instrumentos, sendo demonstrado como segue:

Periodo

CDI x Taxa 12a36 100% 11,65 % a

pré

Em 31 de dezembro de 21015 Taxas Accrual MTM

Operacoes (meses) Juros Ativo Passivo Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Liquido

meses semestrais CDI 16,15% 321.725 (321.594) 131 9.659 (12.760) (3.101)

Periodo

CDI x Taxa 12a36 100% 11,65 % a

pré

meses semestrais CDI 16,15% 595.290 (592.226) 3.064 27.152 (16.287) 10.865
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Abaixo encontra-se a movimentacao do instrumento financeiro derivativo no periodo findo de 3 meses
em 31 de marco de 2016:

Movimentacio
31/12/2015 do periodo 31/03/2016
Marcacdo a mercado (market-to-market) * 10.865 (13.966) (3.101)
Accrual 3.064 (2.931) 133
Instrumento financeiro - Swap 13.929 (16.897) (2.968)
Prémio pago referente a instrumento financeiro
derivativo- marcado a mercado 281 (281)
Instrumentos financeiros derivativos 14.210 (17.178) (2.968)

* A marcagdo a Mercado do instrumentos financeiros derivativos (“hedge accounting”) é reconhecida
na demonstragdo dos resultados abrangentes e somente ira ser reconhecida no resultado do periodo
em que os instrumentos financeiros derivativos forem liquidados.

Gerenciamento do risco financeiro

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Risco de liquidez
Risco de mercado
Risco operacional

A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia e se reporta regularmente ao Conselho de Administracao sobre as
suas atividades.

As praticas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os
riscos, para definir limites e controles, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicées
de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia através de treinamentos e procedimentos de
gestdo busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham
consciéncia de suas atribuicGes e obrigacoes.

Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagoes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis da Companhia de clientes e em titulos de investimento.
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(i) Contas areceber de clientes e outros créditos

A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Os clientes da Companhia sdo pulverizados, onde o maior cliente da
Companhia representa 6% das receitas totais do periodo e 5% do total de contas a receber. Com isso, a
Companhia nao considera que seus recebiveis estejam concentrados e a Diretoria da Companhia realiza
anélises periddicas visando pulverizar ainda mais os seus recebiveis. As receitas de vendas de veiculos
também sdo pulverizadas e voltadas para o atacado o que reduz o risco associado.

A Companhia estabelece uma provisao para reducao ao valor recuperavel que representa sua estimativa
de perdas incorridas com relacdo as contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos. O
principal componente desta provisao esta relacionado a riscos significativos individuais.

(ii)) Investimentos

A Companhia limita sua exposigao a riscos de crédito ao investir apenas em aplicagoes de renda fixa. A
Administracao monitora ativamente as classificacoes de créditos e, uma vez que a Companhia tenha
investido apenas em aplicacbes de renda fixa, a Administracdo nao espera que nenhuma contraparte
falhe em cumprir com suas obrigacoes.

Exposic¢do aos riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A exposicado maxima
do risco do crédito na data das demonstracoes financeiras foi:

31/03/2016 31/12/2015

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4a) 134.822 121.779
Outras contas a receber de partes relacionadas 32 302
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4b) 173.912 156.411
Instrumentos financeiros derivativos (2.968) 14.210
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 133.057 138.733
Total 438.855 431.435

Perdas por reducio ao valor recuperavel de ativos

A Companhia estabelece uma provisao para reducgao ao valor recuperavel, de R$41.129 em 31 de marco
de 2016, (R$40.442 em 31 de dezembro de 2015), com base em um componente de perda estabelecido
pelo provisionamento de titulos vencidos acima de um determinado periodo e na analise individual dos
clientes. Vide nota explicativa 5.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracio de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condic¢bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companhia.
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A seguir estao as exposicoes contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados futuros e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posicao liquida.

31/03/2016 31/12/2015

Passivo financeiro nao derivativo

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.314.441 1.626.543
Fornecedores e outras contas a pagar 147.897 261.128
1.462.338 1.887.671

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer
significantemente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.

Veja abaixo o cronograma de vencimento do passivo financeiro da Companhia

31 de marco de 2016

Valor 12 meses Acima de
contabil ou menos 1ano Total
Passivos financeiros nao Derivativos
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 13) 1.002.490 475.060 839.381 1.314.441
Fornecedores, cessao e outras contas a pagar (Nota 11 e 12) 147.897 147.897
Total 1.150.387 475.060 839.381 1.462.338

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracGes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos
ganhos da Companhia ou no valor de suas participa¢des em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia contrata derivativos com o objetivo de protecao (hedge) e também cumpre com obrigacées
financeiras para gerenciar riscos de mercado. Todas estas operagdes sao conduzidas dentro das
orientacoes estabelecidas pela Diretoria e Conselho de Administracao, ndo havendo carater especulativo
para as operagdes.

Risco de moeda

A Companhia esta sujeito ao risco de moeda nos empréstimos denominados em uma moeda diferente da
moeda funcional das entidades da Companhia, o Real (R$), contudo este risco é mitigado com as
operacoes de hedge que troca o efeito da variacao cambial por taxa CDI mais spread.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a

Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou poés-fixadas com
instituicoes financeiras.
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A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A Administracio desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita
por meio de uma analise periodica da exposi¢do ao risco que a Administragio pretende cobrir (cAmbio,
taxa de juros) o qual é apreciado pela Diretoria para aprovacao e operacionalizacio da estratégia
apresentada. A pratica da Administracio para controle consiste em um acompanhamento permanente
das condicGes contratadas versus condic¢oes vigentes no mercado. A Companhia nao efetuou aplicacoes
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operacoes estao condizentes com as praticas e estratégias definidas pela administracao da
Companhia.

Conforme sua pratica de gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia contrata instrumentos
financeiros derivativos com a finalidade de proteger sua exposi¢ao de taxa de juros nos custos
financeiros dentro de determinados niveis.

Na data das demonstragées financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros da
Companhia era:

Valor contabil 31/03/2016 31/12/2015
Instrumentos de taxa fixa - CDI

Ativos financeiros 308.734 278.190

Passivos financeiros (890.139) (800.439)
(581.405) (522.249)

Instrumentos de taxa fixa

Passivos financeiros (112.351) (86.002)
(112.351) (86.002)

Anélise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa fixa - CDI

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia, baseada em pesquisas externas
junto a instituicGes financeiras, estima que, em um Cenario Provavel, a taxa CDI, em 31 de marco de
2017, sera de 14,13%. A Companhia fez uma Analise de Sensibilidade dos efeitos nos seus resultados,
advindos de uma alta na taxa CDI de 25% e 50%, para passivos financeiros atrelados a taxas variaveis e
reducao do CDI de 25% e 50% para ativos financeiros atrelados a taxas variaveis, demonstrado como
segue:
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Risco nas taxas de juros

31/03/2016 (12 meses adiante)

Cenario Cenario Cenario
Provavel CDI Possivel CDI Remoto CDI
Taxas efetiva 14,13% 17,66% 21,20%
Taxas CDI conforme cenarios 14,13% 17,66% 21,20%
Passivos financeiros atrelados a juros variaveis 890.139 840.439 840.439
Efeito no resultado antes da protecdo do swap:
- Conforme a taxa efetiva (14,13% a.a.+spread) (113.464) (113.464) (113.464)
- Conforme cenarios de stress (aumento da despesa) (113.464) (134.847) (155.847)
Efeito da protec¢ao de swap de taxa de juros 467 12.359 25.621
Efeito na aplicacdo financeira 4.171 8.391
Efeito liquido no resultado 467 (4.853) (8.371)

A Companhia contratou operacoes de swap junto a institui¢oes financeiras com o objetivo de reduzir sua

exposicao a taxa de juros variavel.

Risco de taxa de cambio

Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia contrata instrumentos
financeiros derivativos com a finalidade de protecao sua exposi¢ao de taxa de cAmbio com swap cambial
para contratos ativos. Em 31 de dezembro de 2015, ndo havia contratos ativos que gerem risco de taxa de

cambio a companbhia.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de
padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as

operacoes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficicia de custos e para evitar procedimentos

de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta administracao dentro de cada unidade de negocio. A responsabilidade é
apoiada pelo desenvolvimento de padrées gerais da Companhia para a Administracao de riscos

operacionais nas seguintes areas:

e Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizacdo independente de

operacdes;

Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operagoes;
Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;
Documentagéo de controles e procedimentos;

e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
e Propor ac0es corretivas para situacdes de prejuizos operacionais;
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Desenvolvimento de planos de contingéncia;
Treinamento e desenvolvimento profissional;
Padrdes éticos e comerciais; e

Mitigacdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Gestao de capital

A politica da Diretoria é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do acionista, credor
e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio. Capital consiste em Capital Social e Reservas.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de capital
saudéavel.
A divida consolidada da Companhia para relacao ajustada do capital ao final do periodo é apresentada a
seguir:

31/03/2016 31/12/2015

Total do passivo circulante e nao circulante 1.187.970 1.223.412

Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota 4.a), titulos e valores

mobiliarios (nota 4.b) e instrumentos derivativos (nota 15) (305.766) (292.400)
882.204 931.012

Total do patrimonio liquido (nota 18) 318.190 325.596

Relacao capital de terceiros sobre o patrimonio liquido 277% 286%

Abaixo demonstramos a exposic¢ao liquida consolidada da Companhia ao final do exercicio:

31/03/2016 31/12/2015

Empréstimos, financiamentos e debéntures (1.002.490) (926.440)
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilirios e

instrumentos financeiros derivativos 305.766 202.400
Exposicao liquida (696.724) (634.040)

Nao houve alteracoes na abordagem da Companhia & administracao de capital durante o ano. A
Companhia n3o esté sujeita as exigéncias externas impostas de capital.

A Companhia gerencia os requisitos de capital de forma agregada.

Valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuracao e/ou divulgacio baseados nos métodos abaixo descritos. Quando
aplicavel, as informacGes adicionais sobre as premlssas utilizadas na apuracao dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
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Contas a receber e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos é estimado no reconhecimento inicial e ajustado pelos
efeitos do valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados
na data de apresentacdo. Esse valor justo é determinado para fins de divulgacao.

Derivativos

O valor justo de contratos de swap de taxas de juros é baseado em taxas de mercado ativo, para
instrumentos financeiros idénticos. Essas taxas sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto
de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condictes e vencimento de cada contrato. Os
valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de
crédito da entidade da Companhia e contraparte quando apropriado.

Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo das demonstragoes financeiras. Quanto ao componente passivo dos instrumentos
conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes que
nao apresentam uma opcao de conversao.

Transacoes de pagamento baseado em acoes

O valor justo das opcoes das acoes de empregados e os direitos sobre valorizacao de agoes sdo
mensurados utilizando-se o modelo de precificacao de opcoes Black-Scholes. Este modelo leva em
consideracao as variacées de mensuracao que incluem valor justo na data de mensuracao, o preco de
periodo do instrumento, a volatilidade esperada baseada no valor das actes de nossos concorrentes para
Planos contratados antes do nosso IPO e volatilidade de nossas ac6es para Planos pos IPO, a vida média
ponderada dos instrumentos, dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos
publicos) e total de acoes do capital social. Condic6es de servico e condi¢es de desempenho fora de
mercado inerentes as transagoes nao sao levadas em conta na apuracao do valor justo.

O valor justo das opcdes outorgadas aos diretores e principais gerentes executivos da Companhia é
mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o
beneficio é adquirido conforme pré-requisitos especificos. A Administracdo da Companhia revisa as
estimativas quanto a quantidade de opc¢oes nas datas dos balancos, cujo os direitos devem ser
reconhecidos com base nas condic6es pré-definidas no resultado do periodo em contrapartida do
patriménio liquido, quando aplicavel.
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Principais instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores
justos

31/03/2016 31/12/2015
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo

Ativos mensurados pelo valor justo
Equivalentes de caixa 134.822 134.822 121.232 121.232
Titulos e valores mobiliarios 173.912 173.912 156.411 156.411
Instrumentos financeiros derivativos (2.968) (2.968) 14.210 14.210

Empréstimos e recebiveis

Contas a receber e outros recebiveis 133.057 133.057 138.733 138.733
Outras contas a receber LP 302 302 302 302
Empréstimos, financiamentos e debéntures (1.002.490) (945.413) (926.440) (884.543)
Fornecedores, cessdo e outras contas a pagar (147.897) (147.897) (261.128) (261.128)

Os valores de mercado dos empréstimos financiamentos e debéntures foram estimados pela

Administracao da Companhia, considerando o valor futuro dos empréstimos na sua data de vencimento
pela taxa contratada e descontados a valor presente pela taxa de mercado em 31 de dezembro de 2015

(Hierarquia nivel 2).

A Administracdo entende que os demais instrumentos financeiros tais como contas a receber,

fornecedores, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, impostos parcelados e partes
relacionadas, os quais sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo

apresentam variacoes significativas em relacao aos respectivos valores de mercado, em razao dos
vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data préxima ao balanco.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:

e Equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios - Os valores contabeis informados no
balanco patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas

de remuneracao ser baseadas na variacdo do CDI.

e  Swap de taxa de juros - Os valores contabeis informados no balango patrimonial correspondem
ao valor justo. O valor justo de contratos de swap de taxas de juros é baseado em taxas de mercado

ativo, para instrumentos financeiros idénticos. Essas taxas sao testadas quanto a razoabilidade

através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condicoes e vencimento

de cada contrato apurado na data de mensuracao.

e Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem

diretamente das operacoes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente

quando aplicavel ou relevante. Os saldos classificados em outras contas a pagar que se referem ao

valor justo de instrumentos financeiros derivativos nao estao incluidos nesse valor.

e Empréstimos, financiamentos e debéntures - Sio classificados como passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo amortizado de acordo com

as condicOes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores nao sao mantidos para

negociacao que de acordo com entendimento da Administragio reflete a informacao contébil mais

relevante. Os valores justos destes financiamentos nao diferem substancialmente dos valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de
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mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas
para financiamento das atividades da Companhia.

Hierarquia do valor justo

A Companhia adota a mensuragao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor
justo prioriza os insumos utilizados na medigao em trés grandes niveis, como segue:

e Nivel 1. Mercado Ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro é considerado como cotado
em mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou
mercado de balcao organizado, por operadores, por corretores, ou por associagdo de mercado, por
entidades que tenham como objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses precos
representarem transages de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem
favorecimento.

¢ Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliacao - Para um instrumento que nio tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliacdo/aprecamento.
Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja
substancialmente o mesmo, de anélise de fluxo de caixa descontado e modelos de aprecamento de
opgoes. O objetivo da técnica de avaliacao é estabelecer qual seria o preco da transagio na data de
mensuracao em uma troca com isencao de interesses motivada por consideragoes do negocio.

e Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial - Valor justo de investimentos em titulos
patrimoniais que nao tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que
estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais nao

cotados.
Valor justo em 31 de marco de 2016
Mercado Ativo Sem Mercado Ativo Sem Mercado Ativo
Saldo em Preco Cotado Técnica de Avaliacdao Titulo Patrimonial
31/03/2016 (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Equivalentes de Caixa 134.822 134.822
Titulos e valores
mobiliarios 173.912 173.912

Os empréstimos e financiamentos estao registrados pelo custo amortizado, no entanto, a divulgacao de
valor justo se classifica no nivel II da hierarquia do valor justo.
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Partes relacionadas
Remuneracio do pessoal-chave da administracao

A remuneracao do pessoal-chave da administracao por categoria para os periodos de trés meses findos
em 31 de marco de 2015 e 2014 é como segue:

31/03/2016 31/03/2015

Remuneragio/beneficios de curto prazo 607 582

Os valores reconhecidos a titulo de “stock options” no resultado do periodo de trés meses findos em 31
de marco de 2016 referente ao conselho de administracao e da diretoria estatutaria é de R$61 .

Grau de relacionamento exercido entre a Companhia e suas partes relacionadas
Veja referéncias no quadro abaixo:

(@  Controlada da Companhia
(b)  Entidade que possui um dos sécios controladores da Companhia como acionista
(¢)  Parte relacionada por participacio relevante.

Descriciao das transacoes realizadas com as entidades - Partes Relacionadas:

e Agile Car Locacoes Ltda. (a) - A Companhia nao efetuou nenhuma operacao com a controlada
Agile Car Locacoes Ltda. e seus clientes.

e Locarvel Locadora de Veiculos Ltda. (a) - (i) conforme nota explicativa 10 em 07 de janeiro

de 2015 a Locarvel foi incorporada pela Locamerica.

SLR Comercio de Veiculos Ltda. (b) - Mantém operacao de compra e venda de veiculos

Barao Motors Ltda. (b) - Mantém operacao de compra e venda de veiculos

Via Jap Comercio de Veiculos Ltda. (b) - Mantém operacao de compra e venda de veiculos

Banco Votorantim S.A. (c¢) - Mantém operacao de aplicacdo financeira no montante de

R$ 34.723 em 31 de marco de 2016 e (R$ 30.091 em 31 de dezembro de 2015), e empréstimo na

modalidade Finame no montante de R$ 1.119 em 31 de marco de 2015 e (R$ 1.272 em 31 de

dezembro de 2015).

e  Os acionistas controladores alienaram fiduciariamente 11.191.912 ac¢bes ordinarias de emissao da
Companhia e de sua titularidade, mediante operagoes sucessivas, que em conjunto, totalizaram a
aproximadamente 17,20% do capital social da Companhia (“Acbes Alienadas Fiduciariamente”). As
Acoes Alienadas Fiduciariamente tém por objetivo garantir operacoes financeiras efetuadas pelos
Acionistas Controladores e/ou por sociedades por eles detidas, ndo objetiva alterar o controle
acionario ou a estrutura administrativa da Companhia, e nao impacta o exercicio dos direitos
politicos e econémicos das Acoes Alienadas Fiduciariamente pelos Acionistas Controladores, salvo
no caso de excussio das Ac¢oes Alienadas Fiduciariamente em decorréncia de eventual
inadimplemento das obrigacoes por elas garantidas.

Os termos e condigOes das transagoes com partes relacionadas, nao foram mais favoraveis que aquelas

disponiveis, ou que razoavelmente espera-se que estivessem disponiveis, em termos de mercado, para
transacoes semelhantes com entidades relacionadas ao pessoal ndo chave da administracao.
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Os saldos pendentes com estas partes relacionadas sio avaliados com base em termos do mercado e
devem ser liquidados dentro de doze meses da data do relatorio. Nenhum dos saldos detém garantias.

Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de marco de 2016, o capital social da Companhia encontra-se subscrito e integralizado no
montante de R$299.279, equivalente a 65.075 mil a¢des ordinarias nominativas sem valor nominal (em
31 de dezembro de 2015 R$299.279, equivalente a 65.075 mil acdes ordinarias).

A participacao dos acionistas no capital social da Companhia, em 31 de marco de 2016, é assim
demonstrada:
Em 31/03/2016 e 31/12/2015

Acionistas Acodes %
Luis Fernando Memoria Porto 15.292.922 23,50
Sergio Augusto Guerra de Resende 15.292.920 23,50
Free Float (*) 33.096.180 50,86
Total acoes em circulacao 63.682.022 97,86
Acoes em tesouraria 1.393.300 2,14
Total 65.075.322 100

(*) Refere-se as a¢oes negociadas na Bolsa de Valores (BM&F BOVESPA)

Recompra de acoes

Em 13 de junho de 2014, o Conselho de Administra¢do da Companhia, em reunido realizada naquela
data, aprovou o “Primeiro Programa de Recompra de Ac¢bes”, autorizando a Diretoria da Companhia a
adquirir acoes de sua propria emissdo, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacio, sem
reducao do capital social, visando atender o eventual exercicio de opcoes de compra de acées no ambito
dos Planos e Programas de Outorga de Opgoes de Compra de A¢des de Emissdo da Companhia.
Poderiam ser adquiridas até 3.448.948 acoes, correspondentes a 10% do total de ac6es em circulacao no
mercado. Até 31 de dezembro de 2015, com o encerramento do programa, formam adquiridas 1.393.300
acoes junto a BM&F Bovespa a um custo total de R$5.906, perfazendo um custo médio de aquisi¢ao de
R$4,24 por agao.

Alienacao Fiduciaria

Em 16 de junho de 2014, a Companhia anunciou ao mercado, que seus acionistas controladores diretos,
Srs. Luis Fernando Memoria Porto e Sérgio Augusto Guerra de Resende (em conjunto, Acionistas
Controladores”), deram em garantia (por meio de alienacao fiduciaria) 9.312.500 (nove milhdes
trezentos e doze mil e quinhentas) de ac6es ordinarias de emissdo da Companhia e de sua titularidade.
Em 31 de Dezembro de 2015 o montante era de 11.191.912 ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia e
de sua titularidade, mediante operac6es sucessivas, que em conjunto, totalizaram a aproximadamente
17,20% do capital social da Companhia (“A¢oes”).
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As Acoes Alienadas Fiduciariamente niao alteram o controle acionario ou estrutura administrativa, nao
detém bonus de subscri¢ao direitos de subscricdo de agoes, opcoes de compra de agdes e debéntures
conversiveis em acoes de emissdo da Companhia, ndo impactam o exercicio dos direitos politicos e
econOmicos das Ag¢oes Alienadas Fiduciariamente, pelos Acionistas Controladores, salvo no caso de
excussao das Ag¢oes Alienadas em decorréncia de eventual inadimplemento das obrigagdes por elas
garantidas.

Gastos com emissao de acoes

As despesas da Oferta Publica de Distribuicao de Valores Mobiliarios foram contabilizadas no
Patrimoénio Liquido. Segue abaixo o resumo dos valores envolvidos na operacao:

Gastos com emissoes de acoes Valor %
Comissoes 7.525 50
Outros (Em sua maioria honorarios profissionais, taxas de registro,

Road-Show e publicagoes Legais) 7.513 50
Total 15.038 100

Reserva de capital

O saldo de R$4.505 em reserva de capital refere-se a 4gio na subscrigdo de acoes preferenciais em 2010.
O saldo de R$2.723 refere-se a capital adicional referente a op¢oes de acoes outorgadas. No periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2016 o montante reconhecido foi de R$214 referente ao valor justo
dos contratos de outorgas do programa de op¢ao de compra de ac¢oes (liquidavel em titulos
patrimoniais).

Reserva de lucros

e Reservalegal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagio de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social nos termos do art. 193 da lei 6.404/76. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital.

° Reserva de investimentos

A reserva de investimento refere-se a reten¢ao do saldo remanescente de lucros acumulados, aprovados
pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao, destinada a aplicagdo em investimentos, revisao
orcamentaria 2015 e manutencao do capital de giro da Companhia. Em 31 de marco de 2016 e 31de
dezembro de 2015, o montante de reserva de investimentos é de R$31.088.

Em 30 de abril de 2015, por proposta da Administracao, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral

Ordinaria (AGO) por reforcar a reserva de investimentos com a inclusdo de R$5.888 referentes ao
montante provisionado de dividendos minimos obrigatérios no balango de 31 de dezembro de 2014.
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Dividendos

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, ap6s a deducao da reserva legal, pelo menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo
obrigatorio e/ou juros sobre capital proprio, salvo destinacao diversa determinada pela Assembleia
Geral Ordinéaria (AGO).

Juros sobre capital préprio

A Companhia provisionou juros sobre capital proprio intermediario em 31 de margo de 2016, no
montante bruto de R$3.905, aprovadas pelo Conselho de Administracao em reunido realizada em 28 de
marco de 2016, conforme autonomia conferida a este Conselho pelo artigo 19 do estatuto social da
Companhia.

Abaixo encontra-se disposto a data de aprovagio e valores da distribuicao de “juros sobre capital
proprio” aprovadas pelo Conselho de Administracao:

Data da

Valor Valor por acao posicio

Data da aprovacéo Valor Bruto liquido (em R$) acionaria
Aprovacoes em 2015 10.711

21/03/2016 3.906 3.535 0,061325284 28/03/2015
Total 14.246

Pagamentos baseado em acoes
Em 31 de marco de 2016, a Companhia possui os seguintes acordos de pagamentos baseados em agoes:
Programa de opcao de compra de acoes (liquidavel em titulos patrimoniais)

Foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, datada de 21 de dezembro de 2010, a criacao do
Primeiro Plano de Opc¢ao de Compra de Acoes, subsequentemente denominado “Plano de Opgao I” (ou
“Plano I”) e alterado em funcao da quantidade total de acoes e desdobramento de acoes pelas
Assembleias Gerais Extraordinarias de 23 de fevereiro de 2012 e 30 de marco de 2012, respectivamente.
Em Assembleia Geral Extraordinaria, datada de 23 de fevereiro de 2012, foi aprovada a criacao do
Segundo Plano de Opg¢ao de Compra de Ag¢des (“Plano de Opgao IT” ou “Plano I17), aditado, em funcio de
desdobramento e limite do ntimero total de a¢6es, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30
de marco de 2012, 02 de abril de 2012 e 01 de novembro de 2012. O Plano de Opcao II foi subdividido
em quatro programas, nos quais foram estabelecidas as condigbes gerais para outorgas de opcoes de
compra de acbes de emissao da Companhia. Adicionalmente, por meio da reunido de nosso Conselho de
Administracao realizada em 13 de agosto de 2013 foi instituido, no &mbito do mencionado Plano II, o
Quarto Programa de Outorga de Opc¢odes de Compra de Acoes de Emissdo da Companhia (“Programa de
Opcao IV”).

Os planos de outorga de op¢ao de compra de ac¢ées ordinérias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, foram firmados nos termos do artigo 168, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acoes, e
abrangem beneficiarios a serem indicados pelo nosso Conselho de Administracdo e tém como objetivo
incentivar e reter profissionais considerados estratégicos e alinhados aos objetivos da Companhia. As
opcoes outorgadas tém limite maximo de 3% das a¢oes do capital social.

36 de 43



Companhia de Locacao das Américas

Notas explicativas da administracao as informacoes

financeiras trimestrais em 31 de marco de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O exercicio das op¢oes pelo Beneficiario esta condicionado a permanéncia obrigatoéria e ininterrupta na
Companhia na qualidade de empregado ou de administrador, desde a data de celebracio do contrato de
outorga até o cumprimento de cada periodo de caréncia (vesting).

O Preco de Exercicio podera ser pago pelo Beneficiario, a vista, em até 20 (vinte) dias tteis contados da
data de ciéncia da Companhia do Exercicio da Opcao.

A rescisdo do contrato de opgdes, sera automatica, caso o beneficiario deixe de manter vinculo
empregaticio ou estatutario com a Companhia ou na hipé6tese de nao ocorréncia de uma das condi¢oes
de exercicio no prazo de 5 (cinco) anos a contar da data de assinatura do contrato de opcao ou, ainda,
apoés o exercicio de todas as opgoes de compra de agoes, o que ocorrer primeiro

Os servigos recebidos dos beneficiarios durante o periodo sao reconhecidos como despesas
independentemente de as condigbes (vesting) de ndo aquisicao de direito terem sido satisfeitas.

Em 31 de margo de 2016 era de 1.198 (31 de dezembro de 2015 era 1.527) o volume total de opgoes
outorgadas e nao exercidas equivalentes a 1,75% e 2,29% do total de a¢des do nosso capital naquelas
datas respectivamente.

Detalhamos abaixo as condi¢Ges das opgbes outorgadas pela Companhia até 31 de margo de 2016:
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Data da outorga
Periodo do exercicio

Data final do bloqueio das opgoes

Volatilidade (% a.a.)

Taxa de juros (% a.a.)

Quantidade de op¢Ges em circulagio- inicio do plano

Quantidade de opg¢des prescritas em decorréncia de saida de funcionario
Quantidade de opg¢des prescritas em decorréncia de nio exercicio
Quantidade de opg¢des exercidas

Quantidade de opcoes "vested" e "ndo vested" ndo exercidas em circulagdo:
Dados do calculo do valor justo da opc¢ao:

Preco de exercicio em 31/03/2016

Preco da acdo na data da outorga

Valor da opgao (¢

Valor intrinseco em R$1,00 por agdo )

*) Célculo considerando o modelo Black-Scholes.

31/03/2016

23/02/12 01/11/12 23/09/15 - 15/02/16 - 01/11/2012

23/02/12 Plano II - Plano II - Plano II- Plano II- Plano II -

23/12/2010 19/01/2011 25/05/2011 23/02/2012 Plano II - Programa Programa Programa Programa Programa

Plano I Plano I Plano I Plano I Programa I I I I 111 v

5anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5anos 1ano

30/05/2016 30/05/2016 30/05/2016 30/05/2016 30/05/2016 30/05/2014 01/11/2016 31/12/2019 01/01/2020 13/08/2014

34,99 35.39 35,88 35,88 35,88 35,88 35,88 15,33

5,81% 6,17% 6,23% 6,07% 4,73% 4,25% 4,25% 4,25%

519.404 169.288 359.828 243.620 467.847 91.970 220.000 400.000 250.000 68.500
236.617 8.464 234.827 91.470 187.139 - 154.000 400.000 250.000

51.939 56.730

230.852 160.824 68.271 152.150 280.708 91.970 66.000 400.000 250.000 68.500

3,03 3,03 3,03 34 34 34 7,28 1,37 8,27

3,45 3,45 3,45 345 345 3,45 7,28 8,27

2,73 2,77 2,74 2,75 1,59 1,12 6,85 3,00 5,03

0,3 0,26 0,29 0,65 1,81 2,28 0,43 3,24

(**) O prego do exercicio para cada ago serd equivalente ao valor médio da cotagdo de fechamento didrio de negociagdo da agio na BM&FBOVESPA nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data de celebracio do
respectivo Contrato de Outorga de Op¢des, podendo tal valor médio vir a ser reduzido em até 20% a titulo de deségio, a contar da data de assinatura do Contrato de Outorga de Opcdes, pela variacdo positiva do Indice

Geral de Precos do Mercado divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas (“IGP-M”) ou, em caso de extin¢do do IGP-M, pelo indice nacional que reflita a inflagdo do periodo, conforme aplicado pela Administrac¢ao

publica Federal (“Preco do Exercicio”).

Valor intrinseco é a diferenca entre o valor justo das acdes que a contraparte tem o direito (condicional ou incondicional) de subscrever, ou de receber, e o preco (se houver) que a contraparte é (ou sera) requerida a

pagar por essas acdes.
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Ajuste de avaliacao Patrimonial

A Companhia reconheceu no periodo de 3 meses findos em 31 de marcgo de 2016, outros resultados

abrangentes no valor de R$ 9.218 (liquido de impostos) referente a operacao de hedge.

Receita operacional

Abaixo apresentamos a reconciliacio entre as receitas brutas e as receitas apresentadas nas

demonstracoes de resultado (receita liquida) dos periodos findos em 31 de marco de 2016 e 2015.

Periodo de 3 meses findos em

31/03/2016 31/03/2015
Receita Bruta 190.664 192.847
Descontos e Cancelamentos (7.641) (9.067)
Impostos sobre locacao (10.183) (9.902)
Receita operacional 172.840 173.878

A composicao da receita operacional liquida por categoria significativa é como segue:

Periodo de 3 meses findos em

31/03/2016 31/03/2015
Locacao de veiculos 109.505 106.443
Venda de veiculos 73.518 77.337
Impostos sobre locacio (10.183) (9.902)
Receita operacional 172.840 173.878

A Companhia nio possui sazonalidade que poderia ocasionar concentracao de receitas em determinados

meses.

Custo de Locacao e venda de veiculo

Periodo de 3 meses findos em

31/03/2016 31/03/2015
Custo dos veiculos vendidos (71.472) (78.036)
Custos de manutencao (32.682) (32.522)
Custos com depreciagio (23.645) (22.908)
Custo com pessoal (3.720) (4.198)
Recuperacao de créditos PIS/COFINS associados aos custos 10.525 8.352
Total (120.994) (129.312)
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Despesas com vendas

Periodo de 3 meses findos em

31/03/2016 31/03/2015
Salérios e encargos (2.491) (2.414)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (687) (1.904)
Comissoes (408) (548)
Baixa de titulos nao recuperaveis (1.463)
Aluguéis de iméveis e outros (3.283) (2.246)
Total (8.332) (7.112)

Despesas administrativas e gerais

Periodo de 3 meses findos em

31/03/2016 31/03/2015
Despesas gerais (2.643) (2.691)
Despesas tributérias (303) (328)
Depreciacdo e amortizacao (848) (844)
Despesas com pessoal (3-535) (3.602)
Total (7.329) (7.465)

Receitas e despesas financeiras

Periodo de 3 meses findos em

31/03/2016 31/03/2015
Receitas financeiras
Juros de clientes 414 273
Juros aplicacgoes financeiras 8.530 5.281
Swap 84
Outras receitas financeiras 23 94
Total das receitas financeiras 8.967 5.732
Despesas financeiras
Despesas bancarias 80 (732)
Juros sobre financiamentos (35.349) (27.360)
Outras despesas financeiras (3.505) (498)
Total das despesas financeiras (38.774) (28.590)
Total de despesas financeiras liquidas (29.807) (22.858)
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A Companhia, no exercicio de 2015, adotou a pratica contabil de ‘hedge accounting”, fazendo com que as
variacoes dos instrumentos financeiros passassem a transitar em “outros resultados abrangentes” e
apropriados ao resultado somente quando da sua respectiva realizagio. Veja maiores detalhes sobre os
instrumentos financeiros na nota 15.

Despesas com imposto de renda e contribuicao social

A Companhia calcula a provisdo para imposto de renda e contribuigio social com base no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado,
porque exclui receitas e despesas tributaveis/dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
dedutiveis/ ndo tributaveis de forma permanente.

As conciliagOes entre despesas nominal e efetiva para os periodos de trés meses findos em 31 de marco

de 2016 e 31 de margo de 2015 estao dispostas a seguir:
Periodos de 3 meses findos em

31/03/2016 31/03/2015
Resultado antes dos impostos 6.390 7.150
Adigoes (Exclusoes) temporarias/permanentes:
Juros sobre capital proprio (3.906) (4.074)
Diferenca de base de calculo entre contébil e fiscal - PCLD (294) 487
Diferenca de base de célculo entre contébil e fiscal - Depreciagdo e valor residual (8.626) 7.299
Outras adicoes (exclusdes) temporarias/permanentes 3.743 0
Base de calculo antes da compensacio de prejuizos fiscais/ base negativa (2.693) 9.566
Compensacao de prejuizo fiscal/ base negativa (2.870)
Base de calculo fiscal ajustada (2.693) 6.696
Imposto de renda (15% + adicional 10%) (1.668)
Contribuicao social (9%) (600)
Imposto de renda e contribuicio social antes dos incentivos fiscais (2.268)
Incentivos fiscais 40
Total de despesas de imposto de renda e contribuicio social correntes (2.228)
Total de despesas de imposto de renda e contribuicio social diferidos (nota 77) (886) 1.440
Despesas de imposto de renda e contribuicio social do periodo (886) (788)
Aliquota efetiva -13,87% -11,02%
Lei ne 12.973/14

Em 1°. de janeiro de 2015 entrou em vigor a Lei n¢ 12.973/14. A partir de 2015, foram abertas as
subcontas para registro das diferencas positivas e negativas entre os valores dos ativos mensurados
conforme a legislacao societaria e os valores mensurados de acordo com os critérios contabeis vigentes
em 31 de dezembro de 2007 (RTT), para que o efeito tributario desses ajustes seja dado a medida da
realizacao desses ativos.
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Notas explicativas da administracio as informacoes

financeiras trimestrais em 31 de marco de 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Comprometimentos de capital

A Companhia possui obrigacoes contratuais e compromissos que compreendem apenas os pagamentos
de empréstimos, financiamentos e debéntures, conforme cronograma apresentado na nota explicativa

13.

Lucro basico e diluido por acao

Resultado basico por acao

O resultado basico por acio é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas durante o exercicio,
excluindo as ac6es ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como acGes em tesouraria.

Periodos de 3 meses
findos em

31/03/2016 31/03/2015

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 5.504 6.362
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulagao (milhares) 63.682 64.389
Lucro basico por acdo - R$ 0,0864 0,0988

Resultado diluido por acao

O lucro diluido por agio é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acoes
ordinarias em circulaco, para presumir a conversao de todas as acoes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores. Para as opc¢oes de compra de agoes, € feito um calculo para determinar a quantidade de ac¢oes
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado
da acdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢cdo vinculados as opc¢oes de
compra de a¢Ges em aberto. A quantidade de ac¢oes assim calculadas conforme descrito anteriormente é
comparada com a quantidade de ac6es em circulacdo, pressupondo-se o exercicio das opc¢oes de compra
das acoes.

Periodos de 3 meses

findos em

31/03/2016 31/03/2015

Lucro

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 5.504 6.362
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulagao (milhares) 63.682 64.689
Ajustes de

Opgoes de compra de a¢oes (milhares) 1.198 300
Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinérias para o lucro

diluido por acdo (milhares) 64.880 64.689
Lucro diluido por acdo - R$ 0,0848 0,0983
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela Administracio para cobrir eventuais sinistros,
considerando os riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. Em 31 de marco de 2016, a Companhia
apresentava as seguintes coberturas de seguros:

Descricao dos riscos cobertos

Danos Materiais 42.775
Danos Corporais 42.775

A Companhia possui em 31 de marco de 2016 seguro contra terceiros referente a 22.797 veiculos, sendo
que destes 981 veiculos possuem seguro total.

Demonstracoes do valor adicionado - DVA

Conforme requerimento da legislacao societaria brasileira para Companhias abertas e como informacao
adicional para fins de IFRS, a Companhia elaborou demonstracgées do valor adicionado.

Essas demonstracoes, fundamentadas em conceitos macroecondémicos, buscam apresentar a parcela da
Companhia na formag¢ao do Produto Interno Bruto por meio da apuracgio dos respectivos valores
adicionados tanto pela Companhia quanto o recebido de outras entidades, e a distribuicdo desses
montantes aos seus empregados, esferas governamentais, arrendadores de ativos, credores por
empréstimos, financiamentos e titulos de divida, acionistas controladores e nao controladores, e outras
remuneracgoes que configurem transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor adicionado
representa a riqueza criada pela Companhia, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e
dos servicos prestados, menos os respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor
adicionado produzido por terceiros e transferido a entidade.
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