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Apos um periodo de ambiente econdmico incerto, ao final de 2008 e inicio de 2009, 2010 foi um
ano de retomada do plano de expansdo da Companhia. Alcangamos um crescimento de receita
liquida de 31% entre 2009 e 2010, propiciado principalmente por: ® 17 novas lojas préprias (11
lojas proprias Le Lis Blanc e 6 lojas préprias da marca Bo.Bo); ¢ Crescimento de receita bruta
em lojas comparaveis (same-store sales) de 15,2% (quando comparado a 2009); ¢ Crescimento
de receita bruta de 40,1% em nossa operagdo de atacado, em fun¢do do aumento do nimero
de clientes. Dessa forma, encerramos o ano de 2010 com 47 lojas proprias Le Lis Blanc, 10 lojas
proprias da marca Bo.Bo e 4 lojas licenciadas da marca Le Lis Blanc, além de 2 operacdes de
outlet da marca Le Lis Blanc. Com o crescimento do nimero de lojas proprias, aumentamos a
area média de vendas das lojas préprias em 15%, comparada a 2009. A produtividade cresceu
11% no mesmo periodo, de forma que o crescimento de receita liquida das lojas proprias foi de
28% em 2010, quando comparado a 2009. Apesar do forte crescimento de receita, continuamos
focando nossos esfor¢os em ganhos de rentabilidade. Obtivemos ganhos de margem bruta (prin-
cipalmente em fun¢ao de aumentos de mark-up ao longo do ano de 2010) e reduzimos despesas
com vendas, gerais e administrativas (como percentual da receita), de forma que atingimos um
EBITDA de R$74,0 milhdes, 21,1% de margem EBITDA, contra R$28,2 milhdes em 2009, cresci-
mento de 162%. Planejamos continuar nosso crescimento no nimero de lojas préprias em 2011,
assim como explorar outras oportunidades de melhorias operacionais. Destaques do Periodo: ¢
Inauguracédo de 21 pontos de venda em 2010 (17 novas lojas proprias, 2 expansdes de lojas ja
existentes e 2 outlets); e Crescimento das vendas brutas em lojas comparéaveis (same-store sales)
de 15,2% em 2010;  Crescimento na Receita Liquida de 31,3% em 2010 (R$351,1 milhdes vs.
R$267,3 milhdes em 2009);  Crescimento de EBITDA de 162,3% em 2010 (R$74,0 milhdes vs.
R$28,2 milhdes em 2009). A margem EBITDA alcancou 21,1% em 2010 (contra 10,6% em 2009);
e Crescimento no Lucro Liquido 457,8% em 2010 (R$37,1 milhdes vs. R$6,6 milhdes em 2009). A
margem liquida alcancou 10,6% em 2010 (contra 2,5% em 2009). Desempenho Operacional de
Lojas: Encerramos o ano de 2010 com 47 lojas préprias e 4 lojas licenciadas da marca Le Lis Blanc
e 10 lojas proprias da marca Bo.Bo, 17 lojas préprias a mais do que possuiamos no final do ano de
2009. Ao final de 2010, nossa area de vendas das lojas préprias foi de 17.993m’. Em comparacao
com o final de 2009, crescemos 28,9% nossa area de vendas de lojas proprias (passando de uma
base de 40 lojas préprias e 13.956m’ para 57 lojas proprias e 17.993m’ em 2010). Em 2010, nossa
area de vendas média por loja prépria era de 316m’, sendo 365m?2 a drea média das lojas proprias
Le Lis Blanc e 85m2 a drea média das lojas proprias Bo.Bo.
Em 31 de dezembro de

2009 2010
Numero de Lojas Proprias Le Lis Blanc 36 47
Numero de Lojas Préprias Bo.Bo 4 10
Numero Total de Lojas Proprias 40 57
Numero de Lojas Licenciadas 4 4
Area de vendas das Lojas Proprias Le Lis Blanc (m?) 13.435 17.139
Area de vendas das Lojas Bo.B6 (m’) 521 854
Area de vendas Total das Lojas Proprias (m’) 13.956 17.993
Area de vendas das Lojas Licenciadas (m’) 625 643

Desempenho Operacional: Receita Operacional Bruta: Nossa receita bruta em 2010 totalizou
R$519,0 milhdes, 30,1% de crescimento em relacdo a 2009. O aumento das vendas em 2010
refletiu nosso foco no canal de distribuicdo lojas proprias, o qual foi ampliado, passando de 40
lojas ao final de 2009 para 57 ao final de 2010. A tabela a sequir apresenta a abertura da receita
bruta entre os canais de distribuicdo para os periodos indicados:

Em 31 de dezembro de

% do % do Var %
(em R$ milhares, exceto percentuais) 2009 Total 2010 Total 2010/2009
Lojas Proprias 355.130 89,0% 450.186 86,7% 26,8%
Lojas Multimarcas 38.254 9,6% 53.591 10,3% 40,1%
Lojas Licenciadas e Outros 5.477 1,4% 15.203 2,9% 177,6%
Receita Bruta Total 398.861 100,0% 518.980 100,0% 30,1%

Lojas proprias: A receita bruta de lojas proprias cresceu 26,8% em 2010 em comparacao a 2009,
passando de R$355,1 milhdes em 2009 para R$450,2 milhdes em 2010. Esse crescimento ocorreu
em func¢do da adicao de 17 lojas préprias e do crescimento das vendas brutas em lojas compara-
veis' (same-store sales). Nossas vendas brutas em lojas comparaveis cresceram 15,2% em 2010.
1Sao consideradas lojas comparaveis as nossas lojas proprias a partir de seu 13° més de operacao.
O crescimento das vendas brutas em lojas comparaveis entre dois periodos é baseado nas vendas
brutas das lojas préprias que estavam em operacdo durante ambos os periodos que estdo sendo
comparados e, se uma loja propria estiver incluida no calculo de vendas de lojas comparaveis
por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entao essa loja sera incluida no

célculo da parcela correspondente do outro periodo. Quando a opera¢do de uma loja propria é
descontinuada, as vendas dessa loja sdo excluidas do calculo das nossas vendas de lojas compa-
raveis para os periodos comparados. Quando uma loja prépria tem sua area de vendas ampliada
em mais de 15%, as vendas dessa loja ndo sdo consideradas no calculo até o 13° més apos a
conclusdo dessa expansdo. Lojas multimarcas: A receita bruta na venda para lojas multimarcas
cresceu 40,1%, passando de R$38,3 milhées em 2009 para R$53,6 milhées em 2010. Este cresci-
mento ocorreu principalmente em funcdo do aumento do nimero médio de clientes, refletindo
o esforco da Companhia em ampliar esse canal de distribuicdo. Outros: Mudamos o critério de
reconhecimento da receita obtida através de nossa revista Le Lis Blanc, nossa principal ferra-
menta de marketing para esta marca. Deixamos de reconhecer o aporte dos anunciantes como
receita operacional e passamos a deduzi-lo de nossas despesas com o desenvolvimento da revis-
ta, dentro do grupo de despesas com vendas. Desta forma, as outras receitas passaram de R$5,5
milhdes em 2009 para R$15,2 milhdes em 2010, principalmente em fungdo do inicio de a¢des de
vendas de produtos de cole¢des anteriores através de: ¢ Dois bazares extraordinarios; ® Quatro
acdes em clube privado de compras online; ¢ Abertura de dois outlets. Receita Operacional Li-
quida: Nossa receita liquida cresceu 31,3%, passando de R$267,3 milhdes em 2009 para R$351,1
milhdes em 2010. Nossa receita liquida por metro quadrado passou de R$17.508/m2 em 2009
para R$19.499/m2 em 2010, representando um aumento de produtividade das lojas proprias de
11,4%. Lucro Bruto: Em 2010, nosso lucro bruto apresentou um crescimento de 34,7% em rela-
¢d0 ao ano de 2009, passando de R$171,6 milhdes em 2009 para R$231,1 milhdes em 2010. Nossa
margem bruta passou de 64,2% em 2009 para 65,8% em 2010, crescendo 1,7 pontos percentuais.
O crescimento da margem bruta ocorreu devido aos aumentos de mark-up realizados ao longo
de 2010. A Companhia alcangou crescimento de margem bruta a despeito dos impactos negati-
vos abaixo: ¢ Liquidagdes extraordindrias de estoques de colecdes anteriores, através de bazares,
outlets e clubes privados de venda online, nas quais os produtos foram vendidos com descontos;
¢ Aumento da participacdo das vendas através da operacdo de atacado sobre a receita total,
que passou de 9,6% em 2009 para 10,3% em 2010. A venda para clientes multimarcas apresenta
margem bruta inferior aquela da venda através de lojas préprias. Despesas com Vendas, Gerais
e Administrativas: Em 2010, continuamos a implementar iniciativas de melhorias operacionais
e de reducdo de despesas. Nossas despesas com vendas, gerais e administrativas reduziram 4,6
pontos percentuais (em relagdo a receita liquida), passando de 49,4% em 2009 para 44,7% em
2010. Nossas despesas com vendas (que incluem todas as despesas com pessoal e marketing da
Companhia) reduziram 3,2 pontos percentuais (em relacdo a nossa receita liquida), passando de
34,6% (R$92,5 milhdes) em 2009 para 31,4% (R$110,3 milhdes) em 2010. Nossas despesas gerais
e administrativas reduziram 1,4 ponto percentual (em relacdo a nossa receita liquida), passando
de 14,7% (R$39,4 milhdes) em 2009 para 13,3% (R$46,7 milhdes) em 2010. EBITDA e Margem
EBITDA: Em funcao das iniciativas implementadas ao longo de 2010, como aumentos de mark-up
(que beneficiaram a margem bruta) e reducdo de despesas com vendas, gerais e administrati-
vas, nosso EBITDA cresceu 162,3% em 2010, alcangando R$74,0 milhdes (contra R$28,2 milhdes
em 2009). Comparando o EBITDA de 2010 com o EBITDA Ajustado de 2009 (excluindo custos e
despesas extraordinarios de 2009, divulgados para efeito de melhor comparabilidade com o
resultado de 2008), o crescimento foi de 86,4% (R$74,0 milhdes em 2010 contra R$39,7 milhdes
em 2009). A margem EBITDA alcangou 21,1% em 2010, comparado a 10,6% em 2009 (ou 14,9%,
considerando o EBITDA Ajustado de 2009).
Em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto percentuais) 2009 2010 Var % 2010/2009
Lucro Liquido 6.643 37.055 457,8%
(+) Despesas financeiras, liquidas 4.469 4.856 8,7%
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 4173 18.939 353,8%
(+) Depreciacdo e amortizagao 12.935 13.172 1.8%
EBITDA 28.220 74.022 162,3%
Margem EBITDA 10,6% 21,1% 10,5 p.p.
(+) Custos e Despesas extraordinarias 11.482 - NA
EBITDA ajustado 39.702 74.022 86,4%
Margem EBITDA ajustado 14,9% 21.1% 6,2 p.p.

Nosso EBITDA de 2009 foi ajustado, em 2010, para mudanca de critério contéabil no reconheci-
mento de contratos de aluguel que passam a ser feitos em base linear de acordo com o CPC 06,
no valor de R$0,2 milhdo. Depreciagdo, Amortizacdo e Resultado Financeiro: Nossas despesas
com depreciacdo e amortizacdo passaram de R$12,9 milhdes em 2009 para R$ 13,2 milhdes em
2010, principalmente em funcdo da mudanca do prazo de depreciacdo de alguns ativos imo-
bilizados, decorrentes do levantamento fisico e avaliacdo da vida util remanescente dos bens
imobilizados, efetuados pela Companhia, com data-base 31 de dezembro de 2009, de forma a
atender as novas praticas contabeis vigentes. Nossa despesa financeira liquida passou de R$4,5

milhdes em 2009 para R$4,9 milhdes em 2010, principalmente em fungdo do crescimento das
despesas com comissdes pagas aos adquirentes e administradores de cartoes de crédito, em vir-
tude do crescimento das vendas através de lojas préprias. Lucro Liquido do exercicio: Nosso
lucro liquido cresceu 457,8% em 2010, alcancando R$37,1 milhdes (contra R$6,6 milhdes em
2009). Comparando o lucro liquido de 2010 com o lucro liquido ajustado de 2009 (excluindo
custos e despesas extraordinarios de 2009, assim como o impacto dos impostos sobre os mesmos,
divulgados para efeito de melhor comparabilidade com o resultado de 2008), o crescimento foi
de 160,6% (R$37,1 milhdes em 2010 contra R$14,2 milhdes em 2009). A margem liquida alcangou
10,6% em 2010. Considerando R$4,9 milhdes de economia tributéria decorrente de agios, nosso
lucro liquido com beneficio fiscal totalizou R$42,0 milhdes em 2010 (comparado a R$18,8 mi-
Ihdes em 2009, considerando o lucro liquido ajustado com beneficio fiscal). Com a incorporagao
de trés controladas adquiridas no processo de substituicao de lojas licenciadas por lojas proprias,
no 3T09, passamos também a aproveitar o beneficio fiscal da amortizagdo do agio constituido
na aquisicdo. Vale ressaltar que nosso lucro liquido foi impactado pela elevada depreciagdo e
amortizacao (despesas sem efeito caixa), resultante do alto nimero de lojas préprias adicionadas
desde 2008. A tabela abaixo mostra o lucro liquido, os ajustes para o lucro liquido de 2009 e o
beneficio fiscal dos agios:
Em 31 de dezembro de

(R$ milhares) 2009 2010 Var % 2010/2009
Lucro Liquido 6.643 37.055 457,8%
(+) Custos e Despesas extraordinarias 11.482 - NA
(+) IR sobre despesas extraordinarias (3.904) - NA
Lucro Liquido ajustado 14.221 37.055 160,6%
(+) Amortizacao do beneficio fiscal do agio 4.604 4.896 6,3%
Lucro Liquido ajustado com beneficio fiscal 18.825  41.951 122,8%

% Receita Liquida 7,0% 11,9% 4,9 p.p.
Capitalizagdo e Liquidez: Ao final de 2010 possuiamos divida liquida no valor de R$14,8 milhdes.
Nosso caixa liquido decresceu R$39,4 milhGes do final do exercicio de 2009 para o final de 2010,
em fungao de: * R$10,7 milhdes de distribui¢do de dividendos (sendo R$10,2 milhdes dividendos
intercalares referentes ao resultado acumulado até 30 de setembro de 2010); ¢ R$20,0 milhdes
de reducdo de capital, pagos aos acionistas em dezembro de 2010; ¢ R$7,4 milhdes referentes a
recompra de acdes, pela companhia, no decorrer de 2010, as quais, no final do exercicio, eram
mantidas em tesouraria (ndo haviam sido canceladas), contabilizadas em conta redutora do pa-
triménio liquido. Desta forma, nossa geragao de caixa operacional em 2010 foi suficiente para
suprir toda a necessidade de capital de giro da Companhia e 96% dos investimentos realizados
em 2010, no valor de R$29,7 milh&es. Os investimentos realizados em 2010 incluem as constru-
¢oes de 21 pontos de venda (17 novas lojas préprias, 2 expansdes de lojas proprias e 2 outlets)
inaugurados em 2010, bem como investimentos em nossa operacdo de retaguarda e centro de
distribuicdo e investimentos relacionados a lojas proprias que esperamos inaugurar nos primei-
ros meses de 2011. Investimentos: Em 2010, nosso investimento total somou R$29,7 milhdes, dos
quais R$24,5 milhdes referem-se a construcdo e montagem de pontos de venda (incluindo lojas
préprias e outlets) e manuten¢do de pontos de venda existentes; e R$5,2 milhdes referem-se a
operacdo de retaguarda e centro de distribuicdo da Companhia. Os investimentos em pontos
de venda incluem as construcdes de 17 novas lojas préprias, 2 expansdes de lojas préprias e 2
operacoes de outlet inauguradas em 2010, bem como parte dos investimentos relacionados a
lojas proprias que esperamos inaugurar nos primeiros meses de 2011. Perspectivas: Pretende-
mos manter nossa posicdo como uma das principais empresas varejistas do setor de vestuario
e acessorios de moda feminina de alto padrdo no Brasil, continuando a satisfazer e encantar
nossos clientes, através das marcas “Le Lis Blanc Deux” e “Bo.B6 Bourgeois Bohéme”, em todos
os aspectos de nossos negocios, por meio de nossos produtos de alto padrédo, da experiéncia de
compra em nossas lojas, de nosso atendimento diferenciado e de nossa revista prépria. Em 2011,
conforme plano de expansao da Companhia, divulgado em 2010, planejamos inaugurar 28 lojas
proprias da marca Le Lis Blanc e 14 lojas proprias da marca Bo.Bo. Desta forma, esperamos ter-
minar o ano de 2011 com um total de 75 lojas préprias da marca Le Lis Blanc e 24 lojas proprias
da marca Bo.Bd. Inauguramos a primeira loja propria de 2011 na cidade de Sao Paulo em 15 de
fevereiro de 2011 (loja Le Lis Blanc). Adicionalmente, continuaremos a explorar oportunidades
de melhorias operacionais, que esperamos que reduzam custos, despesas e capital empregado.
Relacionamento com Auditores Independentes: Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381, de 14
de janeiro de 2003, a Restoque informa que os servicos prestados, no exercicio de 2010, pelos au-
ditores independentes, Ernst & Young Terco Auditores Independentes, foram todos relacionados
ao procedimento de auditoria externa.
Luis Fernando Cunha Ryan
Diretor de Rela¢des com Investidores
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Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2010 e 2009 ‘

Demonstragoes do Resultado para os periodos
findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Valores expressos em milhares de Reais)

L (Valores expressos em milhares de Reais) )
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/10 31/12/09 01/01/09 01/01/09 l;::::zg si;al\‘tlgrrrt:nlo Liquido Notas 31/12/10 31/12/09 01/01/09 01/01/09
; ; Financiamentos CP 11 87 - - -
Ativo circulante Fornecedores 12 25774 19251 12973 12.973
Caixa e equivalentes de caixa 4 35228 24584  38.164 38.602 | Partes relacionadas - - 1.961 -
Obrigacoes tributarias 13 12.048 10.386 7.138 7.584
Contas a receber 5 71823 55858  37.758 40.111 | Obrigacoes trabalhistas 13 20017  13.939 7.192 7.648
: _ ~ _ | Contas a pagar com substituicdo
Partes relacionadas 17 4.096 de licenciadas 14 152 ) 494 494
Estoques 6 71.127 42.064 40.779 41.642 Contas a pagar com acionistas 171 2.156 2.040 1.916 1.916
4 I Dividendos a pagar - - - 14.848 14.848
Créditos tributarios 23.2 4.507 4.507 4.507 4.507 | Qutras contas a pagar 15 4.725 4.080 3.602 3.602
Adiantamentos diversos 16 2.574 1.311 1.406 1.411
Impostos a recuperar - 3121 1472 1.068 1073 | Total do passivo circulante 67533  51.007 _ 51,530 50.476
Despesas antecipadas - 1587 756 554 577 | Passivo no circulante
o Financiamentos LP 1" 49.962 - - -
Outros créditos a receber - 157 633 161 161 | Provisdo para contingéncias 18 1.424 570 250 250
Total do ativo circulante 187.550 129.874 127.087 126673 | Somasa P com sjﬁ?l'tsﬁféa o 7.0 1453 328 4814 4814
Ativo ndo circulante de licenciadas N N -
Outras contas a pagar 15 593 1.173 1.737 1.737
Depésito judicial 18 737 48 1 1 | Adiantamentos diversos 16 1.112 1.132 1.534 1.534
Créditos tributarios 232 7151 16076  17.381 17.381 ;‘;:fi',:gn‘i’gsﬁgﬁ’id"oa° circulante >4.544 6161 _ 8.335 8.335
Investimentos 8 R R 1.009 . | Capital social integralizado 19.1 131150 151.188 151.188 151.188
Gastos com abertura de capital 19.2 - - (14.787) (14.787)
Imobilizado 8 51.614 42.135 41.561 41.925 Reserva de capital 19.2 2.041 1.922 16.327 16.327
Intangivel 9 28017 23063 25554 25559 | heservalegal 193 218 332
: 30 ci Dividendo adicional proposto 19.3 - 586 - -
Total do ativo nao circulante 87.519  81.322  85.506 84.866 155995 154028 153738 153778
Total do ativo 275.069 211.196 212.593 211.539 | Total do passivo e patriménio liquido 275.069 211.196 212.593 211.539
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Ve D
Demonstra¢ées das Mutagoes do Patrimoénio Liquido para os periodos findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
L (Valores expressos em milhares de Reais) )
Reserva de capital
Gastos com Reserva Dividendo
Capital social abertura Sobre Outorga Acdesem Reserva de adicional Resultados
Controladora Notas _integralizado de capital incorporacdes _de acdes Tesouraria legal lucros  proposto acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2008 151.188 (14.787) 758 569 - - - - - 152.728
Gastos com abertura de capital - - 14.787 (14.787) - - - - - -
Plano de opg¢des de compra de agdes 19.2 - - - 629 - - - - 629
Plano de opg¢des de compra de a¢des - reversao 19.2 - - - (247) - - - - (247)
Dividendos intercalares pagos 19.3 - - - - - - - (5.725) (5.725)
Lucro liquido do exercicio 19.3 - - - - - - - 6.643 6.643
Destinacao
Reserva legal 19.3 - - - - 332 - - (332) -
Dividendo adicional proposto 19.3 - - - - - - 586 (586) -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 151.188 - 971 951 - 332 - 586 - _154.028
Plano de opcdes de compra de acoes 19.2 - 120 - - 120
Acdes em tesouraria 19.2 (7.427) (7.427)
Dividendos intercalares pagos 19.3 (10.159)  (10.159)
Distribuicao de dividendo adicional proposto 19.3 (586) (586)
Reducao capital social 19.3 (20.038) (20.038)
Lucro liquido do periodo - - - - 37.055 37.055
Destinacao
Reserva legal 1.853 (1.853) -
Agoes em tesouraria 7.427 (7.427) -
Reserva de lucros 17.616 (17.616) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 131.150 - 971 1.071 - 2.185 17.616 - - _152.992

(“ N

Demonstracoes do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora

Ajustado
31/12/10 _31/12/09

Receitas 474.611 356.225
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 474162  356.208
Outras receitas 814 17
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - Reversdo / (Constituicdo) (365) -
Insumos adquiridos de terceiros (inclui os valores dos

impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) (157.494) (147.975)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (119.955) (114.032)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (32.915)  (30.502)
Outros custos (4.624) (3.441)
Valor adicionado bruto 317.117  208.250
Depreciacdo e amortizacao (13.172) _ (17.410)
Valor adicionado liquido 303.945 190.840
Valor adicionado recebido em transferéncia 3.552 4.227
Resultado de equivaléncia patrimonial - 1.202
Receitas financeiras 3.552 3.025
Outras - -
Valor adicionado total a distribuir 307.497 _ 195.067
Distribuicdo do valor adicionado (307.497) (195.067)
Pessoal (79.525) _ (65.261)
Remuneracao direta (61.774)  (50.697)
Beneficios (11.955) (9.755)
FGTS (5.796) (4.809)
Impostos, taxas e contribuicdes (157.798) _ (85.920)
Federais (78.303)  (35.648)
Estaduais (79.125)  (50.001)
Municipais (370) (271)
Remuneracéo de capitais de terceiros (33.119) _ (37.243)
Juros (8.619) (7.629)
Aluguéis (24.422)  (19.088)
Qutras (78)  (10.526)
Remuneracao de capitais proprios (37.055) (6.643)
Juros sobre o Capital Préprio - -
Dividendos (35.202) (5.725)
Resultados retidos (1.853) (918)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
em 31 de dezembro de 2010 e 2009
L (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional: A Restoque Comércio e Confeccdes de Roupas S.A. (“Companhia”) in-
corporada no Brasil, com sede na Rua Oscar Freire, 1.119 e 1.121, na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, constituida em 19 de abril de 1984, é uma Companhia de capital aberto e esta lis-
tada na BM&FBOVESPA S.A - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros sob o cédigo de negociacdo
LLIS03. A Companhia tem como objetivos principais: a confec¢ao por meio de terceiros, o comér-
cio, o desenvolvimento, a importacdo e a exportacdo de roupas e acessorios do vestuario; e a
comercializacdo de artigos de cama, mesa, banho e objetos de decoracdo. Em 31 de dezembro
de 2010, a Companhia possuia 57 lojas proprias (47 lojas sob a marca Le Lis Blanc Deux e 10 lojas
sob a marca Bo.B6 - Bourgeois Bohéme), 2 outlets sob a marca Le Lis Blanc Deux e 4 lojas licen-
ciadas da marca Le Lis Blanc Deux. Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia 40 lojas
proprias(36 lojas sob a marca Le Lis Blanc Deux e 4 lojas sob a marca Bo.B6 - Bourgeois Bohéme)
e 4 lojas licenciadas da marca Le Lis Blanc Deux. As demonstracgdes financeiras foram autorizadas
para emissao pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida em 23 de fevereiro de 2011.
2. Politicas contabeis: As demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2010 e 2009 e o balanco patrimonial em 01 de janeiro de 2009, foram prepa-
radas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Em 17 de agosto de 2009 foi efetivada a incorporacdo da controlada Marthi
Comércio do Vestuario Ltda. e no dia 19 de agosto de 2009 foram efetivadas as incorporacdes
das controladas CF Comércio de Roupas Ltda. e SH Recife Comércio de Roupas Ltda. Dessa forma,

a demonstracao de resultado e dos fluxos de caixa consolidados, apresentados pela Companhia
para fins de comparacdo, compreende suas operacdes até o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 e as operacdes dessas controladas até a data de suas incorporacdes. As demonstracdes
de resultado e de fluxo de caixa consolidados foram preparados de acordo com as préaticas con-
tabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em confor-
midade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Stan-
dards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Nas demonstracdes
de resultado e dos fluxos de caixa consolidados foram eliminados os ativos, passivos, receitas e
despesas e lucros ndo realizados entre empresas. 2.1. Moeda funcional e de apresentacdo: A
moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacdo e apresentacdo das de-
monstracdes financeiras. 2.2. Transa¢des e saldos em moeda estrangeira: As transacdes em mo-
eda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia (real) utilizando-se as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balanco sdo converti-
dos pela taxa de cambio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variacdo
cambial resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao de ativos e passivos moneta-
rios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do periodo. 2.3. Apura-
¢do do Resultado: O resultado das operacdes (receitas, custo e despesas) é apurado em confor-
midade com o regime contabil de competéncia dos exercicios. A receita de venda e o respectivo
custo sao reconhecidos quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel e todos os
riscos e beneficios sao transferidos para o comprador. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem
os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentacao e aplica-
¢bes financeiras de liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado. As aplicagdes financeiras sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado”. 2.5. Contas a receber de clientes: Sdo apresentadas aos valores
presentes (na ocorréncia de efeitos relevantes) e de realizacao, liquidas das comissdes pagas as
mantenedoras de cartdes de crédito, reconhecidas pelo regime de competéncia de exercicios. E
constituida provisdao em montante considerado suficiente pela Administragdo para os créditos
cuja recuperagdo é considerada duvidosa (com base na andlise dos riscos para cobrir possiveis
perdas), com registro no resultado do exercicio. A Companhia pode transacionar antecipacao de
recebiveis sem direito de regresso, cujas eventuais despesas financeiras sdo reconhecidas inte-
gralmente na contratacdo da antecipagdo. 2.6. Estoques: Sao avaliados ao custo médio de aqui-
sicao e formacdo (inclui matéria-prima, insumos aplicados, méao-de-obra, despesas de importa-
¢do e fretes) e que nado exceda o valor de mercado ou o custo de reposicao. As provisdes para
estoques de baixa rotatividade ou de perda com estoques de cole¢des superadas sao constituidas
quando consideradas necessarias pela Administracao, decorrente do monitoramento permanen-
te dos itens. 2.7. Investimentos: Os investimentos da Companhia em suas controladas foram
avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28), para fins
de demonstragdes financeiras da controladora até a data da incorporagdo das mesmas, confor-
me descrito na nota 7. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balanco patrimonial da controladora ao custo adicionado das
mudancas apos a aquisicao da participagdo societaria. As demonstragdes financeiras das contro-
ladas foram elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia. Em 31 de de-
zembro de 2009 e 2010 a Companhia nao possuia subsidiarias. 2.8. Imobilizado: Registrado ao
custo de aquisicao, formacéo ou instalacdo de lojas, deduzido de depreciagdo acumulada. A de-
preciacao é calculada pelo método linear a taxas que levam em conta o tempo de vida util eco-
ndémica estimada dos bens, considerando os prazos contratuais de locacdo quando aplicavel,
descritas na Nota 8. Os gastos com manutengado e reparos, que ndo aumentam significativamen-
te a vida util dos bens, sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Os gastos que au-
mentam significativamente a vida util das instalacdes e dos equipamentos sao agregados ao
valor do ativo imobilizado. A Companhia adota como procedimento revisar o imobilizado para
verificacdo de possiveis perdas e também efetua, pelo menos anualmente, revisdes da vida Gtil
econdmica dos seus bens do ativo imobilizado. Quando altera¢des sdo necessarias, os ajustes sdo
efetuados de forma prospectiva. 2.9. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente
sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos
da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Quando séo identi-
ficadas indicagoes de perda de valor recuperavel, sdo submetidos a teste de avaliagdo do valor
recuperavel. Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, porém sao sub-
metidos a teste anual de reducao do valor recuperavel. Os agios gerados nas aquisicoes de inves-
timentos (goodwill) também sdo submetidos ao teste de avaliacdo do valor recuperavel anual-
mente ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil. Gastos
com implantagdo de lojas, que geram beneficios para mais de um periodo, sdo amortizados pelo
método linear a taxas descritas na Nota 9, em conexao com o prazo de recuperabilidade, o qual
¢é avaliado periodicamente pela Companhia. 2.10. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (tes-
te de “impairment”): A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tec-
noldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas

Controladora Consolidado

Ajustado Ajustado
Notas _31/12/10 _31/12/09 31/12/09
Receita operacional liquida 351.091 262.522 267.341
Custo dos produtos vendidos (119.955)  (96.146) (95.788)
Lucro bruto 231.136 _ 166.376 171.553
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais € administrativas 20 (46.737) (38.356) (39.404)
Despesas com vendas 21 (110.262) (90.468) (92.539)
Despesas financeiras 22 (8.408)  (7.282) (7.494)
Receitas financeiras 22 3.552 3.025 3.025
Despesas de depreciagdo e amortizacdo (13.172)  (12.903) (12.935)
Outras receitas e despesas 28 (115)  (11.312) (11.390)
Equivaléncia patrimonial - 1.201 -
(175.142) (156.095) (160.737)
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social 55.994  10.281 10.816
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 23.2 (8.925) (1.305) (1.305)
Imposto de renda e contribuicdo social 23.1 _(10.014) _ (2.333) (2.868)
Lucro liquido do periodo 37.055 6.643 6.643
Lucro por acdo em Reais 19.4 _ 0,65381 _ 0,11603 0,11603
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
@ N

Demonstra¢oes dos Fluxos de Caixa
para os periodos findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Valores expressos em milhares de Reais) )
Controladora Consolidado

Ajustado Ajustado
31/12/10 31/12/09 31/12/09
Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 55.994 10.281 10.816
Ajustes para reconcliar o lucro liquido ao caixa
liquido gerado
nas atividades operacionais:
Deprecia¢des e amortizagdes 13.172 12.892 12.912
Custo liquido de ativos imobilizado e intangivel baixados 2.093 - -
Equivaléncia patrimonial - (1.201) -
Provisdo para contingéncias 854 320 320
Despesa (receita) de juros 473 532 532
Provisdo para devedores duvidosos 365 199 199
Provisao para participacdo nos lucros e resultados 5.124 2.778 2.778
Plano de opcdes de compra de acoes 120 382 382
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (10.014) (2.333) (2.868)
Provisao para perdas em estoques 589 2.460 2.460
68.770 26.310 27.531
Mudangas nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (16.330)  (18.299) (15.946)
Estoques (29.652) (3.745) (2.882)
Impostos a recuperar (1.649) (404) (399)
Despesas antecipadas (831) (202) (179)
Outros créditos 476 (472) (472)
Depésitos judiciais (689) (47) (47)
Fornecedores 6.523 6.278 6.278
Partes relacionadas - 2.135 -
Contas a pagar com substituicao de licenciadas 152 (494) (494)
Obrigagoes tributarias 1.662 3.248 2.802
Obrigacdes trabalhistas 954 3.969 3.513
Dividendos a pagar - - -
Juros pagos por financiamentos - - -
Outras contas a pagar 65 (86) (86)
Adiantamentos diversos 1.243 (497) (502)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 30.694 17.694 19.117
Das atividades de investimento
Acréscimo do imobilizado (20.127) (9.673) (9.324)
Acréscimo do intangivel (liquido de adi¢des
a investimentos) (9.571) (1.302) (1.302)
Adicdes a investimentos, liquidos de
caixa adquirido (incluindo agio) - 2.210 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (29.698) (8.765) (10.626)
Das atividades de financiamento
Financiamentos 51.140 - -
Variacao cambial s/ financiamentos (1.178) - -
Reducdo de capital (20.038) - -
Acbes em tesouraria (7.427) - -
Dividendos pagos (10.745)  (20.573) (20.573)
Contas a pagar com acioniostas (2.103) (1.936) (1.936)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades
de financiamento com acionistas 9.649  (22.509) (22.509)
Aumento (diminuicao) de caixa e equivalentes de caixa 10.644 _ (13.580) (14.018)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 24.584 38.164 38.602
No final do periodo 35.228 24.584 24.584
Aumento (diminui¢do) de caixa e equivalentes de caixa 10.644  (13.580) (14.018)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisdo para deterioragdo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. 2.11. Outros
ativos e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco quando se
trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera
que resultem em beneficios econdmicos futuros. Um passivo é reconhecido no balango patrimo-
nial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. 2.12.
Ajuste a valor presente dos ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios sdo sujeitos a
avaliacdo do impacto de ajuste a valor presente no registro inicial da transacdo, levando em
consideracdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes.
Subsequientemente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de
caixa contratuais. A Companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento e no exerci-
cio de 2009 e 2010 n&o transacionou operacgao de longo prazo (e tdo pouco relevantes de curto
prazo) que se qualificassem a serem ajustadas. 2.13. Tributacdo: Impostos sobre as vendas: Recei-
tas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto: ¢ quando os
impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo for recuperavel junto as
autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo
de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e ® quando os valores a receber
e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas. ¢ o valor liquido
dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a
receber ou a pagar no balanco patrimonial. Impostos sobre o lucro correntes e diferidos: Sao
calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, para fins de determinacdo de exigibilidade. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tri-
butaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos. Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negati-
va da contribuicdo social e diferencas temporarias dedutiveis, sdo reconhecidos somente na ex-
tensdo em que sua realizagao seja provavel, tendo como base o histérico de rentabilidade. 2.14.
Instrumentos financeiros: a) Reconhecimento inicial e mensuragéo: Os instrumentos financeiros
da Companbhia séo representados pelas disponibilidades, contas a receber, contas a pagar e em-
préstimos. Os instrumentos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido dos cus-
tos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto os instrumentos financeiros clas-
sificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os
quais os custos sao registrados no resultado do exercicio. Os principais ativos financeiros reco-
nhecidos pela Companhia sao: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras
contas a receber. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o: contas a
pagar a fornecedores e empréstimos. b) Mensuracao subseqiiente: A mensuracdo dos ativos e
passivos financeiros depende da sua classificacdo que pode ser da seguinte forma: Ativos finan-
ceiros a valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
incluem ativos financeiros mantidos para negociagdo e ativos financeiros designados no reco-
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nhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sao classificados como
mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. A Com-
panhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende nego-
cia-los em um curto espaco de tempo. Quando a Companhia ndo estiver em condicdes de nego-
ciar esses ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a inten¢do da administracao
em vendé-los no futuro proximo sofrer mudanca significativas, a Companhia pode optar em re-
classificar esses ativos financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificacdo para emprés-
timos e recebiveis, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza
do ativo. Essa avaliacdo ndo afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio
do resultado utilizando a opgao de valor justo no momento da apresentacdo. Passivos financei-
ros a valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no reconheci-
mento a valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados como mantidos
para negociagao quando forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Ganhos e
perdas de passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstracdo do resultado. A Compa-
nhia ndo apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado. Emprésti-
mos e financiamentos: Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a
juros sdo mensurados subseqlientemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da
baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros
efetivos. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensa-
dos e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencdo de liquida-los numa base li-
quida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.15. Beneficios a funcionarios
e dirigentes: A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria ou beneficios pds-saida da Companhia. Os programas de beneficios a funciona-
rios e dirigentes sdo: a) Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR): A Companhia desenvolveu um
programa de participacao de empregados nos resultados, baseado em indicadores e pardmetros
estabelecidos pela administracao, avaliados periodicamente. b) Plano de outorga de opgdes de
acoes - “stock options”, classificado como instrumento patrimonial. O valor justo dos pagamen-
tos com base em a¢des é reconhecido no resultado de acordo com o periodo de concessdo, em
contrapartida da conta de Reserva de Capital no Patrimonio Liquido. Vide detalhes na nota 26.
2.16. Lucro por agao: O lucro por agao é calculado considerando o nimero médio ponderado de
acdes ordindrias totais em circulacao durante o periodo correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). 2.17. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas: Julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer
que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos con-
tingentes, na data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e Premissas: As principais
premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contébil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discuti-
das a seguir. Perda por Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros: Uma perda por
redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informa-
¢oes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam de premissas nas quais a Administracdo acredita,
com base nos dados historicos e informacdes disponiveis para o mercado. O valor recuperavel é
sensivel as premissas utilizadas incluindo a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimen-
to utilizada para fins de extrapolacdo. A Companhia nao identificou condi¢des ou evidéncias que
pudessem indicar a deterioracdo ou perda do valor recuperavel de seus ativos nos exercicios
apresentados. Transagdes com Pagamentos Baseados em A¢bes: A Companhia mensura o custo
de outorga de opc¢des de acdes para funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patri-
moniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em a¢des
requer a determinagdo do modelo de avaliacdo mais adequado para a concessdo de instrumen-
tos patrimoniais, o que depende dos termos e condicdes da concessdo. Isso requer também a
determinag¢do dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada
da opcao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e
modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em a¢des sao divulgados
na Nota 26. Provisdes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas: A Companhia reconhece
provisdo para causas tributdrias e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as deci-
sOes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.18.
Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais: As praticas contabeis para registro e divul-
gacao de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: (1) Ativos contingen-
tes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transi-
tadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa; (Il) Passivos contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulga-
dos; e (Ill) Obrigacdes legais sdo registradas como exigiveis independentes da avaliacdo sobre as
probabilidades de éxito de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade
de tributos. 2.19. PIS e COFINS ndo cumulativos: Os procedimentos de alocacdo dos créditos de
PIS e COFINS s&o baseados nos seguintes critérios: os débitos decorrentes das vendas de produtos
sao apresentados como dedugbes de vendas no demonstrativo de resultado. Os créditos decor-
rentes da (I) compra de matérias-primas, (ll) servicos e outros insumos ligados a producao, (Ill)
dos saldos iniciais dos estoques (IV) e da depreciagao, previstos nas Leis n® 10.637/02 e 10.833/03,
sao apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos e despesas com vendas, gerais
e administrativas na demonstracdo do resultado. 2.20. Arrendamento mercantil operacional: A
caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em aspectos substan-
tivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um deter-
minado ativo, na data do inicio da sua execucdo. Arrendamentos mercantis para os quais a
Companhia néo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo sdo
classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Custos diretos iniciais incorridos na
negociacdo de arrendamentos mercantis operacionais sdo adicionados ao valor contébil do ativo
locado e reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante a receita de
aluguel. Aluguéis contingentes sao reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles
sao auferidos. 2.21. A¢bes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiri-
dos (agdes em tesouraria) sao reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum
ganho ou perda é reconhecido na demonstracdo do resultado na compra, venda, emissdao ou
cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer diferenca entre
o valor contébil e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital. 2.22. Segmen-
tos operacionais: A Administracao entende que a divulgacdo de segmentos operacionais ndo é
aplicavel as atividades da Companbhia, pois efetua o monitoramento de suas atividades, avalia-
¢do de desempenho e tomada de decisdo para alocacdo de recursos ao nivel de loja (e ndo ao
nivel de segmentos operacionais). 2.23. Reclassificagoes: Em dezembro de 2010, a Companhia
efetuou a reclassificagdo das receitas diferidas (R$ 1.251) provenientes da veiculacdo de propa-
ganda em revista prépria do grupo de Receitas para o grupo de Despesas com Vendas. Os valores
referentes ao ano de 2009 (R$1.731) também foram reclassificadas para efeito comparativo.
2.24. Demonstracdo dos fluxos de caixa e demonstracdo do valor adicionado: A demonstracao
dos fluxos de caixa reflete as modificaces no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados
utilizando-se o método indireto. Os termos utilizados na demonstragao dos fluxos de caixa sao
os seguintes: ¢ Atividades operacionais: referem-se as principais transacdes da Companhia e suas
controladas e outras atividades que nao sao de investimento e de financiamento; ¢ Atividades de
investimento: referem-se as adicoes e baixas dos ativos ndo circulantes e outros investimentos
ndo incluidos no caixa e equivalentes de caixa; ¢ Atividades de financiamento: referem-se as
atividades que resultam em mudangas na composicdo do patriménio e empréstimos e financia-
mentos. A demonstracao do valor adicionado (DVA) é apresentada de forma suplementar em
atendimento a legislacdo societaria brasileira. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela
Companhia durante o exercicio, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agen-
tes (stakeholders). 3. Ado¢do dos CPCs: Até 31 de dezembro de 2009 as demonstracdes financei-
ras da Companhia eram apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
normas complementares da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), pronunciamentos técnicos
do Comité de pronunciamentos Contéabeis emitidos até 31 de dezembro de 2008 e disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Acdes (BRGAAP). As presentes demonstracdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 s&o as primeiras apresentadas considerando
a aplicagdo integral dos CPCs. A Companhia preparou o seu balanco de abertura com data de
transicdo de 1° de janeiro de 2009, portanto aplicou as exce¢des obrigatérias e certas isen¢des
opcionais de aplicacdo retrospectiva completa conforme estabelecido nos Pronunciamentos, In-
terpretagbes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). O CPC 37 R (IFRS 1) exige que uma
entidade desenvolva politicas contabeis baseadas nos padrdes e interpretacdes do CPC e IASB em
vigor na data de encerramento de sua primeira demonstragdo financeira e que essas politicas
sejam aplicadas na data de transicdo e durante todos os periodos apresentados nas primeiras
demonstragdes em CPC (aplicagdo de todas as normas) e IFRS. A Companhia adotou todos os
Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes emitidos pelo CPC até 31 de dezembro de 2010,
conseqlientemente as presentes demonstragdes financeiras estao de acordo com as normas pre-
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vistas pelos CPC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB. Nao existiam diferencas entre as praticas contabeis adotadas na data de
transi¢do, com aquelas adotadas na apresentacao das informacdes financeiras comparativas. 3.1.
Excegoes obrigatorias e isencoes a aplicacdo retrospectiva: O CPC 37 R (IFRS 1) permite as empre-
sas a adogdo de certas isencoes voluntarias. A Companhia efetuou anélise de todas as isen¢des
voluntarias, sendo apresentado abaixo o resultado da anélise dessas isen¢des sobre as suas ope-
ragdes e o tratamento dado pela Companhia (com indicacao a correspondente Norma Interna-
cional): As seguintes isen¢des foram adotadas pela Companhia a) CPC 15 - Combinagdes de ne-
goécios nao foi aplicado para aquisicdes que ocorreram antes de 1° de janeiro de 2009; b) A
Companhia aplicou as disposicdes transitorias do ICPC 03 - “Determinacdo da Existéncia de Lea-
sing em uma operacdo” avaliando todos os contratos na data da transicao; c¢) CPC 27 - A Compa-
nhia optou por nao avaliar/re-mensurar o seu ativo imobilizado a valor justo, optando por man-
ter o custo de aquisi¢do adotado no BRGAAP como valor do imobilizado, levando em considera-
¢do sua avaliacdo dos itens que compdem o saldo deste ativo, a vida Util esta razoavelmente re-
fletida na taxa de depreciacao e a relevancia deste critério; As isencdes a seguir ndo sao aplica-
veis as operagdes e ndo impactam nas demonstragées financeiras na data da adocao inicial: a)
Beneficios a empregados - CPC 33 (IAS 19): A Companhia nao possui planos de previdéncia priva-
da caracterizados como plano de beneficio definido. b) Contratos de seguros - CPC 11 (IFRS 4): A
norma nao é aplicavel as operagdes da Companhia. O CPC 37 (IFRS 1), além das isengdes volunta-
rias, também proibe expressamente o ajuste de determinadas transacdes na primeira adocéo,
pois exigiria que a administracao efetuasse analises de condi¢des passadas, apos o resultado das
respectivas transacdes. As exce¢oes obrigatérias contemplam: a) Contabilizagdo de baixa de ati-
vos e passivos financeiros: A Companhia ndo efetuou ajustes retrospectivos em seus ativos e
passivos financeiros, para fins de primeira aplicagdo do CPC. b) Registro de opera¢des de hedge:
A Companhia ndo possuia qualquer operacao classificada como hedge para fins de CPC na data
de transicdo. ¢) Mudancas nas estimativas: As estimativas adotadas na transicdo para o CPC sao
consistentes com as estimativas adotadas pelos critérios contabeis anteriores. d) Investimentos
em controladas, ativos e passivos de controladas, passivos em desativacdo e transferéncias de
ativos de cliente: A norma néo é aplicavel as operacdes da Companhia. 3.2 Normas, alteragoes e
interpretacoes de normas que ainda ndo estao em vigor: Até a data de divulgagao destas de-
monstracdes financeiras, os seguintes pronunciamentos e interpretacdes emitidos pelo IASB fo-
ram publicados, porém ndo eram de aplicacdo obrigatéria para o exercicio de 2010: a) IFRS 1
(emenda), Isengao limitada de divulgagdes comparativas da IFRS 7 para adotantes iniciais, efetivo
para exercicios com inicio em 1 de julho de 2010; b) IAS 12, Impostos diferidos - Recuperacdo dos
ativos subjacentes quando o ativo é mensurado pelo modelo de valor justo das IAS 40, efetivo
para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2012; ¢) IAS 24, Divulga¢do de partes relacionadas,
efetivo para os exercicios com inicio em 1° de janeiro de 2011; d) IAS 32, Classificacdo de emissdes
de direitos sobre acdes, efetivo para os periodos iniciados em fevereiro de 2010; €) IFRS 7 (emen-
da), Transferéncia de Ativos Financeiros, efetivo para os exercicios com inicio em 1° de janeiro de
2013; f) IFRS 9, Instrumentos financeiros, efetivo para os exercicios com inicio em 1° de janeiro de
2013; g) IFRIC 14 (emenda) Pagamentos antecipados quando ha obrigacdo de se manter um nivel
minimo de financiamento, efetivo para os exercicios com inicio em 1° de janeiro de 2011; h) IFRIC
19, Extincdo de Passivos Financeiros com instrumentos de patriménio, efetivo para os exercicios
com inicio em 01 de julho de 2010.

4. Caixa e equivalentes de caixa: Representado por:

Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 01/01/2009
Bancos 3.512 4.818 4.629 5.067
Aplicacdes Financeiras 31.716 19.766 33,535 33.535
Total 35.228  24.584 38.164 38.602

As aplicagdes financeiras correspondem substancialmente a Certificados de Depésito Bancarios
remunerados pela variacdo dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI). As taxas pactua-
das, que remuneram esses investimentos, variam de 100% a 112% da variacao do CDI.
5. Contas a receber: Representado por:

Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 01/01/2009
Cartoes de Crédito 62.962  49.371 32.915 35.059
Clientes - Pessoa Juridica 9.425 6.686 4.843 5.052
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (564) (199) - -
Total 71.823 55.858 37.758 40.111

O risco de crédito da Companhia é minimizado a medida que a parcela substancial da carteira de
recebiveis é intermediada pelas empresas administradoras de cartdo de crédito. Desta forma, o
risco de inadimpléncia é transferido para as administradoras. O saldo de clientes pessoa juridica
representa principalmente vendas efetuadas para lojas licenciadas e multimarcas, para as quais
sao feitas analises de crédito seletivas. Em 31 de dezembro de 2010, foi constituida provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa utilizando-se como premissas os titulos a receber vencidos a mais
de 180 dias. A seguir apresentamos os montantes a receber liquidos da provisao para devedores
duvidosos, por idade de vencimento (aging list), em 31 de dezembro de 2010:

A vencer 70.982
Vencidos

Até 30 dias 573
De 31 a 60 dias 169
De 61 a 90 dias 59
Acima de 90 dias 40
Total 71.823

A seguir apresentamos os montantes a receber liquidos da provisao para devedores duvidosos,
por idade de vencimento (aging list), em 31 de dezembro de 2010:
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2009

199

Complemento de provisdo no exercicio

Valores baixados da provisao -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 199
Complemento de provisdo no exercicio 420
Valores baixados da provisao (55)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 564

6. Estoques: Representado por:
Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 01/01/2009
Mercadorias para Revenda 44946  27.643 21.997 22.859
Matérias-Primas 12.656 11.539 9.743 9.743
Mercadorias em Poder de Terceiros 13.475 4.004 6.614 6.614
Importag¢des em Andamento 2.582 807 2.064 2.064
Embalagens 278 522 304 305
Almoxarifado - 279 327 327
(-) Provisao para perda (2.810)  (2.730) (270) (270)
Total 71.127 42.064 40.779 41.642

No final de 2009 os critérios para a provisao para perda foram alterados, uma vez que a Com-
panhia os considera mais conservadores, para: ® Produto acabado - provisao baseada na colecao
dos itens em estoque; ¢ Matéria-prima - provisdo baseada no periodo sem movimentacdo dos
itens. A movimentagdo da provisao para perda esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2009
Complemento de provisdo no exercicio 2.460
Valores baixados da provisao -
Saldo em 31 de dezembro de 2009 2.730
Complemento da provisao 2.476
Valores baixados da provisao (2.396)
Saldo Final em 31 de dezembro de 2010 2.810

7. Investimentos: Em continuidade ao seu plano de expansdo, a Companhia assumiu as opera-
¢Oes de trés lojas por meio da aquisicdo de trés empresas de suas licenciadas, situadas em Recife
e Florianopolis, conforme descrito a seguir: a) Em 14 de julho de 2008, foi elaborado instrumento
particular de cesséo de cotas de participacdo de capital social, onde a Companhia pagou pela
aquisi¢do da totalidade das cotas da empresa CF Comércio de Roupas Ltda., o valor de R$1.917,
sendo o patriménio liquido na data da aquisi¢do avaliado pelo valor de R$30, constituindo assim
um 4&gio no valor total de R$1.887. A recuperacao deste agio se deu no prazo de 2,5 anos, pela
expectativa de rentabilidade futura, com inicio a partir de julho de 2008. b) Na mesma data,
foi elaborado instrumento particular de cessao de cotas de participacdo de capital social, onde
a Companhia pagou pela aquisicao da totalidade das cotas da empresa SH Recife Comércio de
Roupas Ltda., o valor de R$2.274, sendo o patriménio liquido na data da aquisi¢do avaliado pelo
valor de R$34, constituindo assim um agio no valor total de R$2.240. A recuperagdo deste agio se
deu no prazo de 2,4 anos, pela expectativa de rentabilidade futura, com inicio a partir de julho
de 2008. ¢) Em 11 de agosto de 2008, foi elaborado instrumento particular de cessdo de cotas de
participacdo de capital social, onde a Companhia pagou pela aquisicdo da totalidade das cotas
da empresa Marthi Comércio do Vestuario Ltda., o valor de R$1.750, sendo o patriménio liquido
na data da aquisicdo avaliado pelo valor de R$159, constituindo assim um &gio no valor total de
R$1.591. A recuperacdo deste 4gio se deu no prazo de 2,4 anos, pela expectativa de rentabili-
dade futura, com inicio a partir de agosto de 2008. d) Em 14 de janeiro de 2009 foi celebrado o
protocolo de justificacdo e incorporagao das investidas Marthi Comércio do Vestuario Ltda., CF
Comércio de Roupas Ltda. e SH Recife Comércio de Roupas Ltda. pela Companhia, ndo havendo
aumento do capital social ou emissdo de novas agdes. Em 30 de janeiro de 2009, por meio de
Assembléia Geral Extraordinaria, foi aprovada integralmente a operagdo. Durante o terceiro
trimestre de 2009 foram finalizados os tramites operacionais para a incorporacao das empresas
controladas anteriormente mencionadas, sendo que em 17 de agosto de 2009 foi efetivada a in-
corporacdo da empresa Marthi Comércio do Vestuario Ltda. e no dia 19 de agosto de 2009 foram
efetivadas as incorporagdes das empresas CF Comércio de Roupas Ltda. e SH Recife Comércio de
Roupas Ltda. Sao representados por:

Empresas % - Participacdo  Patriménio liquido  Resultado  Investimento (patriménio) Aqgio Investimento (incluindo agio) Equivaléncia
CF Comércio de Roupas Ltda. 100 613 390 61 1.887 2.500 3

SH Recife Comércio de Roupas Ltda. 100 824 494 824 2.240 3.064 494
Marthi Comércio do Vestuario Ltda. 100 774 317 774 1.591 2.365 317
(-) Amortizagdo de agio - - - - (1.115) (1.115) -
Total 2.21 1.201 2.21 4.603 6.814 1.201

Composicao dos principais grupos de contas patrimoniais e de resultado:
Saldos até a data de Incorporacdo - Agosto de 2009

Balancos patrimoniais CF Comércio de Roupas Ltda.

SH Recife Comércio de Roupas Ltda. Marthi Comércio do Vestuario Ltda.

Ativo circulante 794 1.043 994
Ativo nao circulante 16 - 146
Passivo circulante 197 219 366
Passivo ndo circulante - - -
Patrimoénio liquido 613 824 774
Resultado CF Comércio de Roupas Ltda. SH Recife Comércio de Roupas Ltda. Marthi Comércio do Vestuario Ltda.
Receita liquida de vendas 2.635 3.149 2.229
Custos das vendas (1.344) (1.547) (1.260)
Receitas (despesas) operacionais liquidas (742) (877) (508)
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social (159) (231) (144)
Lucro 390 494 317
8. Imobilizado liquido: Representado por:
Moveis e Maquinas e Equipamentos  Benfeitoria Imével Imobilizado em

Utensilios Equipamentos Instalagoes Veiculos  de Informatica de Terceiros (1) Andamento Outros (2) Total
Saldo em 01/01/2009 9.565 1.174 1.254 298 1.083 21.051 6.392 744 41.561
Adicoes 2.800 1.089 320 68 478 7.593 10.898 341 23.587
Baixas - (6) - (5) (1) - (13.882) - (13.894)
Depreciagdo (1.291) (344) (192) (73) (349) (6.390) - (480) (9.119)
Transferéncia e outros 447 1.376 71 - 2 535 (2.584) 153 -
Saldo em 31/12/2009 11.521 3.289 1.453 288 1.213 22.789 824 758 42.135
Adicoes 2.088 641 3 155 986 4.138 11.830 286 20.127
Baixas (4) (62) - 3 (17) 12 (6) 67 (7)
Depreciagao (1.370) (327) (201) (52) (396) (7.120) - (241) (9.707)
Transferéncia e outros 2.668 1.192 - - 276 4,557 (10.058) 431 (934)
Saldo em 31/12/2010 14.903 4.733 1.255 394 2.062 24.376 2.590 1.301 51.614

(1) Referente as benfeitorias em lojas, as quais sdo depreciadas em conexdo com o prazo de locagao contratual; (2) Referentes a manequins, cabides e correlatos; A Companhia divulga a movimen-
tagdo do imobilizado com as informacdes da controladora, pois a diferenca entre consolidado e controladora é irrelevante. A Companhia contratou servicos especializados para levantamento fisico
visando a avaliacdo da vida util remanescente de seus bens e a reconciliacdo por localidade, utilizando-se como data-base 31 de dezembro de 2009. Como resultados deste trabalho, foram feitas:

e Reclassificacdes entre contas contéabeis; ® Reconfirmacado da vida Gtil adotada e adequacédo de

novas taxas a qual resultou numa reducdo da depreciacao anual de 2010; ¢ Avaliacdes do valor

residual, cuja diferenca com relagdo ao valor contabilizado foi julgada como substancialmente inexistente. A administragdo nao identificou bens ou conjunto de bens de valores relevantes que
apresentassem valor contabil substancialmente inferior ou superior ao seu valor justo, portanto, ndo houve necessidade de ajustar os valores registrados na contabilidade.

9. Intangivel: Representado por:

Vida Util Definida Vida Util Indefinida

Gastos com Gastos desenvolvimento Gastos com Implantacdo Marcas e Fundo de Agio por
Abertura de lojas (1) de colecdo e licenca de software Patentes Comércio rentabilidade futura Total

Saldo em 01/01/2009 15.774 431 1.349 738 2.659 4.603 25.554
Adicoes - 769 868 723 - - 2.360
Baixas - - 11) (19) - - (30)
Amortizacao (3.377) (1.027) (417) - - - (4.821)
Saldo em 31/12/2009 12.397 173 1.789 1.442 2.659 4.603 23.063
Adicoes 4.890 899 1.005 107 2.670 - 9.571

Baixas 27 (685) - - - - (658)
Amortizacao (3.361) - (598) - - - (3.959)
Saldo em 31/12/2010 13.953 387 2.196 1.549 5.329 4.603 28.017

(1) Os gastos com implantacao de lojas referem-se a gastos incorridos e comprometidos com os esforcos de abertura de novas lojas, incluindo o énus da substitui¢ao de lojas licenciadas por lojas
proprias, os quais sdo amortizados em média pelo prazo de cinco anos em conexdo com o periodo estimado de recuperabilidade; (2) Referem-se aos gastos especificos incorridos no desenvolvi-
mento de futuras colegdes, os quais serdo amortizados pelo periodo de vigéncia da mesma, no grupo de Despesas Gerais e Administrativas; (3) Substancialmente apresentado pela marca Bo.B6;
(4) Agio por rentabilidade futura; (5) Refere-se ao valor de luvas pagas aos proprietarios dos pontos comerciais, ndo sendo amortizado. A realizacdo ocorrera quando da eventual alienacdo dos
pontos comerciais, ou pela sua reducao de recuperagdo. A Companhia divulga a movimentacdo do intangivel com as informacdes da controladora, pois a diferenca entre consolidado e controladora
é irrelevante. 10. Teste de redugao ao valor recuperavel de ativos - “impairment”: A menor unidade geradora de caixa determinada pela Companhia para avaliar a recuperabilidade dos ativos
tangiveis e intangiveis corresponde a cada uma de suas lojas. A Administracdo efetuou analise detalhada do valor recuperavel para cada ativo pelo método do fluxo de caixa futuro individual (por
loja) descontado a valor presente e comparado ao valor dos ativos. Em 31 de dezembro de 2010, com base nos calculos efetuados, ndo foram identificados ativos que necessitem de provisao para

redugdo ao seu valor de recuperacao.

11. Empréstimos e financiamentos

2010 2009
Passivo circulante
Financiamento | (a) 30 -
Financiamento Il (b) 57 -
Total 87 -
2010 2009
Passivo nao circulante
Financiamento | (a) 16.654 -
Financiamento II (b) 33.308 -
Total 49.962 -

Em 16 de dezembro de 2010 foram aprovadas pelo Conselho de Administragao as sequintes cap-
tacdes em moeda estrangeira. (a) Empréstimo bancario no montante de R$ 16.990 equivalente
a USD 10.000, sujeito a taxa de juros igual a soma da LIBOR aplicavel mais 1,25% ao ano, mais
comissao de 1,90% ao ano, com vencimento principal ou juros entre junho de 2011 e novembro
de 2015 e foi disponibilizado a Companhia em 16 de dezembro de 2010. (b) Empréstimo ban-
cario no montante de R$ 34.150, equivalente a USD 20.000, sujeito a taxa de juros igual & soma
da LIBOR aplicavel mais 2,85% ao ano, com vencimento de principal ou juros entre junho de
2011 e novembro de 2015 e foi disponibilizado a Companhia em 22 de dezembro de 2010. Os
empréstimos tem como finalidade captar recursos para as operacdes da Companhia. Os montan-
tes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2010 apresentam o seguinte
cronograma de vencimentos:

Ano de vencimento Principal
2012 2.379
2013 4.758
2014 4.758
2015 38.067
Total 49.962

11.1. Clausulas contratuais restritivas (“covenants”): A Companhia possui empréstimos e finan-
ciamentos com clausulas restritivas (“covenants”) conforme consta nos contratos com as institui-
¢oes financeiras, como segue: (I) os créditos detidos pelos credores sao tratados em igualdade
de condicdes (pari passu)e nao podem ser subordinados a quaisquer outros créditos; (Il) o indice
obtido da divisdo da divida liquida consolidada pelo EBITDA devera ser inferior a 2 (dois); (Ill) o
EBITDA dividido pelo custo financeiro liquido devera ser superior a 4 (quatro); (IV) o indice de
liquidez corrente (ativo circulante dividido pelo passivo circulante) devera ser superior a 1,3; (V)
o patriménio liquido devera ser superior a R$ 135.000.000,00. 12. Fornecedores: Representado
principalmente por contas a pagar decorrentes de insumos utilizados na producao, como teci-
dos, aviamentos e outros, e prestagao de servi¢o decorrente da confeccdo de produtos.
Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 01/01/2009
Fornecedores 22.894 17.420 11.857 11.857
Outras contas a pagar 2.880 1.831 1.116 1.116
Total 25.774 19.251 12.973 12.973

13. Obrigages trabalhistas e tributarias: Representado por:
Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 01/01/2009

Obrigacoes Tributarias
PIS/COFINS/IRPJ/CSLL 3.286 3.748 2.430 2.658
REFIS (1) 488
ICMS 7.478 6.374 4.561 4.778
Outros 796 264 147 148

12.048 10.386 7.138 7.584
Obrigagdes Trabalhistas
Salarios a Pagar 3.338 2.884 1.627 1.783
Obrigacdes Previdenciarias - FGTS/INSS 2.683 1.729 1.852 1.925
Provisdo - Férias, 13° Salério e Encargos 6.667 5.446 3.098 3.304
Provisao participagdo nos resultados 5.834 2.778 - -
Outros 1.495 1.102 615 636
Total 20.017  13.939 7.192 7.648

(1) Adeséo ao REFIS - Com base na Lei n® 11.941/2009 de 27 de maio de 2009 e na Medida Provi-
soria 470/2009 de 13 de outubro de 2009,a Companhia optou pelo Pedido de Parcelamento Espe-
cial “REFIS IV" na Secretaria da Receita Federal, referente a valores de FINSOCIAL compensados
com créditos de COFINS no periodo de julho de 1993 a janeiro de 1995, novembro de 1995 a abril
de 1996 e janeiro de 1997. A referida Lei e a Medida Proviséria prevéem a reducao de multa,
juros, encargos legais e pagamento com prejuizo fiscal. Em 31 de dezembro de 2010, o valor
total a ser parcelado é de R$488, o qual estad em processo de consolidaco da divida, acrescido de
juros correspondentes a variacao mensal da SELIC. Os valores da divida a serem declarados a SRF
e a sua movimentacdo estdo demonstrados, conforme seguem:

Saldo de impostos e contribuicoes federais

FINSOCIAL 770
(-) Beneficios de juros, multa e encargos (282)
(=) Saldo do novo parcelamento “Refis IV” (1) 488

A Companhia encontra-se obrigada a manter os pagamentos regulares dos impostos e das con-
tribuicdes, parceladas e correntes, como condicado essencial para a manutencao do parcelamento
e das condi¢des do mesmo. Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia esta adimplente com os
pagamentos. 14. Contas a pagar com substituicdo de licenciadas: A Companhia realizou a subs-
tituicao de determinadas lojas licenciadas por lojas proprias. Para tanto, a Companhia teve um
6nus de descontinuidade operacional decorrente do encerramento das relacdes comerciais entre
as partes, no montante de R$ 152, o qual sera liquidado durante o curso do ano de 2011.

15. Outras contas a pagar: Representado por:

Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 01/01/2009
Outras contas a pagar
Circulante
Aluguel a Pagar (1) 4.465 3.784 3.200 3.200
Mutuo a Pagar - Locadora de Iméveis (2) 260 296 402 402
Total 4.725 4.080 3.602 3.602
Nao Circulante
Mutuo a Pagar - Locadora de Iméveis (2) 593 1.173 1.737 1.737
Total 593 1.173 1.737 1.737

(1) As operacdes de arrendamento mercantil qualificadas como operacionais referem-se a
aluguel de lojas e galp&o.Os valores dos aluguéis fixos mensais sao reconhecidos com base
linear,conforme periodo contratual (vide nota 24); (2) Representado por mutuos a pagar para as
empresas locadoras de lojas em Shopping Centers, cujo vencimento final € 2012 e estdo sujeitos a
encargos financeiros referentes a variacdo do IGPM ou IGPDI ao ano, conforme especificado em
cada contrato. Estes recursos foram utilizados na obra de remodelacdo dos espagos comerciais.
16. Adiantamentos diversos: Representado por:
Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 01/01/2009
Circulante
Adiantamento de Anunciantes (1) 1.173 618 268 268
Qutros 1.401 693 1.138 1.143
Total 2.574 1.311 1.406 1411
Nao Circulante
Outros (2) 1.112 1.132 1.534 1.534
Total 1.112 1.132 1.534 1.534

(1) Representado por adiantamento de clientes (anunciantes) para veiculacao de publicidade das
revistas da Companhia, apropriada durante a veiculacao da revista, e valores recebidos de Shop-
ping Centers para abertura de lojas; (2) Em outubro de 2008 foi firmado com o Banco Santander
contrato de aquisicao de direito de exclusividade na prestacdo de servicos financeiros, sujeito
ao cumprimento de certas condi¢des contratuais, pelo prazo de 60 meses, sendo apropriado
ao resultado na rubrica Outras Despesas e Receitas Operacionais, por igual periodo. 17. Partes
relacionadas: 17.1 Transag¢des com partes relacionadas: As transa¢des com partes relacionadas
compreendem operacdes de aluguéis relativas ao escritério central e depoésito, débito oriundo
de incorporagdo da empresa EDGE 2 - Estilo, Design e Gestdo S/A e contratos de assessoria:
Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 01/01/2009

Contas a Pagar para Acionistas
Circulante 2.156 2.040 1.916 1.916
N&o Circulante 1.453 3.286 4814 4814
Total (1) 3.609 5.326 6.730 6.730
Controladora Consolidado
2010 2009 2009

Resultado

Despesa com Aluguéis - sede (2) 1.798 1.585 1.585
Despesa com Consultoria (3) 541 178 178
Despesa com Outros Servigos (4) 1.333 1.196 1.196

(1) Decorrente de obrigacdo a pagar, cuja assungdo deu-se com a incorporagdo da EDGE 2 em
18 de julho de 2007. O saldo incorporado foi de R$8.280 a ser liquidado durante o periodo
de 60 meses, reajustados anualmente pelo IGPM. Durante o periodo de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2010, a Companhia realizou pagamentos no montante de R$2.103; (2) A despesa
mensal com aluguel, referente a sede atual da Companhia, esté contratada com determinados
acionistas, nas seguintes condicdes: ¢ Vigéncia: o prazo de locacdo é de 120 meses, e iniciou-se
em 01 de dezembro de 2006; ¢ Valor: R$130 mensais, sendo que nos primeiros 24 meses sofrera
um desconto de R$40 a titulo de bonificacdo para obras; * Vencimento: todo dia 05, seguinte
do més vencido; ¢ Reajuste: o aluguel é reajustado anualmente pelo IPCA. A partir de Janeiro
de 2009, ndo ha o desconto de R$40, referente a bonificacdo para obras. (3) Decorrente de
servicos para assessoria em aquisicao departicipagdes societarias, ativos ou negocios prestados
pela Artesia Gestao de Recursos S.A., sociedade indiretamente controlada pelos membros do
Conselho de Administracao e acionistas da Companhia, Srs. Marcio da Rocha Camargo e Marcelo
Faria de Lima. Tal contratacao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo, com abstencao
dos conselheiros acima referidos, em reunido realizada em 11 de agosto de 2010, com uma
remuneracao de contratacdo de R$722 e remuneracdo mensal de R$75 pelo prazo de 12 meses.
(4) Decorrente de servicos de assessoria em vendas, bem como consultoria e assessoria de estilo,
prestados pela Infotech Servicos Gerais S/C Ltda, sociedade com trés sécios, das quais dois sao
partes relacionadas dos diretores da Companhia Alexandre Calixto Afrange e Waltraut Irene
Plebst Guida. Tal contratagdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reuniao realiza-
da em 11 de agosto de 2010, pelo prazo de 12 meses. 17.2 Remunerac¢do da administracao: As
despesas com remuneracdo dos administradores (conselheiros e diretores) da Companhia, sdo
resumidas como segue:

Diretoria Conselho
Beneficios de curto prazo a empregados (a) 2010 2009 2010 2009
Salarios e honorarios 1.541 1.487 459 210
Encargos sociais 424 415 92 42
Bonus variaveis 1.151 478 - -
Pagamento com base em op¢des de acdes (b) 87 279 - -
Total 3.203 2.659 551 252

(a) Beneficios de curto prazo: os beneficios de curto prazo incluem remuneracéo fixa (salarios
e honorarios, férias, 13° salario), encargos sociais (INSS, FGTS) e remuneracdes variaveis como
participacdo nos lucros e resultados e bonus; (b) Remuneracdo com base em opg¢des de acdes:
alguns membros da administracdo participam do plano de outorga de opcdes de acdes (vide
nota 26). 18. Provisao para riscos trabalhistas e tributarios: a) Riscos trabalhistas e tributarios: A
Companhia é parte integrante de diversos processos de natureza fiscal, trabalhista, civel e riscos
contingentes. Com base na analise individual destes processos, tendo como suporte a opiniao
dos advogados, foram provisionadas as causas consideradas provaveis, no montante total de R$
1.424 (R$ 570 em 2009) apresentados na rubrica de provisdo para riscos trabalhistas e tributarios.
Adicionalmente, existem processos, no montante de R$ 609 (R$ 3.684 em 2009), cujo risco de
contingéncias foram considerados por seus respectivos consultores legais como possivel.

Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 01 de janeiro de 2009 250 - 250
Adicoes 809 - 809
Baixas (467) - (467)
Reversoes (22) - (22)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 570 - 570
Adicoes 934 1 935
Baixas (1) - (1)
Reversoes (80) - (80)
Saldo 31 de dezembro de 2010 1.423 1 1.424

A Companhia é parte em aproximadamente 20 processos trabalhistas cuja probabilidade de per-
da ¢ avaliada como provavel. Tais processos movidos por ex-empregados consistem em sua maio-
ria a pleitos relativos a pagamento de verbas rescisorias e horas extras. b) Depésitos judiciais:
A Companhia possui registrado o montante de R$ 737, (R$ 48 em 2009) referente a depdsito
judicial que consiste, na sua maioria, a depositos referentes ao recolhimento do FAP (Fator Previ-
dencidrio - INSS). 19. Patriménio liquido: 19.1. Capital social: O capital social em 31 de dezembro
de 2010 é de R$131.150, representado por 57.250.000 acdes ordinarias. Em dezembro de 2010, o
capital social da Companhia sofreu uma redugdo no total de R$ 20.038, passando de R$ 151.188
para R$ 131.150, com o objetivo de trabalhar com uma estrutura de capital mais eficiente. 19.2.
Reserva de capital: Emisséo de acdes e acervo incorporado: Esta reserva foi constituida em de-
corréncia dos processos de estruturacdo societaria, em contrapartida ao acervo liquido incor-
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porado. Em 2009 foi utilizado o montante de R$ 14.787 para absor¢do dos gastos referentes a
comissdes dos bancos coordenadores e servicos de consultoria financeira, juridica e de mercado
na preparagao do processo de abertura de capital e na captacdo de recursos. Outorga de agoes:
Refere-se ao reconhecimento da despesa de pagamentos com base em a¢des de acordo com o
periodo de concessdo. A¢des em tesouraria: Em 13 de maio de 2010 o Conselho de Administra-
¢do aprovou o programa de aquisicdes de agdes de emissdo da Companhia para manutencao
em tesouraria ou posterior cancelamento, sem reducao do capital social (“Programa”), uma vez
que, mantidas as mesmas condi¢des conjunturais da economia, os Conselheiros entenderam que
a aquisi¢do de agdes da Companhia corresponde a uma aplicacdo para os recursos financeiros
disponiveis da Companhia que ira reverter em favor dos acionistas, sendo a quantidade maxima
de a¢des ordindrias a serem adquiridas de 2.374.001, que correspondiam a 10% das a¢des em cir-
culacdo na data do estabelecimento do Programa. O valor total a ser utilizado no Programa foi
limitado a 25% do lucro liquido apurado nas demonstragdes contabeis da Companhia relativas
ao 1° trimestre de 2010 e em cada trimestre subsequente durante o prazo de dura¢do do mesmo,
a menos que o Conselho de Administracao aprovasse outro limite. A vigéncia do Programa foi
estabelecida em 365 dias, expirando-se em 13 de maio de 2011. Em 22 de novembro de 2010 o
Conselho de Administracao autorizou a Companbhia a utilizar o lucro auferido no 3° trimestre de
2010 para aquisicao de agdes de sua emissao, nos termos do Programa. Até 31 de dezembro de
2010 a Companhia adquiriu 574.200 acdes ordinarias pelo montante de R$7.427, totalizando um
custo médio R$ 12,92 por acdo, sendo o custo minimo R$ 7,16 e o maximo R$ 14,31. A cotacdo
de fechamento em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 17,10. A Companhia até 31 de dezembro
de 2010 ndo alienou a¢des adquiridas no Programa. 19.3. Destinacdo de lucros: A destinacao
de lucros obedece as determinagdes de seu estatuto social, que compreende: 5% para reserva
legal, até o limite de 20% do capital social integralizado. ¢ Distribuicao de dividendos minimos
obrigatérios, em percentual a ser definido pela Assembléia Geral, respeitando as regras previs-
tas na legislacdo vigente (minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da
reserva legal e a formacao de reserva de contingéncia).

2010 2009
Lucro Liquido do Exercicio 37.055 6.643
Destinacao
Reserva Legal 1.853 (332)
Dividendo minimo obrigatério 8.801 1.578
(-) Dividendo pago antecipadamente 10.159 5.725
Saldo remanescente 25.043 586
Destinacao
(-) Reserva de lucros por acdes em tesouraria
Até 31/12/2010 (7.427) -
Ap6s 31/12/2010 (vide nota 26) (3.633) -
(=) Saldo disponivel 13.983 586
Dividendo minimo por acao 0,15389  0,027563

O saldo de lucro liquido apds proposicao de dividendos minimos obrigatdrios, totalizando
R$13.983 em 31 de dezembro de 2010, foi destinado para Reserva de Lucros. Reserva de lucros
e dividendos intercalares de 2010: Em 13 de maio de 2010 foi deliberado, conforme Reunido do
Conselho de Administragao, a distribuicdo de dividendos intercalares no valor de R$3.005, tendo
direito aos mesmos os acionistas que constavam da posi¢ao acionaria de fechamento da Compa-
nhia junto ao Banco Itau S.A. na data de 17 de maio de 2010. Estes dividendos foram pagos em
25 de maio de 2010 e serdo imputados aos dividendos obrigatorios relativos ao exercicio de 2010.
Em 11 de agosto de 2010 foi deliberado, conforme Reuniao do Conselho de Administracao, a dis-
tribui¢do de dividendos intercalares no valor de R$7.154, tendo direito aos mesmos os acionistas
que constavam da posi¢do acionaria de fechamento da Companhia na data de 16 de agosto de
2010. Estes dividendos foram pagos em 25 de agosto de 2010 e foram imputados aos dividendos
obrigatorios relativos ao exercicio de 2010. 19.4. Lucro por ac¢ao: Conforme requerido pelo CPC
41 e |AS 33, as tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido aos montantes usados para calcular o
lucro por agao basico e diluido.

2010 2009
Basico
Numerador basico
Lucro liquido alocado para ag¢des ordinarias 37.055 6.643
Denominador basico
Média ponderada de a¢des ordinarias 57.189 57.250
Lucro por Agao - Basico 0,65380 0,11603
2010 2009
Diluido
Numerador diluido
Lucro liquido alocado para ac¢des ordinarias 37.055 6.643
Denominador diluido
Média ponderada de a¢des ordinarias 57.189 57.250
Mais:
Potencial incremento nas a¢des ordinarias em funcdo do
plano de opgdes de agdes 329 494
Total 57.518 57.744
Lucro por Acao - Diluido 0,64424 0,11504

20. Despesas gerais e administrativas: As despesas gerais e administrativas (compostas principal-
mente por aluguel da sede e de lojas) aumentaram de R$ 39.404 em 31 de dezembro de 2009
para R$ 46.737 em 31 de dezembro de 2010, principalmente em funcdo do crescimento das
operagoes. 21. Despesas com vendas: As despesas com vendas (compostos principalmente por
despesas com salarios, comissdes de vendas, encargos e despesas com marketing) aumentaram
de R$ 92.539 em 31 de dezembro de 2009 para R$110.262 em 31 de dezembro de 2010 principal-
mente em funcdo do crescimento das operacdes.

22. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2010 2009 2009
Despesas Financeiras
Juros (197) (373) (373)
Comissdo de Cartao de Crédito (2) (7.045) (5.826) (6.036)
Despesas Bancarias (209) (198) (200)
AtualizacgoMonetaria(1) (456) (164) (164)
Outras (501) (721) (721)
Total (8.408) (7.282) (7.494)
Receitas Financeiras
Rendimento de Aplicacdo Financeira 2.145 2.748 2.748
Juros e Variagdo Cambial 1.407 277 277
Total 3.552 3.025 3.025
Resultado Financeiro (4.856) (4.257) (4.469)

(1) Refere-se substancialmente a correcdo anual do saldo & pagar aos acionistas, com reajuste
baseado na variacao do IGPM e cujo pagamento se dara em 60 meses (conforme mencionado
na nota 15.1). (2) Referem-se a taxas de comissdo com os administradores e adquirentes dos
cartoes de crédito, instrumento utilizado para o recebimento de parcela substancial das receitas.
Vide nota 2.2.5. 23. Imposto de renda e contribuicdo social: 23.1. Saldos correntes: O imposto
de renda e a contribuicdo social sdo calculados e registrados com base no resultado tributavel,
considerando as aliquotas previstas pela legislacdo tributaria vigente.

23.2. Créditos tributarios

Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 01/01/2009

Créditos Tributarios:
Resultantes da Incorporacao (1) 24337 24337 24.337 24.337
(-) Amortizacao (15.584)  (11.077) (6.570) (6.570)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Diferidos sobre outras diferencas temporarias 2.905 3.043 934 934
Total 11.658  16.303 18.701 18.701
Decorrente de:
Prejuizos Fiscais a serem compensados com

lucros tributaveis futuros-IRPJ (2) - 3.147 2.344 2.344
Base de Célculo Negativa a ser compensada

com lucros tributaveis futuros-CSSL (2) - 1.133 843 843
Total Geral 11.658  20.583 21.888 21.888
Parcela Circulante 4.507 4.507 4.507 4.507
Parcela N&o Circulante 7.151 16.076 17.381 17.381

(1) Em 30 de julho de 2007, a Companhia incorporou a empresa controladora EDGE 2, absor-
vendo o seu acervo liquido representado parcialmente por um &gio de R$67.065 (ajustado para
R$68.168), liquido da provisdo contabil no valor de R$44.263 (ajustado para R$45.366), que re-
duziu o agio ao valor de crédito tributario recuperavel para o valor de R$22.802. Em 27 de marco
de 2008, foi aprovado o protocolo de justificagdo da incorporacdo da empresa EDG Participagdes
pela Companhia. Esta empresa é resultante da reorganizagao societaria da EDG. Em decorréncia
da incorporacao, a Companhia recebeu o acervo liquido da EDG Participacdes, apurado por um
laudo de avaliacdo a valor contabil, no montante de R$1.535, que foi incorporado ao patriménio
liquido da Companhia e reconhecido como reserva de agio. A recuperacdo destes agios (EDGE2
e EDG) se daré no prazo de 5,4 anos, conforme laudo de avaliacdo econémica de peritos avalia-
dores independentes. (2) A Companhia apurou prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social de anos anteriores, que sdo compensados no curso normal das atividades com lucros tribu-
taveis futuros. Em 31 de dezembro de 2010 o saldo de prejuizo fiscal ja foi todo utilizado. 23.3.
Conciliagdo entre aliquotas nominais e efetivas: A conciliacdo da despesa calculada pela aliquota
combinada e da despesa de imposto de renda e contribui¢do social do resultado é demonstrada
como segue:
Controladora Consolidado

2010 2009 2009
Lucro antes das provisdes tributarias 55.994 10.281 10.816
Aliquota Nominal 34% 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a aliquota efetiva 19.038 3.495 3.677
Ajustes para calculo da taxa efetiva sobre realizacao de

despesas ndo dedutiveis da base

Adicoes de Provisdes Indedutiveis 810 4.735 5.496
Exclusao de Provisdes Indedutiveis (635) (541) (950)
Amortizacdo do Agio (1) (4.896) (4.636) (4.636)
Realizagdo do saldo de prejuizo fiscal (4.279) (916) (916)
Calculo nominal do adicional de IRPJ (24) (24) (24)
Registro de saldo complementar (2) 220
Total de Imposto de Renda e Contribuicdo Social 10.014 2.333 2.868

(1) Referem-se principalmente a amortizacdo dos agios da EDG e EDG2, além dos agios refe-
rentes a aquisicdo de trés empresas de suas licenciadas CF Comércio de Roupas Ltda, SH Recife
Comércio de Roupas Ltda e Marthi Comércio de Roupas Ltda. (2) A despesa de Imposto de Renda
e Contribuicao social do resultado de 31 de dezembro de 2009 refere-se ao complemento de
exercicios anteriores. 24. Onus, responsabilidades eventuais e compromissos: A Companhia tem
compromissos assumidos com arrendadores de diversas lojas, incluindo operacionais e aquelas
em desenvolvimento, ja contratados em 31 de dezembro de 2010. Os valores de aluguéis sao
compostos de valores fixos mensais reajustaveis, e em percentual sobre o faturamento da loja,
prevalecendo dos dois o maior, sendo que em dezembro o aluguel fixo minimo é considerado
em dobro. O valor conhecido dos compromissos assumidos é de:

Aluguel
2011 10.854
2012 9.457
A partir de 2013 14.445
Total 34.756

25. Cobertura de seguros: A Companhia mantém seguros segundo a cobertura contratada,
considerada suficiente pela Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

Tipo de risco Objeto Montante da cobertura
Seguro de vida Cobertura danos pessoais - viagens 1.169
Veiculo Frota de veiculo 2.812
Responsabilidade civil  Estabelecimentos comerciais e empregador 800
Seguro empresarial Equipamentos e lucros cessantes 57.924

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstracdes financeiras, conseqiientemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. 26. Plano de outorga de op¢des de a¢des: Em 1 de abril de 2008, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou o plano de op¢do de compra de acdes, indicando
administradores, empregados, colaboradores e prestadores de servicos que receberam as op-
¢oes e a quantidade total a ser distribuida. O niumero de op¢des de compra de ac¢des foi de
964.679 acoes, limitado a 1.250.000 acdes ordinarias. As acdes a serem adquiridas de acordo
com o exercicio da opcdo de compra outorgada, nos termos do plano, terdo todos os direitos
e vantagens inerentes as demais acdes ordinarias de emissdo da Companhia (permanecendo
em aberto em 31 de dezembro de 2010- 329.381 a¢des). O preco do exercicio da opcdo é de
R$6,75 para cada acdo na data de celebracdo do Contrato de Opgéo, corrigido monetariamen-
te pela variagdo do IGP-M do periodo entre a data do Contrato de Opgao e a data da efetiva
subscricdo. A composicdo das opgdes concedidas e premissas econdmicas estdo demonstradas
a seguir:

Operagao com instrumento financeiro derivativo - Termo de Moeda

12 Tranche 22 Tranche 32 Tranche 42 Tranche

Data da outorga 29/04/2008 29/04/2008 29/04/2008 29/04/2008 Total
NUmero de opcdes outorgadas 241.170 241.170 241.170 241.169 -
Taxa de dividendos 5.32% 5.32% 5.32% 5.32% -
Volatilidade 51,68% 51,68% 51,68% 51,68% -
Taxa de juros livre de risco 14,05% 14,05% 14,07% 14,09% -
Vestingperiod 29/04/09 29/04/10 29/04/11 29/04/12 -
R$ - Valor justo da opcao

na data da outorga 1,48 1,90 2,16 2,33 -
R$ - Total 356 457 521 563 -
Taxa estimada de nao

exercicio (forfeiture rate) 5% 5% 5% 5% -
R$ - Despesa pela concessao

de opgao de acdo (a ser

reconhecida pelo periodo

de servico) 338 434 495 535 1.802
R$ - Abatimento referente desligados

(perda do direito de concessao) (108) (137) (154) (172) (571)
R$ - Despesa reconhecida em 2008 226 145 110 88 569
R$ - Despesa reconhecida em 2009 13 217 165 134 629
R$ - Reversdo de despesa reconhecida

em 2009 (44) (85) (65) (53) (247)
R$ - Despesa reconhecida até 31 de

dezembro de 2010 - 75 86 92 253
R$ - Reversdo de desligados em 2010 (25) (32) (36) (40) (133)

Na determinagdo do valor justo das opcdes de acdes, foram utilizadas as seguintes premissas
econdmicas: A Companhia, por decisdo do seu Conselho de Administracdo, observando limites
impostos pela regulamentacdo aplicavel a época, ira definir se as a¢des objeto do contrato de
opcdo serdo adquiridas mediante a emissao de novas acdes dentro do limite do capital autori-
zado ou mediante compra e venda de acdes mantidas em tesouraria que serdo emitidas ou ad-
quiridas em virtude do plano, observada a regulamentacdo em vigor. O valor justo foi calculado
na data da outorga das opc¢des de compra de a¢des, com base no modelo da Black & Scholes,
a ser registrado em uma base “pro ratatemporis”, durante o periodo de prestacdo de servicos
que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio
da opgao. Este modelo é calculado com base em premissas como o valor de mercado da cotagdo
da acdo da Companhia na data da outorga, o preco de exercicio da opcdo, a volatilidade do
preco das agdes da Companhia, a taxa de juros livre de risco e o prazo de vigéncia do contrato e
prestacdo do servico. E registrado tendo como vigéncia o periodo da prestacdo do servico, que
se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da
opcdo. No ano de 2010, a Companhia procedeu ao registro, em despesa administrativa, rela-
tiva ao plano de outorga de opcdes de a¢des o montante de R$ 253 (R$ 629 em dezembro de
2009), em contra partida a constituicdo de uma reserva de capital e também efetuou a reversao
da parcela de despesa referente aos colaboradores desligados da Companhia no montante de
R$133 (R$ 247 em 2009). 27. Objetivo e politicas para gestao de risco financeiro: Os instrumentos
financeiros da Companhia sao representados por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber,
a pagar, empréstimos e financiamentos, todos registrados pelo valor de custo acrescidos de ren-
dimentos ou encargos incorridos e variacdes cambiais, os quais em 31 de dezembro de 2009 e 31
de dezembro de 2010 se aproximam dos valores de mercado. O principal propdsito do passivo
financeiro é financiar o crescimento das operac¢des da Companhia. A Companhia ndo possui uma
politica formalizada de risco e uso de instrumentos financeiros, todavia, todas as operacdes re-
ferentes a empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos foram aprovados
em reunides do Conselho de Administracdo. A Companhia efetuou avaliacdo de seus ativos e
passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado, por meio de informacdes disponiveis
e metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado
e a selecdo de métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se
calcular o valor de realizacdo mais adequado. Como consequiéncia, as estimativas apresentadas
ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente.
O uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos
valores de realizacdo estimados. Os instrumentos financeiros da Companhia sao apresentados
em atendimento a Deliberacdo CVM n° 604, de 19 de novembro de 2009, que aprovou os Pro-
nunciamentos Técnicos CPC's 38 (IAS 39), 39 (IAS 32) e 40 (IFRS 7), e a Instru¢do CVM n° 475, de 17
de dezembro de 2008. Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estao ligados a
variacdo da moeda (US$) e variagdo da taxa da Libor para financiamentos e CDI para aplicagdes
financeiras. Assim, a Companhia esta exposta a risco de cdmbio, risco de taxa de juros, risco de
crédito e risco de mercado. Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor justo
dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdo nos precos
de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de cambio, risco de taxa
de juros e risco de preco que pode ser de commodities, de acdes, entre outros. As analises de
sensibilidade nas seguintes secdes referem-se a posicao em 31 de dezembro de 2010. Risco de
cambio: O risco de cdmbio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um ins-
trumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de cdmbio. Visando eliminar, no periodo
compreendido entre 31 de dezembro de 2010 e 1 de fevereiro de 2011, os riscos inerentes a
exposicdo a taxa de cdmbio de sua captacao em moeda estrangeira, a Companhia contratou uma
operacdo de termo de moeda com o mesmo valor de referéncia da captacdo. O vencimento da
mencionada operagdo deu-se em 01 de fevereiro de 2011, com o pagamento de R$147 por parte
da Companhia para o banco. Em 31 de dezembro de 2010, a operacao detida pela companhia é
demonstrada conforme segue:

Valor nocional Posicao Data de Data de Taxa de Termo Valor justo apurado Valor de liquidagao

Descricao em US$ Companhia Contratacao Vencimento Contratada R$/US$ em 31/12/2010 da operacdo em RS (a)
Termo de moeda 30.000 Comprador 30/12/2010 01/02/2011 1,6783 (141) (147)
(a) Representa o valor de liquidacdo obtido pela Companhia no encerramento da operacdo em Cenédrio Cenario  Cenario Cenario
01 de fevereiro de 2011. Como a operacao de termo foi contratada em 30 de dezembro de 2010, Cenéario Variagdo Variacdo Variagdo Variagdo
nao havendo variacdo significativa entre o valor contratado e o valor justo, em 31 de dezembro ~ Operacao ___ Base -25% -50% +25% +50%
Receita Financeira Total Anual 3.213 2.410 1.606 4.016 4.819

de 2010, a Companhia optou por registrar os efeitos da transacdo por regime de caixa. Uma vez
que a operacdo de termo de moeda foi liquidada em 01 de fevereiro de 2011, a administracdo
julga nao ser necessaria a divulgacdo do quadro de analise de sensibilidade para a referida ope-
racdo, conforme requerido pela Instrucao CVM 475/08. Sensibilidade a taxa de cambio: A tabela
abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga na taxa de cdmbio do doélar nor-
te-americano (US$), mantendo-se todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia
antes da tributacdo (devido a variacdes no valor justo de ativos e passivos monetarios). Durante
0 més de janeiro, o impacto de uma possivel mudanca na taxa de cdmbio do US$ sobre os finan-
ciamentos da Companhia seria reduzido significativamente pela operagdo de termo de moeda,
em valor idéntico ao valor dos financiamentos em moeda estrangeira, uma vez que a operacao
de termo de moeda foi realizada com o objetivo de protecdo (hedge) contra eventuais mudancgas
na taxa de cAmbio do US$ até a data de seu vencimento, em 1 de fevereiro de 2011.

Cenario Cenario  Cenario Cenario

Cendrio Variacdo Variacdo Variacdo Variacdo

Operagao base -25% -50% +25% +50%
Taxa de juros LIBOR constante

Despesa Financeira Total Anual (1.931) 11.043 24.016 (14.904) (27.877)

Saldo de financiamentos
em 31/12/2010 R$ 49.962

Risco de Taxa de Juros: Risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a varia¢des nas taxas de juros de merca-
do. A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obriga¢des de longo prazo da Companhia sujeitas a taxa de juros variaveis.
Sensibilidade a taxas de Juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mu-
danca nas taxas de juros LIBOR, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, no lucro da
Companhia antes da tributacdo (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a
taxas variaveis).

Cenario Cenario Cenario Cenario
Cenario Variacdo Variacdo Variacdo Variacao
Operagao base -25% -50% +25% +50%
Taxa de cdmbio R$/US$ constante
Despesa Financeira Total Anual (1.931) (1.816)  (1.702) (2.045) (2.159)
Saldo de financiamentos
em 31/12/2010 R$ 49.962 LIBOR

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros CDI, man-
tendo-se todas as outras variaveis constantes, no lucro da Companhia antes da tributacao (é
afetado pelo impacto das aplicagGes financeiras sujeitas a taxas variaveis).

Saldo de aplica¢des financeiras
em 31/12/2010 R$ 31.716 CDI
Riscos de crédito: O risco de crédito é minimizado pelo fato das vendas da Companhia serem rea-
lizadas a vista e o restante por meio de cartdes de crédito administrados por terceiros, conforme
comentado na Nota 5. As politicas de vendas para clientes pessoas juridicas estdo subordinadas
as politicas de crédito fixadas pela administracao e visam minimizar eventuais problemas decor-
rentes da inadimpléncia de seus clientes. Gestao de capital: O objetivo da gestao de capital da
Companhia é assegurar uma relagdo de capital eficiente, a fim de suportar os negécios e maxi-
mizar o valor aos acionistas. A Companhia controla sua estrutura de capital, adequando a mesma
as condicbes econdmicas, podendo efetuar pagamentos de dividendos, redugdo de capital aos
acionistas, recompra e alienacao de agdes de sua propria emissdo, captacdo de empréstimos e
financiamentos e contratacdo de operagdes com derivativos. A Companhia inclui dentro da es-
trutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa.
Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 _01/01/2009

Emprestimos e financiamentos 50.049 - - -
(-) Caixa e equivalente de caixa

e aplicacoes (35.228) (24.584) (38.164) (38.602)
Divida liquida 14.821 (24.584) (38.164) (38.602)
Patriménio liquido 152.992 154.028 152.727 152.727
Patriménio liquido e divida liquida 167.813 129.444 114.563 114.125

28. Outras despesas e receitas operacionais: Representado por:
Controladora Consolidado

2010 2009 2009
Despesas com contingéncia (852) (804) (804)
Baixa de estoques em poder de terceiros/produtos acabados - (5.908) (5.908)
Participacdo nos lucros e resultados(1) - (1.012) (1.012)
Provisao para perda 75  (2.461) (2.461)
Outras 662 (1.127) (1.205)
Receitas (despesas) operacionais liquidas (115) (11.312) (11.390)

(1) O valor de 2009 refere-se a competéncia de 2008. A provisao do ano é registrada em despesas
com vendas. 29. Eventos subseqiientes: Em janeiro de 2011, a Companhia adquiriu empréstimo
no valor de US$ 5.000 (R$ 8.405), pelo prazo de 3 (trés) anos, sujeito a 2,85% ao ano mais LIBOR.
Os pagamentos de juros serao semestrais e o principal no final do periodo do empréstimo. Em
17 de janeiro de 2011, a Companhia adquiriu 209.800 acdes ordinarias pelo montante de R$
3.382, com custo de R$ 16,10 por acdo. Em 27 de janeiro de 2011, a Companhia adquiriu 15.000
acdes ordinarias pelo montante de R$ 251, totalizando um custo médio R$ 16,75, sendo o custo
Ijninimo R$ 16,55 e 0 maximo R$ 16,84. A liquidacdo desta operacdo ocorreu em 01 de fevereiro
e 2011.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras
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Aos administradores e acionistas da Restoque Comércio e Confeccdes de Roupas S/A. Examina-
mos as demonstragdes financeiras da Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas S/A (“Compa-
nhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstragées do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas. Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras: A
administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das de-
monstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores indepen-
dentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes finan-
ceiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a exe-
cucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divul-
gagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem

do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstra-
¢oes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da ade-
quacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracao, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstracdes financeiras: Em nossa opiniao, as
demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S/A
em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB. Outros assuntos: Demonstracoes do valor adicionado: Examinamos, também, a
demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias aber-
tas, e como informacao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essa

demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Auditoria dos valores correspon-
dentes ao exercicio anterior: As demonstra¢des financeiras da Restoque Comércio e Confec¢des
de Roupas S/A referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, antes da reapresenta-
¢do, foram examinadas pela Terco Grant Thornton Auditores Independentes (Terco), entidade
separada legalmente da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério em 19
de marco de 2010 com uma opinido sem modificacdo sobre essas demonstracdes financeiras. Em
1 de outubro de 2010, a Terco foi incorporada pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Apos essa incorporacdo, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. passou a ser denominada
Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2011.
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