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Paranapanema S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 60.398.369/0004-79 - NIRE 29.300.030.155
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2011 g
1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO Var.
O exercicio de 2011 foi um ano marcado pela consolidagéo da nossa lideranga no mercado de cobre, . Mercado do Cobre . LSS L Sl DS L D) —— clh 2011/2010
buscando melhoria de desempenho operacional e de gestdo, com maior sinergia entre as unidades Prego Médio Anual do Cobre x Estoque Médio Segmento de Cobre * 242.464 248.142 2,3%
de negdcio, resultando em crescimento de 28,4% na receita liquida, que atingiu R$ 4.098,4 milhes e 8.821 Mi 167.295 154.486 -7,7%
resultado operacional da atividade (EBITDA) de R$ 40,5 milhdes. 7535 ME i 75.169 93.657 24,6%
A economia brasileira apresentou crescimento menor em 2011, acompanhando o ritmo mais lento da - Cobre Refinado(Unidade Dias D Avila) 173.984 187.456 7,7%
economia global, com crescimento do PIB de 2,7% em comparagao aos 7,5% de 2010, influenciado Ml 105.776 102.613 -3,0%
pelo aperto fiscal e monetério e pela instabilidade econémica internacional, principalmente a europeia. 5.150 ME 68.208 84.843 24,4%
Destacaram-se os baixos indices de desemprego, a maior disponibilidade de crédito e a queda gradual Semielaborados de Cobre
da taxa de juros no segundo semestre de 2011. A expanséo da economia, entretanto, ocorreu a taxas (Unidades Utinga/Cap /Serra) 68.480 60.686 -11,4%
decrescentes ao longo do ano. MI 61.519 51.873 -15,7%
A industria foi penalizada pelo aumento nos custos em dodlar e pela forte concorréncia dos produtos E § E Fonte: LME ME = — = 6.961 8.814 26,6:”/0
importados, que alcangou crescimento de 9,7%, incentivados pela apreciagao do Real e de beneficios g E g g de Fertili (Cibrafértil) 181.196 209.266 15,5%
fiscais em determinados segmentos. O setor industrial foi a atividade econémica que apresentou M 181.196 209.266 15,5%
menor desempenho, com crescimento de 1,6% no ano, tendo o subsetor da industria de transformacao 2009 2010 2011 ME
contribuido com apenas 0,1%. Durante o quarto trimestre de 2011, a economia brasileira deu sinais de * Ajustado com eliminacées inter pany.
recuperagao e retorno a trajetéria de expansdo. Porém, para o setor industrial e, principalmente para Estoque (ton.) =M= Cobre - US$/ton.
subsetor de transformacao, foi o pior trimestre no ano. Lucro bruto

Na Bolsa de Metais de Londres (London Metal Exchange - LME) o preco médio do cobre terminou o
ano de 2011 com valorizagao de 17,1% em relagao a 2010, impulsionado pelo aumento do consumo de
cobre e pelas operagoes financeiras com metais.
A Companhia produziu 212 mil t de cobre refinado em 2011, apresentando reducao de 5,8% em relacao
ao ano de 2010, fortemente influenciado pela concorréncia dos produtos importados, que, em razao dos
incentivos fiscais oferecidos por alguns estados da federagao, apresentam precos bastante atrativos,
caracterizando a “guerra fiscal portuaria”.
Atualmente, o estado brasileiro assiste com grande entusiasmo a discussdo da Resolugdo n° 72,
do Senado Federal, que propde o nivelamento do ICMS em 4% para produtos importados, visando
reestabelecer o equilibrio econémico, a competitividade e a empregabilidade para todo o setor industrial
brasileiro.
Com base no Plano de Investimentos 2011-2013, aprovado pelo Conselho de Administragdo, foram
aplicados no ano R$ 139,8 milhdes, na ampliagdo da capacidade instalada do segmento de cobre
das marcas Caraiba e Eluma, iniciando um novo ciclo, que colocard a Paranapanema em novo
patamar tecnoldgico, com a modernizagao do processo produtivo dos produtos de cobre e suas ligas e
crescimento do Market Share no mercado interno.
Conforme anunciado, a Companhia segue com o seu projeto de avaliagdo de minas, na busca da
verticalizacdo da estrutura operacional do segmento de cobre, através de parcerias com pequenas
e médias mineradoras no Brasil. Em 2011, foram analisados dez projetos com possibilidade de
mineralizagao de cobre, sendo cinco descartados; trés classificados com possibilidade de intensificacao
de pesquisa e sondagem exploratdria; e dois indicados para estagio avancado de pesquisa. Durante o
ano de 2012, outros projetos passaréo por avaliagao.
A Companhia vem mantendo o seu foco no mercado interno, em expansao ja ha alguns anos e busca
ampliar sua participagdo no mercado externo. Para garantir a competitividade e a qualidade de nossos
produtos, bem como solugcdes tecnoldgicas que agreguem valor aos negdcios, continuaremos a
direcionar esforgos para racionalizagao dos processos produtivos, otimizagdo dos recursos empregados
e respeito ao meio ambiente.
Nos ultimos anos, buscamos a adequacdo da Companhia as regras de listagem no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, com profundas modificagdes societérias, concluidas em 2011. Em 15 de fevereiro de
2012 a Companhia aderiu ao Novo Mercado, o mais alto nivel de governanca corporativa.
Agradecemos aos acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores, governos e sociedade, em
geral, pelo apoio e parceria ao longo do exercicio de 2011, na expectativa de que 2012 seja um ano
construtivo e melhor para todos.

A Administracao

2. NEGOCIOS

A Paranapanema encerrou o ano de 2011 com 2.245 colaboradores diretos, além de cerca de 1.500
indiretos, atuando nos segmentos de Cobre e de Fertilizantes. Desde 2009 a empresa tem mantido seu
foco operacional no segmento de Cobre, propiciando melhor gestao e maior sinergia entre as unidades
de negdcios.

2.1. Segmento de Cobre

6 Caraiba

Unidade Dias D’Avila - Esté localizada no Pélo Industrial de Camagari, no municipio de Dias D'Avila -
BA, produz cobre eletrolitico (cobre refinado), processando o concentrado de cobre, que é a origem do
processo metallrgico, transformando em anodos, catodos, vergalhdes e fios trefilados. Os processos
de fundic@o e refinamento de cobre geram os subprodutos: &cido sulfdrico, oleum, escéria e lama
anddica (esta contém metais preciosos). Os produtos da Unidade Dias D’Avila sédo comercializados
sob a marca CARAIBA - Cobre de Pura Qualidade, nos mercados interno e externo. O catodo CbM é
negociado na bolsa de metais de Londres (LME) e na bolsa de Shanghai (China).

Bewma

Unidades Utinga e Capuava - Estdo localizadas no municipio de Santo André - SP e produzem
semielaborados de cobre. A Unidade Utinga produz laminados, barras, perfis e arames, enquanto a
Unidade Capuava produz tubos de cobre sem costura.

Unidade Serra - Esta localizada no municipio de Serra- ES, produzindo conexdes de cobre e suas
ligas.

A linha de produtos semielaborados de cobre e suas ligas, fabricados nas unidades Utinga, Capuava e
Serra sao vendidos sob da marca ELUMA - A Marca do Cobre, reconhecida no mercado e associada
a alta qualidade do cobre.

CDPC

O CDPC - Centro de Distribuicao de Produtos de Cobre Ltda. foi criado em setembro de 2009 com
o objetivo de distribuir os produtos de cobre das unidades de producdo no mercado local. A sede esta
localizada no municipio de Itatiaia - RJ, com uma filial em Dias D’Avila (BA).

2.2. Segmento de Fertilizantes

CIBRAFERTIL

No segmento de fertilizantes, a Paranapanema é representada pela CIBRAFERTIL - Companhia
Brasileira de Fertilizantes, detendo participacdo acionaria de 99,84% do seu capital. Estd localizada
junto ao Pdlo Industrial de Camagari, no municipio de Camagari - BA, onde produz superfosfatos
simples e fertilizantes complexos como o NPK, participando com 2% da receita liquida consolidada da
Paranapanema em 2011.

3. MERCADO DE COBRE

3.1 Oferta e demanda global

O setor mundial de mineragdo tem enfrentado grandes desafios como a volatilidade dos precos e
incerteza de demanda, principalmente relacionada a demanda chinesa, que detém 39% da demanda
mundial por cobre.

Em 2011, a oferta global de concentrado de cobre ficou estavel, com algumas interrupcdes pontuais
na produgao das mineradoras, enquanto que a demanda das refinadoras de cobre, principalmente na
China, foi superior & oferta, em face da maior demanda por cobre refinado no mercado, pressionando
0 preco no mercado internacional.

A producao de concentrado das minas teve crescimento de 0,5%, apesar da diminui¢do da producao
chilena, compensada pela China, Indonésia e Congo, atendendo a 82,7% das necessidades de cobre
contido das refinadoras; em 2010 atendeu a 85,1%.

Producéo e Consumo Global de Concentrado de Cobre

1.815

Fonte: Brook Hunt
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Producéo das minas de cobre (kt) == Superavit (Déficit) de concentrado (kt)
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Producéo e Consumo Global de Cobre Refinado

Fonte: Brook Hunt
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Producao de refinado de cobre (kt)
I Consumo de refinado de cobre (kt)

== Superavit (Déficit) de cobre no mercado (kt)

A demanda global de cobre refinado aumentou 3,5% em 2011 e, em contrapartida, a producdo de cobre
refinado dos smelters aumentou 3,6%.

A China ainda mantém a expectativa de aumento no consumo global de cobre refinado acima de 41%
ao longo dos préximos anos, apesar da diminuicdo da atividade econémica a partir de 2012, cujo
crescimento do PIB projetado é de 8,5%.

Os indicadores da economia americana tém apresentado melhora principalmente no consumo.
A América do Norte representa 10% do consumo global de cobre.

Os estoques médios mundiais de cobre se apresentaram estaveis, com queda de apenas 1,8% em
2011 (437 mil t, contra 445 mil t em 2010).

3.2 Setor de Cobre no Brasil

O consumo aparente de cobre no Brasil, em 2011, esta estimado em 409 mil t, apresentando queda
de 3,3% em relagdo a 2010, reduzindo também o consumo per capita em 0,1 p.p. Em 2011, a
Paranapanema se manteve na lideranca no mercado de cobre refinado no Brasil, detendo cerca de
98% da producao nacional. Nossa participagdo no mercado de cobre refinado brasileiro ficou em torno
de 38%.

Os setores da construgéo civil, eletroeletronicos, linha branca, automotivo, refrigeragéo, energia elétrica
e energia limpa (solar, edlica e de biodiesel) sdo os principais demandantes por cobre. A expectativa
de elevagao do consumo de cobre no Brasil, devido aos eventos da Copa do Mundo e Olimpiadas,
além de planos de infraestrutura que estdo sendo implementados com o PAC 2, fizeram com que a
Companhia iniciasse, em 2011, seu plano de investimentos, que elevara a capacidade instalada em
cobre refinado e tubos de cobre.

O prego médio do cobre é cotado diariamente na LME - London Metal Exchange (Bolsa de Metais de
Londres), que é usado como referéncia tanto para a receita quanto para o custo da Companhia, vem se
recuperando nos Ultimos trés anos (US$ 5.150/t em 2009; US$ 7.535/t em 2010 e US$ 8.821 em 2011),
embora com medias trimestrais decrescente em 2011.

O prego médio anual do cobre subiu 17,1% em 2011, em relagdo a 2010.
Preco Médio Anual do Cobre (LME) x Taxa de Cambio

8.821

2009 2010 2011

Fontes: BACEN e LME == Cobre - US$/ton.  =ill= R$/US$

4. ANALISE DOS RESULTADOS

As Demonstragdes Financeiras consolidadas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011
estdo sendo apresentadas integralmente no padrao /IFRS - International Financial Reporting Standards
emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), adotado pela primeira vez na
publicacdo das demonstragdes financeiras de 2010, com a introdugao das politicas contabeis baseadas
nos padrdes contabeis internacionais para fins de convergéncia e comparabilidade.

Indicadores Econémico-Financeiros

Paranapanema S.A. - Consolidado

A Paranapanema apresentou lucro bruto nos 12M11 de R$ 93,2 milhdes, 40,2% menor quando
comparado aos R$ 155,9 milhdes nos 12M10, devido a elevagao dos custos de produgao, principalmente
de matéria-prima.

Lucro Bruto (R$ mm)
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2010 2011

Despesas Operacionais
Nos 12M11 as despesas com vendas, administrativas e gerais, foram de R$ 111,1 milhdes, ficando
4,5% acima em relagdo aos 12M10.

Outras Receitas e D

P Oper:

As Outras Despesas Operacionais Liquidas acumularam R$ 28,7 milhdes em 12M11, ficando 14,4%
maior que nos 12M10, decorrente principalmente do aumento da provisao para demandas judiciais e
outras provisdes para perda.

Geracéo Operacional de Caixa (EBITDA)
O resultado operacional da Paranapanema antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagbes
(EBITDA) foi de R$ 40,5 milhdes nos 12M11, 61,7% abaixo do apurado nos 12M10. Apesar do melhor
desempenho da receita liquida consolidada no periodo, a pressao dos custos de produgdo em dolar,
reduziu o caixa operacional da Companhia.

EBITDA (R$ mm) EBITDA Ajustado (R$ mm)
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Eliminando as receitas e despesas nao recorrentes, tivemos um EBITDA ajustado de R$ 69,2 milhdes
nos 12M11, contra um EBITDA de R$ 130,7 milhdes nos 12M10.

A agregacéo de valor na receita gerada pela alta do prego do cobre em délar, fez com que o percentual
de margem bruta do produto final ficasse reduzido, quando comparado ao ano anterior e a despesa
financeira para o financiamento da aquisicdo da matéria-prima se elevasse.

O segmento de fertilizantes gerou um EBITDA negativo de R$ 7,0 milhdes nos 12M11, revertendo
parcialmente o EBITDA negativo de R$ 24,5 milhdes nos 12M10.

Resultado em R$ mil 2010 2011 201\1172%10 Resultado

Receita Liquida 3.192.108  4.098.356 28,4% O resultado financeiro liquido de 2011 foi uma despesa de R$ 43,8 milhdes nos 12M11, contra uma
Mercado Interno 1.919.039  2.375.421 23,8%  receita financeira liquida de R$ 6,2 milhdes nos 12M10. Este resultado decorreu basicamente dos
'\Cﬂs(/cado Externo (31023231(:? (20702521%:;5; g?g:j’ efeitos cambiais resultantes da apreciacao do real frente ao délar americano.

Lucro Brato 155.992 93.250 -40.2% No exercicio de 291 1,a Companhlla apresentAou resultado liquido negativo de R$ 4?,7 mllhoes, afetado
Despesas Operacionais (106.298) (111.101) 4.5% pelg menor _cresmmento da rgcena proporcmnalmentg aos custos, em. consequghﬁna de descontos
Outras receitas (despesas) operacionais liq. (25.134) (28.753) 14,4% maiores gpllcados no preg_o. final qos produtos vend|do? para garantlr competitividade frente aos

EBIT (Resultado da atividade) 24.560 (46.604) NS produt.0§ |mpf)rtados, bgngﬂmados d|retan—1ente pela redugao_da aliquota de ICMS em alguns estados.
Receitas (Despesas) Financeiras Liq. 6.420 (43.778) NS O.prejmzo ajustado, eliminando as receitas e despesas nao recorrentes em 2011, foi de R$ 18,9
Lucro (Prejuizo) Antes do Imp. Renda e Contrib. Social 30.980 (90.382) NS milhges.

Lucro Liquido (Prejuizo) 47.510 (47.7111) NS Lucro Liquido (Prejuizo) - R$ mm Lucro Liquido Ajustado (Prejuizo) - R$ mm
Quantidade de agdes ex-tesouraria (mil) 319.152 319.152 0,0%

Lucro (Prejuizo) por agao 0,15 (0,15) NS
Depreciagoes e Amortizagdes 81.010 87.080 7,5% 48 73

EBITDA 105.570 40.476 -61,7%

Patriménio Liquido 1.771.399 1.661.756 -6,2%

Ativo Total 3.643.161 3.776.337 3,7%

Margens - % da Receita Liquida Var. p.b.

Margem bruta 4,9% 2,3% (260) m
Margem EBIT 0,8% 1,1% (190)

Margem EBITDA 3,3% 1,0% (230) 2010 2011 2010 2011
Margem Liquida 1,5% -1,2% (270)

Destaques dos 12M11 vs. 12M10
a receita liquida consolidada cresceu 28,4%, atingindo R$ 4.098,4 milhées nos 12M11 em relagao
aos 12M10;
o volume de produtos de cobre atingiu 248,1 mil t, com elevagao de 2,3% (242,5 mil t em 2010).

O mercado interno correspondeu a 62,3% do volume total do segmento de cobre e participacdo de
58% na receita liquida;

o volume de vendas dos produtos de cobre refinado cresceu 7,7%, ficando em 187,5 mil t nos 12M11;

0 prego do cobre subiu 17,1% nos 12M11 em relacdo aos 12M10;

Desempenho operacional positivo, com um lucro bruto de R$ 93,2 milhbes;

EBITDA acumulado no periodo de R$ 40,5 milh6es;

EBITDA ajustado (sem receitas e despesas néo recorrentes) de R$ 69,2 milhées nos 12M11;
Patriménio liquido de R$ 1.661,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2011;

* Valor patrimonial de R$ 5,21 por agdo em 2011.
Desempenho econémico-financeiro

Receita liquida

A receita liquida consolidada foi de R$ 4.098,4 milhdes, com aumento de 28,4% sobre 2010, elevando a
participagao das vendas no mercado interno em 23,8% e de 35,3% no mercado externo. O acirramento
da concorréncia dos produtos importados foi decisiva para a retomada dos negdcios no mercado
externo, passando a responder por 42% da receita liquida, contra 40% em 2010.

O segmento de cobre teve receita liquida de R$ 3.999,1 milndes, com as eliminagdes intercompany,
com volume de vendas de 248,1 mil toneladas. O destaque foi para o0 mercado interno com participagéo
de 55,5% da receita liquida (R$ 2.276,2 milhdes).

Receita Liquida Consolidada (R$ mm) Receita Liquida Consolidada por Mercado (%)

4.098 42%

3.192
60% 58%
2010 2011 2010 2011

Mercado Interno [l Mercado Externo

Volume de Vendas

O volume de vendas do Segmento de Cobre apresentou crescimento de 2,3%, com aumento de
7,7% em cobre refinado, onde o destaque foi 0 aumento de 12,4% em vergalhaoffio trefilado e outros
produtos de cobre, e queda de 11,4% nas vendas de produtos semielaborados de cobre. A venda
de subprodutos de cobre alcangou crescimento de 16,1%, com destaque para o acido sulftrico, cuja
demanda foi maior no ano de 2011.

No Segmento de Fertilizantes, a Cibrafértil apresentou crescimento de 15,5% no volume vendido, pela
maior demanda por fertilizante e elevagdo do prego unitario do produto em 2011.

Volume de Vendas por Segmentos (ton.)! 2010 2011 201\475'010
Segmento de Cobre: | + I 242.464 248.142 2,3%
1. Cobre Refinado (Unidade Dias D’Avila) 173.984 187.456 7,7%
Catodo 77.094 78518 1,8%
Vergalh&of/fio trefilado/outros produtos de cobre 96.890 108.938 12,4%
Subprodutos da metalurgia de cobre? 887.387 1.029.859 16,1%
Il. Semielaborados de cobre e suas ligas 68.480 60.686 -11,4%

Barras/Perfis/Arames/Laminados/Tubos e

Conexdes 68.480 60.686 -11,4%
Segmento de Fertilizantes (Cibrafértil ) 181.196 209.266 15,5%
Fertilizantes SSP (Em p6 e granulado) 179.340 196.690 9,7%
Fertilizantes NPK/Outros 1.856 12.576 NS

" Volume de vendas liquido das eliminacées intercompany
2 Subprodutos de cobre ndo estao incluidos no total de cobre refinado.

5. GESTAO DE CAPITAL E LIQUIDEZ

A gestao de capital e liquidez da Companhia tem por objetivo assegurar uma estrutura adequada de
capital para suportar os seus negdécios e maximizar o valor para os acionistas.

A Companhia encerrou o exercicio de 2011 com um caixa liquido de R$ 144,4 milndes versus uma
divida liquida de R$ 308,4 milhdes em 31 de dezembro de 2010. O quadro abaixo demonstra a situacédo
do caixa da Companhia:

Parananapanema S.A. - Consolidado (R$ mil) 31/dez/10 31/dez/11 Var.%
Empréstimos e Financiamentos 763.168 697.593 -8,6%
Instrumentos Financeiros Derivativos a pagar 12.164 408.503 NS
Disponibilidades (583.319) (770.531) 32,1%
Instrumentos Financeiros Derivativos a Receber (14.065) (438.382) NS
(=) Divida (Caixa) liquida(o) 177.948 (102.817)

Patriménio Liquido 1.771.399 1.661.756 -6,2%
Patriménio Liquido + Divida Liquida 1.949.347  1.558.939 -20,0%
Quociente de Alavancagem 9,13% -6,60%
Instrumentos Financ. Derivativos Embutidos a pagar 130.448 585 -99,6%
(-)Instrumentos Financ. Derivativos Embutidos a receber - (42.203) 0,0%
(=) Divida (Caixa) liquida(o) c/ Deriv. Embutidos 308.396 (144.435)

Patriménio Liquido + Divida Liquida 2.079.795 1.517.321 -27,0%
Quociente de Alavar c/ Deriv. Embutidos 14,83% -9,52%

O endividamento consolidado de curto e longo prazo, em 31 de dezembro de 2011, totalizou R$ 697,6
milhdes, contra R$ 763,2 milhdes em 31 de dezembro de 2010, o que representa uma reducéo de 8,6%.
O patriménio liquido da Paranapanema ficou em R$ 1.661,7 milhdes em 31 de dezembro de 2011,
contra R$ 1.771,4 milhdes em 31 de dezembro de 2010, devido a incorporagéo do resultado negativo
do periodo, realizagéo da reserva de reavaliagao de ativos e pagamento de dividendos adicionais.

As disponibilidades financeiras, que envolve caixa e bancos, cambiais recebidas e aplicagbes
financeiras, alcangaram, em 2011, R$ 770,5 milhdes, contra R$ 583,3 milhdes em 2010, consolidando
a boa saude financeira da Companhia.

Gestao de Riscos Financeiros

A Politica de Gestao de Riscos esta detalhada na nota explicativa n® 24 das Demonstragdes Financeiras
encerradas em 31 de dezembro 2011. O propésito desta politica é garantir que o nivel de exposicdo
dos negécios da Companhia ao risco e seus impactos financeiros no resultado sejam controlados com
utilizag@o de instrumentos financeiros derivativos de cambio, commodities e taxa de juros.

6. INVESTIMENTOS (CAPEX)

Investimentos em 2011

Em 2011 foram investidos R$ 139,8 milhdes contra R$ 56,6 milhdes em 2010. Os investimentos em
cobre refinado somaram R$ 15,1 milhdes, em 2011, como primeira etapa do projeto que aumentara a
capacidade instalada de 230 mil t/ano para 280 mil t/ano até 2013.

Na linha de semielaborados de cobre a Companhia investiu R$ 21,9 milhdes, dando inicio a construgdo
da nova fabrica de tubos de cobre da marca Eluma, na Unidade Utinga, que tera capacidade de produzir
36 mil t/ano, com inicio de operacéo previsto para agosto/2012.

No segmento de Fertilizantes os investimentos totalizaram R$ 5,1 milhdes em 2011.

Investimentos para o periodo de 2012

O Plano de Investimentos da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracao, prevé aplicagbes
no montante de R$ 505 milhdes no exercicio de 2012, direcionados para: a manutengéo da atividade
operacional do segmento de cobre e ampliagdo da capacidade instalada da planta de cobre refinado,
cuja previsao orcamentdria é de R$ 274,9 milhdes; conclusao da construgdo da nova fébrica de tubos
na unidade Utinga; e outros projetos complementares que consolidara a Paranapanema no setor de
metalurgia do cobre no Brasil.

O Plano de Investimentos por projeto e a distribuicdo das fontes de recursos préprios e de terceiros,
estd sendo revisado, em consequéncia das perspectivas de mercado, da administracdo do caixa da
Companhia e do andamento do cronograma fisico-financeiro de cada projeto.

A Companhia fundamenta seu plano de expansao via crescimento organico, levando em conta seu
planejamento estratégico, crescimento esperado do PIB brasileiro e investimentos publicos e privados
previstos no PAC 2, principalmente nas dreas da construgao civil, energia elétrica e energia limpa.

continua
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Paranapanema S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 60.398.369/0004-79 - NIRE 29.300.030.155

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2011

A Administracdo da Paranapanema, com base em premissas macroecondmicas esperadas para o
periodo de 2012 a 2016, juntamente com o histdrico e perspectivas de preco de seus produtos e de
mercado, fundamenta a decisdo de expansao na capacidade instalada e modernizagdo das plantas
industriais de cobre refinado e semielaborados de cobre e suas ligas. Caso tais premissas venham a
ser confirmadas, espera-se que a Companhia tenha um incremento consideravel em sua lucratividade
e na geracao de caixa.

Fontes de fil > dos in
Os investimentos da Companhia s&o suportados por recursos de terceiros, por meio de linhas especiais
de financiamento junto a instituicdes financeiras, bancos de fomento e bancos de desenvolvimento,

complementados com recursos préprios gerados pela atividade.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Paranapanema € uma empresa privada, de capital aberto, listada na BM&FBOVESPA desde 1971,
com controle acionario pulverizado, que aderiu ao Novo Mercado em fevereiro de 2012, o maior nivel
de Governanga Corporativa.

A Companhia ja cumpria, desde 2008, a maioria das exigéncias para a listagem, facilitando a entrada
neste nivel de governanca corporativa, tais como: capital composto apenas por acdes ordinarias, agdes
circulagao correspondente a 99,5%, superior ao minimo exigido de 25%, 100% de Tag Along; divulgacdo
fluxo de caixa e valor adicionado; realizagdo de pelo menos uma reuniao publica com investidores;
demonstragdes financeiras nos moldes da contabilidade internacional - IFRS - Internacional Financial
Report Standard desde 31 de dezembro de 2010; e, estatuto social com cldusula de adesao a Camara
de Arbritagem.

A Companhia faz parte de diversos indices de bolsa, tais como: SMLL, IMAT, INDX, IGC e ITAG e
apresentou valor de mercado de R$ 954,4 milnes em 31 de dezembro de 2011.

A Paranapanema realiza anualmente reunides coletivas com analistas de investimento e acionistas, ja
tendo recebido o Selo de Assiduidade da APIMEC por se apresentar pelo 4° ano consecutivo.

A Paranapanema, através do Departamento de Relagdes com Investidores, mantém canal de
comunicagao com os investidores e com a comunidade do mercado de capitais, prestando as
informacdes necessarias a tomada de decisdes de investimento na Companhia. A transparéncia foi
reforcada com a adesdo ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA, intensificando nossos esforcos de
melhoria na qualidade das informacdes prestadas.

8. RESPONSABILIDADE SOCIAL E PREMIACOES

A sustentabilidade é um dos principios basilares da Companhia, mediante a promogao e disseminagdo
do bem estar, da cidadania, ética, transparéncia e responsabilidade social, visando a transformacdo
social e cultural.

A Paranapanema em seu Programa de Responsabilidade Social desenvolve atividades nas
comunidades situadas no entorno da empresa e tem como pontos norteadores dessa relagao os
principios de atuar sempre em parceria com o poder publico e sociedade civil, pois reconhece que cada
segmento tem responsabilidades que se complementam e que precisam ser somadas para garantir a
efetividade das ac¢des sociais em busca do desenvolvimento sustentavel das comunidades.

A Paranapanema recebeu do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, em 2011,
o prémio na categoria “Evolucdo Empresas Listadas” dentre as mais de 450 empresas listadas na
BM&FBOVESPA. Este reconhecimento premia a empresa que mais se destacou durante o ano, na
conducdo das melhores praticas em governanga corporativa através da transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e sustentabilidade.

Acoes e Premiagéoes da Marca Caraiba

Desde 1989 a Companhia vem atuando no municipio de Dias D’Avila e nas comunidades de Leandrinho
e Lamarao do Passe, através do PAC - Programa de Apoio a Comunidade, com agdes voltadas
principalmente para a melhoria do sistema educacional da rede publica, em saude, emprego e renda,
esportes e lazer e agao social.

Como resultados dessa parceria, destacam-se: construgdo, ampliagdo e reforma de escolas,
construcao de biblioteca, infocentro, implantagéo da gestéo pela Qualidade Total em escolas; melhoria
da qualidade do ensino com a diminuicdo da evasdo escolar, concessdo de uniforme escolar para
100% do alunado; implantag@o de consultério odontolégico com atendimento gratuito aos moradores;
assisténcia a salde e epidemiologia; capacitacao técnica de 142 jovens através do Projeto Té Dentro
e insergao no mercado de trabalho de 80% dos participantes; direcionamento de processo seletivo
para jovens aprendizes das comunidades, com 80% de aproveitamento posterior na Paranapanema;
contratagdo de portadores de deficiéncia das comunidades; constituicdo de cooperativa de trabalho
com contratos com a Paranapanema; apoio a agdes esportivas e culturais.

Em 2011 foram realizados os projetos: Jovem Aprendiz, nova turma foi composta para o periodo
2011/2012, com a contratacao de 28 jovens residentes nas comunidades de Leandrinho e Lamar&o do
Passé; Novos Caminhos em Dias D"Avila que atendeu alunos da rede puiblica de ensino com cursos
semi-profissionalizantes, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de habilidades utilizadas na
construcdo de competéncias voltadas para alternativas de sustentabilidade econémica dos alunos,
além de fomentar a permanéncia na escola. Foram atendidos 1.110 alunos nas oficinas de bijuterias,
de pintura e bordado, customizacao, bijuterias, manicura, cabeleireiro, informatica, confeccao de pecas
intimas nas Escolas: Claudionor Simdes, Altair da Costa Lima, Carlos Drummond de Andrade, Centro
Educacional Normélio Moura da Costa e Escola Maria Bacelar de Santana. Foi oferecida a oficina
de Customizagao no turno vespertino das Escolas Laura Folly e Altair da Conceigdo com o objetivo
de promover a cultura da paz e orientar o aluno em jovem empreendedor e garantir a permanéncia
do aluno no turno da tarde; Costura industrial e Serigrafia: para atender a demanda da populagcdo
adulta e sem escolaridade o projeto de costura industrial integrado ao curso de serigrafia objetivou
a criagao de uma rede de producdo de confecgdo e estamparia em uniforme escolar e hospitalar;
Educacao de Jovens e Adultos e Reforgo Infantil: participacao financeira da Paranapanema com
pagamento de transporte de alunos e professores da Escola Joseane da Conceigao de Lamarédo do
Passe; COMMUSICA, projeto pioneiro realizado em parceria com a Fundagdo CEFET e Instituto de
Mdusica da Bahia atendeu a 68 alunos do reforgo escolar com aulas de iniciagdo musical e flauta doce
da Escola Joseane da Conceicdo de Lamardo do Passe; Redescobrindo na Leitura um Mundo
Melhor, projeto envolvendo empregados da Paranapanema e alunos da Escola Nestor de Carvalho,
teve como objetivo desenvolver a escrita e a leitura dos alunos, através de trocas de correspondéncias
escritas pelos alunos e respondidas pelos empregados; Inclusao Digital para a comunidade, através
do Programa Caraiba Solidaria, desenvolvido por professores que sao empregados da Paranapanema,
visando melhorar a busca por emprego e renda; Agentes Ambientais: com o apoio da Fundagéo
Terra Mirim e professores das comunidades de Leandrinho e Lamarao do Passe, foi elaborada uma
cartilha contando a historia das duas localidades e a necessidade de preservacao do meio ambiente;
Campanha Feliz Natal Feliz: integrantes do programa Caraiba Solidaria realizaram a campanha
que mobilizou toda a forca de trabalho na arrecadacéo de brinquedos, roupas e sapatos para serem
doados as instituicdes cadastradas no programa de voluntariado; Doagédo de Brinquedos no Dia das
Criangas para Creche Epomina Mendes e Escola Rosa Garcez - Lamaréo do Passe; A¢ao Global
2011, em Salvador, participagdo com a oficina pintura em tecidos em parceria com a entidade D’ Artes
pertencente ao programa de voluntariado da Paranapanema. Foram atendidas 350 pessoas. Também
participou do evento a Filarménica Guerreiros do Sol, pertencente ao programa de voluntarios Caraiba
Solidaria e grupo de danga de rua.

Acdes e Premiacoes da Marca Eluma

O Projeto Menor Aprendiz tem por finalidade o incentivo ao primeiro emprego, garantindo ao jovem
a oportunidade de aprender uma profiss@o e de colocéa-la em pratica. Na unidade de Serra - ES, o
projeto é realizado em parceria com a CESAM, Centro Salesiano do Menor, e nas unidades Utinga
e Capuava - SP, em parceria com o Camp Piero Pollone e Camp SBC. Essas entidades, sem fins
lucrativos, desenvolvem uma proposta diferenciada de educacao voltada para a geragcdo de novos
talentos, oferecendo ao adolescente formagao técnico-profissional adequada ao seu desenvolvimento,
preparando os jovens para o mercado de trabalho, proporcionando uma aprendizagem que lhes permita
projetar uma carreira profissional e um futuro melhor.

Em parceria com universidades, a empresa oferece a 28 jovens o Programa de Estagidrios, um
programa que representa uma grande oportunidade para os estudantes iniciarem suas carreiras
profissionais. Oferece ainda, vagas para estudantes de nivel universitario e/ou técnico, que sejam
dinamicos com conhecimento em informatica e interessados em uma carreira desafiadora numa
empresa do porte da ELUMA.

Os Tubos e Conexdes de Cobre da marca ELUMA foram premiados como o “MELHOR PRODUTO DO
ANO” em evento organizado pela revista REVENDA Construcdo, do Grupo Revenda, onde anualmente
mais de 2.300 revendedores e atacadistas votam nos melhores produtos de cada categoria. Os produtos
ELUMA receberam mais de 50% dos votos, o que confirma a preferéncia pela qualidade.
Conquistamos também o 6° Premio Masterlnstal Ouro, na categoria “Treinamento, Qualificagbes e
Seguranga de Mao de Obra na Execucéo de Instalagdes”. Esta premiagdo é o reconhecimento ao
trabalho realizado pelos Promotores Técnicos e Engenheiros de vendas da ELUMA, em parceria
firmada com a Instaladora Sanhidrel e o Laboratério de Instalagdes Prediais - Departamento de
Hidraulica e Saneamento - FATEC/SP, que tem por objetivo de diminuir a distancia entre a realidade
das instalacdes prediais existente nas obras e a realidade do meio académico, promovendo a interacédo
entre as empresas e empresarios do setor junto a instituicdo de ensino, que alimentam o mercado com
novos profissionais todos os anos.

A marca ELUMA recebeu o Troféu Ruy Ohtake como “A Marca Mais Lembrada”, evento também
organizado pela revista Revenda Construgéo, reconhecido pelos revendedores de Materiais de
Construgao como o melhor produto - categoria “Tubo e Conex&o de Cobre”. A escolha das empresas/
marcas homenageadas se deu a partir de uma pesquisa realizada com 1.981 revendas de materiais
de construcao no Brasil.

9. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES (Instruciao CVM
381/2003)

A Paranapanema e suas controladas contrataram a Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
para a prestacdo de servicos de auditoria de suas demonstragdes financeiras.

Em 2011, foram prestados pelos auditores independentes, servigos nao relacionados a auditoria externa
superior a 5% do total de honorarios anuais relativos aos servicos de auditoria externa, relacionadas
aos servigos profissionais prestados.

Distribuicao das Despesas com Auditoria % Distribuicao das Despesas com Auditoria

(R$ mil)
Revisdo de
processos/outros
15,2% .
Assessoria a Reviséo de
tributaria processos/outros
95%
Assessoria
tributaria
Servigos
de Auditoria I
Servicos
de Auditoria
— 75,3%

A prestacdo dos servigos nao relacionados a auditoria externa ndo afeta a independéncia nem a
objetividade na condugdo dos exames e das revisdes de auditoria externa efetuados. A politica de
atuacdo com a Paranapanema na prestagdo de servigos profissionais ndo relacionados a auditoria
externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor, os quais foram
observados na prestacao dos referidos servicos acima mencionados.

DIAS D’AVILA (BA), MARCO DE 2012.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais, exceto valor patrimonial por agao)

Controladora Consolidado

ATIVO Notas 2011 2010 2011 2010
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 102.646 122.825 104.316  126.828
Aplicagdes financeiras 5 664.224 455.836 666.215  456.491
Contas a receber de clientes 6 380.638 418.980 490.535 528.000
Estoques 7 1.003.509 1.129.429 1.025.943 1.146.933
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 59.140  147.380 75.358  158.621
Partes relacionadas 10 197.592  203.587 - -
Outros ativos circulantes 9 4.410 9.194 4.555 9.285
Instrumentos financeiros derivativos 24 123.404 27.508  123.442 27.508
Despesas antecipadas 5.228 6.670 5.471 6.858
Total do ativo circulante 2.540.791 2.521.409 2.495.835 2.460.524
Ativo nao-circulante
Impostos e contribuicdes a recuperar 8 41.341 33.364 41.476 33.819
Depésitos de demandas judiciais 67.481 60.791 68.165 61.362
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 20 18.820 - 20.989 -
Ativos n&o circulantes destinados a venda 237 16.848 237 16.848
Contas a receber de clientes 6 18.094 5.606 18.094 5.606
Outros ativos nao-circulantes 9 9.297 7.129 9.297 7.129
Investimentos 10 10.388 22.006 646 646
Propriedades para investimento 11 11.657 - 11.657 -
Ativo imobilizado 12 1.064.760 1.005.426 1.106.216 1.049.784
Ativo intangivel 13 3.702 7.366 3.725 7.443
Total do ativo nao circulante 1.245.777 1.158.536 1.280.502 1.182.637

Total do ativo 3.786.568 3.679.945 3.776.337 3.643.161

Controladora Consolidado
PASSIVO Notas 2011 2010 2011 2010
Passivo circulante
Fornecedores nacionais 14 110.745 106.310 117.020 108.318
Fornecedores estrangeiros 14 1.091.413 666.604 1.101.302 674.133
Empréstimos e financiamentos 15  451.671  489.651 484.935 507.468
Instrumentos financeiros derivativos 24 51.945  156.055 51.945 156.055
Salérios e encargos sociais 41.557 37.017 42.369 37.708
Impostos e contribui¢des a recolher 16 19.277 7.709 19.417 8.059
Imposto de renda e contribuicao
social correntes 16 15.118 - 15.118 2.712
Partes relacionadas 10 74.007 85.505 - -
Dividendos a pagar 146 11.289 146 11.289
Outros passivos circulantes 11.127 17.202 17.071 27.442
Total do passivo circulante 1.867.006 1.577.342 1.849.323 1.533.184
Passivo nao circulante
Fornecedores estrangeiros 14 8.150 - 8.150 -
Empréstimos e financiamentos 15 212.658 255.700 212.658 255.700
Proviséo para demandas judiciais 17 31.479 36.496 33.535 38.261
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 20 - 34.841 2.631 39.247
Outros passivos nao circulantes 5.531 4.191 8.284 5.370
Total do passivo nao circulante 257.818  331.228  265.258  338.578
Total do passivo 2.124.824 1.908.570 2.114.581 1.871.762
Patriménio liquido 18
Capital social 1.382.990 1.382.990 1.382.990 1.382.990
Reserva de capital 33 33 33 33
Ajuste de avaliagao patrimonial 301.880 315.869 301.880 315.869
Acbes em tesouraria (741) (741) (741) (741)
Reservas de lucros 14.294 14.294 14.294 14.294
Proposta de distribuicdo de dividendos adicional - 58.930 - 58.930
Prejuizos acumulados (36.712) - (36.712) -
1.661.744 1.771.375 1.661.744 1.771.375
Participacao acionistas ndo controladores - - 12 24

Total do patriménio liquido 1.661.744 1.771.375 1.661.756 1.771.399
Total do passivo e do patriménio liquido 3.786.568 3.679.945 3.776.337 3.643.161
Valor patrimonial por acdo - em reais (R$) 5,21 5,55

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais, exceto lucro por agédo)

Controladora Consolidado

Notas 2011 2010 2011 2010
23 4.689.495 3.578.299 4.098.356 3.192.108
(4.606.044) (3.458.102) (4.005.106) (3.036.116)

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto 83.451  120.197 93.250  155.992
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais 22 (36.256) (26.281) (39.051) (37.655)
Gerais e administrativas 22 (47.682) (38.256) (51.268) (43.954)
Honorarios da administragao 10 (9.135) (8.381) (9.622) (9.552)
Equivaléncia patrimonial 10  (11.801) 9.340 - -
Participagao dos empregados (10.897) (12.509) (11.160) (15.137)
Outras despesas operacionais 19 (38.262) (42.770) (47.343) (52.445)
Outras receitas operacionais 19 17.069 16.074 18.590 27.311
(136.964) (102.783) (139.854) (131.432)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro (53.513) 17.414  (46.604)  24.560
Despesas financeiras 21 (947.009) (575.207) (993.548) (602.076)
Receitas financeiras 21 914.278  585.856  949.770  608.496
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e contribuicado social (86.244) 28.063 (90.382) 30.980
Imposto de renda 20 (15.118) - (14.936) (5.540)
Contribuigao social corrente 20 - - - (2.034)
(15.118) - (14.936) (7.574)
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 20 53.663 19.469 57.607 24.104
53.663 19.469 57.607 24.104
Lucro antes das participacoes dos
acionistas minoritarios (47.699) 47.532 (47.7111) 47.510
Participaca@o dos acionistas minoritarios - - 12 22
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio de atividades
operacionais continuadas - Em reais (R$) (47.699) 47.532 (47.699) 47.532
Lucro (prejuizo) atribuivel a:
Acionistas da controladora (47.699) 47.532 (47.711) 47.510
Acionistas nao controladores - - 12 22
(47.699)  47.532  (47.699)  47.532
Lucro (prejuizo) basico e diluido
por acao - ordinaria (0,15) 0,15

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

. DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Reserva de Lucros 2011 2010 2011 2010
- - Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (47.699) 47.532 (47.711) 47.510

Participacao Outros resultados abrangentes
Proposta de Patriménio dos ndo Dividendos ) o . - (11.289) - (11.289)
Reservade distribuigdo Lucros  Ajustede liquido dos controladores Patrimonio | Austes instrumentos financeiros Liquido de tributos 743 428 743 428
. ~ " - L L Jun s Reverséao ajuste avaliagcao patrimonial (3.847) - (3.847) -
Capital Reservas Acdes em Reserva retencdo de dividendos (Prejuizos) avaliacdo sécios da no PL das liquido Ganhos e perdas var. camb. Investimento exterior 102 (39) 102 (39)
social de capital tesouraria legal de Lucros adicional acumulados patrimonial controladora  controladas consolidado | pasuitado abrangente do periodo (50.701) 36.632 (50.713) 36.610

Em 31 de dezembro de 2009 2.089.348 33 (741) - - - (695.060) 334.933 1.728.513 4.905 1.733.418 | ptribuidos a:

_ . Acionistas controladores (50.701) 36.632 (50.701) 36.632
Aumento/redugéo de capital (706.358) - - - - - 712.588 - 6.230 (4.859) 13711 Acionistas néo controladores - - (12) (22)
Dividendos - - - - - - (11.289) - (11.289) - (11.289) As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Transacoes de capital com os sécios (706.358) - - - - - 701.299 - (5.059) (4.859) (9.918) DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Ajustes Instrumentos financeiros lig. de trib. - - - - - - - 428 428 - 428 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)
Ganhos e Perdas var. camb. Investimento exterior - - - - - - - (39) (39) - (39) Controladora Consolidado
Realizagao do ajuste de avaliag&o patrimonial - - - - - - 25.519 (25.519) - - - 2011 2010 2011 2010
Imposto s/realizagéo do ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - - (6.066) 6.066 - - - | Lucro (prejuizo) antes do IR da CS (86.244) 28.063  (90.382)  30.980
- - - - - - . Ajustes para reconciliar o lucro liquido
Outros resultados abrangentes 19.453 (19.064) 389 389 (prejuizo) com recursos provenientes de
Constituigao de reservas legal - - - 2.377 - - (2.377) - - - - gﬂqllcad@ds "T‘g) att'." idades opel;ac!;onalds 1.811 9319 1975 10486
i icionai . alor residual de ativo permanente baixado E . K .
Dividendos adicionais propostos - excedente Depreciagdo, amortizagao e exaustao 80.721 74402  87.080  81.010
ao minimo obrigatério - - - - - 58.930 (58.930) - - - - | Equivaléncia patrimonial 11.801 (9.340) - -
Reservas de retencao de lucros - - - - 11.917 - (11.917) - - - - Revers&o de provisao para perdas de
Lucro liquido do periodo - - - - - - 47.532 - 47.532 (22) 47.510 itens de longo prazo o 215 (5.825) 528 (5.372)
Baixa de ativos e passivos nao-circulantes - (1.076) - (1.076)
Em 31 de dezembro de 2010 1.382.990 33 (741) 2.377 11.917 58.930 - 315.869 1.771.375 24  1.771.399 Encargos financeiros de longo prazo 18.890 (3.190) 18.885 (2.250)
o Provisdes para passivo a descoberto - 8.960 - -
Dividendos - - - - - (58.930) - - (58.930) - (58.930) L o ) 27.194  101.313  18.086 113.778
Transagdes de capital com os sécios - - - - - (58.930) - - (58.930) - (58.930) | A e ot 25.854 (240.772) 24.977 (166.597)
Ajustes Instrumentos financeiros liq. de trib. - - - - - - - 743 743 - 743 (Elotntas a receber coligadas 122323 (ﬂ)gggg 120.990 (307 977-)
; " - _ _ - - _ _ - stoques . . . .
Ganhos~e P.erdas Var, ca~mb. InYest|mento exterior 102 102 102 Impostos e contribuicdes a recuperar 80.274 (88.947) 75.617 (75.335)
Reversao ajuste avaliagao patrimonial - - - - - - (3.847) - (3.847) - (3.847) |  Despesas antecipadas 1.442 (4.240) 1.387 (3.429)
Realizacéo do ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - - - 19.216 (19.216) - - - Depésitos para demandas judiciais (3.090) (18.664) (3.196) (9.054)
izaca i iaci i i - - - - - - . . - - - Instrumentos financeiros derivativos (95.896) (10.961) (95.934) (10.961)
Imposto s/realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial (4.382) 4.382 Bons destinados a venda 16.611 2:313) 16.611 7460
Outros resultados abrangentes - - - - - - 10.987 (13.989) (3.002) - (3.002) Outros ativos circulantes e n&o circulantes 3.275 60.599 3.221 4.245
L . Acréscimo (decréscimo) de passivos
Prejuizo liquido do periodo - - - - - - (47.699) - (47.699) (12) (47.711) Fornecedo(res ) de p 437.394 307.116 444.021 206.182
Em 31 de d bro de 2011 1.382.990 33 741 2.377 11.917 - 36.712)  301.880 1.661.744 12 1.661.756 | Empresasligadas, liquidas (11.498)  (41.348) - -
m ¢ dezembro de (741 ( ) Impostos e contribuicdes a recolher 11.570 (94.818) 8.830 (187.102)
Adicoes e baixas para demandas judiciais (5.261) (994 (5.283) (3.394)
L . X o . Salarios e encargos sociais 4.540 20.827 4.661 8.163
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Variagao na participagao dos minoritarios - - - (4.859)
- - Ajuste de avaliagao patrimonial (3.035) 389 (3.002) 389
DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 Instrumentos financeiros derivativos (104.110) 115.669 (104.110) 115.669
(Em milhares de reais) Outros passivos (15.878) 17.562 (18.600) 19.748
" Caixa liquido (aplicado nas) gerados pelas
Controladora Consolidado | ™ i igades operacionais 501.301 (295.387) 488.276 (293.074)
Receitas % 2011 % 2010 % 2011 % 2010 | atividades de ir to
Vendas de mercadorias e servicos 5.588.077 4.226.469 4.811.321 3.751.390 Aplicagdes financeiras (208.388) (127.479) (209.724) 111.198
Outras (920) (11.568) (1.050) (10.615) Recursos obtidos na incorporagao de controlada
Insumos adquiridos de terceiros (Inclui o valor dos impostos - ICMS e IPI) (Caraiba/Eluma) - 635.836 - -
Custo das mercadorias e servicos vendidos. (4.540.583) (3.206.758) (3.742.451) (2.643.871) Outros Investimentos - (60) - 8
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (629.968) (510.135) (112.137) (131.567) Reclassificagao de bens destinados a venda (11.657) - (11.657) -
Perda (recuperacao de valores ativos) 53.663 19.469 57.607 24.104 Aumento de capital de sociedade controlada (150)  (60.000) - -
Valor adicionado bruto 470.269 517.477 1.013.290 989.441 Adi¢bes em imobilizado e intangiveis (136.185) (454.669) (139.752)  (56.570)
Retencoes Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Depreciagao, amortizagao e exaustao (80.721) (74.402) (87.080) (81.010) atividades de investimento (356.380) (6.372) (361.133) 54.636
Valor adicionado liquido 389.548 443.075 926.210 908.431 | Atividades de financiamento
Recebido de terceiros Aumento de capital ) - 7.413 - -
Resultado de equivaléncia (11.801) 9.340 - - Ingressos (pagamentos) de empréstimos
Receitas financeiras 914.278 585.856 949.770 608.496 e financiamentos (106.170)  344.757  (90.725) 276.523
Valor adicionado a distribuir 1.292.025 1.038.271 1.875.980 1.516.927 CD'V'dle"dC: o ool dad (58.930)  (11.289)  (58.930)  (11.289)
_1.e92.049 _1U9C.2/1 _1.8/5.980 _1.o10.927 A tivi
Distribuicao do valor adicionado 100% 1.292.025 100% 1.038.271 100% 1.875.980 100% 1516.927 | o finonciomentg o oe atlvidades (165.100) 340.881 (149.655) 265234
Pessoal e encargos 15% 189.164 15% 152.351 10% 195.532 12% 179.015 | (Reducdo) aumento nas disponibilidades
Impostos, taxas e contribuicdes 16% 203.548 25% 263.187 39% 734.304 45% 688.332 e valores equivalentes (20.179) 39.122 (22.512) 26.796
‘él.”.ods edalugugg brigatri 73:;" 947.012 5?:;" sﬁgg; sg:f' 993.855 4?:;" 6??2;3 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 122.825 83.703 126.828  100.032
ivicendos minimos obrigatorio ° - ° - ° - ° - Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  102.646  122.825 104.316  126.828
Dividendos suplementares propostos 0% - 3% 36.243 0% - 2% 36.243 Reduci t di ibilidad
Lucro liquido do exercicio 4%  (47.699) 0% - 3%  (47.699) 0% - | :V:ff;:z)sae“"‘ufv';;:tfs isponibilidades 0179 iz (2512) 26706
Participagdo dos nao controladores 0% - 0% - 0% (12) 0% (22) q - = - s

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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-P PARANAPANEMA

Paranapanema S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 60.398.369/0004-79 - NIRE 29.300.030.155

01. CONTEXTO OPERACIONAL

A Paranapanema S.A., (“Paranapanema”, a “Companhia”), € uma sociedade anénima de capital aberto
com sede na cidade de Dias D’avila, no Estado da Bahia, na Via do Cobre, n® 3.700, area industrial
Oeste, Prédio Administrativo |, Complexo Petroquimico de Camagcari - COPEC, e tem por objeto ativi-
dades industriais na area da metalurgia, abrangendo produtos ferrosos e nao ferrosos, consistentes em
laminados, extrudados, fundidos, manufaturados e semi manufaturados, pecas e componentes indus-
triais; pesquisa e lavra de minerais em geral, inclusive a exploragao, desenvolvimento e produgéo de
petréleo e gas natural; comercializagdo, importagdo e exportagao, transformagéo e beneficiamento de
minérios, subprodutos e derivados deles resultantes, e todas as demais atividades ligadas a industria
de mineragao; atividades industriais correlatas ao aproveitamento de materiais de origem mineréria,
ou produtos acabados da metalurgia; atividades de construgédo civil em geral, inclusive a exploracdo
de servigos publicos; a compra e venda e a fabricagdo, a importagcao e a exportacdo de produtos
acabados, maquinas e equipamentos e outros bens de consumo e de producao relacionados com as
atividades acima enumeradas; prestacdo de servigos de assessoria e outros servicos correlacionados
as atividades acima enumeradas. Fundada em 1961, a Companhia tem 2.245 colaboradores diretos, 05
unidades industriais em trés estados brasileiros em 31 de dezembro de 2011. As acdes da Companhia
sdo listadas e negociadas BM&FBOVESPA desde 1971, sendo que em 31 de dezembro de 2011 eram
negociadas no Nivel 1 de governanca corporativa e a partir de 15 de fevereiro de 2012 passaram a ser
negociadas no novo mercado da BM&FBOVESPA. Em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de
2010 a Companhia detinha as seguintes participagdes societdrias em suas controladas diretas, que
conjuntamente formam o “Grupo”.

Controladas 2011 2010
Cibrafértil Companhia Brasileira de Fertilizantes 99,84% 99,84%
CDPC - Centro de Distribuicao de Produtos de Cobre Ltda. 99,99% 99,99%
Paranapanema (USA) Inc. 100,00%  100,00%
Caraiba Incorporated Ltd. 100,00%  100,00%
Caraiba Energia Ltda. (f) 99,99% 99,99%
Paraibuna Agropecudria Ltda. (a) 100,00%  100,00%
PMA Importadora e Exportadora Ltda. (b) 100,00% -
PMA Minerals Ltda. (c) 99,90% -
PMA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (d) 99,90% -

a) Paraibuna Agropecuaria Ltda.: Durante o processo de avaliagcdo dos ativos da Companhia e suas
controladas para fins de adoc¢éo do IFRS, foi solicitado a especialistas, a avaliagcido de 6 (seis) proprie-
dades rurais, localizadas no norte do Estado da Bahia, pertencentes a Paraibuna Agropecuaria Ltda.,
controlada da Paranapanema S.A. As 6 (seis) propriedades rurais continuam em fase de avaliagao,
que dependem de trabalhos de georeferenciamento do solo, que definira a area total das propriedades,
areas de preservacdo ambiental e seus reais valores. Uma vez que estas propriedades se destinam a
venda futura, qualquer efeito referente a conclusao da avaliagao das referidas propriedades rurais, ndo
trard impacto nas demonstracdes financeiras. b) PMA Importadora e Exportadora Ltda.: Em 18 de
abril de 2011, foi constituida a sociedade limitada denominada PMA Importadora e Exportadora Ltda.
(“PMA”), situada no estado do Espirito Santo, registrada na Junta Comercial do Estado do Espirito
Santo - JUCEES em 18 de abril de 2011, com participag¢do de 100% pela controladora Paranapanema
S.A. A PMA tem como objeto social, a realizagdo de atividades de comercial exportadora “Trading”,
bem como a importacdo, exportacdo e distribuicdo de mercadorias e produtos em geral por conta
prépria, por encomenda ou por conta e ordem de terceiros. ¢) Constituicado de Sociedade Limitada
PMA Minerals Ltda.: Em 05 de outubro de 2011, foi constituida a sociedade limitada denominada PMA
Minerals Ltda., situada no estado de Sao Paulo, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
- JUCESP em 21 de outubro de 2011, com participagdo de 99,90% da controladora Paranapanema S.A.
A PMA Minerals Ltda. tem como objeto social, a exploracao de direitos de mineracao, venda e atuacao
como intermedidria para terceiros na venda de produtos minerais, distribuicdo, comercializagéo e indus-
trializacao de produtos minerais e a participacao em outras sociedades de qualquer natureza, nacionais
ou estrangeiras, na qualidade de sdécia, acionista ou quotista. Estd em andamento a regularizagcao
junto aos 6rgaos governamentais. Sendo a integralizagcao do capital de acordo com o contrato social
ocorrera em 05 de outubro de 2013. d) Constituicao de Sociedade Limitada PMA Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.: Em 05 de outubro de 2011, foi constituida a sociedade limitada denominada PMA
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., situada no estado de Sao Paulo, registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP em 24 de outubro de 2011, com participacao de 99,90% da controlado-
ra Paranapanema S.A. A PMA Empreendimentos Imobilidrios Ltda. tem como objeto social, a compra,
venda, locagdo, desoneracdo, exploracao de imdveis préprios ou de terceiros e a participacdo em
outras sociedades de qualquer natureza, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou
quotista. Esta em andamento a regularizag&o junto aos 6rgéos governamentais. Sendo a integralizagédo
do capital de acordo com o contrato social ocorrera em 05 de outubro de 2013. e) Incorporacéo de
Companhia controlada Eluma S.A. Industria e Comércio: Em 10 de margo de 2010, a Companhia
e sua controlada Eluma S.A Industria e Comércio divulgaram fato relevante ao mercado, em que a Ad-
ministragdo da Companhia Paranapanema S.A. e da sua controlada Eluma S.A. IndUstria e Comércio
celebraram instrumento préprio visando a incorporagdo da controlada pela Paranapanema S.A., que
foi submetida & apreciag@o dos acionistas das respectivas companhias na Assembleia Geral Extraor-
dinaria realizada no dia 31 de margo de 2010 e devidamente aprovada. f) Caraiba Energia Ltda.: De
acordo com 52 Alteragéo do contrato social, ocorrido em 27 de junho de 2011 a integralizacéo do capital
da Caraiba Energia Ltda. ocorrera em 30 de junho de 2012.

02. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 21 de marco de 2012, que autorizou sua divul-
gacao. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresenta-
das em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢oes
da Lei das Sociedades por Acdes, os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios (CVM), que estdo de
acordo com as normas internacionais de relatorios financeiros (IFRS), emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board - IASB, exceto pela avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método
de equivaléncia patrimonial para as demonstragdes financeiras individuais da controladora. Todos os
valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estao expressos em milhares de reais, exceto
quando indicado de outro modo. Visando a melhoria da apresentacdo das demonstracdes financeiras
e em consonancia com o disposto no paragrafo 74 do CPC 32 a Companhia reclassificou o montante
de R$ 82.253 na controladora R$85.759 no consolidado, classificado no ativo ndo circulante como
imposto de renda diferido, nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2010, para o grupo de passivo néo circulante, como redutor do saldo constante na rubrica de imposto
de renda diferido. Considerando que o referido saldo se refere a uma mesma entidade tributavel, que
tem o direito legal e executdvel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e cujos ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estao relacionados com tributos
sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributéria. Adicionalmente, visando ainda a melhoria da
apresentacado das demonstracdes financeiras e a melhor comparabilidade dos saldos, a Companhia
efetuou as seguintes reclassificagdes: i) o imposto sobre circulagédo de mercadorias no montante de R$
7.967, na controladora e consolidado, registrado nos estoques em 2010, foi reclassificado para a rubrica
de impostos a recuperar no ativo circulante; ii) despesas com reducao ao valor recuperavel do contas
a receber no montante de R$88, na controladora e consolidado, registrado como redutora da receita
liquida de vendas em 2010 para a rubrica de despesas comerciais. A partir de 12 de janeiro de 2011, a
Companhia passou a adotar as melhorias e emendas emitidas pelo IASB para o IFRS 7 - Divulgacao
de Instrumentos Financeiros e o IAS 1 - Apresentacdo das demonstracdes financeiras. As alteragoes
introduzidas pelo IFRIC 14 - Pagamentos Antecipados de um Requisito de Financiamento Minimo nao
impactaram nas demonstragdes financeiras. A Companhia ndo possui opera¢des de instrumentos de
capital préprio extintos com um passivo financeiro e, portanto, o IFRIC 19 nao impactou as demons-
tracoes financeiras.

03. NORMAS E INTERPRETACOES DE NORMAS QUE AINDA NAO ESTAO EM VIGOR

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda nao haviam entrado em vigor até a data de emissao
das demonstragbes financeiras da Companhia e suas controladas. Esta listagem de normas e inter-
pretagdes emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma razodvel espera que produzam
impacto nas divulgacdes, situacao financeira ou desempenho mediante sua aplicagdo em data futura. A
Companhia pretende adotar tais normas quando as mesmas entrarem em vigor. ® IFRS 9 Instrumentos
Financeiros - Classificagdo e Mensuracao, encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS
39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo”, essa nova norma utiliza uma aborda-
gem simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo,
baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo
de negécios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A IFRS 9 exige ainda
a adocao de apenas um método para determinacdo de perdas no valor recuperavel de ativos. Esta
norma passa a vigorar para exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2013 e tendo a sua adocao
antecipada opcional. A Administracao da Companhia avaliou os impactos da IFRS 9 e prevé que sua
adog¢do nao provoque um impacto relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia. ¢ IFRS 10
Demonstracdes Financeiras Consolidadas - A IFRS 10, estabelece principios para a apresentagao e
preparagao das demonstragoes financeiras consolidadas quando uma entidade controla uma ou mais
entidades. O IFRS 10 substitui as exigéncias de consolidacdo do SIC-12 Consolidacdo de Entidades
de Finalidade Especifica e do IAS 27 Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas e entra
em vigor para os exercicios com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2013. A aplicagao antecipada é
permitida. A Companhia esta avaliando o impacto em suas demonstracdes financeiras consolidadas
decorrentes da adogao do IFRS 10. « IFRS 11 Acordos em conjunto - A IFRS 11 prevé uma reflexdao
mais realista de acordos em conjunto, centrando-se sobre os direitos e obrigagdes do acordo, ao in-
vés de sua forma juridica. A norma aborda inconsisténcias no tratamento de um acordo em conjunto,
exigindo um unico método para tratar em entidades controladas em conjunto, através da equivaléncia
patrimonial. O IFRS 13 substitui o IAS 31 Empreendimentos Controlados em Conjunto e SIC-13 En-
tidades Conjuntamente Controladas - Contribuicbes Nao Monetarias por Acionistas, e entra em vigor
para os exercicios com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2013. A aplicacdo antecipada é permitida.
Os principais efeitos decorrentes da adogao do IFRS 11 sera o fim da consolidacdo proporcional, fato
que ndo afetard as informacdes consolidadas da Companhia. ¢ IFRS 12 Divulgacoes de Participacoes
em Outras Entidades - A IFRS 12 é uma norma nova e abrangente sobre os requisitos de divulgacdo
de todas as formas de participacdes em outras entidades, incluindo as subsidiarias, empreendimentos
conjuntos, associadas e entidades estruturadas ndo consolidadas. O IFRS 12 entra em vigor para os
exercicios com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2013. A aplicagao antecipada é permitida. A Compa-
nhia esta analisando os eventuais impactos em suas divulgagdes decorrentes da adogéo do IFRS 12.
* IFRS 13 Mensuracao do valor justo - A IFRS 13 estabelece novos requisitos sobre como mensurar
o valor justo e as divulgacdes relacionadas para o IFRS e US GAAP. A norma entra em vigor para os
exercicios com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2013. A aplicacdo antecipada é permitida. A Compa-
nhia esta analisando os eventuais efeitos decorrentes da adogao do IFRS 13. ¢ IAS 27 Demonstracoes
Financeiras Consolidadas e Individuais (revisado em 2011) - Como consequéncia dos recentes
IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece no IAS 27 restringe-se a contabilizagao de subsididrias, entidades
de controle conjunto, e associadas em demonstracdes financeiras em separado. Esta emenda entra em
vigor para periodos anuais iniciando em ou a partir de 12 de janeiro de 2013. Esta alteracéo nao tera
impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia. * IAS 28 Contabilizacao de Investimentos em
Associadas e Joint Ventures (revisado em 2011) - Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS
12, 0 IAS 28 passa a ser |AS 28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a aplicagao
do método patrimonial para investimentos em joint ventures, além do investimento em associadas. Esta
emenda entraré em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. Esta
alteragdo nao terd impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia. Nao existem outras normas
e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opiniao da Administracao, ter impacto
significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela da Companhia.

04. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Reconhecimento de receitas: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que bene-
ficios econdémicos serdo gerados para a Companhia e suas controladas e quando possa ser mensurada
de forma confiavel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestagado recebida, ex-
cluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. Os critérios especificos, a se-
guir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Receita com venda de
produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida na demonstracéo do resultado quando os ris-
cos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos ao comprador, a Companhia nao detém mais
controle ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida e é provavel que os beneficios econémicos
serdo gerados em favor da Companhia. Uma receita nao é reconhecida se ha uma incerteza significa-
tiva da sua realizacdo. Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo
amortizado e ativos financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita
ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento fi-
nanceiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou
passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracdo do resul-
tado. b) Moeda funcional e de apresentacao das demonstracées financeiras: A moeda funcional da
Companhia é o Real, mesma moeda de preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia. ¢) Transacoes denominadas em moeda estrangeira: As transacdes em
moeda estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, o Real, utilizando-se a taxa de cambio
vigente na data da transacao. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo dos saldos ativos e pas-
sivos resultantes da diferenca entre a taxa de cambio vigente na data da transacdo e no encerramento
dos exercicios s@o reconhecidos como receitas ou despesas financeiras na demonstracdo do resultado.
Os ativos e passivos das controladas no exterior sé@o convertidos para Reais pela taxa de cambio da
data do balanco, e as correspondentes demonstracdes do resultado s@o convertidas pela taxa de cam-
bio da data das transacdes. As diferencas cambiais resultantes da referida conversao sao contabiliza-
das no patriménio liquido. d) Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente: Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Com-
panhia se torna parte das disposi¢oes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos,
sa&o inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao que sejam diretamen-
te atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados
na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sé@o diretamente lancados na de-
monstracéo do resultado do exercicio. Sua mensuracao subsequente ocorre a cada data de balanco de
acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.
d.1) Ativos financeiros: Os principais ativos financeiros da Companhia e suas controladas incluem
caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras contas a receber de clientes, outras contas a re-
ceber, empréstimos e outros recebiveis, instrumentos financeiros cotados e néo cotados e instrumentos
financeiros derivativos. Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propésito para os
quais foram adquiridos ou emitidos: d.1.1) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado: Incluem ativos financeiros mantidos para negociacéo e ativos designados no reconheci-
mento inicial ao valor justo por meio do resultado. Sao classificados como mantidos para negociagédo se
originados com o propésito de venda ou recompra no curto prazo. Instrumentos derivativos também sdo
classificados como mantidos para negociagéao, exceto aqueles designados como instrumentos de hed-
ge, definidos em conformidade com o CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que nao
sao intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados, sao também classifica-
dos como mantidos para negociagé@o, a menos que sejam classificados como instrumentos de hedge
eficazes. A cada data de encerramento sdo mensurados e apresentados no balanco pelo seu valor
justo. Os juros, correcao monetaria, ganhos ou perdas com variacao cambial e as variagbes decorren-
tes da avaliacéo ao valor justo sdo reconhecidos na demonstracao do resultado quando incorridos na
linha de receitas ou despesas financeiras. A Companhia e suas controladas avaliaram ativos financei-
ros a valor justo por meio do resultado, quando pretende negocid-los em um curto espago de tempo.
Quando a companhia e suas controladas nao estiverem em condi¢cdes de negociar esses ativos finan-
ceiros em decorréncia de mercados inativos, e a intengdo da administragdo em vendé-los no futuro

préximo sofrer mudancas significativas., a Companhia e suas controladas podem optar em reclassificar
esses ativos financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificacao para empréstimos e contas
a receber, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa
avaliacao nao afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado utilizan-
do a opc¢éo de valor justo no momento da apresentacao. Derivativos embutidos em contratos principais
sdo contabilizados como derivativos separados quando os seus riscos e caracteristicas econémicas
nao sao intimamente relacionados com aqueles dos contratos principais e os contratos principais nao
forem contabilizados a valor justo por meio do resultado. Esses derivativos embutidos sdo mensurados
a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas resultantes de variagées no valor justo reco-
nhecidos na demonstragéo do resultado. Uma nova revisao somente ocorre quando houver uma mu-
dancga nos termos do contrato que significativamente altere os fluxos de caixa que, de outra forma, se-
riam requeridos. d.1.2) Investimentos mantidos até o vencimento: Ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determindveis com vencimentos definidos para os quais a Companhia mani-
festa intencdo e capacidade de manté-los até o vencimento. Apés reconhecimento inicial sdo mensura-
dos pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros, levando em consideragéo qualquer
desconto ou prémio sobre a aquisi¢ao e taxas ou custos incorridos, menos perdas por redugdo ao valor
recuperavel. A amortizagdo do méetodo da taxa efetiva dos juros, atualizagao monetaria, ganhos ou
perdas com variagdo cambial, sao reconhecidos na demonstracao do resultado quando incorridos na
linha de receitas ou despesas financeiras. As perdas por reducao ao valor recuperavel s@o reconheci-
das como despesa financeira na demonstragéo do resultado. d.1.3) Empréstimos e recebiveis: Ativos
financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis porém néao cotados em mercado
ativo. Apos reconhecimento inicial sao mensurados pelo custo amortizado com base no método da taxa
efetiva de juros levando em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢éo e taxas ou custos
incorridos, menos perda por reducdo ao valor recuperavel. A amortizacdo do método da taxa efetiva de
juros, atualizacdo monetdria, ganhos ou perdas com variagdo cambial, sdo reconhecidos na demons-
tracao do resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras. As perdas por re-
ducao ao valor recuperavel sao reconhecidas como despesa financeira na demonstracéo do resultado.
d.1.4) Disponiveis para venda: Ativos financeiros que ndo se qualificam nas categorias e.1 a e.3. Na
data de cada balan¢o sao mensurados pelo seu valor justo. Os juros calculados com base no método
da taxa efetiva, os ganhos ou perdas com variagdo cambial, e as perdas por reducé@o ao valor recupe-
ravel quando aplicavel, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado quando incorridos, e as varia-
cdes decorrentes da diferenca entre o valor do investimento atualizado pelas condi¢des contratuais e a
avaliagao ao valor justo sdo reconhecidas no patriménio liquido diretamente na reserva de disponiveis
para venda dentro dos outros resultados abrangentes, enquanto o ativo nao for realizado, sendo reclas-
sificadas para o resultado apés a realizacao, liquida dos efeitos tributarios. O valor justo de ativos mo-
netdrios disponiveis para a venda denominados em moeda estrangeira é mensurado nessa moeda
estrangeira e convertido utilizando-se a taxa de cambio a vista vigente na data de reporte das demons-
tracoes financeiras. As variagcdes do valor justo atribuiveis a diferencas de conversao que resultam de
uma mudanca do custo amortizado do ativo s@o reconhecidas na demonstracao do resultado, e as de-
mais variagdes sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido. (i) Desreconhecimento (baixa)
de ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando: ¢ Os direitos de receber fluxos
de caixa do ativo expirarem; * Houver transferéncia dos direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumir uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa,
a um terceiro por for¢a de um acordo de “repasse”; e (a) Houver transferéncia substancial de todos os
riscos e beneficios do ativo, ou (b) Nao houver transferéncia ou retengdo substancial dos riscos e bene-
ficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo. Quando houver transferéncia dos direi-
tos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e ndo ocorrer
transferéncia ou retengéo substancial de todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, este é reconhe-
cido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia e suas controladas. Nesse caso, a Compa-
nhia e suas controladas também reconhecem um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagées que a Companhia e suas controladas
mantiveram o envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestagéo que puder ser exigida da Compa-
nhia e suas controladas, dos dois 0 menor. Quando o investimento e classificado como disponivel para
venda, é desreconhecido ou quando for determinada perda por redugdo ao valor recuperavel, os ga-
nhos ou as perdas cumulativos anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes devem
ser reconhecidos na demonstracao do resultado. (ii) Reducéo do valor recuperavel de ativos finan-
ceiros: A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objeti-
va que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel. Caso se con-
firme a existéncia de impactos nos fluxos de caixa pela deteorizagao de seus ativos, e sendo possivel
estimar de maneira confidvel, a Paranapanema e suas controladas reconhecem no resultado a perda
por impairment. d.2) Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas determinam a classifica-
cdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Os passivos financeiros
da Companhia e suas controladas incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
conta garantia (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos e financiamentos, contratos de garan-
tia financeira e instrumentos financeiros derivativos. Os principais passivos financeiros reconhecidos
pela Companhia e suas controladas incluem: contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
conta garantia (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos e financiamentos e instrumentos fi-
nanceiros derivativos. S&o classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos ins-
trumentos financeiros contratados ou emitidos: d.2.1) Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado: Incluem passivos financeiros usualmente para negociagéo e com objeti-
vo de venda no curto prazo, passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado e instrumento derivativos que nao satisfazem os critérios de contabilizagao de hedge defini-
dos pelo CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que nao sao intimamente relaciona-
dos ao contrato principal e que devem ser separados, também sé&o classificados como mantidos para
negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos. A cada data de
balango s@o mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizacao monetaria, ganhos ou perdas com
variacao cambial e as variagdes decorrentes da avaliagao ao valor justo, quando aplicaveis, s@o reco-
nhecidos na demonstragéo do resultado quando incorridos. d.2.2) Empreéstimos e financiamentos:
Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como duran-
te o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos. d.2.3) Passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo: Passivos financeiros ndo derivativos que nao sao usualmente negociados
antes do vencimento. Ap6s reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método
da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetdria e ganhos ou perdas com variacao cambial,
quando aplicaveis, sdo reconhecidos da demonstracdo do resultado quando incorridos. (i) Desreco-
nhecimento (baixa) de passivos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao
for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contébeis reco-
nhecida na demonstracao do resultado. d.3) Apresentacao liquida Instrumentos financeiros: Ativos
e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencédo de
compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. d.4) Valor justo dos instru-
mentos financeiros: O valor justo dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
organizados é determinado com base nos valores cotados no mercado na data de fechamento do ba-
lango. Na inexisténcia de um mercado ativo, o valor justo dos instrumentos financeiros é determinado
por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de transagoes de mercado recentes
entre partes independentes, referéncia ao valor de mercado de instrumentos financeiros similares, ana-
lise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliagdo. Uma andlise do valor justo de
instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como eles s&o calculados estdo na Nota 24 e) Instru-
mentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge e futuros: A Companhia e suas controla-
das utilizam instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda, contratos futuros
de commodities e swaps de taxa de juros para fornecer protegéo contra o risco de variagao das taxas
de cambio, o risco de variagcao dos precos de commodities e o risco de variagcao das taxas de juros,
respectivamente. A Companhia e suas controladas possuem hedge com a seguinte classificagao: ¢
hedge de valor justo ao fornecer protecao contra a exposicao as alteragcdes no valor justo de ativo ou
passivo reconhecido ou de compromisso firme ndo reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo,
passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado; ou ¢
hedge de fluxo de caixa ao fornecer protecdo contra a variagao nos fluxos de caixa que seja atribuivel
a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao prevista alta-
mente provavel e que possa afetar o resultado. Os derivativos que satisfazem os critérios para contabi-
lidade como hedge s&o registrados da seguinte forma: Hedge de valor justo: O ganho ou a perda re-
sultante das mudangas do valor justo de um instrumento de hedge (para instrumento de hedge
derivativo) ou do componente cambial da sua quantia escriturada medido de acordo com o CPC 38
(para instrumento de hedge nao derivativo) deve ser reconhecido no resultado. O ganho ou a perda
resultante do item coberto atribuivel ao risco coberto deve ajustar a quantia escriturada do item coberto
a ser reconhecido no resultado. As mudancas do valor justo do instrumento de hedge e as mudancas
do valor justo do item objeto de hedge atribuiveis ao risco coberto sdo reconhecidas na linha da de-
monstragao de resultado relacionada ao item objeto de hedge. A mudanga no valor justo de um deriva-
tivo de taxa de juros designado numa relacao de hedge é reconhecida no resultado financeiro. A mu-
danca no valor justo do item objeto de hedge relacionado ao risco objeto de hedge é registrada como
ajuste do valor contabil do item objeto de hedge, sendo também reconhecida no resultado financeiro.
Se o item objeto de hedge for baixado, o valor justo ndo amortizado é reconhecido imediatamente na
demonstracdo do resultado. Quando um compromisso firme nédo reconhecido é designado como um
item objeto de hedge numa relagao de hedge, a variagao do valor justo do compromisso firme atribuivel
ao risco coberto é reconhecida como um ativo financeiro quando ela for positiva ou como um passivo
financeiro quando ela for negativa, com o reconhecimento de um correspondente ganho ou perda na
demonstrac&o do resultado. O saldo acumulado no balango patrimonial, decorrente das variagdes su-
cessivas do valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco coberto, sera transferido para o saldo
do item objeto de hedge no momento do reconhecimento inicial (reconhecimento do saldo das contas a
pagar ou das contas a receber). Hedge de fluxo de caixa: A parte eficaz do ganho ou perda do instru-
mento de hedge é reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes,
enquanto a parte ineficaz do hedge é reconhecida imediatamente no resultado financeiro. Quando a
estratégia documentada da gestao de risco da Companhia e suas controladas para uma relacao de
hedge em particular excluir da avaliagao da eficacia de hedge um componente especifico do ganho ou
perda ou os respectivos fluxos de caixa do instrumento de hedge, esse componente do ganho ou perda
excluido é reconhecido imediatamente no resultado financeiro. Os valores contabilizados em outros
resultados abrangentes sao transferidos imediatamente para a demonstracao do resultado quando a
transacao objeto de hedge afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira
objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hed-
ge for o custo de um ativo ou passivo nao financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido séo
prevista ou compromisso firme nao for mais esperado, os valores anteriormente reconhecidos no patri-
monio liquido sao transferidos para a demonstracao do resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou
for vendido, encerrado ou exercido sem substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificacdo como hedge
for revogado, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente permanecem
diferidos no patriménio liquido na reserva de outros resultados abrangentes até que a transagao previs-
ta ou compromisso firme afetem o resultado. Classificacao entre curto e longo prazo: Instrumentos
derivativos nao classificados como instrumento de hedge eficaz sao classificados como de curto e longo
prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliagao dos
fluxos de caixa contratados. Quando a Companhia e suas controladas mantiverem um derivativo como
hedge econdémico (e nao aplicar contabilidade de hedge), por um periodo superior a 12 meses apds a
data do balango, o derivativo é classificado como de longo prazo (ou segregado em parcela de curto e
longo prazo), consistentemente com a classificagéo do item correspondente. * Os derivativos embutidos
que nao estao intimamente relacionados ao contrato principal séo classificados de forma consistente
com os fluxos de caixa do contrato principal. ® Os instrumentos derivativos designados como tal e que
s&o efetivamente instrumentos de hedge eficazes sao classificados de forma consistente com a classi-
ficagdo do correspondente item objeto de hedge. O instrumento derivativo é segregado em parcela de
curto prazo e de longo prazo apenas quando uma alocagao confiavel puder ser feita. f) Caixa e equi-
valentes de caixa: Sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo,
e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes
financeiras resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balancos de aplicagdo original e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalen-
tes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado”. A abertura dessas aplicagdes por tipo de classificacao esta apresentada
na nota n° 05. g) Contas a receber de clientes: Estdo apresentadas a valores de realizacdo, sendo
que as contas a receber de clientes no mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de
cambio vigentes na data das demonstracdes financeiras. Foi constituida provisdo em montante consi-
derado suficiente pela Administracédo para os créditos cuja recuperacéo é considerada duvidosa. Infor-
macdes referentes a composicao da contas a receber em valores a vencer e vencidos estdo demons-
tradas na nota n® 06. h) Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisicao, liquido dos impostos
compensaveis quando aplicaveis. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragao con-
templa as matérias primas, outros materiais de producéo, o custo da méao-de-obra direta, outros custos
diretos e uma parcela (alocacao) dos custos fixos e varidveis, baseados na capacidade operacional
normal. A avaliagao dos estoques nao excede o seu valor de mercado. As provisoes para estoques de
baixa rotatividade ou obsoletos sé@o constituidas quando consideradas necessarias pela Administragcdo.
i) Depésitos judiciais: Depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e apresentados no ativo
nao circulante. j) Despesas antecipadas: Representam pagamentos antecipados de seguros e outras
despesas cujos beneficios ou prestagéo de servicos a Companhia irdo ocorrer durante o exercicio se-
guinte. k) Investimentos: Investimentos em empresas controladas s@o contabilizados com base no
método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (IAS 28), para fins de demonstragdes financeiras
individuais da controladora. Com base no método da equivaléncia patrimonial, os investimentos em
controladas s&@o contabilizados no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudangas apds a
aquisicao da participagdo societdria nas controladas. A demonstragao do resultado reflete a parcela dos
resultados das operagoes das controladas com base no método da equivaléncia patrimonial. Quando
uma mudanga for diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a Controladora reconhecera
sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracédo das
mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a
Controladora e suas controladas (direta e indireta), s@o eliminados de acordo com a participagéo man-
tida nas controladas. As demonstracdes financeiras das controladas s@o elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacédo que o da Controladora. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as
politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Controladora. Apds a aplicagao do método
da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do
valor recuperavel sobre o investimento da Controladora em suas controladas. A Controladora determi-
na, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimen-
tos nas controladas sofreram perdas por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Controladora
calcula o montante da perda por reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recupera-
vel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracéo do resultado. As demons-
tracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da Paranapane-
ma S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2011 e 2010, apresentadas abaixo:

Controladas 2011 2010
Cibrafértil Companhia Brasileira de Fertilizantes 99,84% 99,84%
CDPC - Centro de Distribuicdo de Produtos de Cobre Ltda. 99,99%  99,99%
Paranapanema (USA) Inc. 100,00%  100,00%
Caraiba Incorporated Ltd. 100,00%  100,00%
Caraiba Energia Ltda. 99,99% 99,99%
Paraibuna Agropecuaria Ltda. 100,00%  100,00%
PMA Importadora e Exportadora Ltda. 100,00% -
PMA Minerals Ltda. 99,90% -
PMA Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,90% -

As demonstracdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo da
Controladora. Sendo as politicas contabeis consistentes para todo o Grupo. O processo de consolida-
cao das contas patrimoniais e do resultado soma, horizontalmente, os saldos das contas de ativo,
passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementado pelas eliminagbes dos seguin-
tes: » Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas conso-
lidadas; ¢ Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; * Saldos
de receitas e despesas decorrentes de transacdes significativas realizadas entre as empresas consoli-
dadas. I) Propriedades para investimento: Propriedades para investimento sao inicialmente mensu-
radas ao custo, incluindo custos da transacao. O valor contébil inclui o custo de reposicéo de parte de
uma propriedade para investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os custos do servigo didrio da propriedade para investi-
mento. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sao apresentadas ao valor justo,
que reflete as condicdes de mercado na data do balanco. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes
do valor justo das propriedades para investimento sa@o incluidos na demonstracdo do resultado no
exercicio em que forem gerados. Propriedades para investimento sao baixadas quando vendidas ou
quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera ne-
nhum beneficio econdémico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragéo do resultado no periodo da baixa. Transferéncias
sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas quando houver uma
mudanca no seu uso. Se a propriedade ocupada por proprietério se tornar uma propriedade para inves-
timento, o Grupo contabiliza a referida propriedade de acordo com a politica descrita no item de imobi-
lizado até a data da mudanca no seu uso. m) Acoées em tesouraria: Instrumentos patrimoniais proprios
que sao readquiridos (acdes de tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liqui-
do. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissao
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o
valor contabil e a contraprestagao é reconhecida em outras reservas de capital. n) Imobilizado: O ativo
imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicdo ou construcéo, custo de empréstimos, deduzido dos
impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacdo acumulada. Adicionalmente, conforme
faculdade estabelecida pelo ICPC 10/CPC 27 (IAS 16), a Companhia optou durante a adogao inicial dos
novos pronunciamentos contébeis emitidos pelo CPC em convergéncia ao IFRS, ocorrida em 01 de
janeiro de 2009, pela atribuicdo de custo ao ativo imobilizado para todos os itens relevantes das classes
de Terrenos e Edificagdes e Maquinas e Equipamentos, optando por manter as demais classes de ati-
vos que compde os saldos registrados com base em seu custo histérico de aquisicao. Os valores atri-
buidos foram determinados através de laudo técnico de avaliacao efetuado por peritos independentes
de empresa especializada, elaborados de acordo com as diretrizes seguindo a norma NBR 14.653 e
demais normas da ABNT (Associacgéo Brasileira de Normas Técnicas e do INMETRO - Instituto Nacio-
nal de Metrologia, em conformidade com os requerimentos do CPC 27, ICPC 10 e IAS 16. Sendo os
laudos aprovados pelo Conselho de Administragao da Companhia, gerando um aditivo, em 01 de janei-
ro de 2009, de R$ 136.857 ao custo anteriormente registrado de R$ 328.551 no ativo imobilizado no
balango da Caraiba Metais S.A., incorporada em 13 de novembro de 2009, um aditivo de R$ 261.710
ao custo de R$ 108.054 no balango da Eluma S.A. Ind. e Com., incorporada em 31 de margo de 2010
e um aditivo de R$ 17.017 ao custo de R$ 18.023 no balango da Cibrafértii Companhia Brasileira de
Fertilizantes S.A., totalizando no consolidado um aditivo de R$ 415.584 ao custo de R$ 454.628. Sobre
o saldo constitui-se imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos. A contrapartida do saldo
é registrada no patrimonio liquido, no grupo de “ajustes de avaliagao patrimonial”, liquidos dos impostos
incidentes. A Companhia utiliza o método de depreciacéo linear definida com base na avaliagao da vida
util estimada de cada ativo, estimados com base na expectativa de geracao de beneficios econémicos
futuros, exceto para terrenos, os quais nao sao depreciados conforme determinado pela norma contabil
e fiscal. As premissas e os fundamentos que foram utilizados para proceder a avaliagéo e a estimativa
das vidas Uteis e determinacao do valor residual foram: - Inspecao fisica para verificacao da existéncia,
estado de conservagao, manutengao preventiva e corretiva e caracteristicas técnicas dos bens avalia-
dos. - Determinagéo da vida util de cada grupo de bens através das analises de dois parametros princi-
pais: a vida util tedrica e a vida Util baseada em investimentos econémicos despendidos através do
tempo. - Determinac&o das taxas de depreciagdo e dos valores individuais da vida Util remanescente
para cada bem do ativo. - Andlise e comparagao das amostras escolhidas e das tabelas técnicas exis-
tentes, determinar a vida Util para cada grupo de bens, para a fixagéo dos percentuais relativos a depre-
ciacdo e os valores de vida util remanescente. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de
depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, se
necessario. Os gastos incorridos com manutencao e reparo s@o contabilizados somente se os benefi-
cios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confia-
vel, enquanto que os demais gastos s&o registrados diretamente na demonstragao do resultado, quan-
do incorridas. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo
incluidos na demonstracéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. Os valores estao di-
vulgados na nota explicativa 12. o) Custos de empréstimos: Custos de empréstimos diretamente re-
lacionados com a aquisic@o, construgdo ou producdo de um ativo que necessariamente requer um
tempo significativo para ser concluido para fins de uso sao capitalizados como parte do custo do corres-
pondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sédo registrados em despesa no periodo em
que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros, variacao cambial e outros custos incor-
ridos por uma entidade relativos ao empréstimo. p) Ativos nao circulantes mantidos para venda: Os
grupos de ativo nao circulante classificados como mantidos para venda s@o mensurados com base no
menor valor entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda. Os grupos de ativo nao
circulante sao classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem recuperados
por meio de uma transacao de venda, em vez de por meio de uso continuo. Essa condigao é conside-
rada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o grupo de ativo ou de alienagéo estiver
disponivel para venda imediata na sua condica@o atual. A administragdo deve comprometer-se com a
venda dentro de um ano a partir da data de classificac@o. q) Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente s@o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhe-
cimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e per-
das acumuladas de valor recuperavel, quando aplicavel. O periodo de amortizacdo e o método de
amortizagdo para os ativos intangiveis de vida definida sao revistos no minimo ao final de cada exerci-
cio financeiro. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, quando estas ocorrem, séo
mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo. r) Arrendamento Mercan-
til - Companhia como arrendataria: Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia
basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado sao capitalizados
no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presen-
te dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre o custo s@o acrescidos, quando aplica-
vel, os custos iniciais diretos incorridos na transacao. Os pagamentos de arrendamento mercantil finan-
ceiro s@o alocados a encargos financeiros e reducéo de passivo de arrendamento mercantil financeiros.
De forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos finan-
ceiros sd@o reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os pagamentos de arrendamento mercantil
operacional sdo reconhecidos como despes da demonstragdo do resultado de forma linear ao longo do
prazo do arrendamento mercantil. Companhia como arrendadora: Arrendamentos mercantis para os
quais a Companhia nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo séo
classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Custos diretos iniciais incorridos na nego-
ciagdo de arrendamentos mercantis operacionais sao adicionados ao valor contébil do ativo locado e
reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis
contingentes sdo reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sao auferidos. Os contra-
tos de arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos como despesa no exercicio em que o
beneficio sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo que os respectivos pagamentos nao sejam feitos
nesse exercicio (Nota 25). s) Reducao do valor recuperavel de ativos (“impairment”): O imobilizado
e outros ativos n&o circulantes e os ativos intangiveis, sdo revistos anualmente para se identificar evi-
déncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor re-
cuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha
perda. O valor recuperavel de um ativo corresponde ao valor justo de um ativo ou da unidade geradora
de caixa (CGU), menos os custos de venda, e o seu valor em uso, dos dois 0 maior, sendo determinado
individualmente para cada ativo, a menos que o ativo nao gere entradas de fluxo de caixa que sejam
independentes daqueles de outros ativos ou grupos de ativos. Quando houver perda, ela é reconhecida
pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o
preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Na estimativa do valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagées de mercado atuais do valor temporal do dinheiro e riscos especificos
inerentes ao ativo. Um modelo adequado de avaliagéo é utilizado para determinar o valor justo menos
custo de venda. Esses célculos sdo confirmados por multiplos de avaliagdo, precos cotados de agoes
de subsidiarias abertas e outros indicadores de valor justo disponiveis. Para fins de avaliagdo do “im-
pairment”, os ativos s@o agrupados no nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente. Perdas de valor recuperavel de operagdes presentes e futuras sdo reconhecidas na
demonstragao do resultado nas categorias de despesa consistentes com a fun¢édo do ativo afetado. t)
Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus benefi-
cios econdmicos futuros serdo gerados em beneficio da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizacao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sao demons-
trados como nao circulantes. u) Tributac@o: Os créditos decorrentes da ndo-cumulatividade do PIS/
COFINS sao apresentados deduzindo o custo dos produtos vendidos na demonstragao do resultado.
Os débitos decorrentes das receitas financeiras e os créditos das despesas financeiras estao apresen-
tados deduzindo as préprias linhas na demonstragéo do resultado. O imposto de renda corrente e dife-
rido é calculado e registrado com base nas aliquotas estabelecidas pela legislacdo do imposto de renda
vigentes na data da elaborag@o das demonstragdes financeiras de acordo com o regime de competén-
cia. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos, ativos e passivos, sdo calculados e reconhe-
cidos sobre as diferencas temporarias entre as bases de calculo do tributo e os valores contébeis das
demonstracdes financeiras. A aliquota de impostos definidas atualmente para se determinar os créditos
tributarios diferidos é de 25% para imposto de renda na controladora e 34%(25% para imposto de renda
e 9% para contribuicao social) nas controladas Cibrafértil e CDPC. Impostos diferidos ativos séo reco-
nhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
usado na compensacao das diferengas temporarias, com base no histérico de resultados e em proje-
coes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econo-
micos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é
revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tribu-
taveis estardo disponiveis para permitir que toda ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado.
Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também s&o reco-
nhecidos no patriménio liquido e nao na demonstragao do resultado itens de imposto diferido sao reco-
nhecidos de acordo com a transacéo que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou dire-
tamente no patriménio liquido. v) Subvencoes governamentais: Subvencdes governamentais séo
reconhecidas quando houver razodvel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as corres-
pondentes condigoes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhe-
cido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagao aos custos cujo
beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita
diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida util esperada do correspondente
ativo. w) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, sendo que alguns sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos mone-
tarios de curto prazo, é registrado somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as de-
monstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacé@o de relevancia, o
ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. x) Provisoes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas: A Sociedade é parte de diversos processos judiciais e administrati-
vos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decises de tribunais. Estimativas contéabeis: Sdo baseadas no
melhor conhecimento existente em cada periodo e nas agoes que se planeja realizar, sendo permanen-
temente revistas com base nas informacoes disponiveis. Alteracdes nos fatos e circunstancias podem
conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao divergir das estimati-
vas. As premissas significativas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras impor-
tantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco sdo apresentadas a seguir: (1) Impostos:
As estimativas de recuperacao dos créditos tributdrios estdo suportadas pelas projecdes dos lucros
tributaveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de negécios. Consequentemente
essas estimativas estéo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsoes. (2) Valor Justo de Instru-
mentos Financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, sera determinado utilizando técnicas de avalia-
¢ao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam na-
queles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. A Companhia usa a seguinte hierarquia
para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao: Nivel 1:
precos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Nivel 2: outras
técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sem
observaveis, direta ou indiretamente. Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo
no valor justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. O julgamento
inclui consideracoes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros. A andlise do impacto caso os resultados reais fossem diferentes da esti-
mativa da administragao esta apresentada na nota 24 no tépico andlise de sensibilidade. (3) Reducao
ao valor recuperavel (Impairment): As principais premissas utilizadas para determinar o valor recupe-
ravel das diversas unidades geradoras de caixa sao detalhadas nas notas 12 e 13. (4) Provisdes para
Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas tributarias,
civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. y) Lucro por acéo: A Companhia apura o saldo de lucro por acéo
com base na atribuicdo do resultado do exercicio de cada classe de acdes emitidas pela Companhia,
ponderado as quantidades em circulagdo durante o periodo.

05. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

A Companhia, seguindo sua politica de aplicagao de recursos, tem mantido suas aplica¢des financeiras
em investimentos de baixo risco, em titulos publicos federais em instituicbes financeiras nas quais a
Administragdo entende que sejam de primeira linha, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias
de risco Moodys, Standar & Poors e Fitch.
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Paranapanema S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 60.398.369/0004-79 - NIRE 29.300.030.155

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Caixa e bancos 6.095 5.954 7.765 9.957
Aplicacdes financeiras (i) 73.135 74.750 73.135 74.750
Cambiais Recebidas (ii) 23.416 42.121 23.416 42.121
Caixa e equivalentes de caixa 102.646 122.825 104.316 126.828
Aplicagdes financeiras 664.224  455.836  666.215  456.491
Aplicacoes financeiras 664.224  455.836  666.215  456.491
766.870  578.661 770.531 583.319

(i) Referem-se a operagdes cujo vencimento na data do Balango Patrimonial é igual ou inferior a 90 dias
que possuem liquidez imediata e nao possuem risco de variacdes significativos de flutuacao em funcao
da taxa de juros. (ii)Referem-se a operagdes recebidas de clientes no exterior, aguardando fechamento de
cambio no momento em que a Companhia e suas controladas tiverem necessidade de caixa ou alguma
operagao de compra na mesma moeda externa. 5.1. Aplicacdes financeiras classificadas como caixa
e equivalentes de caixa: Referem-se a certificados de depdsitos bancérios e debéntures compromissa-
das e refletem as condi¢des usuais de mercado nas datas dos balancos, sendo remuneradas em média
a 101,82% (101,34% em 2010) do CDI no consolidado e na controladora, mensuradas ao valor justo em
contrapartida do resultado. Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia possuia R$ 4.378 referente a aplica-
coes financeiras dadas em garantia, a titulo de garantia das operagoes realizadas na BM&FBOVESPA. 5.2.
Demais aplicacoes financeiras: Referem-se a certificados de depdsitos bancarios e debéntures compro-
missadas e refletem as condicdes usuais de mercado nas datas dos balancos, sendo remuneradas em
média a 101,82% (101,34% em 2010) do CDI no consolidado e na controladora, mensuradas ao valor justo
e letras do tesouro nacional remuneradas a 12,12% a.a., (12,36% a.a. em 2010), mensuradas ao valor
justo conforme taxas relativas de mercado. Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia possuia R$ 4.495
referente a aplicacdes financeiras dadas em garantia de operacdo de compra de energia no mercado livre.
06. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

Clientes no pais: 2011 2010 2011 2010
Terceiros 204.285 214.723 319.225  327.953
Ajuste a valor presente (4.997) (970) (6.611) (1.751)
Provis&o para redugéo ao valor recuperavel (24.303) (24.882) (27.732) (28.311)

Clientes no exterior:

Terceiros 227.392 235715 227.392 235.715
Ajuste a valor presente (3.645) - (3.645) -
398.732  424.586  508.629  533.606

Ativo circulante 380.638 418.980 490.535 528.000

Ativo nao-circulante 18.094 5.606 18.094 5.606

A composicao das contas a receber por idade de vencimento, liquida de provisao perda por redugdo ao
valor recuperavel, é descrita como segue: Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
A vencer de 91 a 120 dias 40.150 20.361 40.150 20.361
A vencer de 61 a 90 dias 26.737 26.343 31.364 30.762
A vencer de 31 a 60 dias 57.387 58.691 86.053 88.666
A vencer até 30 dias 258.786 271.096  331.458  338.775
Vencidas ha 30 dias 18.781 36.954 23.347 43.708
Vencidas de 31 a 60 dias 356 2.991 865 2.992
Vencidas de 61 a 90 dias 319 218 319 217
Vencidas de 91 a 120 dias 1 277 1 277
Vencidas ha mais de 120 dias 4.034 6.917 4.505 7.891
406.561 423.848 518.072 533.649
Ajuste a valor presente (8.642) (970)  (10.256) (1.751)
Outros 813 1.708 813 1.708
398.732  424.586  508.629  533.606
Ativo circulante 380.638 418.980 490.535 528.000
Ativo nao-circulante 18.094 5.606 18.094 5.606

A Companhia possui normas para o monitoramento de créditos e duplicatas vencidas, sendo o saldo
exposto ao risco advindo da possibilidade de ndo recebimentos dos valores decorrentes de operagdes
de venda. A provis&o para créditos de liquidagao duvidosa € constituida com base na anélise das con-
tas a receber em aberto da Companhia e é considerada suficiente para cobrir eventuais reducdes ao
valor recuperavel sobre os valores a receber em aberto. Para os recebiveis vencidos ha mais de 120
dias a Companhia conta com a hipoteca de 2 iméveis no montante de R$ 3.597, como garantia do rece-
bimento. A movimentacdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa esta demonstrada abaixo:
Controladora _Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2010 (24.882) (28.311)
Provisdes do exercicio (2.043) (2.043)
Utilizados 2.622 2.622
Saldo em 31 de dezembro de 2011 (24.303) (27.732)

O saldo da provisdo para redugdo ao valor recuperdvel das contas a receber de clientes é constituido
por duplicatas vencidas a mais de 180 dias. A despesa com a constituicdo da provisao para créditos de
liquidac&@o duvidosa é registrada na demonstracéo do resultado, sob a rubrica de “Despesas comerciais”.

10. INVESTIMENTOS E PARTES RELACIONADAS
a) Informacoes financeiras r idas dos ir i

1tos em 31 de Dezembro de 2011
Saldo de Equivaléncia

investimentos patrimonial Informacdes financeiras resumidas de controladas em 31 de dezembro de 2011
Ativo  Ativo nao Passivo Passivo nao Capital Patriménio Receita Resultado
Empresas 2011 2010 2011 2010 circulante circulante circulante circulante social liquido liquida do exercicio
Eluma S.A. Industria e Comércio - - - 9.495 - - - - - - - -
Paraibuna Agropec. Ltda. 599 684 (85) (120) - 804 205 - 6.400 599 - (85)
PMA Imp. e Exp. Ltda. 128 - (22) - 928 - 800 - 150 128 - (22)
Cibrafértil - Cia. Brasileira de Fertilizantes 7.271 14.991 (7.651) (4.514) 34.761 45.485 61.450 11.513 87.662 7.283 99.243 (7.663)
CINC - Caraiba Incorpored Ltda.. 25 22 - - 1.747 - 1.722 - 2 25 89.679 -
PINC - Paranapanema (USA) Inc. 95 791 (795) (43) 95 - - - 319 95 - (795)
CDPC - Centro Distrib. Prods. Cobre Ltda. 1.624 4.872 (3.248) 4.522 189.766 2.251 190.393 - 2.000 1.624 2.126.211 (3.248)
9.742 21.360 (11.801) 9.340 227.297 48.540 254.570 11.513 96.533 9.754 2.315.133 (11.813)
Outros investimentos 646 646
10.388 22.006
b) Movimentacao de investimentos da empresa controladora
2011 2010
Cibrafértil - PMA CDPC - Centro
Companhia Importadora PINC -  de Distrib. de
Brasileira Paraibuna e Exportadora Paranapanema Produtos de CINC - Caraiba
de Fertilizantes  Agropec. Ltda. Ltda. USA Inc. Cobre Ltda. International Outros Total Total
No inicio do periodo 14.991 684 - 791 4.872 22 646 22.006 643.144
Constituicao/aumento de capital - - 150 - - - - 150 16.258
Participac&o acionaria/lnvest. permanentes - - - - - - - - 56
Ajuste de avaliag&o patrimonial (69) - - - - - - (69) R
Variacdo cambial de investimento no exterior - - - 99 - 3 - 102 (39)
Equivaléncia patrimonial (7.651) (85) (22) (795) (3.248) - - (11.801) 9.340
Baixa por incorporacdo - - - - - - - - (643.469)
Bens Iméveis - - - - - - - - -
Variagao de particip. do PL - - - - - - - - (483)
Dividendos propostos/recebidos - - - - - - - - (2.801)
No fim do periodo 7.271 599 128 95 1.624 25 646 10.388 22.006

c) Saldos e transac6es da empresa controladora com partes relacionadas
Vendas de Compras de

Ativo Passivo mercadorias mercadorias
Controladas diretas circulante circulante e servicos e servicos
Cibrafértil Cia. Brasileira de Fertilizantes 12.153 - 16.799 -
PINC - Paranapanema (USA) Inc. - 34 - -
CINC - Caraiba Incorpored Ltda.. 26 1.742 - 89.679
PMA Imp. e Exp. Ltda. 800 - - -
Paraibuna Agropecuaria Ltda. 205 - - -
CDPC -Centro de Distr. de Prods. Cobre Ltda. 184.408 72.231 1.927.303 855.755
Total em 31 de dezembro de 2011 197.592 74.007 1.944.102 945.434
Total em 31 de dezembro de 2010 203.587 85.505 1.664.498 598.070

O saldo em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$ 12.153 (R$ 19.595 em 2010), registrado no
ativo circulante, refere-se a venda de 4cido sulfurico pela controladora Paranapanema S.A., utilizado
no processo de industrializagdo de fertilizantes da controlada Cibrafértii Companhia Brasileira de Fer-
tilizantes. O saldo em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$ 184.408 (R$ 183.670 em 2010),
registrado no ativo circulante, refere-se a venda do produto para revenda da controlada CDPC - Centro
de Distribuicdo de Produtos de Cobre Ltda. e R$ 72.231 (R$ 84.720 em 2010), registrado no passivo
circulante, refere-se & compra de catodo e sucata da controlada. As principais transagées mantidas
entre a controladora e suas controladas (compras, industrializacdo ou venda de minérios) consideram
o conjunto das empresas como um todo e os aspectos operacionais especificos em que se realizam
essas transacgdes, observadas as condicdes comutativas de mercado. O conceito de “partes relacio-
nadas” foi estabelecido pelo CPC 05 (IAS 24). De acordo com a referida norma, entende-se por partes
relacionadas & parte que estd relacionada com a entidade: (a) direta ou indiretamente por meio de
um ou mais intermediarios, quando a parte: (i) controlar, for controlada por, ou estiver sob o controle
comum da entidade (isso inclui controladoras ou controladas); (ii) tiver interesse na entidade que lhe
confira influéncia significativa sobre a entidade; ou (jii) tiver controle conjunto sobre a entidade; (b) se
for coligada da entidade; (c) se for joint venture (empreendimento conjunto) em que a entidade seja um
investidor; (d) se for membro do pessoal-chave da administragdo da entidade ou de sua controladora;
(e) se for membro préximo da familia ou de qualquer pessoa referido nas alineas (a) ou (d); (f) se for
entidade controlada, controlada em conjunto ou significativamente influenciada por, ou em que o poder
de voto significativo nessa entidade reside em, direta ou indiretamente, qualquer pessoa referida nas
alineas (d) ou (e); ou (g) se for plano de beneficios pés-emprego para beneficio dos empregados da

07. ESTOQUES Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Produtos acabados 160.804 275.290 173.044 279.378
Produtos em processo 239.827 315.338 239.827 315.338
Matérias-primas 353.931 296.805 359.204 302.412
Importagbes em andamento 183.397 163.240  184.241 165.996
Materiais de manutencéo e outros 38.239 41.408 39.815 43.704
Matéria prima em transito 19.682 13.230 19.682 13.230
Materiais-para revenda 10.711 25.132 13.212 27.889
Provis&o para reducéo ao valor
recuperavel dos estoques (3.082) (1.014) (3.082) (1.014)

1.003.509 1.129.429 1.025.943 1.146.933

A constituicao ou reversao da provis@o para perdas com estoques € registrada na demonstragao do re-
sultado, sob a rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais”. O efeito liquido da reversao/cons-
tituicdo para perda dos estoques em 2011 totalizou R$ 2.069 (R$ 1.433 em 2010). Em 31 de dezembro
de 2011 foi constituido o valor de R$ 1.600 referente a provisao para estoque com baixa movimentacéo
e ou obsoletos. O valor esta registrado na rubrica “provisdo para reduca@o ao valor recuperavel dos
estoques”. O valor liquido dos ajustes de estoque, oriundos do inventério fisico ciclico e anual, foram
reconhecidas como custo dos produtos vendidos totalizando R$ 812 em 2011 e (R$ 7 em 2010).

08. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR Controladora
2010

Ativo Ativo ndo
circulante circulante

2011
Ativo Ativo ndo
Notas circulante circulante

Imposto sobre operacdes financeiras-IOF (a-b) 1.194 14.305 - 16.687
Imposto de renda retido na fonte-IRRF 8.213 2.676 11.295 2.676
Imposto de renda e contribuigao social
antecipados 5.429 - - -
Programa de integragéo social-PIS (d) 1.803 - 8.557 -
Programa de integracao social-PIS - Exportagcéo (d) 279 - 9.554 -
Imposto sobre circulagdo de mercadorias
e servicos-ICMS (c) 9.945 - 10.251 -
Finsocial a restituir (e) 6.962 - - 6.672
Contr. para financ. da seguridade
social-COFINS (d) 5.748 - 27.986 -
Contr. para financ. da seguridade
social-COFINS - Export. (d) 1.283 - 44.006 -
Imposto de renda e contribuicao
social a ser restituido (f) 6.048 20.229 26.512 -
Impostos sobre ativo imobilizado a creditar 5.482 3.859 7.411 6.350
Adicional seguro acidente trabalho 266 - 1.680 979
Impostos sobre produtos industrializados-IPI 2.000 - - -
Reintegra (9) 4.324 - - -
Outros 164 272 128 -
59.140 41.341  147.380 33.364
Consolidado
2011 2010
Ativo Ativo ndo Ativo Ativo ndo
Notas circulante circulante circulante circulante
Imposto sobre operacdes financeiras-IOF (a-b) 1.194 14.305 - 16.687
Imposto de renda retido na fonte-IRRF 8.473 2.676 11.433 2.676
Imposto de renda e contribuicao social
antecipados 8.669 - 1.990 -
Programa de integracéo social-PIS (d) 3.675 - 9.624 -
Programa de integracado social-PIS - Exportacdo (d) 279 - 9.554 -
Imposto sobre circulagdo de mercadorias
e servicos-ICMS (c) 10.280 - 10.865 -
Finsocial a restituir (e) 6.892 - - 6.672
Contr. para financ. da seguridade
social-COFINS (d) 13.890 - 33.378 -
Contr. para financ. da seguridade
social-COFINS - Export. (d) 1.283 - 44.006 -
Imposto de renda e contribuicao
social a ser restituido () 8.224 20.229 28.391 -
Impostos sobre ativo imobilizado a creditar 5.675 3.993 7.572 6.805
Adicional seguro acidente trabalho 266 - 1.680 979
Impostos sobre produtos industrializados-IPI 2.000 - - -
Reintegra (9) 4.324 - - -
Outros 234 273 128 -
75.358 41.476  158.621 33.819

(a) Em 15 de maio de 2000, a Companhia Caraiba Metais S.A., incorporada pela Paranapanema S.A.
em 13 de novembro de 2009 obteve sentenca definitiva, no Supremo Tribunal Federal - STF, na acao
em que pedia a restituicdo dos valores pagos entre abril de 1990 e outubro de 1991, a titulo de IOF
sobre os seus ativos financeiros, em obediéncia a Lei n® 8.033/90 (Plano Collor). A controlada obteve
éxito definitivo no julgamento de mérito, entretanto, aguarda julgamento de embargos a execucéo de
sentenca interpostos pela Unido Federal, por ndo concordar com os valores executados pela Compa-
nhia. O referido ativo estd demonstrado ao provavel valor de realizacdo, considerando o valor para qual
a Companhia obteve éxito definitivo. (b) Em relacdo ao Processo de Acdo de Restituicao de Indébito
de IOF n® 92.0007521-5, incidente sobre a transmisséo do ouro quando ativo financeiro, transitada em
julgado e ja deferida pela Receita Federal, a Companhia efetuou o pedido de restituicdo e aguarda
oportunidade de compensar ou restituir o valor registrado em 31 de dezembro de 2011 no montante de
R$ 1.194. (c) Refere-se substancialmente, ao saldo credor de impostos sobre a circulacao de mercado-
rias e servicos - ICMS, gerados em suas operacdes, demonstrado pelo seu valor liquido de realizac&o.
(d) Refere-se, substancialmente, ao crédito tomado de acordo com as Leis 10.637/02 (PIS) e 10.866/03
(COFINS), que se refere ao regime de apuracao para a ndo-cumulatividade. Em 31 de dezembro de
2011, R$ 5.998 do saldo de R$ 9.113, registrado na controladora, possuia pedidos de ressarcimento,
para restituicdo ou compensacdo com demais tributos federais. (e) Refere-se ao saldo do crédito de
Finsocial oriundo de deciséo transitada em julgado na acéo judicial n® 96.00.08452-1, j& deferida pela
Receita Federal, da Caraiba Metais S.A. incorporada pela Paranapanema S.A. em 13 de novembro de
2009, a Companhia efetuou o pedido de restituicao e aguarda oportunidade de compensar ou restituir
o valor. (f) Refere-se a saldo negativo de imposto de renda e contribuicao social a ser recuperado pela
Companhia referente a exercicios anteriores. Para os valores classificados no ativo ndo circulante a
companhia efetuou o pedido de restituicdo com processo administrativo e aguarda homologacao da Re-
ceita Federal para compensar ou restituir o valor. (g) Refere-se a Regime Especial de Reintegracédo de
Valores Tributérios para as Empresas Exportadoras (Reintegra). Os valores foram apurados de acordo
com os parametros definidos na Lei n2 12.546 de 14 de dezembro de 2011. A Companhia, com base
em andlises e projecao orcamentaria aprovada pela Administracdo nao prevé riscos da ndo realizagao
desses créditos tributarios. ~
09. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
Controladora
2010

Ativo Ativo nao

2011
Ativo Ativo nao

circulante circulante circulante circulante

Adiantamentos a fornecedores 530 - 2.666 -
Adiantamentos a funcionarios 1.370 - 1.632 -
Contas a receber de seguros 1.912 - 3.061 -
Precatérios municipais - 5.643 - 3.723
Precatérios federais - 2.031 - 1.932
Desapropriacao 27 1.623 246 1.474
Titulos da divida agraria - TDA 1.364 - 1.348 -
Outras 426 - 932 -
Proviséo para perdas (1.463) - (591) -
4.410 9.297 9.194 7.129

Consolidado

2011 2010

Ativo Ativo nédo
circulante circulante

Ativo Ativo ndo
circulante circulante

Adiantamentos a fornecedores 539 - 2.713 -
Adiantamentos a funcionarios 1.438 - 1.576 -
Contas a receber de seguros 3.819 - 4.896 -
Precatérios municipais - 5.643 - 3.723
Precatérios federais - 2.031 - 1.932
Desapropriagao 27 1.623 246 1.474
Titulos da divida agraria - TDA 1.364 - 1.348 -
Outras 422 - 932 -
Provisdo para perdas (3.298) - (2.426) -

4.555 9.297 9.285 7.129

A Companhia constituiu proviséo para perdas de parte dos valores a receber de seguros, pois a Compa-
nhia esta em fase de discussao dos valores. Entretanto a administragdo entende que os valores serao
regularizados em 2012.

12. IMOBILIZADO
12.1. Movimentacao sumaria do imobilizado

entidade, ou de qualquer entidade que seja parte relacionada dessa Companhia. d) Honorarios da
administracao: A Companhia considerou como “Pessoal chave da Administragao”, conforme requerido
pela Deliberacdo CVM n° 560/2008 e CPC 05, os integrantes da sua diretoria executiva, composto pelo
diretor presidente e financeiro, relacdes com investidores, superintendente, comercial e industrial e os
membros do conselho de administracéo e fiscal. Adicionalmente, a Companhia n&o realizou operagoes

com o acionista controlador.

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Remuneracédo dos conselheiros e estatutarios 4.850 4.426 5.231 5.087
Participagado de resultados 2.996 2.410 2.996 2.808
Encargos sociais de diretores e conselheiros 952 1.221 1.041 1.303
Previdéncia privada, assist. médica e seguro de vida 337 324 354 354
9.135 8.381 9.622 9.552

Os referidos montantes estéo registrados substancialmente na rubrica Honorarios da Administracédo no
grupo de Despesas Gerais e Administrativas. A Companhia nao possui remuneragao sob a forma de
pagamento baseado em acdes. e) Despesas com beneficios a funcionarios

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Ordenados e salarios 130.808 104.477 134,552 122.107
Participac@o nos resultados 13.892 12.509 14.116 15.137
Beneficios 39.614 30.939 41.633 36.684
184.314  147.925 190.301  173.928

11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Os itens classificados em 2010 como ativos nao circulantes destinados a venda no valor de R$ 15.504,
foram reclassificados em 2011 para propriedades para investimento, com efeito, liquido de reducéo de
seus valores em R$ 11.657, sendo realizado a reversao do ajuste de avaliagéo patrimonial no valor
de R$ 3.847. As tranferéncias foram efetuadas em funcdo da Companhia ndo possuir atualmente uma
perspectiva clara do prazo de venda de parte desses iméveis assim como em funcdo de alteracdo na
intengdo do plano de vendas, propriedade para investimento. A companhia optou por registrar as pro-
priedades para investimento ao custo amortizado. O valor de mercado dessas propriedades com base
em avaliagdes realizadas pela Empresa Afix Code, avaliadores independentes de renome, em 31 de
dezembro de 2010 é de R$ 25.902.

Controladora

Aterro Maquinas e Méveis e Imobilizado Pecas
Terrenos Edificacoes industrial equipamentos Veiculos utensilios em andamento sobressalentes Total
Custo ou avaliagao:
Em 01 de janeiro de 2010 8.915 147.136 8.573 1.012.989 802 15.923 50.858 - 1.245.196
Adicoes - - - 56.748 6 - (5.085) 2.911 54.580
Adicoes pela incorp. da controlada 172.637 136.714 - 229.800 2.235 6.122 22.802 - 570.310
Alienagdes - (2.027) - (8.642) (77) (15) - - (10.761)
Em 31 de dezembro de 2010 181.552 281.823 8.573 1.290.895 2.966 22.030 68.575 2.911 1.859.325
Adicoes - - - - - - 119.213 12.895 132.108
Alienagbes - (81.277) - (456.529) (6) (283) - - (538.095)
Transferéncias - 2.097 - 31.735 - 1.879 (35.711) - -
Juros capitalizados - - - - - - 4.607 - 4.607
Em 31 de dezembro de 2011 181.552 202.643 8.573 866.101 2.960 23.626 156.684 15.806 1.457.945
Depreciacao e perda por desvalorizagao:
Taxas anuais médias de depreciagao (%) 0,0% 2,2% 25,0% 3,1% 20,0% 10,0%
Em 01 de janeiro de 2010 - (62.387) (6.525) (526.488) (757) (13.684) - - (609.841)
Despesa de depreciacao no periodo - (8.525) (823) (59.596) (50) (1.006) - - (70.000)
Adicoes pela incorp. da controlada - (51.424) - (117.870) (2.183) (4.023) - - (175.500)
Alienagdes - 1.214 - 143 77 8 - - 1.442
Em 31 de dezembro de 2010 - (121.122) (7.348) (703.811) (2.913) (18.705) - - (853.899)
Despesa de depreciagao no periodo - (6.792) (700) (66.666) (23) (1.389) - - (75.570)
Alienacoes - 81.277 - 454.721 7 279 - - 536.284
Em 31 de dezembro de 2011 - (46.637) (8.048) (315.756) (2.929) (19.815) - - (393.185)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2011 181.552 156.006 525 550.345 31 3.811 156.684 15.806  1.064.760
Em 31 de dezembro de 2010 181.552 160.701 1.225 587.084 53 3.325 68.575 2.911 1.005.426
Consolidado
Aterro Maquinas e Moveis e Imobilizado Pecas
Terrenos Edificacoes industrial equipamentos Veiculos  utensilios em andamento sobressalentes Total
Custo ou avaliagao:
Em 01 de janeiro de 2010 184.829 307.144 8.573 1.276.947 3.057 22.416 71.230 3.303 1.877.499
Adicdes - 2.178 226 55.907 6 495 701 - 59.513
Alienacoes - (3.364) - (39.539) (70) (95) - (227) (43.295)
Em 31 de dezembro de 2010 184.829 305.958 8.799 1.293.315 2.993 22.816 71.931 3.076 1.893.717
Adicoes - - - - - 7 122.797 12.861 135.665
Alienagoes - (83.386) - (430.519) - 4) - - (513.909)
Transferéncias - 3.134 (226) 37.404 - 2135 (42.447) - -
Juros capitalizados - - - - - 4.607 - 4.607
Em 31 de dezembro de 2011 184.829 225.706 8.573 900.200 2.993 24.954 156.888 15.937 1.520.080
Depreciacao e perda por desvalorizagao:
Taxas anuais médias de depreciacao (%) 0,0% 2,2% 25,0% 3,1% 20,0% 10,0%
Em 01 de janeiro de 2010 - (117.996) (6.525) (655.218) (2.951) (18.005) - - (800.695)
Despesa de depreciagao no periodo - (7.395) (823) (66.269) (50) (1.523) - - (76.060)
Alienagbes - (691) - 33.312 61 140 - - 32.822
Em 31 de dezembro de 2010 - (126.082) (7.348) (688.175) (2.940) (19.388) - - (843.933)
Despesa de depreciagao no periodo - (7.477) (700) (72.237) (23) (1.428) - - (81.865)
Alienagoes - 83.386 - 428.548 - - - - 511.934
Em 31 de dezembro de 2011 - (50.173) (8.048) (331.864) (2.963) (20.816) - - (413.864)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2011 184.829 175.533 525 568.336 30 4.138 156.888 15.937 1.106.216
Em 31 de dezembro de 2010 184.829 179.876 1.451 605.140 53 3.428 71.931 3.076 1.049.784

12.2. Imobilizado em andamento: Em 31 de dezembro de 2011, as imobilizages em andamento no
valor de R$ 156.888 (R$ 71.931 em 2010), estavam substancialmente representadas por: 12.2.1. A
unidade de Dias d’Avila - BA: possui investimentos no montante de R$ 61.260 em 2011 (R$ 23.753 em
2010), referente a diversos projetos oriundos da necessidade de melhoria na producédo de catodo de
cobre. Os principais projetos sao: i) reforma do precipitador eletrostatico PP-524-02 e recuperacdo do
E-1101B; ii) Atualizacdo tecnolégica e expansao da fabrica; iii) Automacao painel sulfuricos e efluentes;
iv) Instalacdo de uma trefila bifilar; v) diversos servicos efetuados na &rea industrial, dentre outros.
Com previsdo de conclusédo durante o ano de 2012 a 2013. 12.2.2. A unidade de Sdo Paulo - SP
possui investimentos no montante de R$ 95.424 (R$ 44.822 em 2010), sendo os principais projetos:
i) construcao de nova fabrica de tubos; ii) expansao e atualizagdo tecnoldgica das linhas de producao
de semi elaborados de cobre; iii) adequagdes de meio ambiente e parque fabril, com cronograma de
previsao de conclusdo durante o ano de 2012 a 2014. 12.3. Custos de empréstimos capitalizados:
Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢ao, construgao e atualizagao do parque
fabril, descrito no item 12.2.1 e 12.2.2, cuja previsao de entrada em operacao estd demonstrada abaixo,
estdo sendo capitalizados com parte do custo do correspondente projeto. Todos os demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimos
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. O valor dos
custos de empréstimos capitalizados, contabilizados em 2011 é de aproximadamente R$ 4.607.

Projeto Nota Previsao Conclusao 2011
- Construgao de nova fabrica de tubos 12.2.21i 32 trim 2012 1.674
- Expansao das linhas de produgao 12.2.2i 42 trim 2014 1.375
- Instalagéo de uma trefila bifilar 122110v 12 trim 2012 1.441
- Atualizagéo tecnoldgica e expansao da fabrica 12.2.1 ii 19 trim 2013 117

4.607

12.4. Perdas pela nao recuperabilidade de imobilizado (impairment): Em 31 de dezembro de 2011
nao existem indicativos de que algum ativo possa ter sofrido desvalorizagdo que pudessem reduzir o
valor de realizag@o do seu ativo imobilizado. 12.5. Imobilizado oferecido em garantia: A Companhia
cedeu o montante de R$ 48.592 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 55.500 em 31 de dezembro de 2010)
em bens méveis em garantias, decorrente de discussoes de processos trabalhistas e fiscais. A Compa-
nhia entende que caso tenha uma decisao desfavoravel em relagao a algum processo os valores serao
quitados em moeda corrente.

13. INTANGIVEL

Movimentacao sumaria do intangivel Controladora Consolidado
ERP/Softwares ERP/Softwares
Em 01 de janeiro de 2010 24.362 37.782
Adicdes 899 917
Adicdes pela incorp. da controlada 12.877 -
Alienagdes (294) (295)
Em 31 de dezembro de 2010 37.844 38.404
Adicdes 1.487 1.497
Em 31 de dezembro de 2011 39.331 39.901
Amortizacéo e perda por desvalorizagao:
Taxas anuais médias de amortizacao 20,0% 20,0%
Em 01 de janeiro de 2010 (17.873) (26.293)
Despesa de depreciacao no periodo (4.402) (4.950)
Adicoes pela incorp. da controlada (8.497) -
Alienagoes 294 282
Em 31 de dezembro de 2010 (30.478) (30.961)
Despesa de amortizagao no periodo (5.151) (5.215)
Em 31 de dezembro de 2011 (35.629) (36.176)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2011 3.702 3.725
Em 31 de dezembro de 2010 7.366 7.443

O teste de recuperacéo efetuado em 31 de dezembro de 2011, dos ativos intangiveis da Companhia
nao resultou na necessidade de reconhecimento de perdas nos ativos intangiveis.

14. FORNECEDORES Controladora Consolidado
Nacionais 2011 2010 2011 2010
Fornecedores - Mercadorias 91.680 85.610 96.661 86.051
Fornecedores - Servigos 11.929 8.577 13.051 8.960
Fornecedores - Fretes e Transportes 8.296 6.048 9.960 6.907
Fornecedores - Energia Elétrica/Agua e Esgoto/Gas 5.975 5.355 6.079 5.501
Fornecedores - Outros 1.410 1.229 1.431 1.408
Ajuste a valor presente (395) (509) (2.012) (509)
118.895 106.310  125.170  108.318

Controladora Consolidado

Exterior 2011 2010 2011 2010
Fornecedores - Mercadorias 972.832 694.598 982.199  702.231
Fornecedores -Variacdo cambial 118.581 (27.994) 119.103 (28.098)
1.091.413  666.604 1.101.302  674.133
1.210.308 772,914 1.226.472 782.451
Passivo circulante 1.202.158 772914 1.218.322  782.451
Passivo nao-circulante 8.150 - 8.150 -

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Captados a curto prazo

Consolidado
Passivo circulante

Controladora
Passivo circulante

2011 2010 2011 2010

Financiamento de comércio exterior 296.961 413.580  296.961 413.580
Capital de giro - - - 4.792
296.961  413.580  296.961  418.372

Em 31 de dezembro de 2011, as taxas de juros anuais sobre as dividas captadas a curto prazo eram
como segue:
Controladora _Consolidado

Até 2% 113.239 113.239
Acima de 2% 183.722 183.722
296.961 296.961
Captados a longo prazo
Controladora Consolidado
Passivo Passivo
circulante  Nao circulante circulante Nao circulante
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Contratados no
exterior
Financiamento de
importacdo 2.046 6  9.912 943 35.310 13.031 9.912 943
Financiamento de
comeércio local 465 - 2.179 - 465 - 2179 -
Empréstimos em
moeda estrangeira 152.199 76.065 200.567 254.757 152.199 76.065 200.567 254.757
154.710 76.071 212.658 255.700 187.974 89.096 212.658 255.700

Em 31 de dezembro de 2011, as taxas de juros anuais sobre as dividas captadas a longo prazo eram
como segue:
Controladora _Consolidado

Até 3% 337.436 347.063
3% até 4% 29.932 53.569
367.368 400.632

As parcelas de longo prazo em 31 de dezembro de 2011 tem o seguinte vencimento:

Controladora _Consolidado

2013 176.555 176.555
2014 30.210 30.210
2015 2.636 2.636
2016 1.275 1.275
2017 1.982 1.982
212.658 212.658

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Total de empréstimos 664.329 745.351  697.593  763.168
Passivo circulante 451.671  489.651 484.935 507.468
Passivo nao-circulante 212,658 255.700 212.658 255.700

Parte dos instrumentos financeiros passivos (pré-pagamentos de exportagao) possuem obrigacoes re-
lacionadas a indicadores financeiros (covenants). A Companhia possui dois contratos com saldo total
de R$ 297.570 em 31 de dezembro de 2011, com vencimentos até dezembro de 2013, que apresenta-
ram conformidade com o covenant.

WWW.paranapanema.com.br
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16. OBRIGACOES FISCAIS

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Imposto de renda e contrib. social a recolher 15.118 - 15.118 2.712
Imposto circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS 4.326 3.709 4.365 3.745
Imposto sobre produtos industrializados - IPI 2.160 1.289 2.160 1.296
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 2.418 1.921 2.472 1.962
Programa de integracéo social - PIS 1.625 - 1.625 -
Contrib. para financ. da seguridade social - COFINS 7.487 & 7.487 197
Imposto sobre servigos - ISS 798 419 816 465
PIS, COFINS, IR e CS retidos sobre servicos 436 292 465 315
Outros 27 79 27 79
34.395 7.709 34.535 10.771

Consideracoes gerais: O sistema tributério brasileiro é de auto-langamento, portanto, as declaracdes
de renda arquivadas permanecem abertas para revisdo pelas autoridades fiscais por um periodo de
cinco anos contados da data de arquivamento.

17. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

17.1) Riscos provisionados: Com base na andlise individual dos processos administrativos e judiciais
relacionados a questdes fiscais, trabalhistas e civeis, impetrados contra a Companhia e suas controla-
das e suportadas por opinido de nossos consultores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo
nao circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, na avaliacdo de nossos assessores
juridicos, em valor julgado suficiente pela Administracdo, como segue:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Tributaria 44 1.845 44 1.845
Previdenciarias e trabalhistas (b) 19.547 25.061 21.552 26.813
Civeis (a) 11.888 9.590 11.939 9.603
31.479 36.496 33.535 38.261

a) Civeis: A Companhia e suas controladas vém se defendendo, nas diversas esferas juridicas, de
processos de natureza civel. A provisdo para agdes civeis consiste, principalmente, em ac¢oes indeni-
zatdrias. Nos casos em que seus assessores juridicos, internos e externos, consideram provaveis as
possibilidades de perdas, a Companhia constituiu provisé@o, em valores considerados suficientes para
cobrir eventuais desfechos desfavoraveis. b) Previdenciarias: A Companhia e suas controladas vém
se defendendo de processo de natureza previdencidria referente a retengao de contribuicdo previden-
ciaria em contratos de prestacado de servigo terceirizado e outros assuntos correlatos ao pagamento
de contribuicao previdenciaria. A Companhia possui apenas um caso que seus assessores juridicos,
internos e externos, consideram provavel a possibilidade de perda, visto que todos os outros casos an-
teriormente classificados como tal, foram incluidos no REFIS previsto na Lei 11.941/09. Para o referido
caso, a Companhia constituiu provisdo, em valor considerado suficiente para cobrir eventual desfecho
desfavoravel. Foi constituida uma provisao em relagcdo ao Fundo de Auxilio Previdenciario (FAP) das
Companhias, tendo em vista que 0 mesmo encontra-se suspenso pela interposicdo de recurso admi-
nistrativo e acéo judicial questionando o FAP fixado para a Companhia e suas controladas, com base
no Decreto 7.126/10. 17.2) Movimentacao sumaria do montante provisionado: A movimentacao da
provisdo estd demonstrada conforme a seguir:
Controladora

Previdenciarias

Tributaria e trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2010 1.845 25.061 9.590 36.496
Adicoes - - 301 301
Atualizagao monetaria - - 29 29
Provisao 258 2.844 5.418 8.520
Reversao (2.059) (6.146) (100) (8.305)
Baixas - (2.212) (3.350) (5.562)
Em 31 de dezembro de 2011 44 19.547 11.888 31.479

Consolidado

Previdencidrias

Tributdria e trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2010 1.845 26.813 9.603 38.261
Adigbes - - 301 301
Atualizagdo monetaria - - 29 29
Provisao 258 3.126 5.456 8.840
Reversao (2.059) (6.153) (100) (8.312)
Baixas - (2.234) (3.350) (5.584)
Em 31 de dezembro de 2011 44 21.552 11.939 33.535

As constituicdes e ou reversdes sao realizadas bom base nas informagdes dos assessores juridicos in-
ternos e externos da Companhia. Trimestralmente todos os processos s@o acessados com o objetivo de
confirmar o andamento dos processos. 17.3) Riscos avaliados como possiveis: Além dos processos
acima mencionados, existem outros em andamento para os quais, baseado na opiniao dos assessores
juridicos da Companhia e em consonéncia com as praticas contabeis adotadas pela Companhia, ndo
foram registradas provisdes para demandas judiciais. Os principais processos cujo risco é avaliado
como possivel estdo sumariados a seguir, exceto os itens de “a” a “f*, cuja divulgagéo foi efetuada de
forma separada, devido a relevancia dos mesmos:

Controladora Consolidado

2011 31/12/10 2011 31/12110

Trabalhistas 81.495 62.434 83.390 64.316
Tributarias 175.345 162.056 175.882  162.955
Civeis 63.631 93.697 169.303  247.572
Outras 20.060 19.260 21.746 19.539
340.531  337.447  450.321  494.382

a) Contribuicao social sobre o lucro liquido - CSLL: Por decisao judicial transitada em julgado, em
1992, a Companhia Caraiba Metais S.A., incorporada pela Paranapanema S.A. em 13 de novembro
de 2009, obteve o direito de ndo recolher a Contribuicdo Social sobre o Lucro instituida pela Lei n®
7.689/88. A decisao favoravel a Caraiba Metais S.A., Companhia que deixou de existir, foi questionada
pela Fazenda Nacional, através de agdo resciséria proposta em 1994, cujo objeto é o consequente
restabelecimento da sujeicdo da Companhia, Caraiba Metais S. A., ao recolhimento da contribuicdo.
A referida acdo rescisoria foi julgada procedente a Unido com o acolhimento do pedido e transitou
em julgado em 2010. A Companhia, baseada na opinido de seus assessores juridicos, acredita que
a decisd@o que desconstituiu o direito da Companhia em nao recolher a CSLL nao pode retroagir seus
efeitos desde o ano do surgimento da Lei, motivo pelo qual a Companhia incorporada nao registra
provisdo para esta contribuicdo a partir do ano-base de 1992. Nos periodos anteriores a esta data, a
Companhia ndo apurou base de calculo positiva de Contribuigao Social sobre o Lucro - CSLL. Sobre o
assunto, a Secretaria da Receita Federal do Brasil lavrou cinco autos de infracdo, sendo que trés deles
ja sao alvos de Execugdes Fiscais, devidamente garantidas, através de apolice judicial, as mesmas
foram aceitas pelo juiz responsavel pela causa relativa aos anos-calendarios de 1994 a 2004. Em 31 de
dezembro de 2011, a Companhia estima os valores envolvidos, ndo provisionados, em R$ 361.613 (R$
217.304 em 2010). b) Imposto de Importacéo, PIS e COFINS - Drawback: A Secretaria da Receita
Federal do Brasil lavrou auto de infragdo com o objetivo de exigir da Companhia incorporada Caraiba
Metais S.A. os débitos de Imposto de Importacao (ll), PIS e COFINS sobre operacdes de importacdes
realizadas mediante regime especial de Drawback (Drawback-isencao no periodo de 2004, 2005 e
2006) sob o argumento de que a mesma estaria sendo duplamente beneficiada pelo referido regime em
virtude do fato de néo ter havido pagamento de tributos nas operacdes anteriores. O valor envolvido,
em 31 de dezembro de 2011, monta aproximadamente R$ 338.349 (R$ 319.000 em 2010), o qual
nao se encontra provisionado, uma vez que os assessores juridicos da Companhia entendem que a
probabilidade de perda dessa acao é possivel, tendo em vista a natureza da demanda e a inexisténcia
de precedente jurisprudencial sobre a matéria. ¢) Mineragao Taboca S.A.: A Mineragdo Taboca S.A.
iniciou procedimento arbitral em face de Paranapanema S.A., conforme as regras do Centro de Arbi-
tragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC), procedimento n® 36/2010, com
tramitac&@o sob sigilo. O valor total dos pedidos da Taboca inicialmente era estimado pela mesma em
R$ 94.116, entretanto, no processo inicial, reduziu o valor do pedido para R$ 81.057 A arbitragem tem
como proposito a declaragao e cobranga de valores de ajuste de preco e impostos (entre outros pedi-
dos), derivados do Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de Participagdes e outras
Avencas firmado entre as partes com probabilidade de perda possivel. O valor efetivo em disputa, em
relacao ao objeto da arbitragem somente podera ser mensurado depois de avaliadas as alegacoes e
respectivos documentos apresentados pelas partes no decorrer da Arbitragem. d) Multa isolada IPI e
IRPJ: Trata-se de auto de infragao (Processo n® 13502.000085/2009-63) visando a cobranca de multa
isolada por suposta compensacao indevida de IPI e IRPJ, efetuada pela Companhia. Em 24/08/2010,
a Companhia obteve éxito parcial no julgamento do Recurso Voluntario apresentado, tendo sido reco-
nhecida, por unanimidade, a inexisténcia de fundamento legal para imposicao de multa isolada lancada
até a edicdo da Lei n® 11.196/2005. Em valores histéricos, a autuacéo foi reduzida de R$ 78.023 para
R$ 34.807. A Companhia estima os valores envolvidos, néo provisionados e devidamente, atualizados,
em R$ 78.810 (R$ 64.485 em 2010). A estratégia adotada pela Companhia, quando da publicacdo do
Acdrdao, sera a interposicdo de embargos de declaragdo contra o Acérdao do Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais, requerendo que a Camara aprecie um dos argumentos apresentados no recur-
so que nao foi objeto de debate. e) PIS e COFINS Nao cumulativo: Auto de Infracdo (Processo n®
13502.001320/2009-14) lavrado por suposta falta de recolhimento das obrigagdes tributarias relativas a
PIS e COFINS nao cumulativo. Originou-se da ndo homologacéo do pleito de compensagéo de créditos
de PIS/COFINS originados da aquisi¢ao de insumos. A Companhia apresentou, em 21/01/2010, im-
pugnacao ao referido auto de infrag@o, que ainda aguarda julgamento. A Companhia estima os valores
envolvidos, ndo provisionados, atualizados em R$ 65.748 (R$ 50.151 em 2010). f) Massa Falida do
Banco Santos: Trata-se de Execugdo n® 583.00.2007.236736-9, movida pela Massa Falida do Banco
Santos em face da Eluma S.A. Industria e Comércio, incorporada pela Paranapanema S.A., na qual o
Banco Santos executa dois contratos de cessao de crédito de exportagcdo. Em 30/04/2008 foi proferido
despacho deferindo penhora online dos ativos financeiros da Eluma até o limite de R$ 84.849 e a
expedicao de oficio a Delegacia da Policia Federal a fim de que fossem fornecidas as declaragbes da
Eluma, de anos-base 2004, 2005 e 2006, a Eluma apresentou peticdo informando sobre o efeito sus-
pensivo concedido nos autos dos embargos a execucao e requerendo a reconsideracao da decisdo. Em
11/02/2011 foi proferida sentenca que julgou parcialmente procedente os Embargos a Execucdo, com
a consequente extincdo da Execucao diante da inexigibilidade dos titulos, além da quitagao do débito,
indeferido o pedido de condenacao da exequente ao pagamento em dobro do valor executado indevi-
damente. Declarada a sucumbéncia reciproca, a sentenca determinou a cada parte que arquem com
as custas ja despendidas e com os honorarios dos seus advogados. A Massa Falida do Banco Santos
apresentou recurso de Apelagdo. O Juiz recebeu a Apelacdo nos efeitos suspensivos e devolutivos,
bem como determinou vista a Eluma para apresentagao de contra razes. A Eluma apresentou contra
razbes os quais aguardam Julgamento. O valor atualizado é de R$ 107.986 (R$ 102.815 em 2010).
17.3.1) Outros riscos nao provisionados relevantes: a) Contrato UBS Pactual S.A. e Santander
S.A.: Consoante ja divulgado nas notas explicativas das demonstragdes financeiras de 2008, 2009
e 2010, a Paranapanema S.A. celebrou, em 22 de agosto de 2008, com os bancos acionistas UBS
Pactual S.A. e Santander S.A, contratos que tém como ativo subjacente o prego da ag¢do da Parana-
panema S.A. e que s&o objeto de procedimento arbitral, em tramitacéo sob sigilo de justi¢a, ao qual foi
atribuido o valor de R$ 102.739 (R$ 100.000 em 2010). Em 05 de julho de 2011, em réplica a defesa
apresentada pela Paranapanema, o Santander estima o valor em R$ 313.651. Segundo os pareceres
de diversos renomados juristas, os referidos contratos nao geram obrigacdes para a Companhia porque
configuram restituicdo do capital subscrito e integralizado por esses dois bancos acionistas quando do
aumento de capital privado, homologado em Reunido de Conselho de Administracao de 20 de agosto
de 2008 dentro do limite do capital autorizado. Essa restituicdo de capital, segundo os pareceres juri-
dicos, é indevida, e a possibilidade de qualquer desembolso por parte da Companhia é remota, pois
esses contratos infringem o principio da intangibilidade do capital social, art. 62 da Lei n® 6.404/76. Os
Bancos BTG Pactual e Santander alienaram, em leilao especial da BM&FBOVESPA de 12 de novem-
bro de 2009, praticamente a totalidade das acdes remanescentes que tinham subscrito do capital da
Paranapanema S.A., por preco unitario de cerca de 54% superior ao preco de integralizacdo das agdes.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é repre-
sentado por 319.176.942 agdes escriturais, sendo todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
A composicdo acionaria do capital da Companhia é como segue:

2011 2010

Ordinarias Ordinarias

Caixa de Previdéncia dos Funcs. do Banco do Brasil - PREVI 76.468.721 76.468.721
BNDES Participagtes S.A. - BNDESPAR 54.986.177 54.986.177
Fundacao Petrobras de Seguridade Social - PETROS 37.702.020 37.702.020
EWZ INVESTIMENTS LLC Socopa Soc. Corr. Paulista S.A. 26.862.052 26.552.952
Acoes em tesouraria 24.505 24.477
Mercado 123.133.467  123.442.595
Quantidade de Agdes 319.176.942  319.176.942

b) Capital social autorizado: A Administracdo da Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital
social independentemente de decisdo de assembleia, mediante simples deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no limite de até R$ 2.500.000 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais), cabendo
também ao Conselho de Administragéo a fixagao das condicdes de emissao e colocagédo dos titulos
emitidos, dentre as hipdteses permitidas em lei. c) Direitos das agdes: Na ocorréncia de alienagao a
titulo oneroso de bloco de a¢des que assegure a um acionista ou a um Grupo de Acionistas o Poder
de Controle da Sociedade, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagao, como por
meio de operacgdes sucessivas, esta devera ser contratada sob a condicéo, suspensiva ou resolutiva,
de que o Acionista Adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo
das agdes ordinarias dos demais acionistas da Sociedade pelo mesmo valor por acéo da Sociedade
pelo qual as agdes ordinarias do bloco de controle tenham sido alienadas (i.e., tag along de 100%), de
forma a assegurar aos acionistas ordinaristas da Sociedade tratamento justo e igualitario aquele dado
ao alienante, e observando-se, no mais, os procedimentos estabelecidos pela BM&FBOVESPA e pela
CVM. Aos titulares de agdes serdo atribuidos, em cada exercicio, dividendos minimos de 25% do lucro
liquido, calculados nos termos da legislacao societéria brasileira, devendo ser pagos no prazo maximo
de 60 dias da data em que forem declarados pela Assembleia Geral. Direito de voto a todas as agdes
que compde o capital social, 0 qual se encontra totalmente subscrito e integralizado. d) Reserva legal:
A legislagao societaria brasileira exige que as sociedades anénimas apropriem 5% do lucro liquido anu-
al para reserva de lucros, antes dos lucros serem distribuidos, limitando essa reserva a 20% do valor do
capital social. ) Acoes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia mantinha 24.505
acOes em tesouraria, sendo todas acdes ordindrias (24.477 em 2010, sendo todas acdes ordinarias, ad-
quiridas até 31 de dezembro de 1995, a um custo médio de R$ 34,40 por lote de mil agdes). O valor de
mercado da totalidade das acdes em tesouraria, calculado com base na ultima cotagao em bolsa em 31
de dezembro de 2011, monta a R$ 72 (R$ 123 em 2010). O aumento das agdes em tesouraria se refere
a regresso de agbes em nome de Conselheiros de Administragéo das Companhias incorporadas, ndo

gerando custos nas transacdes realizadas. f) Valor de mercado das acdes da Companhia: O valor
de mercado das agdes da Companhia, de acordo com a Ultima cotacdo média das acdes negociadas
na BM&FBOVESPA, correspondia, em 31 de dezembro de 2011 a R$ 954.339 (R$ 1.615.035 em 31
de dezembro de 2010). A Companhia apresenta em 31 de dezembro de 2011 um patriménio liquido
de R$ 1.661.744 (R$ 1.771.375 em 31 de dezembro de 2010), sendo o valor patrimonial das a¢des de
R$ 5,21 e R$ 5,55 respectivamente. g) Reserva para conversao em moeda estrangeira: A reserva
para conversdao em moeda estrangeira é utilizada para contabilizar diferengas cambiais oriundas da
conversao das demonstragoes financeiras de controladas estrangeiras, sendo também utilizada para
contabilizar o efeito do hedge sobre investimentos liquidos em operagées estrangeiras. h) Lucro por
acao: O célculo basico do lucro por acao é feito através da divisao do lucro liquido do periodo, atribuido
aos detentores de ac¢des ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordi-
narias disponiveis durante o periodo. O lucro diluido por agao é calculado através da divisao do lucro
liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada
de acdes ordindrias disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada de agdes ordi-
narias que seriam emitidas na conversao de todas as acdes ordindrias potenciais dilutivas em acoes
ordinarias. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des ordindrias, utilizados no célculo
do lucro basico por agao:

2011 2010
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel a detentores de acdes
ordindrias da controladora - lucro (prejuizo) basico por acao (47.699) 47.532
Media ponderada da quantidade de ag¢des para o lucro (prejuizo)
basico e diluido por acao 319.152.437  317.918.044
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo (0,14946) 0,14951

* A média ponderada da quantidade de agcdes considera o efeito da média ponderada das mudancas
nas acoes, exceto em tesouraria, durante o periodo. Foi aprovada em 29 de abril de 2011, em Assem-
bleia Geral Ordinaria, a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios no valor de R$ 11.289 e suple-
mentares no valor de R$ 58.930, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. O pagamen-
to dos dividendos se iniciou em 16 de maio de 2011, sem remuneragao ou atualizacdo monetaria. Nao
houve outras transagdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais agdes ordinarias entre a data do
balango patrimonial e a data de conclusao destas demonstragdes financeiras.

19. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Vendas diversas 1.972 615 2.068 706
Reversao de provisdo para demandas judiciais 8.305 10.679 8.312 10.679
Reversao de outras provisdes p/perdas 1.486 711 1.486 1.405
Recuperacdes de impostos 1.901 663 1.901 663
Outras receitas operacionais 3.405 3.406 4.823 13.858
17.069 16.074 18.590 27.311
PIS e COFINS sobre outras receitas (528) (505) (532) (575)
Ociosidade (10.053) (14.109) (16.750)  (20.387)
Custo ativo permanente baixado (1.811)  (13.550) (1.975)  (13.550)
Custo das vendas diversas (1.168) - (1.169) -
Indenizagdes trabalhistas (8.068) (7.486) (8.068)  (10.628)
Provisdo para demandas judiciais (9.520) (2.691) (9.840) (2.691)
Outras provisdes p/perdas (4.031) - (4.068) -
Outras despesas operacionais (3.083) (4.429) (4.941) (4.614)
(38.262)  (42.770)  (47.343)  (52.445)
Total de outras despesas operacionais liquidas (21.193)  (26.696)  (28.753)  (25.134)

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
20.1. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda diferido e contribuicao
social diferidos tém as seguintes origens:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Créditos sobre prejuizos fiscais 49.291 65.055 50.824 65.055

Ajuste de avaliagao patrimonial
Créditos sobre diferencas temporarias:

(97.259) (101.958) (103.963) (109.019)

- Créditos sobre provisdes 66.788 2.062 71.497 4.717

18.820 (34.841) 18.358 (39.247)
Ativo nao-circulante 18.820 - 20.989 -
Passivo nao-circulante - (34.841) (2.631) (39.247)

A Companhia possui prejuizos fiscais gerados no Brasil, no valor de R$ 197.164 (R$ 260.219 em 2010)
passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros, sem prazo para prescri¢do.
Composicao dos saldos de impostos de renda diferidos por empresa em 2011 e 2010:

Cibrafértil- CDPC - Centro
Companhia de Distrib.
Paranapanema Brasileira de de Produtos
S.A. Fertilizantes de Cobre Ltda. Total
Créditos sobre prejuizos fiscais 49.291 - 1.533 50.824
Ajuste de avaliagdo patrimonial (97.259) (6.704) - (103.963)
Créditos sobre diferencas temporarias:
- Créditos sobre provisdes 66.788 4.073 636 71.497
Total em 31 de dezembro de 2011 18.820 (2.631) 2.169 18.358
Total em 31 de dezembro de 2010 (34.841) (4.902) 496 (39.247)

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possui registrado na rubrica “Imposto de renda diferido”, va-
lores apurados sobre prejuizos fiscais e sobre despesas nao dedutiveis temporariamente na apuragao
do lucro tributavel para fins de imposto de renda, os quais estao disponiveis para futuras compensagoes
com o referido imposto. A realizagao do imposto de renda diferido sobre ajuste de avaliagao patrimonial
se da na propor¢ao da realizacdo da reserva. Os tributos diferidos gerados por estas diferencas tempo-
rérias na controladora sao assim demonstrados:

Consolidado
Decorrentes de diferencas temporarias 2011 2010
Variagbes cambiais liquidas 174.747 (38.540)
Provisdo para credito de liquidagdo duvidosa 27.732 28.311
Provisao p/reducao valor recuperavel dos estoques 3.082 1.041
Provis6es para perda 31.568 29.473
Provisdes instrumentos financeiros e outros (33.362) (72.132)
Provisdo para demandas judiciais 33.535 38.247
Provisoes diversas 21.113 17.603
Participagao de administradores e outros 13.970 11.052
Provisdo ajuste valor presente 8.613 1.241
Total Provisao 280.998 16.296
Base Controladora 267.150 8.247
Aliquota IR 25% 25%
IR s/diferencas temporarias 66.788 2.062
Base Coligadas 13.849 7.809
Aliquota IR/CSL 34% 34%
IR/CSL s/diferencas temporarias 4.709 2.655
IR/CSL s/diferencas temporarias 71.497 4.717

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possui registrado valores apurados sobre as variagoes
cambiais ativas néo liquidadas, tributadas pelo Imposto de Renda, pelo regime de caixa. A Paranapa-
nema S.A. e a controlada Centro de Distribuicdo de Produtos de Cobre Ltda., fundamentadas nas ex-
pectativas de geragdes de lucros tributaveis futuros, determinadas em estudos técnicos aprovados pela
Administracao, reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de imposto
de renda e diferencas temporarias, que nao tém prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é
revisado anualmente pela Companhia. Com base nesse estudo técnico de geragao de lucros tributaveis
futuros, a Paranapanema S.A. estima recuperar esses créditos tributérios nos seguintes exercicios:

Controladora Consolidado

Anos 2011 2010 2011 2010
2011 - 8.459 - 8.434
2012 8.630 24.369 8.630 25.062
2013 7.200 32.637 7.560 32.630
2014 3.980 1.652 4.340 3.646
2015 A 2021 96.269 - 101.791 -
116.079 67.117  122.321 69.772

As estimativas de recuperagao dos créditos tributarios foram baseadas nas projegoes dos lucros tribu-
taveis levando em consideracéo diversas premissas financeiras e de negécios. Consequentemente,
essas estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas ineren-
tes a essas previsdes. A controladora Paranapanema S.A. tem isen¢éo de 75% do imposto de renda
e dos adicionais nao restituiveis incidentes sobre o lucro da exploracdo decorrente da producao de
até 2.062.420 toneladas/ano de cobre e seus subprodutos até o periodo-base de 2020. A controlada
CIBRAFERTIL - Companhia Brasileira de Fertilizantes tem beneficio de reducéo de 75% do imposto de
renda e dos adicionais nao restituiveis incidentes sobre o lucro da exploracédo decorrente da producao
de até 320.000 toneladas/ano de fabricagdo de adubos e fertilizantes, até o periodo-base de 2013. Os
beneficios de imposto de renda da controladora Paranapanema S.A. e da controlada CIBRAFERTIL
- Companhia Brasileira de Fertilizantes estdo condicionados a constituicdo de reserva de capital pelo
montante equivalente ao imposto ndo recolhido. As reservas de incentivos fiscais constituidas somente
poderao ser utilizadas para aumentar o capital ou absorver prejuizos. Durante o ano de 2011 a Con-
trolada Paranapanema (USA) Inc, recebeu o montante de R$ 182 a titulo de reembolso de imposto de
renda devido a prejuizos fiscais conforme legislac@o vigente no seu pais de origem. 20.2. Conciliacao
da despesa de imposto de renda e contribuicao social: A conciliagdo da despesa calculada pela
aplicagao das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo
social registrada na demonstracao do resultado estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2011 31/12/10 2011 31/12/10
Lucro antes do imposto de renda (86.244) 28.063 (90.382) 30.980
Aliquota fiscal nominal combinada 25% 25% 25% 25% e
e 34% 34%
Imposto de renda sobre lucro 21.561 (7.016) 22.968 (7.495)
Adicoes permanentes (3.792) 2.560 (3.816) 2.448
Realizacdo de reserva de reavaliacao
(depreciacao/baixa) (2.044) (3.541) (2.266) (3.782)
Provisdes dedutiveis 7.671 1.474 7.091 1.216
Variagao cambial liquida (regime caixa) (56.586) 2.566 (58.326) 2.778
Ajustes da Lei 11.638/07 (18.544)  13.847  (18.278) 13.567
Passivo a descoberto - 10.548 - 10.548
Compensacao de prejuizos fiscais de anos anteriores 15.302 - 15.302 51
Isencao/Reducao sobre lucro da exploragao 20.169 - 20.169 -
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicao social e diferencas temporéarias 51.619 15.928 55.341 20.322
Imposto de renda diferido sobre reserva de reavaliagcao 2.044 3.541 2.266 3.782
Outros 1.145 551 4.789 (1.100)
Imposto de renda diferido ndo reconhecidos sobre
prejuizo fiscal, base negativa e
diferencas temporarias - (20.989) (2.569)  (25.805)
Despesa de imposto de renda corrente 38.545 19.469 42.671 16.530
Imposto de renda do exercicio corrente (15.118) - (14.936) (5.540)
Contribuicao social do exercicio corrente - - - (2.034)
Imposto de renda diferido sobre reserva de reavaliagao 2.044 3.541 2.221 3.718
Imposto de renda diferido 51.619 15.928 54.342 20.404
Contribuicao social diferida - - 999 (82)
Contribuicdo social diferido sobre reserva
de reavaliacdo - - 45 64
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social 38.545 19.469 42.671 16.530
Taxa efetiva total -44,69% 69,38%  -47,21% 53,36%
Taxa efetiva corrente 17,53% 0,00% 16,53% -24,45%
21. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS Controladora Consolidado
2011 3112/10 2011 31/12/10
Despesa de juros (31.355) (35.747) (42.529) (43.198)
Variacdo cambial passiva (361.099) (96.653) (368.891) (111.243)
Variacdo monetéria passiva (823) (11.975) (825) (14.137)
Despesas bancarias/IOF (8.365) (3.637) (8.589) (4.512)
Ajuste a valor presente (23.743) (8.140)  (50.812) (9.393)
Instrumentos financeiros derivativos (379.217) (101.613) (379.397) (101.860)
Hedge de valor justo de estoque (138.671) (315.801) (138.671) (315.801)
Outras despesas financeiras (3.736) (1.641) (3.834) (1.932)
Total das despesas financeiras (947.009) (575.207) (993.548) (602.076)
Receita de juros 64.504 55.537 66.026 62.030
Variagdo cambial ativa 216.092 132.765 219.078  137.446
Variacdo monetéria ativa 7.709 13.245 7.709 22.8283
Ajuste a valor presente 56.184 11.139 84.809 11.274
Instrumentos financeiros derivativos 451.126 82.613  451.630 82.613
Hedge de valor justo de estoque 117171 289.656 117.171 289.656
Outras receitas financeiras 1.492 901 3.347 2.654
Total das receitas financeiras 914.278 585.856  949.770  608.496
Total resultado financeiro (32.731) 10.649 (43.778) 6.420

22. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Depreciagao e amortizacdo (10.293) (9.202)  (10.749) (9.645)
Despesas com funcionarios (53.800) (42.923) (55.295) (43.283)
Despesas de viagem (3.193) (2.989) (3.193) (2.989)
Seguros (2.960) (1.620) (3.019) (1.698)
Impostos e taxas (1.803) (1.739) (2.038) (1.967)
Proviséo para perda de liquidagao duvidosa (1.880) (280) (1.880) (280)
Servigos prestados por terceiros e outros (10.009) (5.784)  (14.145)  (21.747)
(83.938)  (64.537)  (90.319)  (81.609)

Despesas com vendas (36.256) (26.281)  (39.051) (37.655)
Despesas gerais e administrativas (47.682)  (38.256)  (51.268)  (43.954)
(83.938)  (64.537)  (90.319)  (81.609)

23. SEGMENTOS OPERACIONAIS
a) Informacgoes por segmento de neg e Receitas por area geografica consolidadas: A Com-
panhia procedeu com a segmentagao de sua estrutura operacional levando em consideragéao as infor-
macdes financeiras apresentadas internamente e utilizadas para avaliagdo dos negécios e tomadas de
decisdes pela alta Administracao assim como, nos requerimentos estabelecidos pelo CPC 22 (IFRS8).
Com base nas informagdes disponiveis de seus segmentos, produtos e regides, a alta Administracao
monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de negécio, para tomada de deci-
sdes sobre alocagao de recursos e avaliar o desempenho. Os segmentos operacionais definidos pela
alta Administracéo estdo demonstrados a seguir: (i) Cobre: Compreende a producéao e comercializagédo
de cobre eletrolitico, seus subprodutos e servigos correlatos, bem como semi elaborados de cobre e
suas ligas. Os principais produtos que compdem este segmento sao: (Vergalhao, Catodo, Fio Trefilado,
Tubos e conexdes, Laminados, Arames, Barras e perfis, Cabos flexiveis, Acido sulfurico, Escéria granu-
lada e Oleum). (ii) Fertilizantes: Compreende a producao e comercializacdo de Superfosfato Simples
para industria de fertilizantes bem como o Superfosfato Simples Amonizado, o Superfosfato Simples
com Micronutrientes. Os principais produtos que compdem este segmento sdo: (Superfosfato simples,
Fertilizante Mineral, Complexo N.P.K, P(Fésforo), Ca(Célcio), S(Enxofre), N(Nitrogénio) e K(Potassio).
A seguir, as informagbes selecionadas de resultado e de ativos por segmento, que foram mensuradas
de acordo com as mesmas préaticas contdbeis utilizadas na preparacao das informagées consolidadas:

2011
Ajustes e
. . Cobre Fertilizantes eliminacdes Consolidado
Balanco patrimonial:
Imobilizado 1.065.645 40.571 - 1.106.216
Intangivel 3.703 22 - 3.725
Empréstimos e financiamentos, liquido
de disponibilidades e valores equivalentes  (560.098) (33.179) - (593.277)
Outros ativos e passivos, liquidos 1.145.223 (131) - 1.145.092
Ativo total (liquido de passivos)
alocado por segmento 1.654.473 7.283 - 1.661.756
Resultado do periodo 2011
Receita operacional liquida 4.015.912 99.243 (16.799) 4.098.356
Lucro bruto 86.309 6.941 - 93.250
Despesas com vendas, gerais e
administrativas (107.654) (3.447) - (111.101)
Despesas financeiras liquidas (37.012) (6.766) - (43.778)
Outras despesas operacionais, liquidas (22.091) (6.662) - (28.753)
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e contribui¢do social (80.448) (9.934) - (90.382)
2010
Ajustes e
. . Cobre Fertilizantes eliminacdes Consolidado
Balancgo patrimonial:
Imobilizado 1.006.322 43.462 - 1.049.784
Intangivel 7.366 77 - 7.443
Empréstimos e financiamentos, liquido
de disponibilidades e valores equivalentes (619.785) (16.555) - (636.340)
Outros ativos e passivos, liquidos 1.362.480 (11.968) - 1.350.512
Ativo total (liquido de passivos) alocado
por segmento 1.756.383 15.016 - 1.771.399
Resultado do periodo 2010
Receita operacional liquida 3.135.841 65.504 (9.237) 3.192.108
Lucro bruto 159.202 (3.210) - 155.992
Despesas com vendas, gerais
e administrativas (103.302) (2.996) - (106.298)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 10.112 (3.692) - 6.420
Outras despesas operacionais, liquidas (11.860) (4.313) (8.961) (25.134)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e contribuicao social 54.152 (14.211) (8.961) 30.980

O montante de R$ 8.961 em 2010, foi decorrente de provisdo para passivo a descoberto da controlada
Cibrafértili Companhia Brasileira de Fertilizantes. As demais eliminagdes sdo decorrentes das opera-
¢des normais entre os segmentos.

b) Abertura das receitas liquidas de vendas por mercado

2011

Ajustes e
Cobre Fertilizantes eliminacdes Consolidado
Mercado interno 2.276.178 99.243 - 2.375.421
Mercado externo 1.722.935 - - 1.722.935
Intersegmento 16.799 - (16.799) -
Total receita liquida 4.015.912 99.243 (16.799) 4.098.356
2010

Ajustes e
Cobre Fertilizantes eliminacdes Consolidado
Mercado interno 1.853.535 65.504 - 1.919.039
Mercado externo 1.273.069 - - 1.273.069
Intersegmento 9.237 - (9.237) -
Total receita liquida 3.135.841 65.504 (9.237) 3.192.108

Precos de transferéncia entre segmentos operacionais séo determinados com isencédo de interesses,
de forma semelhante as transagdes realizadas com terceiros. A Companhia adota as seguintes bases
contabilizagao para quaisquer transagoes entre os segmentos: Receitas intersegmentos sao elimi-
nadas por ocasido da consolidacdo: As informagdes acerca do resultado financeiro, imposto de
renda e contribuicdo social ndo foram divulgadas nas informagdes por segmento em razado da nao
utilizagdo da Administragdo da Companhia dos referidos dados de forma segmentada, pois os mesmos
s&o gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operagéo. ¢) Informagdes geogréficas:
Receitas de clientes no exterior

2011 2010

Suica 904.659 678.038
Argentina 268.759 201.394
Alemanha 150.790 98.890
Estados Unidos 77.718 77.361
Costa Rica 52.777 47.943
Japao 50.941 -
Israel 29.192 17.487
Colémbia 28.894 15.836
Outros 159.205 136.120
1.722.935 1.273.069

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

1) Politica de gestao de riscos financeiros: A Companhia reconhece que certos riscos financeiros
como variagéo do preco de commodities, taxa de cambio e taxas de juros sdo inerentes ao seu negécio.
Entretanto, a filosofia geral da Companhia é evitar riscos desnecessarios e limitar, dentro do possivel,
quaisquer riscos associados as atividades do negdcio. O propoésito da politica da Companhia é garantir
que as exposicdes do negdcio ao risco que tenham sido identificadas, medidas e que sejam passiveis
de ser controladas, sejam minimizadas, usando os métodos mais efetivos e eficientes para eliminar,
reduzir ou transferir tais exposicoes. O Conselho de Administragao criou o Comité de Riscos para
assistir ao estabelecimento de politicas de gestdo de risco e para supervisionar a gestao de risco e uso
de derivativos pela Companhia. O Comité de Riscos é responsavel em garantir que os procedimentos
apropriados estejam em vigor para que todas as exposi¢cdes ao risco incorridas pela Companhia este-
jam identificadas e avaliadas. Além disso, o Comité deve monitorar para que estas exposicoes estejam
dentro dos limites estabelecidos. Os riscos de negdcio identificados incluem: ¢ Risco de taxas de juros
inerente as dividas da Companhia. ¢ Risco cambial e risco de precos de commodities decorrentes das
matérias primas e produtos vendidos, transacoes projetadas e compromissos firmes. ¢ Risco cambial
decorrente de ativos e passivos como: aplicacdes no exterior e empréstimos, estoques vinculados
a commodities cujo os precos sdo denominados em moeda estrangeira, dentre outros. A politica de
Gestao de Riscos permite que a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos aprovados com
o objetivo de minimizar a exposi¢do a riscos de mercado: Cambio, Commodities e Taxas de Juros.
A utilizacdo de derivativos deve ser consistente com o negdcio e os objetivos de gestdo de risco da
Companhia. Derivativos podem ser utilizados para gerir o risco do negdcio dentro de limites especifica-
dos por esta politica e gerenciar as exposicdes que tenham sido identificados através do processo de
identificacdo e medicdo de risco, desde que se qualifique claramente como “hedge”, tal como definido
na presente politica. A utilizagédo de derivativos ndo é automatica, nem é necessariamente a Unica res-
posta para a gestao de risco do negécio. A utilizagao é permitida somente ap6s verificar que os riscos
identificados possam ultrapassar determinados niveis de tolerancia estabelecidos por esta politica e
que sejam considerados inevitaveis, porque eles s@o necessarios ou apoiam as atividades do negdcio.
A Companhia busca executar as transacoes com instrumentos derivativos dentro do conceito de hedge
accounting, conforme definido pela Deliberagao CVM n® 604 (CPC 38). Transagdes com instrumentos
derivativos que se enquadrem nesta politica, mas nao estejam previstas nos programas de hedge
accounting abaixo tais como: ® um novo programa de hedge ou ® um hedge econdémico (derivativo nao
designado como hedge accounting) poderdo ser executadas desde que haja aprovacao do Comité de
Riscos. Os programas de hedge atualmente aprovados e implantados pela Companhia s&o:

Risco Cambial Risco de Taxas de Juros

Fluxo de Caixa de
Empréstimos Flutuantes para
Fixo com Derivativos

Risco de Commodities

Valor Justo de Estoques
com Derivativos

Valor Justo de Estoques de Cobre
com Derivativos (incluindo embutidos)

Valor Justo de
Compromissos Firmes
com Empréstimos (item 49,
CPC 38) e/ou Derivativos

Valor Justo de Compromissos Firmes
(produtos de cobre a prego fixo) com
Derivativos

A presente politica foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo em 11 de agosto de 2009.
2) Metodologias de marcacdo a mercado e afericdo de risco (VaR): Os instrumentos financeiros
derivativos sao marcados a mercado segundo os tradicionais de aprecamento e devidamente regis-
trados em contas patrimoniais. A metodologia de marcacao a mercado envolve parametros totalmente
verificaveis, extraidos dos mercados futuros da BM&F (USD Spot, Cupom Cambial e Pré), LME(cobre)
e CME/swap market (Libor). Os limites para as exposicoes liquidas ao cAmbio e aos pregos de commo-
dities sdo medidos utilizando uma abordagem VaR (value at risk) baseado no movimento de mercado
potencial que possa ocorrer no horizonte de 90 dias dentro de um intervalo de confianca de 95%. 3) De-
rivativos embutidos: Clausulas de ajustes de pregco em contratos nao-canceldveis que séo baseadas
em pregos de mercado para uma data subsequente a data de embarque ou entrega sao considerados
derivativos embutidos que requerem segregacao de acordo com o CPC 38, porque o prego a termo na
qual o contrato sera liquidado ndo é intimamente relacionado ao prego spot/pronto. Contratos de com-
pra de concentrado de cobre e contratos de venda de produtos de cobre geralmente incluem um preco
provisério na data do embarque com o preco final baseado na média mensal do prego do cobre na LME
para um periodo futuro determinado. Este periodo normalmente varia entre 30 a 120 dias apds a data
de embarque ou faturamento. Tal compra de concentrado e venda de produtos com preco provisério
contém um derivativo embutido o qual é requerido que seja separado do contrato principal. Derivati-
vos embutidos e separados dos contratos de compra de concentrado de cobre sao utilizados como
instrumentos de hedge de valor justo dos estoques. 4) Classificacao dos instrumentos financeiros:
Os ativos e passivos financeiros sao classificados em quatro categorias de mensuragao: ativos e pas-
sivos ao valor justo através do resultado, disponiveis para venda, empréstimos e recebiveis e mantidos
até o vencimento. A classificagdo dos ativos e passivos financeiros é demonstrada nas tabelas a seguir:
Controladora

Ao valor Derivativos
justo designados
Empréstimos por meio como hedge de Total em
Notas e recebiveis do resultado  fluxo de caixa 31/12/2011
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 102.646 - 102.646
Aplicacdes financeiras 5 - 664.224 - 664.224
Contas a receber de clientes 6 398.732 - - 398.732
Partes relacionadas 10 197.592 - - 197.592
Instrumentos financeiros
derivativos 24 - 71.299 160 71.459
Total dos ativos 596.324 838.169 160 1.434.653
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 15 664.329 - - 664.329
Partes relacionadas 10 74.007 - - 74.007
Total dos passivos 738.336 - - 738.336
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Controladora Consolidado  de natureza quantitativa e qualitativa do cliente, nao se dispensando a analise do setor em que ele atua.
Ao valor Derivativos Ao valor Derivativos Essa analise leva em conta o passado do cliente, mas constitui-se, essencialmente, na elaboragéo de
justo designados justo designados Nm prognr?s_tlcodsobre gl sua §0|Ide_?_ ez&onomlcia t-' f_gagc%lra alt_ualte suas perspectivas para r(]) futur:).
scti : iati : ossa carteira de recebiveis diversificada, a seletividade dos clientes assim como o acompanhamento
Notas Eg‘g::;'i'y;: do rz::”r::i'g C(f’m: ohgg?::i:: SII(‘:?/IZOe‘I"(; Not Empresltal'mqs d por I'tmﬁo ctf:lmo hgdge'de 3;[;:'(23;2:11; dos prazos e do limite de crédito individual por cliente sdo procedimentos adotados para minimizar os
. . . . ) ) OlasENelIecebivaISpaolresutaco uxolgeicaixa atrasos e a inadimpléncia do contas a receber. Além de procedimentos de verificagao de capacidade
Ativos financeiros . Passivos financeiros de crédito, ndo ha clientes que tenham saldos que individualmente represente mais do que 10% das
Caixa e equivalentes de caixa 5 o 122.825 o 122.825 Empréstimos e financiamentos 15 763.168 - - 763.168  receitas totais da companhia, Desta forma a Companhia ndo possui dependéncia em relagdo aos seus
Aplicacdes financeiras 5 - 455.836 - 455.836 Instrumentos financeiros principais clientes. Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras, a Companhia sem-
Contas a receber de clientes 6 424.586 - - 424.586 derivativos 24 5 142.612 5 142,612 pre realiza aplicagoes em instituicdes com baixo risco avaliadas por agéncias independentes de rating
Partes relacionadas 10 203.587 = = 203.587 : N e somente em instituicbes que nos apoiam nas necessidades de empréstimos para capital de giro e
Instrumentos financeiros Total dos passivos ABS516E 2612 05580 financiamento do nosso trade finance. 6.2) Risco de liquidez: a) A politica de gerenciamento de risco
derivativos 24 - 13.372 693 14.065 Valor justo dos instrumentos financeiros: A Companhia divulga seus ativos e passivos a valor justo, de liquidez implica em manter um nivel seguro de disponibilidade de caixa e acessos a recursos ime-
Total dos ativos 628.173 592.033 693 1.000.899 COmM base nos pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo, a estrutura de mensura-  diatos. A Companhia possui aplicagoes com vencimentos inferiores a 90 dias e com liquidez imediata,
] . i = = = ¢@o do valor justo, a qual se refere a conceitos de avaliagao e praticas e requer determinadas divulga- CUjos montantes sao suficientes para fazer face a uma eventual necessidade para liquidaggo junto a
PTESS|vqstflnancef]ros ) ) .5 745,351 745.351 cdes sobre o valor justo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sao classificados e {grﬂgge%%r:rssb i”é%r;isgg‘j%ss°p“afr'gapr;‘ggrr:‘_lee?lttgsag) dcl')vir(ljsgso dAe ':zla%lg%eétEZFi)){gsdegrtr?o%sntfgoad:s?m:t?\?amggs-
mpréstimos e financiamentos i - - 8 i ivei ir: Ni - i i -
Par?es relacionadas 10 85.505 R B 85.505 d{yulgados df. aco'rg9 (tzpm 0S nivels a seguir: N;Yel USRIec0S negc:)c;ailios (sem ajus:te.s)’\ﬁmln;erpadots pagamentos contratuais da divida de longo prazo existente em 31 de dezembro de 2011. Os valores
[ e e : ’ ativos para ativos Iaenticos ou passivos, que esiac acessivels na data de mensuragao; Nivel 2 - INputs - 55 esentados incluem principais e juros calculados estimados utilizando-se a taxa de délares norte-
e eies o . 142.612 . 142.612 dlferentes dgs pregos negociados em mercadog at[vos incluidos no nivel 1 que sao obseryave|s parao  _americanos de conversio vigente em 31 de dezembro de 2011 (R$ 1,8758/US$ 1) para as dividas
. : - ativo o passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados de precos); e Nivel 3 - inputs - denominadas em délares (PPE, ACC e Finimp) e as taxas de juros dos contratos vigentes. A divida
Total dos passivos 830.856 142.612 - _ 973.468 para o ativo ou passivo que nao sao baseados em variaveis observaveis de mercado (inputs ndo ob- junto ao Finame foi estimada utilizando-se a taxa pré-fixada de 5,5% ao ano.
servaveis). Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se subjetiva. Abaixo apresentamos ativos e Risco de liquidez - Empréstimos e Financiamentos
Consolidado  passivos da controladora e do consolidado, mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2011 Controladora
Ao valor Derivativos e 31 de dezembro de 2010: . Pré-Pagamento Adiantamento  Financiamento
o justo designados Controladora Consolidado  Ano de Vencimento de Exportacdo de Contr.Cambio de Importacdo  Finame
Emprestl'rnqs por meio como hedge.de Total em Total em Totalem 2012 166.516 299.222 1.778 595
Notas e recebiveis do resultado  fluxo de caixa 31/12/2011 Nivel 1 Nivel 2 31/12/2011 Nivel 1 Nivel 2 31/12/2011 2013 173.389 - 1.770 755
Ativos financeiros Ativos financeiros 2014 28.123 - 1.766 720
Cai;(a e_equiyalentgs de caixa 5 - 104.316 - 104.316 Ao valor justo por meio 2015 - - 1.749 685
Aplicagdes financeiras 5 - 666.215 - 666.215 do resultado 822,073 16.096 838.169 825772  16.096 841.868 2016 - - 1.699 220
Contas a recet_)er de _clientes 6 508.629 - - 508.629 Derivativos designados como 2017 - - 1.606 -
Instrgmgntos financeiros hedge de fluxo de caixa 160 - 160 160 - 160 Total 368.028 299.222 10.368 2.975
derivativos 24 - 71.387 160 71497  otal dos ativos 822.233 _ 16.096 _ 838.320 _825.932 _ 16.096 _ 842.028 Consolidado
Total dos ativos 508.629 841.868 160 1.350.657 . . . ~ N - n
i . . Passivos financeiros Pré Pagamento Adiantamento  Financiamento
Passivos financeiros Total dos passivos - - - - - - Ano de Vencimento de Exportacdo de Contr.Cambio  de Importacdo Finame
Empréstimos e financiamentos 15 697.593 - - 697.593 2012 166.516 209.222 35.423 595
Total dos passivos 697.593 - - __697.593 Controladora Consolidado 2013 173.389 - 1.770 755
. Total em Totalem 2014 28.123 - 1.766 720
el 5 Consolidado Nivel 1 Nivel 2 31/12/2010 _ Nivel 1 _ Nivel 2 31/12/2010 gglg - - 1-;33 ggg
o valor erivativos Ati fi i - - .
justo designados A‘éovsad;?::;';sr meio 2017 - - 1.606 -
Empréstimos  pormeio como hedge de  Total em 4, resyitado 592.033 - 592.033 596.691 - 596691 Total 368.028 299.222 44.013 2975
) ) . Notas _ e recebiveis do resultado _ fluxo de caixa 31/12/2010 Derivativos designados como 7) Gestdo do capital: O principal objetivo da administragao do capital da Paranapanema e suas con-
Ativos financeiros . hedge de fluxo de caixa 693 - 693 693 - 693 troladas é assegurar uma classificagao de crédito forte (rating) perante as instituigdes e uma relagao
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 126.828 - 126.828 144 dos ativos 592.726 . T 592726 597.384 _ T 597.384 de capital adequada a fim de suportar os negocios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.
Aplicagdes financeiras 5 - 456.491 - 456.491 i . . A Companbhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos, instrumentos
Contas a receber de clientes 6 533.606 - - 533.606 Passivos financeiros financeiros derivativos a pagar, menos caixa, equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras e instrumen-
Instrumentos financeiros Ao valor justo por meio tos financeiros derivativos a receber.
derivativos 24 - 13.372 693 14.065 do resultado 142.612 - 142.612 142.612 - 142.612 Controladora Consolidado
Total dos ativos 533.606 596.691 693 1.130.990 Total dos passivos 142.612 - 142.612 142.612 - 142.612 Notas  31/12/11 31/12/10  31/12/11 _ 31/12/10
Empréstimos e finanqiamentps . 15 664.329  745.351 697.593  763.168
Resumo dos instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 Valor I(?)sg:?;grgoesqgglzr;:ﬁ{g;sdieg;;gvos apagar 2; (102.64112) (égégg) (104.312) (1;2;23)
. Valor de Referéncia Valor Justo recebido/(pago) () apjicacges financeiras 5 (664.224) (455.836) (666.215) (456.491)
Instrumento Posicao 31/12/11 31/12/10 3112111 31/12/10 em 2011 (-) Instrumentos financeiros derivativos
Derivativos Embutidos a receber 24 (29.855)  (14.065)  (29.893)  (14.065)
Programa de Hedge de Valor Justo de Estoque de Cobre L (=) Divida (Caixa) liquida (132.382) 164.789 (102.817) 177.948
Derivativo embutido/compra de concentrado/designado Compra LME Asiatico 36.705 tons 39.984 tons 18.607 (88.044)  Inst. Fin. Derivativos Embutidos a pagar 24 585 130448 585 130448
Derivativo embutido/Vendas/ndo designado Venda LME Asiatico 9.345 tons 0 tons (585) - A Inst. Fin. Derivativos Embutidos a receber 24 (42.203) o (42.203) T
L::ia:;e Econdmico - Cobre 18.022 (88.044) " (=) Divida (Caixa) liquida c/Derivativos
Derivativo embutido/compra de concentrado/nao designado Compra LME Asiatico 11.464 tons 14.024 tons 23.596 (42.404) - Erlnbl.lt!do,s ) (174.000)__295237 _ (144.435) _308.396
Total 23.59 22.404 Patriménio liquido 18 1.661.744 1.771.375 1.661.756 1.771.399
otab , - (42.409) " Quociente de alavancagem -8,66% 851%  -6,60% 9,13%
Total derivativos embutidos 41.618 (130.448) - Quociente de alavancagem
Derivativos bolsa/balcio c/Deriv. Embutidos -11,70% 14,29% -9,52% 14,83%
Programa de Hedge de Valor Justo de Estoque de Cobre
h b A X 25. COMPROMISSOS
Futuro LME (Designado)/nao /‘_I;_ermlnados Venda LME Fixo 7.000 tons 0tons (3.051) - - Acompanhia tem compromisso contratual com fornecedor para os proximos anos referente a adminis-
Futuro LME (N&o Designado)/Terminados Venda LME Fixo 3.000 tons 0 tons 6.563 - 14488 tracao, operagao e manutengao em sua planta industrial de Dias D'avila, com vencimentos até fevereiro
Total 3.512 - 14.488  de 2023, e nao sujeita a companhia a nenhuma restrigdo. A renovagéo e cldusulas de reajustamento
Programa de Hedge de Compromisso Firme de Venda de Produtos de Cobre estdo descritas em contrato e seguem as praticas de mercado. As obrigagdes minimas futuras a pagar
Futuro LME/Terminados Compra LME Fixo 22.621 tons 1.075 tons 3.662 2.460 9.100  desse contrato em 31 de dezembro de 2011, caso o contrato nao seja cancelado antes do vencimento,
Futuro LME/n&o Terminados Compra LME Fixo 47.876 tons 4.475 tons 6.045 10.912 - s&0 os seguintes: 2011 31/12/10
Compromisso firme de venda/nao terminados Venda LME Fixo -47.876 tons 0 tons (6.045) - < Até1 Ano 1867 1.949
Total 3.662 13.372 9.100 : )
- de 2 a6 anos 7.945 8.420
Hedge Econkon_uco - Cobre ] X acima de 6 anos 6.027 7.419
Hedge Econémico - Cobre/Terminados Venda LME Fixo 30.600 tons 5.475 tons 2.537 5.273 (15.649) : :
Hedge Econémico - Cobre/Nao Terminados Venda LME Fixo 38.625tons  17.300 tons 3.543 (7.623) " 26 SEGUROS 15.839 17.788
Hedge Econhomlco_ - Ouro f e - A (")ompanhia mantém cobertura de seguros por montantes considerados suficientes para a cobertura
Hedge Econémico - Ouro/Terminados Venda LBMA Asiatico 4.957 Oz 00z (14) 102
Hedge Econémico - Ouro/N&o Terminados Venda LBMA Asiatico 00z 00z K _ ~ de eventuais perdas decorrentes de sinistros, considerando a natureza de suas atividades, os riscos
Hedge Econémico - Prata envolvidos nas suas operagoes e a orientagao de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de
P - . . 2011, os ativos cobertos na apdlice de seguros e as especificacdes por modalidade de risco e data de
Hedge Econdmico - Prata/Terminados Venda LBMA Asiatico 112.437 Oz 00z 338 - (196)  yigéncia dos principais seguros, de acordo com os corretores de seguros contratados pela Companhia
Hedge Econémico - Prata/Nao Terminados Venda LBMA Asiatico 44.451 Oz 00z 21 - - estdo demonstrados a seguir:
Total 6.425 (2.350) (15.743)
P de Hedae de Fi deC de E Al F Seguros e Coberturas
rograma de Hedge de Fluxo de Caixa de Empréstimos Flutuantes para Fixo :
Swap USD Libor 3/6 M $ 188.036 $43.182 409.539 72.952 - Bens segurados Riscos cobertos Mzd?;;aede Verbsaj .ur:l::;ante
Swap USD Fixo $ 188.036 $43.182  (409.379)  (72.259) (972) — P 9
Total 160 693 (972) . Incéndio, Raio,
Hedge E - Variacdo Cambial USD/BRL Instalacoes, Explosédo, Danos
edge Economico - Variagao Cambia Equipamentos, Elétricos, Pequenas Riscos operacionais -
Futuros BM&F Compra USD Futuro $0 $0 - N (1.080) Estoques e Matéria- obras, Despesas Apdlice n® 01.96.4002460 R$1.232.135
Opgdes ) . Compra USD Calls $0 $2.754 - 631 N Prima extraordinarias, Roubo
swap fluxo de caixa c/limitador Venda USD Calls $0 $2.754 - (631) - em de és:ito
swap fluxo de caixa c/limitador USD + spread fixo $0 $2727 - 4.480 9 P —
swap fluxo de caixa c/limitador USD + spread fixo $0 $2.727 - (4.467) - Responsabilidade
Non-Deliverable Foward - Terminados Compra USD/BRL $5.000 $0 1.516 - - Responsabilidade civil civil geral apolice n®
Non-Deliverable Foward - Nao Terminados Compra USD/BRL $ 260.749 $170.000 14.580 (9.619) 17.658 erapl e para Diretores Reclamagdes de 6.104.079 RCG = R$ 4.000
Total 16.096 (9.606) 16587 | 00 R oo terceiros Responsabilidade civil | RC D&O = R$ 25.000
P . . Diretores e adm apdlice
Hedge Econdémico - Taxa de juros Pré/CDI n° 1.10.4000447
Futuros BM&F Compra DI Futuro R$ 90.464 R$ 217.911 (14) (208) (1.787) Colicae oand L Valor o tabeia FIPE
Total (14) (208) (1.787) . olisao, Incén |o_e Automéveis apélice nr. alor de al ela
Total derivativos bolsa/balcdo 29.841 1.901 21.673 Veiculos roubo R C Facultativa- do veiculo
Veiculos RC = R$ 150
Total 71.459 _ (128.547) 21.673 Valor estipulado
Ativo circulante 123.404 27.508 Acdes judiciais Gf;.a.’"!a em g_rocess_os Garantia judicial - DVS | para causa defendida
Passivo circulante (51.945)  (156.055) ludiciais em discussao Limite R$ 100.000

5) Riscos financeiros: 5.1) Risco cambial: Como parte da sua atividade, a Companhia incorre em
riscos cambiais referentes a compra de matérias primas importadas e na venda de seus produtos cujo
preco é fun¢ao do mercado internacional de commodities que é cotado em US$. De forma a minimizar
descasamentos cambiais, a Companhia entra em derivativos com o intuito de protecdo. De forma a
medir o impacto econémico de variagdes cambiais dos derivativos na Companhia, foram efetuados
cenarios de choque em relag&o a taxa de cambio vigente em 31 de dezembro de 2011, quadro a seguir.
Conforme previsao da Instrugdo CVM n°® 475/08, a Companhia conduziu andlise de sensibilidade utili-
zando o cenario provavel de 25% (Cenario |) e 50% (Cenario Il). Convém ressaltar que o cenario atual j&
se encontra refletido nas demonstragdes financeiras atuais. Além disto, os estoques transformar-se-ao
em vendas futuras, que pela dindmica do negécio s&o indexadas em ddlares norte-americanos, o que
reduz a exposicdo cambial. .
ANALISE DE SENSIBILIDADE - RISCO CAMBIAL DE DOLAR NORTE-AMERICANO

Ativos/Passivos Cenario provavel Cendrio | Cendrio Il
1. Clientes Externos 247.165 308.956 463.434
2. Estoques (Importacdes em Andamento) 182.127 227.659 341.488
3.Estoques (Mat. Prima, WIP e Acabados) 675.820 844.775 1.267.163
4. Inst. Derivativos 64.694 80.868 121.302
5. Empréstimos (692.991) (866.239)  (1.299.359)
6. Fornecedores Externos (1.009.312)  (1.261.640)  (1.892.459)
7. Outros, Liquido 173 216 324
Délar Futuro 526.142 657.678 986.516
TOTAL (6.182) (7.727) (11.591)

5.2) Risco de taxas de juros: A Companhia possui exposi¢des pds-fixadas a Libor e ao CDI. O risco
de Libor concentra-se nas operacdes de Trade Finance os quais foram feitos operacdes de Libor x
Fixo, designado por hedge de fluxo de caixa, para a sua protecao. No quadro abaixo temos o impacto
econdmico liquido de choques paralelos na curva de juros Libor em 25% (Cenario 1) e 50% (Cenario Il)
respectivamente, além do Cenario Provével que é a manutencao dos juros atuais.

ANALISE DE SENSIBILIDADE - RISCO DE VARIACAO DE TAXAS DE JUROS - LIBOR

Risco _Cendrio Provavel Cenario | Cendrio Il
Ativos e Passivos
Empréstimos LIBOR (330.044) (331.324) (332.000)
Derivativos
Swap LIBOR 84 424 756
TOTAL (329.960) (330.900) (331.244)

A Companhia possui ativos indexados e relacionados ao CDI, o risco das oscilacdes da taxa de juros
reduzira as receitas financeiras liquidas, ao qual foram feitos operagdes de Futuro DI, para a sua prote-
¢do. No quadro abaixo temos o impacto econémico liquido de choques paralelos na curva de juros em
25% (Cenério 1) e 50% (Cenario ) respectivamente, além do Cenério Provavel que é a manutengéo
dos juros atuais. ~

ANALISE DE SENSIBILIDADE - RISCO DE VARIAGAO DE TAXAS DE JUROS - CDI

Risco Cenaério Provavel Cendrio | Cendrio Il
Ativos e Passivos
Aplicacbes - Negociagao CDI 637.463 637.184 636.898
Titulos Publicos LTN - Negociagao CDI 101.319 104.013 106.851
(Futuro - DI) CDI (101.319) (104.013) (106.851)
Empréstimos CDI (2.394) (2.519) (2.657)
TOTAL 635.069 634.665 634.241

5.3) Risco de commodities: A Companhia possui exposi¢do ao preco do Cobre cotado na LME. No
quadro abaixo temos o impacto econdmico liquido de choques no preco spot/cash em 25% (Cenério )
e 50% (Cenério Il) respectivamente, além do Cenério Provavel que é a manutengdo dos precos atuais.

Risco Cenario Provavel Cenario | Cenario ll
Estoque Total Cobre LME 47.082 tons 670.329 1.047.388 1.508.239
Derivativos Embutidos
nas Compras Cobre LME -36.705 tons (522.581) (816.533)  (1.175.807)
Derivativos Embutidos
nas Vendas Cobre LME ~ 9.345 tons 133.048 207.887 299.357
Derivativos em Bolsa ~ Cobre LME -10.000 tons (142.373) (222.458) (320.340)
Total 9.722 tons 138.423 216.284 311.449
TOTAL 9.722 tons 138.423 216.284 311.449
Premissas
Cobre LME Cash Cobre LME $ 7.590,00 $9.487,50 $11.385,00
Taxa de Cambio Spot USDBRL 1,8758 2,3448 2,8137

6) Riscos operacionais: 6.1) Risco de crédito: A politica de venda dos produtos da Companhia esta
ligada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar. O crédito é um importante instru-
mento de promoc¢édo de negdécios entre a Companhia e seus clientes. Essa caracteristica se deve ao
fato do credito alavancar o poder de compra do cliente. O risco é inerente as operagdes de crédito,
devendo a Companhia efetuar uma minuciosa andlise na concessao. Esse trabalho envolve avaliacdes
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As apdlices de riscos operacionais, responsabilidade geral, responsabilidade civil D&O, transportes
nacionais e internacionais, saude e vida em grupo, s&o apdlices estipuladas pela controladora Parana-
panema S.A. As demais apdlices s@o exclusivas de cada empresa.

27. PREVIDENCIA PRIVADA

O plano de previdéncia complementar e contrato de seguro de vida com cobertura por sobrevivéncia,
instituidos pela Companhia e empresas controladas € um Plano Gerador de Beneficio Livre - PGBL e
um Plano de Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, respectivamente, com administracéo contratada
a BrasilPrev e viabilizada com as contribuicdes da Companhia, empresas controladas e dos emprega-
dos cujas principais caracteristicas s@o resumidas abaixo: i) PGBL: Apds atendidos os pré-requisitos
cumulativos de 120 meses de contribuicao e 60 anos de idade, os beneficiarios terao direito de resgatar
100% da poupanga formada por eles e pela Companhia e suas empresas controladas, desde que des-
ligado da Companhia; da mesma forma no caso de ocorréncia de falecimento ou invalidez permanente.
Em caso de desligamento da empresa antes de se tornar elegivel, o beneficiario tera direito a retirada
de, no maximo, 80% do valor depositado pela Companhia. ii) VGBL: A Companhia e suas empresas
controladas s&@o contratantes do seguro de vida por sobrevivéncia sem, no entanto, participarem do cus-
teio. O custeio consistird no pagamento de prémios pelo segurado a BrasilPrev, e os beneficios a serem
gerados no futuro sdo originarios do fundo acumulado formado pelos prémios liquidos efetuados ao
plano. Portanto, os planos n&o incluem beneficios de risco e, assim, ndo produzem passivos atuariais.
No caso de opcéo do participante por renda vitalicia, a responsabilidade pela manutencao da reserva,
conforme contrato, é da BrasilPrev. O valor das contribuicoes efetuadas aos planos pela Companhia e
empresas controladas em dezembro de 2011 é de R$ 2.762 (R$ 2.380 em 2010).

28. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A auditoria das demonstragdes financeiras é de responsabilidade da Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S.

No exercicio de 2011, Paranapanema S. A. e empresas controladas utilizaram servigos prestados pela
Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. em conformidade com as regras de independéncia
pelas normas brasileiras e internacionais de auditoria.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES
A Paranapanema S.A. iniciou em 15 de fevereiro de 2012 as negociacdes das agdes ordinarias no Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, o mais alto nivel de Governanga Corporativa.
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CONSELHO FISCAL

DIRETORIA

Valmir Marques Camilo - Presidente do Conselho de Administracao
Nelio Henriques Lima - Vice - Presidente do Conselho de Administragao
Joaquim Ferreira Amaro - Conselheiro de Administragao Efetivo
Claudio Salgueiro Garcia Munhoz - Conselheiro de Administracéo Efetivo
Mauricio Franga Rubem - Conselheiro de Administragao Efetivo
José Ferraz Ferreira Filho - Conselheiro de Administracao Efetivo
Silvio Tini de Araujo - Conselheiro de Administracéo Efetivo

Edmundo de Macedo Soares e Silva Filho - Presidente do Conselho Fiscal
Joao Bosco de Oliveira Santos - Conselheiro Fiscal Efetivo
Jacy Afonso de Melo - Conselheiro Fiscal Efetivo
Humberto Santamaria - Conselheiro Fiscal Efetivo
Marcos Reinaldo Severino Peters - Conselheiro Fiscal Efetivo

Luiz Antonio de Souza Queiroz Ferraz Jr. - Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
Wilson Antonio Nunes - Diretor Vice-Presidente
Marcos Henrique Carlos de Souza - Diretor Industrial
Anténio Carlos da Rosa Pereira - Diretor de Suplly Chain
Edson Machado Monteiro - Diretor de Controladoria
Alberto Fabrini Junior - Diretor de Unidades de Negécio

Contador
Sérgio Libralon - CPF: 803.218.288-87 - CRC 1SP 123967/0-6 “S"BA

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia, no desempenho de suas atribui¢oes legais e estatutérias, examinou o Relatério Anual da Administragéo, as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Com base nos exames efetuados e tendo em vista o parecer relativo as Demonstragdes
Financeiras acima referidas, elaborado em 21 de margo de 2012, pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., sem ressalvas, o Conselho Fiscal é de opinido que os referidos documentos estao em condi¢des de serem submetidos a apreciagao pela Assembleia Geral.

Presidente do Conselho Fiscal
Edmundo de Macedo Soares e Silva Filho

Santo André, 21 de marco de 2012.
Conselheiros
Humberto Santamaria

Jacy Afonso de Melo

Jodo Bosco de Oliveira Santos

Marcos Reinaldo Severino Peters

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 19, incisos V e VI, da Instrucdo CVM n® 480/2009, os Diretores da Companhia Srs. Luiz Antonio de Souza Queiroz Ferraz Junior, Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores; Wilson Antonio Nunes, Diretor Vice-Presidente; Alberto Fabrini Junior, Diretor da
Unidade de Negécios; Edson Machado Monteiro, Diretor de Controladoria; Antonio Carlos de Rosa Pereira, Diretor de Suplly Chain; e Marcos Henrique Carlos de Souza, Diretor Industrial; declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no relatério emitido em
21 de margo de 2012 pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. auditores independentes da Companhia e de suas controladas, com relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia “controladora e consolidado”, referentes o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011; e (ii) reviram, discutiram
e concordam com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.

Dias D’Avila, 21 de margo de 2012

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Conselho de Administragao da

Paranapanema S.A.

Introducéo

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Paranapanema S.A. (“Com-
panhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balan-
co patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragées financeiras: A administracdo da
Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracées financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opini@o sobre essas demonstragoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a res-
peito dos valores e divulgagcdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos sele-
cionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorgao relevante

nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao
de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacgéo das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragcao, bem
como a avaliacdo da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
Opinido sobre as demonstracées financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstrages
financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Paranapanema S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstracées financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstrages
financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posica@o patrimonial e financeira consolidada da Paranapanema S.A. em 31 de dezembro de
2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
gmiti;lzlas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as préticas contdbeis adotadas no
rasil.
Enfases: Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstracdes financeiras individuais foram ela-
boradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Paranapanema S.A.
essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se

refere & avaliagao dos investimentos em controladas, pelo método de equivaléncia patrimonial, enquan-
to que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Contribuicao social sobre o lucro
Conforme descrito na Nota 17.3a, foi movida acéo resciséria pela Unido com o objetivo de rescindir
o acérdao que declarou a inconstitucionalidade da contribuicao social sobre o lucro de Companhia
controlada incorporada em 13 de Novembro de 2009, a qual ndo tem sido recolhida desde o exercicio
de 1989, cujo desfecho foi favoravel a Unido. A administracdo da Companhia, com base na opinido de
seus consultores juridicos, acredita que a reversdo da decisao anteriormente transitada em julgado em
favor da Companhia controlada incorporada, nao trara efeito econémico adverso. Dessa forma, nenhu-
ma provisao foi constituida em 31 de dezembro de 2011 com relacao a esse processo.
Outros assuntos: Demonstracoes do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstragdes
individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacao é re-
querida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar
pelas IFRS que n&o requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequada-
mente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 21 de marco de 2012.
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