BRMALLS

Senhores Acionistas, A administracdo da BR Malls tem o prazer de encaminhar para apreciagéo de V. Sas. o Relatério da
Administragdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, acompanhada das demonstragdes financeiras deste exerci-
cio. As demonstragdes financeiras séo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os efei-
tos trazidos pela adogéo dos pronunciamentos CPCs, de acordo com a deliberagdo CVM 603, com base nas disposi¢ées na
Lei das Sociedades por Agdes e normas estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios. As demonstracdes financeiras
consolidadas foram preparadas e estéo sendo apresentadas de acordo com os padrées internacionais de demonstragées fi-
nanceiras (International Financial Reporting Standards) emitidos pelo International Accounting Standards Board. Mensagem
da Administragéo e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio: Iniciamos 2015 com a consciéncia de que
esse seria um ano de grandes desafios, ainda maiores do que os vivenciados em 2014. Somado a crise econdmica, tivemos
a crise politica sem precedentes, refletindo um ano no qual foi necesséario um enorme esforgo para alcangarmos os nossos
objetivos. Apesar do ambiente dificil, conseguimos nos adaptar e mostrar nosso foco e capacidade em transformar desafios
em resultados. Assim como no terceiro trimestre, alcangamos o maior patamar do indicador de NOI/m? e Aluguel/m? em um
quarto trimestre, respectivamente R$137/m? e R$109/m?. Na métrica de crescimento de NOI mesmos shoppings, apresenta-
mos um aumento de 6,2% ao longo do ano de 2015. Totalizamos R$22,5 bilhdes de vendas totais no ano, o que significou
um crescimento de 3,2% frente a 2014, também desconsiderando as vendas de participagées. Conseguimos manter a mar-
gem NOI e margem EBITDA em niveis altissimos comparado com outros anos e mais uma vez somos a empresa com as
maiores margens da industria. Como nos demais trimestres de 2015, as vendas em nossos shoppings foram impactadas
principalmente por uma performance abaixo da média no segmento de eletroeletronicos. Ao longo do ano, tivemos uma im-
portante contribuicdo do segmento de lazer que vem se mostrando resiliente mesmo com a desaceleragéo do varejo. Essa
performance demonstrou ainda mais a dominancia do nosso portfélio e a competéncia em atrair pessoas como um destino
de lazer e servigos e ndo somente de compras, sendo esse, um grande diferencial dos shoppings versus o varejo tradicional
de ruas. Anunciamos a venda de participagdo em quatro ativos da companhia. Juntas, as participagdes vendidas contribuiam
com 41,9 mil m? de ABL. O valor total da venda foi de R$409,5 milhdes, pagos em uma Unica parcela no momento de fecha-
mento da operagdo. Os recursos provenientes foram utilizados prioritariamente para otimizar sua estrutura de capital e para
futuros investimentos que tragam a companhia maiores niveis de rentabilidade. Continuamos acreditando em nossa estraté-
gia de crescimento, porém cada vez mais atentos as dificuldades e desafios impostos pelo atual cenério econémico e politico
brasileiro. Os trabalhos de aprovagao dos projetos greenfields e expansdes continuam em andamento, e conforme tivermos
sucesso com as aprovagdes necessarias analisaremos todos os projetos baseados em seu desempenho comercial e no ce-
nario macroecondmico, e apenas assim prosseguiremos com as obras. Temos uma viséo de que o ano de 2016 sera ainda
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mais desafiador do que foi 2015, porém, acreditamos que sé&o épocas dificeis que fortalecem as companhias e que permitem
que as empresas excelentes consigam se destacar frente as demais. De forma a preparar ainda mais os nossos shoppings
para o ano de 2016, traremos grandes eventos inéditos com parcerias com os licenciados de maior sucesso no momento
como por exemplo: Frozen, Star Wars, Luna, Peppa Pig dentre outros. Além dos licenciamentos, faremos eventos de liquida-
¢des segmentadas, alguns projetos pilotos com agdes de trade marketing e treinamento junto aos lojistas. Temos o sonho
de ser a maior e melhor companhia de shoppings do mundo e nossas agoes e decisées sdo tomadas com base em um pla-
nejamento de longo prazo. Acreditamos que o Brasil passa por um ciclo econémico desfavoravel e gue no momento em que
0 pais voltar a crescer, estaremos mais fortes e preparados para retomarmos nossos patamares historicos de crescimento.
Descrigéo dos negdcios, servicos e mercados de atuagao em 31 de d de 2015: Participagdo em sh
centers: A BR Malls é Unica empresa nacional de shoppings centers com presenca em todas as cinco regides do Bra5|l
atendendo aos consumidores de todas as diferentes classes sociais do pais. A companhia detém participagao em 45 sho-
ppings centers. A de shopping centers e comerci ao de lojas e de mall e merct

Somos especializados na admlnlstragao de nossos shoppings centers, de shopping centers de terceiros, de centros comer-
ciais e centros empresariais, tendo como filosofia de atuacéo a transparéncia, a confianga, o trabalho em equipe e o compro-
metimento com resultados expressivos. Possuimos experiéncia na gestéo de tais empreendimentos comerciais com seus di-
versos perfis, porte, localizagdo e estagios de maturagdo. Somos especializados na comercializagdo de lojas e espacgos de
Mall, Merchandising e realizagdo de eventos em Shopping Centers. Nossa atividade de comercializagéo de lojas engloba a
gestdo planejada do Mix de Lojas e a definigdo da politica comercial dos Shoppings Centers, prospectando ativamente lojas
e grandes cadeias do varejo através de corretores localizados em todo Pais, que, em conjunto, nos oferecem um grande po-
der de negociagdo. Na area de Mall, comercializamos quiosques e stands promocionais, de vendas e de servigos. Comercia-
lizamos também espagos para Merchandising, pois, nos ultimos anos, os Shoppings se transformaram em poderosa ferra-
menta de comunicagao, disponibilizando vérias e diferentes opgdes de publicidade, indoor e outdoor. Outra importante
ferramenta comercial é a realizagéo de eventos nas éreas internas e de estacionamentos. Essas agdes, além de resultarem
em midia espontanea, aumentam o trafego de clientes e os resultados comerciais. A Companhia oferece servigos de admi-
nistragdo e comercializagéo para 42 shoppings centers. A BR Malls permanece com sua estratégia de ampliar suas ativida-
des de prestacéo de servigo focada nos shopping centers em que pretende desenvolver, nos shoppings que j& detém partici-
pagdo, mas ainda ndo presta servicos e nos shoppings de terceiros que gostaria de ter em sua carteira. Eventos
subsequentes ao término do exercicio de 31 de dezembro de 2015: Em janeiro de 2016 a Companhia firmou um emprés-
timo com o banco J.P. Morgan no montante de cinquenta milhdes de délares dos Estados Unidos da América do Norte com

Balangos patrimoniais Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2015 _ _31/12/2014 31/12/2015 _31/12/2014
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1) 930 1.501 25.981 76.648
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4.1) 184.657 82.774 584.317 588.731
Contas a receber (Nota 3.5) 60.059 48.305 413.151 345.090
Instrumentos derivativos (Nota 1.5 (a)) 6.083 3.873 293.570 9.284
Tributos a recuperar (Nota 3.8) 30.620 41.596 82.548 107.600
Adiantamentos 4.939 5.483 19.708 17.989
Despesas antecipadas 1.730 1.726 4.648 3.669
Outros valores a receber (Nota 3.5) 16.399 25.245 28.810 35.002
305417 210.503 _ 1.452.733  1.184.013

Ativo ndo circulante
Contas a receber (Nota 3.5) 747 12.637 104.013 138.398
Depésitos e caugdes (Nota 5.2) 4.885 254 54.301 47.841
Tributos a recuperar (Nota 3.8) 23.945 - 35.208 -
Impostos diferidos (Nota 5.4) - - 37.867 53.432
Instrumentos derivativos (Nota 1.5 (a)) 121.351 35.146 527.825 387.101
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 5.1) 123.445 26.721 6.065 6.458
Débitos de controladas e coligadas (Nota 5.1) 19.482 33.242 25.871 20.928
Outros valores a receber (Nota 3.5) 12.426 12.071 29.393 20.365
313.005 120.071 820.543 674.523
Investimentos (Nota 3.3) 11.120.599  10.466.125 684.247 654.059
Propriedades para investimento (Nota 3.1) 1.154.745 1522496 17.653.712 17.301.914
Imobilizado 11.201 10.775 11.213 10.787
Intangivel (Nota 3.9) 60.311 33.655 61.597 35.330
Diferido 1.373 1.715 - -
12.348.229 _ 12.034.766 _18.410.769 _18.002.090
12.661.234 _ 12.154.837 _19.231.312 _18.676.613
Total do ativo 12.966.651 _ 12.365.340 _20.684.045 _19.860.626

Controladora Consolidado
31112/2015 _ _31/12/2014 31/12/2015 31/112/2014
Passivo circulante

Contas a pagar (Nota 3.6) 8.568 9.501 44.769 48.219
Empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 653.378 175.660 854.891 325.211
Impostos e contribuigdes a recolher (Nota 3.8) 6.508 757 56.164 54.427
Salérios e encargos sociais 24.692 27.086 48.819 57.823
Dividendos a pagar (Nota 2.7) - 211.728 - 211.728
Impostos e contribuigdes - parcelamentos (Nota 3.8) - - 3.188 10.732
Adiantamentos de clientes 1.303 2974 2.361 12.870
Obrigagdes a pagar por aquisicao de shopping (Nota 3.7) 11.690 47.951 11.690 47.951
Receita diferida 1.998 3.084 38.116 49615
Instrumentos derivativos (Nota 1.5(a)) 273.692 9.076 285.210 12.339
Outros valores a pagar 3.970 342 5.304 6.099
___985.799 488.159 _ 1.350.512 837.014
Passivo néo circulante

Contas a pagar (Nota 3.6) 1.502 2.461 1.502 2.461
Empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 1170946 1674476 4.638.160  4.796.976
Provisdo para contingéncias (Nota 5.2) 2.595 4.643 61.302 64.920
Impostos e contribuigdes - parcelamentos (Nota 3.8) - - 75.501 75.197
Impostos diferidos (Nota 5.4) 102.282 93234 3.898.454  3.650.869
Obrigagdes a pagar por aquisicao de shopping (Nota 3.7) 42.488 5.072 265.241 185.204
Instrumentos derivativos (Nota 1.5(a)) 357.742 310244  412.651 355.148
Receita diferida 2.927 6.453 62.531 71.915
Empréstimos de empresas ligadas (Nota 5.1) 1.150.641 710.339 8.907 7.999
Outros valores a pagar (Nota 3.3) 8.986 -
2.831 .123 2.806.922 9.433.235  9.210.689

Patriménio liquido (Nota 4.3)
Capital social 4385223  4.331.619 4.385.223 4.331.619
Custos com captagao de recursos (50.727) (650.727)  (50.727) (50.727)
Acdes em tesouraria (20.573) (20.573) (20.585) (20.585)
Reservas de capital 170.673 131.205 180.971 141.503
Reservas de lucros 4.665.133 _ 4.678.735 _ 4.658.754 _ 4.672.356
9.149.729 _ 9.070.259 _ 9.153.636 _ 9.074.166
Participagao dos néo controladores (Nota 3.4) = - 746.662 __ 738.757
_9.149.729  9.070259 9.900.298  9.812.923
Total do passivo e patrimonio liquido __12.966.651 _ 12.365.340 _20.684.045 _ 19.860.626

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
. - s S S
Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido (controladora) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) #gf;?g??gﬁﬁ:dix:ézﬂgeme do exercicio 2332 2 ggg;; gg}gg —ggg:;g}
Atribuivel a
Controladora Acionistas da Companhia 4.842 488.377 4.842 488.377
Custo com Reservas de lucros Participagéo dos ndo controladores - - 61.316 _ 109.954
Capital captagao de Acdes em Reserva Reserva Retengao Lucros a Reserva Lucros - ; ) 4.842 488.377 66.158 598.331
social recursos tesouraria de capital legal de lucros realizar especial acumulados Total As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
.293. . . . X 758, . - - 8.786. = . —"
Salﬁ:;;woﬂ iﬂ?eg?;ﬁggé%%zigmal (Nota 4.3) 4 238.2% 50 727} 120573) o 017_ 218 99‘} 3758 682_ 495 477_ - - 738.%;3 Demonstragdes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
Opgdes outorgadas reconhecidas (Nota 5.3) _ ~ 40188 . . . . R 10188 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 488.377 488.377
Constituigio de reservas (Nota 4.3) ) ) ) ) 24.419 347.968 115.990 (488.377) - —optoladora,__-consolidade
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 2.7) - - - - - - (282.795) - - (282.795 Fluxo de caixa operacional —_—
Saldos em 31 de dezembro de 2014 4.331.619 50.727; (20.573 131.205 243.413 4.106.650 328.672 - - 9.070.259 P i
Aumento e integralizago de capital (Nota 4.3) 53.604 . - . - (18.44) - - - 35.160 k}’lfsrfe's'q“'d" do exercicio 4842 488377 66458  598.331
Opgdes outorgadas reconhecidas (Nota 5.3) - - - 39.468 - - - - - 39.468 Depreciach A
Ui P R R R X B . . . preciagdes e amortizagbes 1.225 1.319 10.231 10.212
Lucro liquido do exercicio 4842 4542 Atualizagao de empréstimos e financiamentos 315337  232.240  1.187.297 685.084
Consfituigao de reservas (Nofa 4.3) : : : : 242 3.450 (217.05) 218.255 (4.842) : Rendimento de fitulos e valores mobiliarios (1829) (3718)  (18681)  (65.152)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 4.385.223 50.727; (20.573 170.673 243.655 4.091.656 111.567 218.255 - 9.149.729 Aluste de linearizagao da receita e ajuste a valor presente (3:641) (1:975) (10:453) (4:735)
ot R c°"s°"gaf° Parichacs TolTd Remuneragao baseada em opgdes de agdes 39.468  40.188 39.468 40.188
: usto com . eservas de lucros articipacao otal do Ajuste a valor justo e resultado com derivativos (24.803) (24.923)  (26.193)  (29.916)
Capital captacdode  Acdes em Reserva Reserva Retengdo  Lucrosa Reserva Lucros dos ndao patriménio Imposto de renda e contribuigao social diferidos 9.048  (8.745) 254,528 391.038
social recursos tesouraria de capital legal de lucros realizar especial _acumulados Total controladores liquido iocd ; : ; ; X 2 9 c
Saldos em 31 de dezembro de 2013 429937 GOI (DS 101305 218998 3752303 - - 3790119 677137 946775 |  Lanacao no valor justo das propriedades para investimento 65205 88507 (381909  (633.932)
. Vbl - Ganho na venda de propriedade para investimento (7.915) (2.123) (7.915) (29.710)
Aumento e integralizacao de capital (Nota 4.3) 38.277 - - - - - - 38.277 - 38.277 aldnc hgien
p ; Equivaléncia patrimonial (823.946) (873.740) 20613 (28.689)
Opcdes outorgadas reconhecidas(Nota 5.3) - - 40.188 - - - - - 40.188 - 40.188 ios Adi uidacs ;
Lucro liquido do exercicio . i : . . T u4me3r7 488377 100954 598331 [ | roisao para crédios de liqidagao duvidosa AT A6k S8l 3239
Consttigao de reservas (Nota 4.3 : 4419 U798 115990 S wssan) o o 7 | Yuero liguido (prefuizo) ajustado (426872) - (59.965)  1.132.962 965051
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 2.7) - - - - (@827%) - - (282.795) - (282795) | e e e e patsh o
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores - - - - - - - - - (48.334) 48.334 Cf,ﬂ?;?: g ré’cse?,év,"s © passivos operacionals (14.756)  (15.580)  (117.862)  (36.053)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 4.331.619 (50.727) (20.585) 141.503 243.413 __ 4.100.271 328, 672 - - __9.074.166 738.757 9.812.923 Impostos a recuperar (12.969) 3.460 (10.156) (6.899)
Aumento e integralizacao de capital (Nota 4.3) 53.604 - - - - (18.444) - - 35.160 35.160 Adiantamentos 544 ('739) (1'-,19) 14,441
Opgdes outorgadas reconhecidas(Nota 5.3) . - 39.468 . - - . - 39.468 - 30468 | peg i ( .
M - pesas antecipadas 4) (1.270) (979) (1.419)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 4.842 4. 842 61.316 66.158 2ai 5
Constituigio de reservas (Nota 4.3) . . 242 3450 (217.105) 218255 (4.842) . - Depcsitos o caugoes 5 s (égﬁg} (2148)
Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores - - - - - - - - - 53.411 53.411 Fornecedores (1.892) 4106 (4.409) (37_625)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 4.385.223 (50.727 _ (2_0.585~ 180.971 243.655%_1&# - 9.153.636 746.662 _ 9.900.298 Impostos e contribuigdes a recolher 6.093 (4.209) 108.009 98.777
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Salarios e encargos sociais (2.394) 1743 (9.004) (11. 346)
otas explicativas as demonstragdes financeiras Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Adiantamento de clientes (1.671)  (1.250) (10.509) 6.842
Receita diferida (2.850) - 13.938 (1.960)
Introdugao: As notas explicativas estao divididas em cinco principais segdes, conforme demonstrado abaixo: Alvear Participagées S.A. ("Alvear") 70,00 70,00 Plroviss'io gara cgntingéntci%s_ B ol (2. 048) 2.259 (3 611} (114 0?6871;
Segéo 1 - Informagdes sobre o Grupo e suas politicas Proeste S.A. ("Proeste") 67,90 67,90 mposto de renda e contribuigao social pagos A
1.1~ Informacdes sobre a Companhia e seus investimentos Sociedade em conta de participagdo Uberlandia Parking 49,22 49,22 Outros 12.! 610 _[m _(&] 10.246
1.2 - Resumo das principais politicas contabeis BR Malls Administragao e Comercializagéo Sul/SP Ltda. 100,00 100,00 Fluxo de cai o peas (aplcad ) B % 132 878 219 73 46 81
1.3 - Estimativas e julgamentos contébeis criticos Catuai Maringé Parking 66,50 66,50 uxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) operagbes .
1.4 - Instrumentos financeiros Catuai Londrina Parking 62,50 62,50 | Fluxo de caixa de investimentos o
1.5 - Gestdo de risco financeiro BR Malls Premium Outiet Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda 100,00 100,00 | (Compra) venda de titulos e valores mobilidrios (90.054)  (74.825) 83.095  (203.883)
Segéo 2 - Resultado do exercicio, distribuigdo do lucro e impostos Dokka RJ Participagées S.A. 100,00 100,00 Aumento (redug&o) nos ativos intangiveis/imobilizados (28.307)  (21.242) (36.924) (29.779)
2.1- Receita liquida de alugueis e servigos Contagem Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 |  Aquisigio e construgéo de propriedades para investimento (90.069) (60.174)  (319.793)  (574.061)
2.2 - Custos de alugueis e servicos Villa Lobos Parking Ltda. ("Villa Lobos Parking") 58,42 58,42 |  Venda de propriedade para investimento 401.595 12095  401.595  410.678
2.3 - Informagdes por segmento - resultado Incorporadora de Shopping Center Capim Dourado Ltda. 100,00 100,00 | Adiantamento para futuro aumento de capital (96.724)  (92.378) 393 (6.558)
2.4 - Despesas administrativas Eet% ITag?\‘asnPaFl;kirI(g g;,gg g;gg :JAumentobde caqwttall nas Qontrolaggs em conjunto (1656509013 5 00(5 (77.561) (53.740)
2.5 - Resultado financeiro ondrina Norte Parking , s uros sobre capital proprio recebidos . . - -
2.6 - Reconciliagéo de impostos Séo Bernardo Parking 57,90 58,42 Operagédo com partes relacionadas 454,062  263.199 (4.035) (8.101)
2.7 - Destinagéo do resultado Capim Dourado Parking 96,50 96,50 Dividendos recebidos o 118572 224795 35746 46.595
2.8 - Lucro por agdo Cuiaba Plaza Shopping Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 100,00 Fluxo de caixa usado nas atividades de investimento 719.484  309.470 82516 (418.849)
Segdo 3 - Capital investido e capital de giro Jaguaré Empreendimentos Imobiliarios e ParticipagGes Ltda. 100,00 Fluxo de caixa de financiamentos
3.1"- Propriedade para investimento Intermaris Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 100,00 Obtengéo de empréstimos 380.546 775.610
3.2 - Informagdes por segmento - ativo operacional Empreendimentos em conjunto (equivaléncia patrimonial Pagamento de empréstimos (341 149) (595.704) (816 433) (1.043.204)
3.3 - Investimentos SPE Ménaco Participagdes S.A. ("SPE Ménaco") 50,00 50,00 Aumento de capital 35.16 38.277 5.160 38.277
3.4 - Subsidiarias com participagdes significativas de nao controladores g'ssgtme PartiCigac?esssl.(\.( 65 5h ) ggvgg gggg g!v!gengos pagos ‘onistas no controlad (211. 728) (215.602) m 2(12 gﬁl
3.5 - Contas a receber e outros valores a receber opping Center S.A. (" opping"” , X ividendos pagos aos acionistas ndo controladores
3.6 - Contas a pagar Macaé Iggnigipacées SPE SA. PP 50,00 50,00 | Fluxo de caixa usado nas atividades de financiamento 517. 717 392.483) (1.046.412 493.253
3.7 - Obrigagdes a pagar por aquisigéo de shoppings Plaza Macaé S.A. 50,00 50,00 | Fluxo de caixa _ o » ___(571)____ (103) __ (50.667) _  6.139
3.8 - Tributos a recuperar e a recolher Macaé Participagdes imobiliarias Ltda. 50,00 50,00 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.501 1.604 76.648 70.509
3.9 - Intangivel Administradora Shopping Center Recife Ltda. ("ASCR") 32,46 32,46 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 930 1501__ 25981 76648
Segéo 4 - Posigao financeira e patrimonial Recife Parking Ltda. ("Recife Parking") 32,46 32,46 | Variagao no caixa o ; ) ___(571) (103 50.667) 6.139
4.1 - Titulos e valores mobiliarios e caixa e equivalentes de caixa Recife Locadora de Equipamentos para Autogeragao Ltda. ("Recife Locadora") 32,46 32,46 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
1% Eg{ﬁ:ﬁggm‘f; ﬁi:jganciamentos ggggglatg; Empégs{;dgge;;gisc%:;g%f&?g%igé Parking :g’ig Demonstragées dos v_alores adicion_ados Exercicios fi_ndt_)s em 31 de dezembro de 2015 e 2014
Séqéo 5 - Outras divulgagoes Sociedade em conta de participagdo Macaé Parking 48:25 (Emmilhares dersais, exceto quandoindicado de outraforma)
21 Pt dadonadas oncis et Samto Nals Sr oo Nael Perng 200 00 Controladora Consoldado
5.3 - Planos de opgao de agdes _ Operacdes em conjunto (consolidagéo proporcional) Receitas % % % %
5.4 - Impostos diferidos Socledade em conta de partipagao Rio And Parking iy 3999 | Receita de senvigos 118415 124859 1479268 1434.117
5.5 - Seguros ociedade em conta de participagéo Itau Power Parking d ] Provisio para devedores duvidosos - reversao 5.626 2787 16012 10.069
56- Eventos subsequentes Sociedade em conta de participagao Shopping Via Brasil 47,53 47,53 ; 2o p : p :
11.1 oes sobre a Companhia e seus i A BR Malls Participagdes S.A. e suas controladas e contro- ~ Sociedade em conta de participagéo Shopping llha Parking 49,22 48,35 ggg;far:?;g?i\slégngﬁzgtsrljgggrgggggg proprios 9285(?8) 1% O?g (5 191032 zég é;g
ladas em conjunto (referidas em conjunto como "Companhia” ou “BR Malls’), integrantes das demonstragdes financeiras, ~Contagem Parking B . ) 49,57 49,57 | |nsumos adquiridos de terceiros T (64.037) __(30.256) (353 510) 377 39 )
tém como atividade preponderante: (i) a participagéo e administragéo de Shopping Centers, (i) a participagédo em outras Sociedade em conta de participagao estacionamento Shopping Paralela 49,47 Insumos, e servicos de terceiros para construgio de ativos proprios (26.538) (3625 (211.427)  (235.905)
sociedades que atuem no setor imobiliario, na qualidade de acionista ou quotista, (iii) a promogao e administracdo de em- __ Coligadas Custos de servicos (807) (2.606) (69.252 (73 667)
preendimentos imobiliérios de qualquer natureza, prprios ou de terceiros e (iv) participagéo e administragio em operagdo  EDRJ100 Participagoes Ltda. ) ) o 8,00 8,00 | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (36.692) _ (24.025) _ (73.131 (67.824)
de estacionamento. Os resultados operacionais da Companhia estéo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a indistria d) Participagdes em shopping centers (registradas como propriedades para investimento Valor adicionado bruto 83.784  114.885 1.356.561  1.338.038
de shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em periodos sazionais, como nas semanas antes Participacao - % Participacao - % 5 TTT(1225)  (1319) (10.231) (10 212)
do dia das maes (maio), dia dos namorados (que no Brasil ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 Eﬁﬁgg’:;o e amortizagdo [1%2) (1 j%]S) (18%2} }8%1%
dia das criangas (que no Brasil ocorre em outubro) e natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos arrendatérios dos ~ Amazonas Shopping Center 34,10 34,10 Shopping Center Tamboré 100,00 100,00 | valor adicionado liquido produzido pela entidade 82.559 113.566  1.346.330  1.328.026
shoppings da Companhia paga o aluguel duas vezes em dezembro sob seus respectivos contratos de locagéo. A Compa-  Araguaia Shopping 50,00 50,00 Shopping Contagem 51,00 51,00 | Valor adicionado recebido em transferéncia 1430814 1067820 1892262 1466781
nhia é uma sociedade anénima com sede na cidade do Rio de Janeiro - RJ, e possui agdes negociadas na BM&FBovespa  Campinas Shopping 100,00 100,00 Shopping Curitiba 49,00 49,00 | Resultado de equivaléncia patrimonial 823946 873740  (20.613) 28689
(BRML3). Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de governanca corporativa do Novo Mercado da BM&FBovespa.~A Catuai Shopping Londrina 65,10 65,10 Shopping Del Rey 65,00 65,00 | Receitas financeiras 672.163 282,587  1.530.966 804.160
BR Malls integra a carteira do Indice Bovespa (IBOVESPA) e também ingressou no Indice Brasil 50 (IBRX 50). A emisséo  Catuai Shopping Maringa 70,00 70,00 Shopping Estagéo 100,00 100,00 | Ajuste valor justo da propriedade para investimento (65.295) _ (88.507) 381.909 633932
dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracao  Center Shopping Rio . 30,00 Shopping Granja Vianna 75,00 75,00 | Valor adicionado total a distribuir 1513373 1.181.386 _ 3.238.502 _ 2.794.807
em 14 de marco de 2016. A Companhia apresenta excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes, no balanco  Center Shopping Uberlandia 51,00 51,00 Shopping Iguatemi Caxias 45,50 45,50 | Distribuicao do valor adicionado 1513373 1181386 3.238.502 _ 2.794.807
G —1.181.366 __3.238.992
patrimonial da controladora no montante de R$ 680.382 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 (R$289.484 em 31 Crystal Plaza R 70,00 Shopping Independéncia 83,44 83,44 | Pessoal e encargos 52.282 50870 155.279 162.801
de dezembro de 2014). Em conex@o com a preparagao dessas demonstragdes financeiras, a Administragao efetuou analises  Estacao BH 60,00 60,00 Shopping Itat Power 33,00 33,00 Salarios e encargos 7068 12805 74184 70.680
e concluiu ndo existirem evidéncias de incertezas sobre a obtengdo de recursos para regularizar o equilibrio financeiro do  Gjania Shopping 49,17 49,17 Shopping Jardim Sul 60,00 60,00 Pro-labore 122 117 4.449 3388
excesso do passivo circulante, visto que a gestéo de capital da Companhia é feita de forma consolidada. Dessa forma, essas  ||ha Plaza 51.00 51,00 Shopping Metrd Santa Cruz 100,00 10000 Remuneragdo direta 603 568 21.928 16.178
demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis aplicaveis a companhias em regime nor- | 5drina Norte 70:00 70’00 Shopping Paralela 51 :00 95’00 Beneficios 93 108 3.395 3102
mal de operagdes. A sequir, apresentamos um resumo das afividades das subsidiarias adquiridas ou que sofreram alguma  inas Shopping 2,13 2,13 Shopping Plaza Maca¢ 4500 4500 Contribuigdes previdencirias 177 169 6.452 4,826
modificagdo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015: a) Inauguracdes: + Em 04 de maio, a Companhia inau- Mooca Plaza Shopping 60.00 60,00 Shopping Recife 3110 3110 EGTS 49 42 1.765 1434
gurou a expans&o do Shopping Campinas, no Estado de Sao Paulo. « Em 30 de junho, a Companhia inaugurou a expanséo Natal Shopping 50’00 50’00 Shopping Rio Anil 50‘00 50’00 Rescisdo 4 15 159 164
do Shopping Capim Dourado, no Estado de Tocantins. « Em 15 de dezembro, a Companhia inaugurou a primeira fase da f ¥ ! (o Y | i
4 . L ! Zemor NorteShopping 74,50 74,50 Shopping S#o Bernardo 60,00 60,00 Pessoal Shoppings 6.020 11.786 36.036 41.588
expanséo do Shopping Estacéo BH, no Estado de Minas Gerais. b) Alienacées: « Em 30 de setembro de 2015, a BR Malls Osasco Plaza 39’60 39,60 Shopping Séo Luis 15’00 1500 Comissdes de vendas 4.004 5.940 5.804 6.344
Participagdes S.A. vendeu 44% de participagao imobiliaria que detém do Shopping Paralela por R$156.600, permanecendo a Plaza Niteroi 100‘00 100'00 Shopping Sete Lagoas 70’00 70’00 Participagao nos lucros 1.742 1.937 35.823 45.589
participacao imobiliaria de 51% no empreendimento. Adicionalmente, foi incluido na negociagéo o valor de R$25.960 referen- ’ g pping o€ 9 ! g Opcd torgad 39.468 40.188 39.468 40.188
te as o 5 : f ; v " : Casa & Gourmet 100,00 100,00 Shopping Tijuca 100,00 100,00 pcoes outorgadas - - - .
peragdes do estacionamento do Shopping Paralela devido ao inicio da cobranca de tarifas na cidade de Salvador, em Shoppi P . | tos. t trib 20.601 6.284 493.522 652,255
; h ; : : opping ABC 1,27 1,27 Shopping Via Brasil 49,00 49,00 | mpostos, taxas € contribuicoes g - - -
22 de junho de 2015. A Companhia registrou uma perda no montante de R$2.577 registrada na rubrica de Outras receitas/ Shopping C: Grand 7090 7090 Shopoing Vila Velh 50,00 50,00 Federais 20,592 6.270 474487 635.198
(despesas) operacionais. * Em 30 de setembro de 2015, a BR Malls Participagdes S.A. vendeu 30% de participagéo imo- Sh°pp!”g Ca”?p°D ran de 10000 10000 Sh°pp!"9 V!Ila Leba o 262 | Municipais 9 14 19035 17,057
biliaria que detinha nos shoppings West Shopping e Center Shopping por R$113.200 e R$48.200, respectivamente. Como ~ 21OPPIng L-apim Lourado " g )9 ohopping Villa Lobos g 2 | Despesas financeiras 1435648 625854 2523633 1381420
resultado dessa venda a Companhia registrou um ganho total no montante de R$2.938, registrados na rubrica de Outras  SNOPPing Center Iguatemi Maceio 54,20 54,20 Top Shopping 35,00 35,00 Participago de ndo controladores ! o 61316 109.954
receitas/(despesas) operacionais. » Em 31 de dezembro de 2015, a BR Malls ParticipacGes S.A vendeu 70% de participagdo ~ Shopping Center Piracicaba 36,89 36,89 West Shopping - 3000 | tidos do periodo T8 5T a0 sy
imobiliaria que detinha no shopping Crystal por R$65.550. Como resultado dessa venda, a Companhia registrou uma perda &)-Resumo das atividades das principais investidas cativas si ; Sdemonsiracses financeira :
3 8 OO TN . As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras.
no montante de R$7.438 na rubrica de Outras receitas/(despesas) operacionais. Empresa Principais atividades Shoppings
c) Participacées em sociedades Participacéo - % Planejamento econdmico, exploragao, Shopning Villa Lobos Politica contabil Nota Politica contabil ota
Controladas diretas 31112/2015 31/12/2014 desenvolvimento, comercializagéo, Shopping Curitiba Norte Shopping Instrumentos financeiros 1.4 Receita de dividendos 3.3
Ecisa Engenharia, Comércio e Industria Ltda. ("Ecisa Engenharia") 100,00 100,00 Ecisa Engenharia Com gerenciamento e implantagao de Shopping Shopping lquatemi Caxias Campinas Shopping  Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge 1.4 Contas a receber 35
BR Malls International Finance Ltd. ("BR Malls Finance") 100,00 100,00 e Indl’Jstri% Ltda " Centers; exploracéo de estacionamentos; Shopping [?el Re Shopping Campo Reconhecimento da receita 2.1 Arrendamentos 35
BR Malls Servigos Compartihados Ltda. ("BR Malls CSC") 100,00 100,00 i prestagdo de assisténcia técnica para R Grande Imposto de renda e contribuigéo social corrente 38
SPE Fortuna Gestéo e Participagdes Ltda. ("BR Malls Fortuna") 100,00 100,00 implantag&o, organizagao e funcionamento Plaz%pNi?eréi Shopping Araguaia  Receitas financeiras 2.5 Caixa e equivalentes de caixa 41
SPE Sfida Gestéo e Participagéo Ltda. ("SPE Sfida") 79,10 79,10 de empresas, comerciais ou de servigos. Distribui¢ao de dividendos e juros sobre capital préprio 2.7 Custos dos empréstimos 42
Crystal Administradora de Shopping Centers Ltda. ("Crystal") 100,00 100,00 BR Malls International Instituigéo criada com o propésito Propriedade para investimento 3.1 Proviséo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 5.2
VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A. 35,24 35,24 2R Malsintemational  eqpeifico de emitir titulos de crédito - Investimento em coligadas e em Joint Venture 3.3 Beneficios a empregados 53
Controladas indiretas (por meio da Ecisa Engenharia Ltda. Finance Ltda. perpétuo. Baco d as ; sas Imfposto dF lr)endg e contribuigao soc(;al diferidg ] 54
e BR Malls International Finance Ltd.) Empresa Cogeradora . o ase de preparagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de ava-
L5 Corporate LLC 100,00 100,00 de Energia Lida. Cogeragéo de energia eletrica. - liagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes financei-
BR Malls Administragéo e Comercializagéo Ltda. ("BR Malls Administragao") 100,00 100,00 o PN " . ! ras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragéo para determinagao do valor
Proffito Holding Participages S.A. (*Proffito”) 100,00 100,00 E\TEE;%?; R?tsﬂfxoma' !?T?onllaﬁligiriigzo em empreendimentos éhmfpzﬁﬁgﬁ gsuha(:grminﬁ/laceié gﬁggi‘(’:‘;‘ga aldequado ela ser r;gistéado nas éiemonstraqgels ﬂgancgiras. Itens signig?gti\éos sujeitos a essas esltimativdas e premifssas in-
Nattca 2006 Participagdes S.A. ("Nattca") 100,00 100,00 o e ) - cluem a selegéo de vidas teis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagées, avaliagédo dos ativos financei-
Empresa Patrimonial Industrial IV Ltda. ("EPI") 100,00 100,00 Exploragdo, planejamento economico, ros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, estimativas do valor justo das propriedades para investimento,
SDR Empreendimentos Imobiliérios Ltda. ("SDR") 100,00 100,00  SPE Xangai dgse_nyolvmlento, com_ermallza(;_ao,l 50 Shonping Grania Vi as estimativas do valor em uso dos terrenos e edificagdes, analise do risco de crédito para determinagao da provisao para
Empresa Cogeradora de Energia Ltda. ("Emce") 100,00 100,00  Participagoes Ltda. g rglrr:lstrqga% gerenmame?to, |rpp§1ntagao opping Granja Vianna devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para con-
Campo Grande Parking Ltda. ("Campo Grande Parking") 68,24 68,24 e Shopping Centers e exploragéo de tingéncias. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge a valor justo que,
SPE Xangai Participagbes S.A. ("SPE Xangai") 75,00 75,00 estacionamento. . alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, s&o ajustados para demonstrar as variagoes nos valores justos
VL 100 Empreendimentos e Participagdes S.A. (‘VL100") 64,76 64,76 Exploragéo, planejamento econdmico, atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de hedge. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
SPE Classic Participagoes Ltda. ("SPE Classic") 100,00 100,00 SPR Empreendimentos desenvolvimento, comercializagao, - Shopping Del Rey resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento pro-
Fashion Mall S.A. ("Fashion Mall") 100,00 100,00 |mobiliarios S.A. gd”s"rf]‘ls‘fa_ga% getrenaame?to, wpplgntagao babilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.
Rai Rhodes Administragéo de Imoveis Ltda. ("Rai Rhodes") 100,00 100,00 € Shopping Lenters e exploragao de As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base os padrdes internacionais
COFAC - Companhia Fluminense de Administragdo e Comércio ("COFAC") 100,00 100,00 estacionamento. de contabilidade (‘IFRS") emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB") e interpretagdes emitidas pelo In-
Shopping Center Mooca Empreendimento Imobiliarios S.A. ("Shopping Center Mooca") 100,00 100,00 Exploragéo, planejamento econdmico, ternational Financial Reporting Interpretations Committee (‘IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de Pronuncia-
Eximia Comercial e Empreendimentos Ltda. ("Eximia") 100,00 100,00 Gima Empreendimentos desenvolvimento, comercializagéo, mentos Contabeis (‘CPC”) e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (‘OCPC”), aprovados pela Comisséo de Va-
L9 Empreendimentos Imobiliérios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 4o Brasil % A administracéo, gerenciamento, implantagdo ~ Shopping Tijuca lores Mobiliarios (“CVM”). As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas
Sociedade em conta de participagdo Estacao BH Parking 58,14 58,14 i de Shopping Centers e exploragdo de contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicdes da legislagéo societéria, previstas na Lei n° 6.404/76 com
Sociedade em conta de participagdo JLN-2 (Niterdi Plaza) 98,00 98,00 estacionamento. aIt?ragoes dad LeFl’ n° 11.638/07 e Lcel n° g194(11é%9C )e 0s prondunman;ergos contab(?lsvlr;terpre’\tﬂa%oles e o?eg\t/ﬁ;t;esA em3|t1|dgs
Sociedade em conta de participacao JLN-2 (Casa & Gourmet) 96,00 96,00 Exploragao, planejamento econdmico, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM’). Até e
Sociedade em conta de participagao Campinas Parking 97,50 97,50 EDRJ113 Parlicinach degenvglvimgmo, Jcomercializagéo, dezembro de 2013, essas préaticas diferiam do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se
Sociedade em conta de participagio Estagao Parking 97,00 9540 R articipagoes 4 dministragéo, gerenciamento, implantagdo  Shopping Via Brasil refere & avaliagdo de investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patri-
Sociedade em conta de participacao Independéncia Parking 80,10 80,10 a. de Shopping Centers e exploragéo de monial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo, e pela manutengéo do saldo de ativo diferido existente em
Sociedade em conta de participagdo Mooca 54,00 54,00 estacionamento. 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado. Com a emissé&o do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial State-
Sociedade em conta de participagdo Shopping Granja Vianna 72,38 72,38 Exploragao, planejamento econémico, ments) revisado pelo IASB em 2014, as demonstracdes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do
Companhia Santa Cruz 100,00 100,00 BR Malls Administragio desenvolvimento, comercializagéo, método da equivaléncia patrimonial para avaliago do investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto.
SAS Sociedade Administradora de Centros Comerciais Ltda. ("SAS Administradora") 100,00 100,00 ¢ Comercializagao Lida. administragdo, gerenciamento e - Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberagéo n° 733/2014, que aprovou o Documento de Revis&o de Pronunciamen-
Sociedade Independéncia Imaveis ("SISA") 83,44 8344 implantago de Shopping Centers. tos Técnicos n° 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Center Shopping S.A. ("Center Shopping") 51,00 51,00 Exploracio, planeiamento econdmico. Contabeis, recepcionando a citada revisdo do IAS 27, e permitindo sua adogéo a partir dos exercicios findos em 31 de de-
CIMA Empreendimentos do Brasil S.A. ("CIMA") 100,00 100,00 despenvglvirhgnto Jcomercializa 20 Plaza Nitersi zembro de 2014. Dessa forma, as praticas contabeis adotadas na preparagéo das demonstragées financeiras individuais da
Sociedade em conta de participagao Tijuca Parking 97,80 97,80 Fashion Mall SA administragéo gérenciamento cim;ﬁlantagéo Casa & Gourmet controladora em 31 de dezembro de 2015, diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, apenas pela
CG Participagoes Ltda. 100,00 100,00 o de Shopping Centers e exploracio de Shopping llha Plaza manutencao do saldo de ativo diferido existente em 31 de dezembro de 2008, que vem sendo amortizado. Todas as informa-
EDRJ113 Participagdes Ltda. ("EDRJ113") 100,00 100,00 estaciomegnto plorag pping ¢0es relevantes proprias das demonstrages financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
Controladas indiretas (por meio da Ecisa Engenharia Ltda. cipacdo - % ; utilizadas pela Administragdo em sua gestdo. Base de consolidagao: As demonstracdes financeiras consolidadas s&o com-

___Participacdo-% __
e BR Malls International Finance Ltd.) 31/12/2015 31/12/2014

Estacdo BH Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. T 60,00 60,00
BR Malls Administragao e Comercializagéo Rio/Minas Ltda. 100,00 100,00
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prazo de vencimento de 2 anos contados a partir da data do contrato. A taxa do financiamento é de 3,625% a.a., 0 pagamen-
to de juros sera semestral e o principal serd amortizado em uma unica parcela no vencimento. Esta divida foi totalmente pro-
tegida (hedge) através de um swap com o J.P. Morgan a 107,4% CDI a.a. Conjuntura econémica geral: A atividade econd-
mica em 2015, medida através do PIB, teve seu pior desempenho em 25 anos, fechando com uma retragéo de 3,8% no
acumulado do ano. Para 2016, o cenério seré téo desafiador quanto, com dificuldades politicas enfrentadas pelo atual gover-
no, especialmente em ano de eleicdes municipais, € aperto das politicas monetéria e fiscal. Portanto, acreditamos que o
crescimento também devera ser negativo, e com muitas incertezas, assim como foi em 2015. A taxa de desemprego subiu
em relagdo a 2014, fechando o ano em 6,8%. Assim como no ano anterior, o indice terminou em 2015 com uma trajetdria as-
cendente. Dado o cendrio de retragdo da atividade econdmica esperado para 2016, o nivel de consumo das familias deve
continuar reduzindo apés uma sequéncia de anos de ascendéncia. A inflagdo medida pelo IPCA ficou em 10,67% em 2015,
insistentemente alta e superior ao nivel ja elevado de 2014 que foi de 6,41%. O IGP-M ficou em 10,54% versus 3,67% em
2014. A expectativa para o IPCA ao longo de 2016 é de reducao em relagdo a 2015, embora ainda esteja acima do teto da
meta para esse ano. O BC manteve ao longo do ano de 2015 a trajetéria de aumento de juros iniciada em 2013, com o intui-
to de conter a inflagdo, em detrimento da atividade. A taxa fechou o ano no patamar de 14,25%, com uma perspectiva de
manutengao para 2016. Em 2015 o Real se desvalorizou frente ao Délar Americano em 47,01%, saindo de R$2,6562 por
dolar para R$3,9048. Empregados e aspectos trabalhistas: Em decorréncia de seu objeto social, todos os funcionarios es-
tao alocados na BR Malls. Nenhum dos funcionérios estéo alocados em suas controladas e coligadas. Ressaltamos que em
31 de dezembro de 2015, A BR Malls contava com um total de 382 colaboradores. Aproximadamente 82% de nossos funcio-
narios possuiam nivel superior e o restante permanecem em curso. Nossa politica salarial & baseada na média das remune-
ragdes praticadas no mercado. Por sua vez, nossa politica de promogéao é baseada exclusivamente no mérito dos emprega-
dos, sendo concedidos reajustes salariais também nesses casos. Concedemos a todos os nossos empregados plano de
assisténcia médica, seguro-saude e vale-transporte, bem como somos inscritos no Programa de Alimentagéo do Trabalhador
(PAT), pelo qual oferecemos vale-refeigdo aos funcionarios. Além disso, oferecemos aos nossos empregados um plano de
participagéo nos lucros e resultados, atrelados ao cumprimento de metas orgamentarias e metas operacionais. N&o possui-
mos areas e/ou atividades insalubres ou perigosas, de acordo com a legislagéo aplicavel. De toda forma, de acordo com a
legislagdo em vigor, mantemos o Programa de Prevengéo de Riscos Ambientais e o Programa de Controle Médico e Satide
Ocupacional.

Demonstragoes dos resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

__Controladora____ Consolidado
2015 2014 2015 2014
107.788 113469 1.364.003 1.324.707
(1.703) _ (2.606) __ (97.973) _ (102.361)
106.085 _ 110.863 _ 1.266.030 _1.222.346

(28.340) (23.800)  (42.636)  (37.323)
Despesas administrativas (Nota 2.4) (50.213) (51.477) (143.957) (151.855)
Variagéo do valor justo de propriedades para investimento (Nota 3.1) (65.295) (88.507) 381.909  633.932
Outras receitas (despesas) operacionais __(8.808)  2.080__ (5113)__ 10.778

Lucro/(prejuizo) antes da equivaléncia patrimonial, do resultado financeiro
e dos tributos (46.571) _ (50.841) _ 1.456.233 _ 1.677.878
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 3.3) 823.946 873.740  (20.613) 28.689

Resultado financeiro (Nota 2.5)

Receita liquida de aluguéis e servigos (Nota 2.1)
Custos de aluguéis e servigos (Nota 2.2)
Lucro bruto de aluguéis e servigos
Receitas/(despesas) operacionais

Despesas comerciais

Receitas financeiras 672163 282.587 1.530.966  804.160
Despesas financeiras (1.435.648) (625.854) (2.523.633) (1.381.420)
(763.485) (343.267) _ (992.667) _ (577.260)

Lucro antes dos tributos sobre o lucro _13.890 _479.632 442953 _ 1.129.307

Imposto de renda e contribuigdo social (Notas 2.6 e 5.4)

Correntes - (122.267) (139.938)
Diferidos _(_U.l JJ _(254.528) _ (391.038)
. . _(9.048) 8745 (376.795) JM
Lucro liquido do exercicio __ 4842 488377 377 __ 66.158 _ 598.331
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 4.842 488.377 4 842 488377
Participagéo dos nao controladores 1.316 _ 109.954

Lucro liquido do exercicio o .
Lucro por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia durante o exercicio
(expresso em R$ por agéo)

484 488377 66.158 _598.351

Lucro basico por agéo (Nota 2.8 (a)) 0.01 1,06
Lucro diluido por agao (Nota 2.8 (b)) 0,01 1,06

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes dos resultados abrangentes Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
015 2014 15 2014

1.2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demons-
tragdes financeiras consolidadas estao citadas abaixo. A descricdo mais detalhada de cada politica estdo apresentadas nas
respectivas notas.

postas pelas demonstragdes financeiras da BR Malls Participagées S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2015 e
2014. As principais controladas do grupo esto apresentadas no item 1.1. As controladas sdo integralmente consolidadas a
partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a BR Malls obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data




BRMALLS

em que esse controle deixe de existir. As demonstragdes financeiras das controladas séo elaboradas para 0 mesmo periodo .
de divulgagao que o da controladora, utilizando politicas contébeis consistentes. Todos os saldos intercompanhias, receitas e |
despesas e ganhos e perdas ndo reallzados oriundos de transagdes intercompanhias, s&o eliminados por completo. Uma
mudanga na participagdo sobre uma controlada que ndo resulta em perda de controle é contabilizada como uma transacéo |
entre acionistas, no patrimdnio liquido. O resultado do exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes (re- 1

conhecidos diretamente no patriménio liquido) sao atribuidos aos proprietarios da controladora e & participagéo dos n&o con- |
troladores. Perdas sdo atribuidas a participagdo de ndo controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo. Conver- 1
sdo de moeda estrangeira: As demonstragdes financeiras consolidadas s&o apresentadas em reais (R$), que é a moeda |
funcional da controladora. Cada entidade da Companhia determina sua propria moeda funcional, e naquelas cujas moedas
funcionais séo diferentes do real, as demonstragées financeiras séo traduzidas para o real na data do fechamento. As tran- |

sagBes em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor na data da transa- 1

¢ao0. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira s&o convertidos & taxa de cambio da moeda fun- |

cional em vigor na data do balanco. Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangelra '
sdo convertidos utilizando a taxa de cAmbio em vigor nas datas das transagdes iniciais. Itens ndo monetérios mensurados ao ;
valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi de- !
terminado. Provisdes: ProvisGes sao reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou néo forma-
lizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obri-
gacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. Participagao nos lucros: A Companhia reconhece um passi-
Vo e uma despesa de participagéo nos resultados com base em uma férmula que leva em conta o lucro atribuivel aos acio-
nistas da Companhia apés certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigada ou
quando ha uma pratica passada que criou uma obrigac&o néo formalizada (constructive obligation). Normas novas, altera-
¢oes e interpretagdes de normas que ainda nao estao em vigor em 31 de dezembro de 2015: A seguir estéo listados os

aplicar em Certificado de Depdsito Bancario - CDB, operagbes compromissadas, titulos piblicos e fundos de investimentos |
nacionais. Para 0s recursos internacionais, s30 permmdas aplicagdes em time deposits e outras alternativas conservadoras
com remuneragdo pré ou pos-fixada. A regra de alocagéo de recursos obedecera trés riscos independentes (risco de con- |
traparte, risco de liquidez e risco de mercado) e o risco especifico de cada uma das aplicagées financeiras que ndo podera
exceder um risco nominal.

+ Risco de contraparte

PL minimo da Nivel
instituicdo financeira Limite derisco
14.000 30% do caixa, individualmente 1
5.000 20% do caixa ou R$200.000, individuaimente (o que for maior) 2
R$100.000 ou 10% do caixa (0 que for menor) para todo o grupo de bancos. Além
disso ndo poderemos concentrar mais do que 30% do total em um destes bancos,
Indiferente individualmente
+ Risco de liquidez
Prazo Montante

Nivel de risco
No minimo 60% do caixa 1
No méximo 25% do caixa
No méximo 15% do caixa

Liquidez didria

Até 60 dias de caréncia
Acima de 60 dias de caréncia
+ Risco de mercado

2
3

Prazo

Nivel de risco
CDB, compromissada e over longo 1
Fundos de renda fixa sem e com crédito privado

2
Os fundos de investimento passam pela aprovagéo da administragdo da companhia. Até o momento os seguintes fundos !

"

MERCADO

BOVESPA BRASIL

foram aprovados: « Itali Corp Plus Referenciada DI « Master CDB FI RF CP « Master CDB Plus RF CP. Risco agregado
! de cada aplicagéo financeira: Os riscos acima de cada modalidade de aplicag&o financeira sdo associados a um "Nivel de

1 Risco". Para cada aplicagéo financeira realizada pela BR Malls, sera computado um nivel de risco agregado, ou seja, de
! contraparte, liquidez e mercado, cuja média aritmética ndo podera ultrapassar o valor de 2, para cada aplicagdo. O limite
1 méximo de alocagdo de seus recursos em um Unico banco é de 30%. Gestéo de capital: Os objetivos da Companhia ao
! administrar seu capltal s&o os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acio-
| nistas e beneficios &s outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
! Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a BR Malls pode rever a politica de pagamento de dividendos, emitir novas
| agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras companhlas do setor, a
! BR Malls monitora continuamente o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida

Ilqmda dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo circulante e
| ngo circulante, conforme demonstrado no balango patrimonial consohdado) subtraido do montante de caixa e equivalentes
| de caixa. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
1 consolidado, com a divida liquida.

. 31/12/2015 31/12/2014

1 Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 5.493.051 5.122.187
1+ Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1) (25.981) (76.648)
1 Menos: titulos e valores mobiliérios - circulante (Nota 4.1) (584.317) 588.731
1 Divida liquida (a) 4.882.753 4.456.808
! Total do patriménio liquido (b) .900.298 9.812.923
1 Total do capital (a) + (b) 14.783.051 14.269.731
! Indice de endividamento liquido - % 33,03% 31.23%

A gestdo do capital ndo é realizada ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado. a) Derivativos: As tabelas a
! seguir demonstram a posi¢ao dos derivativos da Companhia em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014:

pronunciamentos e interpretagdes que foram emitidos pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a data de emisséo das
demonstragdes financeiras da Companhia, e, também, nao foram objeto de emissao pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC). Em geral, as adogdes antecipadas de normas novas ou revisadas e interpretagdes, embora encorajadas pelo
IASB, ndo estao permitidas ou ndo estao disponiveis nas praticas contabeis adotadas no Brasil. IFRS 2 - Pagamento Basea-
do em Acdes: + Essa melhoria ¢ aplicada prospectivamente e esclarece varias questdes relacionadas com as definicées de
condigdes de desempenho e de servigo que representam condigdes de aquisi¢do. Os esclarecimentos s&o consistentes com
a forma como o Grupo tem identificado quaisquer condi¢des de desempenho e de servigo que representam condiges de
aquisicdo em periodos anteriores. Além disso, o Grupo ndo outorgou prémios durante o exercicio de 2015. Desse modo, es-
sas alteracbes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras ou politicas contabeis da Companhia. IFRS 5 - Ativos
Néo Circulantes Mantidos para Venda e Operacdes Descontinuadas: ¢ Ativos (ou grupos de alienagao) sdo geralmente alie-
nados por meio da venda ou distribuicdo a titulares. A alteragao esclarece que mudar de um desses métodos de alienagao
para outro ndo seria considerado um novo plano de alienagéo, mas sim uma continuagéo do plano original. Portanto, néo ha
interrupcdo da aplicagdo das exigéncias da IFRS 5. Essa alteragdo deve ser aplicada prospectivamente e ndo gerou impac-
tos relevantes nas demonstragdes financeiras. IERS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros): « A IFRS 9, publica-
da em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement
(Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo). A IFRS 9 inclui orientagao revista sobre a classificagao e men-
suragao de instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo da redugao ao
valor recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizagéo de hedge. A norma mantém as orientagées
existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 ¢ efetiva para
exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018, com adogéo antecipada permitida. IFRS 10 Consolidated Financial
Statements (CPC 19 - Negécios em Conjunto) e IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures (CPC 18 - Investimen-
to em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto): + As alteragdes abordam o conflito entre a
IFRS 10 e a IAS 28 no tratamento da perda de controle de uma subsidiaria que € vendida ou contribuida para uma associada
ou empreendimento controlado em conjunto (joint venture). As alteragdes esclarecem que o ganho ou a perda resultante da
venda ou contribuicdo de ativos que constituem um negdcio, como definido na IFRS 3, entre um investidor e sua associada
ou joint venture, é reconhecido(a) na integra. Qualquer ganho ou perda resultante da venda ou contribuicdo de ativos que
ndo constituam um negécio, no entanto, é reconhecido somente na extenséo das participagdes de investidores néo relacio-
nados na associada ou joint venture. Essas alteragdes devem ser aplicadas prospectivamente e vigentes para periodos anu-
ais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2016, sendo permitida a adogao antecipada. A Companhia ainda n&o escolheu 0 mé-
todo de transi¢do para a nova norma nem determinou os efeitos da nova norma nos relatérios financeiros atuais. IFRS 11
Joint Arrangements (Acordos Conjuntos: Contabilizacao de Aquisicdes de Partes Societarias): + As alteragdes a IFRS 11 exi-
gem que um operador conjunto, que esteja contabilizando a aquisi¢ao de participagdo societéria em uma operagao conjunta
na qual a atividade da operagao conjunta constitua um negdcio, aplique os principios pertinentes da IFRS 3 para contabiliza-
¢ao de combinagdes de negdcios. As alteragdes também deixam claro que uma participagéo societaria previamente mantida
em uma operagao conjunta ndo é remensurada sobre a aquisi¢ao de participacao adicional na mesma operagéo conjunta en-
quanto o controle conjunto for retido. Adicionalmente, uma excluséo de escopo foi adicionada & IFRS 11 para especificar que
as alteragGes ndo se aplicam quando as partes que compartilham controle conjunto, inclusive a entidade de reporte, estive-
rem sob controle comum da parte controladora principal. As alteracées se aplicam tanto a aquisi¢éo da participacéo final em
uma operacdo conjunta quanto a aquisicdo de quaisquer participacdes adicionais na mesma operagdo conjunta e sao pros-
pectivamente vigentes para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 e apés essa data, ndo sendo permitida a
adoc&o antecipada no Brasil. A Companhia ainda ndo escolheu o método de transigao para a nova norma nem determinou
os efeitos da nova norma nos relatérios financeiros atuais. IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de
Contratos com Clientes): « A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestagao
que elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servicos. A nova norma vai substituir a maior parte da orien-
tacdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente em IFRS e US GAAP quando a nova norma for
adotada. A nova norma é aplicavel a partir de ou apos 1° de janeiro de 2017, com adog&o antecipada permitida pela IFRS. A
norma podera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando um abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia esta ava-
liando os efeitos que o IFRS 15 vai ter nas demonstracées financeiras e nas suas divulgagdes. A Companhia ainda néo es-
colheu 0 método de transigao para a nova norma nem determinou os efeitos da nova norma nos relatérios financeiros atuais.
IFRS 16 - Leases (Arrendamentos): « Em janeiro de 2016 o IASB emitiu o pronunciamento IFRS 16, que define os principios
para reconhecimento, mensuragao, apresentagdo e divulgacéo de leases (arrendamentos). O IFRS 16 substitui o IAS 17 -
Leases e interpretagdes relacionadas. A adogao sera requerida a partir de 1° de janeiro de 2019 e a Companhia esta anali-
sando possiveis impactos referentes a este pronunciamento nas demonstragdes financeiras. Alteracdes a IAS 27 - Método
de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracdes Financeiras Separadas: * As alteragées permitirdo que as entidades utilizem
0 método de equivaléncia patrimonial ao contabilizarem investimentos em controladas, joint ventures e coligadas em de-
monstragdes financeiras separadas. As entidades que j& estejam aplicando a IFRS e optem por passar a adotar o0 método da
equivaléncia patrimonial em suas demonstragdes financeiras separadas terdo de aplicar essa mudanga retrospectivamente.
Entidades que elaboram demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS pela primeira vez e que optem por adotar o mé-
todo de equivaléncia patrimonial em suas demonstracdes financeiras separadas deverdo aplicar esse método a partir da
data de transigéo as IFRS. As alteragGes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apds
essa data, sendo permitida a adogdo antecipada, que esta em andlise no Brasil. Essas alteracées néo terdo impacto sobre
as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. IAS 34 - Elaboracao e Divulgacdo de Demonstraces Financei-
ras Intermedidrias: ¢+ A alteragdo esclarece que as divulgagdes intermediarias exigidas devem ser nas demonstracées finan-
ceiras intermedidrias ou incorporadas por referéncia cruzada entre as demonstragdes financeiras intermediarias e onde quer
que elas sejam incluidas no relatério financeiro intermediario (por exemplo, no relatério de comentarios da geréncia ou de ris-
co). As demais informagdes no relatdrio financeiro intermediario devem estar disponiveis para os usuarios nos mesmos ter-
mos que as demonstragBes financeiras intermediarias e na mesma época. Essa alteragéo deve ser apllcada retrospectlva-
mente e ndo gerou impactos relevantes nas demonstragdes financeiras. 1.3. Estimativas e

criticos: Estimativas contabeis criticas séo aquelas que séo tanto (a) importantes para demonstrar a condicdo financeira e
os resultados quanto que (b) requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da administracéo,
frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questdes inerentemente incer-
tas. A medida que aumenta o ntimero de varidveis e premissas que afetam a possivel solugdo futura dessas incertezas, es-
ses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Citamos abaixo, as estimativas que foram consideradas de
maior complexidade quando da preparagéo dessas demonstragdes financeiras. A descrigdo mais detalhada de cada estima-
tiva estdo apresentadas nas respectivas notas.

Estimativas e julgamentos contébeis criticos Nota
Valor das propriedades para investimentos 3.1
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 44

Na preparacéo das demonstragGes financeiras, a Companhia adotou estimativas e premissas derivadas de experiéncia histo-
rica e varios outros fatores que entende como razoaveis e relevantes sob certas circunstancias. 1.4. Instrumentos financei-
ros: Politica contabil: Ativos financeiros: a) Reconhecimento inicial e mensuracdo: A Companhia determina a classificagéo
dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ela se torna parte das disposi¢des contratu-
ais do instrumento, que sé&o reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos n&o designados a
valor justo por meio do resultado, dos custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢éo do ativo financeiro.
Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clien-
tes e outras contas a receber, empréstimos e outros recebiveis, instrumentos financeiros cotados e n&o cotados e instrumen-
tos financeiros derivativos. b) Mensuracdo subsequente: A mensurag@o subsequente de ativos financeiros depende da sua
classificagdo, que pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Incluem ativos finan-
ceiros mantidos para negociagao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resulta-
do, classificados como mantidos para negociagao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Inclui instru-
mentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que néo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge,
definidos pelo CPC 38, os quais ndo séo aplicados pela Companhia. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que néo
sédo intimamente relacionados ao contrato principal € que devem ser separados, sdo também classificados como mantidos
para negociacéo, a menos que sejam classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado s&o apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reco-
nhecidos na demonstragéo do resultado. A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
pois pretende negocia-los em um curto espago de tempo. Quando a Companhia néo estiver em condi¢ées de negociar esses
ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, € a intengdo da administracdo em vendé-los no futuro préximo so-
frer mudancas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas circunstan-
cias. A reclassificag@o para empréstimos e contas a receber, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende
da natureza do ativo. Essa avaliagéo néo afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado
utilizando a opgéo de valor justo no momento da apresentacéo. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado séo apresentados na demonstragéo do resultado
em "Resultado financeiro liquido" de cada exercicio. Receita de dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado é reconhecida na demonstragéo do resultado em "outros ganhos operacionais", quando é estabelecido
o direito da Companhia de receber os dividendos. Empréstimos e recebiveis: Sao ativos financeiros ndo derivativos, com pa-
gamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragéo inicial, esses ativos financeiros
séo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redu-
¢ao ao valor recuperdvel. O custo amortizado € calculado levando em consideragéo qualquer desconto ou “prémio” na aqui-
sicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagéo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na de-
monstracdo de resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no
resultado. c) Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro é baixado quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expirarem. « A Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumir uma obrigacéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por for¢a de um acordo de ‘repas-
se”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia néo transferir
nem reter substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre o ativo. Quando a
Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e
nédo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na ex-
tenséo do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo as-
sociado. O ativo transferido e o passivo associado s&o mensurados com base nos direitos e obrigagdes que a Companhia
manteve. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo valor contbil origi-
nal do ativo ou pela maxima contraprestagdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois o menor. Passivos financeiros:
a) Reconhecimento inicial e mensuracdo: S&o classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso. A Compa-
nhia determina a classificagao dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financei-
ros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, s&o acrescidos do custo da
transagdo diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar, contas garantia (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos e financiamentos, contratos de garantia fi-
nanceira e instrumentos financeiros derivativos. b) Mensuracéo subsequente: A mensuragéo dos passivos financeiros depen-
de da sua classificacao, que pode ser da seguinte forma: Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: Passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designa-
dos no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos para
negociacao quando forem adquiridos com o objetivo de liquidagao no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financei-
ros derivativos contratados pela Companhia que ndo satisfazem os critérios de contabilizagao de hedge definidos pelo CPC
38 - Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo s&o intimamente relacionados ao contrato principal e que devem
ser separados. Também séo classificados como mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como instru-
mentos de hedge efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociagdo sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.
Empréstimos e financiamentos: Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensura-
dos subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhe-
cidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo
método da taxa de juros efetivos. ¢) Desreconhecimento (baixa): Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagéo for re-
vogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com ter-
mos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo
ou alteragao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos corres-
pondentes valores contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado. Instrumentos financeiros - apresentagéo liquida:
Ativos e passivos financeiros séo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal
corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengdo de compensacéo, ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Valor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financei-
ros ativamente negociados em mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra cotados
no mercado no fechamento dos negdcios na data do balango, sem dedugao dos custos de transagéo. O valor justo de instru-
mentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliagéo. Essas técnicas po-
dem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com isengéo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de ou-
tro instrumento similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliag@o. As variagées no valor justo de
qualquer um desses instrumentos derivativos s&o reconhecidas imediatamente na demonstragéo do resultado em "Resultado
financeiro liquido". A Companhia apresenta seus instrumentos derivativos pelo efeito liquido. Operagdes de investimentos
financeiros derivativos: A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos néo especulativos para protegéo de
sua exposigao de taxas de juros pré-fixadas, TR e variagdo cambial do délar norte-americano e tem como unico objetivo sua
protecéo patrimonial minimizando os efeitos das mudangas nas taxas de juros e taxas de cdmbio do délar dos Estados Uni-
dos da América do Norte. Os contratos de derivativos de taxa de juros e de cdmbio foram realizados com contra partes re-
presentadas pelos bancos Itati Unibanco, Citibank, Itad BBA, Morgan Stanley, Deutsche Bank, BTG Pactual e Santander.
Instr e patr por categoria e niveis hierarquicos: A interpretagéo dos dados de mercado
quanto a selegéo de métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e razodveis estimativas para produzir o valor
de realizagdo mais adequado. Consequentemente, as estimativas apresentadas néo indicam, necessariamente, os montan-
tes que poderéo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias para esti-
mativas pode ter um efeito material nos valores de realizagéo estimados. Existem trés tipos de niveis para classificagdo do
Valor Justo referente a instrumentos financeiros, a hierarquia que fornece prioridade para pregos cotados néo ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A classificagéo dos Niveis Hierarquicos pode ser apresentada confor-
me exposto abaixo: * Nivel 1 - Dados provenientes de mercado ativo (prego cotado ndo ajustado) de forma que seja possivel
acessar diariamente inclusive na data da mensuragao do valor justo. * Nivel 2 - Dados diferentes dos provenientes de merca-
do ativo (prego cotado néo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagdo baseado em dados observa-
veis de mercado. « Nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificagdo baseado em dados ndo observéveis de mercado.
Avaliados como nivel 1 temos apenas caixa e equivalentes de caixa. Avalidados ao nivel 2 sdo: a) instrumentos financeiros
derivativos (ativos e passivos); b) contas a receber de clientes (exceto pagamentos antecipados); c) ativos financeiros men-
surados a valor justo por meio do resultado; d) Propriedade para investimento; e) Empréstimos e financiamentos; f) Fornece-
dores e outras obrigagées (excluindo obrigacdes legais). N&o possuimos nenhum instrumento financeiro avaliada ao nivel 3.
1.5. Gestao de risco financeiro: A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, analisa as questdes que di-
zem respeito ao caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, gerenciamento de dividas e gerenciamento de
riscos, encaminhando os assuntos para aprovacao da Administragdo. Conforme politica interna, o resultado financeiro da
Companhia deve ser oriundo da geracdo de caixa operacional € nao de ganhos no mercado financeiro. Os resultados obti-
dos pela aplicagdo dos controles internos para o gerenciamento dos riscos foram satisfatérios para os objetivos propostos.
Fatores de risco financeiro: a) Risco de crédito: As operagdes da Companhia compreendem a administragao de Shopping
Centers (empreendimentos) e o aluguel das lojas objeto dos empreendimentos. A Companhia esta sujeita ao risco de crédi-
to, relacionado com as contas a receber de clientes (lojistas) e aos titulos e valores mobiliarios. A politica financeira da Com-
panhia limita seu risco associado com esses instrumentos financeiros, alocando-os em instituigdes financeiras conforme des-
crito na Nota 1.4. b) Risco de preco: As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em locar os espagos
disponiveis nos empreendimentos em que participa. Condi¢ées adversas podem reduzir os niveis de locagéo, bem como
restringir a possibilidade de aumento do preco das locagées. Os fatores a seguir, dentre outros, podem afetar a geragao de
receitas: « Periodos de recessdo e aumento dos niveis de vacéncia nos empreendimentos. « Percepgéo negativa dos locata-
rios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade das reas onde os empreendimentos estdo instalados. A Administra-
¢ao monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em seus negdcios. Os contratos de locagdo séo regi-
dos pela lei de locagbes. Para tanto, cabe destacar que a seletividade e diversificacdo da carteira de clientes e o
monitoramento dos saldos s&o procedimentos que a Companhia adota com o objetivo de minimizar perdas por inadimplén-
cia. A concentragdo de risco de crédito do contas a receber é minimizada devido a pulverizagdo da carteira de clientes, uma
vez que a Companhia ndo possui cliente ou mesmo grupo empresarial, representando mais de 2,5% do faturamento consoli-
dado. c) Risco com taxa de cambio: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas de-
correntes de flutuagdes nas taxas de cambio do ddlar dos Estados Unidos da América do Norte, que aumentem valores cap-
tados ou diminuam valores repassados ao mercado. d) Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada
individualmente para cada empresa do Grupo. A Companhia monitora as previsdes continuas de exigéncias da liquidez das
empresas do Grupo para assegurar que elas tenham caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. A ta-
bela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros passivos por faixa de vencimento, representando em sua tota-
lidade por passivos financeiros ndo derivativos (fluxos de caixa ndo descontado).

Em 31 de dezembro de 2015 (consolidado)

Acimade 5
2016 __ 2017 _ 2018 019 nos Total
Empréstimos e financiamentos 920.646 739.314 647.658 620.071 4.159.469 7.087.158
Contas a pagar 44769  1.502 46.271
Impostos e contribuigdes - parcelamentos 3435 14.905 18.897 22. 401 48. 480 108.118
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de shopping 12.391 13519 14503 15510  389.737  445.660

Politica de investimento: A Companhia possui uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer diretrizes para
gestdo do caixa e minimizar riscos. De acordo com esta politica, s@o permitidas aplicagbes conservadoras, sendo permitido

31/12/2015 (Consolidado)

Curva diferen-
cial areceber

Posicao  Posigdo
Valor de referén- nacurva nacurva

Valor justo
diferencial a

Operacéo de swap Objetivo do Derivativo Ativo/passivo Entidade Vencimento _cia(nocional) __ativa _ _passiva receber (pagar) pagar)
Swaps taxa de juros
Financiamento Itatl BBA Protegéo do Financiamento para Expans&o Shopping Tamboré TR +11,16% x IGP-M +7,75%  Proffito Holding 15/10/2021 65.553  101.707  120.958 (28.881) (19.251)
Protecéo do Financiamento para Construgao Shopping Granja
Financiamento Santander ~ Viana TR+ 11% x IGP-M + 8,30 % SPE Xangai Participagdes ~ 01/08/2019 68.334 1.504 1.977 (26.703) (473)
Financiamento Itat BBA Protegéo do Financiamento para Construagéo Shopping Mooca TR +9,80% x IPCA + 6,25% SPE Mooca 28/11/2022 82.101 66.766 72.961 (10.596) (6.195)
Protecdo do Financiamento para Constugéo Shopping Sete
Financiamento BTG Pactual Lagoas TR +10% x 93,95 % CDI SPE Sfida 23/12/2019 23366  19.006  18.218 (247) 788
(66.427) (25.131)
Swaps cambiais
Titulos de crédito perpétuo  Protegéo contra exposicdo em moeda estrangeira USD +8,5% x 13,49% BR Malls Inter. Finance 17/01/2018 363.143  695.602 373.484 410.244 322.118
Titulos de crédito perpétuo * Protegéo contra exposi¢do em moeda estrangeira. USD +8,5% x JPY +6,20% BR Malls Inter. Finance 15/01/2016 382.605 914.220 628.653 283.7117 285.567
Linha 4131 Protegéo contra exposicdo em moeda estrangeira LB3MUSD + 1,24% x 105% CDI  BR Malls Participagdes S.A.  08/12/2017 144.619  219.159  145.900 68.852 73.259
Titulos de crédito perpétuo ** Protegao contra exposi¢édo em moeda estrangeira USD + 8,5% x 98,5% CDI BR Malls Participagdes S.A.  17/01/2018 470.220 - - 12.005 -
Titulos de crédito
perpétuo™* Protegéo contra exposi¢do em moeda estrangeira USD +8,5% x 114,95% CDI BR Malls Participagdes S.A.  20/01/2020 843.040 - - 37.847 -
Titulos de crédito perpétuo  Protegéo contra exposi¢do em moeda estrangeira. JPY +1,0941% x USD +1,25%  BR Malls Participagdes S.A.  15/01/2016 382.605 1.433 2.370 (1.103) (937)
Titulos de crédito perpétuo * Protegao contra exposicédo em moeda estrangeira JPY +6,2% x USD + 8,5% BR Malls Participagdes S.A.  15/01/2016 382.605 628.653 914.220 (283. 717) (285. 567)
Titulos de crédito perpétuo  Protegdo contra exposicédo em moeda estrangeira USD +9,75% x 99,15% CDI BR Malls Participagdes S.A.  14/01/2016 346.341 16.768 9.684 8.7 7.084
Titulos de crédito perpétuo  Protegdo contra exposi¢édo em moeda estrangeira 7,56% x USD BR Malls Participagdes S.A.  17/01/2018 363.143 375954  683.340 (307. 861) (307.386)
Titulos de crédito perpétuo  Protegao contra exposicédo em moeda estrangeira 5,93% x 72,45% CDI BR Malls Participagdes S.A.  17/01/2018 363.143 10.049 16.323 138 753) (6.274)
189.961 87.864
123.534 62.733
* Swaps com efeito nulo no consolidado. ** Swap com data de inicio em 15/01/2016. *** Swap com data de inicio em 19/01/2018.
31/12/2014 (Consolidado)
Valor justo Curva
Valorde Posi¢do Posicdo diferencial diferencial
referéncia nacurva nacurva areceber  areceber
5 Operacao de swap Objetivo do derivativo Ativo/passivo Entidade Vencimento _(nocional) _ ativa _passiva (pagar) (pagar)
waps taxa de juros
Financiamento Itati BBA Protegéo do Financiamento para Expansdo Shopping Tamboré TR +11,16% x IGP-M + 7,75%  Proffito Holding 15/10/2021 65.553 108417  122.558 (19.013) (14.141)
Financiamento Santander Protegéo do Financiamento para Construgdo Shopping Granja Viana TR + 11% x IGP-M + 8,30 % SPE Xangai Participagdes 01/08/2019 68.334 1.478 1.758 (23.365) (280)
Financiamento Itat BBA Protegéo do Financiamento para Construacdo Shopping Mooca TR +9,80% x IPCA + 6,25% SPE Mooca 28/12/2022 82101 72562  75.016 (5. 789) (2. 454)
Financiamento BTG Pactual ~ Protecéo do Financiamento para Constugdo Shopping Sete Lagoas TR +10% x 93,95 % CDI SPE Sfida 23/12/2019 23.366 22.363  21.764 ( 29 5 0 2 )
47.24: 6. 76
Swaps cambiais
Titulos de crédito perpétuo  Protegdo contra exposicdo em moeda estrangeira USD +8,5% x 13,49% BR Malls Inter. Finance 17/01/2018 363.143 473.176  386.004 157.623 87.172
Titulos de crédito perpétuo *  Protegéo contra exposicdo em moeda estrangeira. USD + 8,5% x JPY +6,20% BR Malls Inter. Finance 15/01/2016 382.605 621.743  427.135 198.824 194.608
Linha 4131 Protegéo contra exposi¢do em moeda estrangeira LB3MUSD + 1,24% x 105% CDI  BR Malls Participacées S.A. 08/12/2017 144,000 149.055 145.679 649 3.376
Titulos de crédito perpétuo**  Protegdo contra exposicdo em moeda estrangeira USD + 8,5% x 98,5% CDI BR Malls Participacdes S.A. 17/01/2018 520.191 - - 2.157 -
Titulos de crédito perpétuo*** Protegdo contra exposicdo em moeda estrangeira USD + 8,5% x 114,95% CDI BR Malls Participacdes S.A. 20/01/2020 891.000 - - 16.117 -
Titulos de crédito perpétuo  Protegéo contra exposicdo em moeda estrangeira. JPY +1,0941% x USD + 1,25% BR Malls Participagdes S.A. 15/01/2016 382.605 948.530 1.587 (3.680) (638)
Titulos de crédito perpétuo *  Protegdo contra exposicdo em moeda estrangeira JPY +6,2% x USD + 8,5% BR Malls Participacdes S.A. 15/01/2016 382.605 427.135 621.743 (198.824) (194.608)
Titulos de crédito perpétuo  Protegéo contra exposicdo em moeda estrangeira USD +9,75% x 99,15% CDI BR Malls Participacdes S.A. 14/01/2016 382.605  12.600 8.727 20 096 3.873
Titulos de crédito perpétuo  Protego contra exposicdo em moeda estrangeira 7,56% x USD BR Malls Participacdes S.A. 17/01/2018 363.143 375.954  464.835 (88.382) (88.881)
Titulos de crédito perpétuo  Protego contra exposicao em moeda estrangeira 5,93% x 72,45% CDI BR Malls Participacdes S.A. 17/01/2018 363.143  10.050  13.188 28 434 (3. 136
1.764
28 898 — (14512)

* Swaps com efeito nulo no consolidado. ** Swap com data de inicio em 15.01.2016. *** Swap com data de inicio em 19.01.2018. Todos os contratos de swaps estao registrados e custodiados na CETIP S.A. - Mercado Organizado.

b) Anélise de sensibilidade: A Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias abertas devem

divulgar, em nota explicativa especifica, informagées qualitativas e quantitativas sobre todos os seus instrumentos financei- ;

ros, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu balango patrimonial. A Companhia e suas controladas possuem
aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar de aquisicdo de imdveis e de investimentos e emprés-
timos e financiamentos atrelados aos seguintes indices que foram extraidos com base no relatério Focus (Banco Central
do Brasil) de 8 de Janeiro de 2016 e nas Curvas de Mercado da BMF/BOVESPA: TR, IGP-M, IPCA ou CDI. Na elaboragao
da analise de sensibilidade, a Companhia e suas controladas adotaram as seguintes premissas: * Defini¢do de um cenario
provavel do comportamento do risco que é referenciada por fonte externa independente (Cenario Provavel). « Definigdo de
dois cenarios adicionais com deterioragdes de 25% e 50% na variavel de risco considerada (Cenario Possivel e Cenario
Remoto, respectivamente). Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a andlise de sensibilidade dos principais ativos e passivos
financeiros, expostos as variagdes de taxas de juros e aos indices inflacionarios da Companhia e de suas controladas, e os
seus respectivos impactos no resultado do exercicio, estdo demonstrados para o periodo de 360 dias. A tabela a seguir de-
monstra a analise de sensibilidade da Administragdo da Companhia e o efeito caixa das operagdes de derivativos em aberto
em 31 de dezembro de 2015:

Cenario  Ganho Cenarlo posswel Ganho Cenario
Operacéo Risco provavel _(perda) 25% (perda) _remoto (50%)

Dolarx CDI' Aumento da taxa do CDI 189.961 (45.546) 144.415  (91.090) 98.871
TRxIGP-M  Aumento da taxa IGP-M (55.583) (10.499) (66.082)  (20.998) (76.581) |
TR x CDI Aumento da taxa do CDI (248)  (1.197) (1.445)  (2.394) (2.642)
TRxIPCA Aumento da taxa do IPCA 10.596) _ (8.360) (18.956) _ (16.721) (27.317) |

123.534 _ (65.602) 57.932 _(131.203) (7.669)

Operacao Vencimento meses) Mercado atual]% Mercado gossweli% Mercado remotoi%

Délar x CDI
TR x IGP-M 57 523 392 261
TRxCDI 48 71,75 58,31 38.87
TR x IPCA 84 417 3,13 2,08

A tabela a seguir demonstra a andlise de sensibilidade da Administragdo da Companhia e o efeito caixa das operagdes em
aberto em 31 de dezembro de 2014:

Cenario Ganho Cenario possivel  Ganho Cenario
Operacao Risco provavel _(perda) 5% (perda) _remoto (50%) .
Délar x CDI Aumento da taxa do CDI 76.145 (37.454) 38.691 (74.913) 1.232
TRxXIGP-M  Aumento da taxa IGP-M (42.378) (11.385) (53.763)  (22.771) (65.149)
TRxCDI Aumento da taxa do CDI 920 (1.581) (661)  (3.160) (2.240) !
TRx IPCA Aumento da taxa do IPCA (5.789) __2.899 (2.890) __ (5.778) 11.567
28.898 _(47.521) (18.623) _(106.622) (77.724) !

Vencimento Mercado Mercado Mercado

Operacao (meses) atual (%) possivel (%) remoto (%)
Dalar x CDI 87, 65,71 43,81
TR X IGP-M 69 6,56 4,92 3,28
TRxCDI 61 9545 71,59 47,73
TRx IPCA 9% 5,33 3,99 2,66 !

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com alavancagem, operacdes de margem de garantia e tam-
pouco com limites para a apuragéo de resultados com apreciagéo ou desvalorizagédo do Dolar norte-americano perante o !

1 Real Brasileiro. A tabela a seguir demonstra a analise de sensibilidade da Administragdo da Companhia em ddlares norte-a-
mericanos em 31 de dezembro de 2015:

Consolidado
Exposigao Cenario Cenario
em Cenario Ganho possivel Ganho remoto  Ganho
Instrumentos 31/12/2015 __ Risco _ _provavel _(perda) (Ade25%) (perda) (Ade50%) (Perda)
Instrumentos financeiros
Passivos em USD (Perpetu- Valorizagéo
al Bond) 1 .537.796) doUSD (1. 673 744) (135. 947) (1. 922 245) (384.449) (2.306.694) (768 898)
SWAP cambial 81.549  385.678 195.181

(1. 7 8351 (1.483.783) 433 78 1 (135. 9471 ( 650 73 M 02.900) (1.921.016) (573.717)
A tabela a seguir demonstra a andlise de sensibilidade da Administracdo da Companhia em délares norte-americanos em 31
de dezembro de 2014:

Consolidado
Exposicao Cenario Cenario
em Cenario  Ganho possivel  Ganho remoto Ganho
Instrumentos _ 31/12/2014 Risco provavel (perda) (Ade25%) _(perda) _(Ade50%) _ (perda)
i« Instrumentos
' financeiros Passi-
1 vos em USD (Per- Valorizagéo
! petual Bond) (1.113. 980) do USD (1. 134 000) (20. 020) (1.392.475) (278 495) (1.670. 970) (556 990)
SWAP cambial 76.1 191900 _ 115754 215311 _ 139.165
(1.037.. 834) a 057 854) 20.020 L ~(1.200.575) (162 741 ) (1.455.659) 650) _(417.825)

' c) Valorizacdo dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31
de dezembro de 2015 estéo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagao e avaliagéo: (i) Caixa, equiva-
 lentes de caixa e titulos e valores mobiliérios: Os valores contabilizados aproximam-se de seu valor justo. O valor justo &
! estimado com base nas cotagdes de mercado de contratos e operagdes comparaveis ou fluxos de caixas futuros, descon-
| tados ao risco da aplicagdo. Os titulos e valores mobilidrios da Companhia s&o classificados na categoria para negociagao.
! (ii) Contas a receber, outros ativos e contas a pagar: Os valores de contas a receber e de contas a pagar registrados no
1 balango patrimonial aproximam-se de seus respectivos valores justos. Para a cessdo de direito de uso que representam
! contas a receber com prazo superior a 360 dias, séo calculados ajustes a valor presente desses ativos a taxa de mercado.
1 (iil) Contratos de swap de taxas de juros e de cambio: Os valores justos dos contratos de taxas de juros e de cambio (ddlar
dos Estados Unidos da América no Norte) foram estimados com base nas cotagdes de mercado de contratos similares. A
1 efetiva liquidagdo de caixa dos contratos ocorre nos respectivos vencimentos. A Companhia n&o tem a intengéo de liquidar
! tais contratos antes do prazo de vencimento. (iv) Empréstimos e financiamentos: Estao sujeitos a juros com taxas usuais de
1 mercado na data da contratagdo das operagoes, conforme descrito na tabela a seguir. O valor estimado de mercado dos
! empréstimos e financiamentos foi calculado com base no valor presente do desembolso futuro de caixa, usando taxas de
| juros que estéo disponiveis & Companhia para emisséo de débitos de mesma natureza com vencimentos e termos e riscos
! similares nos termos e condicdes atuais. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito diferente dos valo-
1 res de realizagéo estimados. A administragéo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
protegao seguranga e liquidez. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas em
1 relagéo as vigentes de mercado. O valor justo desses empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2015 esta
+ demonstrado abaixo:

31 de dezembro de 2015
Saldo Curto Longo Valor presente Ganho (perda)
Empresa Banco/Modalidade Obijetivo do financiamento _contabil _prazo__ prazo Taxa contratada Vencimento _ Taxa de mercado liquido néo realizado
BR Malls Finance Perpetual Bond Capitalizacao 1.537.796 ~ 21.596 1.516.200 USD +8,50% a.a. Sem vencimento USD + 8,36% a.a. 1.113.961 423.835
BR Malls S.A. Debéntures | - 2° Série Capitalizacdo, Aquisicéo e expanséo de shoppings centers 117.166 117.166 IPCA+790%a.a.  15/07/2016  IPCA +7,50% a.a. 116.734 432
BR Malls S.A. Debéntures |l - 1° Série Capitalizacdo 172.911 85.803 37.108 CDI +0,94%a.a.  15/02/2017 CDI +1,00% a.a. 171.563 1.348
BR Malls S.A. Debéntures |l - 2° Série Capitalizacdo 329.880 2455 327.425 IPCA +6,40% a.a.  15/02/2019  IPCA +7,50% a.a. 312.749 17131
BR Malls S.A. Debéntures IV - 12 Série Capitalizacao, Aquisicéo e expanséo de shoppings centers 390.788 390.788 - CDI+0,62% a.a.  26/04/2016 CDI +1,00% a.a. 388.138 2.650
BR Malls S.A. CCB Itati BBA Construgao do Shopping Estagao Cuiaba 207.547 34.012 173.535 TR+9,80%a.a.  13/07/2020  TR+12,50% a.a. 183.830 23.7117
BR Malls S.A. Citibank Capitalizacdo para troca de financiamento com melhores taxas ~ 219.118 238  218.880 Libor 3meses +1,24% a.a.  08/12/2017  LB3M +1,24% a.a. 219.118 -
Fashion Mall S.A. CRI Itai BBA Capitalizacdo 596.492 19.872 576.620 TR+931%aa 19032025 TR+ 1250% a.a. 441.475 155.017
Ecisa CCB Itati BBA Expansdo do Shopping Plaza Niteréi 46.095 6.993  39.102 TR+9.80%aa. 13062020  TR+1250% aa. 40.714 5.381
Ecisa Financiamento Banco do Nordeste Expansdo do Shopping Recife 10.705  3.294 7411 3,53% aa.  25/03/2019 TR +12,50% a.a. 8.950 1.755
Ecisa CRI Itati S.A Capitalizacéo 121.748 5486 116.262 IPCA +6,34% a.a.  07/03/2024  IPCA +7,00% a.a. 108.684 13.064
Ecisa CRI ltati S.A. Capitalizacdo 42,025 1.894  40.131 IPCA+6,71% a.a.  06/03/2026  IPCA +7,00% a.a. 37.516 4.509
Ecisa CRI ltati S.A. Capitalizacdo 74386 3.352  71.034 IPCA+7,04% a.a.  07/03/2029  IPCA +7,00% a.a. 66.404 7.982
Nattca S.A. CRI ltati S.A. Capitalizacdo 112.356  4.799  107.557 IPCA +6,34% a.a.  07/03/2024  IPCA +7,00% a.a. 100.340 12.016
Nattca S.A. CRI ltati S.A. Capitalizacdo 38.783 1.656  37.127 IPCA+6,71% a.a.  06/03/2026  IPCA +7,00% a.a. 34.635 4.148
Nattca S.A. CRI ltati S.A. Capitalizacdo 68.648 2932  65.716 IPCA+7,04% a.a.  07/03/2029  IPCA +7,00% a.a. 61.306 7.342
Proffito CRI ltati S.A. Capitalizacdo 102112 10969  91.143 TR+9,80%a.a.  19/10/2021 TR +12,50% a.a. 87.048 15.064
Proffito CRI ltati S.A. Capitalizacéo 112992 9.872 103.120 TR+980%aa. 16/02/2023  TR+1250% a.a. 93.154 19.838
SPE Xangai Financiamento Santander Construgéo do Shopping Center Granja Vianna 63.582 15328  48.254 TR+9,33%a.a.  01/10/2019 TR +12,50% a.a. 57.388 6.194
Dokka Financiamento Santander Construgéo do Shopping Center S&o Bernardo 102.872 10.248  92.624 TR+9,34%a.a.  20/04/2023 TR +12,50% a.a. 83.719 19.153
SPE Sfida Financiamento Santander Construgéo do Shopping Center Sete Lagoas 19.003 4.134  14.869 TR+9,30%a.a.  21/12/2019 TR +12,50% a.a. 16.984 2.019
CIMA CRI Bradesco Capitalizagdo 669.030 39.601 629.429 TR+990%aa.  2502/2025  TR+1250% a.a. 522.677 146.353
Alvear CRI Itati S.A. Construgéo do Londrina Norte Shopping 23.705 15.803 7.902 TR+981%a.a.  30/06/2017 TR +12,50% a.a. 22.769 936
Mooca Financiamento Bradesco Construgéo do Shopping Center Mooca 54587 6.370  48.217 TR+9,80%a.a.  28/06/2022 TR +12,50% a.a. 46.155 8.432
Contagem CCB Itati BBA Construgéo do Shopping Center Contagem 144979 22.216 122.763 TR+9,80%a.a.  13/06/2020 TR +12,50% a.a. 128.081 16.898
Estacéo BH Financiamento Banco do Brasil Construcéo do Shopping Center Estagao BH 107.129 16.984  90.145 TR+10,20% a.a  15/04/2022 TR +12,50% a.a. 93.421 13.708
SPE Classic Financiamento Bradesco Expansao do Shopping Séo Luis __6.616 _ 1.030 _ 5.586 TR+9,90%a.a.  28/05/2022 TR +12,50% a.a. 5.709 907
5.493.051 854.891 4.638.160 4.563.222 929.829
Adicionalmente a BR Malls Participagdes S.A. possui Debéntures emitidas no valor de R$386.915, (Curto prazo — R$22.914; Longo prazo - R$364.000), cujo saldo & eliminado no Consolidado.
O valor justo desses empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2014 esta demonstrado abaixo:
31 de dezembro de 2014
Valor Ganho
Saldo Curto Longo presente  (perda) ndo
Empresa Banco/Modalidade Objetivo do financiamento contébil _ _prazo prazo Taxa contratada Vencimento Taxa de mercado liquido realizado
BR Malls Finance  Perpetual Bond Capitalizagao 1.113.980 17.608 1.096.372 USD +8,50% a.a. Sem vencimento  USD +8,23% a.a. 1.210.353 (96.373)
BR Malls S.A. Debéntures | - 2° Série Expanséo de Shoppings / Capitalizagédo 212.106 107.103  105.002 IPCA +7,90% a.a. 15/07/2016 IPCA +7,00% a.a. 214.032 (1.926)
BR Malls S.A. Debéntures Il - 1° Série  Capitalizagéo 169.791 - 169.791 CDI +0,94% a.a. 15/02/2017 CDI +1,00% a.a. 169.624 167
BR Malls S.A. Debéntures Il - 2° Série  Capitalizagéo 298.467  9.614  288.853 IPCA +6,40% a.a. 15/02/2019 IPCA +7,5% a.a. 287.764 10.703
BR Malls S.A. Debéntures IV - 12 Série  Capitalizagéo 402.740 4137 398.603 CDI +0,62% a.a. 26/04/2016 CDI +1,00% a.a. 400.742 1.998
BR Malls S.A. CCB Itati BBA Construgao do Shopping Cuiaba 231.920 27479  204.441 TR +9,80% a.a. 13/07/2020 TR +10,00% a.a. 230.565 1.355
BR Malls S.A. Citibank Capitalizagéo para troca de financiamento com melhores taxas 149.030 4412 144619 3 meses Libor + 1,24% a.a. 08/12/2017 LB3M + 1,24% a.a. 149.030 -
Fashion Mall S.A.  CRI Itat BBA Capitalizagdo 587.974 5260  582.714 TR +9,30%a.a. 19/03/2025 TR +9,50% a.a. 580.397 7577
Ecisa CCB Itati BBA Expansao do Shopping Plaza Niter6i 52.735  5.858 46.877 TR +9,80% a.a. 13/05/2020 TR +9,50% a.a. 52420 315
Ecisa Banco do Nordeste Expansao do Shopping Recife 13.998  3.294 10.704 3,53% a.a. 25/03/2019 TR +10,00% a.a. 12.309 1.689
Ecisa CRI Itali S.A. Capitalizagdo 112655 2439 110216 IPCA +6,34% a.a. 07/03/2024 IPCA +6,34% a.a. 112.655 -
Ecisa CRI Itali S.A. Capitalizagdo 38.136 825 37.311 IPCA +6,71% a.a. 06/03/2026 IPCA +6,71% a.a. 38.136 -
Ecisa CRI Itali S.A. Capitalizagdo 66.261 1434 64.827 IPCA +7,04% a.a. 07/03/2029 IPCA +7,04% a.a. 66.261 -
Nattca S.A. CRI Itali S.A. Capitalizagdo 103.620  1.963  101.658 IPCA +6,34% a.a. 07/03/2024 IPCA +6,34% a.a. 103.620 -
Nattca S.A. CRI Itali S.A. Capitalizagdo 35.082 665 34.417 IPCA +6,71% a.a. 06/03/2026 IPCA +6,71% a.a. 35.082 -
Nattca S.A. CRI Itali S.A. Capitalizagdo 60.947  1.155 59.793 IPCA +7,04% a.a. 19/10/2021 IPCA +7,04% a.a. 60.947
Proffito CRI Itali S.A. Capitalizagdo 108.568  8.474  100.094 TR +9,80% a.a. 15/10/2021 TR +10,00% a.a. 107.756 812
Proffito CRI Itati S.A. Capitalizagdo 119.639 8297  111.342 TR +9,80% a.a. 16/02/2023 TR +10,00% a.a. 118.586 1.053
SPE Xangai Santander Construgao do Shopping Center Granja Vianna 71.005  8.546 62.459 TR+9,33% a.a. 01/10/2019 TR +10,00% a.a. 69.482 1.523
Dokka Santander Construgao do Shopping Center Séo Bernardo 110406  9.330  101.076 TR+9,34% a.a. 20/04/2020 TR +10,00% a.a. 107.369 3.037
SPE Sfida Santander Construgao do Shopping Center Sete Lagoas 22.388 4478 17.910 TR+9,30% a.a. 21/12/2019 TR +10,00% a.a. 22.028 360
CIMA CRI Bradesco Capitalizagdo 650.033 31449  618.584 TR +9,90% a.a. 25/03/2025 TR +10,00% a.a. 646.369 3.664
Alvear Itad S.A. Compromisso assumido na aquisi¢éo da Empresa 38.834  15.531 23.302 TR +9,80% a.a. 28/06/2017 TR +10,00% a.a. 38.743 91
Mooca CRI Bradesco Construgao do Shopping Center Mooca 61.885  5.935 55.950 TR +9,80% a.a. 28/06/2022 TR +10,00% a.a. 61.411 474
Contagem CCB ltat BBA Construgao do Shopping Center Contagem 169.877 17.569  142.307 TR +9,80% a.a. 13/05/2020 TR +10,00% a.a. 158.921 956
Estacao BH Banco do Brasil Construgao do Shopping Center Estagao BH 122590 21.342  101.248 TR +10,20% a.a. 15/04/2023 TR +10,00% a.a. 123.371 (781)
SPE Classic Bradesco Expansao do Shopping Sao Luis 7520 _ 1.014 6.506 TR +9,90% a.a. 28/05/2022 TR +10,00% a.a. 7494 26
5.122.187 _325.211 _ 4.796.976 5.185.467 (63.280)

Adicionalmente a BR Malls Participagdes S.A. possui Debéntures emitidas no valor de R$386.915, (Curto prazo - R$22.914;
Longo prazo - R$364.000), cujo saldo é eliminado no Consolidado.
Garantias: A Companhia possui os seguintes ativos dados em garantia de seus empréstimos e financiamentos:
Instituicdo financeira Financiamento Tipo de garantia
Pentagono S.A. Distribuidora Debéntures 1° emissao Garantia fidejussoria

de Titulos e Valores Mobiliarios
Deutsche Bank Titulos de crédito perpétuo Garantia ﬁrdejusséria o5

3 : g AlienagZo fiduciaria de 85% do terreno e do shopping e
Banco Santander Financiamento Granja Vianna cesséo fiduciaria de recebiveis da BR Malls Administracao
AlienagZo fiduciaria do imével Tamboré, cess&o fiduciaria
dos recebiveis do shopping e endosso de seguro em
garantia de danos fisicos as estruturas do shopping.
AlienagZo fiduciaria de 88,5% do terreno e do shopping e

Banco ltau CRI Tamboré

Banco Santander Financiamento Imobilidrio Sete

Lagoas cesséo fiduciaria de recebiveis da BR Malls Administracao
U . Alienaggo fiduciaria do terreno e do shopping e cesséo fidu-

Banco Bradesco Financiamento Imobiliério Mooca ciaria de direitos creditérios futuros recebiveis do shopping.
Banco Bradesco CRI Tijuca AlienagZo fiduciaria de agdes da empresa Cima.

Financiamento Imobiliario Garantia de 51,41% do terreno a ser utilizado na construgéo
Banco Santander Shopping Sao Bernardo do shopping.

STIOP ; " ’ .

Banco ltati CRI Alvear [g|n gﬁﬂgo a0 banco Itati 17,06% do shopping Catuai
Citibank o Empréstimo Garantia fidejusséria
Pentégono 8.A. Distribuidora Debéntures 2° emissao Garantia fidejussoria

de Titulos e Valores Mobiliarios .
Banco do Brasil g'ﬁ:gg%néggg;ggogma”o Alienagéo da participagdo no Shopping Contagem

Alienaggo e cessao fiduciaria dos shoppings Campo Grande,
Capim Dourado e Shopping Center Caxias. Cessao fiduciaria !
42% do shopping do Plaza Niteréi. Alienagéo fiduciaria de
acdes da empresa Fashion Mall S.A.

Alienagéo e cessao fiducidria dos shoppings Campo Grande,
Capim Dourado e Shopping Center Caxias. Cessao fiduciaria
42% do shopping do Plaza Niteréi. Alienagéo fiduciaria de
acdes da empresa Fashion Mall S.A.

Alienagéo e cessao fiducidria dos shoppings Campo Grande,
Capim Dourado e Shopping Center Caxias. Cesséo fiduciaria
42% do shopping do Plaza Niteréi. Alienagéo fiduciaria de
agdes da empresa Fashion Mall S.A.

Garantia fidejussoria

Alienacao fiduciéria dos shoppings Jardim Sul, Del Rey
e Curitiba. Cesséo fiduciaria de 100% dos recebiveis
destes shoppings.

Shoppings Estagao e Campinas

Banco ltat CCB Ecisa Engenharia

Banco ltat CCB SPE Contagem

Banco ltat CCB Cuiaba

Pentagono S.A. Distribuidora R -
de Titulos e Vialores Mobiliarios DEéNtures 4° emissao

Banco ltau CRI Fashion Mall S.A.

CRI Ecisa Engenharia e Natt-
ca2006 Participagdes S.A.
Financiamento Imobilidrio
Shopping Sao Luis

Banco ltai BBA

Banco Bradesco 25,7% da expansao do Shopping Séo Luis

: 2.1. Receita liquida de aluguéis e servigos: Politica contabil: A receita é reconhecida na extenséo em que for provavel
1 que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita &
| mensurada com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
1 sobre vendas. A Companhia avalia as transages de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
| atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de recei-
1 ta. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita. Receita com
1 aluguéis: Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor
1 minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variagao do Indice Geral de Pregos - Disponibilidade
1 Interna - IGP-DI, e um montante obtido através da aplicagdo de um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada
1 locatario. A Companhia registra suas operagdes com locago de lojas como arrendamentos mercantis operacionais. O valor
+ minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periédicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes
1 inflacionarios, s@o reconhecidos na proporgao da participagédo da Companhia em cada empreendimento, em bases lineares
1 durante os prazos dos respectivos contratos, independentemente da forma de recebimento. A diferenca entre o valor minimo
1 € 0 montante obtido através da aplicacdo de percentuais sobre a receita bruta de vendas, séo considerados pagamentos
1 contingentes e reconhecidos no resultado quando efetivamente incorridos. Receita de cessao de direitos de uso: Os valores
1 de cess@o de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de pontos, s&o contabilizados como recei-
1 tas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura, sendo apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo
1 do contrato de aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio da locagdo. Receita
+ com estacionamento: Refere-se a receita com a exploragdo de estacionamentos dos shoppings centers. Essas receitas sdo
1 apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia e demonstradas liquidas dos repasses aos shopping cen-
- ters. Receita com prestacao de servicos: Refere-se a (i) prestagéo de servigos de administracéo e consultoria para Shopping
1 Centers realizados; (ii) prestagdo de servigos de comercializacdo de lojas e espagos de Mall e Merchandising, por meio de
- suas subsidiarias. As receitas com prestagdo de servigos s&o reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. Pres-
| tamos servigos de administragéo e comercializag&o para Shopping Centers préprios da Companhia e de terceiros, auferindo
i mensalmente as seguintes receitas: (a) taxa paga pelos empreendedores, que ¢ calculada através da aplicagdo de um per-
1 centual sobre a receita liquida do Shopping Center, deduzindo as despesas operacionais dos Shoppings Centers (excluida
' a taxa de administragdo propriamente dita) da receita operacional bruta; (b) taxas pagas pelos lojistas, que so definidas em
, fungdo de um valor fixo mensal ou de um percentual que incide sobre o total das despesas do condominio e sobre o fundo
' de promogéo; e (c) receita de comercializagéo, que, em geral, corresponde a um percentual dos contratos de aluguel, de lo-
| jas, quiosques e espagos para Merchandising, bem como cessdo de direito, taxas de transferéncias de imoveis negociados.
' Receita com taxa de transferéncia e outras: Séo reconhecidas no resultado observado o regime contébil da competéncia.

, Controladora Consolidado

1 2015 __ 2014 _ 2015 2014
1 Aluguéis 105.745  112.680 1.035.135 1.017.828
1 Taxa de cessao de direito de uso 3.595 3.659 56.504 61.983
+ Estacionamento 7.300 6910  265.933 240.197
1 Prestagéo de servigos - - 12.287 98.124
+ Taxa de transferéncia 920 712 100.962 9.305
| Outros 855 898 8.447 6.680
, Impostos e contribuigdes (10.627) 11 39 (115 265) 109.410

1 Receita liquida de aluguéis e servigos __107.788 _ 1.364.003 _ 1.324.707
1 2.2. Custos de aluguéis e servigos Controladora Consolldado

| 2015 2014 2015 2014

+ Custos com pessoal (896)  (1.069)  (28.721) (28.694)
| Servigos contratados (1.044) (870)  (15.401) (13.272)
1 Custos condominiais (1.394)  (1.829)  (26.005) (30.642)




BRMALLS

Custos com fundo de promogdes (1.009)  (1.092)  (10.107) (10.799) +
Custos financeiros (31) (23) (2.152 (2.162)
Custos tributarios (140) 111) (1.696) (2.993) 1
Custos comerciais (680) (1.153) (3.005) (3.077)
Concessbes para exploragdo de shopping centers(*) (11.733) (10.964)
Créditos de PIS e COFINS 3. 34 0 10.188 9.210
Demais custos (243) (37 ) (9.341) 8.968) 1

(1.703) _ (2.606) __ (97.973] (102.361) |

(*) Referem-se aos Shoppings Metr6 Santa Cruz e Estagéo BH. 2.3. Informagdes por segmento - resultado: As informa- 1
Oes por segmentos operacionais so apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para o principal |
tomador de decisdes operacionais. Adicionalmente, na nota 3.2 demonstramos o saldo patrimonial dos ativos por segmento. |
O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagéo de desempenho dos !
segmentos operacionais, ¢ a alta administracao responsavel pela tomada das decisces estratégicas da Companhia. A Admi- 1
nistragdo da Companhia utiliza as informagdes por segmento de negdcio para a tomada de decisdes estratégicas. O desem- !
penho de cada segmento é extraido dos registros contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo:
2015 (Consolidado

.
'
_Sul_ Sudeste _ Nordeste _ Norte/C.Oeste _ Total !
Receitas de Shopping por regido H
Aluguéis 149.827 727.629 98.814 58.865 1.035.135
Taxa de cess&o de direito de uso 7473 43.495 3.762 2.075 56.504 |
Estacionamento 35.127 204.344 7.229 19.233  265.933
Prestacao de servigos (i) - - - - 100962 ,
Taxa de transferéncia 1.051 10.250 672 314 12.287 1
Outras 3.997 4.047 79 323 8.447 |
197.175 989.765 110.556 80.810 _ 1.479.268
Impostos e contribuicoes (15.683) (81.323) (10.469) (7.790)  (115.265) ,
Custos de Shopping por regiao '
Custo com pessoal (4.790) (20.066) (1.645) (2.220)  (28.721) ,
Diversos servicos (1.624) (11.318) (1.058) (1.401)  (15.401)
Custos condominiais (4.452) (18.959) (859) (1.735)  (26.005) ,
Custo com fundo de promogdes (1.926) (5.397) (1.610) (1.174)  (10.107) «
Demais custos (1.605) (15.344) (302) (488) __ (17.739) ,
(14.397) (71.084) (5.474) (7.018) __ (97.973)
Resultado bruto 167.095 837.358 94,613 66.002 _ 1.266.03
(i) Refere-se as receitas de administracao e comercializagao de shoppings, que ndo sdo alocadas por segmento.
2014 (Consolidado!
Sul Sudeste Nordeste Norte/C. Oeste Total
Receitas de Shopping por regido H
Aluguéis 144.373 716.420 102.107 54.928 1.017.828 1
Taxa de cesséo de direito de uso 6.740 49.890 3.551 1.802 61.983 |
Estacionamento 33.612 187.432 3.689 15464 240197
Prestacao de servigos (i) - - - - 98.124 |
Taxa de transferéncia 615 7.668 704 318 9.305 1
Outras 2.340 4.243 42 55 6.680
187.680 965.653 110.093 72.567 _1.434117 1
Impostos e contribuicoes (14.734) (77.576) (10.154) (6.946) (109.410) |
Custos de Shopping por regiao !
Custo com pessoal (4.700) (20.832) (1.272) (1.890)  (28.694) |
Diversos servigos (1.355) (9.869) (907) (1.141)  (13.272) 1
Custos condominiais (6.146) (21.097) (859) (2.540)  (30.642) |
Custo com fundo de promogdes (1.599 (6.669) (1.615) (916)  (10.799) !
Demais custos (545 (17.576) (189) (644] (18.954)
(14.345 (76.043) (4.842) 7.131) _(102.361) 1
Resultado bruto 158.60 812.034 95.097 58.490 _1.222.346 ,
(i) Refere-se as receitas de administragdo e comercializagao de shoppings, que ndo séo alocadas por segmento. A Compa- !

nhia organizou o seu portfélio de shoppings conforme o Critério de Classificagéo Econémica Brasil, conhecido como Critério |
Brasil, realizado pelo IBOPE que divide a populagéo brasileira em classes denominadas A, B, C, D e E.

.
2015 (Consolidado) ,

B BIC '

.

Receitas de Shopping por classe

Aluguéis 30.666  605.274 8.596
Taxa de cesséo de direito de uso 1.604 33.365 152
Estacionamento 12.558 147.245 453
Taxa de transferéncia 817 7.703 10
Prestacéo de servigos (i) - - -
Outras . 2.743 -
796.330 211
Impostos e contribuigdes (4.458) (66.082) (43 378) (1 347) (115 265) !
Custos de Shopping por classe |
Custo com pessoal (504) (15.247) (12.970) - (28.721) !
Diversos servicos (1.485) (7.789) (5.916) (211) (15.401) |
Custos condominiais (1.012) (12.396) (11.757) (840) (26.005) !
Custo com fundo de promogdes (218) (3.690) (6.146) (53) (10.107) |
Demais custos (566) (5.380) (11.753) (40) (17.739) !
(3.785) ___ (44.502) (48.542) (1.144) (97.973) |
Resultado bruto 38.452 _ 685.746 434.150 6.720 1.266.030 '

0O comparativo das classes sociais com critério anterior estad demonstrado abaixo:

Classe social Renda mensal (salarios minimos)

'
'
Alta + de 22 salarios minimos ,
Média/alta + de 12 salarios minimos até 21 salarios minimos '
Média +de 7 salarios minimos até 11 salérios minimos '
Média/baixa + de 2 salario minimo até 6 salarios minimos '
2015 (Consolidado) '
Alta Média/alta Média Média/baixa Total :
Receitas de Shopping por classe

Aluguéis 46.186 438.841 416.499 133.609 1.035.135 | '
Taxa de cesséo de direito de uso 2.051 26.431 23.298 4.725 56.505 1
Estacionamento 17.906 100.495 115.391 32141 265.933 |
Prestagao de servigos (i) - - - - 100.962
Taxa de transferéncia 862 6.691 3.851 883 12.287 |
Outras 457 2.104 3.586 2.299 8.446
67.462 574.562 562.625 173.657 1.479.268 |

Impostos e contribuicdes (6.109) (46.950) (47.246) (14.960) (115.265)
Custos de Shopping por classe '
Custo com pessoal (1.103) (11.713) (11.549) (4.356) (28.721) +
Diversos servigos (1.564) (4.344) (7.874) (1.619) (15.401) |
Custos condominiais (1.772) (11.905) (7.921) (4.407) (26.005)
Custo com fundo de promogdes (468) (3.451) 5.059) (1.129) (10.107) ;
Demais custos (712) (4.593) (11.538) (896) (17.739)

5.619 (36.006) (43.941) (12.407) 97.973

Resultado bruto 55.734 491.606 471.438 146.290 1.266.030

(i) Refere-se as receitas de administragao e comercializagao de shoppings, que ndo sdo alocadas por segmento.
2014 (Consolidado

Alta Médialalta Média Média/baixa Total

Receitas de Shopping por classe |
Aluguéis 63.405 416.234 403.290 134.899 1.017.828 |
Taxa de cesséo de direito de uso 5.245 27.37 24.960 4.407 61.983 :
Estacionamento 19.483 87.553 103.514 29.647 240.197 4
Prestacao de servigos (i) - - - 98.124 |
Taxa de transferéncia 606 4.664 3.333 702 9.305 )
Outras 651 2.435 3.281 313 6.680
89.390 538.257 538.378 169.968 1434117 |
Impostos e contribuigdes (7.610) (42.990) (44.244) (14.566) (109.410) }
Custos de Shopping por classe '
Custo com pessoal (2.190) (10.693) (11.654) (4.157) (28.694) |
Diversos servigos (1.899) (2.773) (7.280) (1.320) (13.272) ,
Custos condominiais (5.276) (13.161) (7.449) (4.756) (30.642) 1
Custo com fundo de promogdes (1.658) (2.624) (5.343) (1.174) (10.799)
Demais custos (3.089) (3.993) (10.847) (1.025) (18.954)
(14.112) (33.244) (42.573) (12.432) (102.361)
Resultado bruto 67.668 462.023 451.561 142.970 1.222.346 1
(i) Refere-se as receitas de administracao e comercializagao de shoppings, que ndo sdo alocadas por segmento. H
2.4. Despesas administrativas Controladora Consolidado '
2015 2014 _ 2015 _ 2014,
Despesas com pessoal (i) (42.259)  (42.817) (113.439) (122.659) !
Depreciagéo e amortizagao (1.225) (1.319)  (10.231)  (10.212) ,
Servicos prestados (153) (498) (6.419) (5.210) »
Material de uso e consumo (10) 1 (115 H
Demais despesas administrativas (ii) (6.065) (4 585) (14.513)  (11.662) -

Reverséo (constituicdo) de proviséo para contingéncias (501) ______ 760 1.995) ,
(50.213) (51 477) —_(143.957) __(151.855) i

(i) Correspondem a salarios, encargos trabalhistas, plano de remuneragéo opgdes stock options e participagdo nos lucros de ,
funcionarios e admlnlstradores e (i) Correspondem baS|camente a despesas com wagens despesas legais, consultoria téc-
nicas, publicagdes e prémios de seguros. 2.5. R iro: Politica A receita financeira ¢ reconhecida |
conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em '
relagdo a um contas a receber a Companhla reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de |

caixa futuro estimado, descontado & taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo !
passa, 0s juros sao |ncorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira ¢ calcu-

lada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original das contas a receber.

Controladora Consolidado |
015 2014 15 2014 !
Receitas financeiras '
Receita de aplicagdes financeiras 11.829 3.718 78.681 65.152 1
Ganho com derivativos 556.730 194.996 1.247.383 543.360 .
Variagdes cambiais (i) 97.480 81.548 189.941 187.330 !
QOutros 6.124 2.325 14.961 8318,
672.163 282.587 1.530.966 804.160 !
Despesas financeiras '
Encargos de empréstimos e financiamentos (291.355) (252.415) (663.588) (542.813) 1
Variagoes cambiais (i) (364.419) (92.146) (738.504) (334.591)
Perda com derivativos (774.234) (280.141)  (1.126.550) (498.738) !
Menos: montantes capitalizados em ativos '
qualificaveis - 5.743 26.238 5.743 :
Qutros (ii) (5.640) 6.895 (21.229) 11.021
(1.435.648) 625.854 (2.523.633) 1.381.420) !
Resultado financeiro liquido (763.485) (343.267) (992.667) 577.260

(i) Corresponde a variacéo cambial sobre o bonus perpétuo e Caixa e equivalentes de Caixa, das Empresas BR Malls Finan- !
ce e L5 Corporate, explicado pela desvalorizagéo/valorizagédo em 2015 da moeda brasileira frente a0 dolar dos Estados Uni-
dos da América do Norte. A Companhia contratou swaps como parte de sua estratégia de proteéo do passivo exigivel, no !
que tange aos valores que geram liquidacéo financeira; e Refere-se aos juros sobre contrato de mtuo entre a Controladora |
e a L5 Corporate. 2.6. Reconciliagéo de impostos: A reconciliagéo entre a despesa de imposto de renda e da contribuicéo !
social pela aliquota efetiva esta demonstrada a seguir:

'

Controladora Consolidado '

2015 2014 2015 2014

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 13.890 479632 442,953 1.129.307 |
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigao '
social - % 34% 34% 349 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagéo (4.723) (163.075) (150.604) (383.964) '
Efeitos tributérios sobre '
Amortizagao (10.368)  (7.663)  (46.446) (33.136) 1
Resultado de equivaléncia patrimonial 280.142  297.071 (7.009) 9.754 |
Juros sobre capital prprio creditados (22.440)  (19.720) - -1
Variagbes cambiais (i) (162.031)  (47.440) (161.981)  (47.440) |
Créditos fiscais ndo constituidos de prejuizos fiscais e base negativa (58.370)  (5.745)  (64.431) (10.333) :
Créditos fiscais ndo constituidos de diferengas temporarias (31.258) - - -
Diferenga base de célculo para as empresas tributadas pelo lucro '
presumido - - 48.037  30.629 ;
Outros - (168) 5.639  (2.732).
Provis@o para néo realizagao de ativos fiscais diferidos - (44515 - (93.754)
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio (9.048) 8.745 _ (376.795) _ (530.976)
Corrente (ii) - - (122.267) (139.938) |
Diferido (9.048) 8.745 _ (254.528) _(391.038) «
Total (9.048) 8.745 _ (376.795) _(530.976) |

(i) Refere-se a despesa de variagéo cambial da Controladora sobre a qual ndo é constituido ativo fiscal diferido; e (ii) Dos 1
quais 73% referem-se as empresas que adotam o regime do lucro presumido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 |
(53% para exercicio findo em 31 de dezembro de 2014). 2.7. D Politica I: Aos acionistas 1
esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a25% do lucro liquido apurado em cada exercicio |
social, ajustado consoante a legislagao em vigor. A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas ,
da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com |
base no estatuto social, salvo quando for incompativel com a situagéo financeira da Companhia. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que s&o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. O |
beneficio fiscal dos juros sobre capital prprio é reconhecido na demonstragéo de resultado. No exercicio de 2015, os lucros
realizados e, consequentemente, se tornando dividendos minimos obrigatorios totalizaram o montante R$218.255, referente |
a parcela realizada do saldo da reserva de lucros a realizar de anos anteriores. Este valor valor corresponde basicamente
a: (i) Dividendos recebidos de suas controladas. (i) Ganho/perda realizada de vendas de propriedades para investimento, |
'
'
'
'
'
'
'
'

liquido dos efeitos fiscais. (iii) Ganho/perda realizada em liquidagao de operagdes de derivativos, liquido dos efeitos. Em
conformidade com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, a Administragao da Companhia propde a destinagao do
montante de R$218.255 referente aos dividendos minimos obrigatérios realizados até 31 dezembro de 2015 para Reserva
Especial (Nota 4.3).

_31/12/2015 _ _31/12/2014
Lucro liquido do exercicio (a) 4.842 488.377
Base para constituigdo de reservas 4.842 488.377 1
Constituigao de reserva legal - 5% _ (242)  (24419),
Base de célculo dos dividendos (4.600) 463.958 1
Dividendos minimos obrigatdrios - 25%, antes da constituicao de reserva de lucros a realizar (b) 1.150 115.99
Lucros a realizar '
Propriedades para investimento (65.295) (88.507)
Equivaléncia patrimonial . 873.740 1
Imposto de renda e contribuicdo social diferida 8 745 )

Ganho com valor justo nas operagdes com derivativos
Lucro néo realizado (c) . ) ) )
Lucro realizado no exercicio, correspondente aos dividendos minimos obrigatérios a pagar (d)

Constituicao de reserva de lucros a realizar (b) - (d) 1.150 115.990 |
Lucro realizado no exercicio, equivalente aos dividendos minimos obrigatdrios a pagar 218.255 282.795 1
Total de dividendos (e) 218.255
Total de dividendos pagos referente ao exercicio de 2014 (f) - 282.79 '
Constituicao de reserva especial (g) 218.255

Saldo de dividendos a pagar (e) - (f) - (9)
Numero de agbes

2.8. Lucro por agéo: a) Basico: O lucro basico por agéo ¢ calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agées ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordina-
rias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria (Nota 4.3 (c)).

262671599 45958043 |

Consolidado
15 2014

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 4.842 488.377 ,
Quantidade média ponderada de agées ordinarias emitidas (pés-desdobramento menos

acdes em tesourarla) 461.997.771 __ 459.985.407 ,
Lucro basico por agdo 1,06 !

— 004106
b) Diluido: O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinarias em
circulagéo, para presumir a conversao de todas as aces ordinarias potenciais diluidas. A Companhia tem apenas uma cate- !
goria de agdes ordinarias potenciais diluidas: opgdes de compra de agdes, para as quais é feito um calculo para determinar a ,
quantidade de acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado !

Ativo Passivo
Nao Nao Patriménio
Circulante _circulante Total Circulante _circulante liguido Total
Ecisa Engenharia 996.861 11.629.244 12.626.105  (951.623) (1.462.970) (10.211.512) (12.626.105)
SPE Ménaco 14.410 424466  438.876  (11.510)  (126.959) (300.407) (438.876)
Br Malls Finance 1.304.567 522.814 1.827.381 (42.238) (1.516.201) (268.942)  (1.827.381)
SPE Fortuna 3721 359.047 362768  (58.422) (37.127) (267.219) (362.768)
| BR Malls CSC 18.662 396 19.058 (405) - (18.653) (19.058)
B.Sete 7.777 369.177  376.954 (2.476)  (115.877) (258.601) (376.954)
SPE Sfida 13.093 121425 134518  (18.241) (42.342) (73.935) (134.518)
Crystal Administradora 485 421 906 (703) - (203) (906;
! VL 100 Empreendimentos 29.7111 176.312  206.023 (8.458) (52. 674) (144.891) (206.023)
1 Outros 5.697 49 5.746 (713) 5.033) (5.746)
Total _2.394.984 13.603.351 15.998.335 (1.094.789) _(3.354.150] 1 (11.549.396) _ (15.998.335)

Partici-
Resultado Imposto  pagdes Lucro
Custo de Despesas Resultado de equi- derendae  de liquido
Receita g o valéncia Outras  contribui- minorita- (prejuizo) do
liquida serwgos " nais liquido _ patrimonial _receitas  cdosocial __rios exercicio
Ecisa Engenharia 1.227.561 (116.356) (103.917) (321.692)  (22.922) 392.886 (357.124) (58.234) 640.202
1 SPE Ménaco 30089  (3.196) (210) (559) 4.362 5671  (7.209) - 28.948
Br Malls Finance 8132  (1.211) (17)  93.739 2452 13.708 - 116.803
SPE Fortuna 8.847  (1.334) (268) 160 (1.264) (854) - 5.287
BR Malls CSC 15.730 (3.783) 1.091 263 - (2.105) - 11.196
B.Sete 26699  (3.986) (7) 796 - 26.867 (12.382) - 37.987
SPE Sfida 9.527  (1.016) 21 (3.059) - 11.000  (5.226)  (219) 11.028
Crystal - Adminis-
tradora 558 (81) (55) 16 - (1) (52) 385
\ VL 100 Empreen-
dimentos 14310 (2.117) (30) 1.537 - 4286  (3.918) 14.068
1 Outros 21.845 _ (3.977) (8) (3) (6) __ (1.776) 16.075
Total 1.363.298 _(133.274) (108.274) (227.974) __ (18.297 l 441.891 _(376.938) (58.453 1 881.979

da agéo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscrigao vinculados as opgdes de compra de agbes
em circulagdo. A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agSes
emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

Consolidado
2015 2014
1 Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 4.842 488.377
Quantidade média ponderada de agdes ordinérias emitidas 461.997.771  459.985.407
Ajustes de opgdes de compra de agdes ndo exercidas(Nota 5.3) 1.548.658 1.464.272
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido por agao 460.449.113 _ 461.449.679
Lucro diluido por aggo 0,01 1.06

3.1. Propriedade para i Politica abil: As propriedades para investimento séo representadas por terrenos
| e edificios em Shopping Centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizacéo do capital. Propriedades
1 para investimento séo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagéo. O valor contabil inclui o custo de
| reposicéo de parte de uma propriedade para investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de
reconhecimento forem satisfeitos, excluindo os custos do servico didrio da propriedade para investimento. Apés o reconhe-
cimento inicial, propriedades para investimento séo apresentadas ao valor justo, exceto pelas propriedades em construgéo
(“greenfields”), que reflete as condigdes de mercado na data do balango. Ganhos ou perdas resultantes de variagées do
valor justo das propriedades para investimento sao incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que forem gera-
dos. As propriedades para investimento em construgao ("Greenfields") séo reconhecidas pelo custo de construgéo até o mo-
mento em que entrem em operagao ou quando a Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo. O
valor justo das propriedades para investimento néo reflete os investimentos futuros de capital fixo que aumentem o valor das
propriedades e também néo refletem os beneficios futuros relacionados derivados desses dispéndios futuros. Propriedades
para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemen-
te utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragéo do resultado no periodo da baixa. Transferéncias séo feitas
para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas quando houver uma mudanca no seu uso. Se a pro-
priedade ocupada por proprietario se tornar uma propriedade para investimento, a Companhia contabiliza a referida proprie-
dade de acordo com a politica descrita no item de imobilizado até a data da mudanca no seu uso. Estimativa e julgamento
contabil critico: O valor justo das propriedades para investimento é determinado mediante modelo proprietério de avaliagéo
de fluxo de caixa a valor presente de cada propriedade, que utiliza premissas de mercado, é calculado semestralmente.
Trimestralmente, a Companhia possui um processo de monitoramento de eventos que indiquem que as estimativas de valor
justo devam ser revistas, tais como, inauguragéo de projetos greenfields, aquisicéo de participagao adicional ou alienagéo
de parte de participagdo em shoppings, variagdes significativas nas performances dos shoppings em comparagéo aos orga-
mentos, modificagdes no cendrio macroecondmico, entre outras. Se identificados tais indicativos, a Companhia ajusta suas
estimativas refletindo as eventuais variagdes no resultado de cada exercicio.
Controladora

Em operacao tal

Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.609.635 1.609.635
Aquisicdes/adigdes 11.340 11.340
Alienagao (9.972) (9.972)
Ajuste para valor justo (88.507) (88.507)

| Saldos em 31 de dezembro de 2014 1.522.496 1.522.496
Aquisicdes/adigdes (i) 99.139 99.139
Alienagao (i) (401.595) (401.595)
Ajuste para valor justo (iii) 65.295) 65.295
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.154.745 1.154.745

(i) As adices de propriedades para investimento em operagéo referem-se a, basicamente ao Estacionamento do Paralela e
Shopping Rio Anil. (i) Alienag&o parcial de 44% do Shopping Paralela e alienagéo total de pammpagao imobiliaria dos Sho-
ppings Center Rio, West shopping e Crystal Plaza. (iii) Montantes reconhecidos no resultado do exercicio.
Consolidado
Projetos "Greenfield" em

Em operagédo construcao (i) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 16.363.691 287.311  16.651.002
Aquisi¢des/adicdes 312.635 85.313 397.948
Alienagéo (380.968) - (380.968)
Ajuste para valor justo 633.932 - 633.932
Saldos em 31 de dezembro de 2014 16.929.290 372,624  17.301.914
Aquisicbes/adicoes (ii) 266.427 150.711
Alienagao (i) (401.595) -
Ajuste para valor justo (iv) 381.909 -
Baixas (V) - (45.654)
Transferéncias (vi) 77.998 (77.998)
! Saldos em 31 de dezembro de 2015 17.254.029 399.683

(i) Os projetos "Greenfield" em construcdo referem-se aos gastos com a construgdo dos Shoppings Estagdo Cuiaba, Catuai
Cascavel e, expansdes dos Shoppings Capim Dourado, Campinas, NorteShopping, Independéncia, Mooca e Estagéo BH; (i)
Em 2015, as aquisi¢des de propriedades para investimento em operacao referem-se, principalmente ao Estacionamento do
Shoppmg Paralela, Shopping Tijuca, Rio Anil, Capim Dourado e Top Shopping; (iii) Alienagéo parcial de 44% do Shopping
Paralela e alienagéo total de participagao imobiliaria dos Shoppings Center Rio, West shopping e Crystal Plaza; (iv) Montan-
tes reconhecidos no resultado do exercicio; (v) Baixa referente a devolugdo de aquisicao ndo realizada; e (vi) Inauguramos
os projetos de Expanséo do Shopping Caplm Dourado, Campinas e Estagdo BH, transferindo o saldo para em operago.
A avaliagdo pelo valor justo das propriedades para investimento foi realizada por método proprietério, suportado por taxas
e evidéncias do mercado. Dessa forma, o valor justo das propriedades para investimento baseou-se em avaliagéo intena
realizada por profissionais que possuem experiéncia nas propriedades que foram avaliadas. As premissas utilizadas em 31
de dezembro de 2015, data em que a Companhia realizou sua mais recente avaliagéo detalhada do valor justo pelo método
do fluxo de caixa descontado dessas propriedades, encontram-se descritas a seguir:

2015 2014
Premissas da avaliagao do valor justo
Inflagdo anual 4,50% 4,50%
Crescimento na perpetuidade (real) 1,50% 1,50%
CAPEX - manutengao/receita bruta 3% 3%
Numero de anos considerando o fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Taxa real de crescimento dos fluxos de caixa anterior a perpetuidade 2% 2%
Taxa de desconto real - Shoppings administrados 8,5% 8,5%
Taxa de desconto real - Shoppings ndo administrados 10,5% 10,5%

A Companhia mantém as taxas de descontos utilizando o mesmo critério de avaliagéo histérica de investimentos. 3.2. In-
formagdes por segmento - ativo operacional: A Administragdo da Companhia utiliza as informagdes por segmento de
negacio para a tomada de decisdes estratégicas. O saldo patrimonial de cada segmento é extraido dos registros contabeis
da Companhia e esta segregado conforme abaixo. Adicionalmente, na nota 2.3 demonstramos o desempenho operacional
por segmento.

31/12/2015 (Consolidado)
_Nordeste Norte/ Centro Oeste Corporativo

Sul Sudeste Total

Ativos operacionais por regido

MERCADO

BOVESPA BRASIL

Ativo Passivo

Nao Nao Patriménio

Circulante _circulante Total Circulante__circulante liquido Total

Ecisa Engenharia 1.657.465 0474 17.617.939  (796.982) (7.137.596)  (9.683.361) (17.617.939)
SPE Ménaco 10.919 414.903 425.822 (7.676)  (128.651) (289.495) (425.822)
BR Malls Finance 471527 913.016  1.384.543 (7.832) (1.224.568) (152.143)  (1.384.543)
SPE Fortuna 6.970 297.235 304.205  (19.221) (38.642) (246.342) (304.205)
BR Malls CSC 29.880 143 30.023 (1.063) (6) (28.954) (30.023)
B.Sete 7.004 347.998 355.002 (2.648)  (112.738) (239.616) (355.002)
SPE Sfida 9.922 128.678 138,600  (33.248) (42.143) (63.209) (138.600)
Crystal Administradora 214 555 769 (816) (134) 181 (769)
VL 100 Empreendimentos 18.165 171.927 190.092 7.125) (51.161) (131.806) (190.092)
Qutros 2.135 89 2224 1159) 1 1.066 2.204
Total 2.214.201 __18.235.018 _ 20.449.219 _ (877.770) _(8.735.638) __(10.835.811) _(20.449.219)

Demonstragao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, das controladas direta:

T
'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

i

'

H Imposto  Partici-  Lucro

' Resul- derendae pagdes liquido

H Custos de Despesas Resultado tado de contri- de (prejuizo)
' Receita guéis operacio- ia Outras buigdo minorita- doexer-

H liguida e servicos __nais Ilgmdo gatrlmonlal receitas _ social rios cicio

' Ecisa Engenharia  953.704  (99.243)  (82.288) (189.992) (85) 559.068 (427.733) (89.838)  623.593
\ Ecisa Participagdes 277.373  (31.870)  (28.655) (29.795) ( 0) 120.920 (92.570) (18.793)  196.590
' SPE Monaco 31.023  (3.806) (139)  (1.023) 1.048 54913 (23.262) - 58.754
\ BR Malls Finance 9.049 (881) 406 (16.352) (924) 3972 (6.179) - (10.909)
' SPE Fortuna 8.593 (760) (139) 162 - (173)  (1.208) - 6.477
| BR Malls CSC 14.542 - (3.595) 1.061 97 57 (2.125) - 10.037
' B.Sete 27.089  (3.887) (13) 552 - (9.695)  (1.496) - 12.550
| SPE Sfida 9.948  (1.186) 66  (2.054) - 890  (2.341)  (167) 5.156
+ Crystal  Adminis-

| tradora 612 (5 230 7 - - (53) - 791
+ VL 100 Empreendi-

| mentos 14.008 (2. 007) (82) 607 - 1681 (2 696) - 11.511
1 Outros 17.810 _ (3.473) (7) (80 72) - 12.282
| Total 1.363.751 _(147.118) _(114.216) _(236. 82 116 731.553 (561 63 ) (108. 79 926.832
! Consolidado: A tabela abaixo demonstra a movimentagao dos investimentos em 31 de dezembro de 2015

' Resultadode R h t

! Integralizacao equivaléncia passivo

' 311122014 de capital Dividendos __patrimonial descoberto 31/12/2015
! SPE Ménaco 144.746 - (9.018) 4.475 - 150.203
1 GS Shopping 144.108 - (7.700) 28.426 - 164.834
! Christaltur 78.553 - (6.999) 8.698 - 80.252
1 B. Sete. 101.376 - (7.856) 15.041 - 108.561
! Macaé SPE 51.659 - - 9.333 - 60.992
1 Plaza Macaé (8.839) - - (147) 8.986 -
! Espirito Santo Mall 137.171 77.561 - *(101.193) - 113539
1 Recife Parking 4212 - (4.011) 4.194 - 4.395
! Recife Locadora 959 - (90) 136 - 1.005
1+ ASCR 114 - (72) 424 - 466
! 654.059 77.561 (35.746) (20.613 8.986 _ 684.247

1 (*) Esse montante encontra-se liquido da perda de investimento no valor de R§ 40.763, referente aos aportes efetuados
! pela Companhia a titulo de aumento de capital na controlada em conjunto Espirito Santo Mall, sendo 50% destinado ao
1 capital social e 50% destinado a reserva de agio. Desta forma, pelo fato da Espirito Santo Mall estar sendo reconhecida pelo
' método de equivaléncia patrimonial, conforme requerido no pronunciamento CPC 19 (R2) IFRS11, o valor que excede a
parcela referente a participagéo do grupo BRMalls € registrado como perda. A tabela abaixo demonstra a movimentagao dos
investimentos em 31 de dezembro de 2014:

Resultado de

Integralizagao equivaléncia

31/12/2013 de capital Dividendos __patrimonial 31/12/2014
SPE Ménaco 99.210 33.959 (17.800) 29.377 144.746
GS Shopping 144.990 - (18.113) 17.231 144.108
Christaltur 81.676 (10.139) 7.016 78.553
B. Sete 95.065 - - 6.311 101.376
+ Macaé SPE 45.611 - - 6.048 51.659
1 Plaza Macaé (7.869) - - (970) (8.839)
+ Espirito Santo Mall 122.979 53.740 - (39.548) (%) 1371471
1 Recife Parking 430 - - 3.782 4.212
1 Recife Locadora 217 (226) (986) 959
' 3 - (317) 428 114
' 584.266 87.699
'

§46 .595) 28.689 654.059
1 (*) Esse montante encontra-se liquido da perda de investimento no valor de R$35.534, referente aos aportes efetuados pela
, Companhia a titulo de aumento de capital na controlada em conjunto Espirito Santo Mall, sendo 50% destinado ao capital
1 social e 50% destinado a reserva de agio. Desta forma, pelo fato da Espirito Santo Mall estar sendo reconhecida pelo método
| de equivaléncia patrimonial, conforme requerido no pronunciamento CPC 19 (R2) IFRS11, o valor que excede a parcela
1 referente a participagdo do grupo BR Malls é registrado como perda. Os principais saldos em 31 de dezembro de 2015 dos
| investimentos em coligadas e em empreendimentos em conjunto da Companhia estdo demonstrados abaixo:

' Ativo Passivo

' Nao Nao Patriménio

, Circulante _ circulante Total Circulante _ circulante liquido Total

+ SPE Monaco 14.410 424.466 438.876 (11.510)  (126.959)  (300.407)  (438.876)
! GS Shopping 55908  391.566 447474 (1.932)  (115.885)  (329.657)  (447.474)
+ Christaltur 42.366 201.502 243.868 (11.068) (72.264)  (160.536)  (243.868
| B.Sete 7.777 384.747 392.524 (2.476; (115.876) (274.172) (392.524)
+ Macaé SPE 16.575 211.902 228477 (6.719) (99.774)  (121.984) (228.477
! Plaza Macaé 1125 373 1498  (18.849) (621) 17.972 (1.498
+ Espirito Santo Mall 26.146 318.576 344.722 (63.331) (54.313) (227.078) (344.722
1 Recife Parking 15.244 34 15.278 (1.738 - (13.540) (15.278
+ Recife Locadora }g% 1.683 317 (21) - (3.096) (3.;17

1.570 (3)_ - (1439) _ (1.570)
+ Total 2.555  1.934.849 _ 2.117.404 __ (117.775) 585.692) _ (1.413.937) _ (2.117.404

___ 182.555 __ 1.934.849
' Demonstracao do resultado findo em 31 de dezembro de 2015 dos investimentos em coligadas e em empreendimentos em

N 18 e
utros ativos nao circulantes (i - N - - ' Resultado derenda Participa- liquido
Propriedades para investimentos ~ _2.496.116 _12.644.212 _1.277.898 _ 1.235486 - 17.653.712 Custos de Despesas Resultado de equiva- econtri- goes ge (pr((]ejuizo)
Total ativo _2.496.116 _12.644.212 % w _3.030.333 20.684.045 1 Receita aluguéise operacio- financeiro lénciapatri- Outras  buigdo Minoritd- do exer-
31/12/2014 (Consolidado ' liquida _ _servicos __nais liquido monial _ receitas _ social rios cicio
Sul Sudeste _Nordeste Norte/Centro Oeste Corporativo _ Total ! ngSMénaco 30.089 %3.196; %210; (559) 4362  5.671 ((7.209) ( ) 28.948
Ativos operacionais por regido ' hopping 33.969 4.161 394 333 - 48.618 (21.245 255) 56.865
Ativos circulantes (i) - - - - 1.184.013 1.184.013 + Christaltur 19.522  (2.891) (413) 90 - 5952 (4.861 - 17.399
Outros ativos nao circulantes (i) - - 1.374699 1.374.699 , B. Sete 26,695  (3.986) (7) 796 - 26867 (12.383) - 37982
Propriedades para investimentos ~ _2.402. 144 _12.263.456 _1.248.910 301.914 1 Macaé SPE 17.384  (3.473) (54)  (8.112) - 22611 (9.591)  (100)  18.665
Total ativo 2.402.144 _12.263.456 0 | Plaza Macaé . (246) (4) (30) - 1 (16) - (295)
A Companhia organizou o seu portfélio de shoppings conforme o Critério de Classificagdo Econdmica Brasil, conhecido 1 Espirito Santo
como Critério Brasil, realizado pelo IBOPE que divide a populagao brasileira em classes denominadas A, B, C,D e E H MaIIf 24.792 (2(3 089; (4.795) (132) - (170.368) (52.732) (120.860)
31/12/2015 (Consolidado; ' Recife Parking 25.643 9.715) - 30 - - 3.037 12.921
A AB B B/C _ Corporativo _ Total _ . Recife Locadora 898 (318) - 9 - (1) (169) 419
Ativos operacionais por classe ! ASCR 1852 (349) - 2 - - (197) - 1.308
Ativos circulantes (i) - - - - 1.452.733  1.452.733 | Total __180.844 _ (51.424) 5.877 (7.573) 4.362 _(60.649) 5.976) (355 53.352
Outros ativos n&o circulantes (i) - - - - 1.577.600 1.577.600 ! Os principais saldos em 3T de dezembro de 2014 dos investimentos em coligadas e em empreendimentos em conjunto da
Propriedades para investimentos 433.943 _ 10.188.174 _ 6.673.629 _ 357.966 17.653.712 1 Companhia estéo demonstrados abaixo:
Total ativo 433.943 _ 10.188.174 _ 6.673.629 _ 357.966 3.030. 333 20.684.045 | Ativo Passivo
O comparativo das classes sociais com critério anterior esta demonstrado abaixo: ' Nao Nao Patrimonio
31/12/2015 (Consolidado) ! Circulante _circulante __ Total Circulante clrculante liguido Total
Alta__Wédialalta __Média__ Médialbaixa _Corporativo __ Total _ 1 SPE Monaco 10.919 903 425.822 .676)  (128.651)  (289.495)  (425.822)
Ativos operacionais por classe 1 GS Shopping 32.333 379128  411.461 (1. 256) (121 989) (288.216) (411.461)
Ativos circulantes (i) 1.452.733  1.452.733 . Christaltur 29.072 209.446  238.518 (9.208) (72.173) (157.137) (238.518)
Outros ativos néo circulantes (i) - - - - 1.577.600 1.577.600 | B.Sete 7.005 364381 371.386 (2.648) (112.738)  (256.000)  (371.386)
Propriedades para investimentos 812.331 _ 7.199.346 _7.417.933 2.224.102 17.653.712 : MacaeMSPE 16.23% 18(25111‘1‘? 203823 ( 1(3;2'1/; (?;ggg; (1013"i3('31'?'l) (Zgggzi;
Total ativo .331_ 7.199.346 _7.417.933 2.224.102 3.030. 333 20.684.045 | Plaza Macaé X . . . . 3
31/12/2014 (Consolidado H Espirito Santo Mall 12.900 496.268  509.168 (65.581)  (169.246) (274.341) (509.168)
Alta__ Média/alta _ Média __ Média/baixa _Corporativo _ Total _ , Recife Parking 14.162 27 14189 (1.219) 7 (12.977) (14.189)
Ativos operacionais por classe : ﬁg%lf; Locadora 32;1; 1.857 Zigg 1(§<1)) 489 (Z-ggg) (Z-igg)
Ativos circulantes (i - 1.184.013  1.184.013 | - 483  (130) - (353) _  (483)
Outros ativos nao (ci)rculames (i) - - - - 1374699 1.374.699  Total __125251_ 2.054.266 2.179.517 _ (114.487)  (697.913) (1.367.117)  (2.179.517)
Propriedades para investimentos 874.381  6.633.828 7.271.099 2.522.606 - _17.301.914 , Demonstracéo do resultado findo em 31 de dezembro de 2014 dos investimentos em coligadas e em empreendimentos em
Total ativo 874.381 _ 6.633.828 _7.271.099 2.522.606 2.558.712 _19.860.626 | conjunto:
(i) Refere-se aos ativos operacionais da Companhia que nao sao alocadas por segmento. 3.3. Investimentos: Politica con- | Lucro
tabil: Os investimentos em geral nas demonstragdes financeiras individuais e os investimentos em coligadas e joint ventures Des-  Resul- Itad Imposto  Participa-  liquido
nas demonstragdes financeiras consolidadas, séo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Uma coli- ' Custosde pesas tadofi-  deequi- de renda e coesde  (prejuizo)
1 gada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerca influéncia significativa. Influéncia significativa € o poder de participar ! Receita aluguéise opera- nanceiro valéncia ~ Outras contribui- minoritd- do exer-
nas decisdes sobre politicas operacionais da investida, ndo sendo, no entanto, controle ou controle conjunto sobre essas po- . _liquida__servicos _cionais__liquido _patrimonial receltas cdo social rios cicio
liticas. Joint venture é um negdcio em conjunto segundo o qual as partes que detém o controle conjunto do negdcio tém di- + SPE Monaco 31023~ (3.806) (13 ) (1.023) 10487 54913° (23.262) - 58754
| reitos sobre os ativos liquidos do negécio. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do con- ; GS Shopping 29.859 (4.587 585 - 19373 (10.577) (226) 34.468
trole de negacio, que existe somente quando decises sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das + Christaltur 19.335  (2.754) (199) 115 - 290 (2752) - 14.035
| partes que compartiham o controle. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na coligada ou joint 1 B.Sete 27.089 (3.887) (13) 552 - (6.306) (1.496) - 15.939
venture ¢ contabilizado no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudangas apés a aquisicéo da participagéo socie- ! Macaé SPE 16.655 (3.185) (5.208) - 9.778 (5.596) (358) 12.091
| téria na coligada ou na joint venture. O &gio relacionado é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo amortizado. ; Plaza Macaé - (336) 292 (858) - (1424) 386 - (1.940)
Em fungo de o dgio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investimento na coligada Espirito Santo Mall ~ 10.434 (7.341)  (501) 274 - (18.755) 7.856 - (8.033)
ou joint venture (nao ¢ reconhecido separadamente), ele néo ¢ testado separadamente em relagéo ao seu valor recuperavel. ' Recife Parking 24.084 9.559) - 25 - (68) (2.830) - 11.652
A demonstragéo do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes da coligada ou joint venture. Quando uma @ Recife Locadora 1.051 (29) 1 13 - (6.019) 1.947 - (3.036)
mudanga for diretamente reconhecida no patriménio da coligada ou da joint venture, a Companhia reconheceré sua parcela ; ASCR __1785_ (278) - 2 - - (189) - 1320
nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstragéo das mutagdes do patrimdnio liquido. Os 1 Total _161.315 __ (35.762) __(513) _ (5.523 1.048 _ 51.782 _ (36.513) (584) _ 135.250
ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia com operagdes em conjunto, so eliminados | 3.4. fidrias com participagdes significativas de nao controladores

de acordo com a participagao mantida. A participagéo societaria na coligada ou empreendimentos em conjunto sera demons-
trada na demonstragédo do resultado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da
coligada ou empreendimentos em conjunto. As demonstracdes financeiras da coligada e joint venture séo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacéo que a Companhia. Quando necessério, so efetuados ajustes para que as politicas contabeis
estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Compa-
nhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua
coligada ou empreendimentos em conjunto. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial,
se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada ou joint venture sofreu perda por redugéo ao valor recuperavel.
Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da coligada ou joint venture e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado. Quando
ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada ou controle conjunto sobre a joint venture, a Companhia avalia e
| reconhece o investimento neste momento a valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil da coligada ou joint venture,
1 no momento da perda de influéncia ou controle conjunto, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienacéo
1 serdo reconhecidos no resultado. A receita de dividendos é reconhecida quando o direito de receber o pagamento é estabe-
lecido. Controladora: A tabela abaixo demonstra a movimentagéo dos investimentos em 31 de dezembro de 2015

Integrali- Jurosso-  Resultado de

zagaode Dividen- bre capltal equivaléncia Aliena-
31/12/2014 __capital dos proprio patrimonial _ _cdes  _31/12/2015
Ecisa Engenharia 9.683.361 - (74.500)  (66.000) 640.201 - 10.183.062
SPE Ménaco 144.746 - (9.018) - 14.475 - 150.203
Br Malls Finance 152.143 - - - 116.803 - 268.946
SPE Fortuna 246.341 15.591 - - 5.286 - 267.218
BR Malls CSC 28.946 - (21.500) - 11.195 - 18.641
B.Sete 94.878 - (7.856) - 15.041 - 102.063
SPE Sfida 49.998 - (1.281) - 8.723 - 57.440
Crystal Administradora (182) - - - 384 - 202
VL 100 Empreendimentos 64.399 - - 4.924 - 69.323
Outros 1.495 (4. 417 - 6.914 _ (491) 3.501
10.466.125 15.591 (118.572) __ (66.000) 823.946 _ (491) _11.120.599

A tabela abaixo demonstra a movimentagao dos investimentos em 31 de dezembro de 2014
Juros
Integrali- sobre  Trans- Resultado de

zacaode Dividen- capital feréncia equivaléncia Incorpora-
311122013 _capital _ dos _ _proprio _ (*)  _patrimonial __cao _ _31/12/2014
Ecisa Engenharia 5.209.689 - (57.008) (44.000) - 623.593 3.951.087  9.683.361

Ecisa Participagdes 3.909.884 - (141.387)  (14.000) - 196.590 (3.951.087)
SPE Ménaco 99.210  33.959 (17.800) - - 29.377 - 144.746
BR Malls Finance 163.052 - - (10.909) 152.143
SPE Fortuna 136.354  103.510 - 6.477 - 246.341
BR Malls Desenvolvimento 10.840 - - 151 (10.991) -
BR Malls CSC 8.069 - - 9.886  10.991 28.946
B.Sete - - - 89.909 4.969 - 94.878
SPE Sfida 48.870 - (2.951) - 4.079 49.998
Crystal Administradora (973) - - - 791 (182
VL 100 Empreendimentos 150.279 - - (89.909) 4.029 64.399
Outros 2437 (5. 6491 - - 4.707 1.495
9.737.711 137.469 (224.795) _ (58.000) - 873.740 - _10.466.125

(*) Refere-se ao acordo de permuta de agdes entre as empresas B. Sete Participacdes S.A. e VL 100 Empreendimentos
e Participacées S.A., conforme citado na Nota 1, item a. Os principais saldos em 31 de dezembro de 2015 das empresas
controladas diretamente pela Companhia estédo demonstrados abaixo:

Demonstragéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 das controladas:

' Os principais saldos em 31 de dezembro de 2014 das empresas controladas diretamente pela Companhia estdo demons-
trados abaixo:

1 As informagdes financeiras das subsidiarias que possuem participagdes significativas de néo-controladores séo listadas
'
abaixo:

Nome Pais de constituicéo e funcionamento _ 31/12/2015 _ 31/12/2014
Alvear Participacoes S.A. Brasil 30% 30%
Estacdo BH Empreendimentos Imobiliarios e Partici-
pacées Ltda. Brasil 40% 40%
Center Shopping S.A. Brasil 49% 49%
Alvear Estagao BH Empreen Center
Participacé iose Shopping
Resumo da posicao financeira em 31/12/2015 S.A. Participacdes Ltda. SA.
Disponibilidades (circulante) 4 122 125
Contas a receber e outros valores a receber (circulante) 37.303 18.325 19.448
Imobilizado e outros ativos (circulante) 136.464 11.884 83.839
Contas a receber e outros valores a receber (ndo circulante) 13.650 3.020 4.394
Imobilizado e outros ativos (n&o circulantes) 1.392.146 496.488  842.654
Fornecedores e outros contas a pagar (circulante) (8.898) (2.554) (4.171)
Transagbes intercompanhias (circulante) (31.922) (30 269) (36. 439)
Empréstimos e financiamentos e impostos diferidos (circulante) (15.803) (17.238)
Fornecedores e outros contas a pagar (ndo circulante) 408.494) (78 487) (225. 288)
Empréstimos e financiamentos e impostos diferidos (ndo circulante) (7.902) (90.
Patriménio liquido (1.106.628) (311. 1; —(684.562) [
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (320.816) (124.458) (295.218)
Alvear Estacdo BH Empreen-  Center
Parti dimentos Imobiliarios  Shoppi
Resumo da posicao financeira em 31/12/2014 SA. eParticipagbes Ltda. ___S.A.
Disponibilidades (circulante) 2.345 585 671
Contas a receber e outros valores a receber (circulante) 19.108 12.342 13.635
Imobilizado e outros ativos (circulante) 110.948 10.824 63.959
Contas a receber e outros valores a receber (ndo circulante) 36.943 13.243 16.427
Imobilizado e outros ativos (ndo circulantes) 1.346.364 503.336 842.211
Fornecedores e outros contas a pagar (circulante) (6.118) (1.961) (3.263)
Transagdes intercompanhias (circulante) (54.811) (8.352) (28.119)
Empréstimos e financiamentos e impostos diferidos (circulante) (15.531 (21.595) -
Fornecedores e outros contas a pagar (nao circulante) (403.254) (93.661)  (239.742)
Empréstimos e financiamentos e impostos diferidos (néo circulante) (23.302) (101.250) -
Patriménio liquido 1.012.692 313511 665.779
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (299.587) (125.404)  (296.381)
Estagao BH Empreen Center
Alvear Participa- d io: pping
Resumo das demonstracdes de resultados 2015 coesS. A e Participacdes Ltda. S.A.
Receita liquida de aluguéis e servigos 35.181 53.855
Custos de aluguéis e servigos (5 405) (7.417) (9.493)
Despesas (3.767) (603) (638)
Resultado financeiro (2.694) (12.960) 348
Resultado da equivaléncia patrimonial 10.703 4.971 8.225
Outras receitas/(despesas) operacionais 23.669 (20.296 (9.422)
Lucro/(prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro 101.616 .124) 42.875
Imposto de renda e contribuigdo social (30.849) .267) (3.765)
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 70.767 .391) 39.110
Atribuivel a
Acionistas controladores 49.537 (1.435) 19.946
Acionistas n&o controladores 21.230 (956) 19.164
Alvear Estagao BH Empreen- Center
Participaco biliarios  Sh
Resumo das demonstracoes de resultados em 2014 S.A. e Participacdes Ltda. S.A
Receita liquida de aluguéis e servigos 75.594 34.551 50.064
Custos de aluguéis e servigos (5.324) (7.105) (8.884)
Despesas 1.791) (265) (310)
Resultado financeiro (3.893) (13.261) 625
Resultado da equivaléncia patrimonial 18.706 4.459 6.777
Qutras receitas/(despesas) operacionais (7.480) 57.440 79.440
Lucro/(prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro 75.812 75.819 128.612
Imposto de renda e contribui¢éo social (19.462) (27.939) 33.810
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 56.350 47.880 94.802
Atribuivel a
Acionistas controladores 39.445 28.728 48.349
Acionistas ndo controladores 16.905 19.152 46.453
Alvear Estagéo BH Empreen- sCenter
Participacd ™ Mt sy hopDi
Resumo do fluxo de caixa em 2015 SA. e Participacdes Ltda. SA.
Operacional 107.054 (12.706) 11.457
Investimentos (94.187) 27.705 (12.003)
Financiamentos (15.128) (15.462) -
Aumento(redugéo) em caixa e equivalentes de caixa (2.261) (463) 546)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.345 585 671
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 84 122 125
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa do periodo (2.261) (463) (546)
Estagdo BHEmpreen-  Center
Alvear Participa- di Imobiliari Shoppi
Resumo do fluxo de caixa em 2014 coes S.A. e Participacdes Ltda. A,
Operacional 61.280 65.149 117.926
Investimentos (44.908) (59.000)  (117.762)
Financiamentos (15.061) (6.801) -
Aumento(reducéo) em caixa e equivalentes de caixa 1.311 (652) 164
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.034 1.237 507
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2.345 585 671
Variagéo de caixa e equivalentes de caixa do periodo 1.311 (652) 164

3.5. Contas a receber e outros valores a receber: Politica contabil: Incluem os aluguéis a receber, bem como as taxas




BRMALLS

de administracéo e de cesséo de direitos de uso (CDU) dos lojistas dos Shoppings Centers. Sao demonstrados pelos valores |
historicos, ja deduzidos das respectivas provisdes para créditos de realizacéo duvidosa (impairment). A administragéo da |
Companhia considera a referida provisdo como suficiente para cobrir perdas identificadas. O valor presente do contas a |
receber de longo prazo € calculado com base na taxa efetiva de juros de cess&o de direito de uso. A referida taxa € compa- |

tivel com a natureza, o prazo e os riscos de transacoes similares em condi¢des de mercado. Em 31 de dezembro de 2015 a +
variagéo acumulado do IGP-M correspondia a 10,54% a.a. (3,67% a.a. em 31 de dezembro de 2014).

'

Contas a receber e outros valores a receber Controladora Consolidado '

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Aluguéis (i) 21.145 31.502 436.497 384.213 1

Prestagéo de contas CPI (ii) 20.742 19.879 56.279 61.100

Taxa de cess&o de direito de uso (iii) 741 10.602 79.261 781731

Ajuste a valor presente (iv) - (6) (1.885) (414),

Outros (v) 25.509 8.965 - 930+

74.867 70.942 570.152 524.002

Provis&o para devedores duvidosos (7.337) (10.000) 52.988) (40.514) 1

67.530 60.942 517. 164 483488 ,

Controladora Consoli '

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Circulante 60.059 48.305 413151 345.090 1
Néo Circulante 7.471 12.637 104.013 138.398 |

67.530 60.942 517.164 483488 1

(i) Representa o contas a receber de lojistas de aluguel minimo e aluguel percentual, ajustado pela linearizagdo do 13° alu- |
guel e pelos degraus dos contratos; (i) Representa os valores a serem repassados pelos shoppings aos empreendedores; !
(iif) Representa o contas a receber de lojistas referente & cesséo de direito de uso das lojas e outros espagos nos Shoppings; |
(iv) O ajuste a valor presente do contas a receber foi calculado conforme o fluxo de caixa de recebimento, baseado no IGP- !
-M; e (v) Representa, principalmente, os juros sobre capital proprio a receber, na controladora. O vencimento dos saldos de |

considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa !
e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifi- |
ca como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data !
da contratagdo. Titulos e valores mobiliarios:

G,

MERCADO

BOVESPA BRASIL

2015 (em 31 de dezembro de 2014 - R$429.815), equivalente a US$175.000 (cento e setenta e cinco mil délares), atualizado
pela variagdo cambial do ddlar dos Estados Unidos da América do Norte e taxa de juros de 6,20%, e outro contrato equiva-
lente a US$230.000 (duzentos e trinta mil délares), atualizado pela variagéo cambial do délar dos Estados Unidos da Ame-
rica do Norte e taxa de juros de 8,50%. Essa operagdo foi realizada com o objetivo de internagéo da captagdo dos bonus
perpétuos no Brasil. A Companhia possui demais contratos de mituos em 31 de dezembro de 2015, sendo os principais
com a Fashion Mall no montante de R$181.416 (em 31 de dezembro de 2014 - R$180.604), Ecisa Engenharia R$286.693
(em 31 de dezembro de 2014 - R$47.000), Proffito R$50.947 (em 31 de dezembro de 2014 - R$50.000) e outras operagdes
no montante de R$1.463 (em 31 de dezembro de 2014 - R$2.920). Receitas/custos dos servigos de administragdo e comer-
cializacdo de Shoppings: A BR Malls Administragao, BR Malls Administragédo e Comercializagéo Rio/Minas Ltda. e BR Malls

Controladora !
Aplicagdo Taxa Contraparte 31/112/2015 31/112/2014 '
Renda fixa 100,23% CDI Banco BTG Pactual S.A. 164 31.984 1
102,44% CDI Banco Itai BBA 184.493 50.790
Circulante 184.657 82.774 )
Consolidado '
___Aplicacdo Taxa Contraparte 31/12/2015 31/12/2014 '
Renda Fixa 102,44% CDI  Banco Itati BBA (i) 554.982 2574211
111% CDI  Banco do Brasil S.A. 8.552 7.585

100,23% CDI  Banco BTG Pactual S.A. 188 279.620 1 nado. Remuner:
103,02% CDI  Banco Bradesco S.A. 5.127 31.198
106,72% CDI  Banco Santander S.A. 5.698 6.103 1
105,67% CDI  Banco Itati Unibanco S.A. 7.465 3222,
108,99% CDI  Banco HSBC S.A. 639 1.057 «
101,65% CDI  Caixa Econdmica Federal 466 1.459 |

95% CDI Banco Nordeste 1.200 1.066

Circulante 584.317 588.731 |

Administragdo e Comercializagdo Sul/SP prestam servigos de administragdo, planejamento, gerenciamento, implantagao e
operagao de shopping Centers e empreendimentos comerciais de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, assim como
coordena a aqU|S|cao e locagdo de imdveis para exploragdo comercial. No exercicio de 2015, a receita provenlente dos
shoppings proprios, no montante de R$26.519 (R$27.956 em 31 de dezembro de 2014), no consolidado esse efeito € elimi-

I-chav ministracdo: A remuneragéo do pessoal-chave da administragéo, a qual inclui
os conselheiros e diretores, referente a beneficios de curto prazo, que correspondem aos honorarios da diretoria totalizaram
R$6.078 em 31 de dezembro de 2015 (R$5.961 em 31 de dezembro de 2014) e a participagdo nos resultados dos adminis-
tradores, totalizam R$24.473 em 31 de dezembro de 2015 (R$33.500 em 31 de dezembro de 2014). O pessoal-chave da
admlmstragao e os funcionarios eleitos a diretoria possuem plano de opgdes de a(,:oes A Companhia reconheceu, a medida
que os servigos foram prestados em transagdes de pagamentos baseados em acoes o montante de R$39.468 no exercicio

| findo em 31 de dezembro de 2015 (R$40.188 em 31 de dezembro de 2014) 5.2. Provisdo para contingéncias: Politica

A taxa média de remuneragao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 dos titulos e valores mobiliarios foi de 99,17% 1
do CDI (em 31 de dezembro de 2014 101,93% do CDI). (i) A aplicagdo administrada pelo Banco Itati BBA refere-se basica-
mente a fundo de investimento DI exclusivo, que aplica em titulos publicos federais (Tesouro SELIC (LFT) e Tesouro Prefi- 1
xado (LTN)) e certificados de depésito bancario de instituigdes financeiras brasileiras de primeira linha e letras financeiras de
bancos de primeira linha. A demonstragéo da carteira do fundo encontra-se a seguir:

Outros valores a receber: Refere-se principalmente ao direito oriundo da alienagéo total de um terreno localizado em Campo '
Grande-MS para construgdo de uma torre comercial ao lado do shopping no montante R$10.800 (R$10.800 em 31 de de-

zembro de 2014), da alienagao de parte de um terreno localizado em S&o Bernardo-SP no montante R$10.142 (R$8.334 em !
31 de dezembro de 2014), da alienagéo de participagéo imobiliria do Big Shopping com o montante a receber de R$1.800 |
(R$8.163 em 31 de dezembro de 2014), os empréstimos a receber de lojistas no montante de R$8.443 em 31 de dezembro !
de 2015 (R$12.699 em 31 de dezembro de 2014) e despesas recuperaveis de taxas de obras e equipamentos totalizando |
R$9.951 (R$8.241 em 31 de dezembro de 2014). Esses saldos s&o corrigidos pelo CDI. Arrendamentos: Politica contabil: !
Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade ¢ retida pelo arrendador s&o .
classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de !
qualsquer incentivos recebidos da arrendadora) s&o debitados a demonstragao do resultado pelo método linear, durante. 01 '

cancelaveis, nos quais a Companhla ¢é arrendadora:

Consolidado '

31/12/2015 31122014+

Até um ano 779.694 760.403 |
Entre dois e cinco anos 2.429.845 2.284.518 1
Mais de 5 anos 257.254 261.400
3.466.793 3.306.321 1

3.6. Contas a pagar Consolidado \
31/12/2015 31112/2014

BR Malls (i) 10.070 962 1
Ecisa Engenharia (ji) 6.274 5.854 1
Alvear (i) 2.788 802 |
CIMA (iv) 7.261 7477
BR Malls Administragéo e Comercializago (v) 2.007 2.809 ,
Capim Dourado (vi) 9.127 47451
Center 1.635 1105,
Independéncia 970 994 1
SPE Xangai 2.793 3.031,
Outros 3.346 12.201 1
Total 46.271 50.680 ,
Circulante 44769 482191
Néo circulante 1.502 2461,
46.271 50.680 !

(i) Referem-se principalmente as obrigacdes pela aquisicéo da sede corporativa da Companhia no Rio de Janeiro e provisao i
de servigo de tecnologla e melhoria de sistemas. (ii) A variagéo deve-se principalmente as obrigagdes pela aquisigao do ter- *
reno da expanséo do shopping Plaza Niterdi e gastos com expanséo do NorteShopping. (iii) O saldo refere-se principalmente |
a provisdo de pagamentos devido & construgdo do shopping Cascavel. (iv) Refere-se a gastos com fornecedores referentes !
a obra de revitalizagao do shopping Tijuca. (v) Refere-se a contratos de midias coorporativas firmadas pela Br Malls Ad- |
ministragéo e Comercializagéo para futuro repasse aos shoppings. (vi) Refere-se principaimente as obras de expanséo do |
shopping Capim Dourado.

3.7. Obrigagdes a pagar por aquisi¢des de shoppings

31/12/2015 (Consolidado)
Nao

!

'

Taxa '

Circu- circu-  Saldo contra- '

Empresa Obijetivo do financiamento lante _lante  contabil _tada Vencimento '

BR Malls Participagdes Operacao de estacionamento Sho- 1
SA() pping Paralela (i) 5562 16687 22249 IPCA  26deagostode2019 |
Aquisicao de 50% Shopping Rio '

BR Malls Participagdes S.A.  Anil 4374 13341 17.715 10% a.a. 28 de dezembro de 2019 |
Aquisicdo de 50% da Expansdo 5% '

BR Malls Participagées S.A. - Shopping Rio Anil 1.754 12460 14214 aa. 27 dedezembrode 2023 |
Aquisicdo de 50% da Espirito '

Santo Mall (Detentora de 100% do '

EDRJ113 Participagdes Ltda. Greenfield Vila Velha) - _222.753 _222.753 IGPDI 26 de agosto de 2024 !

11.690 _265.241 _276.931
(i) Em 2015, reconhecemos a obrigagdo a pagar referente ao estacionamento do Shopping Paralela devido ao inicio da pratica 1

Aquisicdo de 50% da Espirito
Santo Mall (Detentora de 100% do
EDRJ113 Participagdes Ltda. Greenfield Vila Velha)

dﬁ cobranca de tarifas de estacionamento na cidade. O montante refere-se ao saldo remanescente apés a alienagéo de 44% do |
shopping. '
31/12/2014 (Consolidado) i

Nao Taxa '

Circu- circu- Saldo contra- H

Empresa Objetivo do financiamento lante _lante  contabil _tada Vencimento '

BR Malls Participagdes Aquisicdo de 95% Shopping '
SA) Paralela 43.900 - 43900 IPCA 29 de abrilde 2015+
Aquisicéo de 50% Shopping H

BR Malls Participagdes S.A. Rio Anil 4051 5072 9123 10% a.a. 28 de dezembro de 2019 !
'

'

_180.132 IGPDI 26 de agosto de 2024
233155

3.8. Tributos a recuperar e a recolher: Politica contabil: Imposto de renda e contribuico social - correntes: O imposto de |
renda e contribuicgo social correntes s&o computados em base mensal sob a sistematica do lucro real anual, exceto para !
certas controladas e controladas em conjunto, cujos impostos séo a) calculados e recolhidos com base no lucro presumido, ;
trimestralmente (calculados com base no regime de Caixa; ou calculados com base no regime de competéncia). Impostos
arecuperar e a recolher: Conforme CPC 32, os impostos sobre o lucro séo apresentados pelo efeito liquido, por empresa.

Controladora Consolidado
31/12/2015 _ _31/12/2014 31/12/2015 31/12/12014

IRPJ e CSLL pagos antecipadamente - - 25.254 48831
IRPJ e CSLL a compensar (saldo negativo) (i) 13.295 17.287 41.346 32142,
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) (i) 40.925 23.970 64.774 46.436!
Impostos indiretos a recuperar (PIS e COFINS) 257 268 4.215 5.087
QOutros (i) 88 71 20.289 17.947 !
Total de impostos e contribuigdes a recuperar 54.565 41.596 155.878 150.443
IRPJ e CSLL a recolher - - 55.806 64.045!
PIS e COFINS sobre receitas operacionais 3.920 329 26.389 22.763
PIS e COFINS sobre aluguéis - - 3.318 3.318)
Impostos retidos 2.583 402 8.773 7.005,
Outros 5 26 - 391
Total de impostos e contribui¢des a recolher 6.508 157 94.286 97.270
Total liquido - ativo 48.057 40.839 61.592 53173
Ativo circulante 30.620 41.596 82.548 107.600
Ativo ndo circulante 23.945 - 35.208

Passivo circulante 6.508 (757) (56.164) (54.427) 1
Total liquido - ativo 8.057 40.839 61.592 53.173 |

(i) Saldo negativo de IRPJ e CSLL que vem sendo utilizado mediante PERD/COMP para compensagéo dos demais tributos fede- 1
rais. A variagdo em relagéo a 31 de dezembro de 2014, deve-se ao imposto de renda sobre juros sobre capital proprio néo utilizado |
no ano e IRRF sobre titulos e valores mobilidrios ndo utilizado. (i) Corresponde basicamente ao IRRF sobre titulos e valores mo- 1
biliérios. Tais impostos, conforme legislacéo vigente, poderéo ser compensados com demais tributos federais no ano calendério |
subsequente, a titulo de saldo negativo. (jii) Em setembro de 2013 as entidades Nattca2006 Participacdes S.A. e Fashion Mall S.A. .
constituiram ativo fiscal no valor de R$ 8,3 milhdes decorrentes de ganho obtido na inclusdo de débitos de IPTU no programa de |
parcelamento promovido pela lei n® 5.546/2012 e decretos n° 36.776/2013 e 36.777/2013. Também foi classificado na rubrica R$ '
10,1 milhdes decorrentes de retengdes de ISS sobre o receitas das entidades BR Malls Administragao e Comercializagdo Ltda, BR |
Malls Administragéo e Comermallzagao Rio/Minas Ltda. e BR Malls Administracdo e Comercializagdo Sul/SP Ltda.

e contr

I coes - par Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
COFINS (i) 1 6,
IPTU - 2941
REFIS (i) 3.187 10.432 |
Circulante 3.188 10.732 ¢
Imposto de renda (i) 737 728 ,
Contribuicéo social (i) 270 2671
COFINS (i) 7.657 7570,
IPTU 4.366 49161
REFIS (i) 60.953 60.126 1
Outros 1.518 1.590 1
Nao circulante 75.501 75.197 ,
Total 78.689 85.929 1

(i) Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento instituido pela Lei n° 11.941/2009 visando |
equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obri- !

gagdes fiscais e previdenciarias, tendo observado toda a legislago tributéria que disciplinou o referido programa. Conforme ,
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 3/2010, as empresas Ecisa Engenharia e Fashion Mall manifestaram pela néo-incluséo da !
totalidade dos débitos nos Parcelamentos da Lei n® 11.941/2009, sendo assim conforme a Portaria Conjunta PGFN/RFB |
n°® 11/2010, as mesmas informaram, no dia 16 de agosto de 2010, pormenorizadamente, os débitos a serem parcelados, !
mediante o preenchimento e entrega dos formulérios constantes nos anexos da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 3/2010. .
Em junho de 2011 nos termos da Portaria ConJunta PGFN/RFB n° 2/2011 os débitos foram consolidados. Em dezembro de !
2014, a entidade Ecisa Engenharia aderiu 4 opgo de pagamento & vista com utilizagao de 70% de Prejuizo Fiscal elou Base 1
Negativa conforme possibilidade prevista na Medida Proviséria n° 651/14 e regulamentada pela Portaria Conjunta PGFN/ !
RFB n° 15/2014. Com a adeséo, a entidade pagou R$3,7 milhdes em dinheiro, e R$8,5 milhes foi quitado com uso de Base |
Negativa. Tendo em vista que o processo encontra-se pendente de homologagéo pela RFB, foi mantido o saldo pago com |
Base Negativa. (i) A CIMA aderiu Programa de Recuperago Fiscal - REFIS, instituido pela Lei n® 9.964/2000 (REFIS 1), «

destinado a promover a regularizagéo de créditos da Uniéo, decorrentes de débitos de pessoas juridicas, relativos a tributos |
e contribuigdes, administrados pela Secretaria da Receita Federal e pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, com .
vencimento até 29 de fevereiro de 2000, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo em divida ativa, ajuizados ou a ajuizar, com |

exigibilidade suspensa ou ndo, inclusive os decorrentes de falta de recolhimento de valores retidos. A Companhia paga par—

celas mensais e sucessivas, venciveis no Ultimo dia Util de cada més, sendo o valor de cada parcela determinado em fungéo |

de percentual de 0,6% da receita bruta do més imediatamente anterior. Para a incluséo dos débitos no REFIS foi dado em
garantia terrenos localizados nos estados do Parand, Maranh&o e Espirito Santo.

3.9. Intangivel Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Saldos em 31 de dezembro de 2013 14. 16.360 *
Aquisicdo (i) 20.930 20.841 |
Amortizagao (1.592) (1.871 !
Saldos em 31 de dezembro de 2014 33.655 35330
Aquisicdo (i) 28.673 28638 !
Amortizagao (1.316) (1.670)
Baixa (701) (701) !
Saldos em 31 de dezembro de 2015 60.311 61507 |
Taxa anual de amortizagéo 20% 20% !

(i) Referem-se pnnmpalmeme as aquml(,:oes e desenvolvimentos de Softwares do Projeto Backoffice. 4.1. Titulos e valores |
mobilidrios e caixa e equivalentes de caixa: Politica contabil: Os titulos e valores mobiliarios correspondem a operagdes !
mantidas junto a instituicdes financeiras nacionais e internacionais de primeira linha em CDB's e operacdes de renda fixa |
com lastro em debéntures, bem como em titulos de divida publica emitidos pelo Governo Federal Brasileiro. Estas operagGes |

CONSELHO DE ADMINITRAGAO

Data Quantidade de acdes R$
22/12/2015 19.110 140
29/05/2015 - 18.444
23/03/2015 2.517.818 28.561
V2410212015 594.237 6.459
Total em 2015 3.131.165 53.604
1 21/03/2014 1.718.641 20.482
17/02/2014 1.815.959 17.795
1 Total em 2014 3.534.600 38.277

Novo Mercado 235.715.050 50,9 291.034.286 63,2

1 Dodge & Cox (*) 64.362.000 13,9 63.774.900 13,8
GIC (* 43.343.482 93 -

=1 T.Rowe Price (*) 37.890.309 82 54.771.749 1, 9
Gazit(*) 28.946.550 6,2 -

Conselho de Administragéo 27.948.142 6,0 26.146.006 5, 7

Coronation (*) 23.618.760 51 23.040.273 50

Acdes em Tesouraria 1.060.472 0,2 1.060.472 0,2

Diretoria 847.306 0.2 773.220 02

Total 463.732.071 100,0 460.600.906 100,0

(¥) Acionistas com sede no exterior. Custo com captagao de r : Os custos de transacdes incorridos na captacéo de

'
contas a receber (liquido do ajuste a valor presente) encontra-se demonstrado abaixo: ! Aplicacio - consolidado 31/12/2015 31/12/2014 |
Controladora Consolidado 1 Titulos publicos pos fixados (*) 252.537 -1
31/112/2015 311122014 31/12/2015 31/12/2014 | Letras financeiras 159.358 216.166 |
A vencer 63.996 57.675 463.537 459.782 1 Certificados de depositos bancérios - DI 88.802 37.104 !
Vencidos até 60 dias 1.409 1.217 16.240 6.232 } Fundo de Investimento Itau Corp Plus 53.414 -
Vencidos de 61 a 90 dias 1.000 926 15.856 4.472 1 Saldo em Tesouraria 3 -1
Vencidos de 91 a 180 dias 953 878 16.928 8.603 | Despesas de auditoria e taxa de administragdo 31) 13) |
Vencidos de 181 a 360 dias 1.886 1.899 10.120 9915 554.083 253.257 ¢
Vencidos ha mais de 361 dias 5.623 8.287 47.471 34.998 ! () O montante refere-se a letras financeiras (Tesouro SELIC (LFT)). Adicionalmente, a Companhia possuiu o valor de RS |
74.867 70.942 570.152 524.002 1 899 (R$4.164 em 31 de dezembro de 2014) aplicado com o banco ITAU BBA fora do referido fundo referente a certificagdes !
A movimentag&o da provis&o para créditos de liquidacéo duvidosa foi a seguinte: 1 de depésitos bancarios - CDB atualizados pela taxa DI. Valores classificados como caixa e equivalentes de caixa no |
__Controladora __ Consolidado 1 consolidado: A Companhia possui no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, os seguintes valores classificados como !
Saldos em 31 de dezembro de 2013 8.312 32.504) ; Caixa e Equivalentes de Caixa, com vencimentos inferiores a 90 dias, conforme descrito abaixo: '
Constituicao (4.628) (32.332) | Taxa média de remuneragao Consolidado '
Baixas 1.099 2.059 | das aplicacdes -% a.a. 31/12/2015 31122014 '
Reversdes 1.841 22.263 1 Caixa e bancos 25.353 42736,
Saldos em 31 de dezembro de 2014 10.000 40.514) | Equivalentes de caixa '
Constituicao (10. 047) (59. 818) | Em moeda estrangeira '
Baixas 8.289 3.538 Depdsito a prazo fixo 0,35% 628 33.912
Reversdes 4.421 43.806 - Caixa e equivalentes de caixa 25.981 76.648 |
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (7.337 (52.988) , As aplicagGes financeiras em depositos de prazo fixo possuem alta liquidez, s&o prontamente conversiveis em um mon-

tante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca no valor Justo caso seja requerido resgate
antecipado. As aplicagdes em moeda estrangeira sdo em délares americanos. 4.2. Fi Politica abil '
Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicdo ou construgéo de propriedades para investimento, que |
necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido, s&o capitalizados como parte do custo do correspondente +
ativo. Todos os demais custos de empréstimos séo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de |
empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos pela Companhia relativos ao empréstimo. A Companhia possui
obrigagdes relacionadas aos contratos de financiamento (covenants), dentre elas a de apresentagdo das demonstragdes |
| financeiras no prazo de 60 dias para os periodos intermediarios, com revisdo dos auditores independentes, e de 90 dias
para o encerramento do exercicio. A Companhia ndo identificou nenhum evento de n&o conformidade em 31 de dezembro |

de 2015. A apresentacdo das demonstragdes contabeis nos prazos definidos contratualmente € uma exigéncia que consta -
! na maioria dos contratos de financiamento € o néo cumprimento pode gerar um vencimento antecipado das dividas. As movi- |

mentages dos saldos de longo prazo dos financiamentos sao apresentadas a seguir: '

Controladora Consolidado :

Mercado  Mercado Mercado  Mercado !

_bancério decapitais _ Total _bancario decapitais _ Total .,

Empréstimos e financiamentos !

No pais '

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2014 165.715  1.541.406 1.707.121 2.458.983 1.147.601 3.606.584 !

Adicdes de financiamentos 250.000 - 250.000 667.099 667.099 |
Juros incorridos no exercicio 16.283 182.836  199.119  255.839 140.080 395.9191

200.909 254.225) _(455.134) _ (605.849 204.575) _(810.424) |
231.089  1.470.017 1.701.106 2.776.072 1.083.106 3.859.178
28.903 213.372 242275  345.187 163.583  508.770 |

Pagamentos
Saldo final em 31 de dezembro de 2014
Juros incorridos no periodo

Pagamentos _(52.444) _ (285731) (338.175) (395.866)  (235.945) (631.811)!
N Saido final em 31 de dezembro de 2015~ __207.548 _1.397.658 1.605.206 _2.725.393 _1.010.744 _3.736.137 |
o exterior
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2014 131.512 - 131512 131512 984.984 1.116.496
Adicdes de financiamentos 144.619 - 144619 144619 - 144619
Juros incorridos no exercicio 2.739 - 2.739 2.739 80.869 83.608 |
Variagbes monetarias e cambiais 13.431 - 13.431 13431 128.048 141479
Pagamentos (143.271) - _(143.271) _(143.271) _ (79.922) _(223.193)
Saldo final em 31 de dezembro de 2014 149.030 - 149030 149030 1.113.979 1.263.009 !
Juros incorridos no periodo 4.183 - 4.183 4.183 118.356  122.539 ,
VariagGes monetarias e cambiais 68.879 - 68.879 68.879 487109  555.988 !
Pagamentos - 2.974) (2.974) _ (181.648) _ (184.622) ,
Saldo final em 31 de dezembro de 2015 219.118 __219.118 _ 1.537.796 _1.756.914

Saldo final em 31 de dezembro de 2015
Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira séo atualizados pela variagao do délar dos Estados Unldos da:!
América do Norte. As tabelas a seguir demonstram a posicdo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de |
2015 e 31 de dezembro de 2014:

31 de dezembro de 2015

'

Controladora Consolidado '

Mercado bancério Mercado de capitais _ Total _ Mercado bancério Mercado de capltals Total

Circulante 34.250 619.128  653.378 237.081 617.810  854.891 !
Nao circulante 392.416 778.530 1.170.946 2.707.430 1.930.730 _4.638.160
426.666 1.397.658 1.824.324 2.944.511 2.548.540 _ 5.493.051 |

31 de dezembro de 2014 '

Controladora Consolidado '

Mercado Bancéario Mercado de capitais _ Total _ Mercado Bancario Mercado de capitais __Total '

Circulante 31.891 143.769  175.660 186.749 138462 3256211,
Néo circulante 348.228 1.326.248 1.674.476 2.738.353 2.058.623 _4.796.976 1
380.119 1.470.017 1.850.136 2.925.102 2.197.085 _5.122.187 ,

Consolidado !

Vencimento em até1ano 1a2anos 2a3anos 4a5anos 5anosemdiante _ Total _ Valorjusto ,
Financiamentos em reais (R$) 833.057 _ 354.707 _ 466.833 _ 510.408 1.571.132 3.736.137 _3.230.145
CDI 476590  87.108 - - - 563.698  559.702,
IPCA 139.740 23645 192.622 199.578 349408 904993  838.368 !
Taxa Pré 3.294 3.294 3.294 823 - 10.705 8.949
TR 13433 240.660 270.917  310.007 1.221.724 2.256.741 1.823.126 !
Financiamentos em ddlares (US$) __21.834 _ 220.410 1.532 1.532 1.511.606 1.756.914 _1.333.079 |
Indexados a taxas flutuantes 238 218.880 - - - 219118 2191181
Indexados e taxas fixas _ 21596 1530 1582 1582 1.511.606 1.537.796 1.113.961,
854.891 _ 575117 _ 468.365 _ 511.940 3.082.738 5.493.051 _4.563.24 !

Os custos de transacéo séo capitalizados sobre custos da divida, de acordo com o pronunciamento técnico o técnico CPC 20. Du- ,
rante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram incorridos aproximadamente R$1.607 de custos de transagéo !
(R$31.657 em 31 de dezembro de 2014), encerrando o referido periodo com R$61.877 de custos de transagdo a amortizar ,
(R$74.601 em 31 de dezembro de 2014). A Companhia possui alguns convenants financeiros atrelados a indices de endivi- '
damento e alavancagem, com base no EBTIDA, EBTIDA Ajustado, Despesas financeiras liquidas e Divida Liquida. A Com-

panhia ngo identificou nenhum evento de néo conformidade em 31 de dezembro de 2015. 4.3. Patriménio liquido: Capital ! |
social: Em 31 de dezembro de 2015, o capital subscrito da Companhia é de R$4.385.223 (em 31 de dezembro de 2014 |
R$4.331.619) dividido em 463.732.071 (em 31 de dezembro de 2014 dividido em 460.600.906) agdes ordinarias, nominativas !
& sem valor nominal. Conforme descrito no artigo 6° do seu Estatuto Social, a Companhia possui capital autorizado, podendo 1
aumentar o seu capital até o limite de 600.000.000 agGes. Abaixo os aumentos de capital ocorridos nos exercicios de 2015 |
2014, todos em decorréncia da emissao privada, dentro do limite de capital autorizada, totalmente em agdes ordinarias, no- 1

minativas e sem valor nominal, destinadas a subscrig&o e integralizagéo de agdes correspondentes ao exercicio de opgdes |
de compra outorgadas pela Companhla conforme nota 5.3.

A composigao aciondria do capital social da Companhia est4 demonstrada no quadro abaixo:

2015 2014
Quantidade Capital Quantidade Capital
de acdes social (%) de acoes social (%)

recursos por intermédio da emisséo de titulos patrimoniais no montante de R$50.727 liquido do efeito tributério (em 31 de ,
dezembro de 2014 - R$50.727) estdo destacados como conta redutora do patriménio liquido, deduzidos os efeitos fiscais. !
Acoes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o valor das agdes em tesouraria da Companhia ¢ de R$20.585, H
dividido em 1.060.472 agdes ordinarias pés-desdobramento de agdes (em 31 de dezembro de 2014 - 1.060.472). O corres- *
pondente valor de mercado em 31 de dezembro de 2015 era de R$11.771 (R$17.424 em 2014). Reserva de capital: Repre- |
sentada pelo registro contabil do plano de opgdes de agdes para funcionarios e diretores no montante de R$180.971 (em 31 !
de dezembro de 2014 - R$141.503). Reserva de lucros: Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por 1
Acdes, o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nao podera !
ultrapassar o capital social, no montante de R$4.385.223 em 31 de dezembro de 2015 (R$4.331.619 em 31 de dezembro |

! de 2014). Atingindo esse Ilmlte a Assembleia deliberara sobre aplicagéo do excesso na integralizagdo ou no aumento do !

capital social ou na distribuigdo de dividendos. A Companhia possui 0 montante de R$4.658.754 em 31 de dezembro de |
2015 (R$4.672.356 em 31 de dezembro de 2014) que se refere a reserva legal, reserva de retengdo de lucros, reserva de !

| lucros a realizar e reserva especial. Reserva legal: E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e |

o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por |
fim assegurar a |ntegr|dade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. +
No exercicio de 2015, a Companhia constituiu 0 montante de R$242 (R$24.419 em, 31 de dezembro de 2014) totalizando |

| 0 saldo de R$243.655 (R$243.413 em 31 de dezembro de 2014). Reserva de retengao de lucros: No exercicio de 2015, a 1

Companhia aumentou seu capltal social mediante a capitalizagao de parte do saldo das reservas de lucros no montante de ,
R$18.444, conforme aprovacao em assembleia geral extraordinaria, realizada em 29 de maio de 2015. Em 31 de dezembro |
de 2015 a companhia constituiu 0 montante de R$3.450 referente retencéo de parcela de lucros, totalizando R$4.085.277 !
(R$4.100.271 em 31 de dezembro de 2014). Conforme estabelecido pelo artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, a |
assembleia-geral poderd, por proposta dos érgdos da administragéo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio !
2015 prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado. Reserva de lucros a realizar: No exercicio em que .
o montante do dividendo obrlgatorlo calculado nos termos do estatuto social da Companhia ultrapassar a parcela realizada |
do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgéos de administragdo, destinar o excesso a
1 constituicdo de reserva de lucros a realizar. Considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a |
soma dos seguintes valores: (i) O resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial. (ii) O lucro, rendimento ou ganho .
1 liquidos em operagdes ou contabilizagéo de ativo e passivo pelo valor justo, cujo prazo de realizagéo financeira ocorra apés |
o término do exercicio social (propriedades para investimento). Em 31 de dezembro de 2015 o saldo da reserva de lucros
a realizar corresponde a R$111.567 (R$328.672 em 2014). Reserva especial para dividendos obrigatérios nao distri-
! buidos: Conforme estabelecido pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, os dividendos ndo serdo obrigatérios no 1
exercicio social em que os érgaos da administragdo informarem a Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com a |
snuagao financeira da Companhla Os lucros que deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e, !
se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que o permitir a |
situagéo financeira da Companhia. Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia constituiu 0 montante de R$218.255 em tal re- 1
serva (Nota 2.7). 5.1. Partes relacionadas: Débitos de controladas e coligadas (controladora): As operagdes realizadas |
com partes relacionadas referem-se, principalmente, a transferéncias de valores da Companhia entre controladora e demais -
empresas ligadas de forma a cobrir eventuais despesas correntes da operagao. Os saldos com partes relacionadas néo s&o |
atualizados monetariamente ou acrescidos de juros e ndo possuem prazo de vencimento definido. Adiantamentos para fu- +
turo aumento de capital - AFAC (Controladora): Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui AFAC's no valor total |
de R$123.445 (em 31 de dezembro de 2014 - R$26.721) com as suas controladas, conforme quadro abaixo.

H
Controladora |

31/12/2015 31/12/2014 !

Ecisa () BT 7355 |
SPE Sfida (i) 6.910 5419 !
SPE Fortuna (i) 55.648 15.591
Outros 1.226 1.226 !
123.445 26721,

abil: A Companhia ¢ parte de diversos processos judiciais. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias re-
1 ferentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
1 obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias

1 disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no

ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunsténcias, tais como prazo de pescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. As perdas com contingéncias séo classifica-
das como "provaveis", "possiveis" ou "remotas" conforme o risco das mesmas se materializarem em perdas para a Compa-
nhia. As contingéncias que na avaliagdo da Administragdo da Companhia, que se baseia na posicéo de consultores juridicos
externos e internos s&o consideradas como de perda provavel e sdo passiveis de provisionamento.

Consolidado
31122015 31/12/2014
Tributarias (i) 13.050 20.251
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 4.226 4.435
Civeis (jii) 44.026 40.234

Néo circulante

61.
(i) Corresponde principalmente a: Contingéncia fiscal, reconhecida no exercicio de 2008, referente a auto de infragao Iavrado
pelo Municipio do Rio de Janeiro pelo qual se exige ITBI sobre a integralizagdo do capital da Fashion Mall S.A. com imével
no exercicio de 2001, no montante de R$7.113. (i) Processos judiciais relacionados a discuss&o de encargos trabalhistas
e previdenciarios decorrentes da consecugdo da prestagéo de servigos. (iii) Refere-se na sua totalidade a empresa CIMA,
explicado principalmente por Agdes civeis de lojistas referentes & promessa de compra e venda na matricula de iméveis do
Shopping Tijuca no valor total de R$28.732. A movimentag&o das contingéncias por natureza estéo demonstradas abaixo:

Consolidado
Trabalhistas e
Tributarias previdenciarias Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2014 20.251 4.435 40.234 64.920
Atualizagdo 593 482 9.244 10.319
Pagamentos (390) (652) (2 199) (3 241)
Constituicdo 323
Reverséo 9 685 (362) (4 427) l14 4741
Saldos em 31 de dezembro de 2015 13.050 4.226 44.026 61.302
Os depdsitos judiciais sdo demonstrados conforme a natureza das suas respectivas causas:

Consolidado

31/12/2015 31/12/2014

Tributérios 26.333 26.043
Trabalhistas e previdenciarios 1.389 1.328
Civeis 21.929 20.470
Em garantia 4.650 -

54.301 47.841

As contingéncias classificadas como perdas possiveis estdo demonstradas abaixo: Tributarias: a) Cobranga de ITBI pela
Secretaria Municipal de Fazenda para a Ecisa Engenharia no valor total de R$38.988 (em 31 de dezembro de 2014 - R$30.395)
em decorréncia da cisdo do patriménio liquido da Ecisa Engenharia ocorrida no exercicio de 2005. A companhia nao recolheu o
ITBI, com base na Lei 1364/88, por entender que a Ecisa Engenharia era uma empresa que ndo possuia preponderantemente
, atividades imobilidrias e por isso seria isenta dessa cobranga. b) Autos de infrag@o lavrados contra a Ecisa Participagdes
Ltda. para exigir IRPJ e CSLL relativos ao segundo, terceiro e quarto trimestres do ano-calendario de 2007 e 2008, em razéo
de suposto aproveitamento fiscal realizado, referente a dedutibilidade do &gio de incorporagao reversa das empresas Lycia
e Dylpar. O valor possivel da perda é de R$26.610 em 31 de dezembro de 2014 - R$23.900). c) Autos de infragéo lavrados
1 contra Proffito Holding Participagdes S.A. para exigir IRPJ e CSLL relativos ano-calendario de 2010, com acréscimo de juros
1 moratorios, multa de 75% e multa isolada, em razéo de (i) suposto aproveitamento fiscal de &gio realizado indevidamente e
(if) exclusdes das bases de calculo dos tributos mencionados. O valor possivel da perda € de R$22.556. d) Execuges fiscais
1 em tramite no estado de Espirito Santo e Maranhao referentes a cobranca de IPTU de iméveis, onde a empresa CIMA consta
como parte. O valor possivel da perda ¢ de R$11.426 (em 31 de dezembro de 2014 - R$5.390). e) Exigéncia de multa de
50%, prevista na alinea ‘b’, do artigo 12, da Lei n° 4.357/64, sobre os lucros distribuidos pela Ecisa Engenharia Ltda. para a

! BR Malls ParticipagGes S.A., em marco e novembro de 2011, tendo em vista que, em tal periodo, a empresa possuia débitos

nao garantidos perante a Unido. O valor possivel da perda é de R$4.560 (em 31 de dezembro de 2014 R$4.560). Trabalhistas:

1 @) Auto de infragéo lavrado para a cobranga de contribuigdes previdenciérias incidentes sobre os valores pagos pela BR

Malls Participagdes S.A. aos seus empregados, nos meses de fevereiro, margo e abril de 2011, a titulo de participagéo
nos resultados do ano de 2010, em desacordo com a Lei n® 10.101/00. O valor possivel da perda é de R$4.871 (em 31 de
dezembro de 2014 - R$4.871). Civeis: a) Arbitragem ingressada pelo Espdlio de Alberto e outros em razéo de ordens de
penhora no imével de sua propriedade em determinagéo de ordem do Juizo nos autos da Execugéo de Titulo extrajudicial, em
que figura como executado Cima e outros. Valor estimado da perda é de R$200.000. b) Caso a localizagéo ou o licenciamento
referentes a construgdo do Shopping Cascavel sejam considerados irregulares, a BR Malls pode ser condenada a ressarcir
eventuais prejuizos e a custear a recuperagdo ambiental da area onde est4 sendo implantado shopping. Valor estimado da
perda é de R$18.020 (em 31 de dezembro de 2014 - R$10.000). ¢) Em 20 de fevereiro de 2012, a Incorporadora Shopping
Center Capim Dourado foi citada em Ag&o civil pblica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado do Tocantins, com o objetivo
de comprovar suposto dano ao erario em razao do preco pago pelo terreno, onde hoje, esta constituido o Shopping Capim
Dourado, ter sido inferior ao que seria o valor de mercado. O valor de perda possivel & de R$13.622 (em 31 de dezembro de
2014 - R$9.000). 5.3. Planos de opgao de agdes: Em 9 de fevereiro de 2007, a Companhia aprovou o inicio da utilizagéo do
Plano de Opg&o, administrado por um Comité composto por 3 membros, sendo que pelo menos um deles necessariamente
deve ser membro do Conselho de Administragéo (Comité de Remuneracéo e do Comité do Plano de Opgao). Em conformidade
com o Plano de Opgéo sdo elegiveis a outorga de opgdes de compra de agdes ordinarias de emisséo da Companhia os seus
diretores e empregados (“Outorgados”). Os membros do conselho de administragdo da Companhia néo participam do Plano
de Opgéo, exceto no caso de ter feito parte do quadro de diretores. Os planos tem como objetivo incentivar os Outorgados a
comprometerem-se efetivamente com a criagéo de valor e exercerem suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses
dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia. Concedida a outorga de opgéo, para alinhar
ainda mais o interesse de longo prazo, existe a indisponibilidade de venda das agées exercidas pelo prazo de cinco anos, os
beneficiarios poderao destinar 20% anuais do total de agdes. Os planos entram em vigor na data de sua aprovagao e podera
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Comité de Remuneragéo e do Comité do Plano de Opgao da Companhia. O
término da vigéncia do plano no afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor outorgadas. O quadro abaixo apresenta o total
de agdes dos planos vigentes na Companhia:
Data de
Programas _ aprovacao

Totalde Prego de exerci-

Beneficiario acdes cio poracdo

5°Programa  01/10/2010 Os membros da administragdo e os funcionarios indicados a diretoria ~ 7.380.000 12,07

6° Programa  31/08/2011 Funcionarios indicados a diretoria 195.486 17,89

7° Programa  27/07/2012 Os membros da administragdo e os funcionarios indicados & diretoria  6.430.000 15,98

8° Programa  30/10/2012 Os membros da administragéo e os funcionarios indicados & diretoria  10.000.000 17,56

10° Programa 15/12/2014 Os membros da administragéo e os funcionarios indicados a diretoria 23.530.%2 14,94
.505.

1 Os prémios de opgdes das agdes foram calculados com base no valor justo na data da outorga da opgéo de acordo com
+ cada programa da Companhia, baseando-se no respectivo preo de mercado destes. A Companhia com base em técnicas
de avaliago Black - Scholes e modelos financeiros estimou os efeitos contabeis com um grau razoavel de preciséo. A Com-
' panhia revisa periodicamente a quantidade de instrumentos patrimoniais que se espera conceder uma vez que o niimero
esperado de instrumentos financeiros que serdo concedidos sao diferentes da estimativa inicial.

5°Programa  _6°Programa  7° Programa 8°Programa_ 10°Programa
Opgdes ndo exercidas até 31 de

Total

dezembro de 2014 1.239.772 54813  3.795.128  8.987.495 5.500.000 19.577.208
Opgdes exercidas (1.129.772) (15 581) (1.221.357) (695.146) (69.309) (3.131.165)
1 Opgdes canceladas - (16.022) (32.470) - (100.000) __ (148.492)
Opgdes ndo exercidas até 31 de

dezembro de 2015 110.000 23.210 _ 2.541.301 _ 8.292.349 5.330.691 _16.297.551

Programas 5°Programa _6°Programa _7°Programa _8°Programa _10° Programa

Data da outorga da opcoes 01/10/2010__ __31/08/2011 _ _27/07/2012 _ _ 30/10/2012 _ __15/12/2014

Preco de exercicio 31/12/2015 em R$ 8,78 8,78 8,78 8,78 8,78
Preco de mercado em R$ (*) 14,25 17,75 23,50 26,04 14,62
Valor justo das opgdes em R$ (*) 7,63 7,89 8,70 8,9 3,02
Volatilidade do prego da agéo (*) 38,97% 34,04% 35,28% 34,05% 36,87%
Taxa de retorno livre de risco (*) 5,77% 5,81% 3,26% 3,03% 6,22%
Valor justo na data da outorga (*) 56.320 1.542 55.964 89.517 16.630
Valor apropriado por ano 7.042 283 10.402 17.903 3.838
Total apropriado em 2015 39.468
Total apropriado em 2014 40.188

(*) Valores originais, nas datas dos programas de outorga das opgdes. 5.4. Impostos diferidos: Politica contabil: Imposto de
renda e contribuicéo social - diferidos: O imposto de renda e contribuigéo social diferidos s&o reconhecidos somente na proporcéo
da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas, usan-
do-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Composicéo: Os saldos de diferidos apresentam-se como segue:

Controladora Consolidado
31112/2015 _ _31/12/2014 _ _ 31/12/2015 _ _31/12/2014
Prejuizos fiscais de imposto de renda (i) 40.467 35.632 55.973 50.150
Bases negativas de contribui¢éo social (i) 14.568 12.828 41.442 40.729
Diferengas temporarias
Provis&o para contingéncias - - 4.714 6.507
Plano de opgdes de acdes - 44515 - 46.818
Linearizagao - 1.957 11.348 16.126
Proviséo para devedores duvidosos - - 9.004 6.323
Gasto com a emisséo de agdes 26.132 26.132 26.132 26.132
Ativo fiscal diferido (ii) - - 5.766 14.290
Propriedade para Investimentos (iii) - - - 51.391
Demais diferengas temporarias - - 194 2.106
Total dos créditos diferidos 81.167 121.064 154.573 260.572
Propriedade para investimento (152.684) (161.529)  (3.974.702) (3.733.565)

Provis&o para ganhos em instrumentos financeiros
Total dos débitos diferidos

Provis&o para realizagdo

Total

— (30.765) _(8.254)  _ (40.458) _ (30.690)
(183.449 1 16978 (4.015.160 1 (3764 25
(102.282 l §93 23 (3. 860 58 1 (3. 597 43
Ativo néo circulante

Passivo nao circulante (102. 282) (93. 234) (3. 898 454) (3. 650 869)
(i) O imposto de renda e contribuicdo social diferidos correspondentes a prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo
social, acima demonstradas, referem-se as subsididrias Ecisa Engenharia Ltda., Proffito, Nattca, Dokka e & controladora Br
Malls Participagdes S.A. (ii) No final de 2006 ocorreu a aquisicao de participag@o acionaria na Ecisa Engenharia e na Ecisa
Participagdes pela Companhia GP e pela Equity International. Essas aquisigdes foram efetuadas através de duas empresas
com caracteristicas de holding (Licia e Dylpar) e geraram um 4gio, registrado inicialmente nessas holdings. Em dezembro de
2006 essas holdings foram incorporadas & empresa operacional Ecisa Engenharia e a Ecisa Participagdes (incorporada em
1 agosto de 2014 pela Ecisa Engenharia). Nos termos das instruces CVM nos 349 e 319, os é4gios incorporados na Ecisa En-
genharia e Ecisa Participacées foram reduzidos em 66%, em contrapartida a Reserva de Capital, de modo a refletir somente
1 0 beneficio fiscal a ser gerado pela amortizagao do agio. Em 31 de dezembro de 2015 o saldo corresponde a R$5.766 (em
31 de dezembro de 2014 - R$14.290). A Companhia possui expectativa de realizar o crédito fiscal em 1 ano, ou seja, no
1 prazo de amortizagéo fiscal dos referidos agios; e (iii) Refere-se substancialmente ao imposto diferido sobre a baixa do 4gio
nas aquisicdes de participagdes imobilidrias. Como a base tributavel do Imposto de Renda e Contribuigdo Social decorrem
1 ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de despesas ndo dedutiveis e outras variaveis, ndo
| existe uma correlagdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de Imposto de Renda e Contribuicéo Social.
1 Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da

1 Companhia. Periodo estimado de realizacéo: Os valores dos créditos tributarios diferidos liquidos da néo realizacao do ativo
' fiscal diferido, apresentam as seguintes expectativas de realizagéo:

Consolidado
Exercicio 3171212015 3171212014

2015 - 4459
2016 4.022 5.768
2017 7.247 7.813
2018 9.498 7.880
019 8.888 7.045
De 2020 a 2024 (i) 124.918 133.853
154.573 166.818

(i) A realizagdo dos créditos de diferencas temporarias calculados sobre as provisGes para contingéncias foi classificada em
periodo superior a cinco anos, tendo em vista a expectativa de desfecho dessas provisées. 5.5. Seguros: A Companhia pos-
sui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compa-
tiveis com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados
suficientes pela administracéo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos
em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui as
seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:
Ramos

! (i) Os valores de AFAC na Ecisa séo referentes ao aporte para a obra do Shopping Cuiaba Plaza; (i) Os valores de AFAC !
na SPE Sfida séo referentes aos aportes para obra de expanséo do Shopping Sete Lagoas; e (|||) Os valores de AFAC na
SPE Fortuna s&o referentes aos aportes para a obra de expans&o do Top Shopping. Adiantamentos para futuro aumento !
de capital - AFAC (Consolidado): Refere-se ao adiantamento para futuro aumento de capital no valor de R$6.065 (R$6. 458
em 31 de dezembro de 2014) a ser |ntegra||zado nas empresas do grupo controladas em conjuntos que sofrem aplicabilidade |

DIRETORIA ESTATUTARIA
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Importancias sequradas
Riscos nomeados - cobertura basica (i) 465.424
Lucros cessantes 140.619
Responsabilidade civil 38.000
(i) Incéndio, desmoronamento, explosdo, danos elétricos, lucros cessantes e outros. 5.6. Eventos subsequentes: Em janei-

ro de 2016 a Companhia firmou um empréstimo com o banco J.P. Morgan no montante de cinquenta milhdes de délares dos

sd0 remuneradas, na sua maior parte, com base na variagao do CDI, em condigbes e taxas normais de mercado, € para as 1 do pronunciamento técnico CPC 19 (R2). Partes relacionadas (Controladora): Em 31 de dezembro de 2015 totalizamos o 1 Estados Unidos da América do Norte com prazo de vencimento de 2 anos contados a partir da data do contrato. A taxa do
quais inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato. Os equivalentes de caixa so mantidos | montante de R$1.150.641 (R$710.339 em 31 de dezembro de 2014) de empréstimos com empresas ligadas. Abaixo as ! financiamento é de 3,625% a.a., o pagamento de juros seré semestral e o principal sera amortizado em uma Unica parcela
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e néo para investimento ou outros fins. A Companhla 1 principais operagdes: A L5 Corporate LLC possui contrato de mituo no montante total de R$630.122 em 31 de dezembro de 1 no vencimento. Esta divida foi totalmente protegida (hedge) através de um swap com o J.P. Morgan a 107,4% CDl a.a.

CONTROLLER
Rafael da Silva Bittencourt - Contador
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Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2015. Rio de janeiro, 14 de marco de 2016. A DIRETORIA

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da BR Malls Participagoes Rio de Janeiro - R

" Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da BR Malls Par-
ticipagGes S.A. (‘Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes das mutagoes do patnmomo liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

de suas operacoes e 0s Seus fluxos de caixa para 0 exercicio

principais praticas contébeis e demais notas explicativas. R bilidade da A a0 sobre as d tragoes

elaboracéo e adequada apresentagéo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles mternos que ela determinou como necessanos para
permitir a elaboracéo dessas demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. R idad

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opini&o sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,

nais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstracées financeiras estao livres de distorgéo relevante. Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores
e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgéo relevante

A Administragao da Companh|a é responsavel pela

dos
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-

nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e

adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis feitas pela Administragéo, bem como a avaliagéo da apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da BR Malls Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-6
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Contador CRC-1RJ106103/0-0

Declaragao da Diretoria sobre o relatério dos auditores independentes
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Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM n®480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o Relatorio dos Auditores Independentes referentes ao exercicio de 2015. Rio de janeiro, 14 de margo de 2016. A DIRETORIA

ndo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Braslil. Opiniao sobre as demonstragoes financeiras

consolidadas: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e
financeira consolidada da BR Malls Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Enfase: Conforme descrito na Nota 1.2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da BR Malls
Participagdes S.A., essas praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragbes financeiras separadas, somente pela manutengéo do saldo de ativo diferido existente em 31 de dezembro
de 2008, que vem sendo amortizado. Nossa opinido ndo esté ressalvada em virtude desse assunto. D 0 ici
individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da Companhia, cuja
apresentagdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRSs que néo requerem a apresentagdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estédo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

do valor

Examinamos, também, as demonstrages

Rio de Janeiro, 14 de marco de 2016.
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