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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

BALANCOS PATRINMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 - EM MILHARES DE REAIS

Controladora Consolidado

ATIVO 2016 2015 2016 2015
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 29.551 145.444 65.721 153.549
Clientes (Nota 6) 64.055 314998 289.333  418.261
Estoques (Nota 7) 169.708  239.773  307.348  267.220
Impostos a recuperar (Nota 9) 13.642 6.023 62.665 20.077
Partes relacionadas (Nota 11) 407.228 63.331 28.584 7.856
Despesas antecipadas (Nota 10) 7.554 11.464 11.479 11.464
Outros créditos (Nota 12) 69.571 71.410 _ 69.571 71.879
Total do ativo circulante 761.309  852.443  834.701 _ 950.306
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Clientes (Nota 6) 63.877 71462 63877 71.462
Depésitos judiciais (Nota 8) 11.125 6.760  11.130 6.760
Impostos a recuperar (Nota 9) 137.194 164.205 _ 158.965 164.205

212196 242421 233972 242.421
Investimentos (Nota 13) - 74.347 - -
Imobilizado (Nota 14) 36.919 67.691  37.779 67.691
Intangivel (Nota 15) 26.326 28.087  26.326 28.087
Total do ativo néo circulante 275441 412552  298.077 _ 338.205
Total do ativo 1.036.750 1.264.995 1.132.778 1.288.511

DENIONST I!AGﬁES DO RESULTADO E DO RESULTADO ABRANGENTE

. ) Controladora Consolidado EXERCiCI0S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2016 2015 2016 2015 | EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA
Circulante Controladora Consolidado
Fornecedores (Nota 16) 112.897 148337  148.990 152.904 2016 2015 2016 2015
Partgs relacionad_as_ (Nota 11) 673066 540864 702698  542.405 | Qperacdes continuadas
Provises comerciais (Nota 17) 28966 70874 83776  82.004 | Receitaliquida de vendas (Nota 25) 1513758 1493989 1340545 1.441070
Provisdo para garantia (Nota 18) 28232 64427 28464 BATI3 | Custodos produtos e servigos vendidos (Nota 25) (1.288615) (1.402.842) (1.212.861) (1.352.386)
Salérios e encargos sociais (Nota 19) 10.365 16.584  18.585 22.035 | Lucro bruto 225143 91.147  127.684 88.684
Obrigacdes tributérias (Nota 20) 6.011 4942 6553 5100 | Despesas administrativas e comerciais (Nota 26) ~ (242.844) ~ (414363) (374.068)  (444.548)
Receitas diferidas (Nota 21) 16981 16219 19791 16219 | Qutras despesas, liquidas (Nota 26) (93721)  (378491) (96 235) (802 989)
Passivo a descoberto em controladas (Nota 13)  33.316 - - | Participagio em controladas (Nota 13-b) (232.499)  (457.146)
Outras obngagz_)es . 153 832 172 982 569.064) (1.250.000)  (470.304 ) ( 1247537
Total do passivo circulante 915.987 _ 863.079 1.009.029 _ 886.362 | Prejuizo op | (343.921) (1 158.853)  (342.620) (1.158.853)
Néo circulante Resultado financeiro (Nota 27)
Receitas diferidas (Nota 21) 9.385 11614 123711 11.847 | Receita financeiras 20810 16.528 23412 16.798
Provisdo para contingéncias (Nota 22) 23.843 59.008  23.843 59.008 | Variagges cambiais liquidas 86.106  (210827)  87.118  (210.846)
Provis&o para garantia (Nota 18) 9.691 16.081 9.691 16.081 | Despesas financeiras (881) _ (10.736)  (5796) _ (10.987)
Total do passivo ndo circulante 42919 86.703 45.905 86.936 | Recei (desy liquid 106.035 _ (205.035) 104734 _ (205.035)
Total do passivo 958906 949782 1.054.934 973298 | Prejuizo antes do imposto de renda
Patriménio liquido e da contribuigdo social (237.886) (1.363.888) (237.886) (1.363.888)
Capital social (Nota 23) 4317928 4317928 4317928 4.317.928 | Imposto de renda e contribuico social (Nota 24) 517 712 517 712
Prejuizos acumulados (4.240.084) (4.002.715) (4.240.084) (4.002.715) | Prejuizo do exercicio

71.844 315213 77844 315213 | (e operagdes continuadas (237.369) (1.363.176) (237.369) (1.363.176)

Total do passivo e patrimonio liquido 1.036.750 1.264.995 1.132.778 1.288.511

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrac@es financeiras.

NOTA EXPLICATIVA DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (EM MILHARES DE REAIS)

1. Contexto operacional: (a) Informacdes gerais: A Lenovo Tecnologia (Brasil) Ltda. (“Empre-
sa”) fundada no Brasil em 2005 é uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada com
sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Sua controladora é a Lenovo (Internacional) B.V,, sedia-
da em Johan Huizingalaan, Amsterda - Holanda, pertence ao Grupo Lenovo (“Lenovo Group Limi-
ted”). A Empresa tem como objeto social a industrializagdo, manufatura, comercializagdo, impor-
tacdo, exportacao, distribuicao e venda de equipamentos de informatica e softwares, agenciamen-
to, corretagem e intermediagdo de bens mdveis e imdveis, bem como a prestagdo de servigos téc-
nicos de manutengdo, instalagéo, integragéo e assisténcia técnica em equipamentos de informa-
tica. Dentre os produtos comercializados pela Empresa encontram-se: computadores pessoais de
mesa, computadores portateis, monitores e acessorios de informatica. A Lenovo Tecnologia iniciou
suas operagdes fabris no pafs em janeiro de 2013, com a instalacao de uma unidade industrial para
fabricagao de computadores localizada em Itd, Sdo Paulo. A implementacéo da fabrica foi um di-
ferencial para a operacdo do grupo, por possibilitar a ampliaco do portifélio de produtos, flexibi-
lidade e agilidade na disponibilizag&o dos produtos e obtencao de custos mais competitivos, pro-
venientes dos beneficios fiscais adquiridos pelo ingresso em regimes de fabricagao local. Em Agos-
to de 2016, a Lenovo Tecnologia e sua controlada Lenovo Comercial, efetuaram a transferéncia de
suas operages da planta da fabrica e da planta de servigos que estavam situadas na cidade de
Itu (SP) para a cidade de Indaiatuba (SP), com o objetivo de redugdo de custos com aluguel bem
como otimizagdo de uso de seu espago fisico. (b) Constituicao da Lenovo Comercial: A Leno-
vo Comercial e Distribuicdo Limitada (“Lenovo Comercial ) € uma empresa controlada, constituida
no dia 21 de maio de 2015, sediada na Cidade de Indaiatuba - SP, tendo como atividades principais
a comercializagao de produtos eletronicos, DVDs, CDs, cameras digitais, computadores, a venda,
aimportagdo e a exponagao de eqmpamentos de informatica, perlfencos e softwares bem como
a prestacao de servigos de manutencdo, instalaao, integragao e éncia técnica em equipa-
mentos de informatica, prestagdo de servigos técnicos e profissionais entre outros. O acionista con-
trolador é seu principal fornecedor de produtos para revenda, garantmdo a capacidade de renova-
cao de estoques da Empresa. Houve prejuizo operacional nos exercicios de 2015 e 2016 resultado
da estratégia de posicionamento de mercado, bem como em decorréncia do cenério atual de crise
econdmica. Em virtude disto, a empresa concedeu a seus clientes em 2016 incentivos de vendas
a titulo de abatimento no total de R$ 91.805, 0 qual f0| reconhemdo como reducdo na linha da re-
ceita bruta de produtos e mercadorias. (c) A da i la das con-
troladas diretas do Grupo Digibras (“CCE”): Em 1° de | Janeno de 2013, a Empresa adquiriu
100% das quotas do capital social das empresas Digibras Indstria do Brasil S.A. (“Digibras Indus-
tria”), Digiboard Eletronica da Amazonia Ltda. (“Digiboard Eletronica”) e Dual Mix Comércio de Ele-
tronico Ltda. (“Dual Mix"), obtendo desta forma o controle destas Empresas. Estas controladas di-
retas possufam as seguintes atividades operacionais antes da alienagdo: ® Digibras Inddstria:
Sua principal atividade era a industrializagdo e a comercializagdo de computadores, tablets, tele-
visores de LCD e celulares. Seu parque industrial e tecnoldgico estava localizado na Cidade de Ma-
naus, no Estado do Amazonas. ® Digiboard Eletrénica: Sua principal atividade era a industriali-
zacdo e a comercializacdo de placas de circuito impresso em laminados fenclicos e a montagem
automatica de componentes nestas placas. Seu parque industrial e tecnoldgico estava localizado
na Cidade de Manaus no Estado do Amazonas. ® Dual Mix: A empresa Dual Mix estava inope-
rante de suas atividades principais, entretanto seu objeto social era o comércio varejista de equi-
pamentos de informatica e eletrdnica. A Lenovo registrou as aquisi¢des com base no CPC 15 (R1)
- Combinag&o de Negdcios, identificando as seguintes varidveis como base para o registro conta-
bil: (a) Lenovo Tecnologia (Brasil) era o adquirente; (b) A aquisicdo ocorreu em 1° de janeiro de
2013; () Foram reconhecidos e mensurados os ativos adquiridos e passivos assumidos segundo
a participagdo societéria a valores justos, conforme laudo de avaliacéo emitido por especialistas;
e (d) Reconheceu e mensurou o Goodwill baseado na expectativa de rentabilidade futura. Em 2014,
foi definido o fechamento da planta fabril de Manaus da controlada direta Digibras Inddstria do
Brasil S.A. encerrando a produgdo e comercializacdo de TVs e, posteriormente, em 2015 foi encer-
rada também a produc@o de laptops e smartphones. A referida transagdo foi aprovada em reunido
de sécios ocorrida em 20 de outubro de 2015. Em outubro de 2015 as empresas do Grupo Digibras
(“CCE") foram alienadas (vendidas) para terceiros e o custo do investimento foi baixado para o re-
sultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2015 ndo havia mais saldo destas empresas na con-
ta de investimento da Lenovo Tecnologia. O valor do custo do investimento baixado para o resul-
tado estd descrito a seguir:

Custo Investimento

Digibras Inddstria do Brasil S.A. 16.256
Digiboard Eletronica da Amazénia Ltda. 116.409
Dual Mix Comércio de Eletronico Ltda. 27.485)

105.180

Os principais efeitos relacionados 4 alienagéo, na posigéo patrimonial e financeira, bem como nos
resultados das operagdes foram:

Valores
Contas a receber de clientes 71.462
Outras contas a receber 72782
Provisdo devedores duvidosos 10.284
Provisdo para desconto a clientes 17.661
Provisao para contingéncias civeis 42.260
Provisdo para devolugdo de clientes 13.681
Alienagdo de investimento 105.180
Fornecedores 672
P&D 709
(d) Api do das d oes fi Aemissao dessas demonstracdes financeiras

foi aprovada pela diretoria da Empresa em 28 de Julho de 2017. 2. Resumo das principais po-
liticas e estimativas contabeis: As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as
préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis (CPCs). As principais politicas contébeis aplicadas na preparagao dessas
demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo con-
sistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrério. 2.1. Base de preparagao:
As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, as quais estao consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram preparadas con-
siderando o custo histdrico como base de valor, que, no caso e ativos e passivos financeiros é
ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. A preparacao das demonstracoes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamenta por par-
te da administragdo da Empresa no processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aque-
las areas que requerem maior nivel de julgamenta e possuern maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao mgmﬂcatlvas paraas demonstragoes fmancelras es-

tdo divulgadas na Nota 3. 2.2. C lid: (a)D e
consolidadas: As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas con-
forme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC). Essas demonstragdes individuais séo divulgadas em conjunto com as demonstrages
financeiras consolidadas As seguintes politicas contabeis foram aplicadas na elaboragdo das de-
monstragdes financeiras consolidadas. (a) Controladas: Controladas sao todas as entidades (in-
cluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma en-
tidade quando esta exposto ou tem direito a retorno varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce so-
bre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidacdo € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de
ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do Gru-
po sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As polticas contabeis das con-

troladas sdo alteradas, quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas adota-

das pelo Grupo. As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as operacdes da Empresa
e sua controlada Lenovo Comercial e Distribuicdo Limitada, a qual foi constituida no dia 21 de maio
de 2015. As demonstracdes financeiras da referida controlada Lenovo Comercial s3o elaboradas
para 0 mesmo penodu de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consis-

tentes. 2.3. C de des em moeda ira: (a) Moeda funcional e moe-
da de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empre-

sas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econmico no qual a empre-
saatua (“a moeda funcional ). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo apre-

te a vida dtil estimada dos softwares de cinco anos. Os custos associados a manutencao de soft-
wares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que
sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificéveis e exclu-
sivos, controlados pelo Grupo, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes cri-
térios sdo atendidos: ® E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel
para uso. ® A administracdo pretende concluir o software, o qual pode ser usado ou vendido. ® Po-
de-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos futuros. ® Estdo
disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvol-
vimento e para usar ou vender o software. ® O gasto atribuivel ao software durante seu desenvol-
vimento pode ser mensurado com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitali-
zados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desen-
volvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos
também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do
software. Qutros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios, sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa, ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimen-
to de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida (itil estimada, ndo su-
perior a cinco anos. (b) Relacionamento com clientes: Saldo de ativo intangivel relativo a re-
lacionamento com clientes, originado em 2014 em decorréncia da compra da divisdo de Servido-
res da empresa IBM. O periodo de amortizagdo deste saldo compreende 120 meses (10 anos).
(c) Goodwill (dgio) da aquisicao IBM (Filial Hortolandia): Saldo de Goodwill (agio) origina-
do em 2014 em decorréncia da compra da divis@o de Servidores da empresa IBM. 2.9. Imobiliza-
do: O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. Os custos subsequentes
sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apro-
priado, somente quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses
custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens ou pegas substitui-
dos € baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo langados em contrapartida ao resulta-
do do exercicio, quando incorridos. Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos séo revisados e
ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamen-
te baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor re-
cuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagdo dos
resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras despesas (receitas), liquidas”
na demonstracdo do resultado. A depreciacdo de ativos é calculada usando o método linear con-
siderando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:
Vida itil em anos

Equipamentos de informatica 3

Equipamentos industriais 5a7
Ferramental 5a7
Instalacdes industriais 4ab
Moéveis e utensilios 5
Outros ativos 3ab
2.10. Impail de ativos nao fi : Os ativos que estdo sujeitos & amortizagdo sdo re-

visados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias in-
dicarem que o valor contébil pode nao ser recuperével. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperével, o qual representa o maior valor en-
tre 0 valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de ava-
liagao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa (UGC)). Os ativos ndo financei-
10s, exceto 0 &gio (goodwill), que tenham sido ajustado por impairment, sao revisados subsequen-
temente para a analise de uma possivel reversao do impairmentna data do balango. 2.11. Contas
a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passi-
vos circulantes se o pagamento for devido no perfodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. 2.12. Empréstimos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo cus-
to amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e
o valor total a pagar & reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os em-
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo
classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de di-
ferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. Os custos de em-
préstimos que sao diretamente atribuiveis & aquisicao, construgdo ou produgdo de um ativo qua-
lificavel, que & um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para fi-
car pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quan-
do for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos
como despesa no periodo em que sdo incorridos. 2.13. Provisdes: As provisdes para acoes judi-
ciais (trabalhista, tributario e civil) s3o reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagéo pre-
sente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) &
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranca. As provisdes para reestruturagdo (quando aplicavel) compreendem
multas por rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio e
incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a pro-
babilidade de liquid-las é determinada levando-se em consideragdo a classe de obrigacdes como
um todo. Uma provis@o € reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As pravisdes séo
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devern ser necessarios para liquidar a obrigagdo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercada do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagao em de-
corréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.14. Imposto de ren-
da e contribuic@o social corrente: As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do
exercicio compreendem os impostos correntes. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demanstracdo do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reco-
nhecidos diretamente no patrimnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. 2.15. Provisdes para
garantia: A provisdo para garantia «le produtos é calculada com base no niimero de /aptops, desk-
tops e servidores vendidos, € no prazo de garantia concedida, levando-se em conta o histérico de
atendimento por produto e os custos médios de assisténcia técnica. 2.16. Demais ativos e pas-
sivos circulantes e nao circulantes: Os demais ativos sao representados pelo seu custo de
aquisicdo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos. Os demais pas-
sivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos. 2.17. Capital social: As quotas sao classificadas no patriménio liqui-
do. 2.18. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e servigos no curso normal das atividades
do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece
areceita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrigdo a seguir. O Grupo baseia suas esti-
mativas em resultados histdricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacao
e as especificacdes de cada venda. (a) Venda de produtes: O Grupo fabrica e vende /aptops, desk-
tops e servidores. As vendas dos produtos s&o reconhecidas sempre que uma empresa do Grupo
efetua a entrega dos produtos para o varejista, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e
o prego de revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigagdo ndo satisfeita que possa afetar a
aceitacdo dos produtos pelo varejista. A entrega ndo ocorre até que: (i) os produtos tenham sido
entregues no local especificado; (ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos
para o varejista; (iii) o varejista tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e
(iv) as disposigdes de aceitagdo tenham sido acordadas, ou o Grupo tenha evidéncias objetivas de
que todos os critérios para aceitagdo foram atendidos. Os equipamentos eletronicos sao frequen-
temente vendidos com descontos por volume. As vendas sao registradas com base no preco espe-
cificado nos contratos de venda, liquidas dos descontos por volume e das devolugdes estimadas
na época da venda. A experiéncia acumulada é usada para estimar e provisionar descontos e de-
volugdes. Os descontos por volume s&o avaliados com base nas compras anuais previstas. (b) Re-

sentadas em Reais, que € a moeda funcional da Empresa e, também, a moeda de apresentacao.
(b) Transac@es e saldos: As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moe-
da funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da ava-
liagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liqui-
dacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do re-
sultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de
caixa sao apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos
os outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstracao do resultado. 2.4. Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancrios
€ outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés me-
ses, e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos

ceita fi A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identi-
ficada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contébil para seu valor recupera-
vel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros origi-
nal do instrumento. Subsequentemente, @ medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados
ascontas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira € calculada pela
mesma taxa efetiva de | juros utilizada para apurar 0 valor recuperavel, ou seja, a taxa original do
instrumento. 2.19. Beneficios a ipacao nos lucros: O Grupo fomnece aos
funciondrios um banus vinculado ao cumpnmento de metas preestabelecidas. 0 Grupo reconhece
trimestralmente o montante dessa participagdo que € calculado com base em estimativas e ajus-
tado no final do exercicio tao logo o valor possa ser mensurado com seguranca pelo Grupo. Duran-
te 0s meses e comablhzada a provisdo desta despesa com base nas estimativas apuradas. 3. Es-

de contas garantidas na demonstracdo dos fluxos de caixa. 2.5. Ativos fi 25.1. Clas-
sificacao: O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categorias
de empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financei-
ros foram adquiridos. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos finan-
ceiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mer-
cado ativo. S0 apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento su-
perior a 12 meses apds a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como ativos ndo cir-
culantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Contas a receber de clientes e
demais contas a receber” e “Caixa e equivalentes de caixa”. 2.5.2. Reconhecimento e mensu-
racao: As compras e as vendas de ativos financeiros séo normalmente reconhecidas na data da
negociagdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos cus-
tos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio
do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa te-
nham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que o Grupo tenha transferi-
do, signiﬁcalivamente todos os riscos € os beneficios de propriedade. Os empréstimos e recebi-
veis sdo contab\llzados pelo custo amomzado usando 0 método da taxa efetiva de juros. 2.5.3.
dei iros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados
e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e ha a intengdo de I\quwda los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. 2.5.4. /s de ativos fi iros: Ativos mensu-
rados ao custo amortizado: O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de
que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ati-
vos financeiros esté deteriorado e as perdas por impairment so incorridas somente se ha evidén-
cia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimen-
to inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impac-
to nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode
ser estimado de maneira confidvel. Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira relevante do emissor ou
deved ) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou prin-
cipal; Grupo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do toma-
dor de empréstimo, estende ao tomador uma concesséo que um credor normalmente nao conside-
raria; (iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagdo financeira; (v) o
desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades finan-
ceiras; ou (vi) dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensurével nos futuros fluxos de
caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial da-
queles ativos, embora a diminuigdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros in-
dividuais na carteira, incluindo: ® mudancas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores
de empréstimo na carteira; ® condi¢des econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com
as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. O montante da perda por impairment é mensurado
como a diferenga entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa
de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou investimento manti-
do até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por
impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expe-
diente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por
impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocor-
reu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do deve-
dor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstracao do re-
sultado. 2.6. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber pela venda de mercadorias ou prestagao de servigos no curso normal das ativi-
dades do Grupo. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (“PCLD" ou impairment). 2.7. Estoques: Os esto-
ques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. 0 método de
avaliagdo dos estoques € o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos pro-
dutos em elaboragdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, ou-
tros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade ope-
racional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo é o preco de
venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclus&o e os cus-
tos estimados necessarios para efetuar a venda. 2.8. Ativos intangiveis: (a) Softwares: As Ii-
cengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados duran-

e abeis criticos: As estimativas e o0s julgamentos contdbeis sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo ex-
pectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. 3.1. Estimativas e
premissas contabeis criticas: Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagao
ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respec-
tivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com pro-
babilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proxi-
mo exercicio social, estdo contempladas a seguir. (a) Provisdes para descontos: Os equipamen-
tos eletrdnicos sdo frequentemente vendidos com descontos por volume. Estas provisdes de des-
contos sao calculadas de acordo com o percentual negociado individualmente com cada cliente e
pactuado em contrato, e incluem descontos padrdes de bonificagdo, crescimento de vendas, ser-
vigos logisticos, desenvolvimento de negdcios e outros. As vendas sdo registradas com base no
prego especificado nos contratos de venda, liquidos dos descontos por volume e das devolugdes
estimadas na época da venda. O histérico dos descontos e a experiéncia acumulada sdo usados
para estimar e provisionar descontos e devolucdes. (b) Provisao para crédito de liquidacao
duvidosa: A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa € constituida com base na combina-
cao das anélises dos titulos vencidos ha mais de 180 dias, na anélise do nivel de perdas histori-
cas, no conhecimento e acompanhamento da situagdo individual de seus clientes, sendo conside-
rada suficiente pela administragdo, para cobrir perdas na realizacdo dos créditos. (c) Provisdes
comerciais: A provisdo para redutores em vendas é constituida com base na estimativa da admi-
nistragdo. Para a constituico da provisdo de marketing sao analisados os gastos relacionados a
propaganda cooperada e insercGes de marketing nos pontos de venda, para provisao de descon-
tos é constituido pela queda de prego ocorrendo a compensagéo e para bonificagdo em vendas
ocorre para os principais clientes pelo crescimento do volume de vendas. (d) Provisao para ga-
rantias: As vendas de produtos estdo sujeitas a posterior assisténcia técnica a titulo de garantia
(Nota 2.15). (e) Provisao para contingéncias: O Grupo € parte em diversos processos judiciais
e administrativos. As provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a proces-
sos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com o méximo de seguranca. A ava-
liagao de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, jurisprudéncias
disponiveis, decisBes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos da Empresa. 3.2. Estimativa do valor justo: Pressu-
poe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo va-
lor contdbil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos. Os topicos abaixo classificam os instrumentos financeiros contabilizados ao valor
justo de acordo com o método de avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:
* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). ®
Informagdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos pregos) (Nivel 2), e ® InformagGes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados
observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis) (Nivel 3). 4. Gestao de risco fi-
nanceiro: 4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado, incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, ris-
co de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego, risco de crédito e risco de liquidez. O progra-
ma de gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financei-
ros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo
usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes a risco. A gestao de ris-
co financeiro € realizada pela tesouraria da Empresa, segundo as politicas aprovadas pela admi-
nistragdo. A tesouraria identifica, avalia e protege a Empresa contra eventuais riscos financeiros.
A administragéo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco, bem como para éreas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, restrigao quanto ao uso de
instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.
(a) Risco cambial: A Empresa esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicdes de algu-
mas moedas, basicamente com relagdo ao délar estadunidense. O risco cambial decorre de ope-
ragdes comerciais com empresas situadas no exterior, bem como ativos e passivos reconhecidos
na data da transacéo.

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Contas a receber - partes relacionadas (Nota 1) 28.221 63.331 28.584 7.856
Contas a pagar - partes relacionadas (Nota 1) (673.066) (540.864) (702.698)  (542.405)
(644.845) _(477.533) _(674.114) _ (534.549)

(b) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito de-
corre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como
de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e institui-
¢Oes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidade independentemente classificadas com
rating minimo “alto”. Caso os clientes sejam classificados por agéncia independente, sdo usadas
essas classificacdes. Se ndo houver uma classificacao independente, a area de Anélise de Crédi-

Prejuizo por quota atribuivel aos quotistas
da Empresa durante o exercicio
(expresso em R$ por quotas)
Prejuizo por quota (0,05497)  (0,31570)
As notas explicativas da administrago sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMOI\ISTIIA(}&ES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

Controladora
2016 2015

Consolidado
Resultado abrangente 2016 2015
Prejuizo do exercicio (237.369) (1.363.176) (237.369) (1.363.176)
Resultado abrangente (237.369) (1.363.176) (237.369) (1.363.176)

As notas explicativas da administrago sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO
EM MILHARES DE REAIS

Capital Adiantamento para

Total do

Social futuro aumento  Prejuizos Patrimdnio

Integralizado __de capital (AFAC) acumulados _Liquido

Saldos em 31 de de2014  2.837.052 392969  (2639.539) 590482
Aumento de capital (Nota 23) 1.480.876 (392.969) 1.087.907
Prejuizo do exercicio - ~ (1.363.176) (1.363.176)
Saldos em 31 de de2015  4317.928 - (4002715 315213
Prejuizo do exercicio - 237369) _ (231.369)
Saldos em 31 de D bro de 2016 4317.928 - (4.240.084) 71.344

As notas explicativas da administrago sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

to avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posi¢do financeira. Os li-
mites de riscos individuais s&o determinados com base em classificacdes internas ou externas de
acordo com os limites determinados pela administragao. A utilizagao de limites de crédito € moni-
torada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a ad-
ministragdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior
ao valor j& provisionado. (c) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa € realizada nas en-
tidades operacionais do Grupo e agregada pelo departamento de Finangas. Este departamento mo-
nitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre sufi-
ciente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que
0 Grupo ndo quebre os limites ou clusulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de
suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida
do Grupo, cumprimento de cldusulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restri¢des de
moeda. (d) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: 0 Grupo
ndo tem ativos significativos em que incidam juros. 4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Em-
presa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Empre-
sa para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de man-
ter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Empresa pode rever a politica de distribuicao de lucros, devolver capital aos acionistas,
ou ainda, aumentar o capital social ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endivi-
damento. A Empresa monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indi-
ce corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, correspon-
de ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital to-
tal é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimo-
nial, com a divida liquida.
Consolidado

Gestao de capital 2016 2015
Menos - caixa e equivalente de caixa (Nota 5) (65.721) _ (153.549)
Divida liquida 65.721) _ (153.549)
Total do patriménio liquido 77844 315213
Total do capital 71.844 _ 315213
Indice de alavancagem financeira - % (84,43%)  (48,71%)
5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Caixa e bancos 29.341 8925 42508 10.441
Aplicagdes financeiras (i) 210 136.519 23.213 143.108
29.551 145.444 65.721 153.549

(i) As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs).
Tais aplicacdes sdo remuneradas por taxas que variam entre 100% e 101% do Certificado de De-
pésito Interbancério (CDI) em bancos de primeira linha, com prazos de vencimento varidveis, po-
rém resgataveis a qualquer momento. A redugéo do saldo deveu-se a utilizagdo destes recursos
para o pagamento de passivos.

6. Clientes C lad Consolidad
2016 2015 2016 2015
Clientes nacionais (i) 115901 345963 343111 449226
Clientes nacionais (Data center) 18.498 55.923 18.498 55.923
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (6.467)  (15.426) (8.399)  (15.426)
127.932 386.460 353210  489.723
Curto prazo 64.055 314998 289333  418.261
Longo prazo {ii) 63.877 71.462 63.877 71.462
127.932 386.460 353210  489.723

{i) Houve uma grande redugdo no saldo de clientes em decorréncia da melhoria no processo de co-
branca da empresa, a qual reduziu os prazos de recebimento e inadimpléncia. Isto pode ser analisa-
do em conjunto com o saldo de provisdo para crélitos de liquidagéo duvidosa, a gual também foi re-
duzida, tendo sido beneficiada por estas acdes da rea de contas a receber. (i) Refere-se basicarnen-
te a0 saldo de contas a receber relativo a alienacdo das empresas CCE (Digibras, Digiboard e Dual
Mix), que de acordo com o contrato de compra e venda, registrou-se o direito da Empresa nesta ope-
ragdo. As contas a receber de clientes por faixa de vencimentos estao demonstradas como segue:

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCiCIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 - EM MILHARES DE REAIS

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda (237.886) (1.363.888)  (237.886) (1.363.888)
Ajustes
Amortizagdo de intangiveis, softwares (Nota 15) 1.761 2.286 1.761 2.286
Depreciagdo de ativo imobilizado (Nota 14) 10.950 15.847 11.029 15.847
Baixa de ativo imobilizado (Nota 14) 41.330 10.725 41,608 48461
Variago cambial (Nota 27) (86.106) 210827  (87.118)  210.846
Juros sobre empréstimos bancérios - 1441 - 140
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 13(c) ~ 232.499 457.146 -
Alienacgo de investimentos - (10.587) (10.587)
Ajuste a valor presente —alienagéo de investimento - 56.276 - 56.276
Provisdo para garantia (Nota 18) (42.585) 39410  (42639) 39.410
Provisdo para contingéncias (Nota 22) (35.165) 54384  (35.165) 54.384
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 6) (8.959) (51.952) (7.027) (73.655)
ProvisGes comerciais (Nota 17) (41.908) 7247 (1.772) (76.263)
Provisdo para perdas de estogue (Nota 7) (53.078) 29132 (41.185)  (248.697)
Provisdo de férias (Nota 19) (687) 7.780 1.145 7.780
(219.834)  (468.702) (397.249) (1.336.359)
Variacéo do capital circulante
Clientes de curto e longo prazo 267.487 (50.998) 143540  217.976
Estoques 123143 45282 1057 624133
Impostos a recuperar de curto e longo prazo 19.392 (44.893)  (37.348) (37.952)
Despesas antecipadas 3910 (9.616) (15) (9.616)
QOutros créditos 1.839 (14.656) 2.308 (62.894)
Depositos judiciais (4.365) (401) (4370 13.033
Fornecedores 50.666 26.060 83.204 (30.217)
Adiantamento de clientes - - (3.332)
Partes relacionadas, liquido (211.695) 92365  139.565 161.582
Salarios e encargos saciais (5.532) (7.852) (4.595) (10.989)
Obrigagdes tributdrias 1.069 15315 1453 8922
Imposto de renda e contribuicdo social 517 712 517 712
Receitas diferidas (1.467) (8.272) 4.096 (8.039)
Provisdes comerciais - (50.710) 3544 50.710
Utilizacao de provisdo para garantia (591) (32.167)
Provisdo para contingéncias - (6.784) - (38.256)
Outras obrigagdes (679) 232 (810) (25.565)
Caixa liquido aplicado
nas atividades operacionais 24451  (480.294)  (65.103) _ (563.654)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital - 1.087.907 1.087.907
Aumento do investimento (118.836)  (314.246) - -
Aquisicdo de imobilizado (21.508) (11.464)  (22725) (11.464)
Aquisicdo de intangiveis (16.745) (16.745)
Caixa Ilquuln apllcadn
nas ativid _(140384) 745452 (22.725) 1.059.698
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos pagos (241.435) (498.417)
Caixa liquido gerado
nas atividades de financiamento (140.344) 846472  (22.725)  (498.417)
Aumento (reduc@o) no caixa
e equivalentes de caixa no exercicio (115893) 23723  (87.828)  (2.726)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo (Nota5) __ 145444 121721 153 549 156.275
Caixa e equivalentes no final do periodo (Nota 5) 29551 145.444 65.721 153.549

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(i) A redugdo no saldo de Matéria-Prima e Produtos Acabados deve-se a redugdo no volume de esto-
ques da Empresa, decorrente da redugdo nos dias de inventdrio. Isto faz parte da estratégia da em-
presa para reducéo dos custos de armazenagem e melhor rapidez no ciclo operacional. (ii) A provisao
para perda também teve significativa redugdo em decorréncia das politicas adotadas pela empresa
descritas anteriormente, bem como na restruturagao interna de portfélio de produtos, em que o Gru-
po efetuou andlise detalhada dos estoques defasados tecnologicamente, comparando esses com os
modelos de produtos que seriam remodelados ou descontinuados e ajustou a provisao.

Provisdo para obsolescéncia Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2014 (59.173) (337.075)
Complemento de provisdo no exercicio 1971 (31.176)
Baixa de provisdo (31.103) 279.873
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (88.305) (88.378)
Complemento de provisdo no exercicio (3.378) (15.344)
Baixa da provisdo (*) 56.456 56.529
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (35.227) (47.193)

(*) A reducdo da provisdo ocorreu principalmente devido & venda de estoques obsoletos para

terceiros.

8. Depositos judiciais: A empresa possui s seguintes saldos de depésitos judiciais.
C lad C

2016 2015 2016 2015

Deposito Judiciais - Civel 10.325 6.754  10.325 6.754
Depésito Judiciais - Trabalhista 800 6 800 6
11.125 6.760 11.130 6.760

9. Impostos a recuperar: Os detalhes de impostos a recuperar da Empresa estao demonstrados
na tabela a seguir:

C lad C lidad
2016 2015 2016 2015

PIS e COFINS a recuperar (i) 29.618 54575 51.398 58.049
IRPJ e CSLL a recuperar 19.795 20712 20.469 20.712
ICMS a recuperar 8.468 98 56.810 10.678
Pl a recuperar (ii) 92.955 94.843 92.953 94.843
150.836 170.228 ~ 221.630 184.282

Circulante 13.642 6.023  62.665 20.077
Nao circulante 137.194 164205 158965  164.205

(i) A Controladora possui créditos acumulados liquidos em 2016 de PIS - R$ 4.450 (Consolidado -
R$8.341) e de COFINS - R$ 25.169 (Consolidado - R$ 43.057) referentes & aquisicao de equipamen-
tos (computadores e componentes) para industrializagao propria e revenda. Atualmente, parte subs-
tancial das vendas é realizada para a sua controlada (“Lenovo Comercial”) e uma parte menor para
empresas consumidores finais (“Relational Market”). A redugéo do saldo deve-se ao cancelamen-
to da Lei n° 11.196 de 21 de novembro de 1995 - Programa de Inclusdo Digital instituido pelo Go-
verno Federal, pois a Empresa passau a ter suas vendas tributadas e com isso vem se utilizando
destes saldos a titulo de compensagao de tributos. (i) No momento da aquisi¢ao das matérias-pri-
mas a empresa registra crédito tributario (impostos a recuperar) do IPI, 0 qual segue os percentuais
de acordo com o NCM, que em geral sdo de 10% a 15%. Porém, as saidas da empresa sdo incen-
tivadas de IPI, resultando numa aliquota de 0,75% para informética. Portanto, temos mais crédito
na entrada do que débitos na saida, e com isso o saldo tem aumentado. Como estratégia permiti-
da em lei, a empresa tem efetuado pedidos de compensacéo e restituicdo destes saldos (PER/
DCOMP). Visando & recuperagdo desses créditos, & administragdo da Empresa elaborou Planeja-
mento Estratégico definindo os sequintes procedimento e/ou agdes: ® Foco no mercado de Con-
sumer - vendas realizadas por meio de distribuidores e/ou diretamente a varejistas que possuem
incidéncia do PIS e da COFINS pelas aliquotas regulares, sendo esses débitos compensados com
os créditos acumulados dos referidos tributos. ¢ Aumento do portfélio - a Empresa adquiriu uma
filial situada na cidade de Hortolandia (SP) relativa a divisdo de Data Center (X86). Com isso teve
aumento significativo nas vendas e consequente utilizagdo dos saldos de impostos a recuperar.

Desta forma até 31 de dezembro de 2018 o Grupo compensard os referidos créditos de PIS e COFINS.

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
A vencer 17.162 326725 313.101  419.967
Vencidas de 1 a 30 dias 4.161 36.715 21719 46.715
Vencidas de 31 a 50 dias 3582 10.734 6.586 10.755
Vencidas de 61 a 90 dias 2813 4125 5220 4125
Vencidas de 91 a 180 dias 753 17.087 8327 17.087
Vencidas acima de 180 dias 5.928 6.500 6.656 6.500
134.399 _401.886 _ 361.609 505.149
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (6.467)  (15.426) (8.399)  (15.426)
127.932 386.460 353210  489.723
A movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 2016 2015 2016 2015
Saldo no inicio do ano (15.426)  (67.378)  (15.426)  (89.081)
Reversdo da provisdo pela alienacéo das empresas CCE - - - 21.703
Reversdo da provisao do exercicio 15.256 70172 15.256 70172
Complemento de provisao no exercicio (6.297)  (18.220) (8.229)  (18.220)
Saldo em 31 de dezembro (6.467)  (15.426) (8.399)  (15.426)

1. Estoques C lad Consolidad
2016 2015 2016 2015
Matéria-Prima (i) 106.402 134167  106.402 137.387
Produtos Acabados (i) 33163 179.583 36.205  179.583
Importacdes em Andamento 18.130 14.328 18.130 14.328
Mercadoria para revenda 47.240 - 193804 24.300
(-) Provisdo para perda sobre Estoques (ii) (35.227)  (88.305)  (47.193)  (88.378)
_169.708 239.773 _ 307.348 _ 267.220

11. Partes relacionadas: (a) Transacdes e saldos: Os saldos a receber e a pagar com partes relacionadas estao demonstrados a seguir:

10. Des ipadas: Segue abaixo a comp05|ga0 das despesas antecipadas:
o S o

2016 2015 2016 2015
Prémios de Seguros (i) 2.152 10.020 2152 10.020
Despesas de laboratério (ii) 4715 4715 -
Despesas de intermediacdo antecipadas - 600 - 600
Assisténcia médica - 608 -
Depésito de aluguel 439 439 -
Despesas com revenda (iii) - 3.225 -
Outras 248 844 340 844

7.554 11.464 11.479 11.464

(i) A redugdo dos gastos com seguro deve-se principalmente a redugdo no volume de estoques,
bem como na reducdo dos espagos fisicos (escritdrio e fabrica) ocorridos em 2016. (ii) Despesas
antecipadas com honorérios decorrentes de servigos técnicos-profissionais pagos antecipadamen-
te aos servigos prestados pela empresa Digiboard Eletronica, pela adequacao dos procedimentos
de testes do laboratdrio de controle de qualidade de componentes eletronicos. (iii) Valores relati-
vos a operacdo de revenda da controlada Lenovo Comercial.

1 de d bro de 2016

Motorola Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo
Controladora Mobility Comercial USA Spain Cingap China Hong Kong Total
Ativo Circulante
Contas a receber 379.007 31 15.223 6.640 6.327 407228
Passivo Circulante
Fornecedores 16 - 283 255.353 417.414 673.066
- - 16 - 283 255.353 M1.414 673.066
Resultado do exercicio
Gastos com Infraestrutura compartilhada 22127 22127
Receita liquida de vendas 840.975 - - - 840.975
Custo das vendas (715.029) - - - - (715.029)
31ded bro de 2015
"~ Motorola Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo
Controladora Mobility ial USA Spain Cingap China Hong Kong Total
Ativo Circulante
Contas a receber 166 55.475 752 647 2.609 3.682 63.331
Passivo Circulante
Fornecedores 12 - - 329.054 211.798 540.864
- - 12 - - 329.054 211.798 540.864
Resultado do exercicio
Despesas com Juros sobre mituo - (405) (405)
Receita liquida de vendas 110.183 - 110.183
Custo das vendas (103.461) (103.461)
31 de dezembro de 2016 da nacional com registro de variacdo cambial. Os contratos firmados entre as partes relacionadas
Motorola Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo possuem vencimento inferior a um ano. No entanto, a administracdo da Empresa podem efetuar

Consolidado Mobility _ USA Cingapura _Spain _China Hong Kong _ Total
Ativo Circulante
Contas a receber - 31 15223 7.003 6.327 28584
Passivo Circulante
Fornecedores - 16 283 - 255.353 447.046  702.698
- 16 283 - 255353 447.046  702.698
31ded bro de 2015
Motorola Lenovo  Lenovo Lenovo Lenovo Lenovo
C lidad Mobility USA Cii Spain _ China Hong Kong  Total
Ativo Circulante
Contas a receber 166 752 647 2.609 3682  7.856
Passivo Circulante
Fornecedores - 12 329.054 213339 542.405
- 12 - - 329.054 213339 542.405
Resultado do exercicio
Despesas com
Juros sobre mituo (405) (405)

As transag0es entre as partes relacmnadas sdo compostas por: (i) aquisicdo de licenga de softwa-
re da Lenovo Cingapura; (ii) servicos administrativos realizados pela Lenovo Estados Unidos (USA)
e Lenovo China, referentes a recursos humanos e contabilidade; (iii) reembolso de despesas refe-
rentes a expatriados; (iv) saldos com a empresa controlada Lenovo Comercial decorrentes do for-
necimento de mercadorias para revenda. Os valores a receber e a pagar para partes relacionadas
basedas no exterior, sdo denominados em délares norte-americanos (US$), convertidos para a moe-

pagamentos em um prazo superior a este quando da estratégia definida pela tesouraria central do
Grupo. As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas a preco e condicoes
de mercado acordadas entre as partes. Nao houve garantias prestadas ou recebidas em relagéo a
quaisquer operagdes envolvendo partes relacionadas. (b) R ao do p I-chave da
administragao: O pessoal-chave da administragdo da Empresa é composto por diretores. A re-
muneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragao foi de:

2016 2015
Saldrios e encargos 5.388 10.477
Bonus 2474 1.330

1.862

12. Outros créditos Controladora Ci
2016 2015 2016 2015

Créditos da alienacdo das empresas

CCE (Dgibras, Digiboard e Dual Mix) (i) 60.295 59491  60.295 59.491
QOutros créditos - Data Center (X-86) 9.276 11.919 9.276 11.919
QOutros valores a receber - - - 469
69.571 71410 69571 71.879

(i) Refere-se aos valores a receber proveniente da venda das empresas CCE (Digibras, Digiboard e
Dual Mix). Conforme descrito na Nota 13, a Empresa alienou estes investimentos em 2015, pelo
valor de R$ 115.767, o qual representava um valor presente de R$ 59.491 em 31 de dezembro de
2015. 0 saldo teve uma pequeno aumento em 2016, decorrente de nova assungdo de valores rela-
tivos a venda, bem como na variacdo de juros sobre este montante.

13. Investimento 2016
1t o f das Y
__ Ativo _Passivo Patrimonio liquido Passivo a descoberto Receita liquida Prejuizo liquido Equivaléncia Patrimonial Investimento
Lenovo Comercial (a) 471993 511.308 (39.316) (39.316) 670.804 (232.499) (232.499)
_4Nn.993  511.309 (39.316) (39.316) 670.804 (232.499) (232.499) -
2015
Informacdes financeiras das controladas
Ativo Passivo Patrimonio liquido Passivo a d: b Receita liquida Prejuizo Ilquldo Equivaléncia Patrimonial |
Lenovo Comercial (a) 171.957 97.610 74.347 82.663 (32.67 (32.676) 74.347
171.957 97.610 74.347 - 82.663 (32.676) (32.676) 74.347

(a) Na nota 1(a), foram detalhados os tapicos relativos a constituicao e resultados apresentados pela Lenovo Comercial e Distribuigao Limitada, a qual foi constituida em 21 de maio de 2015 e sedia-
da na Cidade de Indaiatuba - SP. Em decorréncia de suas operagdes, a Lenovo Comercial apresentou prejuizos em 2015 de R$ (32.676) e em 2016 de R$ (232.499), o que resultou num patriménio liqui-
do negativo em 31 de dezembro de 2016 de R$ (39.316). (b) Movimentacao do saldo de investimento na controladora:

Digibras Digiboard  Dual Lenovo

Indiistria Eletronica _ Mix _Comercial _Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 12143 276125 (26. ) 322421
Aumento do Capital Social na Digibras Industria 191.881 191.881
Aumento do Capital Social na Digiboard Eletronica 15. 342 15.342

Constituicdo do capital social na Lenovo Comercial - - 1 1
Aumento do Capital Social na Lenovo Comercial 107.022  107.022

1248.363;) (175,05{;) 11,041;)

Equivaléncia Patrimonial (32.676) (457.146)
Baixa por alienacdo de investimentos

na CCE (Digibras, Digiboard, Dual (i) (16.256)  (116.409) 27485 (105.180)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - - - 74347 74341
Aumento do Capital Social na Lenovo Comercial - - 11883% 118836
Equivaléncia Patrimonial (232.499) (193.183)
Saldo de passivo a descoberto na controlada 39316 39316

Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - - -
(i) A descricdo detalhada dos valores a receber em virtude da ahenagao estao descritos na nota
12 - Outros créditos. (¢) Resumo das informac@es financeiras das controladas - 2016. 0 quadro

abaixo apresenta um resumo das informag@es financeiras da controlada Lenovo Comercial e Dis-
tribuicdo Limitada:

Lenovo Comercial Lenovo Comercial

Balanco
patrimonial sintético 31/12/16 31/12/15 D 30 do Itado sintética _31/12/16 31/12/15
Circulante Receita liquida de vendas 670804  82.663
Ativo 449357 153.338 Custo dos produtos vendidos (768.263)  (85.126)
Passivo (508.323) (78.758)
Circulante liquido (58.966) 74.580 Despesas comerciais (75741)  (14718)
Despesas gerais e administrativas (55.483)  (15.467)
Nao Circulante Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas (2.515) (28)
Ativo 22636 -
Passivo 2.986) 233) Recitas (despesas) financeiras, liquidas (1.301)
Nao Circulante liquido  19.650  (233)
Imposto de renda e contribuigdo social -
Patrimonio Liquido ~ (39.316) 74347 Prejuizo 232.499) (32.676)




-..continuacdo
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14. Imobilizado: As movimentagdes e saldos do imobilizado da Controladora estdo demonstra-
das a seguir:
Controladora
Equipamentos Instalacdes Moveise Outros

Ferramental industriais _industriais utensilios ativos _ Total
Em 31 de dezembro de 2015
Saldo inicial 181 16.768 57.330 1.995 76.274
Adicdes 150 409 9.367 1.538 11.464
Alienacdes/Baixa - (1.841) (2.359) (4.200)
150 (1.432) 7.008 1538 7.264
Depreciacéo do exercicio (189) (3.031) (11.684) (943) (15.847)
Saldo abil, liquido 142 12.305 52.654 2590 - 67.691
Em 31 de dezembro de 2015
Custo 618 23.063 77.900 6.307 - 107.888
Depreciacéo acumulada (476) (10.758) (25.246) (3.717) (40.197)
Saldo abil liquido 142 12.305 52.654 2.590 - _67.691
Em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial 142 12.305 52.654 2590 67.691
Adigoes - 157 20341 178 832 21.508
Alienagdes/Baixa (i) (10) (5.565) (35.067) 688) - 330
(10) (5.408) (14.726) (510) 832 (1 22)
Depreciagdo do exercicio (101) (2.163) (7.836) (804) (46) (10.950)
Saldo contabil, liquido 31 4.734 30.092 1.276 786 36.919
Em 31 de dezembro de 2016
Custo 608 17.655 63.174 5797 832 88.066
Depreciacéo acumulada (577) (12.921) (33.082) (4.521) (46) (51.147)
Saldo abil liquido 31 4.734 30.092 1276 _ 786 36.919

(i) Baixa de ativos ocorreu em decorréncia da transferéncia das operagoes entre as cidades de Itd
(SP) para a cidade de Indaiatuba (SP). As movimentagdes e saldos do imobilizado da Consolidado
estdo demonstradas a seguir:
Consolidado
Equipamentos Instalaces Méveise Outros

Ferramental industriais _industriais utensilios _ativos _ Total
Em 31 de dezembro de 2015
Saldo inicial 181 51.477 58.689 24727 - 112774
Adicdes 150 409 9.367 1538 11.464
Alienacdes/Baixa (1.841) (2.359) - - (4200)
Baixa das Digiboard (CCE) (ii) (34.709) (1.359) (432) - (36.500
150 (36.141) 5649 1.106 (29.236)
Depreciacéo do exercicio (189) (3.031) (11.684) (943) (15.847)
Saldo contabil, liquido 142 12.305 52.654 2,590 - _67.691
Em 31 de dezembro de 2015
Custo 618 23.063 71.900 6.307 107.888
Depreciacdo acumulada (476) (10.758) (25.246) (3.717) (40.197)
Saldo abil liquido 142 12.305 52.654 2.590 67.691
Em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial 142 12.305 52.654 2.590 67.691
Adicdes - 435 21135 238 917 22.725
Alienacdes/Baixa (i) (10) (5.603) (35.307) (688) - (41.608
(10) (5.168) (14.172) (450) 917 (18.883)
Depreciacéo do exercicio (101) (2.223) (7.836) (817) _ (52) (11.029)
Saldo contabil, liquido 31 4914 30.646 1323 _ 865 _37.779
Em 31 de dezembro de 2016
Custo 608 17.895 63.728 5857 917 89.005
Depreciacéo acumulada (577) (12.981) (33.082)  (4.534) (52) (51.226)
Saldo abil liquido 31 4914 30.646 1323 865 31.779

(i) Baixa de ativos ocorreu em decorréncia da transferéncia das operagdes entre as cidades de Itd
(SP) para a cidade de Indaiatuba (SP); (ii) Baixa das Digiboard (CCE) - Durante 2015, a Empresa re-

(i) Os gastos de marketing estdo relacionados com o esforco de venda a terceiros, os quais em 2016
foi concentrado na empresa controlada Lenovo Comercial. Em virtude desta estratégia de vendas,
em 2016 ha saldo apenas no Consolidado. A redugdo no saldo Consolidado ocorreu devido a me-
Ihoria na politica de otimizagdo no processo de incentivos aos clientes.

18. Provisdo para garantia Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Provisdo por garantia de fébrica 26.929 70036  27.160 70.322
Provisdo por garantia estendida 10.994 10.472 10.995 10.472
37.923 80.508  38.155 80.794

Circulante 28.232 64.427 28464 64.713
Nao Circulante 9.691 16.081 9.691 16.081
31.923 80.508 _ 38.155 80.794

A movimentagdo no saldo da provisdo de garantia em 2016 foi uma redug@o de R$ (41.908) na Contro-
ladora e um aumento de R$ 1.772 no Consolidado. A redugdo do saldo na controladora, deve-se prin-
cipalmente ao pagamento dos passivos anteriormente registrados de garantia a clientes, assumidos
no momento da venda das empresas do Grupo Digibras CCE. Outro ponto importante foi 0 da melhoria
no processo de atendimento ao cliente, o que reduziu a necessidade de provisges a este titulo.

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Tributarios (i) 43175 14369  43.175 14.369
Reclamagdes civeis 9.926 4.022 9.926 4.022
Trabalhistas e previdenciarios 11.219 4.982 11.219 4.982
64.320 23, 0 23313

(i) Este aumento ocorreu principalmente devido a um processo administrativo de Imposto de Im-
portago (ll), no qual a Lenovo Tecnologia entrou com defesa em 18 de janeiro de 2016, cujo mon-
tante questionado € de R$ 30,2 milhdes.
23. Patrimdnio liquido: (a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2016 o capital social de R$
4.317.928.392,00 (2015 - R$ 4.317.928.392,00) esté representado por 4.317.928.392 (31 de dezem-
bro de 2015 - 4.317.928.392) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subs-
critas e integralizadas, distribuidas como segue:
Quantidade de quotas
2016 2015
Lenovo International Codperatief U.A. 4317.928.392 4.317.928.392
Lenovo (Belgium) SPLR 1 1
4.317.928.393 4.317.928.393
Nao houve novos aportes de capital social em 2016. (b) Aumento de capital: Em 31 de agosto de
2015 por meio do 45° instrumento particular de alteragdo do contrato social da Lenovo Tecnologia
Ltda. foi aprovado o aumento de capital social da Empresa, de R$ 2.837.052 para R$ 3.230.021, um
aumento de R$ 392.969, foi aprovado também o aumento de capital social de R$ 3.230.021 para R$
4.317.928, um aumento de R$ 1.087.907. Nao ocorreram novos aportes de capital social em 2016.

19. Salarios e encargos sociais Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Salarios a pagar 1.470 4710 4.362 7.068
Provisao férias 7.042 7729 11381 10.236
INSS a Recolher 1.383 3.407 2.104 3.797
FGTS a Recolher 470 738 738 934
10.365 16.584 _ 18.585 22.035

20. Obrigacdes tributarias Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

ICMS e IPI a recolher 333 4.400 745 454
PIS a recolher 939 1 952 -
COFINS a recolher 4.688 493 4.688 493
Outros impostos e contribuigtes 51 48 168 66
6.011 4.942 6.553 5.100
21. Receitas diferidas: O reconhecimento da receita ocorre de forma linear, de acordo com o pra-
70 da garantia. Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Receita diferida até 1 ano 16.981 16219 19791 16.219
Receita diferida acima de 1 ano 9.385 11.614 12.371 11.847
~26.366 27833 32.162 28.066

Circulante 16.981 16.219 19.791 16.219
Nao Circulante 9.385 11.614 12.371 11.847
26.366 27.833 32162 28.066

Referem-se aos valores dos direitos por conta dos contratos de garantia estendida, cuja amortizacao
se inicia apos o término da garantia normal, calculada de forma linear, até o término do prazo da ex-
tensdo da garantia (mandatdria segundo a legislacdo comercial vigente que é de 01 ano).

22. Provisdes para contingéncias: A Empresa possui contingéncias que estdo sendo discutidas
judicialmente, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis. A administragdo da Empresa
acredita que a solugao dessas questoes ndo produziré efeito significativamente diferente do montan-
te provisionado, que corresponde aos valores das agdes consideradas como “perdas provaveis”.

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Tributérios 11.760 5121 11.760 5.121
Trabalhistas e previdenciarios 6.929 2179 6.929 2179
Reclamacdes civeis 5.154 51.708 5.154 51.708
23.843 59.008  23.843 59.008

A provisdo refere-se a riscos de natureza trabalhista relativos a pleitos por doenga ocupacional,
horas extras e outros, bem como de natureza civil relacionados a pedidos de troca e substituicdo
do valor do produto por defeito e danos morais. Ressaltamos que estes valores sdo extremamen-
te pulverizados para maior detalhamento, visto que s3o processos de pequeno valor individual. A
movimentagdo da provisao contabil esté assim composta:

(c) Adi para futuro de capital social (AFAC): Em 31 de dezembro de
2014, a Empresa possuia o valor de R$ 392.969 decorrente de vérios adiantamentos para futuro au-
mento de capital social, que foram capitalizados por meio da 44* alteracdo do contrato social devi-
damente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em 25 de Maio de 2015.

24. Imposto de renda e contribuicao social: Em 31 de dezembro de 2016 o Grupo possui pre-
juizos fiscais e base negativa de contribuicdo social no montante de R$ 3.615.512 em 2016 (em
2015 R$ 3.248.723), os quais poderdo ser compensados com lucros fiscais futuros. De acordo com
a legislagdo fiscal vigente, esses valores ndo estdo sujeitos a prazo de prescrigdo, mas sua utiliza-
a0 esté limitada a 30% dos lucros anuais tributéveis futuros. Em funcao de néo ter gerado base
tributdvel de impostos nos Gltimos anos e considerando os incentivos/beneficios fiscais a que tem
direito, os quais reduzem a base tributavel de imposto de renda e contribuigdo social corrente, o
Grupo optou por ndo contabilizar o imposto de renda e contribuico social diferidos devido a falta
de expectativa de uso imediato destes créditos fiscais sobre prejuizo fiscal, base negativa de con-
tribuico social e diferengas temporarias.

25. Receita de vendas e custo dos produtos e servigos vendidos: A Controladora apresen-
tou expressivo aumento no percentual da margem bruta, devido principalmente a 02 fatores: a)
Redugéo no custo das vendas devido a otimizacao da planta da fabrica, a qual mudou da cidade
de Itti para a cidade de Indaiatuba, com expressiva reducdo de aluguel e demais gastos de arma-
zenagem de matéria-prima, bem como na restruturacao de todo o processo fabril, e b) Redugéo no
portifélio dos produtos , onde o foco foi continuar produzindo os itens com maior margem de ga-
nhos, além do aumento de vendas de Servidores (“Data Centers”) em 2016, os quais possuem maior
lucratividade. A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado
Receitas 2016 2015 2016 2015
Mercado interno - Terceiros 1.661.220 1.706.880 1.517.186 1.637.745
Servigos prestados - Terceiros 50.434 54676  59.385 54.727
Impostos sobre vendas (200.349)  (195.097) (146.674) (178.932)
Devolugdes e abatimentos(*) 2453 (72.470)  (89.352)  (72.470)

1.513.758 1.493.989 1.340.545 1.441.070
(*) Como estratégia de posicionamento de mercado, bem como em decorréncia do cendrio atual
de crise econdmica,0 grupo concentrou suas operagdes de vendas a terceiros (atacado e varejo)
na empresa Lenovo Comercial, constante no saldo “Consolidado”. Com isso, as provisdes de aba-
timentos passaram a ser obrigagdo da Lenovo Comercial e ndo mais da Lenovo Tecnologia. Com
isso, as provisdes foram revertidas na Lenovo Tecnologia (“Controladora”) que em virtude disto
acabou apresentando um saldo positivo de R$ 7.617 no exercicio de 2016.

...continuacdo C lad C lidad:
2016 2015 2016 2015
Despesas agua, eletricidade e seguros de imabilizado  (3.245) (3.809) (3.280) (3.809)
Benfeitoria em prédio de terceiros (6.839) (9.914) (6.839) (9.914)
QOutras (4.678) (998)  (27.737) (2.454)
(242.844)  (414.363) (374.068)  (444.548)
Despesas comerciais (91.227)  (185.771) (166.968)  (200.489)
Despesas gerais e administrativas (151617)  (228592) (207.100)  (244.059)
(242.844)  (414.363) (374.068)  (444.548)

C lad Consolidad
2016 2015 2016 2015

Outras despesas (receitas), liquidas

Alienag&o de ativo imobilizado e intangivel (10.003) (5.453)  (10.003) (5.453)
Gastos com restruturagdo interna (60.900) - (63.221) -
Gastos na alienagdo de empresas (v) (20.412) - (20412) (789.604)
Outras despesas (receitas) (2.406)  (373.038) (2.600) (7.932)
(93.721) (378491)  (96.236)  (802.989)

(i) Aumento dos gastos em pesquisa e desenvolvimento decorrente do aprimoramento no proces-
s0 produtivo e desenvolvimento de novos produtos; (i) Redugdo nas despesas de garantia em de-
corréncia da melhoria no processo produtos e no atendimento aos clintes; (iii) A diminuig&o ocor-
reu em virtude da transferéncia das atividades que estavam situadas na cidade de Itu (SP) para a
cidade de Indaiatuba (SP), conforme descrito na nota 1(a) - Informacdes Gerais, onde houve redu-
cao de aluguel e otimizagdo dos processos de transporte e de armazenagem; (iv) A redugdo ocor-
reu pelo aprimoramento das estratégias logisticas, bem como reducdo no volume de estoques ob-
soletos, em decorréncia principalmente da transferéncia das atividades para a nova Fabrica na ci-
dade de Indaiatuba (SP). (v) Em 2015, refere-se ao custo total da alienagdo das empresas do gru-
po CCE (Digiboard, Digibras e Dual Mix). Em 2016, o valor se refere as novas despesas assumidas
em decorréncia da revisao da assungao de d\vwda por parte da Lenovo Tecnologia.

27. Receitas e (di idas: Os saldos relativos a receitas e despesas fi-

nanceiras estao apresemados abaixo de forma comparat\va

o Concolidad
2016 2015 2016 2015
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacao financeira em CDB 20.810 16528 23412 16.798
Variacdes cambiais liquidas
Variagdo cambial ativa (passiva)
de fornecedores no exterior (*) 86.106  (210.827) 87.118  (210.846)
Despesas financeiras
Despesas bancarias (1.155) (3.876) (1.155) (3.879)
Reversdo de provisdo
de multa por cancelamento de contrato 1.872 1872 -
Juros pagos a fornecedores - - (2.090) -
Despesas com cessdo de recebiveis (1.598) (6.860) (3.878) (7.108)
Encargos de empresas de cartdo de crédito - - (545) -
(881)  (10.736)  (5.796)  (10.987)
106.035 (205.035) 104.734  (205.035)

(*) A variagdo esta relacionada a desvalorizagdo do Real (R$) frente ao délar norte americano
(US$) uma vez que parte substancial das operagdes de compra com partes relacionadas estdo
atreladas @ moeda americana. Em 2016 houve Variacdo Cambial Positiva de R$ 86.106 na
Controladora (positiva também de R$ 87.118 no Consolidado) decorrente da redugdo da Taxa do
Dolar, que era 3,8582 em 31-dez-2015 caindo para 3,1805 em 31-dez-2016. Os valores em moeda
estrangeira sujeitos exposicao cambial estdo descritos na nota 11 - Partes Relacionadas e também
na nota 4.1 (a) - Risco Cambial.

28. Seguros: 0 Grupo possui um programa de gerenciamento de risco com o objetivo de delimi-
ta-los, contratan¢o no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As cobertu-

gistrou no Consolidado a proviséo o saldo de ativo imobilizado pertencente & CCE que nao era apli- Controladora A apresentagdo dos custos estdo apresentadas a seguir: ras foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragdo para cobrir even-
cado no processo fabril, em funcdo da desmobilizagdo da planta fabril localizada em Manaus - AM. Tributaria Trabalhista Civel Total Controladora Consolidado  fuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes
15. Intangivel: Abaixo apresentamos a movimentagao do saldo do intangivel: Em 31 de dezembro de 2014 - - 11.408 11.408 2016 2015 2016 2015 e a orientagdo de seus consultores de seguros.
Controladora ¢ Consolidado ~ AdicGes 5121 2179 m 8.011  Custo dos produtos vendidos - Terceiros (i) {1.279.729) (1.401.375) (1.203.975) (1.350.914) Montante da
Softwares Relacionamento com cllemes Agio Intangivel Total AdicOes passivos assumidos na alienagéo da CCE (i) - 46373 46.373  Custo de servigos prestados - Terceiros (8.886) {1.467)  {8.886) (1.468)  Bens segurados Riscos cob k
Saldo contabil, liquido2014 1595 12.033 - 525 20.153  Baixas/teversoes - (6.784) (6.784) (1.288.615) (1.402.842) (1.212.861) (1.352.386) Patrimonio e estoques Danos materiais 616.146
Agio na aquisigao da Filial Hortolandia - 15897 - 15897 5.121 2179 40300 47.600 (i) A reducdo deve-se a otimizagdo da planta da fabrica, a qual mudou da cidade de Itd para a ci-  Produto acabado Transporte internacional importagéo USD 3.000
Baixa Intangivel - - (6525) (6525) Em 31 de dezembro de 2015 5z 2179 51708  59.008 dade de Indaiatuba, com reducZo de aluguel e demais gastos de armazenagem de matéria-prima,  Bens e mercadorias Transporte internacional importag&o USD 3.000
Aquisigao 848 0 - 848 Adigbes 6.639 4750 5% 11.924  bem como na restruturagao de todo o processo fabril. 29. Instrumentos financeiros: 0 Grupo opera com diversos instrumentos financeiros, com des-
848 - 15897 (6525)10.220 Baixas/reversoes - (11.388)  (11.388) 26.D e is: A Empresa apresentou a demonstragdo do resultado  taque para caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicacdes financeiras, contas a receber, con-
Amortizagdo (1.052) (1.234) - - (2286) Pagamento financeiro das contingéncias CCE (ii) - (35701) 36.701) utilizando a classificagdo das despesas e receitas operacionais baseadas na sua fungdo. As infor- a5 4 pagar a fomecedores. Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo & basicamen-
Saldo contabil, liquido 2015 1.391 10.799 15.897 - 28.087 6.639 4.750 __ (46.554) _ (35.165) macdes sobre a natureza dessas despesas e receitas operacionais reconhecidas na demonstragdo 1o daterminado pela zplicagao do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no
Amortizagdo _ b2) (1.234) (1761)  Em 31 de dezembro de 2016 ___1.760 6.929 5154 23843  doresultado € apresentada a seguir: . poo o o ativo e no passivo circulante tem liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos in-
Saldo contabil,liquido 2016864 565 15.897 32 - N n Consolidado C feriores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sao sis-
(i) Saldo de relacionamento com clientes, originado em 2014 em decorréncia da compra da divi- _Tributaria Trabalhista _ Civel _ Total 2016 2015 2016 2015 tematicam e | o 5y ;
- ; gociados, 0s valores contabeis aproximarm-se dos valores justos.
sao de Servidores da empresa IBM. 0 perfodo de amartizacgo deste saldo compreende 120 meses  Em 31 de dezembro de 2014 18.228  24.612 42.880  Salarios, encargos sotiais Emprésti bivei = N o L
(10 :anos), iniciado em Outubro-2014 até Setembro-2024. Adigdes (i) 5121 2179 47084 54384 e beneficios a funcionarios (109486)  (156329) (152610) (169513 -MPrestimos & recebiveis 20k s 2018
16. Fornecedores Controladora Consolidado  Baixas/reversdes (40) (18.228)  (19.988) _ (38.256) Prestacdo de servicos pessoa juridica (24.547) (38.185)  (26.974) (38.292) . .
2016 2015 2016 2015 5081 (16049 2709 _ 16128 Viagense estadias (3556 (3490) (43000  (3677) Ativos, conforme o balango patrimonial
Fornecedores - mercado externo 5.654 12718 5.654 12718 Em 31 de dezembro de 2015 5121 2179  51.708 59.008 Material de escritorio, Clientes (Nota-6) 127932 386460 3563210 489723
Fornecedores - mercado interno 104937 130949 139033 135128  Adicdes 6.639 4.750 535 11.924  despesas de comunicagdo e outros (8.088) (9477)  (8.383) (9.490) Partes relacionadas (Nota 11) 407.228 63331 28584 7856
Provisdo de Frete e outras 2.306 4670 4303 5.058 Baixas/reversdes - (11.388)  (11.388) Aluguel (9449)  (18421)  (9936)  (18421) Caixae equivalentes de caixa (Nota 5) 29551 145444 65721 153549
112.897 ~ 148337  148.990 Pagamento financeiro das contingéncias CCE (ii) (35.701) __ (35.701) Pesquisa e Desenvolvimento (i) (10.345) (6.897)  (10.345) (6.897) o . 595235  447.515
17. Provisdes comerciais Controladora COnsolldado 6.639 4750  (46.554)  (35.165) Despesas com garantia (ii) (40423)  (48390)  (40423)  (48.390) Outros passivos financeiros ladora C
2016 2015 2016 2015 Em 31 de dezembro de 2016 11.760 6.929 5.154 23.843  Fretes e Armazenagens (iii) (22.21) (34.657)  (28591) (35.192) 2016 2015 2016
Provisdo para descontos - GTN 963 31141 39.008 31.141 (i) Civel - As adicdes em 2015 referem-se a processos civeis de clientes, principalmente PROCON,  Publicidade, feiras e eventos (1.607) (32102)  (34.743) (43.331)  Passivos, conforme o balanco patrimonial
Proviso de devolucéo de venda 14.855 28806 20724 31.873  relacionado ao atraso na troca de produtos em garantia; (ii) Civel - A reducéo se deve ao pagamen-  Bonificagdes e comissdes 151 (4.676) (6.423) (6.828)  Fornecedores (Nota 16) 112.897 148337 148990  152.904
Provisao de marketing (i) 5273 9676 13.088  to em dinheiro das contingéncias provisionadas em 2015 relativas a garantia de servigos assumi-  Provisdo para perda sobre estoques (iv) 20.904 (40.317) 8193 (41.638)  Partes relacionadas (Nota 11) 673.066  540.864 702698  542.405
Provisdo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) 6.676 1.059 6.676 1.059 dos pela Lenovo quando da alienagéo das empresas da CCE. Perdas possiveis: O Grupo € parte  Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (1.087) 3.220 (3.046) 3219 785.963 689.201 851.688  695.309
Provisdo de servicos para cliente 6.472 3.599 6.985 3.848  emacdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela  Provisdo sobre saldo de antecipagdes (9.570) - (9.570) - (b) Caixa e equivalentes de caixa, contas a ber, outros ativos cir e forne-
Provis@o comissdes e outros - 996 707 995  administragdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ~ Gerenciamento de propriedades (3723 (4.083)  (3.997) (4083)  cedores e outras contas a pagar: Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de
28.966 70.874 83.776 82.004 ndo hd provisdo constituida, conforme composi¢do a seguir: Despesas de depreciacdo (4.985) (5.838) (5.064) (5.838) realizagao.
DIRETORIA: RICARDO HORACIO BLOJ RICARDO MACHADO TILTSCHER CONTADOR: VITOR JOSE SIQUEIRA - CRC/SP 1SP219977/0-9

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Cotistas

Lenovo Tecnologia (Brasil) Ltda.

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Lenovo
Tecnologia (Brasil) Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Lenovo Tecnologia (Brasil) Ltda.
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos
descritos na se¢ao a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva- Limitacdes de escopo”
e pelos efeitos do assunto descrito na segdo “Base para opinido com ressalva - Desvio
contabil”, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Lenovo Tecnologia (Brasil)
Ltda. e suas controladas em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva Limitacdes de
escopo: Conforme descrito na Nota 17, em 31 de dezembro de 2016, a Empresa apresentava
saldos de provisdo para bonificacdo e despesas correspondentes classificadas em dedugdes
de vendas nos montantes de R$ 963 mil (2015 - R$ 31.141 mil) e R$ 7.617 mil (2015 - R$
76.176 mil), na Controladora, e de R$ 39.008 mil (2015 - R$ 31.141 mil) e R$ 84.188 mil (2015
- R$ 76.176 mil), no Consolidado, respectivamente, decorrentes de descontos e bonificagdes
concedidos a clientes, por meio de contratos formais ou técitos, e de descontos concedidos
em cardter extraordinario. Os registros contabeis da Empresa ndo contém evidéncias suficientes
sobre as transacdes de descontos concedidos, 0 que ndo nos permitiu aplicar procedimentos
de auditoria suficientes para podermos concluir sobre a adequacéo dos registros contabeis
decorrentes dessas transagoes. Consequentemente, ndo foi possivel determinar os ajustes
que possam vir a ser requeridos caso houvesse necessidade de contabilizacdes ou estornos
de transacdes relacionadas ao caixa, deducdes de vendas, bem como qualquer outro elemento

relacionado aos descontos concedidos, e seus correspondentes impactos na determinagao
da posicao patrimonial e financeira e nas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
patriménio liquido e fluxos de caixa, controladora e consolidado, dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2016 e 2015. Conforme descrito na Nota 6, em 31 de dezembro de 2016, a
Empresa apresentava saldos de “Clientes - Data Center” no montante de R$ 18.498 mil. Nao
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente em relagdo ao saldo em 31 de
dezembro de 2016. Consequentemente, ndo foi praticdvel determinar se algum ajuste seria
necessario nas demonstragdes financeiras da Empresa, caso tivéssemos obtido essa
conciliacdo. Em 31 de dezembro de 2016, a Empresa apresentava saldo de créditos fiscais de
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), classificado nos ativos nd@o circulante e
proveniente de compras de matérias primas, no montante de R$ 92.955 mil (2015 - R$ 96.947
mil), na Controladora e Consolidado para o qual ndo nos foi apresentada anélise de
recuperabilidade, de acordo com as exigéncias do CPC 01 - “Redugao ao Valor Recuperével
de Ativos”. Consequentemente, ndo foi praticavel concluirmos sobre a necessidade ou ndo
de ajuste para perdas (impairment) sobre o saldo de IPl a recuperar nos montantes mencionados
acima em 31 de dezembro de 2016 e 2015. Desvio contabil: A administracao da Empresa
nao divulgou nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2015 os resultados apurados pela controlada direta Digibrés Indstria do Brasil S.A. na planta
de Manaus, cuja operacdo foi descontinuada totalmente em 2015, em uma linha especifica
na demonstracdo do resultado, separadamente das receitas e despesas operacionais
continuadas, e também seus fluxos de caixa controladora e consolidado. Adicionalmente, a
Empresa ndo divulgou os detalhes relativos ao resultado da operacdo descontinuada da
referida controlada direta em nota explicativa e, também, as correspondentes evidenciagdes
desse assunto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, para fins de
comparabilidade, como requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 31 - “Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada”. Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades

éticas conforme essas normas. Acreditamos quea evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva Responsahllldades da
administracdo e da governanca pelas d acoes fi e
consolidadas: A administracdo da Empresa é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar
a Empresa ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o0 encerramento das operagdes. Os responséveis pela governanca da Empresa e suas
controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstragoes financeiras. Responsabllldades do auditor pela auditoria das

as idadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razoavel de que as demonstragoesfnancewas individuais e consohdadas tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcéo relevante

resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e suas
controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. ® Concluimos
sobre a adequacdo do uso, pela administragéo, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa
a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive
as divulgacBes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacGes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responséveis pela diregdo, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 15 de agosto de 2017

Ricardo Novaes de Queiroz
Contador
CRC 1DF012332/0-2 "S" SP
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