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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracado da WTorre S.A. apresenta o Relatério da Administracao e as Demonstracoes Financeiras
individuais e consolidadas, com o relatério dos auditores independentes sobre estas demonstracoes
financeiras, referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011. Os valores estéo expressos
em RS mil, exceto onde indicado, e de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e pelos
Pronunciamentos, nas Orientacoes e nas Interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). O Relatério da Administracao
deve ser lido em conjunto com as Demonstracées Financeiras da Companhia e respectivas Notas
Explicativas.

[ MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

0 ano de 2011 apresentou um cenario macroecondmico ainda positivo, apesar do menor ritmo de
crescimento do PIB de 2,7%. O setor de construcao civil teve contribuicao bastante significativa para o
atingimento deste desempenho, com um crescimento de 3,6%. Nao obstante a reducéo do crescimento,
temos observado o crescimento real dos salérios e consecutivamente a ascensao das diferentes classes
sociais, com maior poder de consumo e acesso ao crédito. Na esteira deste crescimento, a inflacao em
2011 manteve-se acima da meta, o IGP-M acumulou alta de 5,09% e o IPCA de 6,50%.

A administracao da Companhia entende que os setores em que atua, continuarao em ritmo de crescimento,
assim como o estimulo ao crédito para empreendimentos residenciais, comerciais e industriais e
infraestrutura.

0 ano que se encerrou foi marcado por grandes avancos tanto operacionais quanto estratégicos para a
Companhia.

Do ponto de vista operacional fomos capazes de manter o cronograma e custo dos empreendimentos
proprios e de terceiros, sob controle, mesmo enfrentando uma escalada no preco dos principais insumos
e uma escassez de mao de obra no setor.

Do ponto de vista estratégico a Companhia concluiu em 22 de novembro de 2011 a associacao com o
Banco BTG Pactual.

Nao obstante a finalizacao da associacao com o Banco BTG Pactual S.A., a Companhia, firmou, em 14 de
janeiro de 2012, com a BR Properties S.A. e Banco BTG Pactual S.A. o Acordo de Incorporacao e Outras
Avencas, tendo por objeto a incorporacao da One Properties pela BR Properties.

A efetivacao da operacao esta sujeita, as aprovacoes das assembleias gerais da BR Properties e da One
Properties, as quais sero realizadas no més de marco de 2012.

Uma vez concluida, a combinacao das duas Companhias dara origem a maior empresa de propriedades
comerciais da America Latina, na qual a WTorre S.A. sera a segunda maior acionista com uma participacao
de 8,4%.

A seguir, apresentamos uma breve descricao das nossas companhias em dezembro de 2010:

[ WTORRE ENGENHARIA E CONSTRUCAO S.A

A WTorre Engenharia e Construcao S.A. se mantém como uma das maiores empresas prestadoras de
servicos de Engenharia e Construcao do Brasil, com o avanco significativo em sua oferta de produtos
e também em abrangéncia geografica. Durante 2011 a Companhia executou obras nos estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

0 ano de 2011 para o segmento de construcao civil tem continuado em ritmo de forte aquecimento e as
demandas sao originadas pelos setores de escritorios comerciais, setor de logistica e a retomada dos
investimentos dos setores produtivos. Muitos novos negécios originados sao oriundos de desenvolvimento
de projetos iniciados desde 2010.

A empresa tem sido mais competitiva pos a Certificacao ISO 9001:2008 recomendada pelo Bureau Veritas
Certification em 2010, e também pelo aprimoramento de seus processos, na busca de oferecer aos seus
clientes, servicos com alto padrao de qualidade, submetendo-se a recertificacao em 2011 em suas obras
e escritorios.

Em 2010, recebemos o 1° Prémio Greening, concedido pelo Green Building Council Brasil, figurando como
a empresa com maior nimero de empreendimentos em certificacdo LEED no Pais.

Em 2011, a empresa recertificouse na ISO 9001:2008, consolidando sua posicao na busca pelo
aprimoramento de processos e visando oferecer aos seus clientes servicos com alto padrao de qualidade,
recomendada pelo Bureau Veritas Certification em suas obras e escritorios.

Ainda em 2011, a WTorre foi destaque no 62° Congresso Mundial da Fiabci, realizado em Paphos no Chipre,
com a conquista do “Prix D’Excellence”, a maior premiacao internacional do setor imobilidrio com o case
Torre Sao Paulo.

[l DESEMPENHO OPERACIONAL

0 ano de 2011 foi marcante para a WTorre Engenharia, a Companhia atingiu um patamar recorde de
Faturamento Equivalente superior a RS 1 bilhdo. A rentabilidade de nossas obras comerciais atingiu RS
91,1 milhdes, representando 37,2% da Receita Liquida.

As despesas operacionais em 2011 atingiram RS 57,5 milhdes, contra RS 55,5 milhdes em 2010, um
acréscimo na ordem de 3,6%.

O EBITDA da companhia em 2011 foi de R$ 34,1 milhdes e 13,9% sobre a Receita Liquida, ante RS 63,7
milhdes e 24,5% sobre 2010.

0 lucro liquido do exercicio foi de RS 26,8 milhdes, representando 10,9% sobre a receita liquida.

Contratos firmados em 2011

Area Conclusao

Tipo de Obra Cliente/Usuario Local Construida (m2)  Prevista
Edificio Comercial WTorre Nacdes Unidas Il Sao Paulo - SP 42.706 2012
Arena Multiuso WTorre Arena Séo Paulo - SP N.A. 2013
Centro de Distribuicao VALE Barao de Cocais - MG 13.500 2011
Centro de Distribuicao VALE Nova Lima - MG 10.200 2012
Total 66.406

[ DESEMPENHO FINANCEIRO

Em 2011, a Companhia apresentou uma Receita Equivalente, que engloba a receita dos servicos
executados pela Companhia, bem como a receita de produtos e servicos fornecidos por terceiros e
administrados pela Companhia de RS 1,0 bi, ultrapassando a marca anual de 2010 de RS 686,4 Milhdes,
0 que representou um crescimento de 45,7%%.

A Margem Bruta em 2011 foi de R$ 91,1 Milhdes, representando 37,2% da Receita Liquida.

Receita Liquida em R$ Milhdes e Margem Bruta s/ RL (%)
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O Ebitda (geracao de caixa operacional, deduzido os impostos, taxas e depreciacao) apresentou um
resultado de RS 34,1 milhdes, ou seja, 13,9% sobre a Receita Liquida.
Evolucéo do EBITDA em R$ Milhdes e Margem EBITDA (%)
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A Companhia apresentou Lucro Liquido de RS 26,8 milhdes no periodo, o que representou 10,9% sobre
a receita liquida.
Evolucdo do Lucro/Prejuizo Liquido em R$ Milhdes e Margem Liquida (%)
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B _PERSPECTIVAS PARA 2011

As perspectivas para o ano de 2012 sao muito mais desafiadoras e nossa estimativa é de que possamos
superar a marca de RS 1,3 bilhdes de receita equivalente, o que significaria superar o recorde obtido em
2011 de R$ 1,0 bilhao.

Hoje, mais de 80% do volume financeiro estimado para 2012, sao provenientes de obras ja em execucao
e/ou ja contratadas. Nossa perspectiva é que antes do primeiro semestre de 2012, ja tenhamos fechado
contratos que estdo em negociacao de forma que estejamos muito assertivos no atingimento de nossas
metas de crescimento de receita.

A carteira de obras (Backlog) da Companhia ja contratada e/ou em fase de contratacao para os proximos
3 anos é de aproximadamente RS 1,4 Bi.

One Properties S.A. (atual denominacao social da WTorre Properties S.A)

A One Properties S.A. é uma das principais empresas de desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios
voltados para o segmento corporativo do Brasil e concentra um importante portfélio de ativos imobiliarios
de Centros Logisticos, Edificios de Escritdrios, Lojas, Complexos Industriais e demais terrenos para novos
desenvolvimentos.

0 ano de 2011 foi marcante para a Companhia, tanto em termos operacionais quanto estratégicos.

Do ponto de vista operacional a Companhia, foi capaz de manter o cronograma e o custo de obra de seus
empreendimentos sob controle. No primeiro trimestre de 2012, serao entregues as ampliacoes da Alfa
Laval e Procter & Gamble, WTorre Paulista e o Centro Empresarial Senado, o qual abrigara a nova sede
da Petrobras no Rio de Janeiro. No segundo trimestre de 2012 sera entregue o WTorre Nacoes Unidas |lI.

Com o término destas obras e a entrega dos empreendimentos, a Companhia estara adicionando
aproximadamente 161,2 mil metros quadrados de ABL (Area Bruta Locavel) ao seu portfdlio.

Do ponto de vista estratégico a Companhia concluiu em 22 de novembro de 2011 a associacao com o
Banco BTG Pactual, através da qual foram aportados ativos imobiliarios que totalizaram RS 627 milhdes.

Na mesma data a Companhia emitiu Bonus de subscricao em favor da Saira-Diamente Empreendimentos
Imobiliarios S.A., empresa pela qual o Banco BTG Pactual realizou o investimento, na Companhia,
assegurando-he o direito de subscrever 132.638.307 novas acdes ordinarias, as quais serao
integralizadas mediante o aporte de cotas do Fundo de Investimento Imobiliario “FIl Desenvolvimento II”,
no valor de RS 519.090. Adicionalmente ao aporte de cotas que serdo futuramente integralizadas, a
acionista integralizou em moeda corrente RS 330.280, valor este registrado como Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Como condicao precedente a conclusao da associacao com o Banco BTG Pactual, foi concluida em 01
de novembro de 2011 a reorganizacao societaria da Companhia. Basicamente foram segregados do seu
portfélio de ativos aqueles que nao fizeram parte da transacao com o BTG. Estes ativos ja haviam sido
concentrados em uma Unica subsidiaria (Real Properties S.A), a qual via reducao de capital foi entregue
aos acionistas da companhia.

Se considerarmos o efeito combinado do aumento de ABL originado tanto pela entrega dos
empreendimentos em fase final de construcao, quanto pelos ativos aportados pelo Banco BTG, o portfélio
da Companhia sera acrescido em 177,5 mil metros quadrados até o final do primeiro semestre de 2012.
Nao obstante a finalizacao da associacao com o Banco BTG Pactual S.A., a Companhia, firmou, em 14 de
janeiro de 2012, com a BR Properties S.A. e Banco BTG Pactual S.A. o Acordo de Incorporacéo e Outras
Avencas, tendo por objeto a incorporacao da One Properties pela BR Properties.

A efetivacdo da operacao esta sujeita, as aprovacdes das assembleias gerais da BR Properties e da One
Properties, as quais serao convocadas tao logo determinadas autorizacdes contratuais sejam formalizadas.

[ RESUMO DO PORTFOLIO

Em 31 de dezembro de 2011, a One Properties possuia em seu Portfolio de Ativos 28 empreendimentos,
compostos por: 20 empreendimentos em operacao de arrendamento mercantil, 6 em construcéo e 2
terrenos em estoque. Os empreendimentos em operacao resultam em um total de 540,7 mil m? de area
bruta locavel.

Em 31 de dezembro de 2011, pelo critério de valor justo a Companhia possuia um portfélio de RS
4.008.569 mil representando um aumento de RS 537.837 mil sobre o valor do portfolio em 31 de
dezembro de 2010.
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A Companhia foi originada da segregacao de parte dos ativos da One Properties S.A. (atual denominacao
da WTorre Properties S.A.), em consequéncia do contrato de associacao que a mesma celebrou com o
Banco BTG Pactual S.A. O contrato previa, como condicao precedente a sua concluséo, a reorganizacao
societaria da One Properties, na qual os ativos que nao fariam parte da associacao com o Banco BTG
Pactual foram concentrados em uma (nica subsidiaria da One Properties denominada Real Properties S.A.
Em 01 de novembro de 2011 foi efetivada a reducao do capital da One Properties, com a entrega da
Real Properties aos seus acionistas, dando origem a uma nova empresa totalmente independente da One
Properties e cujo controlador é a WTorre S.A.

Esta nova companhia nasce com 13 empreendimentos em seu portfolio, equivalentes a RS 852.989 em
propriedades para investimento. Estes 13 empreendimentos representam aproximadamente um milhao de
metros quadrados de propriedades em diferentes estagios de desenvolvimento.

Em 31 de dezembro de 2011, a Real Properties S.A., possuia um Portfélio composto por 13
empreendimentos, sendo um empreendimento em operacao de arrendamento mercantil, trés em
construcao, um projeto em desenvolvimento e oito terrenos em estoque.

Em 31 de dezembro de 2011, pelo critério de valor justo a Companhia possuia um portfélio de RS 853 mil.

Valor de Mercado Area Bruta Locavel

Resumo do Portfélio Unid. (RS milhdes) (%) (mil m?) (%)
Complexos Industriais) 1 0,0 0,0% 80,8 8,1%
Subtotal Operacao 1 0,0 0,0% 80,8 8,1%
Em Construcao@ 3 508,8 59,6% 19,7 2,0%
Em Desenvolvimentot3) 1 60,0 7,0% 133,6 13,5%
Subtotal sem Terrenos 5 568,8 66,7% 234,1 23,6%
Terrenos!3) 8 284,2 33,3% 757,4 76,4%
Total 13 853,0 100,0% 991,5 100,0%

(1) A WTorre PIC possui uma cessao de uso de superficie até 2024, nao a propriedade do imovel.

() Valor justo, conforme CPC 28 apurado por fluxo de caixa descontado, exceto Nova Arena.

(3) Valor justo dos terrenos conforme laudo de avaliacio independente; ABL refere-se a érea total dos
terrenos.

- DIRETORIA DA WTORRE S.A.
Estd composta por trés membros com mandatos vélidos até a Assembléia Geral Ordinaria de 2012,
conforme demonstrado na tabela abaixo:
Membros

Walter Torre Junior
Paulo Remy Gillet Neto
Silvia Maria Moreira Torre

Funcao

Diretor Presidente
Diretor Vice-Presidente
Diretora

[ OUTRAS INFORMACOES

A KPMG Auditores Independentes foi contratada pela WTorre S.A. para a prestacao de servicos de auditoria
externa relacionados aos exames das demonstracoes financeiras da Companhia. Informamos que essa
empresa de auditoria ndo prestou, em 2010, servicos nao-relacionados a auditoria externa.

A politica de atuacao da Companhia, bem como das demais empresas do grupo da Companhia, quanto
a contratacao de servicos nao-relacionados a auditoria junto a empresa de auditoria, se fundamenta nos
principios que preservam a independéncia do auditor independente.

A Administracao

Séao Paulo, 26 de marco de 2012

BALANCOS PATRIMONIAIS EM DEZEMBRO DE 2011 E 2010

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

(Em Milhares de Reais) DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em Milhares de Reais)
Controladora C lidad Controladora Consolidado Controladora C lidad
Ativo Nota 2011 2010 2011 2010 | Passivo Nota 2011 2010 2011 2010 Nota 2011 2010 2011 2010
Circulante Circulante Receita Liquida 26 - - 429.617 1.018.604

Caixa e equivalentes de caixa 4 530 208 19.288  301.429 Fornecedores 3.950 9.635 45.385 62.746 Custos Operacionais - - (190.388) (521.027)

Contas a Receber 5 - - 36.719 89.539 Empréstimos e financiamentos 14 113.457 40.850 267.128 396.240 Lucro Bruto - - 239.229 497.577

Estoque imobiliario 6 - - 101.858  208.368 Debéntures a Pagar 15 - - - 11.180 (Despesas) Receitas Operacionais

Ativo nao circulante mantido para venda 7 406.182 - 406.182 - Cédulas de créditos imobiliarios 16 - - - 9.410 Comerciais - - (5.808)  (25.387)

Direitos creditérios 8 - - 43.036 40.873 Cessao de direitos creditdrios - - - 10.822 Administrativas (19.158) (17.802) (185.185) (181.023)

Adiantamentos a fornecedores 377 152 19.742 11.993 Certificado de recebiveis imobilidrios 17 - - 25.921 109.127 Equivaléncia 11 (114.425) 172.716 1.017 -

Créditos fiscais 9 356 660 21.621 28.143 Obrigacdes sociais e trabalhistas 172 292 19.680 24.839 Outras receitas (despesas) operacionais,

Outros Ativos 10 46.639 2.977 74.305 95.169 Obrigacdes fiscais 19 1.613 1.921 23.237 58.714 liquidas 28  388.779 74.738  574.546  454.904
Total do ativo circulante 454.084 3.997 _ 722.751 775.514 Adiantamentos de clientes 18 - - 272.368 98.080 255.196 _ 229.652 _ 384.570 _ 248.494

Provisoes para Contingéncias 22 16.524 10.738 23.427 19.131 Lucro operacional antes do resultado
Provisao para garantia de obra 23 - - 8.308 6.561 financeiro 255.196 229.652 623.799 746.071
Outros Passivos 21 54.337 52.098 111.404 113.363 Resultado Financeiro
Nio circulante Total do passivo circulante 190.053 115534  796.858 _ 920.213 Receita Financeiras 27 6.333 5.886 64.999  121.068
Realizavel a longo prazo Despesas Financeiras 27 (67.416) (64.988) (431.170) (529.354)
Contratos de mituo 24 85.335 49.263 83.650 46.974 (61.083) _ (59.102) _(366.171) _(408.286)
Direitos creditorios 8 - - 203.395 198.251 Nao circulante Lucro antes do imposto de renda e
Créditos Fiscais 9 - - 2.558 14.066 Empréstimos e financiamentos 14  308.080 283.382  316.725 1.454.517 contribuicao social 194113 _ 170.550 _ 257.628 _ 337.785
Outros Ativos 10 29.411 30.313  101.083 72.099 Cédulas de créditos imobiliarios 16 - - - 292931 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Debéntures a Pagar 15 - - - 80.001 Corrente 20 - (4.332)  (28.410)  (51.619)
Cessao de direitos creditorios - - - 16.437 Diferido 20 (63.322) - (120.108)  (90.127)
Investimentos Certificado de recebiveis imobiliarios 17 - - 220904  654.043  Lucro liquido do exercicio das operacées
Investimentos 11 760974  925.837  117.919 5.679 Contratos de mdtuo 24 137.977  221.536 28.396 31.000 continuadas 130.791 _ 166.218 _ 109.110 _ 196.039
Propriedades para Investimentos 12 35.644 23.783 1.207.891 3.639.917 Adiantamento de clientes 18 - - - 5.804 Operacéo descontinuadas - - - (12.995)
Obrigacdes fiscais 19 1.577 - 27.846 58.987  Lucro liquido do exercicio 130.791 166.218 _ 109.110 _ 183.044
Impostos diferidos 20 63.322 - 260.357 608.421 Atribuivel a:
Imobilizado 13 15.733 18.328 38.666 45.948 Provisdes para contingéncias 22 - - 965 6.871 Acionista da Companhia 130.791 166.218 130.791 166.218
Proviséo para garantia de obra 23 - - 4.021 2.089 Participacao de ndo controladores - - (21.681) 16.826
Outros Passivos 21 120.069 5.761 148.252 10.562 130.791 166.218 _ 109.110 _ 183.044
Intangiyel liquido - - 1.592 2.802 Total do passivo nao circulante 631.025 510.679 1.007.466 3.221.663 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
Intangivel - - 4.360 4.792
() Amortizacao - - (2.768) (1.990) =
Total do ativo ndo circulante 927.097 1.047.524 1.756.754 4.025.736 | Patrimonio liquido DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Capital social 254 30 30 30 30 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em Milhares de Reais)
Reservas de Capital 6.409 3.105 6.409 3.105 Controladora C lidad!
Reserva de Lucros 25.b 550.621 426.363 550.621 426.363 2011 2010 2011 2010
fj'ﬁﬁiidffuﬁ‘ﬂfa'ﬁﬁi' ;erimt; e 25.b (2(1) ;g) w190 (gé;g) w1og  Lucroliauido do exercici 130.791 166.218 109.110 183.044
AR - s : - Outros resultados abrangentes
Tgtal_d_o pa_ltrlmom? I|qu|do| 560.103 _ 425.308 ‘;’?Oégg ggiggg Ganhos (perdas) na conversao de operacdes no exterior 2.118 679 2.118 897
articipagdo dos ndo controladores = = 115 : Total do resultado abrangente do exercicio 132.909 166.897 111.228 183.941
Resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da Companhia 132.909 166.897 132.909 166.897
Total do ativo 1.381.181 1.051.521 2.479.505 4.801.250 | Total do passivo 1.381.181 1.051.521 2.479.505 4.801.250 Participacdo de Nao Controladores - - (21.681) 17.044
As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
DEMONSTRAC()ES DAS MUTAC()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em Milhares de Reais)
Reservas de Lucros
Reserva Dividendos Participacao Total do
Capital Reserva Reserva de lucros Outras Adicional Ajustes Lucros de nao Patrimonio
Nota social de Capital Legal a realizar Reservas Proposto Patrimoniais Acumulados Total controladores Liquido
Em 31 de Dezembro de 2009 30 - - - 11.351 - (4.869) 257.162 263.674 209.220 472.894
Variacao cambial sobre investimentos no exterior - - - - - - 679 - 679 218 897
Agio reflexo na subscricao de novas acdes em investidas - 3.105 - - - - - - 3.105 998 4.103
Ganho na aquisicao de participacdo dos nao controladores - - - - (8.368) - - - (8.368) 6.804 (1.564)
Destinacao
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 166.218 166.218 16.826 183.044
Constituicao de reserva legal - - 6 - - - - 6) - - -
Constituicao de reserva de lucros a realizar - - - 423.374 - - - (423.374) - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 30 3.105 6 423.374 2.983 - (4.190) - 425.308 234.066 659.374
Realizacao da variacao cambial por alienacao de

investimentos no exterior — Reflexa - - - - - - 2118 - 2118 - 2.118
Agio reflexo na subscricao de novas acoes em investidas —

WTorre Sao Paulo 25b - 3.304 - - - - - - 3.304 - 3.304
Ganho na aquisicao de participacao dos nao controladores - - - - 286 - - - 286 - 286
Realizacao do ganho na aquisicao de participacao dos nao controladores - - - - (3.269) - - 3.269 - - -
Destinacao
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 130.791 130.791 (21.681) 109.110
Constituicao de reserva de lucros a realizar 25.c - - - 130.791 - - - (130.791) - - -
Constituicao de dividendos adicional proposto 25.c - - - (2.663) - 5.115 - (2.452) - - -
Distribuicao de Dividendos 25.d - - - (887) - - - (817) (1.704) - (1.704)
Participacao dos nao controladores - - - - - - - - - (97.307) (97.307)
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 30 6.409 6 550.615 - 5.115 (2.072) - 560.103 115.078 675.181

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de Reais)

[E3 CONTEXTO OPERACIONAL

[EJl_PRINCIPAIS POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS

A “WTorre S.A.” é uma sociedade por acdes constituida de acordo com as leis brasileiras domiciliada no
Brasil, com endereco na Avenida Chucri Zaidan, 920, 16° andar, conjunto 161 - Vila Olimpia - Sao Paulo
— SP. As demonstracoes financeiras abrangem a Companhia e suas controladas, controladas em conjunto,
e investimentos em empresas coligadas (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como
“entidades do Grupo”). Para atender os propositos societarios, a Companhia tem por objeto social:

i. Incorporacao, compra e venda de imdveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos e
fracoes ideais, locacao e administracao de bens imdveis, construcao de edificacoes nao residenciais ou
residenciais;

ii. Execucao por empreitada ou sub-empreitada de obras de construcao civil, reforma ou restauracao de
edificacdes de todos os tipos ou de suas partes, prestacao de servicos de engenharia civil, construcao
e reforma de imoveis em geral, comércio e importacao de materiais, pecas, acessorios, maquinas e
equipamentos para construcao civil e a prestacao de servicos de consultoria em assuntos relativos ao
mercado imobiliario e gestao empresarial;

iii. Promover a securitizacao de recebiveis imobilidrios, em regime fiduciario, sem coobrigacao na hipétese
de a securitizacao se referir a empreendimentos imobilidrios nao desenvolvidos ou por seus veiculos
controlados;

iv. Exploracao em concessoes publicas de infraestrutura e a participacao em outras sociedades.

v. Participacao, como socia, acionista ou cotista, em sociedades, empresariais ou civis, e fundos de
investimento imobiliario (“Veiculos”) constituidos com o objeto social de desenvolver as atividades descritas
nas alineas descritas acima.

Parte das controladas possui contratos de arrendamento mercantil que difere da locacéo tradicional, em
razao do cliente contratar o projeto construtivo de forma que suas necessidades sejam atendidas na sua
totalidade.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, a Companhia possui participacoes societérias diretas e indiretas
em outras subsidiarias consolidadas. Segue abaixo as controladas diretas, bem como os percentuais de
participacao que a Companhia possui:

Empresas Participacao %
2011 2010
Diretas
WTorre Engenharia e Construcao S.A. 100,00 100,00
WTPR Empreendimentos Imob. Ltda. 50,00 50,00
WTorre Zeter Terraplenagem Ltda. 53,00 53,00
WTorre JP Investimentos Ltda. 100,00 99,99
WTorre SPE lIl Investimento 100,00 99,99
WTorre SPE IV Investimentos 100,00 99,99
One Properties S.A. 37,81 75,66
WTorre SPE Il Investimentos S.A. 100,00 100,00
WTorre Residencial - 99,99
Rio Ambiental 50,00 50,00
WTorre Participacoes 99,90 99,90
WTorre Brasilia Empreendimentos Imb. Ltda. 50,00 50,00
WTorre SPE V Invest. Imob. Ltda. 99,90 99,90
WTorre SPE VIIl Invest. Imob. Ltda. 99,90 99,90
WTorre Mineradora Ltda. 99,90 99,90
WTorre Sondagem e Estudo do Solo Ltda. 0,10 99,99
WTorre SPE XIl Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,90 99,90
WTorre SPE XIIl Investimentos Imobiliarios Ltda. 0,00 99,90
WTorre SPE XIV Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,90 99,90
WTorre SPE X Investimentos Imobilidrios Ltda. 99,90 99,90
WTorre SPE XVI Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,90 -
WTorre SPE XVII Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,90 -
WTorre SPE XXII Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,90 -
WTorre SPE XXIII Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,90 -
WTorre SPE XXIV Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,90 -
Prabodhan Empreendimentos e Participacdes Ltda. 50,00 -
Vertico Bauru Empreend. Imobiliario Ltda. - 50,00
Real Properties S/A 88,57 -
BW Properties S/A 26,61 -
Silver Spring 33,33 25,00
Indiretas
Paiva Ramos Emp. Imb. S/A 49,96 49,96
WTorre PIC Securitizadora de Créditos Imobilidrios S/A 99,98 99,98
WTorre IBP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre DB Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre GD Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre Techpark Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00
WTorre HF Porto Alegre Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre RPJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre AC Desenvolvimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00
WTorre Alfa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre SPE Il Desenvolvimentos Imobilidrios S/A 99,99 99,99
WTorre CVRIO Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre HI - Manaus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre Séo Paulo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre Cajamar Desenvolvimento Imobilirio Ltda. 100,00 100,00
WTorre Campten Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00
WTorre Arenas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00
WTorre HIF — SP Pinheiros Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00
WTorre XXIX Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 99,93 99,93
WTorre HI - Abolicado Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00
WTorre HI - Curitiba Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,94 99,94
WTorre HFI- Recife Empreendimento Imobilirio Ltda. 100,00 100,00
WTorre HI — SP Vila Olimpia Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00
WTorre XLII Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00
WTorre XXXVII Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 99,94 99,94
WTorre XLIV Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. 99,93 99,93
Sao Judas Cia Securitizadora S/A. 99,90 99,90
WrTorre XLVI Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 99,90 99,90
WTorre XLVIl Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 99,90 99,90
WTorre L Desenvolvimento Imobilirio Ltda. 99,90 99,90
Cighotec Cia. de Inv. e Gestédo em Hotelaria Econdmica. 79,96 79,96
WTorre XXXVIl Empreendimentos Imb. Ltda. 99,92 99,92
RB Commercial Properties 28 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00
WTorre Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. 50,00 50,00

lieurid,

Plano de negé e lig da Companhi

A Administracao da Companhia com o intuito de garantir recursos financeiros necessarios para honrar suas
obrigacoes, sustentar o desenvolvimento do portfolio dos empreendimentos em construcao e adequar o
capital circulante liquido negativo apresentado nos Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2011 e
2010, efetuou as seguintes acoes:

i. Reorganizacao societaria - Real Properties S.A

0 processo de associacao ao BTG Pactual é um dos planos da Administracao para garantir os recursos
necessarios para o plano de negocios. Entretanto, uma das principais condicdes precedentes para a
conclusao da associacao era a segregacao de parte do atual portfdlio de ativos imobiliarios da One
Properties S.A. Apos a definicao dos ativos que seriam segregados, a Companhia iniciou 0 processo
de reorganizacao societaria, o qual foi finalizado em 01 de novembro de 2011, através da efetivacao da
reducédo de capital na One Properties e transferéncia da Real Properties S.A. para Companhia, passando
nesta data a ser uma investida direta da Companhia.

ii. Conclusao do contrato de associacao com o BTG Pactual

Em 10 de junho de 2011, o Banco BTG Pactual S.A. (“BTGP") e a Companhia, celebraram um Contrato de
Associacao e Outras Avencas (“Contrato de Associacao”), regulando os termos e condicoes para o aporte
de ativos imobilidrios e recursos financeiros na One Properties S.A. pelo BTGP e/ou por suas afiliadas,
assim como por determinados investidores (“Transacao”).

Em 22 de novembro de 2011, a Transacao foi concluida com a realizacao de uma Assembléia Geral
Extraordindria da Companhia, com a presenca da maioria dos acionistas, em que foram aprovadas as
seguintes matérias relacionadas a associacao com o BTG Pactual:

i. Emissao de 75.396.333 novas acoes integralmente subscritas e integralizadas com aporte de ativos
imobiliarios pela Saira-Diamante Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Saira”), veiculo de investimento do
BTGP e investidores, que passou a deter 49,99% do capital total da One Properties S.A., resultando no
aumento de capital de

RS 17.665 e RS 609.787 de reservas de capital;

ii. A emissao de Bonus de Subscricao em beneficio da Saira, cujo eventual exercicio, nos termos
estabelecidos, prevé a integralizacao de ativos imobiliarios e recursos financeiros, conferindo o direito de
receber 132.638.307 em acoes adicionais da One Properties S.A.

a. Plano de desinvestimento

i. Venda de terrenos

Durante o 1°. Semestre a Companhia concluiu o processo de alienacao para partes nao relacionadas dos
terrenos localizados na cidade de Manaus, Sao Goncalo/RJ e Recife. O resultado total nas alienacoes
dos iméveis foi de RS 4.190, sendo que esses terrenos tinham sido adquiridos pela Companhia para o
desenvolvimento de projeto “Hoteleiro”, o qual planejava a construcao de uma série de hotéis no Brasil.

ii. Alienacao dos i i na Colombia

Em 1° de setembro de 2011 foi concluida a alienacao para a Terranum S.AS, da totalidade das acoes
da WTorre Coldmbia S.A. e WTorre Colémbia 2 S.A., sociedades domiciliadas e constituidas de acordo
com as leis da Colémbia e proprietérias da Torre Il e do 20° e 21° andar da Torre | do Edificio Grupo
Santander Central Hispano. O valor da venda foi de RS 40.102, sendo que o resultado apurado na venda
das investidas foi de

RS 6.691.

b. Acordo de incorporacao da One Properties S.A. pela BR Properties S.A

Em continuidade ao Memorando de Entendimentos celebrado em 14 de setembro de 2011 entre a
Companhia e o0 Banco BTG Pactual S.A. com a BR Properties S.A, foram concluidos os processos de
diligéncia da One Properties S.A. e da BR Properties S.A, com isso, foi firmado em 14 de janeiro de 2012
0 Acordo de Incorporacao e Outras Avencas.

Este acordo prevé a extingao da One Properties, por meio da incorporacao pela BR Properties S.A. sobre a
totalidade do patriménio da investida, sendo que sera emitido para Companhia o total de até 129.813.498
de novas acoes ordinarias da BR Properties S.A. A distribuicao dessas novas acoes para a Companhia sera
proporcional a sua participacao no momento da incorporacao, que ocorrera em 29 de marco de 2012.

[EAl BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a. Declaracao de conformidade com relacdo as normas do CPC

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As demonstracoes financeiras individuais da controladora foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Acoes — Lei n° 6.404/76
alteradas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n° 11.941/09, nos pronunciamentos, orientacoes e instrucoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e deliberados pela Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), referidos como (BR GAAP).

A Diretoria da Companhia autorizou a conclusao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
em 26 de marco de 2012, considerando os eventos subseqiientes ocorridos até esta data, que tiveram
efeito sobre estas demonstracoes financeiras.

b. Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico
com excecao dos ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, os ativos
classificados como propriedade para investimentos que foram mensurados a valor justo e os ativos
mantidos para venda que sao mensurados pelo custo ou valor justo dos dois o menor.

c. Moeda funcional e da de apr ca

Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacoes financeiras apresentadas em milhares de Real foram
arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas dos
CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetam a aplicacao
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. A liquidacao das
transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razao
de imprecisoes inerentes ao processo da sua determinacao.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras, envolvendo risco de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro sao:

 Valor justo das propriedades para investimentos — Nota explicativa 3.g.ii

* Provisoes e contingéncias — Nota explicativa 3.k

* Reconhecimento de receita de incorporacao imobiliaria — Nota explicativa 3.b.ii

e. Combinacéo de negécios em tr des com acioni

E registrado como transacdes entre acionistas. Conseqlientemente nenhum agio é reconhecido como
resultado de tais transacoes.

Ajustes a participacao de nao-controladores de transacées que nao envolvem a perda de controle sao
registrados baseados no percentual de participacao nos ativos liquidos da subsidiaria.

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

a. Base de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, que incluem as demonstracdes contabeis
das empresas listadas na Nota Explicativa n°1, foram elaboradas em conformidade com as préticas de
consolidacao e dispositivos legais aplicaveis. Assim sendo, sao eliminados os saldos de contas, as receitas
e despesas e 0s lucros nao realizados entre Companhias, quando aplicavel.

As demonstracdes financeiras de controladas e controladas em conjunto (joint venture) sao incluidas nas
demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle, controle compartilhado, se
inicia até a data em que o controle, controle compartilhado, deixa de existir. As politicas contabeis de
controladas e controladas em conjunto estao alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo.

Quando da perda de controle, o Grupo desreconhece os ativos e passivos da subsidiaria, qualquer
participacao de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
esta subsidiaria. Qualquer ganho ou perda originado da perda de controle é reconhecido no resultado. Se
o Grupo retém qualquer participacao na antiga subsidiaria, entao esta participacao é mensurada pelo seu
valor justo na data em que ha a perda de controle. Subsequentemente, esta participacdo é mensurada
através da utilizacao da equivaléncia patrimonial em associadas ou pelo custo ou valor justo, menos custo
de venda, dos dois o menor, se classificado como mantido para venda.

b. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem aplicacdes financeiras, contas a receber e outros
recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas.

Instrumentos financeiros nao-derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido, para
instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis. Atualmente, exceto pelo caixa e aplicacoes financeiras que sao avaliados
pelo valor justo por meio do resultado, os demais ativos financeiros que a Companhia e suas controladas
possuem sao os instrumentos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis. Os passivos
financeiros que incluem os empréstimos, financiamentos, instrumentos de divida e contas a pagar sao
avaliados ao custo amortizado.

b1 Ativos financeiros néo derivativos

i. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociacao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se o Grupo gerencia tais investimentos
e toma decisoes de compra e vendas baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos
documentada e a estratégia de investimentos do Grupo. Os custos da transacao, apds o reconhecimento
inicial, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas
no resultado do exercicio.

ii. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nao sao cotados
no mercado ativo. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacao atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sado medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducao ao
valor recuperavel.

b2 Passivos financeiros no derivativos

i. Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

0O Grupo reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que séo
originados. Todos os outros passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na
qual o Grupo se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. Tais passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos.

ii. Custo de transacao

Para possibilitar a colocacao dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios no mercado, foram necessarios
determinados gastos, que envolveram a contratacao de uma instituicdo para coordenar o processo de
divulgacao e captacao de recursos. Esses gastos estao registrados em conta redutora dos CRI (passivo
circulante e nao circulante) e apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, com base no
método do custo amortizado, considerando-se a taxa interna de retorno da operacao.

b3 Capital social

i. Acdes ordinarias

Acoes ordinarias sao classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acoes e opcoes de acoes sao reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributrios.

ii. Recompra de acées

Quando o capital reconhecido como patriménio liquido é recomprado, o valor da remuneracao pago, o
qual inclui custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributérios, é reconhecido como uma
deducao do patriménio liquido.

c. Resultado

Os resultados sao registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos sao apresentados, de
acordo com o objeto social especifico de cada empresa, seguindo o regime da competéncia.

i. Arrendamento mercantil operacional

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear pelo
prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sao reconhecidos como parte integral da
receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento.

ii. Venda de bens

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para
a entidade, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias pode ser estimada de
maneira confidvel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da
receita operacional possa ser mensurada de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serao
concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como
uma reducéo da receita operacional conforme as vendas séo reconhecidas.

0 momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condicoes individuais
do contrato de venda.

iii. Servicos de Administracao, Gerenciamento de obras e Contratos de Construcao Civil

Para os servicos de Administracao e Gerenciamento a receita é calculada aplicando-se a taxa contratual
negociada, sobre os custos incorridos na obra. Para contratos de construcao, seus célculos sao auferidos
através das medicdes fisicas, que correspondem a evolucao fisica da obra.

Em existindo uma incerteza significativa na sua realizacao a receita nao é reconhecida.

iv. Incorporacao imobiliaria

A Administracao da Companhia analisou os impactos da Resolucao do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) emitida no dia 9 de dezembro de 2010, o qual aprovou a Orientacao Técnica OCPC 04 Aplicacao
da Interpretacao Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacao Imobiliaria Brasileiras do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), sendo que nessa andlise foram considerados os seguintes aspectos
acerca dos contratos de venda:

O contrato firmado tem forca de escritura publica assegurando ao comprador todos os direitos de livre
utilizacao do bem;

* No caso em que o comprador revenda a unidade adquirida, eventuais ganhos por valorizacao normal ou
anormal do imével durante a construcao beneficiam o comprador, e nao a Companhia, sendo que eventuais
prejuizos dessa natureza também sao s6 do comprador;

O contrato firmado assegura ao comprador o direito de dispor de seu patrimdnio, tanto seja ele dominio
(se houver venda e compra) quanto seja ele direito aquisitivo (se houver promessa de venda e compra);

* Andlise e interpretacao das legislacdes e jurisprudéncias brasileiras no tocante aos direitos do comprador;
Diante dos aspectos citados acima, o entendimento da Administracao € de que a politica de reconhecimento
das receitas e custos das transacoes de venda de unidades imobilidrias em construcao deve ser pelo
método evolutivo de construcao (POC), uma vez que a transferéncia dos riscos e beneficios ocorre de
forma continua, seguindo os seguintes procedimentos:

a. 0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno, incorporacao, construcao e encargos financeiros durante
a construcao) correspondente as unidades vendidas € apropriado integralmente ao resultado;

b. E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacao ao
seu custo total orcado, sendo este percentual aplicado sobre a receita das unidades vendidas, ajustado
segundo as condicoes dos contratos de venda, e sobre as comissdes de vendas, sendo assim determinado
o montante das receitas e das despesas comerciais a serem reconhecidas.

0Os montantes das receitas de vendas reconhecidos quando superiores aos valores efetivamente recebidos
de clientes sao registrados no ativo circulante, como contas a receber.

Os montantes recebidos com relacdo a venda de unidades imobilidrias quando superiores aos valores
reconhecidos de receitas sao contabilizados como adiantamentos de clientes, no passivo circulante.

Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados, decorrentes das vendas das unidades concluidas dos empreendimentos imobiliarios,
sao apropriados ao resultado, observando-se o regime de competéncia, independentemente de seu
recebimento.

v. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdes financeiras, reconhecidas no resultado,
através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a
valor presente das provisdes. Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros
efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.

d. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacées financeiras pds fixadas resgataveis a
qualquer momento, com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado e sem penalidades.
As aplicacdes financeiras sao registradas ao valor justo por meio do resultado que se equipara ao valor
de custo, acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento dos
periodos.

e. Investimentos

i. Participacoes societarias

No balanco patrimonial individual da Companhia, os investimentos em coligadas ou em controladas e em
outras sociedades que facam parte de um mesmo grupo ou estejam sob controle comum sao avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial.

ii. Participacdes societérias no exterior

Os ativos e passivos dos investimentos estrangeiros que tenham moeda funcional diferente da moeda
funcional da Companhia (moeda Real), sédo convertidos pela taxa de cambio da data de balanco. Os
resultados auferidos durante o periodo sao convertidos pela taxa média mensal e as integralizacoes de
capital sao registradas pela taxa da data da transacao. Os ganhos e as perdas decorrentes das variacoes
desses investimentos no exterior sao reconhecidos diretamente no patriménio liquido na conta de “ajustes
patrimoniais” e reconhecidos no resultado quando esses investimentos forem alienados.

iii. Propriedades para investimento

Os imoveis (terreno ou galpao/edificio — ou parte de um edificio/galpao — ou ambos) mantidos pela
Companhia para obter rendas por meio de arrendamento mercantil operacional, valorizacao do capital,
ou ambas, sao classificados como propriedades para investimento. As propriedades para investimento
sao classificadas no Ativo Nao Circulante no subgrupo Investimentos. Propriedades para investimento
sao inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transacao. Apds o reconhecimento inicial,
propriedades para investimento sao apresentadas ao valor justo, que reflete as condicoes de mercado
na data do balanco.

Propriedades para investimento sao baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente
utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. O ajuste a valor justo é
apurado considerando o valor justo do imével, menos o custo atribuido do imével (custo histérico liquido
do imével mais o valor liquido da reavaliacao prévia mantida), sendo que nos casos em que é identificada
uma variacao positiva ou negativa (ganho ou perda) no valor justo das propriedades para investimento o
ajuste é reconhecido integralmente no resultado do periodo.

Mensuracao das propriedades pelo método do valor justo

Imoveis d Ividos e/ou d dos para arr

Iméveis desenvolvidos e/ou destinados para arrendamento foram avaliados pelo valor justo, com base
no método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF) elaborado pela Administracao, porém, utilizando para o
calculo do valor presente a taxa de desconto seguindo o modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) e a
taxa de perpetuidade utilizada no mercado. Essas taxas e premissas foram fornecidas por avaliadores
externos e especialistas no mercado imobiliario.

As premissas utilizadas para as avaliacoes refletem, quando apropriado, o tipo de arrendador efetivamente
ocupando o imével ou do responsavel por honrar os compromissos do arrendamento ou do arrendador que
provavelmente estard ocupando o imével apés o periodo de em que o imével ficou vago, a alocacao das
responsabilidades de manutencao e seguro entre o Grupo e o locatério; e a vida econémica remanescente
da propriedade. Quando revisoes do arrendamento ou renovacdes do arrendamento estdao pendentes e
incluem aumentos previstos referentes a devolucao da propriedade, assume-se que tais avisos, e quando
apropriado contra-avisos, tenham sido providos de maneira valida e dentro do tempo apropriado.
Propriedade para investimento em construcao é avaliada pela estimativa do valor justo do investimento
completo e deduzido do montante estimado dos custos para completar a construcao.

. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Lucro liquido do exercicio das operacdes
continuadas 130.791 166.218 109.110  196.040
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio
das operacao continuadas ao caixa e equivalente
de caixa liquido gerado (aplicado) pelas
atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio das operacoes
descontinuadas - - - (12.995)
Depreciacdo e amortizacao 2.707 2.805 8.917 9.898
Equivaléncia patrimonial 114.425 (172.716) (1.017) -
Provisao para realizacao de perdas nos investimentos - (3.103)  3.568 (3.103)
Reversao da Provisao perda nos investimentos (6.278) N (6.278) -
Ganhos e perdas em participacoes societarias (251.087) 349 (250.817) (264)
Constituicao (reversao) de provisoes contabeis 7.241 (2.355) 26.159 13.998
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa - - 2.091 -
Apropriacao de encargos com atividades de
financiamento 54.350 49.497 346.432  478.558
Apropriacao de pagamentos operacionais passados - - 1.341 1.655
Ajuste a valor justo (168.356) 1.717 (319.162) (533.778)
Imposto de renda e constribuicao social 63.322 - 123.700 84.270
Variacao cambial - - 1.784 -
Resultado auferido na alienacao de participacao
acionaria (36.197) (98.487) (42.887)  (30.932)
Resultado auferido na alienagéo de imobilizado - 62 (9.553) 84
Realizacao de Agio/Desagio sobre Aquisicao
da Participacao 69.392 - 69.392 -
(19.691) _(56.013) _ 62.780 _ 203.430
Variacoes nos ativos e passivos
Ativos (51.311) _(12.768) (371.853) _ (134.313)
Aumento estoques - - 4.023 (62.642)
(Aumento) reducao de direitos creditérios - - 57.952 (20.020)
(Aumento) reducao de adiantamentos (226) 447  (14.379) 6.596
(Aumento) reducao de contas a receber, outros ativos
e creditos fiscais (15.013) 35.881 21.646 58.858
(Aumento) reducao de créditos com partes
relacionadas (36.072) (23.596) (32.179)  (24.704)
Propriedades para investimentos - (25.500) (436.916) (155.953)
Alienacao de Propriedades para investimentos - - 28.000 -
Operacao descontinuada - - - 63.552
Passivos 59.852 5.465 138.376 50.777
Aumento (reducao) de fornecedores (5.684) 9.140 7.469 3.996
Aumento (reducao) de adiantamentos de clientes - - 211.884 (29.785)
Aumento (reducao) de obrigacdes trabalhistas e fiscais 756 (4.128) (19.624) 41.673
Aumento de débitos com partes relacionadas 119.128  23.648 (19.950) 3.787
Aumento (reducao) de outros passivos (54.348) (23.195) (41.404) 31.106
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
operacionais (11.150) _ (63.316) (170.697)  119.894
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento investimentos (49.464)  (6.273) (77.194)  (12.397)
Alienacao de participacao societaria 17.698 124.497 53500  338.208
Aquisicao de imobilizado (113) - (2.638) (11.551)
Alienacao de imobilizado - 445 (726) 33
Intangivel - - - (625)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
de investimentos (31.879) _118.669 _ (27.059) _ 313.668
Fluxos de caixa das atividades de fi
Incorporacao caixa Investida indireta — CME
Participacoes Ltda. - - 314 -
Recurso de acionistas - - 73938 4.573
Recurso de acionistas — Caixa B - (16.370) -
Aumento de empréstimos 146.717 54.6471.117.406 1.019.097

Reducao de empréstimos (90.752) (113.749) (944.333) (1.122.202)

Juros pagos sobre empréstimos (12.544) (11.217) (138.829) (140.631)
Amortizacao de CRI - - (65.213)  (74.463)
Juros pagos sobre certificados de recebiveis imobiliarios - - (52.995) (68.944)
Juros de debéntures - - (28535 102528
Reducao de debéntures - - (9.999 (9.999)
Custo de transacao debéntures - - (1.071) -
Liquidacoes impostos parcelados (70) - (16.658) (13.012)
Juros pagos impostos parcelados - - (2.040) (565)

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
de financiamentos 43.351 _(70.319) _(84.385) _ (303.618)
Aumento (reducao) de caixa equivalente de caixa 322 _(14.966) (282.141) _ 129.944
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 208 _15.174 301.429 171.485
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 531 208 _19.288 _ 301.429
322 _(14.966) (282.141) _ 129.944

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
EM 30 DE DEZEMBRO 2011 E 2010 (Em Milhares de Reais)

Controladora

Consolidado
2

2011 2010 2011
Receitas
Receita imobiliaria - - 39.300  613.901
Receita de incorporacao imobiliaria - - 23.018 4.239
Receita de arrendamentos - - 152.898 171.655
Receita de servicos - - 248.384 275.621
Cancelamentos e Abatimentos = - - (235)
Capitalizacao de encargos financeiros - - - 26.958
Outras receitas 36.197  98.357 42.887 30.932
Ajuste a Valor Justo de propriedades para investimentos 11.861 (1.717) 162.665 533.778
Ajuste a Valor Justo de instrumentos financeiros 156.495 - 156.495 -
204.553 _96.640 _825.647 1.656.849
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de alienacao imobiliaria - - (36.740) (439.121)
Servicos prestados terceiros (7.274) (12.231) (123.788) (146.629)
Concessionarias de consumo (6) (11)  (4.376) (9.271)
Qutras despesas operacionais (9.318) (19.137) (93.655) (164.453)
Despesas com emissao de titulos - - (1.935) (3.848)
Comissoes e despesas bancarias (4.528) (11.184) (41.407) (79.439)
OperacGes Descontinuadas - - - (12.995)
Valor adicionado bruto 183.428 _54.077 _523.746 _ 801.093
Depreciacao, amortizacao e exaustao (2.707)  (2.805) (8.992) (9.898)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade  180.721 51.272 514.754 791.195
Valor adicionado recebido em transferéncia
Juros sobre aplicacoes financeiras 729 703 10.628 16.875
Variacdo monetaria ativa 1.886 3.080 4.992 20.479
Remuneracao sobre direitos creditorios - - 45.082 54.465
Outras receitas financeiras 3.719 2.102 4.300 2.290
Equivaléncia Patrimonial (114.425) 172.716 1.017 -
Proviséo para perdas nos investimentos - 3.103 - 3.103
Ganhos e perdas em participacdes societarias 251.087 (349) 250.817 2.289
Realizacao de Deségio sobre Investimentos 12.287 - 12.287 -
Receitas e despesas diversas 5.238 217 36.690 256
Valor adicionado total a distribuir 341.242 232.844 880.567  890.952
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal 1.298 1.407  98.090 15.155
Impostos, taxas e contribuicdes 64.586 4.683 201.922 202.928
Remuneracao de capitais de terceiros - Juros 62.888 53.804 389.763 449.918
Realizacao de Agios sobre Investimentos 81.679 6.732 81.682 39.907
Remuneracéo de Capitais Proprios
Reservas de lucros 130.791 166.218 130.791 166.218
Resultado do periodo - - - -
Participacao de acionistas ndo controladores - - (21.681) 16.826
130.791 166.218 109.110 183.044
Valor adicionado distribuido 341.242 232.844 880.567 _ 890.952

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Iméveis para valorizacao do capital ou sem projeto definido

Para os imoveis adquiridos com o objetivo de valorizacdo do capital, ou, mantidos para futuro uso
correntemente indeterminado, o valor justo foi mensurado por meio de avaliacdo patrimonial elaborado por
avaliadores independentes (com a devida qualificacao profissional, experiéncia no mercado e na regiao dos
imoveis avaliados), que consideraram o valor de um imével de caracteristicas semelhante e recentemente
negociado entre partes independentes.

Incapacidade de determinar confiavelmente o valor justo

Determinados imdveis sejam construidos ou em construcao, cuja a Administracao atualmente nao tenha
seguranca na mensuracao do valor justo do imével, foram mensurados ao custo até que seu valor justo
se torne confiavelmente mensuravel, sendo que para os imoéveis em construcao, até que seja concluida a
obra (o que ocorrer primeiro).

f. Imobilizado

ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcdo, deduzido de
depreciacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui
gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. As taxas utilizadas para a depreciacao
dos ativos sao:

Descricao Taxa de depreciacao anual

Equipamentos de comunicacao 10%
Equipamentos de informética 20%
Méveis e utensilios 10%

0Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

g. Intangivel

Os ativos intangiveis registrados na Companhia e suas controladas referem-se aos direitos de uso de
softwares, sendo que esses direitos possuem vida Util limitada, amortizados a taxa de 20% a.a. e sao
mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizacao
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

h. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

i. Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperéavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

ii. Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao propriedade para investimento,
estoques e imposto de renda e contribuicao social diferidos, sao revistos a cada data de apresentacao
para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdao o valor
recuperavel do ativo é determinado.

0O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condicoes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do
ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados individualmente
sao agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sao em
grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora
de caixa ou UGC").

CONTINUA =p



WTORRE:

=) CONTINUACAO

WTORRE S.A. | CNPJ n® 07.022,301/0001-65 | NIRE 35.300.328.272

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de Reais)

i. Ativos classificados como nao circulantes mantidos para venda

Os ativos nao circulantes, ou os grupos de ativos classificados como mantidos para venda, sobre os quais
existe a expectativa de terem seus valores recuperados primariamente através de transacao de venda
ao invés do uso continuo, sao classificados como ativos mantidos para venda. Imediatamente antes de
serem classificados como ativos mantidos para venda, os ativos, ou componentes de um grupo de ativos
classificados como mantidos para venda, sao mensurados conforme as politicas contabeis do Grupo. A
partir de entdo, os ativos, ou o grupo de ativos classificados como mantidos para venda, sao geralmente
medidos pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo decrescido das despesas de venda. As perdas
por reducao ao valor recuperavel apurados na classificacao inicial como mantidas para venda e os ganhos
e perdas subsegiientemente apurado s@o reconhecidas no resultado. Os ganhos nao sao reconhecidos
quando excedem qualquer perda cumulativa por reducao ao valor recuperavel anteriormente reconhecida.
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial nao mais ficam sujeitos a aplicacao do método de
equivaléncia patrimonial quando classificados como mantidos para venda.

j- Passivos circulantes e nao circulantes

Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao real
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja
requerido para saldar a obrigacao. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variacoes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

De acordo com a politica ambiental do Grupo e exigéncias legais aplicaveis, uma provisao para a
recuperacao ambiental de uma area com relacao a terra contaminada, e a respectiva despesa, é
reconhecida quando a terra é contaminada.

k. Beneficios a empregados - Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga
contribuices fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tem nenhuma obrigacao
legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacoes por contribuicoes aos planos de pensao
de contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado
nos exercicios durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. Contribuicoes pagas
antecipadamente sao reconhecidas como um ativo mediante a condicao de que haja o ressarcimento
de caixa ou a reducao em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuicoes para um plano de
contribuicao definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apds o final do periodo no qual o
empregado presta o servico sao descontadas aos seus valores presentes.

I. Imposto de renda e contribuicdo social

As provisdes de imposto de renda e contribuicao social sobre lucro fiscal sao calculadas pelo regime de
tributacao Lucro Real Anual, 4 aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre a parcela excedente a RS 240/
ano para o Imposto de Renda e 9% para a Contribuicao Social, exceto para as Controladas abaixo, que
optam pelo Lucro Presumido por Regime de Caixa e Competéncia, respectivamente:

Empresa Regime Lucro Presumido  Investida
WTorre Zeter Terraplanagem Ltda. Competéncia Direta
WTorre Alfa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Caixa Indireta
WTorre GD Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Caixa Indireta
WrTorre HIF1 Pinheiros Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Competéncia Indireta
WTorre XXIX Desenvolvimento Imobiliario Ltda. Competéncia Indireta

No lucro presumido as aliquotas de Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro liquido sao de
15% e 9%, respectivamente, sobre uma base reduzida, ou seja, distinta conforme receita correspondente:
Classificacao da receita Percentual presumido

Arrendamento mercantil 32%
Incorporacao imobilidria 8% IRa12% CS
Receitas financeiras 100%

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos e sao reconhecidos no resultado.

0 imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, a taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstracdes financeiras e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto
de incertezas relativas a posicao fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e
juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo
esta adequada para com relacao a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de
diversos fatores, incluindo interpretacoes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informacoes podem ser disponibilizadas o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto
a adequacao da provisao existente; tais alteracoes impactarao a despesa com imposto de renda no ano
em que forem realizadas.

0 imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporérias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentacao das demonstracdes financeiras.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferido sao revisados a cada data de relatorio e serao
reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja mais provavel.

m. Operacoes descontinuadas

Uma operacao descontinuada ¢ um componente do negdcio do Grupo que representa uma importante linha
de negécio individual ou area geografica de operacoes que foi alienada ou estd mantida para venda, ou
que é uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vistas a revenda. A classificacdo como uma operacao
descontinuada ocorre mediante a alienacdo ou quando a operacao atende aos critérios para ser classificada
como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operacao é classificada como uma operacao
descontinuada, a demonstracao comparativa de resultado e a demonstracao de resultados abrangentes
sao reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.
n. Determinacao do ajuste a valor presente

Os itens sujeitos ao desconto a valor presente sao: contas a receber com a One Properties S.A. referente
a recompra de acdes (Vide Nota Explicativa n® 10.iv). A taxa de desconto utilizada pela administracao para
o desconto a valor presente para esses itens é de 14%, a qual foi baseada na taxa média de empréstimos
que a Companhia possui em aberto. A taxa de juros imputada em uma transacao de venda é determinada

(b) A Companhia, com base na anélise dos custos orcados atualizados versus o valor das vendas realizadas
no projeto residencial “Viver Bem Parauapebas”, julgou necesséria a constituicao de provisao para perdas
na realizacao desses estoques, em virtude dos custos orcados atualizados de determinadas unidades
serem superiores ao valor de venda.

(c) O terreno foi transferido para Propriedades para Investimento devido a descontinuidade do projeto
inicial, sendo assim o imével esta mantido para uso futuro correntemente indeterminado.

Garantias e hipotecas concedidas em favor de credores

A Administracao da Companhia destinou o terreno, objeto da incorporacao imobiliaria “Viver Bem
Parauapebas — PA” para garantia do Contrato de Crédito Imobiliario junto ao Banco Bradesco S.A.,
estruturado integralmente para o desenvolvimento do empreendimento residencial.

ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA

A investida One Properties S.A. esta apresentada como um grupo de ativos mantidos para venda, em
virtude da previsao de realizacao em prazo de até 1 ano da classificacdo nesta categoria, por meio de
troca de acoes da investida por acoes da BR Properties S.A. negociaveis em Bolsa de Valores.

Em continuidade ao Memorando de Entendimentos celebrado em 14 de setembro de 2011 entre a
Companhia, One Properties S.A. e 0 Banco BTG Pactual S.A. com a BR Properties S.A, foram concluidos
os processos de diligéncia da One Properties S.A. e da BR Properties S.A, com isso, foi firmado em 14 de
janeiro de 2012 o Acordo de Incorporacao e Outras Avencas.

Este acordo prevé a extincao da One Properties, por meio da incorporacao pela BR Properties S.A. sobre
a totalidade do patriménio da investida, sendo que sera emitido aos acionistas da

Companhia o total de até 129.813.498 de novas acoes ordinarias da BR Properties S.A. A

distribuicao dessas novas acoes para a Companhia serao proporcionais as suas participacdes no momento
da incorporacao.

A efetivacao da operacao esta sujeita as aprovacoes das assembléias gerais da BR Properties S.A

e da Companhia, agendada para ocorrer em 29 de marco de 2012.

0 valor justo da participacao retida apos a perda de controle da investida One Properties ¢ de RS 406.182
foi calculado com base no valor das operacdes de compra e venda de acoes da One Properties S.A.
ocorridas no segundo semestre de 2011.

Na avaliacao do valor justo da participacao retida pelo valor provavel de realizacao (valor de negociacao
em Bolsa, das acdes da BR Properties S.A. na data da classificacao e em 31 de dezembro de 2011), a
Companhia nao apurou perdas na comparacao dos ativos mantidos para venda ao menor entre o seu valor
contabil e seu valor justo deduzido dos custos de venda.

Descricao Valor
Saldo de investimento em outubro de 2011 (participacao de 74,71%) 561.070
Alteracdo no patriménio da investida (*) (518.849)
Resultado na variacao de participacao societaria 207.466
Saldo de i timento em bro 2011 (participacéo de 37,81%) (A) 249.687
Quantidade de acoes remanescentes 57.022
Valor das acoes a valor justo 7,12
Saldo do i i Y a Valor Justo (B) 406.182
Resultado do ajuste a valor justo do investimento remanescente mantido para

venda (B) - (A) 156.495

(*) As alteracoes decorrem substancialmente de reducao de capital por transferéncia da Real Properties
S.A. para a Companhia e aquisicoes societérias de acionistas nao controladores.

[E] DIREITOS CREDITORIOS

Os direitos creditorios estao registrados na controlada WTorre PIC Securitizadora de Créditos Imobiliarios
S.A. e séo formados pelo valor presente do fluxo dos direitos creditdrios relativos aos recebiveis (aluguéis
a serem recebidos da Volkswagen do Brasil Ltda. e de seus fornecedores referentes a galpdes localizados
em Sao José dos Pinhais - PR) do periodo iniciado em outubro de 1999 até maio de 2024.

Os aluguéis sao recebidos mensalmente e o residual da variacao do IGPM/FGV é reembolsado anualmente
no més de junho de cada ano.

Descricao Consolidad.
2011 2010

Vencimento Nao Nao
Credor Encargos Financeiros do Contrato Circulante circulante Circulante circulante
Volkswagen do Brasil  IGPM - 9,20 % a 12,5% a.a. 17/05/24 43,036  203.395 40.873 198.251
Saldo 43036 _203.395 _ 40.873 _198.251
ﬂ CREDITOS FISCAIS

Controladora Consolidado

Descricao 2011 2010 2011 2010
Tributos antecipados - 306 448 1.237
Tributos a compensar 356 354 10.364 24.387
Tributo Diferido — prejuizo fiscal - - 2.265 5.857
Tributo Diferido — lucros néo realizados - - 5.668 6.962
Outros créditos Fiscais - - 5.434 3.766
Total 356 660 24.179 42.209
Circulante 356 660 21.621 28.143
Nao Circulante - - 2.558 14.066

A investida WTorre Engenharia S.A. constituiu créditos tributarios sobre prejuizo fiscal, com base na
estimativa de geracao de lucros tributaveis futuros a investida prevé consumir os créditos tributarios sobre
prejuizo fiscal conforme abaixo:

Saldo de créditos tributarios sobre prejuizo fiscal em dez/2010 5.857
Total de reversao de créditos tributarios sobre prejuizo fiscal em 2011 (3.592)
Saldo de créditos tributarios sobre prejuizo fiscal a ser realizado em 2012 2.265

0 total dos prejuizos fiscais acumulados em 31 de dezembro de 2011 e néo registrados esta demonstrado
na nota explicativa n° 20.b.

X&) OUTROS CREDITOS

no momento do registro inicial da transac@o e nio € ajustada posteriormente. Descric Z%linltmladogglo 2311 lid J2010
escricdo
IEl CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Adiantamentos — BTG - - 3331 20132
Controladora Consolidado Adiantamentos — Terreno Campten (i) - - 15.765 15.765
Descricao 2011 2010 2011 2010  Aquisicao de Investimento (i) 28.871 - 29.599 -
Caixa 24 24 334 390  Caucao a receber - - 1.500 11.782
Bancos 506 184 10.523 8.616  Contas a receber de venda de terrenos (iii) - - 33.000 -
Aplicacdes Financeiras - - 8.431  292.423  Deposito indisponivel - Bic Banco - - - 3.097
Saldo 530 208 _19.288  301.429  Deposito indisponivel — Bradesco 5.405 4.900 5.405 4.900
Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de depositos bancarios, Deposito indisponivel — Santander (iv) - - - 26.873
remunerados a taxas do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), com vencimento de curto prazo  Depdsito indisponivel Engevix — Itad (v) - - 23.082 46.163
e alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um  Dividendos a Receber 1.155 - 186 -
insignificante risco de mudanca de valor. Montecchio do Brasil (vi) 24.006 25.413 24.006 25.413
0 gerenciamento do Grupo a riscos de crédito, moeda e taxa de juros relacionados a aplicacoes financeiras ~ One Properties S.A. (vii) 14.500 - 14.500 -
¢é divulgada na Nota Explicativa n° 29. Outros Créditos 2.113 2.977 25.014 13.143
E CONTAS A RECEBER T(latal 76.050 33.290 175.388 167.268
" Cir 46.639 2.977 74.305 95.169
Descrico poonsolidade | Nao Circulante 29411 30313 101.083  72.099
Arrendamentos a receber (@ —C 29998 (i) Adiantamento para aquisicao de um terreno situado em Viracopos. A Companhia esta em processo de
Faturas a receber (b) 17.393 33'303 acordo com o ver_]dedor para cancelamento do contrato, o qual a administracao esta pleiteando receber
Direitos de uso - lojas shopping (c) 18437 6230  L00% dovalor adiantado.
Promitentes comprjadores de imoveis (d) '889 : 8 (ii) Os gciopistas _da One Properties S.A. aprovaram o resgate de 3.631.581 achs de emissao da mesma
Total 36719 89539 as quais sao de titularidade da Companhia, pelo valor de R$48.498, sem correcéo, a ser pago da seguinte

a. Arrendamentos a receber
Os saldos de 2010 correspondem aos arrendamentos a receber das investidas da One Properties
S.A. (antiga WTorre Properties S.A.). Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1.b, como resultado da
reorganizacao societaria, parte das acoes da controlada One Properties S.A. foram vendidas, e por sua vez,
a Companhia deixou de deter o controle sobre a investida, sendo assim, nao ha saldos de arrendamentos
areceber em 31 de dezembro de 2011.

b. Faturas a receber

Referem-se a contas a receber relativas a faturamento por servicos na execucao de obras de construcao
executados pela WTorre Engenharia e Construcdo S.A. Em 31 de dezembro, ndo foram necessarias
constituicoes de provisao para devedores duvidosos.

c. Direitos de uso a receber - Shopping

Representa substancialmente saldos a receber pelo direito de uso do espaco imobiliario. As co-
participacdes sédo faturadas de acordo com contratos e reconhecidas no resultado conforme o prazo do
aluguel do lojista.

d. Promitentes compradores de iméveis

Refere-se ao contas a receber das unidades vendidas do projeto “Viver Bem Parauapebas”, as quais nao
possuem clausulas suspensivas.

ﬂ ESTOQUES
Os saldos dos estoques sdo compostos por:

forma: (i) uma parcela inicial de R$14.898 a vista e (i) 12 parcelas mensais e consecutivas, no valor de
R$2.800 cada, vencendo-se a primeira em 22 de dezembro de 2012.

A Companhia calculou 0 montante de RS 1.936 a titulo de ajuste a valor presente para o saldo das parcelas
a prazo e sem juros. A taxa utilizada para o célculo foi de 14%, a qual foi mensurada considerando a taxa
dos empréstimos e financiamentos em aberto.

(iii) Valor a receber referente a venda de um terreno localizado no Rio de Janeiro, o qual R$6.900 foi
recebido em 29 de fevereiro de 2012, RS 8.100 sera recebido em quatro parcelas apés a aprovacao do
projeto na prefeitura e RS 18.000 sera recebido por meio de permuta financeira.

(iv) Em 15 de outubro de 2010, o “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Compromisso de
Venda e Compra de Bens Imdveis, Assuncao de Obrigacoes e Outras Avencas”, tendo por objeto, dentre
outros pactos, o acordo relacionado as multas contratuais do Instrumento originério, definicao do saldo
a ser pago a WTorre relativo a venda do Imovel e aquisicao de area adicional as unidades auténomas
prometidas. Sua liberacao esta vinculada principalmente pela aprovacdo do 3° modificativo, onde ira
contemplar as alteracdes do subsolo, que e parte da area computavel adicional objeto desse aditamento.
Este saldo foi cindido para One Properties S.A., conforme nota explicativa n® 11.d.

(v) Conforme o primeiro aditamento ao Contrato de compra em venda de acdes e outras avencas, assinado
em 15 de outubro de 2010, referente a alienacao da totalidade das acoes da WTorre ERG, ficou estabelecida
a criacdo de uma “Escrow account” no valor total de RS 46.163 para cobertura de eventuais contingéncias
futuras relacionadas a operacdo. Em 14 de marco de 2011, foi liberada a Companhia RS 23.081, seu saldo
seré liberado quando da extincao da respectiva contingéncia. Até 0 momento a Companhia nao recebeu

C lidad 2011
Avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

Silver Spring 6.288
BW Properties S.A. 54.591
WTorre Brasilia Empreendimentos Imb. Ltda. 47.748
Avaliado a valor de custo

Shopping Parauapebas (*) 9.292

Total 117.919

(*) A Companhia possui 9,02% da investida e contabiliza o referido investimento pelo valor de custo,
decorrente da inviabilidade da apuracao de valor justo destes investimentos na data base.

c. Movi cdo dos i i tos em participac arias

Descricao 2011 2010
Saldo inicial 925.827  882.629
Aquisicoes e aportes 192.334 9
Alienacao e outros (163.274)  (27.547)
Dividendos (186) (6.688)
Equivaléncia patrimonial (114.425) 172.716
Valores a subscrever no exercicio 1.833 6.200
Baixa de agio e desagio (69.391) -
Resultado na variacao de participacao societaria 261.814 -
Outros movimentos (11.397)  (19.282)
Reclassificacao para investimentos mantidos para venda (249.686) -
Reclassificacao para provisdo para perda (18.763) _(82.210)
Saldo final 754.686 925.827

d. Cisao parcial da WTorre Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

A cisao parcial da WTorre Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (WTorre Sao Paulo), faz parte da

reorganizacao societaria necessaria para a conclusao da operacao de entrada do Banco BTG e demais

investidores na One Properties S.A. Na cisao realizada no dia 30 de julho de 2011, o imével denominado

Bloco B do complexo JK, bem como todos os direitos e obrigacdes relacionados ao mesmo, tais como

caixa arrendamentos a receber, impostos e fornecedores entre outros (coluna parcela cindida) foram

incorporados pela One Properties S.A.

Segue abaixo o balanco cindido da WTorre Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Parcela
rema-

Parcela

Posicdo Parcela Posicdo Parcela  rema-

Ativo anterior Cindida _nescente Passivo anterior _cindida nescente
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalente de caixa 198  1.986 - Empréstimos e financiamentos 6.423  6.423 -
Aplicacdes Financeiras 27.951 27.951 - Fornecedores 11.212 - 11212
Adiantamentos e outros ativos 8347 2451 5.896  Qutros passivos 20.392 18.250 2.142
Qutros créditos 33.688 10.592  23.096 Parcelamentos e obrigacdes fiscais _ 7.595  7.595 -
71972 42980 28992 45622 32.268 _ 13.354
Ativo ndo circulante
Partes relacionadas 48 48 - Passivo nao circulante
Investimentos 262.130 - 262.130 Obrigacdes fiscais 10.105 10.105 -
Propriedade para investimento ~ 299.856 296.260 3.596  Impostos diferidos 68.030 68.030 -
Imobilizado 60 - 60 78135 78.135 -
562.094 296.308 _ 265.786
Patrimdnio liquido
Capital social 281401 97.231 184170
Reservas de capital 8.507 - 8507
Reservas de lucros a realizar 165.752 131.654  34.098
Resultado do Periodo 54.649 - _ 54649
510.309 228885 _281.424
Total 634.066 339.288 _ 294.778 Total 634.066 339.288 _294.778

A Cisao parcial foi realizada por base as demonstracdes financeiras das controladas levantadas no periodo
anterior a data da incorporacao e da Cisao Parcial (“Data-Base — 30 de junho de 2011"), sendo que a
avaliacao do patrimonio liquido a ser vertido para a One Properties S.A. foi realizada a valor contabil.

e. Transferéncia do controle da Real Properties

Em 29 de agosto de 2011 foi assinado o ato societario da reducao de capital da One Properties S.A.,
sendo que essa reducao foi efetuada por meio de transferéncias das acoes da Real Properties S.A. para
a Companhia. Em 01 de novembro de 2011, apds o término do prazo legal de oposicdo a credores, a
reducéo de capital de RS 492.578 a valor contabil foi concluida e aprovada na Junta comercial, com isso,
0 processo de reorganizacao societaria foi concluido e a Real Properties S.A. deixa de ser uma controlada
da One Properties S.A. e passa a ser uma controlada direta da Companhia.

Na mesma Ata de Assembléia Geral de Transformacao foram emitidas novas acoes no total de 492.578.132
com um aumento de capital na Real Properties em RS 492.578 e RS 190.936 na conta de Reserva
de Capital totalizando um aumento no patriménio liquido da Real Properties no total de RS 683.514,
integralizados mediante a participacoes societarias de empresas/ativos com base em laudos de avaliacao
contabil de data base em 30 de junho de 2011.

f. Venda de acdes da One Properties S.A.

Na Assembléia Geral Extraordinaria do dia 22 de novembro de 2011, os acionistas aprovaram e concederam
integralmente a Saira-Diamante Empreendimentos Imobilidrios S.A. “Saira-Diamante” (empresa do BTG
Pactual) o direito de aumentar o capital social da One Properties S.A, no montante de R$627.452 dos
quais R$17.665 serdo destinados a conta de capital social da investida, e R$609.787 serdo destinados
a conta de reserva de capital, mediante a emissao de 75.396.333 novas acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, a um preco de emissdo de R$8,32 (oito reais e trinta e dois centavos) por acdo.
Essa transacao resultou na diluicao de participacao societéria da Companhia na investida One Properties
S.A., e consequentemente a perda do controle da investida e transferéncia do investimento para ativos nao
circulantes mantidos para venda, veja nota explicativa n® 7.

g. Reestruturacao societaria e incorporacao da WTorre Residencial

Em 27 de dezembro de 2011, a Companhia transferiu as acoes da WTorre Residencial S.A. para WTorre
Engenharia e Construcdes S.A. por RS 150.000, mediante a liquidacao do saldo de mdtuo em aberto entre
as partes (WTorre S.A. e WTorre Engenharia). O valor contabil do patriménio transferido foi de RS 132.896
(liquido de adiantamentos para futuro aumento de capital). A referida operacao gerou um agio na aquisicao
do investimento de RS 17.104 na WTorre Engenharia, a qual foi registrada diretamente no patriménio
liquido da investida, a titulo de resultado em operacoes com acionista.

Em 28 de dezembro de 2011 foi aprovada a incorporacao da WTorre Residencial S.A. na WTorre Engenharia
e Construcoes S.A. com base nos saldos patrimoniais de 30 de novembro de 2011, conforme protocolo de
justificacao de incorporacao, com a seguinte finalidade: estrutura administrativa mais simples e eficiente,
por meio de consolidacao das operacoes de ambas sociedades, com o fim de gerar maior sinergia entre
as atividades das empresas, reduzir custos administrativos e melhor atingir seus objetivos comerciais.

h. Valores a subscrever

Em 31 de dezembro de 2011 os valores a subscrever estavam representados pelo total de RS 14.395
(RS 12.561 - Dez/2010), os quais serdo subscritos pela Companhia nas controladas correspondentes, na
Assembléia Geral Ordinéria de 2012.

Alienacao fiduciaria de acoes

Quantidade Percentual de
Investid de Acdes Participacao
WTorre Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. 169.301.512 50%
m PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS
Controladora C lidad
Descricao 2011 2010 2011 2010
Imoveis em construcao (c) - - 580.891 1.097.283
Iméveis (a) - - 16.884  2.006.750
Terrenos mantidos para futuro uso
correntemente indeterminado (b) 35.644 23.783 729.295 586.258
Lucro néo realizado - - (38.796) (46.709)
Eliminacao intercompania - = (8.383) (3.665)
Total 35.644 _23.783 1.207.891 _3.639.917

(a) Os imoveis sao casas localizadas no bairro Vila Nova Conceicao — Sao Paulo — SP, as quais o estao
mantidas para futuro uso correntemente indeterminado. Para a mensuracao do valor justo desses imdveis

. Consolidado notificacdes da Engevix que indique reduco ao valor recuperagao do ativo ] } foi considerada a avaliacao patrimonial elaborada por avaliadores independentes.
Descricdo . 2011 2010  (vi) A Companhia concedeu empréstimos para a empresa Montecchio do Brasil Empreendimentos  (b) Os terrenos mantidos para futuro uso correntemente indeterminado foram adquiridos pelas controladas
Estoque de unidades em construcao - Parauapebas (a) 106.675 157.491 Imobiliarios Ltqa. sem |nC|denC|a~de encargos. Conforme contrato, sua liquidacao devera ocozrer até 0 diretas e indiretas, porém, sem um projeto especifico ou aprovados pelos 6rgdos pliblicos. Dessa forma,
(s-) T)e_(li_ucaf ag valor reall;zavel liquido dos estoques (b) (ég?%) ) (g.f3g) primeiro dia dtil de 2010, e em nao ocorrendo, o saldo passaré a ser atualizado por juros de 12% a0 ano,  foram classificados como propriedades para investimento como mantido para valorizacao de capital. Para
ub Total - Parauapebas =~ . : 52156 sem data de vencimento. _ B o a mensuracéo do valor justo de todos os terrenos foi considerada a avaliacdo patrimonial elaborada por
Estoque de terrenos - Projeto Cidade Ocidental (c) - 48.002 (i) Contas a receber da One Properties S.A. referente aos gastos de reestruturacdo administrativa e ,yzliadores independentes.
Egggreedcéen::{er:;:s - Projeto Vitor Dumas - RJ 3 igg 5 823 pred?Iddecorrentes da alteracao do endereco comercial da sede da Companhia a serem executados pela (c) Os imveis em construcdo estdo representados pelo Shopping JK Iguatemi, Arena Palestra e cobertura
Adiantamentos a fornecedores entrega futura e outros e Sagy mvested da Torre D do complexo comercial JK. Para a mensuracéo do valor justo do Shopping JK e da cobertura
Outros 1.690 209 m INVESTIMENTOS da Torre D, a Adm‘||j|§tracao elaborou o fluxo de caixa descontado considerando as premissas aplicaveis
Sub Total - Diversos 5.153 7.678 Controladora Consolidad no mercado imobilirio. o ) o
Total geral 101.858 _208.368 2011 2010 2011 2010 A Companhia optou por mensurar os valores relativos as propriedades para investimento pelo valor
(a) Os imdveis em construcao referem-se as unidades imobiliarias dos empreendimentos residenciais ~ Investimento em participacdo societaria 754.686 925827  111.631 —  lusto, entendendo que esse critério reflete a realidade dos valores dos ativos. A mensuracdo seguiu
registrados na controlada WTorre Engenharia S.A. e estdo representados pelos custos dos terrenos — Outros investimento 6.288 10 6.288 5679  @s préticas contébeis mencionadas na Nota Explicativa n° 3.e.iii, com excecao para o empreendimento
acrescido dos custos de regularizacéo, custos incorridos de construcao e encargos financeiros. 760.974 925.837 117.919 5.679  destacado abaixo, o qual a Administracéo entende que o valor justo desse imével nao € determinavel com
confiabilidade neste momento.
a. Infor fil iras das principais controladas em 31 de dezembro de 2011 e 2010
Total do Ativo Total do Passivo Receita Bruta Resultado Periodo PL Incapacidade de acao a valor justo de determinada Propriedade para investimentos
Investidas Participacao % 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 A Companhia nao apurou o valor justo em 31 de dezembro de 2011 do empreendimento em construcao
WTorre Engenharia 100,00 455.654 229.951 426.545 210.571 263.756 267.126 26.832 33.783 29.109 19.380 Arena Palestra, o qual estd registrado na investida WTorre Arenas Empreendimentos Imobilidrios
WTPR Empreendimentos 50,00 70.757 45.687 46.396 19.313 - - 7.243 1.325 24.361 26.374 Ltda. Existe um nivel de incerteza sobre as premissas operacionais, uma vez que a Companhia ndo
WTorre Zeter 53,00 15.440 3.836 2.919 8.776 32.914 6.729 17.461 (3.894) 12.521 (4.940)  detém o conhecimento das receitas futuras do empreendimento e nem possui a data exata em que o
WTorre JP 100,00 27.941 27.273 7.940 7.716 - - (82) 739 20.001 19.557 empreendimento estara apto para inicio de suas operacoes e obtencdes de receitas. O valor contabil a
One Properties 37,81 4.491.802 4.202.989 3.693.644 3.262.137 190.828 784.460 153.404 79.759 750.968 897.179 custo do empreendimento é de RS 110.260 (2010 - RS 13.005).
WTorre Residencial 100,00 - 399.635 - 235.354 - 39.285 - (12.155) - 164.281
Rio Ambiental 50,00 23.924 23.452 956 1.204 - - (226) (290) 22.969 22.248 Metodologia e premissas utilizadas para o valor justo das propriedades
Prabodhan ) 50,00 7.947 - 1.869 - - - (12) - 6.078 - 0O valor justo dos iméveis foi calculado por meio do método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), sendo
Real Properties 88,56 1.330.741 - 655.139 - 190.827 - (19.515) - 675.601 - calculado o valor presente com uma taxa de desconto seguindo 0 modelo CAPM (Capital Asset Pricing
BW Properties 26,61 206.414 - 358 - - - 399 - 206.056 - Model).
WTorre Brasilia 50,00 112.443 - 16.949 - 4.472 - 6.736 - 95.495 - A taxa de desconto foi elaborada por avaliadores independentes do mercado imobilidrio, os quais
Outras o o 000 42 29 118 34 6 5.265 (429) (108) (76) (5 calcularam a taxa partindo de uma taxa de juros em uma aplicacao livre de risco, mais prémios de risco
b. Infor e particip societarias das controladas e controladas em °°"1“"t°2011 2010 de mercado (localidade, valor de aluguel, rating do locatario do imével entre outros). Adicionalmente as
t: d italizacao também f fi id | liad imobiliarios, i id
Patrimonio Saldo dos Provisao  Participacao Resultado da Saldo dos Resultado da paeﬁsetu?dg(ajzl;ewcaacdaaoimag\ﬁleﬁm oram fornecicas pelos avaliadores IMOBIIATIOs, 0 quals consideraram a
Partllclpa.g:aoo . Lllqmdo das . ! das . Pe.rda nos dos Néo .Equlyalem:la Partllclpa.c;aoo Investimentos .Eq“')’""e"“a 0 modelo de fluxo de caixa descontado foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais de cada
Empresas Societaria % investidas 2011 investidas - 2011 2011 _investimentos _controladores Patrimonial 2011 Societaria % 2010 Patrimonial 2010 imével. sendo considerado o valor atual do aluguel até o final do contrato e o valor do aluguel de mercado
Real Properties S.A. (i) 88,57% 675.601 (19.515) 598.377 - 77.224 (17.284) - - - | oo do até o final d iod g hi . iedad g ol
BW Properties SA. (vi 26,61% 205,160 399 54.591 _ _ 106 _ _ _ atug _pro;eta 0 até o final do periodo que a Compan |a_e_st|ma~man_ter a propriedade em seu portfdlio.
Worre Brasiia Empreendimentos Imb. Ltda. (iv) 50,00% 95.495 6.736 47.748 - - 3368 50,00% 43,658 4003  Apds isso, foram descontadas do fluxo as taxas de administracao e impostos incidentes nas respectivas
WTorre Engenharia e Construcdo S.A. (v) 100,00% 29.109 26.833 - (4.020) - 33.452 100,00% - 121.191  locaces e o orcamento de custos a incorrer — Capex, para 0s imdveis que estdo em construcao. As
: ,00% 24.361 7.243 12,416 _ 28.928 3.622 50,00% 8.323 662 |nformacoes~das premissas utilizadas no calculo do Fluxo de caixa (DCF) para os iméveis construidos e
Rio Ambiental 50,00% 22.969 (226) 11.484 - - (113) 50,00% 11.124 (145) ~ em construcao foram: » i
WTorre JP 100,00% 20.001 (82) 20.001 - - (82)  100,00% 19.558 739 Premissas e taxas utilizadas no valor justo 2011
WTorre Zeter Terraplenagem Ltda. 53,00% 12,521 17.461 6.636 - 5.886 9.254 53,00% - (2.064)  Vacancia . 7%
Prabodhan Empreendimentos e Participacdes Ltda. 50,00% 6.078 (12) 3.040 - 3.040 6) - - - Taxade desconto médio 9% a 13,33%
One Properties S.A. (i) 37,81% - (153.404) - - - (114.857) 75,67% 678.857 60.350  Taxa de capitalizacdo média (Cap rate) 8,5% a 10%
WTorre Residencial (ii) 100,00% - (31.385) - - - (31.385) 100,00% 164.281 (12.155)  Periodo com o imével (Hold period) 10 anos
Outras (77 (564) 393 (469) - (500) 26 134 As premissas de receitas de locacdes com recebimentos mensais foram consideradas nos fluxos de caixa
Total - 1.091.218 (146.516) 754.686 (4.489) 115.078 (114.425) 925.827 172.716 pelo valor de mercado atual disponibilizado por avaliadores especialistas no mercado imobilirio.

(i) Investida classificada com ativo nao circulante mantido para venda conforme mencionado na Nota Explicativa n® 11.f.
(i) A WTorre Residencial foi incorporada pela investida WTorre Engenharia em novembro de 2011, o resultado com equivaléncia corresponde a este periodo.

(i) Empresa originada da reestruturacao societaria conforme Nota Explicativa n° 11.e.

(iv) Investida com participacdo acionaria em conjunto com a One Properties S.A. No ultimo trimestre de 2010 a Companhia julgou que apesar da participacao acionaria ser conjunta, a gestao das operacdes esta
sobre controle da diretoria da One Properties S.A., sendo assim essa Empresa deixou de ser consolidada proporcionalmente. Em 22 de novembro de 2011, a Companhia e a acionista One Properties S.A. celebraram
0 acordo de acionistas, o qual reitera o controle da One Properties S.A. sobre a WTorre Brasilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(v) A equivaléncia patrimonial calculada sobre a investida contempla lucros nao realizado entre empresas do grupo.

(vi) A investida BW Properties S.A. (anteriormente denominada WTorre SPE XIX Investimentos Imobilirios Ltda.). A referida investida, em 2011, passou a ser controladora direta da BW 1 Morumbi Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e BW 2 RPJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda, empresas as quais sao responsaveis pela aquisicao dos terrenos localizados no Morumbi e Santo Amaro, os quais estao atualmente registrados na
WTorre Alfa e WTorre RPJ (investidas diretas da Real Properties S.A.) , conforme acordo de acionistas datado em 22 de novembro de 2011. Na mesma data o Banco BTG passou a deter 67,49% da BW Properties S.A.

A Companhia calculou os fluxos de caixas pelo método de Taxa Real e com isso nao foram considerados
premissas de inflacao nos calculos.

a. Movimentacao dos saldos das propriedades para i
Controladora

Valor justo

Total em Total em

Descricao 31/12/10 Ganho/Perda 31/12/11
Terrenos mantidos para futuro uso correntemente

indeterminado (iii) 23.783 11.861 35.644
Total 23.783 11.861 35.644

CONTINUA =p
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de Reais)

C lidad E IMPOSTOS DIFERIDOS
Ativos L5 : aridoe-
Total em Transferéncias Valor justo Total em investidas Valor justo Total em Segue composi¢ao dos saldos dos impostos diferidos: Controladora o -

Descricao 31/12/2009  Adicoes Baixas Contas _Ganho/Perda Outros  31/12/2010 Adicoes Baixas _One e outras _Ganho/Perda 31/12/2011 2011 2011 2010
Imoveis em construcao (i) 1.409.464  473.369  (1.138.860) (59.735) 413.045 - 1.097.283 563.275 - (1.188.040) 36.373 508.891 Imoosto d q 76,560 191.328 447 340
Imoveis (i) 2079.618 68777  (275.293) 59.735 73913 - 2.006.750 18575 (94.245)  (1.959.721) 45.525 leggt [ posto de renda : : :
Terrenos mantidos para futuro uso ontribuicao social 16.762 69.029 161.081

correntemente indeterminado (ii) 588420 52804  (101.787) - 46.821 - 586.258 248644  (150.947) (35.427) 80.767 729205  Total 63322 _ 260.357 _ 608.421
Lucro no realizado (142.021) - - - - 95.312 (46.709) 7.913 - - - (38.796)  Os impostos diferidos passivos sao oriundos dos ajustes entre os reconhecimentos e critérios contébeis
Eliminacao intercompany (66.363) - - - - 62.698 (3.665) - (4.718) - - (8.383)  diferentes entre a contabilidade fiscal e a societéria. Essa diferenca é uma diferenca temporaria tributavel,
Total 3.869.118  594.950 _ (1.515.940) - 533.778 _ 158.009 3.639.917 838.407 (249.910) (3.183.188) 162.665 1.207.891 e a obrigacdo de pagar o tributo incidente sobre o lucro em periodos futuros é um passivo fiscal diferido.

(i) As adicoes dos imoveis em construcao tratam-se basicamente de gastos com materiais, mao de

Ativos concedidos em garantia de divida

A realizacao desse passivo decorrera da alienacao desse ativo, com isso, a diferenca temporaria tributavel
reverterd e a entidade terd lucro tributavel.

obras e outros gastos relacionados a construcao dos empreendimentos em construco. Os principais  Natureza da divida Empresa Natureza do ativo Valor justo (R$)  Atualmente os ajustes que ocasionam o registro contabil de imposto diferido passivo sao: valor justo dos
empreendimentos registrados nessa rubrica séo: Arena Palestra, Cobertura Torre D - JK e Shopping JK  Empréstimos e iméveis e a forma de apuracao dos impostos correntes oriundos de venda, o qual segue o regime de caixa.
Iguateml_. - . . - financiamentos WTorre Alfa Terreno — Av. Nacdes Unidas — SP 65.769 a. M ¢éo dos imp diferidos o
(ii) A baixa refere-se a cisao parcial ocorrida em setembro de 2011 da empresa WTorre Sao Paulo ) ; Controladora C
Empreendimentos Imobiliérios Ltda., a qual gerou a transferéncia do imével Villa Daslu para a One WTorre Cajamar Terreno — Cajamar - SP 59977 saldo em 31 de dezembro 2010 - 608421
Properties S.A., veja maiores detalhes na nota explicativa n° 9 d. WTorre TechPark Terreno - Barueri - SP 29.116 Constituicao de provisdo de Imposto diferido Ano 63.322 120.108
(iii) A adicao refere-se ao imével localizado na Av. Muntiga — Sao Paulo, o qual foi recebido da WTorre S.A. WTorre HIF1 Pinheiros ~ Terreno — Av. Reboucas - SP 15.670  Baixa imposto diferido sobre perda controle investida — One Properties - (594.860)
via aumento de capital na reestruturacao e a transferéncia de terrenos registrados em estoques, os quais a WTore IBP Terreno — Duque de Caxias — RJ 40.402 Valor referente mudanca de controlador One Properties para Real Properties - 124.964
Companhia pretende manter para valorizacao. A baixa refere-se a venda do imével do Rio de Janeiro e em WTorre JP Jardim Piratininga 27.914  Diferimento de Imposto sobre Receitas do Shopping JK Iguatemi - 233
Recife registrados nas investidas WTorre GD e WTorre HF1 Recife, respectivamente. 238.848 Imposto diferido referente operaco descontinuada One Properties - 1.491
b. Garantias, fiancas, hipot didas em favor de credores L s ) A = Saldo em 31 de Dezembro de 2011 63.322 260.357
A Administracdo da Companhia destinou iméveis concluidos e em construcao para garantia de alguns ;‘31 0s 'mg‘/?'z dezsas emtpretsasdsa(l) considerados como %araptlaZ.c?mp:jementa;%s, zo's 35 receg!ve!s Total movimentaco passivo Z (348.064)
empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia e suas controladas. Dessa forma, apresentamos ~ Tuturos advindos dos contratos de locacao sao as garantias imediatas dos certificados de recebiveis o o ] " .
abaixo todos 0s iméveis em garantia em 31 de dezembro de 2011 imobiliarios. sauxa imposto diferido sobre perda controle investida — One Properties - 594.860
alor referente mudanca de controlador One Properties para Real Properties - (124.964)
IMOBILIZADO Diferimento de Imposto sobre Receitas do Shopping JK Iguatemi - (233)
Controladora Imposto diferido referente operacao descontinuada One Properties - (1.491)
2011 2010 Conciliando o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2011 63.322 120.108
Taxas Anuais Imobilizado Depreciacao Imobilizado Imobilizado Depreciacao Imobilizado Xs E;férencasﬁ:(r:nals srias dedutivei iuizos fiscai lados ni d d
Imobilizado Depreciacio % Bruto Acumulada Liquido Bruto Acumulada Liquido ferencas temporérias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados nao prescrevem de acordo com
Moveis e Utensiios 10 57 ®) a4 50 3) 49 a Igg|slac§o tr|bgtar|a vigente. At|yos ‘ﬁsr_:a|s diferidos nao foyam rgcpnheudos com relacao a estgg itens,
Informatica 20 31 (25) 6 31 (18) 12 pois nao é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar os
Imobilizado e importacao em andamento 157 - 157 85 - g5 beneficios destes. ) i
Aeronave 10 26.937 (11.449) 15.488 26.937 (8.755) 18.182 O total dos prejuizos fiscais acumulados em 31 de dezembro de 2011 na controladora e no consolidado
Veiculo 20 40 (2) 38 - - - sac .
Total 27.217 (11.484) 15.733 27.105 (8.776) 18.328 Controladora  Consolidado
c [ Prejuizo fiscal em 31/12/2010 (75.568)  (1.575.047)
2011 2010 Baixa parcial de_: prejuizo fiscal devido mudanca de controlador
Taxas Anuais Imobilizado Depreciacao Imobilizado Imobilizado Depreciagao Imobilizado — One Properties - 1.265.993
Imobilizado Depreciacio % Bruto Acumulada Liquido Bruto A lada Liquido ~ Movimentacao de 2011 (14.038) 176.430
Terreno — — — 1.122 — 1.122  Prejuizo fiscal em 31/12/2011 (89.606) (132.624)
Edificio 20 20.979 (11.394) 9.585 15.987 (5.100) 10.887 ¢. Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicio social
Instalacéo 10 170 (39) 131 171 (23) 148 _ Controladora Consolidado
Benfeitoria Propriedade Terceiro 20 - - - 3.740 (3.639) 101 Lucro
Méveis e Utensilios 10 1.802 (793) 1.009 1.932 (698) 1.234 Lucro Real Lucro Real Presumid Total  Total
Equipamentos de Informatica 20 3.519 (1.771) 1.748 4.185 (1.317) 2.868  Descricao 2011 2010 _ 2011 _ 2010 2011 _ 2010 _ 2011 2010
Equipamentos de Comunicacao 10 33 (3) 30 - - - Resultado antes do imposto de
Maquinas e Acessorios 10 8.929 (2.470) 6.459 10.803 (1.160) 9.643 renda e contribuicao social 194.113 170.550 236.531 240.462 21.097 97.323 257.628 337.785
Imobilizado e importacao em Andamento 844 - 844 85 - 85 Ajustes na base de calculo
Ferramentas e utensilios 20 177 (90) 87 - - - Diferencas permanentes e
Veiculos 20 609 (131) 478 1.906 (228) 1.678 temporarias liquidas (208.151) (152.318) (343.973) 78.061 - - - -
Tratores e Raspadeiras 20 1.226 (119) 1.107 - - - Credito Fiscal - realizados no periodo - (5.491) 176.430 (269.096) - - - -
Leasing - Aeyonave 10 26.937 (11.449) 15.488 26.937 (8.755) 18.182 Base fiscal ajustada Imposto
Leasing - Veiculo - 20 1.074 (2) 1.072 - - - deRenda (14.038) 12.741 _68.988 49.427 10.768 73152 _79.756 122.579
Leasing — Informatica 10 801 (173) 628 - - - Base fiscal ajustada
Total 67.100 (28.434) 38.666 66.868 (20.920) 45.948  Contribuicao Social (14.038) _12.741 _ 68.988 _49.427 10.767 95.800 _ 79.755 _145.227
m EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Imposto de renda - (3179 (17.247) (12.234) (2.692) (18.287) (19.939) (30.521)
0 st 5o atualizados até a data do bal o d " Tausulas st ratuai e ad - Contribuicao social s/lucro liquido - (1153)  (6.209) (4.572) (969) (8.622) (7.178) (13.194)
s empréstimos estao atualizados até a data do balanco e estao de acorco com as clausulas de reajustes contratuais e estdo representados por: Sub Total Impostos Correntes _ (4332) (23.456) (16.806) (3.661) (26.909) (27.117) (43.715)
ontroladora Consolidado m B - i R
. posto de renda (951) (5.812) (951)  (5.812)
Vencimento Contribuiczo social s/lucro liuido - - (342 0 - - (342 (209
Tipo de Divida Indexador Juros (a.a.) 2011 2010 2011 2010 Final Garantias g q ) )
Nao Conversiveis Sub Total Impostos s/ Lucros
9 9 - L - N&o Realizados - - _ (1.293) _(7.904) - - _ (1.293) _ (7.904)
IGPI 9,25%a 10,00% 277.062 2018 Gessdo fduciaria de contralos de locacao Total Impostos Correntes - "4.3%) _(24.749) (24.710) (3661) (26.909) _(28.410) _(5L619)
CDI + 3,75% a 7,4424% ’ Impostos diferidos (63.322) - (120.108) (39.827) - (50.300) (120.108) (90.127)
e 125% do CDI 131.276 72.886 187.674 709.845 2015 Aval da WTorre S/A Total dos Impostos (63.322) _ (4.332) (144.857) (64.537) (3.661) (77.209) (148.518) (141.746)
CDI + 3,50% 284.178 245.974 284.178 245.974 2013 Alienacao Fiduciaria de Acoes da One Properties S.A. m OUTROS PASSIVOS
de titularidade da WTorre S.A. = . . =
PC 5,24% _ _ _ 63.742 2018 Cessio fiducidria de contratos de locacio e A composicéo dos outros passivos esta apresentado pelas seguintes operacoes:
alienacéo fiduciaria de iméveis Controladora Consolidad
UsD - 6.048 5.372 6.048 5.372 2012 Sem garantias Descricéo 2011 2010 2011 2010
Pré-Fixado 12,00% 35 - 10.462 10.966 2013 Aval da WTorre S/A Terrenos a pagar (d) - 13.143 29.474 48.192
TR 11,39% - - 95.491 121.825 2012 Aval da WTorre S/A Proviséo de custos a incorrer (a) - - 1.510 14.439
Conversiveis Provisao para perda de Investimentos — Nota 11 4.490 23.251 - -
CDI + (%) 1,50% - - - 415.971 2013 Sem garantias Provisdo de custos a incorrer de obras viarias (b) - - 24.134 23.901
Total 421.537 324.232 583.853 1.850.757 Proviséo de parceria de longo prazo - 9.438 - 9.438
Circulante 113.457 40.850 267.128 396.240 Receita diferida — Lojistas Iguatemi (c) - - 32.007 7.901
Nao Circulante 308.080 283.382 316.725 1.454.517 Aquisicao de participaco societaria (e) 157.772 7 158524 7
(*) O referido empréstimo esté registrado na One Properties S.A., sendo que a Companhia perdeu controle em 2011, vide maiores informacdes na Nota Explicativa n° 1.b. Dividendos a pagar 5.785 - 1.704 -
Contrato de mutuo — W Torre Engenharia 4.460 - - -
a. Vencimentos m DEBENTURES A PAGAR Outros 1.899 12.020 12.303 20.047
gzre;ggistlmos tém o seguinte cronograma de pagamento: Controladora e . Refere-se a debéntures emitidas pela One Properties S.A. em 26 novembro de 2010, com encargos ?tall 1;222? :;ggg f??igi 32322
2012 113.457 267.128  financeiros de 130% do CDI e vencimento final em 30 de setembro de 2015. A Companhia perdeu controle Ngzuc?gjlante 120,069 5761 148252 10,562
2013 289.760 298.405 df One Properteis em 2011, devido a tal fato nao ha saldo em 2011. Vide informacoes na Nota Explicativa (a) A provisio de custos a incorrer refere-se a estimativa de gastos a incorrer da area comum do
2014 5.955 5955  n°lb. empreendimento Complexo JK.
28%2 iéif igif (b) O saldo provisionado representa substancialmente a 2* fase das melhorias viarias, que compreendem
. . . 2 - i a construcao do viaduto, o qual é necessario para liberacédo do Habite-se das Torres D e E do Complexo
2017 em diante 4.072 4.072 m CEDULAS DE CREDITOS IMOBILIARIOS JK Towers e do Shopping JK Iguatemi. A responsabilidade pela execucao das obras viarias ¢ 31,46% da
Total 421.537 583.853 Segue abaixo a composicao das cédulas de créditos imobiliarios: WTorre Séo Paulo e 68,54% da WTorre Iguatemi (consolidada proporcinalmente). O custo total orcado para
execucdo das obras é de RS 42,8 milhdes.
C lidado 2010 (c) Os recursos recebidos pela cessao de direitos (cessao de estrutura técnica do shopping) sao
Projeto Instituicdo financeira Data de cessdo Encargos financeiros Préximo vencimento Ultimo vencimento Circulante Nao circulante  contabilizados como receitas a apropriar, liquidas dos impostos e das contribuicGes incidentes
VW Resende Banco Santander S.A. 01,/01/2008 9,70% a.a. + IGPM 01/01/2013 01/01/2018 3.993 19.649 considerando a forma de tributacao a que a empresa detentora dos créditos estéd submetida, e serao
Vale RB Capital Sec. S.A. 28/04/2009 10,82% a.a. + IPCA 04/05/2012 06/05/2025 3.965 28.236 reconhecidos linearmente ao resultado, com base no prazo de aluguel das respectivas lojas a que se
Procter RB Capital Sec. S.A. 28/04/2009 11,72% a.a. + IPCA 06/08/2012 07/08/2019 1.452 17.155 referem, a partir da data da inauguracao dos respectivos empreendimentos.
Petrobras RB Capital Sec. S.A. 29/06/2010 11,25% a.a. + IPCA 14/12/2012 14/12/2029 - 237.650 (d) A Companhia adquiriu, por intermédio de suas controladas, oito terrenos, objetos das matriculas
Custo de transacao - (9.759)  162.227, 4.654, 4.656, 162.225, 7.854, 75.197, 162.122 e 77.831, localizados no Municipio de
Total 9.410 292.931 Cidade Ocidental, Estado de Goias (Nota Explicativa n° 12). O objetivo inicial da Companhia era desenvolver

(*) As cédulas de créditos imobiliarios estao registradas na One Properties S.A., sendo que a Companhia perdeu controle em 2011, vide maiores informacoes na Nota Explicativa n° 1.b.

CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS - CRI

Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios sao titulos colocados no mercado com o objetivo de captar recursos que viabilizem a aquisicao de recebiveis ou a quitacao dos empréstimos ponte captados para a aquisicao
dos terrenos e construcao dos empreendimentos que darao origem aos recebiveis. As condicoes estabelecidas para resgates dos titulos sao definidas em virtude das taxas, dos indexadores, dos prazos e do fluxo de
amortizacoes dos recebiveis que lhes dao lastro, gerando compatibilidade entre ativos e passivos. Sua composicao esté representada por:

Encargos Data de Proximo Ultimo Consolidado 2011 Consolidado 2010

Projeto Garantias Fi iros a.a. issa Venci Venci Circul Nao Cir Circul Nao Circul
Audi — PR Regime Fiduciario e constituicao de Patriménio em

Separado; Garantia Flutuante sobre o Patrimonio da

Securitizadora. 12,50 % + IGPM 17/05/2002  17/01/2012 17/06/2014 26.349 45.366 22.368 67.684
Audi - PR Regime Fiduciario e constituicao de Patriménio em

Separado; Garantia Flutuante sobre o Patrimonio da

Securitizadora. 9,2 % + IGPM 03/03/2008 17/07/2014 17/06/2024 - 177.331 - 154.515

Saldos com investidas que

foram transferidas em 2011 - - 88.286 437.901

Custo de Transacdo (428) (1.793) (1.527) (6.058)
Total 25.921 220.904 109.127 654.043

empreendimentos imobiliarios nos referidos terrenos, mediante aprovacao de parcelamento de solo e
implantacao de projeto urbanistico e infra-estrutura, para alienacdo de imoveis prontos ou terrenos a
terceiros. Devido a descontinuidade do projeto inicial a Companhia esta em processo de negociacao do
saldo em aberto.

Os terrenos foram originalmente adquiridos na modalidade de permuta financeira com as seguintes
condicoes de pagamento:

* uma parte certa e determinada no valor de RS 18.000

e uma parte determinavel, mediante participacdo da proprietaria no resultado das vendas do
Empreendimento, com lancamentos previstos para o ano de 2011.

Em 31 de dezembro de 2011 n&o ha indicativos de perdas por ndo comprimento do contrato original.

(e) Refere-se a contas a pagar referente a aquisicao de acoes da One Properties S.A. e Real Properties
S.A., adquiridas diretamente de acionistas pessoas fisicas e do Banco Santander S.A. Do total em aberto,
RS 114.308 corresponde & compra de 8,55% de participacdo que o Banco Santander S.A. possuia da One
Properties S.A., referente a 58.409.465 acdes ordinarias e nominativas, ocorrida em 22 de novembro de
2011, sendo o valor pago em 2 parcelas, vencendo a primeira em 18 meses e a segunda em 36 meses
contados com base na data de fechamento da operacao, e atualizado pelo CDI.

] PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI desses projetos estao relacionados a WTorre PIC
Securitizadora de Créditos Imobilidrios S.A., a qual foi a dnica securitizadora que néo foi inclusa no
processo de venda da One Properties S.A., vide informacdes na Nota Explicativa n® 1.b.

I Iad,

a. Imp e contribuic par
0 montante do principal esta acrescido de multa e juros. O saldo é indexado conforme legislacao vigente.
A companhia adimplente em todas as parcelas.

A Companhia e as suas controladas, em conjunto sao parte (pdlo passivo) em acdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das
operacoes, envolvendo questoes trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais

As parcelas tém o seginte cronograma de pagamento: LEIIIS.QIzl Llf.l .1(‘1'9‘!1 pendentes e, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
Valo; dOCS Paﬁgan‘;entgs Re?nao PI::CZIQZZ estimadas com as acdes em curso, como se segue:
e Certificados de L X ¢ Estimativa de perda provavel
Periodos Recebiveis Imobiliarios ~ Descricdo _IRPJ CSLL Anteriormente ___PIS _COFINS __Total Controladora Consolidad
2012 26.349 WTorre Séo Paulo 8224 3513 - - 1.093 5042 17.872 Descricio 2011 2010 2011 2010
2013 20345 el e - -8B 8 U0 Tbutira 16524 10738 17329  20.79
2 22890 o Engeria A 2496 _ 9103 1782 - 160 118 523 st : - A i
2015 15.481 Ambiental 200 1.948
S01e logy T 12509 1698 1782 - 7% _128%9 7692 Gy - - 4.908 1124
2017 em diante 138.159 C\[Cul{inte 9.845 3981 292 - 837 3933 18.888 Total 16.524 10.738 24.392 26.002
() custos de transacdo (2.201)  Neocirculante 3270413005 1489 - 189 8966 58063 gircylante 16524  10.738 23427 19.131
Total 246.805 Saldo de dezembro de 2010 42549 16.986 1.782 - 273% 1289 76951 Nio Circulante _ _ 965 6.871
\éa\orest(efezente gperac,ao R, das princip (perda pr I) Iiel
escontinuaca - Une Recuperacdo Ambiental — a controlada “WTorre GD”, cujo imovel é situado em Sao Gongalo/RJ, transcricio
[E] ADIANTAMENTOS DE CLIENTES Cirulante 4749 2024 - - 3 1493 8592 o 35767 do CRI da 1° Circunscricio — Cartorio do 2° Oficio de Sdo Goncalo/RJ esta promovendo
0s saldos de Adiantamentos de clientes estao representados conforme quadro abaixo: Nao circuante 12874 5859 ) - 78 3818 B yanalhos de monitoramento de aguas subterraneas e outros por um periodo de dois anos.
Consolidado Saldo de dezembro de 2010 17623 7883 - - L6 511 3L723 contingancia fiscal - A provisdo registrada de natureza tributaria refere-se ao Auto de Infracao, expedido
Descricio 2011 2010 C\[culgnte 5.0% L957 293 - Sl 2440 10297 pelo Ministério da Fazenda, relativo a multa sobre antecipacéo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
Adiantamento de clientes promitentes (e) 4.496 5 804 ggfdz"gzl?in:iembro 46 2010 ;Zg;g ;iég Hgg - %égg ?3;’2 Zéggg e Contribuicao Social sobre o Lucro Liguido (CSLL), incidentes sobre a base de calculo estimada em funcéo
ﬁg?antamento ge c:?entes para prgstacéto d(? s)ervicos (d 75.955 ggé?é Wlore Engenharia SA : : : : : . gz l;)eacrizﬁa:;:;?é r:Igc;:fls:%aaapl;ztl?sségoefr;dggizgac?rndos em 2005. Em 2011 o referido imposto foi objeto
Adiantamento do cliontes — alenacao de imbvel () 97.702 - fﬂﬁsjeaioes principalcortigido 6534 (L9%) (245) 2.3(g8) @) (183 (15'(3)28) E a provisio consubstanciada no parecer de nossos consultores juridicos, sobre a caracterizagao dos
; ’ et i : ¢ - : : : tratos de mut ao de créditos e, tient te, a incidéncia de tribut b t
Adiantamento de clientes — alienaco de imovel Torre D e E (c) 94.000 = Liquidacdes juros (fluxo) (521) (188) - - (59) (282)  (1.050) ES?, i%sperea?f,ue? como operacdo de crediios ¢, consequentemente, & incicencia de tributos sobre este
Outros 215 920  Provisdes de encargos 2776 1.000 (41) 680 161 72 5388 povi 50 das o
Total 272.368  _ 103.884  Créditos/Redugdes de Parcelamento 39 14 (1.025) (1.113) - - (2089 7 Consolidado
Circulante 272.368 98.080  Total 21686 __ 7939 471 1793 1349 _ 6445 39679  pescricao 2011 2010
Nao Circulante - 5.804 Circulante 7.390 2.784 269 140 614 2930 14127 Saldo Inicial 26.002 5.592
(a) Nesta rubrica estao registrados os recebimentos antecipados dos arrendamentos operacionais, sendo  Nao circulante 14.296 5.151 202 1.653 735 3515 25552 Tributarias constituidas 805 17.206
que as receitas oriundas desses contratos s&o apropriadas, de acordo com a Nota Explicativa n® 3.c.i. Os  Saldo de dezembro de 2011 21.686 7.935 471 1.793 1.349 6.445  39.679 Trabalhistas constituidas 315 2132
saldos de 2010 sdo correspondentes as investidas da One Properties S.A., a qual a Companhia perdeu o WTorre Zeter Civeis constituidas 3.484 1.124
controle em 2011, veja detalhes na Nota explicativa n° 1.b. ﬁ‘fcmﬁntel ) égg 222 - - - - gg? |§iqlllcijda;595| ocorridas 2(2:2”{1;21) " égg)
(b) Valores recebidos antecipadamente referente a venda dos terrenos das investidas WTorre RPJ e WTorre Va0 Circulante - - - - aldo Fina 24.392 _26.002
Alfa, localizados em Santo ?L\maro e Morumbi, respectivamente. As referidas vendas possuem clausulas ~ Saldo de dezembro de 2010 869 327 - - - - L1%  Existem outras contingéncias passivas envolvendo questdes trabalhistas, tributarias e civeis avaliados pelos
restritivas, as quais nao foram atendidas até 31 de dezembro de 2011. Ad'99e5~ . ) . assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado abaixo, para os quais nenhuma
(c) Recebimento antecipado atrelado a venda das Torres D e E para o Banco BTG, cuja receita sera  Lididaces principal corigido (174) (66) - - - - (240 proviszo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil no requerem sua
reconhecida apenas quando o habite-se for emitido. Liguidacdes juros (fuxo) (0 () - - - - (100 contabilizacao. Adicionalmente, vale mencionar que independentemente da natureza da contingéncia ativa
(d) Os saldos sao representados por valores recebidos a titulo de antecipaco relativos s obras em E’QE‘.?"E/SRdze”?a’ggsP ament (?g) 2'2) - - B B 1((2)213) que a Companhia possui nenhum registro contabil foi efetuado, bem como nenhum deposito judicial foi
andamento. Esses valores serdo compensados quando do faturamento originado pelas medicdes da T;ia; O3/ecgges e Farceametto 753 280 . S . 1.033 E‘onstltwdgpara nenhuma das {con:zugenuas due @ Compania deté.
evoluco fisica da obra. = = : as perda p
(ev) Vl;ioresl rlecebidos referente as vendas com clausulas restritivas das casas do projeto residencial “Viver Circulante 231 86 - - - - 317 A Companhia e suas controladas possuem ainda acOes de natureza tributaria, trabalhista e civel,
Bem Parauapebas” Néo circulante 520 19% - - - - 716 envolvendo riscos de perda que a administracao, com base na avaliacao de seus consultores juridicos,
: Saldo de dezembro de 2011 751 282 - - - - 1.033 classificou como possiveis, nao sendo, portanto, requerida provisao na data. Os montantes estimados sao
~ WTorre S.A demonstrados a seguir:
m OBRIGACOES FISCAIS Adigdes 1.444 590 - - - - 2034  Estimativa de perda possivel
— - - - — Liquidacdes principal corrigido (31) (5) - - - - (36) Controladora C lidad
Os saldos das obrigacoes fiscais estao representados confgrm: dlen;onstratwo aba|x<;; . Liquidaces juros (o) X - B ~ ~ ~ - Descricio 2011 2011 2010
c - 201"1“ rola gg‘l o 011 010 ovisdes de encagos 18 2 - - - - 20 Civeis () 200 8.208 30.301
P . : £ Total 1431 587 - - - - 2018  Tributaria - - 583
Impostos S/ Receita - Pis e Cofins 711 29 3.934 13.367 Circlant = %5 = - = = w0 Trabalhista 262 3.885 3.575
Impostos S/ Lucro — IRPJ e CSLL - 1.467 8 19.963  rcvante
impostos Retidos 462 357 4412 7078 Moo 16 al - - - - L Total d62 12093 _ 34459
| P tos Parcelados (a) 2017 42'729 7 6.951 Saldo de dezembro de 2011 1431 587 - - - - 2017 i. Controvérsia entre as partes referente ao contrato de empreitada global
mpostos Farcelados (a ) N : : Circulante 1676 3.255 269 140 614 2930 14.884 Trata-se de controvérsia relacionada ao instrumento particular de empreitada global celebrado para
42
Outros = 68 = 3 Nao circulante 16192 5548 202 1653 735 3515 27845  construcdo de empreendimento na Cidade Sdo Leopoldo/RS.
Total 3.190 1.921 51.083 117.701  gpigo de de 2011 23.868 8.803 47 1793 1349 6445 42729  Atualmente o procedimento esta em fase de instrucdo. Foi realizada audiéncia para oitiva do perito
Circulante 1.613 1.921 23.237 58.714  Nesses parcelamentos nao foram exigidos garantias reais ou fiduciarias, bem como fiancas. A indexacdo  engenheiro, e serd designada a realizacdo de pericia contdbil e data para audiéncia de oitiva de
Nao Circulante 1.577 - 27.846 58.987 dos parcelamentos é pelo indice SELIC (sistema especial de liquidacao e custodia). testemunhas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de Reais)

PROVISAO PARA GARANTIAS DE OBRAS

As provisoes de custos com obras referem-se as estimativas de gastos a incorrer posterior a entrega das
obras, sendo que essas provisdes foram calculadas com base na andlise da média historica de custos
incorridos referentes a garantias prestadas comparados ao custo total das obras encerradas.

Dessa forma, foram definidos percentuais para cada setor e segmento de atuacao da Companhia, aplicados
sobre a producao total das obras concluidas, como estimativa de gastos com reparos e manutencdes a
incorrer. Para as obras em andamento, a provisao é constituida da mesma forma e ajustada de acordo com
o percentual de andamento da obra.

Na data do balanco foi constituido o valor total de R$ 12.329 sendo no circulante - R$ 8.309 e no nao
circulante — RS 4.021 (2010 - RS 8.486, circulante — RS 6.561 e nao circulante RS 2.089).

A Administracao estima que o prazo de realizacao desta provisao € no maximo de 5 anos, apds a entrega
da obra, em razao dos prazos legais.

EZ] CONTRATOS DE MUTUOS E OUTRAS OPERACOES DE PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos de 2011 e 2010, assim como as transacdes que influenciaram
o resultado do exercicio, relativas a operacoes com partes relacionadas, decorrem de transacoes com
a Companhia com sua controladora, entidades controladas em conjunto, controladas, coligadas, joint
ventures e outras partes relacionadas.

As operacoes com partes relacionadas, exceto os contratos de mituos com as controladas conforme
mencionado abaixo, foram pactuados em termos equivalentes aos que prevalecem nas transacoes com
partes independentes.

a. Contratos de mutuos com partes relacionadas

Passivo Encargos Controladora Consolidado
Ativo Circulante Circulante Financeiros Vencimentos 2011 2011
One Properties sem juros  Sem vencimento 14.500 14.500

WTorre Engenharia sem juros  Sem vencimento 4.460 -

Encargos Controladora Consolidado
Ativo néo Circulante Financeiros  Vencimentos 2011 2010 2011
WTorre Zeter Terraplenagem Ltda. Sem juros Sem vencimento - 4,537 - -
Créditos com acionistas (i) 6% aa Sem vencimento 83.605 43,678 83.605 46.726
Paiva Ramos Sem juros Sem vencimento 1.714 - - -
QOutros Sem juros Sem vencimento 16 1.048 45 248
Total 85.335 49.263 83.650 46.974
Encargos Controladora Consolidado

Passivo nao Circulante Financeiros ~ Vencimentos 2011 2010 2011 2010
WTorre Brasilia IGPM 647 14.773 647 -
Real Properties CDI+3%aa  Semvencimento 93.307 31.629 - -
WTorre Sao Paulo sem juros Sem vencimento 10.954 - - -
WTorre Engenharia e Construcao SA. TR Sem vencimento - 150.415 - -
WTorre Zeter Terraplenagem Ltda. Sem juros Sem vencimento 11.750 - - -
WT Desenvolvimentos Imobiliérios Ltda. ~ sem juros Sem vencimento 6.475 6.476 6.475 6.476
WT NC Patrimonial Sem juros Sem vencimento 14.844 18.243 14.844 18.243
Inversiones Imobiliaria PR Ltda. Sem juros Sem vencimento - - 5.903 5.752
Qutros sem juros Sem vencimento - - 527 529
Total 137.977 221.536 28.396 31.000

(i) A Companhia possui contratos de mituos com os acionistas, sendo que esses instrumentos contemplam
a cobranca de juros de 6% a.a, sendo que seus vencimentos nao possuem prazo de liquidacdo e nem
indices de atualizacao do saldo.

Os saldos nao contemplam a cobranca de encargos, sendo que seus vencimentos nao possuem prazo de
liquidacao. O valor justo dos mutuos a pagar com as controladas a taxas de mercado é de RS 154.614 em
31 de dezembro de 2011 (2010 - RS 247.987).
b. Tr coes com acioni e empresas rel. aos

Segue abaixo 0 quadro com as sociedades identificadas como partes relacionadas e que efetuaram
transacoes e operacdes com a Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2011 e 2010:

.

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Nao Nao Nao Nao
Valores disp is e a receber Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante
Banco Santander S/A (i) - - 1.931 - 39716 -
Banco Votorantim S/A (i) - - 1 - [ -
$J28 Construcoes - - - - 222 -
WTorre Engenharia e Construcao S/A (i) - - 491 8.323 945 3.666
WTorre Zeter - - - - - 39
Saldo - - 2423 8.323 _ 40.889 3.705
Controladora Consolidado
2011 2010 2010
Nao Nao Nao Nao
Valores a Pagar Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante Circulante
Banco Santander S/A (i) - - - - 27590 340.140
Banco Votorantim S/A (i) 284.177  245.974 - 284177 - 463.180
WTorre Zeter - - 14 - - -
WTorre Engenharia e Construcao S/A (i) - - 530 - - -
Saldo 284.177 _ 245.974 544 284177 27590 _ 803.320

(i) Em razao dos Bancos Santander S.A. e Votorantim S.A. possuirem participacao acionaria na investida
One Properties S.A., os saldos e as transacoes bancarias de empréstimos, aplicacoes e contas correntes
bancarias, foram caracterizadas como operacdes entre partes relacionadas. Em 2011 o Banco Santander
S.A. deixou de participar do quadro acionario da investida; e

(i) A WTorre Engenharia e Construcao S.A. é a principal prestadora de servicos de construcdes
dos empreendimentos da Companhia e de suas controladas, sendo que os valores a pagar estao
substancialmente registrados na rubrica de adiantamentos a fornecedores (grupo de Propriedades para
investimento — subgrupo Imoveis em construcao) e fornecedores. No quadro a seguir estd demonstrado
0 volume total de recursos pagos durante o ano pela prestacao de servicos de Engenharia para a WTorre
Engenharia, empresa de propriedade de determinados acionistas da Companhia.

Acumulado anual até

Servicos com partes relacionadas 2011 2010
Custo dos Servicos — WTorre Engenharia e Construcao S.A. 151.523 249.342
Custo dos Servicos — WTorre Zeter 26.856 1.137
Custo dos Servicos — SJ 28 Construcoes (*) - 5.348
Sub-total 178.379 255.827
Custo dos Servicos — WTorre Engenharia e Construcao S.A.

(obra estaleiro) (**) - 177.410
Total 178.379 433.237
(*) Empresa incorporada pela WTorre Engenharia e Construcoes S.A. em 2010.

(**) A empresa WTorre ERG foi alienada em 2010.
c. Honorarios da administracao

Controladora Consolidado
Descricao Dez-11 Dez-10 Dez-11 Dez-10
Remuneracao (i) 64 60 780 10.010

(i) Inclui pré-labore mensal e remuneracao variavel.

X PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social

0O capital Social da Companhia, totalmente subsctito e integralizado é de RS 30 dividido em 30.000 (trinta
mil) aces ordinarias, nominativas, sem valor nominal e com direito a voto. As acoes, se necessario, serao
representadas por Certificados de Mltiplos de Acdes, que levarao a assinatura do Diretor Presidente. A
transferéncia das acoes operar-se-a por termos lancados em livro proprio da Companhia.

i. Posicao aciondria da Companhia em 31 de dezembro de 2011

Quantidade

Acionista Participacao % de acdes
MLP Participacoes Ltda. 12 3.600
WSPMG Participacoes Ltda. 88 26.400
100 30.000

"; de li C pau' |

A reserva para ajustes de avaliacao patrimonial inclui:
o Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da
conversao das demonstracdes financeiras de operacdes no exterior;

Os valores registrados em ajustes de avaliacao patrimonial séo reclassificados para o resultado do
exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacao dos ativos a que elas se referem.

Reserva de capital

Reserva de &gio na subscricao de novas acoes

Representado pela reserva de agio na subscricao de novas acoes emitidas pela Companhia em decorréncia
do aporte dos sdcios por meio de recursos e de ativos. A realizacao dessa reserva ocorrera de acordo com
os itens descritos no Art. 200 da Lei das S.A’s, e desde que aprovados pelos acionistas em Assembléia
Geral Extraordinaria.

b. Reserva de lucros

Reserva legal

A Reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do artigo 193 da Lei n. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de lucros a realizar

Conforme facultado na Lei n° 6.404/76, a Companhia calcula no exercicio o montante do dividendo minimo
obrigatério. Nesse calculo foi considerado se a parcela realizada do lucro liquido do exercicio for superior,
a parcela excedente deve ser registrada na reserva de lucros a realizar. Os ajustes que ocasionariam lucro
realizado no exercicio sao representados pela parcela que exceder a soma de (i) resultado liquido positivo
de equivaléncia patrimonial e (i) ganho com valor justo das propriedades para investimento.

Memodria de célculo para apuracao da reserva

Lucro liquido do exercicio (2011) 130.791
Constituicao de Reserva Legal — 20% capital social 6
Base de célculo dos dividendos (A) 130.797
Valor Justo (375.823)
Imposto Diferido 63.322
Equivaléncia 114.425
Lucros nao realizados (198.076)
Reserva de lucros a realizar de 2010 (B) 423.374
Total de Reserva de lucros a realizar de 2011 (A + B) 554.171
Baixa parcial de reservas de lucros devidos a realizacao venda terreno

GD/Hi Manaus/Hf1 Recife (C) (3.550)
Total de Reserva de lucros a realizar de 2011 (A + B + C) 550.621
Lucros Acumulados realizados 6.819
Dividendos obrigatorios (1.704)
Dividendos adicionais propostos (5.115)

c. Dividendos

Feitas as necessérias anotacoes dos lucros liquidos apurados no balanco anual

deduzir-se-ao:

* 5% (cinco por cento) para constituicdo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

* Uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada a formacao de Reservas
de Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei das Sociedades por Acdes; e

* 25% do lucro liquido ajustado, em conformidade com o disposto no art. 202 da Lei

n°® 6.404/76, para distribuicao, como dividendo obrigatério, aos acionistas.

[E3 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Descricao Consolidado
2011 2010

Arrendamentos 152.898 171.655
Receita com alienacao de imoveis 39.300 613.901
Receita de incorporacao imobiliaria 23.018 4.239
Receita de Servicos 248.384 275.621
Impostos (33.983) (46.812)
Total 429.617 1.018.604
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
Despesas Financeiras Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Juros sobre Empréstimos, CRI, Cessao de Créditos e outros (58.659) (53.953) (325.775) (339.486)
Variacao Monetéria Passiva sobre Empréstimos, CRI,

Cessao de Créditos e outras (3.856) 144 (63.615) (137.867)
Diferencial Swap (373) (803) (373) (803)
Comissdes e Despesas Bancarias e outras (4.528) (10.376) _(41.407) _(51.198)
Total Despesas Financeiras (67.416) (64.988) (431.170) (529.354)

Receitas Financeiras Controladora C lidad!
2011 2010 2011 2010
Juros e Variacao monetéaria s/ Aplicacdes Financeiras,

Direitos Creditorios e outros 6.333  5.862 10.628  91.819
Capitalizacao de encargos financeiros — ativo imobilizado - - 9.289 26.958
Outras - 24 45.082 2.291
Total Receitas Financeiras 6.333 5.886 64.999 121.068
Resultado Financeiro Liquido (61.083) (59.102) (366.171) (408.286)
Ea OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora C lidad!
Outras despesas e receitas operacionais 2011 2010 2011 2010
Gastos programa parceria longo prazo (a) (10.867) (15.323) (10.867) (15.323)
Ganhos e perdas em participacoes Societarias 261.954 - 261.684 8.761
Provisao de multa contratual - - - (567.167)
Depreciacoes e amortizacoes (2.707)  (2.805) (5.616) (6.987)
Agio sobre aquisicao de participacao (81.679) (6.733) (81.681) (39.908)
Desagio sobre aquisicao de participacao 12.287 - 12.287 -
Resultado de alienacao de investimentos 36.197 98.357 42.887 30.932
Prémio pago a acionistas (7.000) - (7.000) -
Reembolso de gastos Torre D e E - - 26.468 -
Reembolso de sinistro - - 5.283 -
Valor justo 168.356  (1.717) 319.162 533.778
Outras receitas e despesas 12.238 2.959 11.939 818
Total 388.779 _74.738 _574.546 _454.904

(a) A Companhia possui um programa de parceria de longo prazo (programa de bdnus) para os executivos,
o qual foi aprovado pela Administracao, sendo que atualmente alguns executivos de determinadas
controladas recebem anualmente acdes ordinarias da controlada WTorre Properties S.A.

0 “programa” prevé que, anualmente, cada executivo tera o direito de exercer 20% do total previsto das
acoes até o final do plano desde que o executivo autorizado seja, na data de aquisicao, funcionario ou
administrador da Companhia ou das suas controladas.

A Companhia tem a obrigacao de recomprar as acoes concedidas aos executivos, quando do término do
contrato de trabalho, falecimento ou superveniéncia de oferta publica de acdes da Companhia, sendo que
estas acoes nao poderao ser alienadas a terceiros sem anuéncia prévia da Companhia. Adicionalmente, os
usufrutos dos direitos que essas acoes poderao vir a gerar serao de propriedade integral da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2010 foram provisionados na rubrica — “Outros passivos” — os direitos adquiridos
dos executivos, relativos ao exercicio de 2010, a serem exercidos em 2011, com o titulo de Programa de
parceria de longo prazo no montante de RS 9.438 (RS 4.075 - 2009).

EE] INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Ger de risco fi 0

A Administracao da Companhia adota uma politica conservadora no gerenciamento dos seus riscos.
Essa politica materializa-se pela adocao de procedimentos que envolvem todas as suas areas criticas,
garantindo que as condicdes do negdcio estejam livres de risco real:

i. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como
as taxas de cambio e taxas de juros, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participacoes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
Relacionado com a possibilidade de perda por oscilacao de taxas ou descasamento de moedas nas
carteiras ativas e passivas. Nas operacoes de emissao de CRI, efetuadas pelas controladas, esse
risco € minimizado pela compatibilidade entre os titulos emitidos e os recebiveis que lhes dao lastro.
Os indexadores condicionados aos instrumentos de arrendamento sao semelhantes aos utilizados nas
operacoes estruturadas de emissao de CRI. Existem operacdes de captacdes a mercado realizadas para
investimentos em novos empreendimentos, onde, a maior parte do fluxo futuro dos arrendamentos tera os
mesmos indexadores das captacoes, mitigando as possiveis oscilacoes.

O Grupo esté sujeito ao risco de moeda nos empréstimos denominados em uma moeda diferente das
respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo, em sua grande maioria o Real (RS), mas também
em pesos colombianos.

Juros sobre empréstimos sao denominados na moeda do empréstimo. Em geral, empréstimos sao
denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operacdes basicas do Grupo,
principalmente em Reais, mas também em pesos colombianos e délares americanos. Isso proporciona
uma protecao econémica sem a contratacao de derivativos, fazendo com que a contabilidade de hedge
nao seja aplicada nessas circunstancias, exceto em casos especificos que a Companhia requeira uma
politica de conservadorismo e contrate um instrumento financeiro de protecéo.

Com relacao a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, o Grupo garante
que sua exposicao liquida ¢ mantida a um nivel aceitavel, comprando ou vendendo moedas estrangeiras a
taxas a vista, quando necessario, para tratar instabilidades de curto prazo.

ii. Risco de crédito — Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes
de problemas financeiros com os arrendatarios, que os levem a nao honrar os compromissos assumidos
com a Companhia. Para minimizar esse risco, as controladas celebram instrumentos de arrendamento,
sem regresso, com empresas de grande porte, além de serem submetidos a rigorosa andlise qualitativa,
abrangendo, entre outros quesitos, a analise historica de pontualidade na solvéncia das obrigacdes e
a relacao entre saldos devedores e garantias a eles relacionadas. Adicionalmente, quando aplicavel, os
instrumentos de arrendamento estao garantidos por possibilidade de alienacao do imével utilizado no
processo de arrendamento. Quanto ao risco de crédito bancario, em 31.12.2011, a Companhia mantinha,
aplicacdes financeiras com saldos superiores a R$10.000 nas seguintes instituicoes financeiras: Banco
Itati Unibanco S.A, Banco Pine S.A. e Banco Bradesco S.A;;

iii. Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem,
sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo do Grupo. Nas controladas, esse risco é eliminado pela compatibilidade de prazos e fluxos de
amortizacao entre titulos emitidos e lastros adquiridos. A respeito da controladora, existem operacoes de
captacdes a mercado realizadas para investimentos em novos empreendimentos, onde o fluxo futuro dos
arrendamentos sera lastro para a liquidacao dos empréstimos.

iv. Risco operacional - Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura do Grupo e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatdrias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem
de todas as operacdes do Grupo.

0 objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros
e danos a reputacao do Grupo e buscar eficécia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para tratar riscos
operacionais € atribuida a alta administracao dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é
apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais do Grupo para a administracao de riscos operacionais
nas seguintes areas:

 Exigéncias para segregacao adequada de funcdes, incluindo a autorizac@o independente de operacoes;
 Exigéncias para a reconciliacao e monitoramento de operacdes;

e Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

* Documentacao de controles e procedimentos;

* Exigéncias para a avaliacao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacéo de controles e
procedimentos para tratar dos riscos identificados;

* Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acoes corretivas propostas;

* Desenvolvimento de planos de contingéncia;

* Treinamento e desenvolvimento profissional;

* Padroes éticos e comerciais;

* Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

b. Analise de sensibilidade

Em atencao ao disposto na Instrucao Normativo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia
realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao
expostos, basicamente representados por variacoes de indices de inflacao (IGP-M, INPC e IPCA) e variacao
de taxa de juros (CDI, TR e DTF). Com base no relatério FOCUS de 13 de janeiro de 2012 foi extraida a
projecao dos indexadores CDI, TR, IGP-M e IPCA para o ano de 2012, e este definido como o cenario
provavel. A projecao do INPC para 2012 foi extraida da Suma Econdémica de dezembro/2012. Foram
calculados cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos.
Salientamos que para andlise de sensibilidade das operacoes de Certificados de Recebiveis Imobilidrios
existe um descasamento entre o fluxo econémico e fluxo financeiro, haja vista que do ponto de vista
econdémico sao reconhecidos apenas os arrendamentos do exercicio atual com as devidas correcoes
de inflacdo, e para os Certificados de Recebiveis Imobilidrios séo reconhecidas as correcoes de inflacéo
sobre o saldo devedor, porém nao ha descasamento no fluxo financeiro, pois os arrendamentos dao lastro
para pagamento das parcelas dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios. Segue abaixo o demonstrativo
da andlise de sensibilidade:

Analise de sensibilidade — Resumido

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Indexador de 50% de 25% Provavel _de 25% _ de 50%
CDI 513% 7,69% 10,25%  12,81% 15,38%
IGPM 2,47% 3,71% 4,94% 6,18% 7,41%
INPC 3,16%  4,74% 6,33% 7,91% 9,49%
IPCA 2,50%  3,75% 5,00% 6,25% 7,50%
TR 0,45%  0,68% 0,90% 1,13% 1,35%
Saldo Liquido Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Ativos e Passivos Liquidos 31/12/2011 de 50% de 25% Provavel _de 25% _ de 50%
CDI (549.242) (28.149) (42.223) (56.297) (70.372) (84.446)
IGPM (2.613) (65) (97) (129) (161) (194)
INPC - - - - - -
IPCA (5.103) (128) (191) (255) (319) (383)
TR (95.491) (430) (645) (859) __ (1.074) (1.289)
(652.449) (28.770) (43.156) _(57.541) _(71.926) _ (86.311)
Saldo em Sem
Saldos no Balanco 31/12/2011 CDI IGPM _ IPCA TR Indexador
ATIVOS
Disponibilidades 19.288 8.431 - - - 10.857
Caixa e Bancos 10.857 - - - - 10.857
Aplicacoes Financeiras 8.431 8.431 - - - -
Contas a Receber 35.830 - - - - 35.830
Arrendamentos a Receber - - - - - -
Contas a Receber 35.830 - - - - 35.830
() Provisao para Devedores Duvidosos - - - - - -
Diretos Creditorios 246.431 - 246431 - - -
Outros Créditos 175.388  28.487 - - - 146.901
Aplicacoes Bloqueadas 5.405 5.405 - - - -
Outros Créditos 169.983 _ 23.082 - - - _146.901
Total dos Ativos com Riscos Financeiros - _ 36918 246.431 - - -
PASSIVOS
Empréstimos & Fi 583.853 471.852 - - 95491 16.510
Empréstimos & Financiamentos 583.853 471.852 - - 95.491 16.510
Custo de Transacao - - - - - -
Cerificado de Recebivel Imobiliario - CRI's  246.825 - 249.044 - - (2.219)
Cerificado de Recebivel Imobilirio — CRI's 249.044 - 249.044 - - -
Custo de Transacao (2.219) - - - - (2.219)
Adiantamento de Clientes 272.368 - - - - 272.368
Aluguéis Vinculados a CRI's - - - - - -
Outros 272.368 - - - - 272.368
Outros Passivos 258.769 114.308 - 5103 - 139.358
Aquisic@o de part. Societéria 158.524 114.308 - 5103 - 39.113
Outros 100.245 - - - - _100.245
Total dos Passivos com Riscos
Financeiros - _586.160 249.044 5.103 95.491 -
Ativos e Passivos Liquidos - (549.242) (2.613) (5.103) (95.491) -
c. Demonstrativo de calculo a valor pr dos Arrend. tos a receber versus CRI

Os Certificados de Recebiveis Imobilidrios séao titulos colocados no mercado com o objetivo de captar
recursos que viabilizem a aquisicao de recebiveis ou a quitacao de empréstimos ponte captados para a
aquisicao dos terrenos e construcao dos empreendimentos que darao origem aos recebiveis. As condicoes
estabelecidas para resgates dos titulos sao definidas em virtude das taxas, dos indexadores, dos prazos
e do fluxo de amortizacoes dos recebiveis que lhes dao lastro, gerando compatibilidade entre ativos e
passivos. A captacdo dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios ndo se concretizara se ndo existirem
oportunidades de aquisicao ou geracao de recebiveis em condicoes adequadas a garantia dos recursos
captados.

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Direitos creditdrios sobre contratos de arrend

2011
Prazo de Locacao Parcelas Valor Saldo a Taxa Taxa Valor
Empresa Corrente Nao Circulante Inicio Término Vencimento a receber Parcela Receber Contratual Mensal Presente
VW - PR 26.349 45.366 01/05/99 17/05/14 Mensal 29 2.961 85.882 12,50% 0,99% 75.108
VW - PR - 177.331 17/06/14 17/05/24 Mensal 120 2.961 355.374 9,20% 0,74% 191.743
Custo de transacao (428) (1.793) - - - - - - - - -
25.921 220.904 - - - - - 441.256 - - 266.851

d. Identificacdo e valorizacao dos instrumentos financeiros

0 valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balanco patrimonial equivale, aproximadamente,
ao seu valor de mercado, A Companhia ndo possui operacdes com instrumentos financeiros nao refletidas
nas demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, assim como nao realizou
operacdes com derivativos financeiros.

Exceto pelos contratos de mutuos mencionados na Nota Explicativa n® 24, o valor contébil dos instrumentos
financeiros registrados no balanco patrimonial reflete, conforme avaliacdo da administracdo, a melhor
estimativa de valor de mercado, pois cada instrumento contém variaveis de juros, riscos de mercado e de
crédito, que na inexisténcia de um mercado ativo, nao permitem que estes valores sejam recompostos com
premissas diferentes daquelas em que as operacoes foram originalmente pactuadas.

i. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Estao classificadas neste grupo as operacdes de caixa e equivalentes de caixa, 0s quais incluem as
aplicacdes financeiras mantidas para administracdo do caixa corrente da Companhia. Os valores
contabilizados estao registrados pelo seu valor justo, os quais sao equivalentes ao custo atualizado e
aproximam-se dos valores esperados de realizacao.

ii. Empréstimos e recebiveis

Os demais ativos financeiros incluem arrendamentos a receber, demais recebiveis e contratos de mutuo,
0s quais estao classificados como empréstimos e recebiveis.

iii. Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos, instrumentos de divida (CRI, CCI, Debéntures e Cessao de direitos) e outras
obrigacdes a pagar estao classificados e registrados ao custo amortizado.

iv. Partes relacionadas

Representam o saldo original da divida uma vez que os contratos firmados com partes relacionadas nao
prevéem a incidéncia de juros ou atualizacdo, bem como nao ha vencimento estipulado para a referida
divida.

v. Operacao de hedge

Operacdes de hedge sao instrumentos financeiros derivativos utilizados para proteger exposicoes a
riscos ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos financeiros, compromissos firmes nao
reconhecidos, transacoes altamente provaveis ou investimentos liquidos em operacoes no exterior. Para
os casos de operacoes de hedge a Companhia registrou os efeitos de marcacao a mercado no resultado
nas rubricas de receitas ou despesas financeiras.

e. Determinacao do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos
contabeis pertinentes que definem valor justo, os quais se referem a conceitos de avaliacao e requerimentos
de divulgacdes sobre o valor justo.

Especificamente quanto & divulgacao, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizacéo, que envolve
0s seguintes aspectos:

* Definicao do valor justo ¢ a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao sem favorecimento;

¢ Hierarquizacao em 3 niveis para a mensuracao do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a
valorizacao de um ativo ou passivo na data de sua mensuracao.

A valorizacao em 3 niveis de hierarquia para a mensuracao do valor justo é baseada nos inputs observaveis
e nao observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes,
enquanto inputs nao observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

 Nivel 1 — Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

e Nivel 2 — Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliacao para os quais inputs
s&o observaveis; e

* Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes nao sao observaveis. A composicao abaixo demonstra
ativos financeiros da companhia a classificacao geral desses instrumentos em conformidade com a
hierarquia de valorizacao

Nivel da Controladora Consolidado

Descricao hierarquia 2011 2010 2011 2010
Ativos
Ativos financeiros:
Ativos financeiros registrados pelo

valor justo por meio do resultado 2 - - 8.431 292.423
Passivos
Passivos financeiros:
Derivativos nao designados como hedge 2 (8.326) (15.803) (8.326) (15.803)

* Os investimentos em ativos financeiros nas modalidades de CDB, operacoes compromissadas lastreadas
em debéntures sao classificados no Nivel 2, pois a forma de valorizacao a valor justo ocorre através da
cotacdo de precos de instrumentos financeiros semelhantes em mercados nao ativos.
* Os derivativos sao valorizados através de modelos de precificacao amplamente aceitos no mercado
financeiro. Sao utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, tais como previsoes de taxas
de juros, fatores de volatilidade, cotacdes de paridade cambial a vista e futuras. Classificamos esses
instrumentos no nivel 2 da hierarquia de valorizacao. Tais instrumentos incluem swaps de taxa de juros e
derivativos em moeda estrangeira.
A metodologia de valorizacdo dos derivativos passivos da Companhia considera seu risco de desempenho,
embora tenha havido deterioracdo no mercado de crédito global no ano de 2009, sem uma plena
recuperacao até o momento, a Companhia entende que ha um baixo risco de desempenho em 31 de
dezembro de 2011.
f. Composicao dos saldos de instr
A Companhia nao possui operacdes com instrumentos financeiros nao refletidas nas demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, sendo que o Unico contrato em aberto que a
Companhia possui de instrumentos financeiros derivativos esté apresentado no quadro abaixo:

Valor Dif

" . o
'0s der

Objeto de referéncia Pagar Dif Pagar
Instrumento protecdo Vencimento A receber Apagar _(Notional) curva MTM (*)
Swap Taxade Amortizacoes mensais de

Cambio 24 parcelas com vencimento

inicial em 14/1/11 USS + 4,5% a.a. 100% do CDI+5,1% 7.742 373 584

(*) O método de apuracao do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em apurar o valor futuro
com base nas condicoes contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado,
extraidas da base de dados da Bloomberg e BM&F.

g. Categoria dos instr fil i

Segue abaixo o quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente a Controladora em 31 de
dezembro de 2011 e 2010:

0S

Controladora

Controladora

2011 2010
Empréstimos Valor justo Passivos Empréstimos Valor justo Passivos

e recebiveis no resultado fi iros Total e recebivei no resultad fi iros Total
Ativos
Custo amortizado
Duplicatas a receber - - - - - - - -
Direitos Creditdrios - - - - - - -
Adiantamentos a Fornecedor 377 - - 377 152 - - 152
Outros Créditos 76.050 - - 76.050 33.290 - - 33.290
Contratos de Mdtuo 85.335 - - 85.335 49.263 - - 49.263
Valor justo
Aplicacdes financeiras - - - - - - - -
Total dos instrumentos ativos 161.762 - - 161.762 82.705 - - 82.705
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores - - 3.950 3.950 - - 9.635 9.635
Empréstimos e financiamentos - - 421.537 421.537 - - 324.232 324.232
Outros Passivos - - 173.519 173.519 - - 57.859 57.859
Contratos de Mutuo - - 137.977 137.977 - - 221.536 221.536
Adiantamentos de clientes - - - - - - - -
Total dos instrumentos passivos - - 736.983 736.983 - - 613.262 613.262
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de Reais)

Segue abaixo 0 quadro com a categoria dos instrumentos financeiros referente a Consolidado em 31 de dezembro de 2011 e 2010:

Consolidado Consolidado
2011 2010
Empréstimos Valor justo Passivos Empréstimos Valor justo Passivos
e recebivei no resul fi iros Total e recebiveis no resultado financeiros Total

Ativos
Custo amortizado
Duplicatas a receber 36.719 - - 36.719 89.539 - - 89.539
Direitos Creditorios 245.431 - - 245.431 239.124 - - 239.124
Adiantamentos a Fornecedor 19.742 - - 19.742 11.993 - - 11.993
Outros Créditos 175.388 - - 175.388 167.268 - - 167.268
Contratos de Mdtuo 83.650 - - 83.650 46.974 - - 46.974
Valor justo
Aplicacoes financeiras - - - - - 8.431 - 8.431
Total do ativo 560.930 - - 560.930 554.898 8.431 - 563.329
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores - - 45.385 45.385 - - 62.746 62.746
Empréstimos e financiamentos - - 830.678 830.678 - - 3.034.708 3.034.708
Outros Passivos - - 258.769 258.769 - - 123.925 123.925
Contratos de Mituo - - 28.396 28.396 - - 31.000 31.000
Adiantamentos de clientes - - 272.368 272.368 - - 103.884 103.884
Total do passivo - - 1.435.596 1.435.596 - - 3.356.263 3.356.263
m SEGUROS Descricao Consolidado
As controladas possuem seguros contratados em vigor em 31 de dezembro de 2011 considerados ) 2010
suficientes pela administracdo para a cobertura de seus ativos e riscos operacionais. Rece|ta_ de venda (.je sucata 2.191
As premissas de riscos adotadas, dada a natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das ~Deducoes da receita bruta (287)
demonstracoes financeiras, conseqiientemente, nao foram auditadas pelos nossos auditores Receita operacional liquida 1.904
independentes. Custos operacionais (1.220)

. Resultado bruto 684
m OPERACAO DESCONTINUADA - ESTALEIRO RIO GRANDE Administrativas (2.674)
Em junho de 2010, a Companhia e a controlada WTorre Properties S.A. celebraram, em conjunto com a ~ Financeiras (903)
sua investida WTorre XLIIl Desenvolvimento Imobiliério Ltda., um contrato para a alienac3o da totalidade das ~ Comerciais ) (10.960)
acbes das subsidiarias WTorre ERG Empreendimentos Navais e Portuarios S.A. (‘WTorre ERG"), proprietaria Resultado operamonal_ o (13.853)
do empreendimento Estaleiro Rio Grande e da WTorre Oleo e Géas Construcdes Navais S.A. detentora do  Outras despesas,/receitas operacionais (i _ 88
direito de exploracio da area destinada a expansao do Estaleiro Rio Grande pelo valor total de RS 410.000.  Resultado do exercicio _ (12.999)

Com base no CPC 31, a Companhia classificou os efeitos na rubrica “Operacdo descontinuada” no
resultado do periodo. Segue abaixo a composicao dos efeitos nas respectivas rubricas:

(i) A Companhia celebrou contrato de compra e venda da participacao societaria da empresa WTorre
ERG, o qual foi concluido no dia 15 de outubro de 2010. Diante desse fato a Administracdo revisou as

premissas da recuperabilidade do Estaleiro Rio Grande, sendo identificada a provisao ao valor recuperavel
no montante de RS 72.423, o qual foi registrado na rubrica de Outras despesas/receitas operacionais.
Adicionalmente, nesta conta também foi registrado o valor da venda da entidade WTorre Oleo e Gas
Construcées Navais S.A. por montante de RS 75.000.

Os saldos totais de ativos e passivos referentes a esta subsidiaria nas demonstracoes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2009 totalizava RS 932.997 e RS 614.631, respectivamente.

EA BENEFiCIOS A EMPREGADOS - PLANO DE SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA

Em 2011, a Companhia iniciou a contribuir em nome de seus funcionarios com o Plano Gerador de Beneficio
Livre — PGBL coletivo, estruturado na modalidade de “Contribuicao Definida”, que é administrado pelo Itat
Vida Previdéncia e Seguros S.A. As contribuicoes da Companhia para o plano no periodo totalizaram
RS 2.049.

EE] EVENTOS SUBSEQUENTES

Acordo de incorporacdo da One Properties S.A. pela BR Properties S.A

Em continuidade ao Memorando de Entendimentos celebrado em 14 de setembro de 2011 entre a
Companhia e 0 Banco BTG Pactual S.A. com a BR Properties S.A, foram concluidos os processos de
diligéncia da One Properties S.A. e da BR Properties S.A, com isso, foi firmado em 14 de janeiro de 2012
0 Acordo de Incorporacao e Outras Avencas. Sendo que a aprovacao da incorporacao esta agendada para
dia 29 de marco de 2012.

Este acordo prevé a extincdo da One Properties S.A., por meio da incorporacao pela BR Properties S.A.
sobre a totalidade do patriménio da investida, sendo que sera emitido para Companhia o total de até
129.813.498 de novas acodes ordinarias da BR Properties S.A. A distribuicdo dessas novas acoes para a
Companhia sera proporcional a sua participacdo no momento da incorporacao.

EZ] QUADRO SUPLEMENTAR

Demonstracées do valor total dos servicos executados sob a responsabilidade da sociedade em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010.

Descricao

Servicos executados e administrados pela Sociedade (receita operacional bruta)
Servicos executados por terceiros e administrados pela Sociedade 740.049 419.313
Valor total dos servicos dos sob a resp bilidade da Sociedade 1.003.805 686.439
A apresentacao dos dados é considerada relevante pela Sociedade, visto que a receita bruta deixou de
ser o indicador do volume de atividades para grande parte das empresas do setor de construcao civil.
Devido aos beneficios fiscais e a novas formas de contratacao dos servicos de construcao muito mais
voltados aos chamados “Open Basis Contracts”, grande parte dos valores dos materiais e dos servicos
subcontratados tem sido faturada diretamente aos proprietarios das obras/clientes, restando apenas
uma parte do valor das obras para as construtoras faturarem. Por essa razao, estamos apresentando
a demonstracao do valor total dos servicos prestados como indicadora do volume de atividade total das
obras executadas sob responsabilidade financeira, técnica e administrativa da Sociedade.

2011 2010
263.756 267.126
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Diretores da

WTorre S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da WTorre S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as d acoes fi iras

Aadministracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e

executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras estao livres
de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacio de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a
avaliacao da apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as d acoes fi iras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da WTorre S.A. em
31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

D acoes do valor
Examinamos, também, as demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opiniao, estdao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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