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Destaques do Periodo

07 de fevereiro de 2019 — LOJAS RENNER S.A. (B3: LREN3; USOTC: LRENY), maior varejista de moda no Brasil, anuncia
seus resultados do quarto trimestre de 2018 (4T18).

Receita Liquida das Vendas de Mercadorias 2.595,1 2.222.4 16,8% 7.485,4 6.600,1 13.4%
Crescimento de Vendas em Mesmas Lojas (%) 12,0% 8.7% - 7.4% 9.2% -
Lucro Bruto da Operacdo de Varejo 1.490,5 1.266,]1 17,7% 4.228,0 3.677,2 15,0%
Margem Bruta da Operacdo de Varejo (%) 57,4% 57.0% 0,4p.p. 56,5% 55,7% 0.8p.p.
Despesas Operacionais (Vendas, Gerais e Administrativas)' (787.9) (701,3) 12,4% (2.775,0) (2.463,0) 12,7%
Despesas Operacionais/Receita das Vendas de Mercadorias (%) 30,4% 31.,6% -1.2p.p. 37,1% 37,3% -0.2p.p.
EBITDA Ajustado da Operacdo de Varejo 6639 527,7 25,8% 1.423,9 1.144,2 24,4%
Margem EBITDA Ajustada da Operacdo de Varejo (%) 25,6% 23,7% 1.9p.p. 19,0% 17,3% 1,7p.p.
Resultado de Produtos Financeiros 78,7 75.7 3.9% 349 .4 331.,6 5.4%
EBITDA Ajustado Total (Varejo + Produtos Financeiros) 742,7 603.4 23.,1% 1.773.3 1.475,8 20,2%
Margem EBITDA Ajustada Total (%) 28,6% 27 2% 1,4p.p. 23,7% 22,4% 1.3p.p.
Lucro Liquido 439.,8 331,8 32,5% 1.020,1 732,7 39,2%
Margem Liquida (%) 16,9% 14,9% 2,0p.p. 13,6% 11,1% 2,5p.p.
ROICLTM (%) 23.,0% 21,0% 2,0p.p. 23,0% 21,0% 2,0p.p.

I A partir das Demonstracdes dos Resultados, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as despesas de Depreciacdo e Amortizacdo, Despesas Tributdrias e despesas com Remuneracdo de
Administradores, anteriormente apresentadas como *Outros Resultados Operacionais”, foram reclassificadas e passaram a compor as Despesas com Vendas, Gerais € Administrativas. Na tabela acima,
para melhor andlise, as despesas com Depreciacdo e Amortizacdo foram excluidas.
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Resumo Operacional —4T18

Receita Liquida +16,8%

Vendas em Mesmas Lojas +12,0%

Lucro Bruto +17,7%

Margem Bruta +0,4 p.p.

Margem EBITDA Varejo
+1,9 p.p.

Resultado de Produtos
Financeiros +3,9%

Margem Liquida +2,0 p.p.

Capex R$ 222,3 MM

= Bomritmo de vendas, com assertividade da nova colecdo
= Correta execucdo das operacoes
= Maior fluxo de clientes nas lojas

Gestdo comercial e mix de produtos adequados

Combinag¢cdo de ganhos de margem bruta com efetivo controle de gastos
Aumento da carteira do Meu Cartdo

Boa qualidade da carteira de crédito
Eficiéncia na recuperacdo de créditos

Crescimento do EBITDA Ajustado Total
Resultado financeiro liquido menor

Inauguracao de 19 lojas: 14 Renner, sendo 2 no Uruguai, 1 Camicado e 4 Youcom
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Abertura por Negocio

@ RENNER

Lojas em Operacdo 354 330 24 354 330 24
Aberturas Liquidas 14 12 - 24 30 -
Area de Vendas (mil m2) 632,7 599.8 5.5% 632,7 599.8 5,5%
Receita Liquida (R$ MM) 2.353,6 2.028,0 16,1% 6.800,9 6.031,7 12,8%
Margem Bruta (%) 57,6% 56,9% 0,7p.p. 56,7% 55,7% 1,0p.p.
QGmIanO
Lojas em Operacdo 108 98 10 108 98 10
Aberturas Liquidas 1 2 - 10 13 -
Area de Vendas (mil m2) 46,8 42,1 11,1% 46,8 42,1 11,1%
Receita Liquida (R$ MM) 168.3 146,7 14,7% 505,0 4440 13.7%
Margem Bruta (%) 53.3% 55.2% -1.9p.p. 52,5% 54,1% -1,6p.p.
yoUcom
Lojas em Operacdo 94 84 10 94 84 10
Aberturas Liquidas 4 8 - 10 25 -
Area de Vendas (mil m2) 15,5 13,1 18.2% 15,5 13,1 18.2%
Receita Liquida (R$ MM) 73.3 47,7 53.7% 179.6 124,4 44,3%
Margem Bruta (%) 60,8% 63.7% -2,9p.p. 59.1% 60,3% -1.2p.p.

* Inclui 3 Ashua inauguradas no 3T18.
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Receita Liquida das Vendas de Mercadorias

[ Receita Liquida das Vendas de Mercadorias e Vendas em Mesmas Lojas ]

+13,4%

CAGR 4T14-4T18=11,7% p

+16.8% 6.600,1

>

2.595,1

4114 45 4T 6 4my7 4118 2017

WS Receita Liquida (R$ MM) === Vendas em Mesmas Lojas (%)

7.485,4

—_—

2018

O 4T18 foi marcado pela boa performance de vendas,
combinando a correta execucdo da operacdo, com a
assertividade da colecdo de alto verdo.

O desempenho da operacdo de Natal foi alinhado a
expectativa inicial, com bom fluxo de clientes e
aumento no nUmero de itens por sacola.

Neste trimestre, concluiu-se a implantacdo da Venda
Movel, antes da operacdo de Natal, o que
proporcionou uma melhor experiéncia de compra ao
cliente, atfravés da reducdo de filas e mais
produtividade dos colaboradores.

As vendas em mesmas lojas atingiram o patamar de
12,0%, superando os principais indicadores do setor,
seguindo a tendéncia de melhora dos niveis de
confianca do consumidor.

A Camicado e a Youcom apresentaram crescimento
de 14,7% e 53,7%, respectivamente.
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Lucro Bruto da Operacdo de Varejo

[ Lucro Bruto e Margem Bruta da Opera¢do de Varejo ]

CAGR 4714 - 4T18 = 12,5% +15,0%

>

¥7.7% 42280

p 3.677.2

1.490,5

414 415 416 4amn7 4118 2017 2018

S\ cro Bruto (R$ MM) === Margem Bruta (%)

A expansdo de 0,4 p.p. na Margem Bruta reforcou
a adequada gestdo comercial, combinando ©
desempenho de vendas e correto mix de produtos.

O aumento de 0,7 p.p. na Margem Bruta da Renner
compensou, parcialmente, as menores margens na
Youcom e na Camicado, pressionadas pela
atividade mais promocional nos dois formatos.
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Despesas Operacionais

[ Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas ]
+12,7%
CAGR 4T14-4T18=13,3%

27750 Despesas Operacionais (VG&A)' (787.9) (701,3)

+12,4% % s/Receita Lig. das Vendas de Merc. 30,4% 31,6%
Despesas com Vendas (584,8) (528,9)

2.463,0 % s/Receita Liq. das Vendas de Merc. 22,5% 23,8%
Despesas Gerais € Administrativas (203,1) (172,4)

% s/Receita Lig. das Vendas de Merc. 7.8% 7.8%

787.9 q .

Outras Despesas Operacionais (38,7) (37,5)

Programa de Participacdo nos Resultados (36,7) (36,1)

Recuperacdo de Créditos Fiscais 2,1 4,3

— e Outras Receitas/(Despesas) Oper. (4,1) (5.7)
Total das Despesas Operacionais (824,7) (738,7)

4m4 4ms 4ms 4amn7 418 2017 2018

BB \/GEA (RS MM) = VGEA/ROL (%)

12,4%

-1,2p.p.

10,6%

-1.3p.p.

17.8%
0.0p.p.

3,4%
1.8%
-51,3%
-27 4%

11,9%

(2.775,0)  (2.463,0)

37.1% 37,3%
(2.075,4)  (1.866,0)
27,7% 28,3%
(699,6) (597,0)
9,3% 9.0%
(30,0) (70,9)
(59,8) (77,6
36,8 13,5
(7.0) (6.7)

(2.805,0)  (2.533,9)

12,7%

-0,2p.p.

11.2%

-0,4p.p.

17.2%
0.3p.p.

-57,6%

-22,9%

172,4%
3.5%

10,7%

! A partir das Demonstracdes dos Resultados, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as despesas de Depreciacdo e
Amortizacdo, Despesas Tributdrias e despesas com Remuneracdo de Administradores, anteriormente apresentadas como “Outros Resultados
Operacionais”, foram reclassificadas e passaram a compor as Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas. Na fabela acima, para melhor
andlise, as despesas com Depreciacdo e Amortizacdo foram excluidas.

= As Despesas Operacionais (VG&A) registaram 12,4% de aumento, percentual menor que a expansdo de 16,8% da Receita

Liquida de Mercadorias, o que garantiu importante alavancagem operacional no frimestre.

= A melhora das Despesas com Vendas refletiu a eficiéncia da operacdo comercial e o efetivo controle orcamentdrio no parque

de lojas .

= O aumento das Despesas Gerais e Administrativas deveu-se, principalmente, ao reforco na estrutura das principais areas da
Companhia nos Ultimos doze meses, para garantir a competitividade do negdcio, alinhado com as novas iniciativas do Ciclo

Digital.

= As Outras Despesas Operacionais ficaram, relativamente, estaveis em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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EBITDA Ajustado da Operacdo de Varejo

[ EBITDA e Margem EBITDA do Varejo ]
CAGR 4T14 - 4T18 = 11,9% 2447
+25,8% 1.4239
1.144,2
6639
——e
4114 4115 4116 an7 4118 2017 2018

SN £BITDA Varelo(R$ MM) === Margem EBITDA (%)

= O aumento de 1,92 p.p. na Margem EBITDA do Varejo foi consequéncia da expansdo da Margem Bruta e do
controle de despesas.
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Condicboes de Pagamento e Ticket Médio

[ Distribuicao da Venda por Condicoes de Pagqmenio] [

3 Y
@AW

B Cartdo Renner e Meu Cartdo - 0+5

Ticket Médio ]

+4,9%

217,05

4114 4115 4116 417 4118

~ B B Ticket médio cartdo Renner u Ticket médio da Companhia
B Cartdo Renner e Meu Cartdo - 0+8
® Cartdo de Terceiros " A Vista

Ao final do més de dezembro, a Companhia atingiu a marca de 30,6 milhdes de cartdes emitidos, que
representaram 43,6% das vendas de mercadorias do 4718, ante 44,3% no mesmo trimestre do ano anterior. A menor

participacdo refere-se ao comportamento do cliente, ainda cauteloso quanto ao parcelamento de compras com
Juros.
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Resultado de Produtos Financeiros

[

Resultado de Produtos Financeiros

]

CAGR 4114 -4T18=17.0%

+3,9%

75,7 78,7

4114

WSS EBITDA Produtos Financeiros(R$ MM) === PF/EBITDA Total (%)

4115 4mé 417 4118

+5,4%
349.4
331,6
ﬁ\‘
2017 2018

Receitas, Liq. do Funding e Impostos

Cartdo Renner (Private Label )
Meu Cartdo (Co-branded)
Saque Rapido e Seguros

Perdas, Lig. das Recuperagoes

Cartdo Renner (Private Label )
Meu Cartéo (Co-branded)
Sague Réapido

Despesas Operacionais
Resultado de Produtos Financeiros

% Sobre o EBITDA Ajustado Total

233,5

74,1
139.7
19.7

(75.9)

(28.5)

(47.6)
0.2

(78.9)
78,7
10,6%

224,6
87,0
13,1
24,4
(78,8)

(33.7)
(45.2)
0.1

(70,1)
75,7
12,5%

4,07%

-14,8%
23,5%
-19.5%

-3,7%
-15.4%

5.2%
53,0%

12,6%
3,9%

-1,9p.p.

914,0

299.1
528,2
86.6

(280,7)

(98,6)
(181,3)
(0.7)

(283,9)
349,4
19.7%

822,2

341,3
389.0
91.8

(255,8)

(109,3)

(139,1)
(7.4)

(234,8)
331,6
22,5%

11,2%

-12,4%
35.8%
-5,7%

9.7%

-9.8%
30.3%
-90.1%

20,9%
5,4%
-2,8p.p.

= As Receitas de Produtos Financeiros expandiram 4,0%, consequéncia do maior uso do Meu Cartdo, ndo obstante a menor
participacdo do parcelamento com juros do Private Label nas vendas totais.

= As Perdas Liquidas foram 3,7% menores, consequéncia da melhora nos processos de concessdo e recuperacdo de créditos.

= As Despesas Operacionais cresceram 12,6%, principalmente, pelo aumento no volume de processamento do Meu Cartdo.

www.lojasrenner.com.br/ri
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Contas a Receber de Clientes

[ Contas a Receber de Clientes }
Cartdo Renner (Private Label) - Carteira Liquida 1.196,3 1.078,9 10,9%
Cartdo Renner (Private Label) - Carteira Bruta ! 1.281,2 1.215,5 5,4%
Perdas Estimadas de Crédito (64,0) (53,1) 20,6%
Ajuste a Valor Presente (21,0) (34,3) -38,8%
OEJTros i , (22.5) (49.3) -54,2% T Yo~ Dez.18
Cartao bandeira (Meu Cartao) - Carteira Liquida 1.220,1 917.8 32,9% :
Meu Cartdo (Co-Branded) - Carteira Bruta 1.457.,4 1.071,1 36,1%
Perdas Estimadas de Crédito (232,0) (145,5) 59,4% 38,6%
Ajuste a Valor Presente (5.3) (7.8) -31,2%
Saque Rapido - Carteira Liquida 1,1 60,3 -31,9% . .
m Cartdo Renner mMeu Cartdo
Comissdes e Operacdes a Receber 50,8 71,9 -29,3%
mSaque Rdpido Outros
Perdas Estimadas de Crédito (9.8) (11,6) -15,6%
Administradora de Cartoes de Terceiros 701,6 583,5 20,2%
Outros Recebiveis 3,7 3.8 -2,5%
Total de Contas a Receber 3.162,7 2.644,3 19,6%

(1) A carteira bruta do Private Label ex clui a conta de "Outros", referente aos Encargos do FDIC.

= Em 31 de dezembro de 2018, o Contas a Receber de Clientes era 19,6% maior que a posicdo de dezembro de 2017. Esse
aumento deveu-se ao crescimento das vendas no periodo e d maior utilizacdo do Meu Cartdo.
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Inadimpléncia

[ Cartdao Renner ]

12,0% 12.8% 1.7% 12,4% 1.2% = Cartdo Renner: A reducdo nos percentuais de perda e de afraso é
consequéncia dos importantes avancos Nos processos de concessdo e
recuperacdo de créditos, que jG capturam os efeitos das iniciativas
digitais, como a Biometria Facial e o Portal de Negociacdo.

4114 4115 4116 4117 4118

[ Mevu Cartao ]

21,6%
17,6% 17,8% 18,1% - - L. . . . -
= Meu Cartao: A reducdo dos niveis de inadimpléncia do Meu Cartdo

afingiram 3,3% no 4T18 e o Percentual de Vencidos atingiu 18,6%,
demonstrando a melhoria da qualidade da carteira, com avancos na
recuperacdo de créditos.

4114 4115 4116 4117 47118
[ Saque Rdapido ]

22,0%

= Saque Rdpido: As Perdas Liquidas registraram -0,4%, devido,
principalmente, d maior recuperacdo de créditos. JO a elevacdo no
Percentual de Vencidos se deu, sobretudo, pela reducdo da carteirq,
com menor representatividade das novas concessdes de crédito sobre o
total.

4114 4115 4116 4117 4118
% Vencidos/Carteira ==0== Perdas, Lig. das Recuperacdes/Carteira
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EBITDA Ajustado Tofal

[ EBITDA e Margem EBITDA Ajustada Total ]
+20,2%
CAGR 4714 - 47118 = 12,4% p 1.7733
1.475,8
+23,1%
7427
.———*
414 4115 4116 4an7z 4718 2017 2018

S EBITDA Total(R$ MM) === Margem EBITDA (%)

Lucro liquido 4398 331,8 32,5% 1.020,1 732,7 39.2%
(+)IR, CSLL 194,6 1363 42,7% 350,1 271,5  29,0%
( + ) Resultado Financeiro, Liquido 9,0 14,4 -37,8% 53,6 83,1 -355%
( + ) Depreciacdes e Amortizagdes 83,2 87,5 -49% 314,6 3291 -4,4%
EBITDA Total 726,5 5700 27,4% 1.7384 1.4163 22,7%
(+ ) Plano de Opgdo de Compra de Agoes 4,8 6,1 -21,1% 20,5 27,6 -25,8%
( + ) Participacdes Estatutdrias 8,3 10,6 -21,4% 8,3 10,6  -21,4%
( + ) Resultado da Baixa e Provisdo para Perda em Ativos Fixos 3.1 16,8 -81,4% 6,1 21,4 -71,3%
EBITDA Ajustado Total* 742,7 6034 231% 1.773,3 1.475,8 20,2%
Margem EBITDA Ajustada Total* 28,6%  27,2% 1.4p.p. 23,7% 22,4% 1.3p.p.

*De acordo com o previsto no art. 4° da Instrucdo CVM n° 527, a Companhia optou por divulgar o EBITDA
Ajustado, conforme tabela acima, visando demonstrar a informacdo que melhor reflete a geracéo
operacional bruta de caixa em suas atividades. Tais ajustes se fundamentam em: a) o Plano de Opcdes de
Compra de Acoes - corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, registrado em uma
base “pro rata temporis”, durante o periodo de aquisicdo do direito ao exercicio e tem como contrapartida a
Reserva de Capital do Patriménio Liquido e, portanto, ndo representa saida de caixa; b) as Participacbes
Estatutdrias tem cardter contingente e estdo relacionadas & prépria geracdo de lucros conforme o art. 187 da
lei 6.404/76; e c) o Resultado Baixa de Ativos Fixos refere-se aos resultados apurados na venda ou baixa de
ativos fixos, na sua maior parte, sem nenhum impacto no caixa.

= O ganho de 1,4 p.p. na Margem EBITDA Ajustada Total foi resultado da melhor Margem EBITDA de Varegjo.

www.lojasrenner.com.br/ri
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Fluxo de Caixa Livre

EBITDA Ajustado Total 742,7 603,4 139.2 1.773,3 1.475,8 297,5
(+/-) IR, CSLL/Outros (21,6) (70,3) 487  (196,6)  (292.1) 95,4
Fluxo de Caixa Operacional 7211 533,2 187,9 1.576,7 1.183,8 392,9
(+/-) Variagao Capital de Giro (114,8) 3.3 (117,9) (363.8) (190,0) (173,8)
Contas a Receber (880.4) (619,3)  (261,1)  (551,0) (435,0)  (116,0)
Financiamentos Operacionais (Prod. Financ.) 94,1 105,5 (11,4) 154,1 (98,1) 252,2
Estoques 102,0 25,5 76,5  (187,1)  (140,9)  (46,2)
Fornecedores 156,5 196,3 (39.8) 113,6 162,5 (49,0)
Outras Contas a Receber/Pagar 413,2 295,3 117.9 106,7 321,5 (214,8)
(-) Capex (223,8)  (230.,2) 64 (6104) (5504) (60,0) 4
(=) Fluxo de Caixa Livre 382,7 306,3 76,4 602,5 443,4 1591 | ‘y i |

= O aumento da geracdo de Fluxo de Caixa Livre no trimestre deveu-se, principalmente, d melhora na geracdo de
caixa operacional, ndo obstante, o aumento do Contas a Receber, pelo crescimento das vendas no periodo e maior
uso do Meu Cartdo.
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Resultado Financeiro, Liquido

Receitas Financeiras 10,8 10,7 0,9% 421 55,3 -23,9%
Rendimentos de Equivalentes de Caixa 6,2 10,4 -40,6% 31,3 54,0 -42,0%
Outras Receitas Financeiras 4,6 0.3 1443,8% 10,8 1.3 7056.5%

Despesas Financeiras (19.8) (25,4) -21,8% (99.1) (134,9) -26,5%
Juros de Empréstimos, Financiamentos e Swap (14,7) (23,2) -36,8% (81,5) (120,7) -32,5%
Outras Despesas Financeiras (5.1) (2.1) 143,5% (17,6) (14,2) 23,9%

Variagdo Cambial, Liquida 0,1 02 -68,9% 3.4 0.3 983,5%

Operacoes de Hedge (NDF), Liquidas 0,0 0,0 - 0,0 (3.8) -

Resultado Financeiro, Liquido (9.0) (14,4) -37,8% (53.6) (83,1) -35,5%

= No frimestre, o Resultado Financeiro Liquido decresceu 37,8%, em funcdo das
menores Despesas Financeiras, consequéncia da queda no custo de
financiamento e da reducdo do endividamento estrutural.

ASHUA

Curve & Plus Size
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Endividamento Liquido

[ Endividamento Liquido ]
11164 Empréstimos e Financiamentos (1.038,1) (1.104,5) -6,0%
1.063,2 o .
Circulante (710,8) (379,6) 87.3%
909,0
Ndo Circulante (327,3) (725,0) -54,9%
659.8 Financiamentos Operacionais (851,6) (697,5) 221%
505,3
Circulante (712,6) (127,4) 459,3%
Ndo Circulante (139,0) (570,1) -75,6%
Endividamento Bruto (1.889,6) (1.802,0) 4,9%
Dez.14 Dez.15 Dez.16 Dez.17 Dez.18 Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagoes Financeiras 1.384,4 1.142,2 21,2%
Divida Liquida (R$ MM) =8=Divida Liquida/EBITDA LTM () Endividamento Liquido (505.3) (659.8)  -234%
Endividam ento Liquido/EBITDA Ajustado Total (12M) 0,28x 0,45x

Os financiamentos operacionais destinam-se ao financiamento das carteiras de Produtos Financeiros e sua variacdo estd atrelada aos volumes financiados destes produtos. As despesas dos
servicos da divida relacionadas ¢ gestdo de capital estGo contabilizadas no Resultado Financeiro, Liquido. J& os Financiamentos Operacionais, que sdo atrelados a Produtos Financeiros, tém
seus custos refletidos no Resultado Operacional.

= Em 31 dezembro de 2018, o Endividamento Liquido da Companhia foi 23,4% inferior ao apresentado em 2017, como
consequéncia do aumento da geracdo de caixa dos Ulfimos 12 meses.
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Investimentos

[ Investimentos ]
6104
550,4
2302 2238 Novas Lojas 84,5 90.0
Remodelacdo de Instalacdes 44,2 54,5
Sistemas e Equip. de Tecnologia 82,1 74,1
Centros de Distribuicdo 6,0 7.5
et
Outros 6,9 4,1
ana 4ans amns anz ams 2017 2018
Total dos Investimentos 223,8 230,2

WS | vestimentos (R$ MM) == Investimentos/ROL (%)

= Do total investido em ativos fixos no trimestre, 57,5% foram aplicados na abertura de novas lojas e remodelacdes e 36,7% em

tecnologia.

= Em continuidade ao plano de expansdo da Companhia, foram inauguradas 19 lojas no trimestre:14 da Renner, sendo 2 no

Uruguai, 1 da Camicado e 4 da Youcom.

= Desta forma, em dezembro, a Renner operava 354 lojas, incluindo 7 no Uruguai e 3 da Ashua, com metragem de 632,7 mil m2.
Por sua vez, a Camicado, com 108 unidades e a Youcom, com 94 unidades, com metragens de vendas de 46,8 milm? e 15,5

mil m?, respectivamente.

= As despesas com Depreciacdes e Amortizacdes totalizaram R$ 83,2 milhdes no 4T18, 4,9% menor ante o 4T17, em funcdo da
reducdo na taxa de depreciacdo, a partir de dezembro de 2017, conforme revisdo da vida Util dos ativos fixos, previsto nos

CPCs04 e 27.

225,1

167,9

184,0

17,5

15.8

610,4

222,4

142,0

143,5

22,2

20,3

550,4
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Lucro Liquido e Dividendos

[ Lucro Liquido ]

CAGR 4T14-4T18=19,1% +32.5% +39,2%

1.020,1
( ( 439.8 @

732,7

_——d

44 4115 4mé am7 47118 2017 2018

W= Lucro Liquido(R$ MM) =@ Margem Liquida (%)

= O aumento na Margem Liquida (+2,0 p.p.), no 4T18, refletiu o melhor resultado operacional gerado no periodo, combinado,
com a menor Despesa Financeira Liquida e menor Depreciacdo.

= No 4T18, a Lojas Renner creditou aos seus acionistas, dividendos na forma de Juros sobre Capital Proprio, no montante de R$
64,4 milhoes, correspondentes a R$ 0,0896 por acdo, considerando a quantidade de 717.939.038 acdes ordindrias, das quais
ja foram excluidas as acdes em tesouraria. No periodo acumulado de janeiro a dezembro, os Juros sobre Capital Proprio
totalizaram R$ 255,7 milhdes, correspondente a R$ 0,3155 por acdo.
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Demonstracdo do Resultado Consolidado

Em R$ mil

Receita Operacional Liquida
Receita Liquida das Vendas de Mercadorias
Receita Liquida de Produtos Financeiros
Custo das Vendas
Custos das Vendas de Mercadorias
Custos dos Produtos Financeiros
Lucro Bruto
Despesas Operacionais’
Vendas
Gerais e Administrativas
Depreciacdo
Perdas em Crédito, Liquidas
Outros Resultados Operacionais
Despesas com Produtos Financeiros
Outros Resultados Operacionais
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Lucro antes do Imposto de Renda e Confribuigao Social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Lucro Liquido do Periodo
Lucro Liquido por Acdo - Basico R$
Lucro Liguido por Acdo - Diluido R$
Quantidade de Acdes ao Final do Periodo (em milhares)

2.834.871
2.595.122
239.749
(1.110.890)
(1.104.641)
(6.249)
1.723.981
(1.080.677)
(584.814)
(203.130)
(83.160)
(75.871)
(133.702)
(78.766)
(54.936)
643.304
(8.967)
11.396
(20.363)
634.337
(194.563)
439.774
0,6119
0,6083
720.024

2.451.472
2.222.355
229.117
(960.765)
(956.227)
(4.538)
1.490.707
(1.008.141)
(528.912)
(172.364)
(87.459)
(78.784)
(140.622)
(69.772)
(70.850)
482.566
(14.419)
11.917
(26.336)
468.147
(136.346)
331.801
0,4653
0,4608
713.235

15,6%
16.8%
4,6%
15,6%
15,5%
37.7%
15,6%
7.2%
10.6%
17.8%
-4,9%
-3.7%
-4,9%
12,9%
-22,5%
33.3%
-37.8%
-4,4%
-22,7%
35,5%
42,7%
32,5%
31,5%
32,0%

8.426.541
7.485.433
941.108
(3.284.517)
(3.257.398)
(27.119)
5.142.024
(3.718.203)
(2.075.387)
(699.571)
(314.574)
(280.673)
(347.998)
(283.062)
(64.936)
1.423.821
(53.628)
49.164
(102.792)
1.370.193
(350.057)
1.020.136
1,4106
1,4003
720.024

7.444.305
6.600.073
844.232
(2.944.913)
(2.922.882)
(22.031)
4.499.392
(3.412.154)
(1.866.000)
(596.999)
(329.051)
(255.835)
(364.269)
(233.865)
(130.404)
1.087.238
(83.101)
59.058
(142.159)
1.004.137
(271.458)
732.679
1,0638
1,0510
713.235

13.2%
13.4%
11,5%
11,5%
11,4%
23.1%
14,3%
9.0%
11.2%
17.2%
-4,4%
9.7%
-4,5%
21,0%
-50,2%
31,0%
-35,5%
-16.8%
-27.7%
36,5%
29.0%
39.2%
32,6%
33.2%

' A partir das Demonstracdes dos Resultados, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as despesas de Depreciacdo e Amortizacdo, Despesas Tributdrias e despesas com
Remuneracdo de Administradores, anteriormente apresentadas como "“Outros Resultados Operacionais”, foram reclassificadas e passaram a compor as Despesas com Vendas, Gerais

Administrativas. Na tabela acima, para melhor andlise, as despesas com Depreciacdo e Amortizacdo estdo apresentadas isoladamente.
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Balanco Patrimonial Consolidado

Em R$ mil
PASSIVO TOTAL E PATRIMONIO LIQUIDO 8.821.048 7.547.4658
Passivo Circulante 4324355 2.941.712
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 710.804 379.553
ATIVO TOTAL 8.821.048 7 547.658 Financiamentos - Operago.es Servicos Financeiros 712.558 127.396
Arrendamento Mercantil Financeiro 473 9.890
Ativo Circulante 5.930.335 4.907.941 Fornecedores 955 834 842 254
Caixa e Equivalentes de Caixa 944.671  1.059.873 Obrigacdes com Administradora de Cartdes 693.994 524.581
Aplicacdes Financeiras 439.693 82.360 Aluguéis a Pagar 69.990 59.393
Contas a Receber 3.162.670 2.644.258 Obrigacdes Fiscais 550.016 470.989
Estoques 1.110.305 923.176 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 246.009 233.338
Tributos a Recuperar 208.840 140273 Obrigag¢oes Estatutdrias 242.995 180.933
. . . . Provisdes para Riscos Civeis e Trabalhist as 47.783 35.996
Instrument os Financeiros Derivativos 10.860 6.917 . . N
) Instrumentos Financeiros Derivativos 14.516 3.137
Outros Ativos 53.296 51.084 Outras Obrigacdes 79.383 74.252
Ativo NGo Circulante 2.890.713  2.639.717 Passivo NGo Circulante 542181  1.382.500
Redlizdvel alongo prazo Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 327.258 724.972
Tributos a Recuperar 78.307 80.331 Financiamentos - Operagdes Servigcos Financeiros 139.028 570.109
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 153.458 199211 Arrendamento Mercantil Financeiro 33.467 58.896
. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11.214 -
Outros Ativos 29.403 20.267 . e
| i ' Obrigagodes Fiscais 29.452 26.083
nves.‘lmen os B 46 Outras Obrigacodes 1.762 2.440
Imobilizado 1.994.449  1.813.627 Pafiménio Liquido 3.954512 3.223.446
Intangivel 635.076 526.235 Capital Social 2.637.473  2.556.896
Acdes em Tesouraria (44.536) (27.857)
Reservas de Capital 124.093 94.285
Reservas de Lucros 1.235.334 596.022
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 2.148 4.100

Lucros Acumulados - -
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Fluxo de Caixa Consolidado — Método Indireto

Em R$ mil

Fluxos de Caixa das Alividades Operacionais

Lucro Liquido do Periodo

Ajustes para Conciliar o Resultado ao Caixa e Equivalentes de Caixa Gerados
pelas Atividades Operacionais

Depreciacoes e amortizacoes

Juros sobre empréstimos, debéntures e arrendamento
Imposto de renda e contribuicdo social

Perdas estimadas em ativos, liquidas

Outros ajustes do lucro liquido

Variagoes nos Ativos e Passivos

Contas areceber de clientes

Estoques

Tributos a Recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Financiamentos - operacoes servicos financeiros
Obrigacdes com administradoras de cartdes
Obrigacoes Fiscais

Outras obrigacdes

Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social
Juros pagos sobre empréstimos, debéntures e arrendamento

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais, antes das aplicagoes
financeiras

Aplicagdes financeiras

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

439.774

83.160
14.794
194.563
40.278
36.095
808.664

(919.483)
84315
52.087

(28.447)
165.713
94.118
140.732
213.183
31.859
(31.053)
(4.928)

606.760
(40.253)

566.507

331.801

87.459
23.423
136.346
96.255
35.723
711.007

(704.824)
4290
(23.158)
6.834
197.495
105.535
88.742
193.799
40.806
(74.938)
(9.109)

536.479
9.515

545.994

1.020.136

314.574
82.337
350.057
65.579
37.384
1.870.067

(592.167)
(190.359)
(66.563)
11.475
114.610
154.084
169.415
7.833
15.564
(235.053)
(90.194)

1.168.712
(357.333)

811.379

732.679

329.051
122.810
271.458
130.635
43.638
1.630.271

(535.420)
(166.320)
(18.139)
22.379
164.618
(98.130)
232.690
36.177
66.510
(304.639)
(102.047)

927.950
(82.360)

845.590

(Cont.)
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Fluxo de Caixa Consolidado — Método Indireto (Cont.)

Em R$ mil

Fluxos de caixa das afividades de investimentos

Aquisicoes de imobilizado e intangivel
Recebimentos por vendas de ativos fixos

Caixa liquido consumido pelas afividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Aumento do capital social

Recompra de acoes

Captacdes de empréstimos

Amortizacdo de empréstimos e debéntures
Contraprestacdo de arrendamento mercantil financeiro
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos

Caixa liquido consumido pelas afividades de financiamentos

Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa

Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

(223.805)
162
(223.643)

22.993
48.875
(16.412)

(94)
(8.411)

46.951

(265)

389.550
555.121
944.671

(230.182)
4.334
(225.848)

3.173
14.150
(36.603)
(102)
(7.348)

(26.730)
(4.492)

288.924
770.949
1.059.873

(610.407)
593
(609.814)

80.577
(16.988)
307.801
(362.588)
(38.665)
(287.651)

(317.514)

747

(115.202)
1.059.873
944.671

(550.363)
4.847
(545.516)

60.678
(8.836)
864.536
(783.990)
(8.283)
(253.337)

(129.232)

(5.850)

164.992
894.881
1.059.873
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Sobre a Lojas Renner S.A.

Companhia constituida em 1965 e de capital aberto desde 1967. Capital totalmente pulverizado desde 2005, com
100% de free float, sendo considerada a primeira corporacdo brasileira. Negociada na B3 sob o codigo LREN3, no
Novo Mercado, mais alto nivel de Governanca Corporativa, e, via ADRs, no OTC US, sob o cddigo LRENY. Em
28.12.2018, o preco de fechamento da acdo LREN3 foi de R$ 42,40 e o valor de mercado da Companhia era de R$
30,5 bilhoes.

A Lojas Renner é a maior varejista de moda no Brasil, com 354 lojas Renner (incluindo 7 lojas no Uruguai e 3 Ashua), 108
Camicado e 94 Youcom em dezembro de 2018, além das suas plataformas online.

A Renner desenvolve e vende roupas, calcados e moda intima de qualidade para mulheres, homens, adolescentes e
criancas sob 18 marcas proprias, das quais 8 sGo representativas do conceito Lifestyle, em que cada uma reflete um
estilo proprio de ser e de vestir. Também vende acessorios e cosméticos por meio de duas marcas proprias e oferece
mercadorias em determinadas categorias sob marcas de terceiros.

A Camicado, adquirida em 2011, € uma empresa no segmento de casa e decoracdo e a Youcom, lancada em 2013,
€ um novo modelo de loja, especializada em moda jovem. A Companhia conta, ainda, com a Realize CFl, Instituicdo
Financeira que apoia o negocio de varejo da Renner, através da gestdo dos produtos financeiros oferecidos.

Mulheres entre 18 e 39 anos de idade, que estGdo na faixa de consumo médio-alto da populacdo brasileira, sGo o
publico-alvo da Renner e Camicado. Ja a Youcom atende também o segmento de renda médio, mas com foco entre
18 e 35 anos de idade.

A Lojas Renner oferece a seus clientes produtos de moda em varios estilos, com qualidade e precos competitivos, em
ambientes praticos e agradaveis.
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Contatos Relacdes com Investidores

Laurence Gomes — CFO e DRI
laurence.gomes@lojasrenner.com.br

Paula Picinini — Relacdes com Investidores
Tel. +55 51 2121 7023
paula.picinini@lojasrenner.com.br

Carla Sffair — Relacdes com Investidores
Tel. +55 51 2121 7006
carla.sffair@lojasrenner.com.br

Melina Rodrigues — Relacdes com Investidores
Tel. +55 51 2121 7183
melina.rodrigues@lojasrenner.com.br

Diva Freire — Governanca Corporativa
Tel. +55 51 2121 7045
diva.freire@lojasrenner.com.br

Aviso Legal

As afirmacdes contidas neste documento
relacionadas a perspectivas sobre os negocios,
projecdées sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas
de crescimento da Lojas Renner S.A. sdo
meramente projecdes e, como tais, sado baseadas
exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre
o futuro dos negocios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condicdes de
mercado, do desempenho da economia brasileira,
do sefor e dos mercados internacionais e,

portanto, sujeitas & mudangca sem aviso prévio.

Todas as variacées aqui apresentadas sdo
calculadas com base nos numeros em milhares de

reqis, assim como os arredondamentos.
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