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Receita liquida consolidada cresceu 15,5%
devido aos aumentos de volume, preco e
melhora de mix, no Brasil e no exterior.

Margens pressionadas por custos e variacao
cambial.

INTRODUCAO

No segundo trimestre, a Alpargatas manteve-se em linha com
seu plano de crescimento. Foi mais um periodo de forte
expansdo dos negdcios, no Brasil e no exterior, resultado da
exceléncia em gestdo de marcas, desenvolvimento de produtos
e ampla distribuicdo, pontos fortes que tém sido fundamentais
para alavancar o crescimento da Companhia. No periodo,
destacaram-se 0s seguintes fatores no desempenho da
Alpargatas:

Aumentos do volume de vendas e da receita: houve forte
aumento do volume de vendas de sanddlias e calcados
esportivos. O crescimento da receita foi importante para reduzir
o impacto do aumento exagerado das matérias-primas e da
desvalorizagdo do real, ocorrida no primeiro semestre. A
recuperacdo da lucratividade devera ocorrer no segundo
semestre em razdo de medidas adotadas na politica comercial,
gue contemplou aumento dos precos, e gestdo de custos
fabris. Além disso, a reversao da tendéncia de alta no preco da

mweger@alpargatas.com.br borracha, verificada a partir de abril, também devera beneficiar
as margens.
4. Site de RI:

http://ri.alpargatas.com.br
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Negocios internacionais: as vendas de Havaianas apresentaram evolugdo expressiva de
receita e lucratividade em relacdo ao segundo trimestre de 2011. A expansdo do varejo
prosseguiu, com a abertura de lojas na Europa. Os investimentos em acfes para atrair a
atencao dos consumidores, como a instalacao de vitrines em importantes centros de compras,
0s eventos de customizacdo de sandalias e propaganda, contribuiram para aumentar as
vendas. Na Argentina, o consumo mais fraco afetou os volumes de vendas de calgcados.
Mesmo assim, com precos reajustados e a participagcdo ampliada de calgcados importados de
maior valor agregado no mix de vendas, a receita cresceu em relacdo ao segundo trimestre de
2011. Tiveram continuidade os projetos nas areas de producdo, abastecimento, comercial,
marketing e vestuario, que visam a recuperacdo na margem de contribuicdo anual da
Alpargatas Argentina.

Geracdo de caixa : ponto forte do modelo de negocio da Alpargatas a geracdo de caixa
continuou a assegurar a sua solidez financeira. Nos ultimos 12 meses, encerrados em 30 de
junho de 2012, a geracgédo foi de R$ 158 milhdes.

Projetos estratégicos estruturantes : foi dada continuidade na execucdo dos projetos que
estdo criando as bases para a constru¢cao de uma Empresa que caminha para ser referéncia
no mercado mundial de cal¢ados:

Inovagéo: lancamento da colegéo global 2012/2013 de sandélias. Na Argentina, Topper langou
calcados esportivos e vestuario desenhados por Martin Churba, artista de renome no pais, e
adquiriu a licenga dos Simpsons, cujos personagens estampardo os calcados infantis. Rainha
lancou colecéo de ténis com a tecnologia Fluidsystem S1 Comfort. Mizuno colocou no mercado
o0 Wave Prorunner 15.

. Comunicagcdo: nova campanha nos Estados Unidos, com fotos produzidas por dois
profissionais renomados, David LaChapelle e Miles Aldridge. As marcas reforcaram sua
presenca nas midias sociais, o que atraiu milhdes de seguidores. Havaianas celebrou seus 50
anos com o lancamento de uma edicdo especial de sandalias. Topper veiculou dois filmes da
campanha “Coracdo Manda”, na Rede Globo. Sete Léguas voltou a midia com propaganda na
revista Revenda.

. Abertura de mercados: o0s mercados que se encontram em fase inicial de exportacdo de
Havaianas — India, China, Paquistdo e Indonésia — ja proporcionaram um expressivo
faturamento, acima do planejado para o primeiro semestre.
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4. Projeto Global Sourcing: as condi¢goes de negociacao de compras foram uniformizadas, e 0s
padrbes de contratos, definidos. Adicionalmente, foram unificadas as compras de produtos
globais.

5. Ampliacdo da capacidade de produgdo: iniciada a fase de obra civil da fabrica de sandalias
em Montes Claros (MG), com a instalagéo de fundacgbes, bases para equipamentos, sistemas
viario e de drenagem, além de instala¢gfes hidrossanitarias.

6. Projeto Lean Manufacturing: teve inicio nas fabricas de Campina Grande e Santa Rita (PB).
O projeto visa otimizar o fluxo do processo produtivo por meio da andlise detalhada e
racionalizacdo das etapas de toda cadeia de producao, diminuindo os estoques intermediarios
e 0s custos, e aumentando a produtividade.

7. Brand extension de Havaianas: iniciada a implementacdo das acbes previstas no
planejamento estratégico das marcas.

8. Os projetos LAgica, reestruturacdo do P&D, Financas, Recursos Humanos, Novas Diretorias e
mudancas na logomarca, razéo social e nova sede foram concluidos.

Resultados Financeiros Consolidados A A
(R$ milhdes, exceto margens) 2T11 1T12 2T12 2T12 x 2T11 1S11 1S12 1S12 x 1S11
Receita Liquida 629,8 648,9 727,3 15,5% 1.184,4 1.376,2 16,2%
Lucro Bruto 286,4 287,7 313,3 9,4% 545,5 601,1 10,2%
Margem Bruta 455% 44,3% @ 43,1% -2,4 p.p. 46,1% 43,7% -2,4 p.p.
EBITDA 102,5 106,5 74,4 -27,4% 208,3 180,9 -13,2%
Margem EBITDA 16,3% 16,4% @ 10,2% -6,1 p.p. 17,6% 13,1% -4,5 p.p.
Lucro Liquido @ 73,9 78,2 61,4 -16,9% 161,1 139,6 -13,3%
Margem Liquida 11,7% 12,1% 8,4% -3,3 p.p. 13,6% 10,1% -3,5 p.p.
Saldo de Caixa 666,4 680,7 621 -6,8% 666,4 621 -6,8%
Posigdo Financeira Liquida 382,1 439,2 385,5 0,9% 382,1 385,5 0,9%

'(1) Lucro liquido das operagdes continuadas exclui ndo-se o do acionista minoritario de Alpargatas Arg entina

Resultados Operacionais A A
Volume de Vendas (milhdes pares/pecas) 2T12 x 2T11 1S12 x 1S11

Consolidado 57,622 65,885 63,880 10,9% 118,849 129,765 9,2%
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PERSPECTIVA

No primeiro semestre o desempenho da Alpargatas foi impactado pela forte pressdo ocorrida nos
custos de producdo, decorrente: (i) dos aumentos em dolar das matérias-primas, produtos
acabados e componentes e (ii) da desvalorizacdo do real. Soma-se a esses fatos, 0 desempenho
abaixo do planejado obtido na Argentina. Entretanto, a perspectiva para o desempenho da
Alpargatas no segundo semestre € muito positiva. A equipe comercial, com base em sondagens
com clientes, prevé um bom desempenho para o mercado de calgcados no periodo. Inflagdo
controlada, juros em queda e crédito em recuperacdo sdo fatores que proporcionam aos
consumidores confianga em continuar a consumir.

J& estdo sendo executadas, no terceiro trimestre, acdes adicionais que se refletirdo no avanco do
desempenho da companhia, principalmente, na recuperacédo de margens:

* Aumento dos precos de sandalias e de calcados esportivos em linha com a estratégia de
precos das marcas e analises de mercado.

* Foco na gestdo de custos, com economias em todas as etapas dos processos de fabricacao
de calgcados e nas despesas gerais de fabricagdo (DGF), com a implementacdao do Projeto
Lean Manufacturing;

* Rigido controle das despesas operacionais, possibilitado pela nova ferramenta de
orcamento matricial, introduzida no processo orcamentario da empresa neste ano;

* Aperfeicoamento da gestao do capital de giro para acelerar o Ciclo de Converséo de Caixa;

* Avanco no plano de recuperacéo de margens na Argentina.

No segundo semestre, espera-se elevagdo das vendas de produtos de todas as marcas.
Havaianas continuara a crescer com a nova colecdo que aumentara a participacdo de sandalias de
maior valor no mix. Topper e Rainha terdo novas colecfes em futebol, running e casual. Mizuno
tera suas vendas fortalecidas gracas a normalizacédo das importacdes. Timberland fara acertos na
colecao de calgcados que resultardo em maior volume. O varejo seguird expandindo-se: ha previsdo
de abertura de 40 franquias de Havaianas no Brasil.
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1. NEGOCIOS NACIONAIS

1.1. Volume de vendas e receita liquida

No segundo trimestre, foram vendidas 51,340 milh6es de unidades de calcados, vestuario e
acessorios no Brasil, quantidade 9,4% maior que a do 2T11. Produtos inovadores, distribuicdo para
milhares de pontos de venda e investimentos em comunicacao sao fatores que permitiram capturar
a demanda e registrar 0s seguintes crescimentos nos volumes:

» Havaianas (sandalias, calgados e acessorios) e Dupé: 11%

» Calcados Topper, Rainha, Mizuno e Timberland: 5,9%

A receita liquida acumulou R$ 465,3 milhdes no periodo, com crescimento de 7,4% ante o 2T11.
Contribuiram para essa evolucao volumes mais altos e a participacao de sandalias de maior valor
no mix de vendas, que passou de 30%, no segundo trimestre de 2011, para 41%, nesse trimestre.

NEGOCIOS NACIONAIS NEGOCIOS NACIONAIS
Volume de Vendas Receita Liquida
Calgados, Vestuario e Acessorios (R$ milhdes)

(milhdes de unidades)

465,3
56,251 462,5
51,340 4334
46,933

2T11 1T12 2T12 2T11 1T12 2T12
—
+9,4% +7,4%
O volume de vendas somou 107,592 milhdes de NEGOCIOS NACIONAIS
unidades de calcados, vestuario e acessorios no Composicdoda Receita Liquida
primeiro semestre, volume 9,7% maior que o do i

mesmo periodo de 2011, e a receita liquida
alcancou R$ 927,8 milhGes, montante 14,5%
superior na mesma comparacao.

Sandalias ® Artigos Esportivos
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1.1.1. Havaianas e Dupé

No trimestre, o volume de sandalias, calcados e acessorios Havaianas, somado ao de sandalias
Dupé, totalizou 47,057 milhdes de unidades no Brasil, 11% mais do que o do 2T11. As vendas de
Havaianas cresceram acima do mercado em razéo da inovacao de sua colecdo, da propaganda e
da ampla distribuicdo, fatores que aumentaram a conexado emocional dos brasileiros com a marca.

NEGOCIOS NACIONAIS
Volume de Vendas
Havaianas +Dupé

(milhdes de unidades)

42,401
2T11 1T12 2T12
I —

+11%

Volumes incluem os do varejo Alpargatas

Ja no semestre, o volume de vendas dos produtos Havaianas e Dupé foi 11,1% maior e totalizou
100,148 milhdes de unidades.

Em junho, Havaianas comemorou 50 anos. Para celebrar meio século de vida, foi lan¢cada edicéo
comemorativa de 50 mil pares, cuja receita de vendas foi revertida ao projeto Selo Unicef, de
melhoria da qualidade de vida de criancas e adolescentes brasileiros. A comemoragédo de
aniversario incluiu ainda uma festa especial para empregados, clientes e fornecedores. Também
em junho, foi lancada a colecéo global 2012/2013 de sandalias, com 97 modelos. Na linha infantil,
novos personagens, como Batman e os do Toy Story, foram agregados ao portfolio. Pela segunda
vez, a nova colecao contou com trés modelos Havaianas Missoni. Na Soul Collection (categoria de
calcados fechados com a “alma”, ou solado de Havaianas), destacaram-se o0 novo sneaker
Essentia e as novas formas das alpargatas Origine, com novidades em materiais, a exemplo de
renda, couro e juta. A linha de produtos complementares de Havaianas foi ampliada com a incluséo
de capas para iPad, iPhone e pendrives. Havaianas obteve importante reconhecimento em
inovacado: o prémio internacional Red Dot Award, na categoria Product Design, concedido para o
calcado Origine Sneaker. A premiacdo consagra anualmente o melhor do design internacional. A
colecdo de Dupé também apresentou novidades, com destaque para os modelos femininos com
pins e os infantis com estampas dos personagens Pica-Pau, da Turma da Moénica e da Era do
Gelo.
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1.1.2. Topper, Rainha, Mizuno,Timberland e Sete Lég uas

O volume de vendas de calcados Topper, Rainha,

Mizuno e Timberland alcancou 2,279 milhdes de pares, NEGOCIOS NACIONAIS
guantidade 5,9% superior a do 2T11, com destaque Volume de Vendas
para os aumentos nos volumes de Topper (22,8%), Calgados Topper, Rainha, Mizunoe Timberland

(milhdes de pares)

Rainha (3,5%) e Mizuno (4%). O bom desempenho de
Topper se deve a conquista de novos clientes, o que
proporcionou aumento de participacdo da marca nos
pontos de venda, tanto da linha esportiva como da
casual. Rainha continuou conquistando mais espacgo no
mercado de calcados esportivos por conta da
renovagao constante, em especial da linha running,
cuja colecgéao, este ano, incluiu produtos mais
avancados em design e tecnologia. Mizuno registrou
crescimento menor do que seu potencial porque a

morosidade da alfandega na liberacdo dos calgcados 2Til 112 2112
importados atrasou a entrega aos clientes. Assim, foi +5.9%

transferido para o terceiro trimestre o atendimento de
muitos pedidos de compra. Timberland registrou queda
de 32% no volume de cal¢cados em razdo de problemas
com o abastecimento de matéria-prima, em especial o
couro, e de atraso na importacao.

Volumes incluem os do varejo Alpargatas

O volume de vestuario e acessorios vendido no trimestre totalizou 1,335 milhdo de unidades. O de
botas Sete Léguas alcancou 670 mil pares, o que significa 15% menos do que o comercializado no
2T11, em razéo, principalmente, do ritmo mais lento de crescimento da industria no periodo.

No primeiro semestre, o volume de vendas de cal¢cados Topper, Rainha, Mizuno e Timberland foi
3% superior ao do mesmo periodo do ano anterior, e acumulou 3,961 milhdes de unidades. No
mesmo periodo foram comercializadas 2,367 milhdes de pecas de vestuario e acessorios e 1,116
milhdo de pares de botas Sete Léguas.
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1.1.3. Varejo

Em 30 de junho, a rede de lojas das marcas da Alpargatas contava com 271 unidades em operacao no
Brasil. O varejo Havaianas encerrou o segundo trimestre com 233 lojas (das quais 231 eram franquias), ante
158 no 2T11l. O aumento de volume foi de 30% e o de vendas, no conceito mesmas, de 9%, em
comparagdo com o 2T11. Pelo segundo ano consecutivo, as franquias Havaianas receberam o Selo de
Exceléncia da Associacdo Brasileira de Franchising (ABF). O varejo Timberland terminou o segundo
trimestre com 18 unidades. No periodo, 0 volume cresceu 4% e as vendas mesmas lojas proprias, 3%, ante
0 2T11. As lojas Meggashop aumentaram em 12% o volume e em 29% as vendas mesmas lojas.

No semestre, 0 volume de vendas do varejo Alpargatas foi 24,5% maior que o do mesmo periodo do ano
passado, e a as vendas, 7,4% superior.

1.2. Lucro e margem bruta

O real desvalorizou 23% em relagéo ao segundo trimestre de 2011. Esse fato, somado ao aumento
em dolar de matérias-primas, produtos acabados e componentes importados, provocou impacto
relevante na lucratividade bruta da Alpargatas. Desse modo, no segundo trimestre, o lucro bruto
acumulou R$ 196,6 milhdes, valor 5,3% menor do que o mesmo periodo do ano anterior, e a
margem bruta, de 42,3%, recuou 5,6 pontos percentuais ha mesma comparagao.

NEGOCIOS NACIONAIS
Margem Bruta
(% da RL)

-2,7p.p.
)
47,9%
2711 1T12 2T12
4

-5,6 p.p.

No primeiro semestre, o lucro bruto dos negdcios nacionais atingiu R$ 404,8 milhdes, valor 2,4%
superior ao do 1S11, e a margem bruta alcangou 43,6%, ante 48,8% no 1S11.

Vérias medidas j& foram tomadas para a recuperacado de margem no terceiro trimestre:

* Aumento dos precos dos calgcados das marcas esportivas;
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Intensificacdo do foco na gestédo de custos fabris, para a obtencdo de ganhos em todas as
fases dos processos de producao dos calgcados, com as melhorias decorrentes da aplicacao
do Projeto Lean Manufacturing;

A projecdo de vendas de sandalias para o segundo semestre prevé que os modelos de
maior valor agregado representem 50% do mix de vendas, contribuindo significativamente
para a alavancagem do resultado.

Racionalizacéo do uso de embalagens e;

Intensificacdo do controle orcamentério das despesas comerciais e administrativas.

1.3. Ebitda

O Ebitda somou R$ 40,5 milhdes, valor 50,1% menor que o registrado no 2T11, e a margem, de
8,7%, recuou 10 pontos percentuais. Eliminando-se os impactos (i) do aumento dos pre¢os em
dolar das matérias-primas, dos produtos acabados e dos componentes importados, e (i) da
desvalorizacdo do real, o Ebitda acumulou R$ 66,1 milhdes, e a margem ajustada ficou em 14,2%,
recuando 4,5 pontos percentuais em relacdo a do 2T11. Os principais fatores da variacdo do
Ebitda, do 2T11 para o0 2T12, séo:

1.

Item n&o recorrente no 2T11, no valor de R$ 15,7 milhdes, referente a receita da acgéo
judicial dos empréstimos compulsorios da Eletrobras;

Maior volume de vendas, melhor mix, principalmente o de sandalias, que evoluiu de 30% no
2T11 para 41% no 2T12, e pre¢co mais alto contribuiram para aumentar em R$ 26,7 milhdes
o Ebitda;

Gastos estratégicos com comunicacao das marcas, investimento relevante para incrementar
as vendas e exposi¢do das marcas consumiram R$ 11,6 milhdes adicionais;

Gastos de R$ 14,5 milhdes mais elevados com despesas operacionais, muitos deles
vinculados a projetos estruturantes, definidos no Plano Estratégico, que depois de
concluidos proporcionardo mais receita e lucratividade para a companhia. Ja a partir de
2013, devera ocorrer o retorno dos investimentos que estdo sendo realizados. Além dos
projetos estratégicos, que sao temporarios, outros fatores que explicam o crescimento das
despesas operacionais sao: (i) aumento de estrutura, com a criacédo das diretorias de Supply
Chain, Industrial e de Novos Negdcios; (ii) contratacdo de consultorias especializadas para
apoiar a realizagdo do Plano Estratégico e; (iii) mudanca para a nova sede, que trouxe mais
sinergia entre as areas. O rigido controle de despesas, aperfeicoado com a introducédo do
orcamento matricial em 2012, esta contribuindo para que os gastos deste ano fiquem abaixo
do orcamento;

Aumento dos precos das matérias-primas atreladas ao dolar, dos produtos acabados e dos
componentes importados, somado a desvalorizacdo do real, provocou impacto negativo de
R$ 25,6 milhdes no Ebitda.

10
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NEGOCIOS NACIONAIS
EBITDA
(R$ milhdes)

26,7
I

(25,6)
66,1
EBITDA Itens ndo EBITDA 2T11 Volume/ Gastos Despesas  EBITDA2T12 Var. Cambial EBITDA
2T11 recorrentes  apdsitens ndo  Preco/Mix Estratégicos Operacionais  antesVC e e 2T12
recorrentes Commodities Commodities
Margens
18,7% 15,1% 14,2% 8,7%

No primeiro semestre, o Ebitda dos negocios nacionais, de R$ 123,8 milhdes, foi 22,3% menor que
o0 do 1S11, e a margem, de 13,3%, foi 6,4 pontos percentuais inferior a dos seis primeiros meses
do ano anterior.

11
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2. NEGOCIOS INTERNACIONAIS

NEGOCIOS INTERNACIONAIS
Volume de Vendas
Calgados, Vestuario e Acessorios
O desempenho dos negdcios internacionais foi (mindes de unidades)

impulsionado pelo resultado de Havaianas no exterior.

O volume de vendas das transacgdes internacionais e 12,540
evoluiu 17,3% ante o 2T11, a receita liquida, 33,4%, e o 9,634

o Ebitda, 59,2%. Do total da receita liquida dos
negacios internacionais, 52% correspondem a

Alpargatas Argentina e 48% as subsidiarias Alpargatas

USA, Alpargatas Europa e as exportacdes de
sandalias.

NEGOCIOS INTERNACIONAIS
Receita Liquida
(R$ milhges)

262

2T11 1T12 2T12

+33,4%

As receitas em moedas estrangeiras
apresentaram bons crescimentos na
comparacdo com o0 mesmo periodo de 2011
em consequéncia da elevacao do preco médio,
do aumento da participacédo de produtos de

2T11 1T12

2712

+17,3%

NEGOCIOS INTERNACIONAIS

EBITDA
(R$ milhdes)

Margens 10,8% 12,4%

21,3

13%

33,9

2T11 1T12

+59,2%

Operacgdes Internacionais

Variagdo das Receitas Liquidas
em Moedas Estrangeiras

Alpargatas Argentina

2T12

valor maior agregado no mix de vendas e do (peso argentino) +5,8%
incremento do volume

Alpargatas USA +921.4%
No primeiro semestre, o volume de vendas dos (ddlar) ’
negaocios internacionais atingiu 22,174 milhdes
de unidades, crescimento de 6,6% ante o Alpargatas Europa +26,7%
1S11. A receita liquida aumentou 20%, (euro)
totalizando R$ 448,4 milhdes, e o Ebitda, de R$ - ~

Lo~ . . portacées 0

57,1 milhdes foi 16,8% maior que o do 1S11. (@6lar) +45,4%

12
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2.1. Alpargatas Argentina

Durante o segundo trimestre, o0 mercado consumidor continuou retraido na Argentina em razdo do
crescimento menor da economia e do aumento do custo de vida no pais. Consequentemente, a
Alpargatas Argentina registrou reducéo nos volumes de vendas de calcados. Independentemente
desse ambiente, a companhia deu prosseguimento ao seu Plano Estratégico. As principais
realizac6es no segundo trimestre foram:
» Continuidade dos projetos nas areas de producdo, abastecimento, comercial, marketing e
vestuario, que visam a recuperacdo na margem de contribuicdo da empresa;
» Topper lancou a colecdo especial de calgcados esportivos e vestuario desenhados por Martin
Churba, reconhecido artista argentino;
* Aquisicdo da licenca dos Simpsons, cujos personagens passaram a estampar a colecao
infantil de calcados;
» Nova tecnologia foi incorporada aos calcados para running, tornando-os mais flexiveis e
leves;
* O atleta David Trezeguet, do River Plate, comecou a jogar com chuteira da Topper;
» Lancamento de Mizuno na Argentina, mercado-alvo da marca fora do Brasil;
* Lancamento da campanha “Hace Deporte — Faga Esporte” nos principais pontos de venda,
com imagens dos jogadores patrocinados por Topper em diversas modalidades esportivas;
» Assinatura do acordo com a rede de academias de ginastica Sport Club para exposicédo de
produtos Topper em 27 locais.

2.1.1. Volume de vendas e receita liquida

O volume de vendas de calcados esportivos somou 1,650 milhdo de pares, quantidade 18,5%
inferior a do 2T11, devido a demanda mais fraca. As vendas de vestuario e acessorios totalizaram
405 mil unidades no trimestre. A receita liquida acumulou R$ 137,3 milhdes, montante 19,4%
superior ao do mesmo periodo de 2011, em razdo do aumento de 5,8% na receita em pesos,
combinado com a valorizacdo de 12,9% dessa moeda ante o real.

ALPARGATAS ARGENTINA
Volume de Vendas
CalgadosEsportivos
(milhdes de pares)

ALPARGATAS ARGENTINA
Receita Liquida
(R$ milhdes)

137,3 2,024
115 1,650
109,5 1,576
2T11 1T12 2T12 2T11 1T12 2T12
— —
+19,4% -18,5%
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Ja no semestre, o volume de vendas na Argentina somou 3,226 milhdes de unidades de calcados
esportivos, 22,3% menos do que no 1S11, e 771 mil unidades de vestuario e acessorios. A receita
liquida chegou a R$ 246,9 milhdes, crescimento de 11,3%, ante o 1S11.

2.1.2. Lucro e margem bruta

A queda de 34% no preco em ddlar do algodao, no trimestre, contribuiu positivamente para a
lucratividade bruta, em pesos, da Alpargatas Argentina. Esse efeito foi compensado por um
aumento nos custos de producédo de calcados devido a menor diluicdo de custos fixos e a alta do
custo da méo de obra direta. O lucro bruto somou R$ 32,2 milhdes no periodo, montante 9,5%
maior que o do 2T11. A margem bruta, de 23,4%, em reais, ficou 2,1 pontos percentuais abaixo da
registrada no mesmo periodo do ano anterior.

ALAPARGATAS ARGENTINA
Margem Bruta
(% da RL em reais)

-4,8 p.p.
I

2T11 1T12 2T12
3
-2,1p.p.

No semestre, o lucro bruto da Alpargatas Argentina, de R$ 63 milhdes, foi 6,4% maior que o do
1S11, e a margem, de 25,5%, foi 1,2 ponto percentual menor que a dos seis primeiros meses do
ano anterior.

2.1.3. Ebitda

No segundo trimestre, o Ebitda da Alpargatas Argentina acumulou R$ 8,3 milhdes, e a margem, de
6%, foi 4,3 pontos percentuais inferior a do 2T11. Os fatores que contribuiram para essa reducao
foram:

1. Volume e mix, que somaram R$ 6,4 milhdes;

2. A Alpargatas Argentina ja adotou programa de reducdo de despesas para se adequar ao
atual ambiente de negdcios. Foram reduzidos gastos com propaganda, estrutura comercial e
despesas corporativas. Mesmo assim, devido ao impacto da inflagdo, os desembolsos, em
pesos, foram maiores que os do 2T11l. Em reais, esse fato, associado ao impacto da
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desvalorizagdo do real ante o peso na conversao, resultou em variacdo de R$ 3,6 milhdes
nesse grupo de despesas;
3. Areducéo do preco do algodéo, em délar, foi o principal fator que beneficiou o Ebitda em R$
6,5 milhdes.
ALPARGATAS ARGENTINA

EBITDA
(R$ milhdes)

11
& (3.1)
EBITDA Volume/Mix Gastos Despesas EBITDA2T12 Variagdo Cambial EBITDA
2T11 Estratégicos Operacionais antesVC e e 2T12
Commodities Commodities
Margens
10,3% 1,3% 6%

No semestre, o Ebitda da Alpargatas Argentina, de R$ 20,2 milhdes, foi 22,6% menor que o do
1S11, e a margem, de 8,2%, foi 3,6 pontos percentuais inferior a dos seis primeiros meses do ano
passado.
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2.2. Alpargatas USA, Alpargatas Europa e Exportacbe s

As vendas de Havaianas no exterior apresentaram crescimento expressivo no trimestre, resultando
em aumento de receita e de lucratividade. As principais realizagdes que ajudaram a impulsionar as
vendas foram:

1. América do Norte

* Em importantes espacos das lojas Macy’s de Nova York, Chicago e S&o Francisco
foram exibidos cenarios do Rio de Janeiro feitos com as sandalias;

* Na Bloomingdale’s de Nova York, o consumidor péde customizar sua Havaianas a
partir da calgada, por meio de um terminal colocado na vitrine, para, em seguida,
buscar a sandalia na shop in shop dentro da loja;

 Lancamento da campanha “Original as You”, com fotos produzidas pelos
consagrados fotografos David LaChapelle e Miles Aldridge.

2. Europa

* A marca de 11 lojas exclusivas Havaianas foi alcangcada com a abertura de uma
segunda unidade prépria em Paris e duas primeiras em Mildo e em Madrid;

» Crescimento da categoria Soul Collection;

e Continuo sucesso da campanha “Always Summer” / “Siempre Verano” — que
expressa bem o DNA da marca.

3. Outros paises

* Eventos de celebracdo do aniversario de 50 anos de Havaianas em Taiwan e
Filipinas. O evento “MYOH — Make your Own Havaianas” nesse pais contou com a
presenca de 3 mil pessoas;

* Havaianas recebeu o prémio Australian Surf Industry como a Melhor Marca de
Calcado de 2012.

2.2.1. Volume de vendas e receita liquida

A quantidade de sandélias comercializadas pelas subsidiarias Alpargatas USA e pela Alpargatas
Europa, somada as exportacdes, totalizou 10,484 milhdes de unidades no segundo trimestre,
crescimento de 25,5% em relagdo ao 2T11. Havaianas continuou a aumentar sua presenga no
mundo por meio de acdes de comunicacao, eventos e abertura de lojas, 0 que elevou a exposicao
da marca e contribuiu para a ampliacdo do volume de vendas. A receita liquida acumulou R$ 124,7
milhdes, valor 53,2% maior que o do 2T11, explicado pelo crescimento do volume, melhora do mix
de vendas e pela valorizagéo do délar e do euro ante o real.
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AEPAREAIAS e, AHRAHEAS [HURElRA ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA

E EXPORTACOES E EXPORTACOES

Volume de Vendas Receita Liquida

(milhdes de pares) (R$ milhdes)

10,484 124,7
8,354
7,692
76,9

2T11 1T12 2T12 2111 1712 2T12

+25,5%

+53,2%

O volume de vendas das subsidiarias somou 18,177 milh&es de pares no primeiro semestre, 14,2%
maior em relacdo ao do 1S11, e a receita liquida acumulou R$ 201,5 milhdes, crescimento de

32,6% ante 0 1S11.
2.2.2. Lucro bruto e margem bruta

O lucro bruto totalizou R$ 84,6 milhdes, valor 71,1%
superior ao do 2T11, explicado pelo aumento de
precos em ddlar, melhora do mix de vendas e
captura de mais valor nas vendas aos canais
independentes nos Estados Unidos em razédo do
término do contrato com o distribuidor local. A
margem bruta, de 67,8%, foi 7,1 pontos percentuais
superior a do 2T11.

No primeiro semestre, o lucro bruto das subsidiarias,
de R$ 133,1 milhdes, foi 46,8% maior que o do
1S11, e a margem, de 66%, ficou 6,3 pontos
percentuais acima da dos seis primeiros meses do
ano passado.

ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA

E EXPORTAGCOES
Margem Bruta
(% da RL em reais)

+4,6 p.p.

63,2%

2T11 1T12 2T12
—
+7,1p.p.
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2.2.3. Ebitda

Com expressiva alta de 169,5% no segundo trimestre, o Ebitda das subsidiarias acumulou R$ 25,6
milhdes, e a margem, de 20,6%, foi 8,9 pontos percentuais maior que a do 2T11. Esse valor &
resultante de uma estratégia bem executada, cujo objetivo é tornar Havaianas a marca referéncia
em sandalias no mundo. Os fatores que contribuiram para o crescimento foram:

1. Volume, prego e mix, que somaram R$ 20,8 milhdes;

2. Os gastos com a comunicagao e os eventos de Havaianas, com a abertura de lojas e com o
aumento da estrutura das subsididarias — necessério para suportar suas expansfes —
impactaram, em conjunto, R$ 8,4 milhfes o Ebitda;

3. O impacto da valorizagdo das moedas que compdem as receitas das subsidiarias e das
exportacdes ante o real foi positivo em R$ 3,7 milhdes.

ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA
E EXPORTACOES
EBITDA
(R$ milhoes)

(6,5) I

(1,9)
EBITDA Volume/ Gastos Despesas EBITDA 2T12 Variagédo EBITDA
2T11 Preco/Mix Estratégicos Operacionais antes VC Cambial 2T12
Margens
11,7% 17,6% 20,6%

No semestre, o Ebitda das subsidiarias, de R$ 36,9 milhdes, foi 61,8% maior que o do 1S11, e a
margem, de 18,3%, foi 3,3 pontos percentuais mais alta que a dos seis primeiros meses do ano
anterior.
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3. RESULTADO CONSOLIDADO

3.1. Volume de vendas e receita liquida

O volume de vendas consolidado do segundo trimestre alcangcou 63,880 milhdes de unidades,
10,9% superior ao do 2T11. O bom desempenho das vendas de sandalias nos mercados interno e
externo, e de calgados esportivos no Brasil, foi o principal vetor de crescimento do volume no 2T12.
A receita liquida consolidada cresceu 15,5% e alcangou R$ 727,3 milhdes. O impacto da variacao
cambial, decorrente da desvalorizacdo do real ante as moedas estrangeiras que compdem a
receita dos negoécios internacionais, beneficiou a receita liquida consolidada em R$ 33 milhdes. Do
total da receita liquida consolidada, 64% correspondem ao Brasil e 36% ao exterior.

Volume de Vendas Consolidado
(milhdes de unidades)

65,885
63,880
57,622

2711 1T12 2T12

+10,9%

No primeiro semestre, o volume de vendas
consolidado somou 129,765 milhGes de
unidades de calgados, vestuario e acessorios,
volume 9,2% maior que o do 1S11, e a receita
liquida acumulou R$ 1,4 bilhdo, crescimento de
16,2% ante o 1S11.

Receita Liquida Consolidada
(R$ milhdes)

2711 1T12 2T12

—

+15,5%

Composicéo da Receita Liquida Consolidada

2T12

7%
56%

Sandalias ® Artigos Esportivos Téxteis Argentina
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3.2. Lucro bruto e margem bruta

O lucro bruto consolidado acumulou R$ 313,3 milhdes, valor 9,4% superior ao do 2T11. A margem
bruta de 43,1% foi 2,4 pontos percentuais menor na mesma comparagdo. O preco mais elevado
das matérias-primas atreladas ao doélar e dos produtos acabados e componentes importados,
somado a desvalorizacdo de 23% do real ante o ddlar, impactou a lucratividade da Alpargatas.
Véarias medidas ja foram tomadas para recuperacdo das margens no terceiro trimestre conforme
comentarios nos itens 1.2 e 2.1.

Margem Bruta Consolidada Composigéo do Custo dos Produtos Vendidos
(% daRL) 2T12

21%

2T11 1T12 2T12 _ _ _ _
) Matérias-primas BMOD M Despesas Gerais de Fabricagdo
-2,4p.p.

No primeiro semestre, o lucro bruto consolidado, de R$ 601,1 milhdes, foi 10,2% maior que o do
1S11, e a margem bruta, de 43,7% foi 2,4 pontos percentuais menor que a dos seis primeiros
meses do ano anterior.

3.3. Ebitda

O Ebitda consolidado acumulou R$ 74,4 milhdes, e a margem, de 10,2%, recuou 6,1 pontos
percentuais no periodo. Eliminando-se os impactos (i) do aumento dos precos em ddlar das
matérias-primas, dos produtos acabados e dos componentes importados, e (i) da desvalorizacéo
do real, o Ebitda acumulou R$ 89,8 milhdes, e a margem ajustada ficou em 12,3%, recuando 4
pontos percentuais em relacédo a do 2T11.

Os principais fatores da variagao do Ebitda, do 2T11 para o 2T12, s&o:

1. Item ndo recorrente no 2T11, no valor de R$ 15,7 milhdes, referente a receita da acgéo
judicial dos empréstimos compulsorios da Eletrobras;

2. Aumento dos volumes de vendas nos negocios nacionais e internacionais, alta dos precos e
mix de vendas mais rico beneficiaram o Ebitda em R$ 41,1 milhdes;
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3. Gastos estratégicos e despesas operacionais, ja explicados nas variagdes dos Ebitdas dos
negocios nacionais e internacionais, consumiram R$ 38,1 milhées mais de recursos;
4. Impacto de R$ 15,4 milhdes provocado pela variagdo cambial, decorrente da desvalorizacao

do real.
EBITDA CONSOLIDADO
(R$ milhdes)
41,1
(19,5)
EBITDA Itens néo EBITDA 2T11 Volume/ Gastos Despesas EBITDA2T12 Var.Cambial EBITDA
2T11 recorrentes  aposltens ndo  Prego/Mix Estratégicos  Operacionais antesVC e e 2T12
Recorrentes Commodities Commodities
Margens
16,3% 13,8% 12,3% 10,2%

Calculo do EBITDA

Consolidado

(R$ milhdes)
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e da 82 53,6 171,6 140
equivaléncia patrimonial

+)D iaca
(+) Depreciacéoe 13,5 14,8 26,1 29,2

amortizacao
(+/-) ltens néo caixal/e ou
~ 7 6 10,6 11,7
nao recorrentes
EBITDA 102,5 74,4 208,3 180,9

O Ebitda consolidado do periodo, de R$ 180,9 milhdes, foi 13,2% menor que o do 1S11, e a
margem, de 13,1%, foi 4,5 pontos percentuais inferior a dos seis primeiros meses do ano anterior.
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3.4. Lucro liquido

A Alpargatas registrou lucro liquido consolidado de R$ 61,4 milh6es, montante 16,9% menor que o
do 2T11, devido, principalmente, a redugcédo do Ebitda em R$ 28,1 milhdes. O Imposto de Renda
teve variacdo positiva de R$ 23,3 milhdes, resultante de o lucro antes dos impostos ter sido menor
e de varias acfes de planejamento tributario, dentre as quais destaca-se a fusdo societaria de
empresas na Argentina. A margem liquida foi de 8,4%, recuo de 3,3 pontos percentuais ante o
mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Liquido Consolidado
(R$ milhGes)

23,3
(0,9)
T -
(3,6)
(3.2)

Lucro EBITDA Resultado Equivaléncia IR Outros Lucro
Liquido Financeiro Patrimonial Liquido

2T11 TAVEX 2T12

Margem  11,7% 8,4%

Acumulado nos seis primeiros meses do ano, o lucro liquido consolidado atingiu R$ 139,6 milhdes,
valor 13,3% menor que o do 1S11, e a margem liquida, de 10,1%, foi 3,5 pontos percentuais
inferior a dos seis primeiros meses do ano passado.

3.5. Ciclo de Converséo de Caixa (CCC)

No periodo de um ano, encerrado em 30 de junho de 2012, o CCC consolidado aumentou em 15
dias, principalmente em razao do incremento de 25 dias nos estoques, apesar da redugéo do prazo
de recebimento de clientes em cinco dias e do aumento do prazo de pagamento aos fornecedores
em seis dias. O valor dos estoques esta impactado: (i) pela formacédo de estoque estratégico de
produtos acabados que visa o0 atendimento da forte demanda esperada para o segundo semestre;
(i) pelo volume estocado estar mais elevado na Argentina; e (iii) pelos estoques das operacdes
internacionais de sandalias, cujo ciclo de estocagem € maior.
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3.6. Fluxo de caixa

Em 30 de junho de 2012, a Alpargatas apresentava saldo de caixa de R$ 621,5 milhdes, montante
R$ 44,9 milhdes menor que em 30 de junho de 2011. A geracdo operacional totalizou R$ 157,8
milhdes. O maior ingresso de caixa nos 12 meses encerrados em 30/06/2012 deveu-se ao Ebitda,
que acumulou R$ 377,1 milhdes. Os desembolsos mais significativos foram: (i) R$ 80,9 milhdes em
capital de giro, para apoiar o crescimento dos negdcios; (i) R$ 138,4 milhdes em Capex; (iii) R$

108,8 milhdes com a amortizacdo de dividas; e (iv) R$ 80,4 milhdes com a remuneracdo dos
acionistas.

Fluxo de Caixa Consolidado
(R$ milhdes)

Geracéo operacional de caixa
de R$ 157,8 milhdes

377,1

(80,9) -

(138,4)

—
. 29.2)

9 Ton

(108,8) I
(80,4)
Saldo de EBITDA Investimento CAPEX Sub-total Ganho Pagamento Pagamento Aumentode Amortizagdo  Sub-total Pagamento Saldo de
Caixa em Capital de Operacional Financeiro/ Refis de IR/ICSLL Participagédo Dividas JCP Caixa em
30/06/2011 Giro Despesa Argentina 30/06/2012

Financeira
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3.7. Endividamento

Em 30 de junho de 2012, o endividamento financeiro consolidado totalizava R$ 235,5 milhdes,
sendo R$ 78 milhdes denominados em reais e R$ 157,5 milh6es em moeda estrangeira, com o
seguinte perfil:

* RS$ 146,7 milhdes (62% do total) com vencimento em curto prazo, sendo R$ 34,1 milhdes em
moeda nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira soma R$ 112,6 milhdes e
financia o capital de giro das subsidiarias no exterior, podendo ser renovada em seu
vencimento.

* R$ 88,8 milhdes (38% do total) com vencimento em longo prazo, sendo R$ 43,8 milhdes em
moeda nacional e R$ 45 milhdes em moeda estrangeira, com o seguinte cronograma de
amortizacao:

2013: R$ 54,2 milhdes
2014: R$ 15,3 milhdes
2015: R$ 15,3 milhdes
2016: R$ 2,5 milhdes

2017 a 2019: R$ 1,5 milh&do

3.8. Posicao financeira liquida

A posicgéo financeira liquida foi positiva em R$ 386 milhdes em 30 de junho de 2012, reforcando a
solidez financeira da Alpargatas.

PosicaoFinanceira Liquida Consolidada
(R$milhdes)

6664 683,7 671,0 680,7 6215

241,5 (235,5)
(284,3) (317,4) (235,9) ( )
jun/11 set/11 dez/11 mar/12 jun/12
| W Caixa ™= Endividamento Financeiro Consolidado —O— Posigao Financeira Liquida Consolidada
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4. MERCADO DE CAPITAIS

Em 29/6/2012, as acOes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$ 13,40, valor 23% superior ao
registrado em 2/1/2012, e as ordinarias (ALPA3), a R$ 13,00, valorizacdo de 17% nos seis primeiros meses
do ano. De janeiro a junho, o lIbovespa desvalorizou 6%. Em 29/6/2012, o valor da Alpargatas na
BM&FBovespa era de R$ 5,1 bilhges, ante R$ 4,2 bilhdes na mesma data no ano anterior. O Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 6/8/2012, deliberou a antecipacao de juros sobre o capital proprio
no montante de R$ 20,6 milhdes. Somados aos R$ 43,4 milhdes deliberados até maio, a remuneracao dos
acionistas totaliza R$ 64 milhdes no exercicio de 2012.

Evolucdo das Agbesno1S12

160 -
150
140
130
120
110
100
90
80 - . . . . .
jan-12 fev-12 mar-12 abr-12 mai-12 jun-12

123
117

02/01/2012

94

indice 100

—ALPA4 —IBOVESPA —ALPA3

*kkkkkkkhkhkhkkhkhkkkhkx
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Anexo | - Balanco Patrimonial (R$ mil)

ATIVO 30/6/2012  30/6/2011 PASSIVO 30/6/2012 30/6/2011
Ativo circulante 1.776.588 1.508.717 Passivo circulante 750.602 622.410
Caixa e Bancos 18.786 19.335 Fornecedores 358.354 217.323
Aplicagdes financeiras 602.685 647.110 Financiamentos 146.716 222.488
Clientes (liquido da PDD) 579.615 395.477 Obrigagdes negociadas de controlada 14.807 12.146
Estoques 477.012 342.735 Salarios e encargos sociais 115.165 84.675
Demais contas a receber 30.907 56.345 Provisdo para contingéncias 13.393 10.256
Despesas antecipadas 23.872 23.865 Provisdo p/ IR e contr. social a pagar 3.384 2.485
Bens destinados a venda - 130 Imposto a pagar 20.028 7.498
Outros ativos - - Parcelamento tributéario - 9.082
Impostos a recuperar 43.711 23.720 JCP e dividendos a pagar 20.352 18.598
Outras contas a pagar 58.403 37.859
Passivo exigivel a longo prazo 285.220 286.672
Financiamentos 88.816 61.756
Obrigag6es negociadas de controlada 65.178 57.009
Ativo realizavel a longo prazo 116.557 151.695 Tributos c/ exig. susp. e outros 94.644 70.720
Impostos a recuperar 27.766 17.102 Parcelamento tributario 874 23.525
I.R. e contribui¢&o social diferidos 52.417 81.048 Proviséo p/ IR e contr. social a pagar - 38.415
Depositos judiciais e compusorios 13.136 30.227 Provisdo para contingéncias 26.347 28.083
Demais contas a receber 23.238 23.318 Outras contas a pagar 9.361 7.164
Patriménio liquido 1.577.581 1.381.784
Capital social realizado 562.158 518.922
Ativo permanente 720.258 630.454 Reserva de capital 167.964 168.262
Investimentos 71.530 75.005 AcOes em tesouraria (40.587) (38.423)
Imobilizado 394.941 293.995 Reservas de lucro 914.659 760.231
Intangivel 253.787 261.454 Avaliacéo patrimonial (33.425) (42.869)

6.812 15.661
Total do passivo 2.613.403 2.290.866

Participagdo minoritarios

Total do ativo 2.613.403 2.290.866

Valor patrimonial por agéo (R$) 4,12 3,97
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Anexo Il - Demonstracao de Resultados (R$ mil)

N o omw

Receita liquida de vendas 629.790
Custo dos produtos vendidos (343.391)
Lucro Bruto 286.399
Margem bruta 45,5%
Receitas (Despesas) Operacionais (204.447)
Vendas (171.562)
Gerais Administrativas (33.687)
Honorarios dos administradores (1.438)
Amortizacdo do intangivel (5.100)
Outras (despesas) receitas operacionais 7.340
EBIT - Resultado Operacional 81.952
Margem operacional 13,0%
Receitas financeiras 19.584
Despesas financeiras (13.913)
Variagdo cambial (1.020)
Equivaléncia patrimonial 1.166
Lucro Operacional 87.769
I.R. e Contribuicdo Social (13.860)
Participagéo de Minoritarios (47)
Lucro liquido 73.862
EBITDA - R$ milhdes 102,5
Margem EBITDA 16,3%

727.294
(413.993)
313.301

43,1%
(259.744)
(204.392)

(38.240)

(1.613)

(5.817)

(9.682)

53.557
7,4%
15.890
(14.030)
(852)
(2.075)
52.490
9.419
(471)
61.438

74,4
10,2%

(638.932)
545.494
46,1%
(373.861)
(301.494)
(63.819)
(2.812)
(9.467)
3.731
171.633
14,5%
38.401
(25.879)
697
(132)
184.720
(22.308)
(1.299)
161.113

208,3
17,6%

1S11 1S12

1.184.426  1.376.233

(775.267)
600.966
43,7%
(460.950)
(363.835)
(73.789)
(3.218)
(11.631)
(8.477)
140.016
10,2%
34.636
(26.324)
(1.240)
(5.804)
141.284
(1.131)
(550)
139.603

180,9
13,1%
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