CNPJ n? 18.540.906/0001-64

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores acionistas: Apresentamos com satisfacao os resultados do ano de 2010. A U&M foi eleita pela quinta vez consecutiva no Guia Exame Vocé S.A. como uma das melhores empresas para vocé trabalhar no Brasil.
Também mantivemos as certificacdes integradas 1ISO 9001 (Sistema de Gestéao de Qualidade), ISO 14001 (Sistema de Gestdao Ambiental) e OHSAS 18001 (Seguranca e Saude Ocupacional). Fomos eleitos Empresa Ouro do
Prémio Mineiro da Qualidade. Estes reconhecimentos nos enchem de orgulho e satisfacao, ratificando nosso compromisso, assumido em nossa missao, de construir um mundo melhor para nossos funcionarios, investidores,
clientes, fornecedores e sociedade. Assim, é com orgulho que submetemos a vossa apreciagao o Balango Patrimonial, Demonstracao do Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido,
Demonstracao do Fluxo de Caixa e Notas Explicativas relativas aos exercicios findos de 31 de dezembro de 2010 e 2009.

BALANCO PATRIMONIAL 31 DE DEZEMBRO DE 2010, 2009 E 01 DE JANEIRO DE 2009 (Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS (NAO AUDITADO)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nao auditado Nao auditado
Reapresentado Reapresentado
ATIVO Notas 31/12/2010 31/12/2009 _ 1/1/2009 31/12/2010 31/12/2009 _ 1/1/2009  PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 23.864 3776 11605  26.363 6947 13782  Empréstimos e financiamentos
Contas a receber de clientes 6 48.854 30.655 53.956 81.737 89.699 64.098 Fornecedores
Estoques 7 4.904 5.468 8050  11.199 5584 11451 Iibutosarecoher
Valores a receber sobre venda de ativos 12 2.149 2.323 603 2.149 2.323 603  Saldrios e encargos sociais
Adiantamentos a fornecedores 746 3.446 3.329 3413 9.892 9.555 Adlantame_nto c_le clientes
Tributos a recuperar 8 317 552 2282 3.019 582 2085  Outras obrigagdes
Despesas Antecipadas 378 1.987 4581 378 1.987 4581 Nio circulante
Outros ativos 125 1.754 2.348 126 1.939 2434 Empréstimos e financiamentos
Nao Gireul 81.337 49.961 86754 128384 118953 108789 [ Ges
ao Circulante :
Titulos e valores mobilirios 9 3261 9059 - 3261 9.059 _ jonesreladonadas
Impostos diferidos 10 8.939 8.939 4535 8.939 8.939 4535  Tibutos a recolher
Depoésitos judiciais 21 2.958 2.156 1.540 2.958 2.156 1.540
Partes relacionadas 11 38.992 42,578 47.247 26.394 9.054 3.668  patriménio Liquido
Valores a receber sobre venda de ativos 12 2.058 - - 2.058 - ~  Capital social
Qutros créditos 498 508 2.072 520 518 2.073 Reserva de Cap|ta|
Investimentos 13 16.322 14.121 2537 - - - Reserva de lucros
Imobilizado 14 132.398 141.885 59.928 146.684 147.864 88.475  Qutros resultados abrangentes
Intangivel 15 1412 2.764 2473 1.480 2.764 2473
206.838 222.010 120.332 192.294 180.354 102.764 TOTAL DO PASSIVO E DO
TOTAL DO ATIVO 288175 271971 207.086 320678 299.307 211.553 PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.

1. Contexto Operacional: A U&M Mineragéo e Construgdo S.A. (‘Companhia”
ou “Controladora”) € uma sociedade anénima de capital fechado, e tem como ati-
vidade principal a construg@o de rodovias, ferrovias e barragens; terraplenagem e
pavimentacao; execugao de obras de saneamento bésico; obras de arte especiais;
desenvolvimento urbano; locagao de equipamentos, operagao de mina e consul-
toria. A Companhia possui participagdo societaria nas seguintes controladas: a.
Levyequip Equipamentos Ltda - constituida em 09 de dezembro de 2002, sediada
no municipio de Comendador Levy Gasparian, Estado do Rio de Janeiro, tem por
objeto social a construgao de rodovias, ferrovias e barragens, terraplanagem e pa-
vimentagao, execugao de obras de saneamento basico, obras de arte especiais
e locagdo de equipamentos. b. UM Equipments, INC - Companhia constituida
em 17 de julho de 20083, Sediada nas llhas Virgens Britanicas, Caribe (BVA), tem
por objeto social, Compra e Venda de Equipamentos de Mineragdo e Construgao
Pesada nos Estados Unidos e demais paises signatarios do GATT, exportagéo de
equipamentos, principalmente para o Brasil, locagao de equipamentos de Mine-
ragao e Construgao Pesada, prestagao de Servicos de Mineragao e Construgéo
Pesada e Consultoria Técnica de Mineragéo e Engenharia. ¢. U&M Mining Zémbia
Ltd., constituida na data de 17 de maio de 2007, com sede na cidade de Chingola,
Copperbelt - Zambia, tem como objetivo a prestacdo de servicos mineragéo. A
empresa iniciou de fato suas atividades em Agosto de 2007, através do contrato
com a companhia Konkola Copper Mines PLC (brago de cobre do grupo india-
no Vedanta Resources), onde a prestacao de servico ndo se limita a mineracéo,
incluindo também perfuragao, transporte, iluminagao, seguranca, detonagao e
drenagem, sendo o periodo contratual até Maio de 2013. Adicionalmente, a Com-
panhia participa no Consorcio Construtor Jeceaba, que foi constituido em 17 de
dezembro de 2007, com sede na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. Tem
como objetivo a prestacédo de servigos especializados de terraplenagem incluindo
a construgao de sistemas de drenagem subterranea e superficial, em regime de
empreitada global na area onde seré instalada a Usina de Producéo de Tubos de
Aco sem Costura da VALLOUREC & SUMITOMO TUBOS DO BRASIL LTDA,
com fornecimento de equipamentos, materiais e servigos, incluindo todos os pro-
jetos necessarios, nos termos da legislacdo brasileira. E composto pelos seguintes
consorciados: Construtora Barbosa Mello S/A, Construtora Cowan S/A e U&M Mi-
neragéo e Construgdo S/A. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em 29 de abril de 2011. 2. Politicas Contabeis: As
demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009 foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstracdes financeiras
da controladora e consolidada consideraram o uso de determinadas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstragoes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julga-
mento da administracdo para determinacéo do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a seleg¢do de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recupe-
rabilidade nas operagdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo
meétodo de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacao
da provisdo para devedores duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos
para determinagdo de outras provisoes, inclusive para contingéncias. A liquidacao
das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significa-
tivamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa
suas estimativas e premissa periodicamente, pelo menos anualmente. A Compa-
nhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagoes emitidas pelo
Comité de pronunciamentos contabeis (CPC) que estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2010. As demonstragbes financeiras foram preparadas utilizando
0 custo histdrico como base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos e
L passivos como instrumentos financeiros, os quais sao mensurados pelo valor justo.

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragcdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Valores expressos em milhares de reais)

2.1. Bases de Consolidagao: Foram consolidadas as demonstracoes financeiras
das controladas mencionadas na nota explicativa niumero 1.

Controlada % Participacao

2010 2009 1/1/2009
Levyequip Equipamentos Ltda 99,99% 99,99% 99,99%
U&M Equipments, INC 100% 100% 100%
U&M Mining Zambia Ltd 100% 100% 100%

a) Controladas: As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se
inicia até a data em que o controle deixar de existir. Nas demonstragdes financeiras
individuais da controladora, as informages financeiras das controladas séo reco-
nhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os exercicios sociais das
controladas incluidas na consolidagao sao coincidentes com os da controladora
e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empre-
sas consolidadas e s&o consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
b) Consorcios: E registrada a quota-parte dos ativos, passivos e resultados das
operagoes do consdrcio na controladora. ¢) Transagdes eliminadas na consolida-
¢ao: Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas derivadas
de transacdes intragrupo sao eliminados na preparacao das demonstragoes fi-
nanceiras consolidadas. 2.2. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de
caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia e suas Controladas
consideravam equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo. 2.3. Contas a
receber de clientes: Estdo apresentados a valores de realizagao e compreendem
os valores faturados e medices a faturar. 2.4. Estoques: Os estoques s&o avalia-
dos ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. O valor realizavel liquido
corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para a realizacao da
venda. 2.5. Investimento em controladas: Os investimentos da Companhia em
suas controladas sao avaliados com base no método da equivaléncia patrimo-
nial, conforme CPC 18, para fins de demonstragoes financeiras da controladora.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada
é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das
mudangas apds a aquisicao da participacdo societaria na coligada. A participagado
societaria na controlada é apresentada na demonstragéo do resultado da contro-
ladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos
acionistas da coligada. As demonstracdes financeiras das controladas séo elabo-
radas para 0 mesmo periodo de divulgacao que a Companhia. Apds a aplicacédo
do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da
controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicio-
nal do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua coligada. A
companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se
ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas
por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante
da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recupe-
ravel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstracéao
do resultado da controladora. 2.5.1. Participacdo em Consércio: A controladora
mantém participacdo em consorcio, na qual os empreendedores mantém acordo
contratual que estabelece o controle conjunto de varias atividades da Companhia.
A controladora combina sua participacdo nos ativos, passivos, receitas e despesas
do consdrcio, linha por linha, nas suas demonstragdes financeiras. As demonstra-
¢des financeiras do consorcio sao preparadas para 0 mesmo periodo de divulga-
c¢ao da Controladora. 2.6. Ativos Intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos sepa-
radamente s&o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.

U&M MINERACAO E CONSTRUCAO S/A

Consolidado
Nao auditado

Reapresentado

Controladora
Nao auditado

Reapresentado

Notas 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

17 67402 57723 48921 67402  57.885 48921
16 12594 6.383 4297 25218 17985 8.271
18 3.156 2.779 3317 5.051 6.097 4494
19 11.499 7.910 6749  13.669 9.266 7.160
20 18.094 3.147 9569 23860 24703 13778
311 127 3611 356 187 3.447
113056 78069 76464 135556 116123  86.071
17 18.089  20.926 8721 18089  20.926 8.721
21 5.259 4.078 3495 5.259 4.078 3495
11 6599 10718  10.789 9.403 - 5.649
20 - - - 7.199 - -
18 4934 6.868 6.241 4.934 6.868 6.241
34.881 42500 29246  44.884 31872 24106

2
61.000 46352 46352  61.000 46352 46352
36684 36684 36684 36684 36684 36684
43932 69535 18268 43932 69535 18268
(1.378)  (1.259) 72 (1378)  (1.259) 72
140238 151312 101.376 140238 151.312  101.376
288175 271971 207086 320678 299307 211553

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (NAO AUDITADO) EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado 2010 2009 2010 2009
Notas 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31A12/2009  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receita liquida de servigos 23 257.282 300.379 397.032 397.361 Lucro liquido do exercicio 16.094 33.230 16.094 33.230
Custo dos servicos prestados 24 (215.209) (279.478)  (346.739) (379.659)  Ajustes para reconciliar o lucro liquido com os recursos de
Lucro bruto 42.078 20.901 50.293 17.702 atividades operacionais:
Receitas (despesas) operacionais: Constituigéio/realizacdo de IR e CSLL diferidos - (4.404) - (4.404)
Administrativas e gerais 25 (28.184) (15072)  (28.377) (15216)  Provisdes de contingéncias a longo prazo 1.181 583 1.181 583
Tributérias (433) (1.689) (433) (1.689)  Equivaléncia patrimonial (5.042)  (18.802) - -
Outras receitas operacionais liquidas 26 13.737 9.753 13.318 34520  Depreciagéo e amortizacio 37.892 55.374 37.892 55.374
Equivaléncia patrimonial 13 5.042 18.802 - —  Baixa do imobilizado e intangivel 14.673 1.509 14.691 24.199
Lucro antes dos resultados financeiros e tributos 32.240 32.695 34.801 35.317 Efeitos de mudancas de praticas (31.318) 24992 (31.319) 24.993
Resultado Financeiro: Juros sobre empréstimos 8.890 9.205 8.791 9473
Despesas financeira 27 (29.806) (28.606)  (29.787) (28.978)  Provisao para participagio nos resultados 2.031 21 2553 21
Receitas financeira 27 13.660 24.737 13.852 24.836 28.307 68.478 33.789 110.239
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 16.094 28.826 18.866 31.175 (Aumento) reducio nos ativos operacionais:
Imposto de renda 10 - 3247 (2.032) 1526 Contas a receber (18.199)  23.301 7962  (25.601)
Contribuigao social 10 - 1.157 (740) 529 Contas a receber sobre venda de ativos (1.884) (1.720) (1.884) (1.720)
Lucro liquido do exercicio 16.094 33.230 16.094 33230 |mpostos 235 1.730 (2.438) 1.703
Numero de agbes (lotes de mil) 6.100 4.635 - - Estoques 564 2582 (5.615) 5.868
Lucro liquido por ag&o 2,64 717 Dep6sitos judiciais (802) (616) (802) (616)
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras. Empréstimos a terceiros 10 1.564 - 1.553
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (NAO AUDITADO) EXERCICIOS FINDOS ggg;;::;;‘t’zc‘fgfdrzgs ‘1‘-2(2)3 ) g'gi ?-gg; ) ;82
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Valores expressos em milhares de reais) (14.139) 29.913 7123 (16.061)
Reserva de Lucros Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Outros Obrigagdes trabalhistas 1.558 1.140 1.850 2.086
Capital Reserva Reserva Lucros Lucros resultados Tributos e contribuicdes a recolher 377 (538) (1.046) 1.603
Social de Capital_Legal Retidos acumulados abrangentes _ Total ~ Fornecedores 6.211 2.086 7.232 9.714

Saldo em 01 de janeiro de 2009 Outros 184 (3.484) 170 (3:262)

- reapresentado 46.352 36.684 4479 13.789 72 101.376  Adiantamento de clientes 14.948 (6.423) 6.357 10.926
Lucro liquido do exercicio 33.230 33230 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

Reserva legal 1.809 (1.809) atividades operacionais 23.278 (7.219) 14.563 21.067
Resultado abrangente FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.331)  (1.331)  Titulos e valores mobiligrios 5.799 (9.059) 5.799 (9.059)
Distribuicao de dividendos (8.287) (8.287)  Investimentos 2,841 7.218 - -
Efeitos mudanca critério contabil 11.638 26.324 26.324  Imobilizado e intangivel (41.727) (139.130)  (50.120) (139.252)
Reserva de lucros 49.458 (49.458) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (33.087) (140.971) (44.321) (148.311)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

- reapresentado 46.352 36.684 6.288 63.247 (1.259) 151.312  Mutuo com partes relacionadas (533) 4598 (7.938) (11.035)
Aumento de capital 14.648 14.648  Empréstimos (2.049) 11.802 (2.111) 11.696
Lucro liquido do exercicio 16.094 16.094  Parcelamentos (1.934) 627 (1.934) 627
Reserva legal 805 (805) Distribuicao de dividendos (10.497) (8.287) (10.497) (8.287)
Resultado abrangente Aumento de capital 14.648 - 14.648 -

Ajuste de avaliagao patrimonial (119) (119)  Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (365) 8.740 (7.832) (6.999)
Distribuicao de dividendos (10.497) (10.497)  Variagéo do saldo de disponibilidades:

Efeitos mudanca critério contabil 11.638 (31.200) (31.200) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.776 11.605 6.947 13.782
Reserva de lucros (26.408) 26.408 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 23.864 3.776 26.363 6.947
Saldo em 31 de dezembrode 2010  61.000 36.684 7.093 36.839 (1.378) 140.238  Aumento (redugdo) no saldo de disponibilidades 20.088 (7.829) 19.416 (6.835)

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo,
menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdémica e
avaliados em relagao a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver
indicagao de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amorti-
zagao para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final
de cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado
dos beneficios econdémicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacdo, conforme o caso, sendo trata-
das como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. 2.7. Imobilizado: Os itens
que compde o grupo de imobilizado s&o apresentados ao custo de aquisi¢ao, li-
quido de depreciagao acumulada e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do ativo imobilizado s&o
substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida
Util e depreciagao especifica. Da mesma forma, quando uma inspegao relevante
for feita, 0 seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios
de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e ma-
nutencao sao reconhecidos na demonstragdo do resultado, quando incorridos. O
valor residual e a vida Util estimada dos bens sao revisados e ajustados, se neces-
sario, na data de encerramento do exercicio. Equipamentos sao apresentados ao
custo, liquido de depreciagdo acumulada. O referido custo inclui o custo de repo-
sicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construgao
de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os
demais custos de reparos e manutencdo sdo reconhecidos na demonstracéo do
resultado, quando incorridos. O valor presente do custo esperado da desativagcao
do ativo apds a sua utilizagao € incluido no custo do correspondente ativo se os
critérios de reconhecimento para uma provisao forem satisfeitos. O valor residual
e a vida util estimada dos bens sao revisados e ajustados, se necessario, na data
de encerramento do exercicio. O método de depreciagao linear é aplicado a todos
os itens que compde o grupo de imobilizado. A despesa de depreciacéo é regis-
trada contra o resultado do exercicio de acordo com sua estimativa de vida util. A
depreciacao dos itens inicia-se a partir do momento que os ativos estao instalados
€ prontos para uso. As vidas Uteis das principais classes de ativo imobilizado estao
descritas abaixo:

Classe Imobilizado

Maquinas e equipamentos pesados
Maquinas, Equipamentos e veiculos

Taxa Média
8% e 10%
21% e 33%

Aeronave 13%
Hardware 20%
Moveis e utensilios 10%
Software 33%
Benfeitoria em iméveis de terceiros 3%

Em fungdo da mudanca da pratica contabil brasileira para plena aderéncia ao
processo de convergéncia as praticas internacionais, na adogao inicial do Pro-
nunciamento Técnico CPC 27, a Companhia optou por nao avaliar o seu ativo
imobilizado pelo valor justo como custo atribuido, considerando que: (i) o método
de custo, deduzido de proviséo para perdas, € o melhor método para avaliar os
ativos imobilizados da empresa; (i) o ativo imobilizado da empresa é segregado
em classes bem definidas e relacionadas as suas atividades operacionais; (iii) a
empresa possui controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que possi-
bilitam a identificagao de perdas e mudancas de estimativa de vida Util dos bens.
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda re- .
sultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido 2
da venda e o valor contébil do ativo) s@o incluidos na demonstracao do resultado *§
no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Util dos ativos y




(continuacao
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e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.8. Impostos: (i) Imposto de
renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e passivos tributarios correntes
do Ultimo exercicio e de anos anteriores s&o mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e as
leis tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas que estao em vigor
ou substancialmente em vigor na data do balanco nos paises em que a Compa-
nhia opera e gera receita tributavel. Imposto de renda e contribuicao social corren-
tes relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido séo reconhe-
cidos no patriménio liquido. A administragao periodicamente avalia a posi¢ao fis-
cal das situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacéo e esta-
belece provisdes quando apropriado. (i) Impostos diferidos: Impostos diferidos
ativos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, crédi-
tos e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser
utilizados. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data
do balanco e baixado na extensao em que ndo é mais provavel que lucros tribu-
taveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario dife-
rido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a
cada data do balango e s&o reconhecidos na extensao em que se torna provavel
que lucros tributaveis futuros permitirdao que os ativos tributarios diferidos sejam
recuperados. (iii) Imposto sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sao reco-
nhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto: ® quando os impostos sobre
vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for recuperavel junto as
autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; e ® quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com
o valor dos impostos sobre vendas. ¢ o valor liquido dos impostos sobre vendas,
recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a
pagar no balango patrimonial. 2.9. Custos com empréstimos: Os custos de
empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢ao de um ativo que neces-
sarlamente requer um tempo significativo para ser colocado em uso sao capitali-
zados como parte do custo do correspondente ativo caso seja relevante. Todos
os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em
que séo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos
incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. 2.10. Arrendamentos Mer-
cantis: A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta ba-
seada em aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especifi-
cos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua
execugao. Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia
basicamente todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item arren-
dado séo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do
bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento mercantil. Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os cus-
tos iniciais diretos incorridos na transagao. Os pagamentos de arrendamento
mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e reducao de passivo
de arrendamento mercantis financeiros de forma a obter taxa de juros constante
sobre o saldo remanescente do passivo. Os encargos financeiros séo reconheci-
dos na demonstracao do resultado. Os bens arrendados sao depreciados ao
longo da sua vida util. Contudo, quando nao houver razoavel certeza de que a
Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento mercantil, o
ativo é depreciado ao longo da sua vida util estimada ou no prazo do arrendamen-
to mercantil, dos dois 0 menor. Os pagamentos de arrendamento mercantil ope-
racional sdo reconhecidos como despesa na demonstragao do resultado de for-
ma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil. 2.11. Reconhecimento
de receita: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que benefi-
cios econémicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensu-
rada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da con-
traprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encar-
gos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com
os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou princi-
pal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus con-
tratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita: (i) Prestacao de servicos: A receita
é reconhecida com base na medicao dos servicos prestados e locagoes incorri-
das até uma data-corte (periodo de medicéo). (ii) Receita de juros: Para todos
os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou des-
pesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao lon-
go da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais
curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A
receita de juros é incluida na rubrica Resultado Financeiro Liquido, na demons-

tracdo do resultado. 2.12. Conversdo em moeda estrangeira: As demonstra-
¢des financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da controladora. Cada Controlada determina sua propria moeda funcio-
nal, e naquelas cujas moedas funcionais sao diferentes do real, as demonstra-
coes financeiras sao traduzidas para o real na data do fechamento. i. Transa¢oes
e saldos: As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a
taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data da transac&o. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos a
taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor na data do balanco. Todas as dife-
rencas s@o registradas na demonstracéo do resultado. ltens ndo monetéarios
mensurados com base no custo historico em moeda estrangeira sao convertidos
utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das transacdes iniciais. Itens nao
monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos
utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi determi-
nado. ii. Controlada no exterior: Os ativos e passivos das controladas no exte-
rior sdo convertidos para Reais pela taxa de caAmbio da data do balango, e as
correspondentes demonstragdes do resultado sao convertidas pela taxa de cam-
bio média do més. As diferengas cambiais resultantes da referida conversao sao
contabilizadas separadamente no patriménio liquido. 2.13. Instrumentos finan-
ceiros - Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente: (i) Ativos fi-
nanceiros: Ativos financeiros s&o classificados como ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos
até o vencimento, ou ativos financeiros disponiveis para venda, conforme a situ-
acdo. A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi-
¢des contratuais do instrumento. Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente
ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos nao designados a valor justo
por meio do resultado, dos custos de transacéo que sejam diretamente atribuiveis
a aquisicao do ativo financeiro. Vendas e compras de ativos financeiros que re-
querem a entrega de bens dentro de um cronograma estabelecido por regula-
mento ou convengao no mercado (compras regulares) séo reconhecidas na data
da operagao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou
vender o bem. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes e outras contas a receber, instrumentos fi-
nanceiros cotados e nao cotados. (i) Passivos Financeiros: Passivos financei-
ros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, séo
acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado. A Companhia deter-
mina a classificagéo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhe-
cimento inicial. Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos suijei-
tos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na de-
monstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante
0 processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos. 2.14. Demons-
tracao dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa foram pre-
paradas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o CPC 03 -
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa, emitidos pelo CPC. 2.15. Informacdes por
segmento: Em funcédo da concentragé@o de suas atividades no desenvolvimento
e prestacao de servicos de engenharia, a Companhia esta organizada em uma
Unica unidade de negdcio. Os servicos prestados pela Companhia, embora se-
jam destinados a diversos segmentos de negdcios da economia nao sao contro-
lados e gerenciados pela Administragcao como segmentos independentes, sendo
os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma
integrada. 3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas:
A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia re-
quer que a administracéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstra-
c¢oes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil
do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. As principais premissas relativas
a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incer-
teza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro, s@o discutidas a seguir: j) Perda por redugéo ao valor recuperdvel de
ativos nao financeiros: Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quan-
do o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual & o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informa-
¢des disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mer-
cado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso
€ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam
do orgamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorga-
nizagao com as quais a Empresa ainda nao tenha se comprometido ou investi-
mentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade gera-
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dora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos
de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapo-
lagdo. ij) Impostos: Existem incertezas com relagdo a interpretacéo de regula-
mentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros.
Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios internacionais, bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futu-
ras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registrada. A Companhia e suas controladas constituem
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis conseqiiéncias de
auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes em que
opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia
de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas di-
ferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, de-
pendendo das condi¢oes vigentes no respectivo domicilio da Companhia e suas
controladas. iii) Provisées para Riscos Tributdrios, Civeis e Trabalhistas: A Compa-
nhia e suas controladas reconhecem provisao para causas civeis e trabalhistas.
A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 4. Adocao inicial dos CPCs: Em
todos os periodos anteriores, incluindo o ano fiscal findo em 31 de dezembro de
2009, a Companhia e suas Controladas prepararam suas demonstracdes finan-
ceiras de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil (PCAB). As pre-
sentes demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2010 sao as primeiras preparadas de acordo com o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Desta forma, a Companhia e suas controladas prepararam
suas demonstracdes financeiras cumprindo as normas previstas nos CPCs para
os periodos iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2010, como descrito em suas
politicas contabeis. Para as presentes demonstracdes financeiras, o saldo de
abertura considerado foi o de 12 de janeiro de 2009, data da transi¢ao para os
CPCs. Esta nota explica os principais ajustes efetuados pelo grupo para republi-
car o balango patrimonial de abertura no PCAB em 12 de janeiro de 2009 e tam-
bém para o balango patrimonial publicado preparado de acordo com o PCAB
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009. O CPC exige que uma
entidade desenvolva politicas contabeis baseadas nos padrdes e interpretagoes
do CPC em vigor na data de encerramento de sua primeira demonstragao finan-
ceira e que essas politicas sejam aplicadas na data de transic@o e durante todos
os periodos apresentados nas primeiras demonstracoes em CPC (aplicacdo de
todas as normas), sendo que a Companhia adotou como data de transicao para
12 de janeiro de 2009. Desta forma, as demonstragoes financeiras para o exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2010 s&o as primeiras apresentadas conside-
rando a aplicacéo integral dos CPCs. 4.1. Efeitos retrospectivos decorrentes
da adocao inicial do CPC: Os seguintes efeitos da adogao do CPC foram refle-
tidos de forma retrospectiva nas demonstracdes financeiras da Companhia: a)
U&M Zambia: Com a segunda revisao do CPC 02 - Efeitos das mudangas nas
taxas de cambio e conversao das demonstracdes contabeis, ocorrida em 2010,
a Companhia passou a considerar a U&M Zambia por equivaléncia patrimonial
no balanco individual e pela consolidacéo nas suas demonstragdes financeiras
consolidadas. A U&M Zambia era tratada como filial, tendo todos os seus regis-
tros efetuados linha a linha no balango individual da Companhia. b) Participacao
em Consorcio: O CPC 19 evidencia que uma entidade controlada em conjunto é
um empreendimento que envolve a constituicdo de uma sociedade, associagao,
consorcio, parceria ou outra entidade em que cada empreendedor possui uma
participacéo. A entidade opera da mesma forma que outras entidades, exceto
pelo fato de que um acordo contratual firmado entre os empreendedores estabe-
lece o controle conjunto sobre a atividade econdémica da entidade. Para adequa-
¢a0 ao CPC 19, a controladora registrou em sua demonstragao financeira indivi-
dual sua quota-parte em cada saldo do balanco do consdrcio. c) Reclassificagéo
de saldos: Foram efetuadas reclassificagoes para melhor apresentacao dos sal-
dos. Todas as reclassificagdes estdo demonstradas na nota explicativa nimero
4.2.4.2. Conciliagcdo das praticas contabeis aplicadas na adog¢ao inicial das
demonstracoes financeiras anteriormente aprovadas: Em conformidade ao
CPC, a Companhia e suas controladas apresentam a conciliagao do ativo, passi-
vo, resultado e patrimoénio liquido dos exercicios tornados publicos anteriormente
nas informagdes anuais referente aos periodos de 01 de janeiro de 2009 (data de
transicao) e 31 de dezembro de 2009, preparados de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (PCAB) vigentes até 31 de dezembro de 2009,
considerando os CPCs vigentes em 2010.

i - Ajustes CPC 02 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes contabeis; ii - Ajustes CPC

Controladora Consolidado 19 - Investimento em empreendimento controlado em conjunto; iii - Reclassificagoes.
P"a'tgg? N Préttitl:)a; N Controladora Consolidado
. contabeis ovas contabels ovas Préticas conta- Novas Préticas conta- Novas
Ativo anteriores Ajustes PCAB  anteriores Ajustes PCAB Passivo Circulante beis anteriores Ajustes _ _PCAB beis anteriores Ajustes _ _PCAB
Circulante Emprestimos e Financiamentos 57.723 - 57.723 57.723 162 “iii" 57.885
Caixa e equivalente caixa 13413 (1.808) ifi 11605 13773 9 i 13782 Fomecedores 15389 (9.006) iii  6.383 15390 2.595 iifii 17.985
Contas a receber de clientes 60.855 (6.899) iii 53.956 62449 1649 i 64098  Obrigagdes Tributarias 4823 (2044) Wi 2779 5.982 115 i 6.097
Estoques 8.050 - 8.050 11.537 (86) ii  11.451 Obrigacdes Trabalhistas 8.754 (844) iii 7910 2992  6.274 iifii 9.266
Valores a receber sobre venda de ativos 603 - 603 603 - 603  Outras obrigagoes 127 - 127 5958  (5.771) iii 187
Adiantamentos a Fornecedores 9645 (6.316) iii  3.329 9.645 (90) ii 9555  Adiantamento de Clientes 6.467 (3.320) i  3.147 6.467 18236 ii 24.703
Adiantamentos a Funcionarios 1524  (1.524) iii - 1526  (1.526) iii - 93.283 (15.214) 78.069 94512 21.611 116.123
Credito na participagéo em Consorcios 3799 (3799 i - 3799  (3.799) ii —  Nao circulante
Tributos a Recuperar 1.704 578 i 2.282 1.704 581 i 2285  Empréstimos e Financiamentos 47.338 (26.412) i 20.926 17219 3707 ii 20.926
Empréstimos a Terceiros 786 (786) iii - 1.888  (1.888) iii - AN _ _
; Contigéncias 4.078 4.078 4.078 4.078
Outros Adiantamentos 120 (120) iii - 120 (120) iii ~  Partes Relacionad 10718 iii 10.718
Despesas Antecipadas 4581 - 4581 4581 - 4581 artes helacionadas . e - - -
Outros ativos _ 2348 i 2.348 _ 2434 i 2434  Adiantamento de clientes 19.176 (19.176) i - 19.176 (19.176) i -
105.080 (18.326) 86.754 111625 (2.836) 108.789  Parcelamentos - 6868 ii 6.868 14616  (7.748) iii  6.868
Nao Circulante Outras obrigacoes - - - 5490  (5.490) iii -
IR diferido 4535 - 4.535 4535 - 4535 70.592 (28.002) 42.590 60.579 (28.707) 31.872
Depositos Judiciais 1.540 - 1.540 1.540 - 1.540  Patriménio liquido
Empréstimos a terceiros 16.805 (14.733) i ~ 2.072 16.805 (14.732) i 2073  Capital Social 46.352 - 46.352 46.352 - 46.352
E@;‘gﬁﬁg%gﬂadas 33'222 16-3(515; 'f::: 4;-%; - 8668 3668  Reservade Capial 36.684 - 36684 36.684 - 36684
Imobilizado 62840 (2912) | 59928 88317 158 ii 8s47s | eseradelucros 11888 57647 i - 69.535 11888  57.647 iii 69.535
Intangivel 3204 (821) i 2473 3294  (821) ii 2473 Lucrosretdos 58511 (58511) i - 58511 (58.511) ii -
122440 (2.108) 120.332 114491 (11.727) 102.764 Ajuste de Avaliagao Patrimonial (1.249) (10) i~ (1.259) (1.249) (10) i (1.259)
TOTAL DO ATIVO 227520 (20.434) 207.086  226.116 (14.563) 211.553 ] o 152186  (874)  151.312 152.187  (875) 151.312
i - Ajustes CPC 02 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contébeis; Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 316.061 (44.090) 271.97 307.278  (7.971)  299.307
ii - Ajustes CPC 19 - Investimento em empreendimento controlado em conjunto; iii - Reclassificagoes. i- Ajustes GPC 02 - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis; ii - Ajustes CPC 19
Controladora Consolidado - Investimento em empreendimento controlado em conjunto; iii - Reclassificagdes. 4.2.3. Reconciliagao da Demonstracao de
Praticas Praticas Resultado em 31.12.09 (Nao auditado) Controladora Consolidado
contabeis Novas contabeis Novas Préticas conta- Novas Préticas conta- Novas
Passivo Circulante anteriores Ajustes ~_PCAB _anteriores Ajustes ~_PCAB_ ) beis anteriores Ajustes _ _PCAB beis anteriores Ajustes __PCAB
Egr:ﬁ;eﬁtggggse Financiamentos 53-22? g-gﬁg m 42-&2?3; 53-3? (4-991 :?3 i 42-25] RECEITA LiQUIDA 359562 (59.183)  300.379 404994 (7.633)  397.361
Tributos a recolher 4067 i750) ii 3317 4755 61) i 4494 Custo dos Servigos Prestados (338.833) 59.355 i (279.478) (364.017) (15.642) i (379.659)
- - o . RESULTADO BRUTO 20.729 172 20.901 40.977 (23.275) 17.702
Saldrios e encargos sociais 6.517 232 ifii 6.749 6.522 638 ii 7.160 D Administrati Gerai 15.072 15.072 15142 74 i (15216
Adiantamento de Clientes 13881 (4312) i 9569 13881  (103)ii 13778  DespesasAdministrativas e Gerais (15.072) - (15072) (15142) (74 i (15216)
Outras obrigagdes 3917  (306) i 3611 4016 (69)ii 3447  Despesastributdrias - (1686  (3) i  (1.689) (1686)  (3) ii  (1.689)
89.562 (13.098) 76.464 90.354 (4.283) 86.071  Outras receita/despesas operacionais (505) 10.258 i ~ 9.753 (504) 35.024 i 34.520
N3o Circulante Equivaléncia Patrimonial 17588 1214 i 18.802 - - -
Empréstimos e Financiamentos 33.061 (24.340) i  8.721 24.439 (15.718) iii 8.721 Lucro antes dos efeitos financeiros 21.054 11.641 32.695 23645 11.672 35.317
Contigéncias 3495 - 349% 3495 - 3495  Despesa Financeira (28544)  (83) ifi (28.606) (28.892)  (86) i (28.978)
P{:II’teS Relacionadas - 10.789 Iﬁll 10.789 - 5.649 i 5.649  Receita Financeira 29.008 (4.272) iifii 24.737 29.114  (4.278) iifii 24.836
Erlbtutos % recolher 3 6-2(431) i 6.241 3 6-2(4:31) i 6241  Resultado n&o operacional 10.258 (10.258) iii - 10.258 (10.258) i -
utras obrigacoes i " i ~  Lucro antes dos impostos 31.776  (2.950) 28.826 34.125 (2.950) 31.175
Patriménio liquido 36559 (7.313) 29246 27.937 (3831) 24106 50610 de Renda 3.247 - 3247 1526 - 1,526
. p _ Contribuigéo Social i 1.157 - 1.157 529 - 529
ggg‘ef?\',fgg%apita, e T oo Sarn 4l 968%2 ) UCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 36180 (2950) 33230 36180 (2950) 33230
Reserva de Lucros 18.363 ©5) i 1 8.268 18.364 ©6)iii 1 808 I- Alustes CPC 02 - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e convers&o de demonstragSes contébeis; ii - Ajustes CPC
Ajuste de Avaliacio Patrimonial — 72 iii 72 - 72 jii 72 19(-: InvestlrEento eim emp:jreegdlmento controlado em cogunto; |:| d Reclassificactes. e idad
. 101.399 (23) 101.376 107.825 (6.449) 101.376 5. Caixae Equivalentes de Caixa ontroladora onsolidado
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO Nao auditado Nao auditado
LIQUIDO 227.520 (20.434) 207.086 226.116 (14.563) 211.553 Caixa 31/12/2010 31/12/2009 _ 1/1/2009  31/12/2010 31/12/2009 _ 1/1/2009
i - Ajustes CPC 02 - Efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio e conversao de demonstragdes contabeis; 172 177 54 185 204 337
i - Ajustes CPC 19 - Investimento em empreendimento controlado em conjunto; iii - Reclassificagoes. Bancos conta movimento:
4.2.2. Reconciliagdo do Balanco Patrimonial em 31.12.09 (Nao auditados) Bancos nacionais 19.124 1.169 11.551 19.142 1.338 13.321
Controladora Consolidado Bancos internacionais - - - 2.376 457 -
Praticas Praticas Aplicagdes financeiras - Bancos Nacionais 4.568 2430 - 4.660 4.948 124
) contabeis Novas contabeis Novas 23.864 3.776 11.605 26.363 6.947 13.782
Ativo anteriores Ajustes _PCAB _anteriores Ajustess _PCAB (g equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e n&o para invest-
Clrc_ulante ) ) N . mentos ou outros fins. Os depdsitos a curto prazo sao efetuados por periodos que variam entre um dia e trés meses, dependen-
Caixa e equivalente caixa 6429 (2653) i 3.776 6.741 206 i 6947 4o das necessidades imediatas de caixa da Companhia e suas Controladas. S0 remunerados a taxas que variam até 100,5%
(E30tntas o osper delentes 6‘5%;421 (33(‘11?8 Iﬁl Sgigg 82;32 1o nggj do CDI. 6. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado
stoques - I - - - - N&o auditado N&o auditado
Valpres a receber sobre venda de ativos 939 1.384 i i i 2.323 2.323 - 2.323 3112/2010 31/12/2009 1/1/2009 31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009
Adiantamentos a Fornecedores 7432 (3.986)iifii  3.446 7432 2.460iijii 9.892  (Clientes Nacionais 29.021 17.886 28063 34.709 43572 29 659
Ad[aptamentoge} Furlcionérios . 1.686 (1.686) i'i'i - 1687 (1.687) i.i.i —  Clientes Internacionais - - - 27196 33.358 8.546
Crédito na participagdo em Consorcios 1.748 (1.748) i - 1.748 (1.748) i —  Medicbes a faturar 19.833 12.769 25893 19.832 12.769 25893
Tributos a Recuperar 356 196 iii 552 386 196 iii 582 48.854 30.655 53.956 81.737 89.699 64.098
Emprestimos a Terceiros 46 (46) i - 9.099  (9.099) iii — A composigao da andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes faturados por vencimento é como segue:
Outros Adiantamentos 205 (205) iii - 205 (205) iii - Controladora Consolidado
Despesas Antecipadas 1.987 - 1.987 1.987 - 1.987 N3o auditado N3o auditado
Outros Ativos - 17540 1754 - 1939 1.939 31/12/2010 31/12/2009 _1/1/2009  31/12/2010 31/12/2009 _1/1/2009
Nso cireulane 90.554 (40.593)  49.961 125637 (6.684) 118953 A encer 26.395 17437 23873 59279 60003 34015
30 circulan Vencidos
Tl’tul_os e valores mobiliarios 9.059 - 9.059 9.059 - 9.059 41630 dias 378 211 2911 378 211 2911
IR diferido 8.939 - 8.939 8.939 - 8939  entre 31-60 dias 1128 _ 88 1128 _ 88
Depésitos Judiciais 2.156 - 2.156 2.156 - 2156  entre 61-90 dias — 109 173 _ 109 173
Empréstimo_s a terceiros 10.044 (9.536) _iii" 508 10.044 (9.526) III 518  acimade 91 dias 1.120 129 1.018 1.120 16.607 1.018
Partes relacionadas 33.053 9.525 ifii  42.578 174 8.880 iii 9.054 29,021 17.886 28.063 61.905 76.930 38.205
Investimentos 12.896 1.225 i 14.121 - - ~  7.Estoques Controladora Consolidado
Imobili;ado 145122 (3.237) .i 141.885 147.031 833 ||| 147.864 N3o auditado N3o auditado
Intangivel 4238 (1474) i 2764 4238 (1474)ii 2764 31/12/2010 31/12/2009 _1/1/2009 _ 31/12/2010 31/12/2009 _1/1/2009
225507 (3497) 222010  181.641 (1.287)  180.354  Ajmoxarifado 4.904 5.468 8050  11.199 5584  11.451
L TOTAL DO ATIVO 316.061 (44.090) 271.971 307.278 (7.971) 299.307 4.904 5.468 8.050 11.199 5584 11.451
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U&M MINERACAO E CONSTRUGCAO S/A

CNPJ n® 18.540.906/0001-64

O estoque de almoxarifado é composto principalmente de pneus e correlatos e pe¢as para maquinas e equipamentos que

Os saldos em aberto no encerramento do exercicio nao tém garantias, néo estao sujeitas a juros e sao liquidados em di-

serdo utilizados nas obras. 8. Tributos a recuperar Controladora Consolidado _ nheiro. Ndo houve garantias prestadas ou recebidas em relagéo a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes
Nao auditado Nao auditado relacionadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas controladas ndo contabilizaram qualquer
31/12/2010 31/12/2009 _1/1/2009  31/12/2010 31/12/2009 _1/1/2009 perda por reducio ao valor recuperavel das contas a receber relacionadas com os valores devidos por partes relacionadas.
Imposto de Renda 123 167 1.066 123 197 1.069  Remuneragéo do pessoal-chave da administragéo: Os montantes referentes a remuneracéo direta do pessoal chave da
Contribuicgo Social - - 50 - - 50  administragdo estao apresentados abaixo: Nzo auditado
PIS 17 16 10 17 16 10 31/12/2010 31/12/2009
COFINS - 81 142 - 81 142 Remuneragéo para a Diretoria 2171 1.466
INSS - 4 903 - 4 903 12, Valores a receber sobre venda de ativos: Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possui recebiveis no montante
FGTS 13 13 13 13 13 13 de R$4.207, referente a venda de ativo imobilizado. Deste montante, R$2.058 tem vencimento até 2016 sendo atualizado
ISS o - 250 N ~ 250 — conforme TJLP acrescida da taxa de juros negociada de 4,5% a.a. A administragdo nao tem expectativa de perdas de-
VAT - Zambia - - 3 2.695 - 3 correntes da ndo realizacio destes recebiveis. 13. Investimentos: Os detalhes dos investimentos em sociedades controla
Outros 164 21 95 17 21 95 das estao a seguir apresentados: Controlada % Participacdo
317 552 2282 3.019 582 2.285 2010 2009 1/1/2009
9. Titulos e valores mobiliarios Controladora Consolidado Levyequip Equipamentos Ltda 99,99% 99,99% 99,99%
N&o auditado Néo auditado U&M Equipments, INC 100% 100% 100%
Taxa 31/12/2010 31/12/2009 _1/1/2009  31/12/2010 31/12/2009 _1/1/2009 U&M Mining Zambia Ltd 100% 100% 100%
Aplicagéo DI 100,5% do CDI 3.261 9.059 - 3.261 9.059 - Eguiva|éncia Eatrimonia| Investimento
3.261 9.059 - 3.261 9.059 - 2010() 2009(j) 2010 2009(i) 1/1/2009(i)
As aplicages financeiras de longo prazo estdo atreladas as cartas de fianca bancaria, necessérias para garantir os negocios | evyequip Equipamentos Ltda 20.556 17.752 15.374 11.874 917
da companhia no exterior. 10. Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes  JgMm Equipments, INC (95) (165) 948 1.021 1.620
e diferidos, foram computados de acordo com as aliquotas vigentes. O imposto de renda e contribuigao social diferidos sd0  UgM Mining Zambia Ltd (15.419) 1.215 - 1.226 _
calculados sobre as diferencas temporarias e prejuizo fiscal acumulado/base negativa da contribuicdo social: 5.042 18.802 16.322 14.121 2537
10.1. Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social: Controladora (i) Nao auditado.
Nao auditado 14. Imobilizado:
o 2010 2009 Custo: Controladora Consolidado
Lucro antes da tributacéo 16.094 28826  Em 12de janeiro de 2009 (4o auditado) 160.042 191.641
Total das Adicbes 67.577 36.302  Adigdes 138.187 138.309
Total das ExclusGes (88.950) (76.441)  Baixas (12.982) (35.672)
Base de Calculo Ajustada (5.279) (3.957)  Em 31 de dezembro de 2009 (no auditado) 285.247 204.278
% IRPJ (Aliquota 15% + Adicional 10%) - —  Adicdes 41.410 49.735
% CSLL (Aliquota 9%) - =~  Baixas (50.065) (50.083)
Total do Imposto corrente - —  Em 31 de dezembro de 2010 276.592 293.930
Imposto de renda diferido - 3.247 Depreciacio
Contribuicgo social diferida - 1157 Em 12 de janeiro de 2009 (ndo auditado) (100.114) (103.166)
Total do Imposto diferido - 4.404 Adicdes (54.721) (54.721)
Total IR/CS no resultado - 4404 Baixas 11473 11473
10.2. Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Controladora/Consolidado Em 31 de dezembro de 2009 (n4o auditado) (143.362) (146.414)
N&o auditado Adices (36.293) (36.293)
2010 2009 01/01/2009  Baixas 35.461 35.461
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 8.939 8.939 4535 Em 31 de dezembro de 2010 (144.194) (147.246)
8.939 8.939 4.535  Valor residual liquido:
11. Partes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009, os saldos das transacdes compartes  Em 31 de dezembro de 2010 132.398 146.684
relacionadas podem ser assim demonstrados: ] Em 31 de dezembro de 2009 (ndo auditado) 141.885 147.864
Controladora Consolidado Em 12 de janeiro de 2009 (n&o auditado) 59.928 88.475
N&o auditado Nao auditado Controladora Consolidado
3112/10 3112/09 1/1/09 311210 3112/09 1/1/09 Nao auditado Nzo auditado
Ativo 3112/2010 31/12/2009 1/1/2009 31/12/2010 31/12/2009 1/1/2009
U&M Equipments, INC 22.702 33.053 30.888 - - - Terrenos 2,691 2691 2979 2691 3488 2979
U&M Participagbes S/A - - 82 - - 82  Edificagoes 287 287 - 287 287 -
U&M Mining Zambia, Ltd 16.290 9.525 16.277 - - — InstalagGes - 6 - - 6 -
H.E. Rentals Inc. - - - 26.394 9.054 3.586 Benfeitorias 3.584 3584 3.584 3.584 3.584 3.584
38.992 42578 47.247 26.394 9.054 3.668 Moveis e Utensilios 1.405 2.843 2.623 1.405 3.387 2.623
Controladora Consolidado Magquinas e equipamentos 229910 240523 118.802 246.727 247234 148.206
Nao auditado Nao auditado Veiculos 37.562 35313 30.543  38.082 36.170 32738
Passivo 31A42/10 3112/09 1/1/09 31A42/10 3112/09 1/1/09 Adiantamentoafornecedores-Bensdoativoimobilizado 1.153 1.511 1.154 122 1.511
Angelo Cerutti Navarro - - 250 - - 250 276,592 285247 160.042 293.930 294278 191.641
Clovis Sales de Oliveira - - 280 - - 280 Depreciacéo Terrenos
Ricardo Xavier de Barros Correia - - 100 - - 100 Depreciacao Edificagcoes (51) (39) (39) (51) (179) (39)
Gumercindo Barroso Machado - - 1.500 - - 1500  Depreciagéo Instalagdes - (1) - - n -
Pangea Empreendimentos Ltda - - 1.944 - - 1.944 Amortizacdo Benfeitorias (597) (433)  (301) (597) (432)  (301)
Mddlulo Metais Ind. e Com. Ltda - - 1.575 - - 1575 Depreciagao Moéveis e Utensilios (764) (1.141) (607) (764) (1.380) (607)
Levyequip Equipamentos Ltda. 6.599 10.718 5.140 - - — Depreciagdo Maquinas e equipamentos (121.980) (120.293) (79.857) (124.993) (122.659) (82.813)
H.E. Rentals Inc. - - - 530 - — Depreciagao Veiculos (20.802) (21.445) (19.310) (20.841) (21.753) (19.406)
Hércules Locagéo de Equipamentos - - - 8.873 - - (144.194)  (143.362) (100.114) (147.246) (146.414) (103.166)
6.599 10.718 10.789 9.403 - 5649 Valor residual liquido 132398 141.885 59928 146.684 147.864 88475
15. Intangivel: _Controladora __ Consolidado Controladora Consolidado 24. Custo dos servicos prestados: )
Custo Néio auditado Néio auditado Controladora Consolidado
Em 12 de Janeiro de 2009 (n&o auditado) 3.204 3.294 PO ——— P———— Nao auditado Néo auditado
Adictes oaa 944 ' ) 31/12/10 31/12/09 1/1/09 31/12/10 31/12/09 _1/1/09 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Baixas _ _ MMIC - Minerag&o Marca Saléarios e encargos (62.861)  (64.017)  (74.333)  (69.886)
Em 31 de dezembro de 2009 (ndo auditado) 4238 4.938 Ind. e Comércio 6.332 677 3549 6.332 677 3549 Depreciacao e e_mjomzagao (38.357) (53.828) (41.739) (55.195)
Adices 316 384 Companhia Vale do Pegag de reposicao (30.065) (26.395) (56.418) (64.727)
Baixas (210) (210)  Rio Doce - MBP3 - 2100 729 - 2100 729 g"atega' Se S0 © consumo (1(;'2341; ; glgé’g‘gg gggg?; ggggﬁ;
ombustivel e lubrificantes . ) . .
o 31 e ezembrode 2010 3 4412 Camargo Conea 4114 114 Senigos de manutencio (8936)  (8348) (12721)  (8885)
0 I Vallourec & Sumitomo Fret @701)  (4520) (11.196)  (6.396)
Em 12 de janeiro de 2009 (ndo auditado) (821) (821)  Tubos do Brasi _ — 1067 _ 1067 ees ) - ' : -
Adices (653) (653) : : Locagao de equipamentos (8.136) (18.349) (45.538) (38.983)
Baixas _ _ CVRD-Complexo Pneus (7603)  (7.022)  (9.246)  (7.033)
Em 31 de dezembro 2009 (ndo auditado) (1.474) (1.474) Minerador Carajas 11.617 - - 11.617 - —  Consorcio gepeaba (7.454) (30.247) (7.454) (30.247)
Adices (1.599) (1.599) Konkola Cooper Subempreiteiros (6.380) (17.635) (7.160) (17.668)
Baixas 141 141 Mines PLC - - - 12965 21556 4209 Outros (15536)  (26.334)  (18513)  (30.845)
Em 31 de dezembro de 2010 (2.932) (2932) Outros 145 370 110 145 370 110 o (215204)  (279.478)  (346.739)  (379.659)
Valor residual liquido: 18094 3147 9569 31.089 24703 13778 2> Despesasadministrativas e gerais :
Em 31 de dezembro de 2010 1412 1480 passivo circul 1 14 2 o4 1 Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2009 (néo auditado) 2764 2764 oo droulante 8.09% 3147 9569 23860 24703 13778 Néo auditado Néo auditado
f = . Passivo n&o circulante - - - 7199 - -
Em 12 de Janeiro de 2009 (n&o auditado) 2473 2473 : . : : » 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Controladora Consolidado O sa!do de adiantamentos de clleptes registrado no longo prazo tem expect.atl\./a. qe Salérios e encargos (15.310) (7.537) (15.338) (7.564)
Nio auditado Nao auditado vencimento em 2012. 21. Provisaes: A Companhia é parte em processos judiciais  Servigos prestados pessoa
3112110 31/12/09 1/1/09 31/12/10 3111209 11/09 ™M razao do curso normal de suas operagdes. A Administragdo acompanha a juridica (4.680) (3.011) (4.709) (3.092)
Softwares 4344 42038 3004 442 4038 3204 evolucao desses processos e, com base na opiniéo de seus assessores legais, Depreciagio e amortizagdo (1.992) (546) (1.992) (546)
Depreciagéo Softwares (2.932) (1'474) .(821 ) (2'932) (1' 474) .(821) para todos aqueles processos cujo desfecho desfavoravel é avaliado como pro-  Despesa de viagem e
Valor residual liquido 1_‘ 412 2-764 2473 1_‘ 480 2.764 2473 vavel, é cqnstituida provisao para perda, registrada qo~Passivo N&o Circulante. A hospedagem (1.747) (1.210) (1.754) (1.215)
16. Fornecedores Controia dora ’ Consoii dado ’ Companhia apresentava os seguintes saldos de provisoes: _ Locag:éo de eqUiPa”)eptOS (769) (146) (771) (146)
Néo auditado Nao auditado _Controlac_loraICons_olldado Donativos e con_tr|~bU|goes (747) (99) (747) (99)
31/12/10 31/12/09 _1/1/09 31/12/10 31/12/09 1/1/09 Risco Risco Risco Pecas de reposicao (563) (489) (563) (489)
Nacionais 12156 4099 3653 12156 4099 3653 trabalhista _fiscal _ Civel _ Total ~Outros (2376) (2034 (2503)  (2.065)
Internacionais 438 2284 644 13062 13886 4618 Saldosem 10 de janeiro de 2009 ) (8189 (15072)  (28.377)  (15.216)
12594 6383 4297 25218 17985 8271  (ndoauditado) 1139 2150 206 3495 26-Outrasreceitas operacionais liquidas i
17. Empréstimos e financiamentos Adicdes 563 20 583 Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Reversio Nao auditado Nao auditado
N3o auditado N3o auditado 3112/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
31/12/10 3112/09 1/1/09 3112110 31/12/09 1/1/og  S2I00s em 31 de dezembro de 2009 Resultado na alienagéo
Conta Garantida 18922 8208 16012 18922 8208 16.012 (nao auditado) 1.702 2170 206 4.078 Ativo imobilizado 14.640 8.603 14.221 33.370
Conta Compror - — 5.085 - — 5,085 Adicoes 228 396 557  1.181 Material sucateado 310 2.086 310 2.086
Capital de giro 21582 15226 8417 21582 15388 8417 Reversio Outros (1.213) (936) (1.213) (936)
Finame 23.074 12183 24000 23074 12183 24000  Saldos em 31 de dezembro de 2010 1930 2566 763 5259 Outrasreceitas
Empréstimos Abaixo estio demonstrados os depdsitos judiciais classificados no grupo do ativo gge;‘a:":%"i‘gs "fgfas <as fina ;_3-737 9.753 13318 34.520
Internacionais - - 287 - - 287 o . : - S Spesas Tinanceiras
Leasing 21913 43032 3841 21913 43032 3841 eocircdlante: C°""°'ad°ra$¢’)":33::gg Controladora Consolidado
85.491 78649 57.642 85491 78811 57.642 __Néoauditado _ ___NEoauditado
Passivo circulante 67.402 57723 48921 67.402 57.885 48.921 31/12/2010 _31/12/2009 __ 1/1/2009 3112/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Passivo no circulante 18.089 20926 8721 18.089 20926 8721 Trabalhistas 1.504 1.107 500  Receitas Financeiras
Nzo existem clausulas restritivas (covenants) para os contratos mencionados aci- ~ Tributarios 1.454 1.049 1.040  Rendimento de aplicagdo 832 288 832 288
ma. As operacgdes de capital de giro referem-se a obrigagdes financeiras captadas 2.958 2.156 1.540  Juros de terceiros 106 40 106 40
em moeda estrangeira (operagéo 4131), as quais foram contratadas junto a Ban-  Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possui contingéncias passivas envol-  Descontos obtidos 42 579 42 579
cos em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Administragéo. vendo questdes civeis e trabalhistas em andamento, cujas expectativas de éxito  Outras receitas financeiras 390 2.070 582 2.081
18.Tributos a recolher: Controladora Consolidado s30 consideradas possiveis, totalizando aproximadamente R$ 6.880 (R$ 3.923 Variagdo monetaria ativa 478 66 478 66
_Néo auditado _Néoauditado  ¢m 2009). A Administragio baseada em opinides de seus consultores juridicos ~ Variagéo cambial ativa 11.812 21.694 11.812 21.782
3112/10 31/12/09 1/1/09 31/12/10 31/12/09 1/1/09 externos, ndo tem expectativa de perdas no desfecho dessas Contingéncias, e, 13.660 24,737 13.852 24.836
IRRF a recolher 450 330 362 450 330 362 portanto, n&o constituiu provisao. 22. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31  Despesas Financeiras
PIS/COFINS 1.105 455 1598  1.447 664 1.656  de dezembro de 2010, o capital social da Companhia era composto por6.100 lotes ~ Taxas e tarifas (1.367) (338) (1.371) (442)
ISS 889 670 1314 889 670 1.314  de mil agdes emitidas e pagas com valor nominal de R$ 10,00 cada (4.635 em Juros (8.890) (9.205) (8.890) (9.473)
IOF 651  1.268 - 651 1.270 — 2009 e em 01 de janeiro de 2009). Durante o exercicio de 2010, o capital acionério  IRRF/IOF (1.497) (1.514) (1.497) (1.514)
IRPJ/CSLL 36 36 43 1.590 984 412 autorizado foi aumentado em R$ 14.648 através da emissao de 1.465 lotes de mil  Variacdo monetdriapassiva ~ (16.059)  (15617)  (16.037)  (15.617)
Contribuicbes fundo agbes ordindrias no valor de R$ 10,00 cada. b) Reserva de capital: A reservade  Multas (107) (744) (107) (744)
municipal 22 20 - 22 20 —  capital podera ser utilizada, conforme previsdo legal, para: i) absorgéo de prejuizos  Demais encargos (1.886) (1.188) (1.885) (1.188)
Impostos em Zambia - - - - 2159 750  que ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros; ii) resgate, reem- (29.806) (28.606)  (29.787)  (28.978)
Parcelamentos Federais ~ 3.893 4.909 3999 3.893 4.909 3.999 bolso ou compra de agBes; iii) resgate de partes beneficirias; iv) incorporagdo  Resuitado financeiro liquido (16.146) (3.869) (15.935) (4.142)
Parcelamentos Estaduais ~ 1.041 1959 2242 1.041 1959 2242 a0 capital social; ou v) pagamento de dividendos a agdes preferéncias, quando 28, Instrumentos financeiros: a) Andlise dos instrumentos financeiros: A Com-
Outros 3 - - 2 - — essa vantagem Ihes for assegurada. ¢) Reserva de lucros: * Reserva legal: A panhia participa de operagdes envolvendo ativos e passivos financeiros com o
Total 8090 9647 9558 9.985 12965 10.735 legislacdo societéria brasileira exige que as sociedades annimas apropriem 5%  objetivo de gerir os recursos financeiros disponiveis gerados pelas operagdes. Os
Curto prazo 3156 2779 3317 5.051 6.097 4494 dolucro liquido anual para reserva de lucros, antes dos lucros serem distribuidos,  riscos associados a estes instrumentos s&o gerenciados por meio de estratégias
Longo prazo 4934 6868 6241 4934 6868 6.241 limitando essa reserva até 20% do valor total do capital.  Reserva de lucros reti-  conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A avaliagdo destes
19. Salarios e encargos sociais dos: Refere-se aos resultados que seréo destinados na préxima Assembléia Geral.  ativos e passivos financeiros em relagéo aos valores de mercado ¢ feito por meio
Controladora Consolidado d) Dividendos: O Estatuto Social determina a distribuigéo de dividendos minimos  de informacdes disponiveis e metodologias de avaliac&o apropriadas. Entretanto, a
Nao auditado N&o auditado  obrigatdrios de 25% do Lucro liquido apos a apropriagéo da Reserva Legal. Em  interpretagéo dos dados de mercado e métodos de avaliagéo requerem considera-
31/12/10 31/12/09 1/1/09 31/12/10 31/12/09 1/1/09  assembléia dos acionistas foi deliberado, por unanimidade, a n&o distribuicéo de  vel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado.
Salérios a pagar 2111 1597 2458 2153 2729 2705 dividendos minimos obrigatdrios sobre o lucro liquido do exercicio de 2010, sendo  Como conseqiiéncia, as estimativas apresentadas podem divergir se utilizadas hi-
PLR a pagar 2,032 21 38 2553 21 38 o valortransferido para reserva de lucros retidos. 23. Receita liquida de servigos: péteses e metodologias diferentes. O valor justo dos ativos e passivos financeiros
INSS a recolher 1.029 1299 558 1270 1299 680 Controladora Consolidado é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagéo
FGTS arecolher 416 164 33 416 164 33 Nio auditado Nzo auditado corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacédo
Provis&o de férias 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 forgada. Os valores contabeis, tais como aplicagbes financeiras, contas a receber
e encargos 5864 4790 3622 7.183 5035 3676 Receita de servicos 278.020 318.313 418.708 416001 © @ pagar, empréstimos e outros referentes aos instrumentos financeiros cons-
Qutros 47 39 40 94 18 28 PIS (1.864) (1.831) (2.032) (1973) tantes nos balancos patrimoniais, quando comparados com os seus valores que
11499 7910 6749 13.669 9.266 7.160 ’ ’ ’ ’ poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia
O plano de participagao dos empregados nos resultados da Companhia é com- COFINS (8.604) (8.461) (9:374) (9.115) destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no g
posto de parcela vinculada aos resultados econdmico-financeiros e pelo cumpri- 1SS (10.270) (7642)  (10.270) (7.642)  mercado, representam efetivamente o valor justo. b) Gestao de risco financeiro: A £
mento das metas de desempenho. 20. Adiantamentos de clientes: Receita liquida de servicos  257.282  300.379  397.032  397.361 Companhia esta exposta a riscos inerentes & natureza de suas operagdes. Dentre §
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0s principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negdcio da Compa-
nhia, destacam-se: * Risco de taxas de juros: Risco de taxas de juros é o risco
de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da Companhia ao
risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigagoes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis. * Ris-
co de taxas de cambio: O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos
de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas
de cambio. A exposicao da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cAmbio
refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando recei-
tas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional
do Grupo) e aos investimentos liquidos da Companhia em controladas no exterior.

Aos acionistas da U&M Mineragao e Construcao S.A. Examinamos as demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas da U&M Mineragcéo e Construcao S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respec-
tivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administra-
¢ao sobre as demonstracoes financeiras: A Administracdo da Companhia é res-
ponsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racao de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independen-
tes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as de-
monstragBes financeiras estao livres de distorgéo relevante. Uma auditoria envolve a
execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os proce-
dimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao
dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacéo das de-
monstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, tam-
bém, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela Administragcao, bem como a avaliagdo da apre-
sentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido com ressalva sobre a posi¢ao patrimonial e financeira e abstencao de opiniao
quanto ao resultado das operagdes, mutagdes do patriménio liquido e os fluxos de
caixa. Base para opiniao com ressalva sobre a posicao patrimonial e financeira

\

* Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio nao
cumprir uma obrigagao prevista em um contrato o que levaria ao prejuizo financei-
ro. A Companhia esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relagéo a contas a receber e notas de crédito). A qualidade
do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagao
de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequiéncia. 29. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natu-
reza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes financeiras,
consequientemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independen-

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

e para abstencao de opiniao sobre o resultado das operacoes, mutacoes do
patriménio liquido e os fluxos de caixa. (i) A Companhia procedeu a avaliagdo das
novas taxas de depreciacdo com base em laudos de avaliagdo da vida Util dos bens
do ativo imobilizado, todavia, em 31 de dezembro de 2010 o valor da depreciacao
acumulada dos bens do ativo imobilizado ficou registrado a maior em R$ 5.325 mil.
Consequentemente, o ativo imobilizado esta a menor naquele valor e o patriménio
liquido a menor em R$ 3.515 miil, liquido dos efeitos tributérios. (i) Em 31 de dezem-
bro de 2010, a Companhia n&o registrou o imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos calculados sobre as diferencas temporarias apuradas principalmente sobre
os efeitos da aplicacao das novas normas contabeis no ambito do regime tributario
de transicdo — RTT, no valor de aproximadamente R$ 11.200 mil. Consequentemen-
te, 0 passivo ndo circulante ficou a menor e o patriménio liquido ficou registrado a
maior em R$ 11.200 mil em 31 de dezembro de 2010. (iii) As divulgagdes nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo apresen-
tam todas as informagdes requeridas para explicar de forma apropriada e suficiente
a composicao dos elementos que formam certos saldos em 31 de dezembro de
2010, conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. As informa-
¢des requeridas e ndo divulgadas estao relacionadas com os seguintes aspectos
principais: (a) falta das mutagdes dos saldos dos impostos sobre o lucro, falta da re-
conciliagao das aliquotas fiscais praticadas e em vigor, aplicadas sobre o resultado
antes da tributagéo, nao apresentacéo do prazo estimado para recuperagéo dos ati-
vos fiscais diferidos; (b) falta dos valores e as demais condi¢des comercias das tran-
sagdes com partes relacionadas registradas no resultado da Companhia; () ndo
apresentagao das mutagdes, nao divulgacao dos juros e demais encargos financei-
ros, das garantias prestadas, dos prazos de vencimento dos valores ndo circulantes,
referentes aos contratos de empréstimos e operagdes de arrendamento mercantil.
(iv) Fomos designados como auditores da Companhia em 2010 e, portanto, ndo
acompanhamos o inventario fisico do inicio do exercicio. Nao foi possivel nos satisfa-
zermos por meios de procedimentos alternativos quanto aos saldos iniciais de esto-
ques em 31 de dezembro de 2009. Além disso, os procedimentos adicionais aplica-
dos, decorrentes de nossa primeira auditoria, sobre certas transagoes e saldos ini-
ciais nao foram suficientes para assegurar quanto a ndo existéncia de distor¢oes re-
levantes sobre o resultado do exercicio, as mutagdes do patriménio liquido e o fluxo
de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Opinido com ressalva
sobre a posicao patrimonial e financeira: Em nossa opini@o, exceto pelos efeitos

tes. As apdlices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos. A Compa-
nhia considera que a cobertura de seguros é consistente com as outras empresas
de dimensao semelhante operando no setor. A Companhia contrata cobertura de
riscos, tais como responsabilidade civil, seguro automavel, seguros contra incéndio
€ riscos operacionais. As apdlices estao em vigor e os prémios foram devidamente
pagos. As coberturas de seguros sao consistentes com as utilizadas no mercado.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2010

Marcelo Ribeiro Machado
Diretor Presidente

Daniela Curtinhas Fialho
Contadora - CRC - MG 090389/0-7 S RJ

dos assuntos descritos nos topicos (i), (ii) e (i) do paragrafo “Base para opiniao com
ressalva sobre a posicao patrimonial e financeira e para abstencao de opiniao so-
bre o resultado das operagdes, mutagdes do patriménio liquido e os fluxos de cai-
xa”, o balango patrimonial apresenta adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicao patrimonial e financeira da U&M Mineracao e Construcdo S.A.
em 31 de dezembro de 2010, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Abstencao de opiniao sobre o resultado das operacées, mutacoes do
patrimonio liquido e os fluxos de caixa: Devido a relevancia dos possiveis efei-
tos dos assuntos descritos no tdpico (iv) do paragrafo “Base para opiniao com
ressalva sobre a posicao patrimonial e financeira e para abstencao de opiniao so-
bre o resultado das operagdes, mutagdes do patriménio liquido e os fluxos de cai-
xa”, a extensao do nosso exame nao foi suficiente para nos possibilitar emitir, e por
iSso ndo emitimos, opinido sobre as demonstracdes do resultado, das mutagcdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2010. Enfases : (i) A Companhia possui transagdes com par-
tes relacionadas e operagoes realizadas por intermédio de empresas controladas
por seus acionistas, contratadas diretamente por seus clientes. O resultado da
Companhia e sua posicao patrimonial e financeira estao influenciados por esta
estrutura e poderiam ser diferentes caso estas operacdes fossem contratadas com
terceiros. (i) A Companhia possui registrado, em 31 de dezembro de 2010, impos-
to de renda e contribuicao social diferidos no valor de aproximadamente R$ 8.940
mil. A realizagdo desses créditos tributarios dependera substanciaimente das
agoes a serem adotadas pela Administragdo visando a geragao de lucros tributa-
veis futuros. Outros assuntos: As demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e o
balanco patrimonial individual e consolidado em 01 de janeiro de 2009 apresenta-
dos para fins de comparacao nao foram auditadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nao fomos contratados para auditar, revi-
sar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes financei-
ras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e
sobre o balango patrimonial em 01 de janeiro de 2009 e, portanto, ndo expressa-
mos opiniao ou qualquer forma de asseguracao sobre essas demonstracoes fi-
nanceiras tomados em conjunto. Belo Horizonte (MG), 29 de abril de 2011.ERNST
&YOUNG TERCO - Auditores Independentes S.S. - CRC-2SP015199/0-6-F-MG.
Flavio de Aquino Machado - Contador CRC MG-065899/0-2.
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