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2018 foi um ano de incertezas politico-econémicas no Brasil, e nés da Votorantim mais uma vez encaramos
o desafio de fazer negdcios e criar valor neste ambiente. Nesse contexto, conduzimos nossas atividades
com prudéncia, mas avancamos de forma significativa em nosso processo de transformacdo do
portfolio. Além disso, 2018 foi o ano de celebracdo do centendrio da Votorantim - muito simbolico
para nés. A histéria dos negocios no Brasil apresenta poucas empresas centendrias, e atingir tal marco
é motivo de muito orgulho. Ele foi construido ndao s6 por nés, mas também por nossos clientes,
fornecedores, empregados, investidores e diversos outros stakeholders com os quais nos relacionamos.

Desde sempre assumimos o compromisso de trabalhar para a evolucao dos nossos negécios e, mais
recentemente, o de ampliar o grau de autonomia das empresas investidas e apoid-las em suas estratégias.
Fomos bem-sucedidos nesses compromissos e eles se refletem nos resultados do ano.

Percorremos o ano com coragem, demonstrada em todas as nossas acoes empresariais. Foi com ela que
enfrentamos a recessao no Brasil e saimos fortalecidos, com nossas empresas mais bem preparadas, com
suas estruturas de capital ajustadas e liderancas motivadas para os desafios do futuro. Foi também com
coragem que, apesar da crise, alocamos mais de R$ 10 bilhdes nos ultimos trés anos, seja em investimentos
realizados nas nossas empresas, seja em aquisicoes.

Em 2018 tivemos movimentos importantes na transformacao do portfolio. Anunciamos a combinacao
dos negocios da Fibria com a Suzano e concluimos a incorporacdo da Votorantim Siderurgia
pela ArcellorMittal Brasil. A Fibria e a Votorantim Siderurgia sdo empresas que estiveram em nosso
portfélio por muito anos e pelas quais temos grande admiracdao. Outro marco importante para
a transformacéo do nosso portfolio foi a aquisicdo do controle aciondrio da Companhia Energética
de Sdo Paulo (CESP) pela joint venture entre Votorantim Energia e o fundo Canada Pension
Plan Investment Board (CPPIB), a qual atualmente gere 2,2 gigawatts, incluindo os parques edlicos
localizados no nordeste do Brasil.

O ano de eleicoes gerais do Brasil, marcadas por uma renovacao importante de eleitos e partidos,
coincidiu com o de nosso centenario. A Votorantim sempre foi muito convicta de seu papel cidadao
e por isso promoveu uma campanha publicitaria em favor do voto consciente. Aproveitando o fato
de que “Votorantim” tem no inicio do seu nome a palavra “voto”, criamos o mote “Eu voto”
e o utilizamos em temas que sao essenciais para o Pais, como a educacdo, a natureza e as pessoas.
Além da campanha publicitaria, desenvolvemos o “Guia do Voto”, um aplicativo com contetido voltado
para o exercicio da cidadania.

Essa conviccdo de participar da construcao de um Brasil melhor também se revela nos diversos
investimentos sociais que fazemos, com destaque para a expansédo do Programa Parceria Votorantim
pela Educacdo (PVE) para mais de 100 municipios. Essa iniciativa promove a melhoria da
qualidade do ensino publico, o que reflete positivamente nos indicadores, incluindo o Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb).

Iniciamos 2019 com a mesma coragem que sempre marcou nossa histéria. Temos hoje uma expectativa
de recuperacao econdémica, especialmente para o Brasil. No &mbito global, ha um sentimento de cautela:
0 ano iniciou com duvidas acerca do comportamento dos juros nos Estados Unidos e a intensificagdo das
disputas tarifarias com a China.

£ nesse ambiente que continuaremos prudentes na alocacao de capital e convictos em nossa conduta de
fazer negdcios do jeito certo, com comportamento ético e consistente que sempre permeia nossas
decisoes - estratégicas e operacionais. Continuaremos ativos na construcao de um ambiente adequado
para se fazer negdcios e na contribuicdo para um futuro mais inclusivo e sustentavel no Brasil.

Jodo Miranda
Diretor-Presidente da Votorantim

A HOLDING INVESTIDORA EEEEEEEN

Com 100 anos de histéria, completados em 2018, a Votorantim é uma holding investidora de longo
prazo, brasileira e de controle familiar. As empresas do portfolio tém presenca em 20 paises de
cinco continentes e compéem sete negdcios, que atuam nos segmentos de materiais de construcao,
metais e mineracao, aluminio, acos longos, energia, suco de laranja e financeiro.

Com sede em Sao Paulo, a holding conta com uma equipe de 125 profissionais alocados em Desenvolvimento
Humano e Organizacional (Recursos Humanos); Relacdes com Investidores; Comunicacao; Juridico;
Governanga, Riscos e Compliance; Gestao Financeira e Desenvolvimento Corporativo.

Além dessas areas, compoe a estrutura da Votorantim o Centro de Exceléncia (CoE), que em 2018
consolidou as operacoes dos Centros de Solugoes Compartilhadas, de Solucdes Imobilidrias
e de Competéncias em Tecnologia da Informacao.

Considerando todas as empresas investidas da Votorantim, sao cerca de 36 mil postos de trabalho diretos
e 6 mil indiretos em 485 unidades operacionais e administrativas.

ANO DO CENTENARIO EEEEEEEN

Vérias acoes foram promovidas em 2018 para celebrar os 100 anos da Votorantim. Como o centenério
coincidiu com um ano de eleicoes gerais para o Brasil, a Votorantim decidiu reforcar seu papel de
empresa cidada e apoiou o voto consciente, por meio da plataforma “Guia do Voto”, que inclui
um livro sobre o processo eleitoral e as funcoes de cada cargo eletivo, e ainda um site e aplicativo para
fomentar, de forma ideologicamente neutra e apartidaria, a reflexdo e a consciéncia dos eleitores
no processo de escolha dos candidatos.

Na area de Educacao, a Parceria Votorantim pela Educacao (PVE), iniciativa realizada em conjunto com
prefeituras, foi ampliado para mais de 100 municipios, com foco na melhoria da qualidade do ensino
publico e no aumento das notas das cidades nos rankings oficiais de educacao do pais.

O centendrio incluiu ainda coquetel realizado na Arca, um galpdo histérico na Vila Leopoldina,
em Sao Paulo, onde funcionou a Metalurgica Atlas, da Votorantim, que foi restaurado e transformado em
espago para eventos.

Em outro evento comemorativo, empregados de todas as empresas do portfélio, no Brasil e no exterior,
celebraram simultaneamente o centendrio com um bolo simbolico.

Para divulgar as iniciativas realizadas no ano do centenério, foi veiculada na midia uma campanha
institucional. Valendo-se do fato de a companhia ter a palavra “voto” no nome, a campanha divulgou
seus compromissos por meio das expressdes “Eu voto na natureza”, “Eu voto na educacao”, “Eu voto nas
pessoas”, “Eu voto na cidadania”. A campanha ressaltou ainda o compromisso com o futuro,
com o conceito de “quem ama seu pais ajuda a construi-lo”.

GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE

Governanca

Constituida em 2000 e em constante evolucdo, a estrutura de governanca da Votorantim prima
pela transparéncia, que inclui didlogo franco com os stakeholders, e pela conduta ética - um dos
valores mais importantes da companhia, amparado por processos de compliance e controles internos
e por agdes de disseminacéo.

O DNA Votorantim - que estabelece o jeito de ser, agir, gerir e administrar, bem como os pilares para isso
- &€ amplamente disseminado entre as equipes da companhia e norteia também as empresas investidas,
seja por meio de seus Conselhos de Administracéo e liderancas, seja nos treinamentos realizados com seus
profissionais. Dessa forma, a Votorantim busca manter a perenidade de seus principios e valores,
independentemente das mudancas de mercado, portfélio de negdcios ou estrutura organizacional.

Compliance

Os temas relacionados a compliance sao amplamente difundidos entre os empregados, por meio de
politicas e treinamentos.

Integra também o conjunto de diretrizes o Cédigo de Conduta Votorantim, que contém os elementos
essenciais acerca das relacdes entre a holding e as investidas com demais stakeholders. Além de
estabelecer o comportamento esperado no ambiente de trabalho, no trato com os publicos externos,
no uso de recursos da companhia e no cumprimento da Lei Anticorrupcao, o documento estimula
os relatos de qualquer suspeita de atos licitos ao canal de Linha Etica. O canal garante a confidencialidade
das informacoes, preserva a identidade dos envolvidos e pode ser acionado também para esclarecer
duvidas de interpretagdo quanto ao Cédigo de Conduta. A Linha Ftica esta disponivel a todas as empresas
investidas em diversos idiomas, sendo as denuncias recebidas encaminhadas ao Comité de Conduta,
responsavel pela analise das ocorréncias, definicio da adocdo de medidas disciplinares necessarias
e garantia da aplicabilidade dessas acoes.

A estrutura em torno da conduta ética é reforcada pela Politica Anticorrupcao, que engloba todas as
empresas investidas. Além de atender & legislacao brasileira vigente, o documento considera as praticas
de governanca relacionadas a medidas anticorrupcéo aplicadas no Brasil e no mundo. O propdsito
é garantir os mais elevados padroes de integridade, transparéncia nos processos e sustentabilidade dos
negacios. Desde 2017, os empregados também sao orientados pelo Manual Anticorrupcao Votorantim.

PESSOAS

A éarea de Desenvolvimento Humano e Organizacional (DHO) da Votorantim esta estruturada nas frentes:
(i) Atratividade, engajamento e comunicacao; (ii) Desenvolvimento, e (i) Remuneracao e beneficios.

O objetivo do DHO é propiciar um ambiente que permita que as pessoas se desenvolvam genuinamente.

No fim do periodo, as iniciativas eram direcionadas a 918 empregados da holding, do CoE, do Instituto
Votorantim e da Reservas, das quais 349 eram homens e 569 mulheres. Com o intuito de desenvolver préaticas
especificas para esses diferentes publicos e negdcios, a area de DHO tem duas equipes dedicadas
e independentes para gestao dos empregados do CoE em Sao Paulo e Curitiba, no Brasil, e no Peru, bem como
para a gestao dos empregados alocados no escritério da holding em Sao Paulo, no Instituto e na Reservas.

Em 2018, foram reformulados os programas de entrada de jovens talentos na Votorantim. Foi fortalecido
o Programa de Estagio da holding, formalmente estruturado, com 812 inscritos para as 11 vagas disponiveis.

O nivel de engajamento é medido anualmente pela Votorantim. Em 2018, a pesquisa contou com a
participacao de 96% do quadro funcional da holding, da Hejoassu, do Instituto Votorantim e da Reservas
Votorantim. Foram mensurados o Indice de Engajamento, que alcancou 4,15 (em uma escala que vai até
5,00), e o Indice de Lideranca, que atingiu 75% (em uma escala que vai até 100%). O CoE também aplica
uma pesquisa de engajamento, na qual alcangou resultado de 4,02 (em uma escala que vai até 5,00).

Para manter os profissionais sempre informados dos principais eventos, sao divulgados newsletters
e informes eletronicos, além de eventos presenciais com foco em debater e sanar dividas sobre temas
estratégicos da companhia, como o Encontro Votorantim, realizado pela holding, e o Diélogo, realizado
trimestralmente no CoE. Na relacao entre a Votorantim e as empresas investidas, a interacao se da por
meio do Encontro de Liderancas, que ocorre anualmente.

No ambito do Sistema de Desenvolvimento Votorantim (SDV), que concentra acdes para estimular
e acelerar a trajetéria profissional, foi conduzido pela holding um minucioso trabalho de avaliacdo
individual dos profissionais, identificando tracos do perfil e comportamento, pontos fortes, tipos de
potencial e habilidades, entre outras caracteristicas. Com essas informacées, cada individuo, com o apoio
do gestor e da area de DHO, define oportunidades de desenvolvimento profissional para o momento
e para o futuro, trabalhando de forma Unica com um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

O pilar Desenvolvimento envolve também a Academia Votorantim, estruturada sob as frentes Inspiracao
& Provocacao, Jornada Pessoal e DNA Votorantim, cujos programas, extensivos as empresas investidas,
tendem a ser ampliados em vivéncias. Essa abordagem permitiu que os eventos promovidos pela
Academia tivessem 20% de aumento nas participacdes em 2018.

No ano, a Academia Votorantim promoveu o Vototalks Festival, que incluiu 20 palestras on-line,
com cerca de 10 mil visualizacbes. A Academia é também um hub para as investidas no apoio
para o 18.18, programa de transformacéo que busca ampliar a conexao das pessoas com tendéncias que
impactardo os negocios, desafiando-as a adotarem a inovacao.

A Academia Votorantim conduz ainda o Potenciar, criado em 2012 com o objetivo de reconhecer e investir
em talentos internos, promovendo sua aceleracdo do aprendizado por meio de formacoes técnicas
e comportamentais. A grade de formacao foi atualizada, colocando o empregado como protagonista do
préprio desenvolvimento. Contando com sete participantes da holding e do Instituto Votorantim, bem
como 11 do CoE, a iniciativa teve duracao de 12 meses e foi dividida em trés blocos: “Eu”, focado no
processo de autoconhecimento; “N6s”, em que os integrantes se aprofundam no modelo de negdcios,
na estratégia das empresas e em tendéncias mundiais; e “Todos”, que aborda os impactos e o valor
agregado pelo portfélio da Votorantim a sociedade.

Em 2018, a holding reformulou seu Comité de Performance para uma avaliacdéo 100% qualitativa
do gestor. O processo contou com a presenca de todos os gestores, inclusive analistas responsaveis pela
orientacao e treinamento dos estagiarios.

DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

O compromisso da Votorantim com a preservacao do meio ambiente se manifesta por meio da influéncia
sobre as empresas investidas para que elas se preocupem a todo o instante com os impactos das suas
atividades e também com a conscientizacao dos publicos interno e externos sobre a necessidade de
assegurar um futuro sustentavel para as proximas geracoes.

Dessa forma, as empresas investidas adotam iniciativas para dimensionar - e reduzir - o uso de recursos
naturais, como agua e energia elétrica, a geracao de residuos e a emisséo de Gases do Efeito Estufa (GEE),
além de atuarem frente a sua cadeia de fornecedores, monitorando os impactos negativos dos parceiros
e contribuindo para que eles também adotem as melhores préticas.

Gestao de ativos ambientais

A Reservas Votorantim (Reservas) atua na gestdo dos ativos ambientais das empresas investidas,
que tem como proposito gerar valor compartilhado, o que significa criar receitas na cadeia produtiva por
meio da conservacao dos territérios, dos recursos hidricos e do desenvolvimento das comunidades.

Sob sua gestdo estdao 62 mil hectares, distribuidos em dois Legados: o das Aguas, maior reserva
privada de Mata Atlantica do Brasil, espalhada pelos municipios paulistas de Juquid, Miracatu e Tapirai;
e o Verdes do Cerrado, reserva particular de desenvolvimento sustentével, localizado no municipio de
Niguelandia, em Goias.

Em 2018, a Reserva deu inicio ao negocio de Compensacao de Reserva Legal com proprietérios rurais,
alguns dos quais com contratos em operacao.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL EEEEEEEN

Ao longo de suas historias, as empresas investidas da Votorantim sempre atuaram de forma a manter um
relacionamento respeitoso com as comunidades buscando construir um legado social positivo.
Ao ingressarem em qualquer territério, as empresas mobilizam profissionais que mapeiam
as caracteristicas, necessidades e potenciais das localidades e identificam os impactos causados pelas
operagoes, de forma a elaborar planos de acao que apoiem o desenvolvimento sustentavel e a melhoria
da qualidade de vida.

A Votorantim tem o papel de influenciar as empresas investidas para que mantenham compromisso com
a criacdo de oportunidades e com o desenvolvimento local. O Instituto Votorantim apoia as empresas
no desenho e implementacao de suas estratégias sociais com visao direcionada para cada negécio.

Em 2018, cerca de 200 agdes sociais foram implementadas pelo Instituto Votorantim em 160 municipios
no Brasil, no Peru, na Argentina e Colémbia. Essas acoes séo definidas de acordo com as necessidades
de cada empresa investida ao mesmo tempo que proporcionam ganhos de escala. Dessa forma,
sao privilegiados projetos nos segmentos de educacdo e geracao de trabalho e renda, sob o conceito de
incluséo produtiva, que se traduz em cidadania.

Nesse sentido estdo estruturados os programas Parceria Votorantim pela Educacdo (PVE), ReDes
e Apoio a Gestdo Publica (AGP), cujas acOes respondem por cerca de 80% do trabalho do Instituto.
Ha ainda outras iniciativas em andamento, como Voluntariado Corporativo, Programa de Qualificacao
de Organizacoes, Programa de Apoio de Garantia dos Direitos de Criancas e Adolescentes e o Programa
de Féruns Comunitarios.

DESEMPENHO CONSOLIDADO EEEEEEEN

RESULTADOS OPERACIONAIS
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Perante um cendrio de incertezas politico-econémicas, a Votorantim manteve a prudéncia na execucao
das diversas acoes referentes a transformacéo do portfolio e, ao mesmo tempo, o desempenho de suas
empresas investidas levou a resultados consolidados mais robustos que os do periodo anterior.

Em uma visdo consolidada, a Votorantim registrou receita liquida de R$ 31,9 bilhdes, 19% superior a de
2017, em virtude principalmente do melhor resultado apresentado pelas operaces brasileiras de cimento,
e da depreciacao do real frente ao délar norte-americano, que impactou positivamente a consolidacao das
operagoes no exterior. O maior volume de vendas de zinco dos smelters e o aumento dos precos de
aluminio, também contribuiram para o resultado.

O Ebitda ajustado totalizou R$ 6,9 bilhdes, com margem de 22%, aumento de 47% em relacdo a 2017,
também em razao, principalmente, dos melhores resultados das operacdes de cimento no Brasil e da
depreciacdo do real frente ao dolar.

A reversao de provisoes tributarias, baseada na conclusao do Supremo Tribunal Federal (STF), segundo a
qual "o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) ndo compde a base de calculo do
Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)”,
e ajustes fiscais ndo recorrentes, principalmente na Votorantim Cimentos, assim como o dividendo pago pela
Fibria no valor de R$ 820 milhdes, também impactaram positivamente o Ebitda ajustado.

LUCRO LiQUIDO
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A Votorantim registrou um lucro liquido de R$ 2,0 bilhdes no ano, frente a um lucro liquido de
R$ 810 milhdes em 2017.

A variacao positiva no resultado operacional se deve principalmente ao aumento no Ebitda ajustado.

O resultado de participacoes societarias aumentou R$ 416 milhoes, devido ao maior lucro liquido
das empresas investidas que sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial, especialmente
a Fibria e o Banco Votorantim.

O resultado financeiro foi superior em R$ 446 milhoes, principalmente devido ao efeito nao caixa
do aumento de R$ 417 milhdes no valor justo dos instrumentos derivativos, utilizados para converter
0s empréstimos bilaterais de dolar norte-americano para real.

A variacao negativa de R$ 928 milhdes em Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social (CS) é explicada
principalmente pelo aumento do prejuizo fiscal diferido relacionado ao impacto da reorganizacao
societéria executada pela Votorantim Cimentos.

As operacoes descontinuadas refletem especialmente a classificacao dos ativos da India como disponiveis
para venda, executada pela Votorantim Cimentos em 2018.

INVESTIMENTOS
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Nao Expansdo M Expansao

O Capex totalizou R$ 2,6 bilhdes, 17 % inferior em relacao a 2017. Os projetos de expansao representaram
24% dos recursos investidos.

Os projetos da Votorantim Cimentos representaram 34% do total destinado a expansao. A concluséo
do projeto de expansdao na unidade de Charlevoix, nos Estados Unidos, adicionou 0,6 milhdo de
tonelada de capacidade.

Representando 56% do total de investimentos em expansao, a Nexa manteve, entre outros, os investimentos
no projeto de aprofundamento da mina em Vazante, em Minas Gerais no Brasil. O propdsito é aumentar a vida
util da mina até 2027, garantindo o fornecimento de zinco. A Nexa também iniciou o investimento no projeto
Aripuana, mina de zinco localizada no Mato Grosso, também no Brasil.

O parque edlico da Votorantim Energia - Ventos do Piaui | - respondeu por 10% do total de investimentos
em expansao destinados para a concluséo da execucao financeira do projeto, no inicio do ano.

LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Dez/18 vs

Divida bruta total R$ milhoes 24.451 24.630 -1%
Divida bruta total em BRL™ R$ milhoes 5.357 7.873 -32%
Divida bruta moeda estrangeira R$ milhdes 19.094 16.757 14%

Prazo médio anos 7.8 7,6 -

Parcela de curto prazo % 1,3% 10,4% 09 p.p

Caixa, equivalentes de caixa e investimentos ~ R$ milhdes 11.009 12.466 -12%
Caixa, equiv. de caixa e investimentos em R$ R$ milhoes 4.631 6.078 -24%
ngar};‘;ﬂa“e‘iir:f]igxzireai”"e“ime”tos R$ mihoes 6378 6388 0%

Valor justo dos instrumentos derivativos R$ milhoes 228 (192) N.M.

Divida liquida R$ milhoes 13.214 12.356 7%

Divida liquida/Ebitda ajustado X 1,91x 2,62x®@ -0,71x

BRL/USD R$ 3,87 3,31 17%

™ Empréstimos 4131 considerados em BRL devido ao cross currency swap.
@ Valor reapresentado.
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Consolidacdo
RS 3,31/US$ RS 3,87/US$

No fim de 2018, a divida bruta consolidada totalizava R$ 24,5 bilhdes, 1% menor em relagéo a 2017.
Apesar do pagamento antecipado de R$ 1,9 bilhdo de dividas, principalmente pela Votorantim Cimentos,
a reducao da divida bruta foi compensada pela depreciacao do real em relacao ao dolar norte-americano
(de R$/US$ 3,31 em dez/17 para R$/US$ 3,87 em dez/18).

O efeito de subsidiarias excluidas da consolidacao representa o total da divida do parque edlico Ventos do
Piaui, que agora é considerado no nivel da joint venture, formada pela Votorantim Energia e o CPPIB,
e por isso n&o é mais consolidada no resultado da Votorantim.

O caixa, os equivalentes de caixa e as aplicacoes financeiras totalizaram R$ 11,0 bilhdes, 42% dos quais
denominados em reais.

A Votorantim e a Votorantim Cimentos possuem duas linhas de crédito rotativo (Revolving Credit Facilities)
que expiram em 2023, no total de US$ 700 milhdes, que somadas ao caixa totalizam uma posicao de
liquidez de R$ 13,7 bilhoes.

A divida liquida totalizou R$ 13,2 bilhes, 7% maior do que em 2017, refletindo principalmente
a depreciacdo do real frente ao doélar norte-americano. A alavancagem financeira, dada pelo
quociente divida liquida/Ebitda ajustado, atingiu 1,91x, uma queda substancial de 0,71x comparado
a dezembro de 2017.
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No ano, o Fluxo de Caixa Operacional (FCO) totalizou R$ 1,5 bilhdo, um aumento de 121%
em relacdo a 2017, principalmente devido ao aumento do Ebitda ajustado e a reducao do Capex.

O Fluxo de Caixa Livre (FCL) totalizou R$ 400 milhdes. A variacdo negativa de R$ 2,5 bilhdes quando
comparado a 2017 deve-se principalmente ao recebimento de recursos da oferta inicial de acdes
(IPO, na sigla em inglés) da Nexa e a venda de ativos néo estratégicos pela Votorantim Cimentos em 2017.
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O gradual processo de recuperagao da economia nacional, em ritmo abaixo do esperado ap6s a greve dos
caminhoneiros e as incertezas decorrentes das eleicoes, impactou as vendas de cimento no Brasil, cujos
volumes recuaram 1,2% em relacdo a 2017, segundo o Sindicato Nacional da Industria do Cimento (SNIC).

Apesar dessa queda no mercado de cimento no Brasil no ano, a Votorantim Cimentos apresentou resultados
positivos no Pais comparativamente ao ano anterior, além de melhor performance das operagoes no exterior.

No fim de 2018 foi aprovado pela Votorantim um aumento de capital no valor de R$ 2,0 bilhdes, de forma
a acelerar o processo de desalavancagem que j& estava em andamento em decorréncia do melhor
resultado operacional. O aumento de capital, realizado em janeiro de 2019, fez com que a empresa,
em base pro forma, alcancasse indice de alavancagem liquida de 2,8x.

Em 2018 a empresa concluiu o desinvestimento em projetos no Peru e esta em processo de concluséo do
desinvestimento das operacées da India, dando seguimento & estratégia de racionalizacao de seu portfélio
de ativos e foco nos paises com melhores perspectivas de geracao de valor.

No Brasil, os movimentos mais relevantes foram a constituicao da empresa Juntos Somos Mais, dedicada
a fidelizacao e a prestacao de servicos ao varejo; a aquisicdo de um terminal portuario em Manaus (AM),
por meio do qual a companhia ingressa em uma nova regiao; e o crescimento de outros produtos,
em especial o calcério agricola.

A companhia encerrou o exercicio com receita liquida consolidada de R$ 12,6 bilhdes, aumento de 15%
em relacao ao periodo anterior, e Ebitda ajustado consolidado de R$ 2,6 bilhdes, evolucao de 51%
na mesma comparagao.

NEXA
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Em 2018, ao completar um ano de abertura de capital nas bolsas de Nova lorque (Estados Unidos)
e Toronto (Canada), a Nexa Resources obteve resultado positivo em relacdo ao guidance de producéao
apresentado ao mercado. Além de ter atingido esse objetivo, a companhia manteve o foco na
atualizacdo de sua base de reservas e recursos minerais, recebeu aprovacao para iniciar seu principal
projeto greenfield, Aripuané, localizado no Estado do Mato Grosso, e reforcou suas préticas de gestao,
tanto em mineracdo quanto em smelter.

A concessao da licenca de instalacdo do Projeto Aripuana - de mina subterranea polimetélica contendo
zinco, cobre, chumbo, prata e ouro, e uma planta de beneficiamento, com inicio de operacao previsto
para 2021 - possibilitou o inicio de sua construcéo. A producao média é estimada em 120 mil toneladas
de zinco equivalente por ano.

A Nexa encerrou o ano com producdo de 556 mil toneladas de zinco equivalente nas unidades de
mineracao e 617 mil toneladas de zinco vendidas pelos smelters. As operacées levaram a companhia
a registrar receita liquida de US$ 2,5 bilhdes, expansdo de 2% em relacdo ao ano de 2017,
e Ebitda ajustado de US$ 605 milhoes.
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Em 2018, a CBA avancou de forma consistente no seu processo de transformacao, iniciado ha quatro
anos, a partir da revisao da sua estratégia de negocio. Um dos principais destaques dessa mudanca foram
os trabalhos de fortalecimento e evolucdo cultural que envolveram as liderancas e foram desdobrados
para todos os niveis da companhia.

No que diz respeito a estratégia, em 2018, a CBA consolidou seu posicionamento no mercado para
produtos Transformados como provedora de solucdes e servicos em aluminio, por meio de cocriacao
e coengenharia com clientes nos segmentos de transportes e embalagens e obteve incremento nas
exportacoes para os Estados Unidos para o abastecimento de clientes estratégicos.

No negdcio de produtos Primarios, o foco se manteve em exceléncia operacional e otimizacao de custos,
com destaque para a implementacao de projetos de melhoria de performance operacional alinhada
a ganhos ambientais.

Outro importante passo foi a implementacao do Processo de Aceleragao de Captura de Valor, que contou
com a realizacdo de mais de 800 iniciativas transversais entre areas e participacdo direta de cerca de 10%
dos empregados da CBA. Houve ganhos relevantes no Ebitda ajustado e no amadurecimento de
gestdo para a competitividade. Nesse contexto, a receita liquida encerrou o ano em R$ 5,4 bilhdes,
e o Ebitda ajustado alcancou R$ 832 milhoes.

VOTORANTIM ENERGIA
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O ano de 2018 foi marcado por oportunidades de investimento que visam & geragao de valor.

Um marco importante do ano foi a conclusdo da formacao da joint venture com o Canada Pension
Plan Investment Board (CPPIB) - fundo de previdéncia canadense que estd entre os dez maiores
do mundo - para o investimento em energia renovavel no Brasil, visando ao crescimento neste setor.
A partir da sua criagdo, a joint venture passou a deter os parques edlicos Ventos do Piaui |
e Ventos do Araripe lll, localizados nos estados do Piaui e Ceard, que em conjunto tém capacidade
instalada de 564 megawatts.

O destaque do ano, realizado por meio da joint venture, foi a aquisicdo do controle acionario da
Companhia Energética de S&o Paulo (Cesp), empresa responsavel pela concessao de trés usinas
hidrelétricas no estado de Sao Paulo, sendo a principal delas a usina Porto Primavera, cujo contrato de
concesséo se estendera até 2048. Essa aquisicao elevou a capacidade instalada da joint venture para
2,2 gigawatts (GW), e posicionou a Votorantim Energia em um novo patamar em termos de geragao
de energia renovavel.

Os resultados consolidados de 2018 da Votorantim Energia consideram o segmento de comercializacdo
e servicos de energia para todo o periodo e o segmento de geracao de energia até maio de 2018,
quando a joint venture com o CPPIB foi constituida e os resultados de geracao passaram a ser reconhecidos
por meio de equivaléncia patrimonial.

Com isso, a Votorantim Energia fechou o ano com receita liquida de R$ 4,5 bilhdes e Ebitda ajustado
de R$ 157 milhoes.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
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Em 2018, os negocios de acos longos da Votorantim na Coldémbia, operacionalizados pela Acerias Paz del Rio,
e na Argentina, pela Acerbrag, passaram a ser geridos pela drea de Acos Internacionais, criada ap6s a combinacao
das operaces nacionais de acos longos da Votorantim com a ArcelorMittal Brasil, concluida em marco.

Na Colémbia, a Acerias Paz del Rio investiu aproximadamente R$ 20 milhdes na reforma estrutural do alto
forno para obter estabilidade operacional e ganhos de produtividade. Houve o recuo do mercado local de
aco, em razao da também desaceleracdo do setor de construcao civil - ambos decorrentes do cenério de
incertezas perante as eleicoes presidenciais colombianas.

Em contrapartida, ocorreu a retomada dos precos internacionais do aco, que refletiu positivamente
no mercado doméstico. Esse cenario contribuiu para atenuar a queda de demanda.

Na Argentina, a Acerbrag enfrentou um contexto desafiador. Diante das medidas adotadas pelo
governo no segundo semestre, em decorréncia de compromisso assumido com o Fundo Monetério
Internacional (FMI), a economia sofreu forte recuo, refletindo a queda de demanda pelo aco no ano.
Mesmo diante dessa crise politico-econdmica, a operacdo manteve-se estavel, com inadimpléncia e custos
sob controle, conferindo a empresa capacidade para atravessar periodos dificeis.

Nesses contextos, o negocio de agos longos registrou em 2018 receita liquida de R$ 2,1 bilhdes
e Ebitda ajustado de R$ 383 milhoes.
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A Citrosuco estd entre os lideres mundiais na producédo de suco de laranja. Alimento presente no
dia a dia das pessoas, o suco integral é nutricionalmente semelhante a fruta, sendo uma alternativa
conveniente para o consumo regular de frutas e vegetais. Ao aproveitar a totalidade da laranja, a
companhia produz ingredientes naturais, que apoiam a tendéncia mundial de substituicio de
matérias-primas  nao renovaveis por renovaveis, atendendo a diferentes setores econdmicos,
como cosméticos, produtos de limpeza e saude, entre outros.

Na safra 2017/2018, a Citrosuco consolidou os reflexos de seu amadurecimento e obteve um
dos melhores desempenhos operacionais de sua histéria. A producdo de suco nao concentrado
(NFC, da sigla em inglés not from concentrate) alcangou recordes, com aumento de 51% no volume
em relacdo ao ano anterior. A companhia registrou receita liquida de US$ 1,3 bilhdo e o Ebitda
totalizou US$ 294 milhdes, crescimento de 6% e 39%, respectivamente.

BANCO VOTORANTIM
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Em um ano marcado pela recuperacao gradual da economia em ritmo abaixo do esperado,
ainda com incertezas na politica interna e no cendrio global, o principal negoécio do Banco
Votorantim (BV), o crédito ao consumo de pessoas fisicas, apresentou retomada, especialmente
no segundo semestre. O volume de originacao de financiamentos de veiculos cresceu 8,2% em relacao a
2017, e somou R$ 17,0 bilhdes em 2018, sendo 89% referente a veiculos leves usados, segmento no qual
0 BV possui histérico de lideranca e reconhecida competéncia.

Posicionado como o sexto maior banco privado no Brasil de acordo com o ranking do Banco Central,
0 BV registrou lucro liquido R$ 1,1 bilhdo ao fim do periodo, aumento de 82% em relacdo a 2017,
também em decorréncia do processo evolutivo que vem vivenciando nos Ultimos trés exercicios.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(R$ milhoes) (R$ milhoes, exceto quando indicado de outra forma)
2018 2017 2018 2017 2018 2017
. = — Passivo Reapresentado
Ativo Circulante Operagoes continuadas
Circulante Empréstimos e financiamentos 5291 2.573 Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 31.948 26.799
Caixa e equivalentes de caixa 7.667 9.177 Instrumentos financeiros derivativos 166 299 Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (25.909) (21.171)
Aplicactes financeiras 3.390 3.345 Risco sacado a pagar 1.187 909 kum.’tb"‘(:f ) . 6.039 5.628
; : . Fornecedores 4.262 3514 eceitas (despesas) operacionais
Instrumentos flnancelrgs derivativos 216 52 Salérios e encargos sociais 345 295 Com vendas (775) (701)
Contas a receber de clientes 2.546 2.421 Tributos a recolher 490 617 Gerais e administrativas (2.173) (2.013)
Estoques 3.814 3.526 Adiantamento de clientes 128 408 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 550 (553)
Tributos a recuperar 1.473 1.317 Dividendos a pagar 482 188 . A ol (2.398) (3.267)
Dividendos a receber o Py Uso do bem publico - UBP 83 76 Lucro operacional antes das participagdes societarias
) . . Instrumentos financeiros - compromisso firme 19 1 e do resultado f"_"?“ce'_m L. 3.641 2.361
Instrumentos financeiros - compromisso firme 202 210 Receita diferida - obrigacao por performance 242 246 Resultado de participacSes societarias
Outros ativos _ 564 784 Receita diferida streaming de prata 124 104 Equivaléncia patrimonial 814 1.219
19.886 20.980 Outros passivos 308 643 Dividendos recebidos o 820
. . . 14127 10.473 Realizacdo de outros resultados abrangentes na alienacdo de investimentos 4 3
Ativos classificados como mantidos para venda 4.527 2.199 . . . 1.638 1222
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 108 1.526 ) o d @
24.413 23.179 T 14235  11.999 Resultado financeiro liquido
Nao circulante N3o circulante Receitas ﬂnanceir_as 1.261 1.153
Realizével a longo prazo Empréstimos e financiamentos 19.160 22.057 Despesas ﬂ”an_ce'ras § i . (2.531) (2.705)
Aplicacdes financeiras 23 25 Instrumentos financeiros derivativos 78 83 Resultado dos instrumentos financeiros derivativos 204 (213)
; . Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.199 1.965 Variacoes cambiais, liquidas 977) (724)
Instrumentos financeiros derivativos 256 138 Partes relacionadas 136 25 (2.043) (2.489)
Instrumentos financeiros derivativos - put option 744 Provisdes 2.595 2.587 Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 3.236 1.094
Tributos a recuperar 2.731 1.784 Uso do bem publico - UBP 1.106 1.056 Imposto de renda e contribuicao social
Partes relacionadas 271 143 Beneficios de plano de pensdo e satde pés-emprego 319 320 Correntes (456) (722)
| o d d ibuica ial diferid 4079 4079 Instrumentos financeiros - compromisso firme 161 207 Diferidos 5 . (608) 586
mposto de renda e contribuicao social diferidos : : Receita diferida - obrigacéo por performance 29 272 Lucro das operages continuadas 2.172 958
Depdsitos judiciais 755 765 Receita diferida streaming de prata 650 630 Operagbes descontinuadas
Instrumentos financeiros - compromisso firme 154 Outros passivos 924 653 Prejuizo das operacoes de§contmuad_as . (218) (148)
) 27.357 29.855 Lucro do exercicio atribuido aos acionistas 1.954 810
Outros ativos 68 667 Total do passivo 41.592 41.854 Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.746 590
9.544 7.755 Patriménio liquido = — Lucro liquido atribuivel aos acionistas nao controladores 208 220
Investimentos 10.882 13.372 Capital social 28.656 28.656 Lucro liquido do exercicio 1.954 810
Imobilizado 26.180 26.223 Reservas de lucros 7.088 6.569 Quantidade média ponderada de acoes - milhares (controladores) 18.278.789 18.278.789
Intangivel 13.341 12.075 Ajgstgs de ,avqliagéo‘patrrimonial o 1.475 733 E::rg I;?amgec; lzgrfl;: :;E:!uldo por lote de mil aces, em reais 95,52 32,28
. L Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 37.219 35.958 perac ontinuagas | I )
Ativos biol6gicos 74 65 Participacao dos acionistas nao controladores 5623 4857 Lucro liquido basico e diluido por lote de mil acdes, em reais 107,45 40,38
60.021 59.490 Total do patriménio liquido 42.842 40.815 Das operacoes descontinuadas - .
Total do ativo 84.434 82.669 Total do passivo e do patrimanio liquido 84.434 82.669 Prejuizo basico e diluido por lote de mil acGes, em reais (11,93) (8,10)
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