1° Trimestre 2011
Divulgacao do Resultado

GrupoPdodeActicar

Sao Paulo, Brasil, 12 de maio de 2011 - O Grupo Pdo de Aglcar (BM&FBOVESPA: PCAR4; NYSE: CBD) anuncia os resultados do 1°
trimestre de 2011. As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, apresentadas a seguir, foram elaboradas em conformidade com
as normas International Financial Reporting Standard (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), com observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por AgGes e estdo apresentadas com
nimeros em Reais. Os comentarios estdo distribuidos da seguinte forma: (i) “"GPA Alimentar” - que excluem integralmente os resultados
operacionais e financeiros da Globex Utilidades S.A (que incluir Nova Casas Bahia e Nova Pontocom), (ii) "GPA Consolidado”(CBD) - que
incluem integralmente os resultados operacionais e financeiros de Globex Utilidades S.A.,e a partir de novembro de 2010 a Nova Casas Bahia.
Todas as comparacgbes referem-se ao mesmo periodo de 2010, exceto onde estiver indicado de outra forma.

GPA ALIMENTAR

O EBITDA totalizou RS 431,2 milhdes no trimestre,
com margem de 7,2%

e No 1T11, as vendas brutas e liquidas totalizaram e
RS RS 6.640,2 milhdes e RS 5.984,4 milhdes.

O lucro bruto atingiu RS 1.536,8 milhdes, com
margem de 25,7% e aumento de 9,3% em relagdo ao

i I 1T10.
e No conceito 'mesmas lojas""”’, as vendas brutas
cresceram 5,6% em comparagdao ao 1T10,
impactadas pelo efeito sazonal da Pascoa. L4 O EBITDA totalizou RS 431,2 mi|h5€s, um crescimento

de 7,7% em relagao ao 1T10. A margem EBITDA foi de

e No 12 quadrimestre (jan-abr) de 2011, as vendas 7,2% no 1T11.

brutas no conceito “mesmas lojas” aumentaram
8,4% em relacdo ao 4M10, desta forma podemos
observar a tendéncia de evolugdo, sem impacto
sazonal de Pascoa.

e O lucro liquido atingiu RS 135,6 milhdes com margem
de 2,3% no 1T11.

GPA CONSOLIDADO
Vendas brutas totalizaram RS 12.373,2 milhdes, com
crescimento de 58,9% em rela¢ao ao 1T10
e No 1T11, as vendas brutas consolidadas e O EBITDA totalizou RS 609,4 milhdes e margem EBITDA

apresentaram crescimento de 58,9%, totalizando
RS 12.373,2 milhdes. As vendas liquidas atingiram
RS 10.868,8 milhdes, um aumento de 55,9% ante o
1T10.

de 5,6% e crescimento de 40,5% em relacdo ao 1T10.

¢ A despesa financeira liquida foi de RS 325,7 milhdes e
representou 3,0% das vendas liquidas.

e O lucro bruto totalizou RS 2.848,4 milhdes, com
crescimento de 70,5% em relagdo ao 1T10. A
margem bruta foi de 26,2% de 1T11.

(1) Conceito ‘mesmas lojas’ - inclui apenas as lojas com no minimo 12 meses de
operagao.

O lucro liquido consolidado atingiu RS 110,8 milhdes e
margem de 1,0%.

Destaques Financeiros e Operacionais

1T11® 1T11 1T10
GPA GPA GPA Var.

(R$ milhﬁes)(l) Consolidado Alimentar Alimentar
Receita Bruta 12.373,2 6.640,2 6.342,2 4,7%
Receita Liquida 10.868,8 5.984,4 5.715,3 4,7%
Lucro Bruto 2.848,4 1.536,8 1.405,8 9,3%

Margem Bruta - % 26,2% 25,7% 24,6% 1,1p.p.?
Despesas Operacionais Totais 2.239,0 1.105,6 1.005,3 10,0%

% vendas liquidas 20,6% 18,5% 17,6% 0,9 p.p.?)
EBITDA 609,4 431,2 400,5 7,7%

Margem EBITDA - % 5,6% 7,2% 7,0% 0,2p.p.”?
Lucro antes do I.R. 124,0 147,0 250,8 -41,4%
Lucro Liquido 110,8 135,6 176,3 -23,1%

Margem Liquida - % 1,0% 2,3% 3,1% -0,8p.p.%

(1) Os somatdrios e percentuais, podem nao conferir devido a arredondamentos

(2) p.p. refere-se a ponto percentual

(3) Inclui Nova Casas Bahia
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Desempenho de Vendas

No GPA alimentar as vendas brutas no conceito
‘mesmas lojas’ cresceram 8,4% no 12 quadrimestre de 2011

GPA ALIMENTAR

1T11 1T10

GPA GPA Var.
(R$ milhdes) Alimentar Alimentar
Vendas Brutas 6.640,2 6.342,2 4,7%
Vendas Liquidas 5.984,4 5.715,3 4,7%

Especialmente no GPA Alimentar, a comparagao de vendas do 1T11 foi negativamente impactada pelo efeito
sazonal de Pascoa. Em 2010, a P4scoa ocorreu no inicio do més de abril (04/04/2010), impactando positivamente
as vendas de mar¢o/10, enquanto que, em 2011, ocorreu no final do més de abril (24/04/2011) e, portanto,
impactou positivamente as vendas de abril/11.

Com o objetivo de apresentar a tendéncia e neutralizar o efeito sazonal de Pdscoa, somente nesse capitulo de
vendas serd mostrado também desempenho do 12 quadrimestre (janeiro-abril).

Também para melhor comparabilidade dos dados apresentados, as vendas do Extra Eletro e Extra.com.br foram
subtraidas do GPA Alimentar e alocadas na Globex. Desta maneira, adequa-se a nova estrutura de reporte da

Companhia.

No 12 trimestre de 2011, as vendas brutas e liquidas do GPA Alimentar totalizaram RS 6.640,2 milhdes e
RS 5.984,4 milhdes respectivamente.

Vale destacar que, excluindo Extra Eletro e Extra.com.br, como mencionando anteriormente, o GPA Alimentar
apresentaria crescimento de vendas (brutas e liquidas) de 9,7% em relagdo ao 1T10. As vendas brutas e liquidas
no 12 quadrimestre de 2011 foram de RS 9.163,8 e RS 8.243,4 milhdes, com crescimento de 12,6% e 12,5%,

respectivamente.

No conceito ‘mesmas lojas’, as vendas brutas e liquidas cresceram 5,7% em rela¢do ao 1T10. No 12 quadrimestre
de 2011, as vendas brutas e liquidas foram de 8,4% e 8,3% respectivamente. Em termos reais, ou seja,

deflacionadas pelo IPCA Geral (2’, as vendas brutas cresceram 2,0%.

Ainda no conceito 'mesmas lojas', as vendas de ndo-alimentos cresceram 11,6% no 1T11 em rela¢do ao 1T10, com

destaque para as categorias de Eletroeletrénicos e Téxtil, enquanto as vendas de alimentos apresentaram
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crescimento de 3,6% no mesmo periodo. No 4M11, as vendas de alimentos crescem 6,9% e nao-alimentos
aumentaram em 14,4%.
Entre as bandeiras do Grupo, os destaques no 12 quadrimestre de 2011 foram o Extra Supermercado e Assai, cuja

venda bruta no conceito ‘mesmas lojas’ ficaram acima da média dos formatos do Grupo.

CONSOLIDADO

1T11 1T10

GPA GPA Var.
(R$ milhdes) Consolidado™ Consolidado®
Vendas Brutas 12.373,2 7.784,9 58,9%
Vendas Liquidas 10.868,8 6.972,8 55,9%

(1) Inclui Nova Casas Bahia

(2) N&o inclui Nova Casas Bahia

No 12 trimestre de 2011, as vendas brutas do Grupo P3o de Agucar, que contemplam todos os formatos e
negdcios operados pelo Grupo, totalizaram RS 12.373,2 milhdes, um crescimento de 58,9% em relagdo ao 1T10.
Ja as vendas liquidas atingiram RS 10.868,8 milhdes, um aumento de 55,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Excluindo as operac¢des de Casas Bahia, as vendas brutas totalizariam RS 8.704,8 e um crescimento de
11,8%, e as vendas liquidas totalizariam R$7.806,1 milh&es e um crescimento de 11,9%.

No conceito ‘mesmas lojas’, que considera apenas as lojas com no minimo 12 meses de operagdo e, portanto, ndo
considera as vendas de Casas Bahia, as vendas brutas e liquidas cresceram 6,8% em rela¢do ao 1T10.

Importante ressaltar que, todas as comparacGes sdo impactadas pela consolidacdo de Casas Bahia no 1T11,

inexistente no 1T10.

@ 0 Grupo P3o de Aglcar adota como indicador de inflagdo o IPCA — indice Geral, que também é utilizado pela ABRAS (Associacdo Brasileira de

Supermercados) por melhor refletir o mix de produtos e marcas comercializadas pela Companhia. Valor do IPCA 12 meses utilizado 6,51%.
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Lucro Bruto
Margem bruta do GPA alimentar sobe 1,1 ponto percentual do 1T10 para 1T11

GPA ALIMENTAR
1T11 1T10
GPA GPA Var.
(R$ milhdes) Alimentar Alimentar
Lucro Bruto 1.536,8 1.405,8 9,3%
Margem Bruta - % 25,7% 24,6% 1,1 p.p.

No 12 trimestre de 2011, o lucro bruto do GPA atingiu RS 1.536,8 milhdes, um incremento de 9,3%. A margem
bruta foi de 25,7%, 1,1 ponto percentual maior que o 1T10. Esse resultado foi obtido mesmo com a maior
contribui¢do do formato Assai (representava 10,6% no 1T10 versus 13,9% no 1T11 das vendas brutas), que opera
com margem inferior. Excluindo o Assai, o GPA teria alcangado margem bruta de 27,6%, o que representa um
crescimento de 1,8 ponto percentual em relagao ao 1710 (25,8%).

A melhora no lucro bruto foi alcancada por:

(i) incremento do mix de produto, com aumento da participagdo das categorias pereciveis e bazar, que

apresentam margens elevadas;

(ii) melhores negociagées com fornecedores;
(iii) aprimoramento da gestdao comercial e operacional; e
(iv) aplicagdo de ferramenta de gestao de pricing.

CONSOLIDADO

1T11 1T10

GPA GPA Var.
(R$ milhdes) Consolidado‘® Consolidado®
Lucro Bruto 2.848,4 1.671,1 70,5%
Margem Bruta - % 26,2% 24,0% 2,2 p.p.
Lucro Bruto Ajustado 2.856,8 1.671,1 71,0%
Margem Bruta Ajustada - % 26,3% 24,0% 2,3 p.p.

(1) Inclui Nova Casas Bahia

(2) N&o inclui Nova Casas Bahia

No 12 trimestre de 2011, o lucro bruto consolidado totalizou RS 2.848,4 milhdes, com margem bruta de 26,2%,
superior em 2,2 pontos percentuais ao obtido no 1T10 (24,0%). Além dos ganhos do GPA Alimentar comentado
acima, esse resultado foi impactado positivamente pela Globex, que apresentou nesse trimestre uma margem
bruta de 26,2%, uma melhora em relagdo ao 4T10 (24,5%) de 1,7 pontos percentuais, em fungdo principalmente

de ganhos de negocia¢des com fornecedores. Vale ressaltar que, o lucro bruto de Globex também foi impactado
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por RS 8,4 milhBes n3o recorrentes nas lojas do Ponto Frio, em func¢do de adequag¢do de mix e sortimento das
lojas, levando a margem bruta ajustada para 23,3%.
Importante ressaltar que, todas as comparagbes sdo impactadas pela consolidagdo de Casas Bahia no 1T11,

inexistente no 1T10.

Despesas Operacionais Totais

No trimestre, as despesas operacionais totais do GPA Alimentar
representaram 18,5% das vendas liquidas

GPA ALIMENTAR

1T11 1T10
GPA GPA Var.
(R$ milhdes) Alimentar Alimentar
Despesas ¢/ Vendas 928,8 830,1 11,9%
Despesas Gerais e Adm. 176,8 175,2 0,9%
Desp. Operacionais totais 1.105,6 1.005,3 10,0%
% s/ vendas liquidas 18,5% 17,6% 0,9 p.p.

No 192 trimestre de 2011, as despesas operacionais totais (que incluem despesas com vendas, gerais e

administrativas) atingiram RS 1.105,6 milhdes e representaram 18,5% das vendas liquidas.

(i) Impacto da maior diluicdo de despesa no 1T10 em fungdo da sazonalidade de Pascoa, que representou
aproximadamente 0,4 ponto percentual;

(ii) Apropriacdo de despesa operacional com Outsourcing no 1T11 (classificada como CAPEX em 2010), cujo
impacto foi o equivalente a 0,3 ponto percentual; e

(iii) Despesa operacional das lojas recém-inauguradas equivalente a 0,2 ponto percentual.
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CONSOLIDADO

1T11 1T10
GPA GPA Var.
(R$ milhdes) Consolidado™ Consolidado®®
Despesas ¢/ Vendas 1.853,6 1.012,7 83,0%
Despesas Gerais e Adm. 385,4 224,7 71,5%
Desp. Operacionais totais 2.239,0 1.237,5 80,9%
% s/ vendas liquidas 20,6% 17,7% 2,9 p.p.

(1) Inclui Nova Casas Bahia

(2) Nao inclui Nova Casas Bahia

No 12 trimestre de 2011, as despesas operacionais totais atingiram RS 2.239,0 milhdes e, como percentual das
vendas liquidas representou 20,6%, um aumento de 2,9 pontos percentuais em relagdo aos 17,7% do 1T10
Importante ressaltar que, todas as comparagdes sdo impactadas pela consolidagdo de Casas Bahia no 1T11,

inexistente no 1T10.

EBITDA

Margem EBITDA do GPA alimentar atingiu 7,2% no trimestre,
aumento de 0,2 ponto percentual em relag¢éo ao 1T10

GPA ALIMENTAR
1T11 1T10
GPA GPA Var.
(R$ milhes) Alimentar Alimentar
EBITDA 431,2 400,5 7,7%
Margem EBITDA - % 7,2% 7,0% 0,2 p.p.

No 12 trimestre de 2011, o EBITDA totalizou RS 431,2 milh&es, um crescimento de 7,7% em rela¢do ao 1T10. Essa
melhora no EBITDA foi resultado de uma melhor de gestdo na margem bruta, principalmente pela adequacao de
mix de produtos, da gestdo comercial e aplicacdo de ferramenta de gestdo de pricing.

A margem EBITDA atingiu 7,2% no trimestre, com uma melhora de 0,2 ponto percentual em relagdo ao 1T10

(7,0%).
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CONSOLIDADO

1T11 1T10

GPA GPA Var.
(R$ milhdes) Consolidado™ Consolidado®
EBITDA 609,4 433,6 40,5%
Margem EBITDA - % 5,6% 6,2% -0,6 p.p.
EBITDA Ajustado 617,8 433,6 42,5%
Margem EBITDA Ajustada - % 5,7% 6,2% -0,5 p.p.

(1) Inclui Nova Casas Bahia

(2) N&o inclui Nova Casas Bahia
No 12 trimestre de 2011, o EBITDA atingiu RS 609,4 milhdes, um crescimento de 40,5%, com margem EBITDA de
5,6%, uma redugdo 0,6 ponto percentual em comparagdo aos 6,2% no 1T10. Excluindo efeitos ndo recorrentes do
lucro bruto, o EBITDA ajustado do 1T11 seria de RS 617,8 milhdes, uma reducdo de 0,2 ponto percentual em
relagao ao 1T10.

Importante ressaltar que, todas as comparag¢des sdao impactadas pela consolidagdo de Casas Bahia no 1T11,

inexistente no 1T10.

Resultado Financeiro Liquido
Resultado financeiro atingiu 2,7% das vendas liquidas no 1T11

GPA ALIMENTAR
1T11 4T10 1T10
GPA GPA GPA
(R$ milhdes) Alimentar Alimentar Alimentar
Receitas Financeiras 81,2 85,4 72,9
Despesas Financeiras (242,8) (216,6) (147,1)
Resultado Financeiro (161,7) (131,2) (74,2)
% s/ vendas liquidas 2,7% 2,0% 1,3%

No 12 trimestre de 2011, a despesa financeira liquida foi de RS 161,7 milhdes, equivalente 2,7% das vendas

liguidas. Este aumento foi decorrente principalmente do aumento da taxa SELIC no periodo (vide item “Evolugéo

da divida liquida”) e atualizacdo dos outros ativos e passivos.

As despesas financeiras liquidas de RS 161,7 milhdes no 1T11, sdo compostas pelos seguintes fatores:

(i) Encargos sobre a divida bancéria liquida de RS 76,2 milhdes, representando 1,3% das vendas liquidas,
mesmo patamar em relagdo ao 4T10 (1,2%).

(i) O custo do desconto de recebiveis de RS 47,8 milhdes, que representou 0,8% das vendas liquidas, patamar

acima do 4T10, devido principalmente a corre¢des da taxa SELIC no periodo.
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(iii) Atualizacdo pelo CDI sobre outros passivos e ativos. Essas atualiza¢cdes foram de RS 37,7
milhdes, que representaram 0,6% das vendas liquidas no trimestre, uma varia¢do de RS 21,2 milhdes frente
ao 4T10. Esta variacdo foi principalmente em funcdo de: (i) RS 10,0 milhdes de contingéncias e impostos

parcelados; (ii) reducdo em RS 6,0 milhdes nos encargos dos ativos; e RS 3,0 milhdes dos encargos dos

passivos.

Evolugdo da Divida liquida
O aumento da divida liquida final do periodo em relagdao ao 4T10, demonstrado no quadro a abaixo, ocorreu

principalmente em funcdo de: (i) efeito sazonal de necessidade de capital de giro de RS 375 milhdes; e (ii)

RS 223,0 milhdes em pagamento de aquisicdes.

2.254
1.441 1.527
1T10 4T10 1T11
Selic 8,75 10,75 11,25
(1) final do periodo
A divida liquida do GPA Alimentar é calculado da seguinte forma:
1T11 4T10 1T10
GPA GPA GPA
(R$ milhdes) Alimentar Alimentar Alimentar
Divida Bruta (4.694,6) (3.995,1) (3.146,0)
Empréstimo e Financiamentos (CP e LP)" (2.738,2) (2.407,0) (1.644,9)
Debéntures (1.956,4) (1.588,1) (1.501,1)
Disponibilidades 2.440,5 2.468,2 1.704,9
Divida Liquida (2.254,1) (1.526,9) (1.441,1)
(1) CP = Curto Prazo; LP = Longo Prazo
CONSOLIDADO
1iT11 4T10 1T10
GPA GPA GPA
(R$ milhdes) Consolidado Consolidado Consolidado
Receitas Financeiras 133,4 109,9 77,6
Despesas Financeiras (459,1) (467,7) (178,9)
Resultado Financeiro (325,7) (357,8) (101,2)
% s/ vendas liquidas 3,0% 3,2% 1,5%

8
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No 12 trimestre de 2011, a despesa financeira liquida foi de RS 325,7 milhdes, representando 3,0% das vendas
liquidas. Além do incremento do GPA Alimentar, explicada acima, parte desse aumento foi em razdo do modelo
de negdcio de Globex que, tem uma despesa financeira como percentual de venda maior pelas caracteristicas do
negocio.

Importante ressaltar que, todas as comparagdes sdo impactadas pela consolidagdo de Casas Bahia no 1T11,

inexistente no 1T10.

Equivaléncia Patrimonial
Resultado da FIC (em equivaléncia patrimonial) totalizou RS 10,5 milhées no trimestre

CONSOLIDADO

No 12 trimestre de 2011, a FIC, incluindo a operagdo de Globex, atingiu uma participacao de 12,1% nas vendas
totais do Grupo, totalizando 8,2 milhdes de clientes, com niveis de inadimpléncia controlados em fungdo de uma
politica de concessao de crédito criteriosa.

O resultado de equivaléncia patrimonial foi de RS 10,5 milh&es no trimestre.

Do montante de RS 10,5 milhdes no 1T11, RS 7,5 milh&es foram destinados ao GPA e RS 3,0 milhdes a Globex.
Esse desempenho estd alinhado a estratégia do Grupo, de ampliar a participa¢ao nas vendas dos cartdes da FIC,
tornando-os a melhor opg¢do dentro das lojas, e no comércio eletronico, com beneficios exclusivos e vantagens
aos portadores.

Para efeito de comparacdo apenas, no 1T10 o resultado ajustado foi de RS 9,8 milhdes.
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GPA ALIMENTAR

Lucro Liquido
Lucro liquido do GPA Alimentar atingiu RS 135,6 milhées no trimestre

(R$ milhdes)

Lucro Liquido
Margem Liquida - %

Total ndo recorrente
Equivalencia Patrimonial
Amortizagdo de Intangiveis
IR sobre os ajustes

Lucro Liquido Ajustado

Margem Liquida ajustada - %

1T11 1T10
GPA GPA Var.
Alimentar Alimentar
135,6 176,3 -23,1%
2,3% 3,1% -0,8 p.p.
19,8 (12,0) -
- (12,0) -
30,0 - -
(10,2) - -
155,4 164,3 -5,4%
2,6% 2,9% -0,3 p.p.

No 12 trimestre de 2011, o lucro liquido totalizou RS 135,6 milhdes e a margem liquida foi de 2,3% no trimestre.

Dois ajustes sao necessarios para comparacao do lucro liquido: despesa de amortizagdo de intangiveis de controle

da associacdo com a Nova Casas Bahia no valor de RS 30,0 milhdes e ajuste de IFRS na equivaléncia patrimonial

no valor de RS 12,0 milhdes. Excluindo esses efeitos, o lucro liquido seria de RS 155,4 milhdes com margem de

2,6% no 1T11 uma reducdo de 5,4% em relagdo ao 1T10. Essa redugdo foi em fungdo principalmente do aumento

das despesas financeiras, explicado no capitulo de resultado financeiro.

CONSOLIDADO

(R$ milhdes)

Lucro Liquido
Margem Liquida - %

Total ndo recorrente

Lucro Bruto

Equivalencia Patrimonial

Outras despessas operacionais
Agio Nova Casas Bahia

IR sobre os ajustes

Lucro Ajustado

Margem Liquida Ajustada - %

1T11
GPA
Consolidado

110,8
1,0%

29,8
8,4
6,8

30,0
(15,4)

140,7
1,3%

iT10
GPA
Consolidado

170,4
2,4%
(12,0)

(12,0)

158,4
2,3%

Var.

-34,9%
-1,4 p.p.
-11,2%

-1,0 p.p.

(1) Inclui Nova Casas Bahia

(2) N&o inclui Nova Casas Bahia

10
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No 12 trimestre de 2011, o lucro liquido totalizou RS 110,8 milhdes, com margem liquida de 1,0%. Vale ressaltar
que, esse resultado foi impactado pelos efeitos explicados no lucro liquido do GPA Alimentar, além de 2 itens ndo
recorrentes em Globex: RS 8,4 milhdes do lucro bruto e RS 6,8 milhdes de gastos com reestruturacdo em Globex,
alocado na linha de outras despesas operacionais. Excluindo esses efeitos liquidos de imposto de renda, o lucro
liquido seria de RS 140,7 milhdes com margem de 1,3%.

Importante ressaltar que, todas as comparagdes sdo impactadas pela consolidacdo de Casas Bahia no 1T11,

inexistente no 1T10.

Assai Atacadista

No trimestre, as vendas brutas totalizaram RS 910,3 milhdes,
com crescimento de 35,1% em relagdo 1T10

No 12 trimestre de 2011, o Assai registrou vendas brutas de RS 910,3 milhdes, um crescimento de 35,1% em
relacdo ao 1T10. Esse desempenho, que inclui as lojas de Sdo Paulo, Ceard, Rio de Janeiro, Pernambuco e
Tocantins, foi conquistado em funcdo do crescimento organico e conversées de lojas, além da melhoria no
desempenho operacional da bandeira. As vendas liquidas também cresceram 35,1% acompanhando as vendas

brutas.

Globex Utilidades S.A.

Vendas brutas no conceito ‘mesmas lojas’ cresceram 10,9% no trimestre

No 12 trimestres de 2011, as vendas brutas consolidadas de Globex apresentaram crescimento de 297,4%,
totalizando RS 5.733,0 milhdes. As vendas liquidas atingiram RS 4.884,4 milhdes, um aumento de 288,4% ante o
1T10. Vendas brutas no conceito ‘mesmas lojas’ cresceram 10,9% no trimestre. — Vide detalhamento no release

de Globex.

Investimentos
O GPA Alimentar investiu RS 263,2 milhdes no trimestre

GPA ALIMENTAR

No 12 trimestre de 2011, os investimentos promovidos pelo GPA alcangaram RS 263,2 milh&es contra RS 207,0
milhdes investidos no 1T10 e foram divididos da seguinte forma:

e RS 78,9 milhdes na abertura, construcdo de novas lojas e aquisicdo de terrenos estratégicos;
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Divulgacéo do Resultado GrupoPdodeActicar

e R$136,1 milhdes em reformas e conversdes de lojas;

e RS 48,2 milhdes em infra-estrutura (tecnologia e logistica) e outros.
Foram abertas 3 novas lojas, sendo:

e 2 Assai e 1 Extra Facil em S3o Paulo.
Além disso, ocorreram 23 conversdes no trimestre:

e 19 |lojas CompreBem, sendo 17 convertidas em Extra Supermercado e 2 em Extra Hipermercado em S3o

Paulo;

e 4 lojas Sendas, sendo 2 convertidas em P3o de Agucar e 2 em Extra Hipermercado no Rio de Janeiro.

CONSOLIDADO

Os investimentos consolidado foram de RS 295,8 milh&es, sendo RS 32,0 milhdes destinados a Globex.

Distribuicao de dividendos

Montante de dividendos que seréo distribuidos nesse trimestre serd de RS 22,5 milhées

Em 11 de maio de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento no valor de RS 0,09 por agdo
preferencial e RS 0,081818181818 por agdo ordindria, a titulo de antecipag¢do de dividendos intermedidrios. O
montante total dos dividendos a serem distribuidos no 12 trimestre de 2011 serd de RS 22,5 milh8es, de acordo
com a Politica de Distribuicdo de Dividendos da Companhia, aprovada em Reunido de Conselho de Administracdo
realizada em 03 de agosto de 2009.

Para o 42 trimestre, apds o encerramento do exercicio social e da aprovacgdo das correspondentes demonstracdes
financeiras, a Companhia pagara aos acionistas o dividendo minimo obrigatério, calculado nos termos da Lei das
Sociedades por A¢Ges, com a deducdo da parcela de dividendos adiantada ao longo do exercicio social.

O pagamento referente ao 1T11 sera realizado no dia 27 de maio de 2010. Terdo direito aos dividendos todas as
acOes em circulacdo na data-base de 19 de maio de 2011. A partir do dia 20 de maio de 2011, as a¢des serdo

negociadas sem direito (“ex-direito”) aos dividendos até a data do seu pagamento.
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Divulgacao do Resultado

GPA ALIMENTAR

GrupoPdodeActicar

Demonstracao do Resultado Consolidado em Legislacdo Societaria Lei 11.638/07 (R$ mil)

GPA Alimentar 1T11 1T10 %

Receita Bruta de Vendas 6.640.213 6.342.246 4,7%
Receita Liquida de Vendas 5.984.387 5.715.322 4,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (4.447.619) (4.309.516) 3,2%
Lucro Bruto 1.536.768 1.405.806 9,3%

Despesas com Vendas (928.783) (830.107) 11,9%

Despesas Gerais e Administrativas (176.810) (175.240) 0,9%
Total das Despesas Operacionais (1.105.593) (1.005.347) 10,0%
Lucro Oper. antes de Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacdo - EBITDA 431.174 400.459 7,7%
Depreciagdo (124.769) (93.761) 33,1%
Lucro Oper. antes de Impostos
e Rec. (Desp.) Financeiras - EBIT 306.405 306.698 -0,1%
Receitas financeiras 81.191 72.880 11,4%
Despesas financeiras (242.848) (147.061) 65,1%
Receita (Desp) Financeira Liquida (161.657) (74.181) 117,9%
Resultado da Equiv. Patrimonial 7.493 18.857 -
Resultado com ativo permanente 486 (341) -
Resultado ndo Recorrente 34 - -
Outras Rec. (Desp.) Operacionais (5.790) (222) -
Lucro Operacional Antes I.R 146.971 250.811 -41,4%
Imposto de Renda (2.324) (67.236) -
Lucro liquido antes partic. Funcionarios 144.647 183.575 -21,2%
Participagdo nos lucros funcionarios (9.038) (7.293) -
Lucro liquido 135.609 176.282 -23,1%
Participacdo de Acionistas Controladores 156.616 180.807 -13,4%
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores 21.007 4,525 -
Lucro por agdo 0,5266 0,6918
No. De agdes (milhares) ex - AcGes em tesouraria 257.541 254.833
% de Vendas Liquidas 1T11 1T10
Lucro Bruto 25,7% 24,6%

Despesas com Vendas -15,5% -14,5%

Despesas Gerais e Administrativas -3,0% -3,1%
Total de Despesas Operacionais -18,5% -17,6%
EBITDA 7,2% 7,0%
Depreciagdo -2,1% -1,6%
EBIT 5,1% 5,4%
Receitas (Desp.) Financeiras Liquidas -2,7% -1,3%
Resultado com ativo permanente 0,0% 0,0%
Resultado ndo Recorrente 0,0% 0,0%
Outras Rec. (Desp.) Operacionais -0,1% 0,0%
Lucro antes do I.R. 2,5% 4,4%
Imposto de Renda 0,0% -1,2%
Partic. Lucros Funcionarios -0,2% -0,1%
Lucro Liquido 2,3% 3,1%
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Divulgacao do Resultado

CONSOLIDADO

GrupoPdodeActicar

Demonstragdo do Resultado Consolidado em Legislagdao Societaria Lei 11.638/07 (R$ mil)

Consolidado 1T11 1T10 %

Receita Bruta de Vendas 12.373.212 7.784.930 58,9%
Receita Liquida de Vendas 10.868.794 6.972.793 55,9%
Custo das Mercadorias Vendidas (8.020.396) (5.301.738) 51,3%
Lucro Bruto 2.848.398 1.671.055 70,5%

Despesas com Vendas (1.853.635) (1.012.729) 83,0%

Despesas Gerais e Administrativas (385.379) (224.733) 71,5%
Total das Despesas Operacionais (2.239.014) (1.237.462) 80,9%
Lucro Oper. antes de Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizacdo - EBITDA 609.384 433.593 40,5%
Depreciagdo (158.151) (110.598) 43,0%
Lucro Oper. antes de Impostos
e Rec. (Desp.) Financeiras - EBIT 451.232 322.995 39,7%
Receitas financeiras 133.372 77.617 71,8%
Despesas financeiras (459.097) (178.857) 156,7%
Receita (Desp) Financeira Liquida (325.725) (101.240) 221,7%
Resultado da Equiv. Patrimonial 10.547 22.204 -52,5%
Resultado com ativo permanente 486 (341) -
Resultado ndo Recorrente 34 - -
Outras Rec. (Desp.) Operacionais (12.550) (9.301) 34,9%
Lucro Operacional Antes I.R 124.024 234.317 -47,1%
Imposto de Renda 13.394 (56.673) -
Lucro liquido antes partic. Funcionarios 137.418 177.644 -22,6%
Participagdo nos lucros funcionarios (26.569) (7.293) 264,3%
Lucro liquido 110.850 170.351 -34,9%
Participacdo de Acionistas Controladores 132.400 174.876 -24,3%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores 21.550 4.525 376,2%
Lucro por agdo 0,4304 0,6685
No. De agbes (milhares) ex - AgGes em tesouraria 257.541 254.833
% de Vendas Liquidas 1T11 1T10
Lucro Bruto 26,2% 24,0%

Despesas com Vendas -17,1% -14,5%

Despesas Gerais e Administrativas -3,5% -3,2%
Total de Despesas Operacionais -20,6% -17,7%
EBITDA 5,6% 6,2%
Depreciagdo -1,5% -1,6%
EBIT 4,2% 4,6%
Receitas (Desp.) Financeiras Liquidas -3,0% -1,5%
Resultado com ativo permanente 0,0% 0,0%
Resultado ndo Recorrente 0,0% 0,0%
Outras Rec. (Desp.) Operacionais -0,1% -0,1%
Lucro antes do I.R. 1,1% 3,4%
Imposto de Renda 0,1% -0,8%
Partic. Lucros Funcionarios -0,2% -0,1%
Lucro Liquido 1,0% 2,4%
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GPA ALIMENTAR

Balanco Patrimonial GPA Alimentar (R$ mil)

| 31 de Margo | | 31 de Dezembro |
| | 2011 | 2010 | | 2010
ATIVO GPA Alimentar GPA Alimentar GPA Alimentar
Ativo Circulante 7.639.370 6.920.666 7.614.670
Caixas e Bancos 2.440.513 174.105 2.468.166
Aplicagbes Financeiras - 1.530.745 -
Contas a Receber 305.562 688.560 730.567
Cheques Pré- Datados 37.918 10.064 5.383
Cartdes de Créditos 172.946 532.618 501.622
Tickets 22.599 55.418 158.166
Outros 73.656 98.299 80.650
Prov. p/ Devedores Duvidosos (1.558) (7.839) (15.253)
Provenientes de Acordos Comerciais 302.242 341.778 171.100
Fundo de Recebiveis (FIDC) 1.124.344 1.161.137 1.174.187
Estoques 2.627.288 2.188.989 2.420.223
Impostos a Recuperar 545.677 357.774 329.838
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferido - 204.444 -
Despesas Antecipadas 281.916 168.208 304.939
Outros 11.828 104.927 15.650
Ativo N&o Circulante 14.559.696 9.272.409 13.099.117
Realizavel a Longo Prazo 2.239.754 1.910.004 2.182.328
Contas a Receber 496.676 428.317 485.270
Impostos a Recuperar 127.729 137.906 127.253
Valor Justo Bartira 416.004 - 416.004
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferido 641.411 600.421 666.028
Crédito com pessoas ligadas 68.069 356.161 -
Depésitos para recursos judiciais 457.329 367.314 436.729
Despesas Antecipadas e Outros 32.536 19.885 51.043
Investimentos 1.474.812 783.133 232.540
Imobilizado 6.072.427 5.173.585 5.926.082
Intangivel 4.772.703 1.405.688 4.758.167
[ TOTAL DO ATIVO | | 22.199.066 | | 16.193.075 | | 20.713.787 |
| 31 de Margo | | 31 de Dezembro |
| | 2011 | 2010 | | 2010
PASSIVO GPA Alimentar GPA Alimentar GPA Alimentar
Passivo Circulante 5.336.692 4.660.689 6.125.747
Fornecedores 2.678.383 2.650.998 2.983.656
Empréstimo e Financiamentos 648.812 780.847 826.192
Debéntures 505.436 262.358 520.675
Salarios e Contribui¢cdes Sociais 281.157 217.042 305.313
Impostos, Taxas e Contribuicdes 230.270 191.786 124.930
Dividendos a pagar 114.629 94.487 114.654
Financiamento Compras de Iméveis 14.211 14.212 14.211
Aluguéis a pagar 52.742 45.144 57.646
Aquisi¢des de Sociedades - 171.944 186.620
Dividas com Partes Relacionadas 507.024 14.695 468.064
Propaganda 35.489 25.538 37.650
Seguros 8.469 - 201.224
Adiantamento de clientes - - -
Outros 260.070 191.638 284.912
Passivo N&o Circulante 8.375.521 4.746.108 7.489.451
Empréstimo e Financiamentos 2.089.394 864.085 1.868.324
Quotas do Resgataveis do Fundo (FIDC) 1.127.869 1.100.607 1.096.130
Debéntures 1.450.999 1.238.702 1.067.472
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferido 1.352.407 - 1.325.333
Impostos, Taxas e Contribuicdes - 1.232.631 1.325.021
Impostos Parcelados 1.346.170 156.933 588.291
Provisdo para Contigéncias 571.195 - -
Receitas Antecipadas 437.487 - -
Outros - 153.150 218.880
Participacdo minoritaria 1.251.304 85.784 -
Patriménio Liquido 7.235.548 6.700.494 7.098.589
Capital Social 6.106.434 5.378.062 5.579.259
Reservas de Capital 364.392 519.902 463.148
Reservas de Lucro 764.722 802.530 1.056.182
[ TOTAL DO PASSIVO | 22.199.066 | | 16.193.075 ] | 20.713.787 |
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Balango Patrimonial Consolidado (R$ mil)

CONSOLI DADO | 31 de Marco 31 de Dezembro |
| | 2011 | 2010 2010
ATIVO C i C i Consolidado
Ativo Circulante 14.881.928 8.199.530 14.716.365
Caixas e Bancos 3.587.926 242.728 3.817.994
Aplicacdes Financeiras 367.229 1.564.905 608.002
Contas a Receber 974.418 795.886 2.360.219
Cheques Pré- Datados 38.599 10.995 6.294
Crediario 857.443 - 1.783.900
Cartdes de Créditos 172.946 590.396 591.822
Tickets 22.599 55.418 158.166
Outros 94.843 161.668 (7.062)
Prov. p/ Devedores Duvidosos (212.012) (22.591) (172.901)
Provenientes de Acordos Comerciais 302.248 341.778 171.100
Fundo de Recebiveis (FIDC) 2.966.490 1.161.137 1.515.915
Estoques 4.848.072 2.863.280 4.823.768
Impostos a Recuperar 1.100.986 568.049 888.355
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferido - 186.461 -
Partes Relacionadas - 17.467 -
Outras Contas a Receber - 86.286 -
Despesas Antecipadas 681.590 254.354 436.985
Outros 52.968 117.200 94.027
Ativo Né&o Circulante 15.400.392 9.566.637 15.216.383
Realizavel a Longo Prazo 3.411.604 2.536.844 3.398.483
Contas a Receber 592.925 428.317 611.630
Impostos a Recuperar 201.582 210.055 213.506
Valor Justo Bartira 416.004 - 416.004
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferido 1.411.861 1.156.367 1.392.509
Crédito com pessoas ligadas 143.269 259.699 176.241
Depésitos para recursos judiciais 611.407 451.521 534.389
Despesas Antecipadas e Outros 34.556 30.884 54.204
Investimentos 228.859 222.981 232.540
Imobilizado 6.861.785 5.352.367 6.703.595
Intangivel 4.898.144 1.454.446 4.881.765
| TOTAL DO ATIVO ] 30.282.320 | | 17.766.167 | | 29.932.748 |
| 31 de Marco 31 de Dezembro |
| | 2011 | 2010 2010
PASSIVO Consolidado Consolidado Consolidado
Passivo Circulante 10.057.986 5.834.168 10.816.898
Fornecedores 4.864.379 3.406.065 5.306.349
Empréstimo e Financiamentos 1.319.556 847.762 1.135.335
CDCI 1.607.547 - 1.321.495
Debéntures 505.436 262.358 520.675
Salarios e Contribui¢des Sociais 530.471 324.592 595,558
Impostos, Taxas e Contribuicdes 358.375 246.789 353.894
Dividendos a pagar 116.262 96.161 116.287
Financiamento Compras de Iméveis 14.211 14.212 14.211
Aluguéis a pagar 67.969 45.144 68.226
Quotas do Resgataveis do Fundo (FIDC) - -
Aquisicdes de Sociedades - 171.944 188.194
Dividas com Partes Relacionadas 19.909 35.817 274.291
Propaganda 38.329 25.538 -
Provisdo para Restruturagéo - 41.004 -
Seguros 139.558 - 201.224
Adiantamento de clientes - - -
Impostos Parcelados - - -
Outros 475.984 316.783 721.159
Passivo Néo Circulante 10.516.720 5.141.055 9.532.080
Empréstimo e Financiamentos 3.454.070 1.054.769 2.177.888
CDCI - - 66.060
Quotas do Resgataveis do Fundo (FIDC) 1.218.125 1.100.607 2.280.517
Debéntures 1.450.999 1.238.702 1.067.472
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferido 1.366.313 - 1.325.333
Impostos, Taxas e Contribui¢des - - -
Impostos Parcelados 1.401.143 1.275.556 1.376.788
Provis&o para Contigéncias 675.517 293.733 697.806
Aquisicdes de Sociedades 224512 - 215.060
Dividas com Pessoas Ligadas - 92.298 -
Provisdo para Restruturagcdo - - -
Receitas Antecipadas 693.842 18.287 325.157
Outros 32.198 67.103 -
Participacdo minoritaria 2.472.067 90.450 2.485.181
Patriménio Liquido 7.235.547 6.700.494 7.098.589
Capital Social 6.106.434 5.378.062 5.579.259
Reservas de Capital 364.392 519.902 463.148
Reservas de Lucro 764.721 802.530 1.056.182
| TOTAL DO PASSIVO | [ 30.282.320 | | 17.766.167 | | 29.932.748 |
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Demonstragéo do Fluxo de Caixa Consolidado (R$ mil)

| 31 de Margo |
2011 2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais GPA GPA
| Consolidado ]| Consolidado |
Lucro liquido do exercicio 132.400 174.876
Ajuste para reconciliagéo do lucre liquido 0 0
Imposto de renda diferide (31.553) 48.709
Resultado de atives permanentes baixados 7.089 (2.330)
Depreciacdo e amortizagéo 158.151 110.598
Juros e variag8es monetarias 264.227 101.695
Ajuste a valor presente (4.2186) o]
Equivaléncia patrimonial (10.547) (22.204)
Proviséo para contingéncias 26.712 51.712
Proviséo para baixas e perdas do imobilizado (698) o]
Proviséo para amortizagao do agio 0 0
Remuneragéo baseada em agdes (6.919) 8.127
Participagdo Minoritaria (21.550) (4.525)
513.006 || 466.658 |
(Aumento) redugédo de ativos
Contas a receber (420.350) 25.336
Estoques (20.088) (35.836)
Impostos a recuperar (193.699) (103.527)
Outros ativos (196.190) (102.229)
Partes relacionadas (13.510) (11.144)
Depésitos judiciais (117.510) (21.336)
{961.347)|| (248.736)|
(Aumento) redugdo de passivos
Fornecedores (692.873) (602.377)
Salarios e encargos sociais (65.087) (103.726)
Impostos e contribui¢des 41.037 (46.368)
Contingéncias (6.575) (48.897)
Demais contas a pagar 84.532 20.967
(638.966) (780.401)
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades operacionais (1.087.217) (562.479)
| 31 de Margo |
2011 2010
Fluxo de caixa das atividades de investimentos GPA GPA
| Consolidado Il Consolidado |
Caixa liquido de aquisicdes 0 (28.546)
Aquisi¢do de empresas o] o]
Aumento de capital em controladas 82.008 o]
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (286.664) (222.385)
Aumento no ativo intangivel (59.451) (13.654)
Venda de bens do imobilizado 0 1.182
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades de investimento (254_107)" (253_403”
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos: 0 3.311
Adicdes 0 0
Amortizagéo 0 0
Pagamento de juros 2.127.086 386.137
Aumento de Capital (1.188.862) (62.167)
Caixa oriundo de aumento de capital com subsidiarias (57.716) (37.962)
Pagamente de dividendos (25) (4)
Caixa liquido gerado (utilizado nas) atividades de financiamento | 880.483 " 289.315 |
Disponibilidades no inicio do exercicio 4.425.996 2.344.200
Disponibilidades no fim do exercicio 3.955.155 1.807.633
Variagdo no caixa e equivalentes | (470_341)" (535_557”
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Segmentacdo de Vendas Brutas por Formato (R$ mil)

1° Trimestre 2011 % 2010 % Var.(%)
Pao de Agucar 1.211.884 9,8% 1.126.787 14,5% 7,6%
Extra Hipermercado 2.958.259 23,9% 2.875.117 36,9% 2,9%
Extra Supermercado 1.231.779 10,0% 1.217.745 15,6% 1,2%
Extra Eletro - 0,0% 119.963 1,5% -
Assai 910.337 7,4% 673.612 8,7% 35,1%
Globex® 5.732.999 46,3% 1.442.684 18,5% 297,4%
Negécios especializados ¥ 327.953 2,7% 329.023 4,2% -0,3%
GPA Consolidado 12.373.212 100,0% 7.784.930 100,0% 58,9%
[GPA Alimentar I 6.640.213 - 6.342.246 - L 47%
Segmentacao de Vendas Liquidas por Formato (R$ mil)

1° Trimestre 2011 % 2010 % Var.(%)
Pao de Agucar 1.091.080 10,0% 1.016.982 14,6% 7,3%
Extra Hipermercado 2.623.210 24,1% 2.545.620 36,5% 3,0%
Extra Supermercado 1.118.527 10,3% 1.103.386 15,8% 1,4%
Extra Eletro - 0,0% 111.032 1,6% -
Assai 826.746 7,6% 612.023 8,8% 35,1%
Globex® 4.884.407 44,9% 1.257.471 18,0% 288,4%
Negécios especializados ¥ 324.825 3,0% 326.279 4,7% -0,4%
GPA Consolidado 10.868.794 100,0% 6.972.793  100,0% 55,9%
GPA Alimentar [ 5.984.387 - 5.715.322 - | a7%

®Inclui as vendas do Extra Facil
)
)
)

“@Inclui as vendas dos Postos e Drogarias

@Inclui as vendas do Extra Supermercado; CompreBem e Sendas
®Inclui as vendas da Nova Casas Bahia; Nova.com e Extra Eletro
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Composicao de Vendas (% sobre Vendas Liquidas)

2011 2010 |
1° Tri 1° Tri
Consolidado Consolidado
A Vista 41,9% 46,1%
Cartdo de Crédito 46,8% 46,5%
Ticket Alimentagao 4,9% 6,8%
A Prazo 6,4% 0,6%
Cheque Pré-Datado 0,1% 0,2%
Crediario 6,3% 0,4%
2011 2010
1° Tri 1° Tri
GPA Alimentar GPA Alimentar
A Vista 53,2% 49,5%
Cartdo de Crédito 39,0% 41,9%
Ticket Alimentacao 7,6% 8,4%
A prazo 0,2% 0,3%
Cheque Pré-Datado 0,2% 0,3%
Crediario 0,0% 0,0%
Movimentacao de Lojas por Formato
Extra Extra- Extra Extra Ponto Casas | Grupo Pdo | Area de Namero de
Hiper Eletro CompreBem d Super Facil Assai Frio Bahia de Aglcar Vendas (m?) || Funcionarios
31/3/2010 104 47 155 67 13 61 42 455 - 1.089 1.755.298 84.468
31/12/2010 110 0 113 17 101 68 57 506 526 1.647 2.811.103 144.914
Abertas 1 2 3
Fechadas -1 -2 -53 -2 -58
Convertidas 4 -19 -4 17 -
31/3/2011 114 0 93 13 118 67 59 453 524 1.592 2.813.000 143.931
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Teleconferéncia de Resultados do 12 trimestre de 2011
Sexta-Feira, 13 de maio de 2011

Teleconferéncia em portugués, com traducdo simultanea para o inglés:

11h00 - horario de Brasilia | 10h00 - horario de Nova lorque | 09h00 - horério de Londres

Telefone para Conexdo: +55 (11) 3127-4971

Cdadigo: GPA

Webcast disponivel no site www.grupopaodeacucar.com.br/ri/gpa. O replay podera ser ouvido apds o término da

Teleconferéncia, pelo telefone +55 (11) 3127-4999 — Cddigo: 75826849

Declaragdes contidas neste comunicado relativo a perspectiva dos negécios do Grupo, projecGes de resultados
operacionais e financeiros e relativos ao potencial de crescimento do Grupo constituem-se em meras previsdes e
foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo
altamente dependentes de mudancas no mercado, no desempenho econémico geral do Brasil, na industria e nos
mercados internacionais e, portanto, estao sujeitas a mudanca.

Vitor Faga Relacoes com Investidores
vitor.faga@grupopaodeacucar.com.br Fone: (11) 3886-0421

Fax: (11) 3884-2677
Marcel Rodrigues da Silva Bruno Salem Brasil P .
marcel.rodrigues@grupopaodeacucar.com.br bruno.brasil@grupopaodeacucar.com.br Sl e e

Website: www.gpari.com.br

O Grupo Pdo de Aclcar opera 1.592 lojas, 82 postos de combustiveis e 148 drogarias, em 19 estados e no Distrito Federal. A
estrutura multiformato do Grupo é formada por supermercados (Pao de Aclcar, Extra Supermercado, CompreBem e Sendas),
hipermercados (Extra), lojas de produtos eletrénicos/eletrodomésticos (Ponto Frio e Nova Casas Bahia), lojas de conveniéncia
(Extra Facil), "atacarejo’ (Assai), operagGes de comércio eletronico (Extra.com.br, PontoFrio.com.br, Casasbahia.com.br e
Pao de Aclcar Delivery), postos de combustiveis, drogarias e uma ampla rede de distribuicdo.
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