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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 66.002.915
Preferenciais 0
Total 66.002.915

Em Tesouraria

Ordinérias 65.200
Preferenciais 0
Total 65.200

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo

(Reais / Agéo)
Reunido do Conselho de 31/08/2015 Dividendo 11/09/2015 Ordinéria 0,07583
Administracdo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 850.687 1.021.191
1.01 Ativo Circulante 287.011 459.871
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 126.576 134.926
1.01.03 Contas a Receber 145.587 316.026
1.01.03.01 Clientes 135.671 211.250
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 9.916 104.776
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 9.332 92.513
1.01.03.02.03 Instrumentos financeiros derivativos - swap 0 928
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 584 11.335
1.01.04 Estoques 294 164
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.002 7.657
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 13.002 7.657
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.552 1.098
1.02 Ativo Nao Circulante 563.676 561.320
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.472 22.911
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 124 124
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 8.348 22.787
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 8.348 7.692
1.02.01.09.05 Instrumentos financeiros derivativos - swap 0 15.095
1.02.02 Investimentos 254.820 253.177
1.02.02.01 ParticipacBes Societéarias 254.820 253.177
1.02.03 Imobilizado 135.042 126.574
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 135.042 126.574
1.02.04 Intangivel 165.342 158.658
1.02.04.01 Intangiveis 165.342 158.658
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 850.687 1.021.191
2.01 Passivo Circulante 119.311 163.160
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 24.702 25.740
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 24.702 25.740
2.01.02 Fornecedores 33.282 47.545
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 33.282 47.545
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 10.348 14.728
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.170 6.717
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 18 0
2.01.03.01.03 Outras Obrigag6es Ficais Federais 5.152 0
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.581 7.358
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 597 653
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 32.032 35.778
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.694 25.980
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.694 3.301
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 22.679
2.01.04.02 Debéntures 30.338 9.798
2.01.05 Outras Obrigacgtes 18.947 39.369
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 9.774 9.626
2.01.05.01.02 Déhitos com Controladas 9.774 9.626
2.01.05.02 Outros 9.173 29.743
2.01.05.02.04 Seguros e aluguéis a pagar 3.392 4.576
2.01.05.02.06 Demais contas a pagar 5.781 25.167
2.02 Passivo Néo Circulante 360.392 495.934
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 331.524 473.577
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.522 123.577
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.522 2.423
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 121.154
2.02.01.02 Debéntures 330.002 350.000
2.02.03 Tributos Diferidos 26.354 19.163
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 26.354 19.163
2.02.04 Provisdes 2.514 3.194
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.514 3.194
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.514 3.194
2.03 Patrim6nio Liquido 370.984 362.097
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 175.487 175.870
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes 174.055 174.055
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 1.774 2.157
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -342 -342
2.03.04 Reservas de Lucros 36.626 41.626
2.03.04.01 Reserva Legal 26.024 26.024
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 10.602 15.602
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 13.784 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 618 132
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 231.044 708.542 312.267 903.543
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -190.756 -589.300 -246.600 -724.866
3.03 Resultado Bruto 40.288 119.242 65.667 178.677
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.616 -65.182 -40.930 -87.931
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.306 -60.227 -36.695 -86.265
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -17.155 -52.937 -23.170 -65.517
3.04.02.02 Remuneracédo da Administracéo -1.591 -6.089 -1.319 -6.623
3.04.02.03 Despesas Comerciais -306 -991 -353 -1.114
3.04.02.04 Qutros -254 -210 -11.853 -13.011
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.310 -4.955 -4.235 -1.666
3.04.06.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.310 -4.955 -4.235 -1.666
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 19.672 54.060 24.737 90.746
3.06 Resultado Financeiro -10.726 -29.186 -11.482 -26.127
3.06.01 Receitas Financeiras 3.581 18.621 19.400 34.269
3.06.02 Despesas Financeiras -14.307 -47.807 -30.882 -60.396
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.946 24.874 13.255 64.619
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -3.845 -11.090 362 -2.224
3.08.01 Corrente -402 -3.900 277 -14.599
3.08.02 Diferido -3.443 -7.190 85 12.375
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.101 13.784 13.617 62.395
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 0 -41.305 -98.752
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 0 0 -41.305 -98.752
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.101 13.784 -27.688 -36.357
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,08000 0,21000 -0,42000 -0,55000
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
3.99.02.01 ON 0,08000 0,21000 -0,42000 -0,55000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/07/2014 & 30/09/2014 01/01/2014 & 30/09/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.101 13.784 -27.688 -36.357
4.02 Outros Resultados Abrangentes 363 486 50 30
4.02.01 Variagéo cambial de invetida no exterior 363 486 50 30
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 5.464 14.270 -27.638 -36.327
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 79.884 63.811
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 76.871 124.119
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 24.874 64.619
6.01.01.02 Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 0 -98.752
das operacdes descontinuadas
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 10.936 11.502
6.01.01.04 Perda (ganho) na venda de bens do ativo imobilizado -90 -1.117
6.01.01.05 Provisdo (reversao) para demandas juridicais -680 0
6.01.01.06 Perda na venda de investimento 0 60.079
6.01.01.07 Provisao (reversado) para crédito de liquida¢édo duvidosa -1.374 11.854
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial 4,955 40.339
6.01.01.10 Encargos financeiros de parcelamento de tributos e titulos a 0 48
pagar
6.01.01.11 Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures 41.720 36.212
e operacdes "swap" ndo pagos
6.01.01.16 Juros sobre a venda do investimesto -3.087 -982
6.01.01.17 Opcdes outorgadas -383 317
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 44.928 -10.120
6.01.02.01 Contas a receber 76.953 -2.203
6.01.02.02 Impostos a recuperar -5.618 -1.975
6.01.02.03 Depdsitos judiciais -656 -1.127
6.01.02.04 Demais ativos 3.618 297
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -14.263 2.997
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais -1.038 -2.939
6.01.02.07 Partes relacionadas 11.378 0
6.01.02.08 Outras obrigacdes -25.446 -5.170
6.01.03 Outros -41.915 -50.188
6.01.03.02 Juros pagos s/empréstimos, financiamentos e swap -2.527 -6.337
6.01.03.03 Juros pagos s/titulos a pagar e parcelamento de tributos 0 -1
6.01.03.04 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -3.609 -13.518
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures -35.779 -30.332
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 49.956 -187.320
6.02.01 Investimentos em controladas e agio -7.356 -188.882
6.02.03 Dividendos recebidos 1.244 0
6.02.04 Aquisi¢do de intangivel -513 -201
6.02.05 Agquisi¢do de bens do ativo imobilizado -26.629 -12.222
6.02.06 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 1.144 1.285
6.02.07 Valor recebido na venda de investimento 82.066 12.700
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -138.190 125.596
6.03.01 Diminuicdo/aumento de partes relacionadas 0 -14.351
6.03.02 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -5.000 -16.982
6.03.03 Pagamentos de parcelamento de tributos 0 -138
6.03.05 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -164.789 -70.542
6.03.07 Operagbes com swap 31.599 13.070
6.03.08 Captacéo de recursos por meio de Debéntures 0 72.433
6.03.09 Empréstimos e financiamentos 0 142.106
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -8.350 2.087

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 134.926 161.132

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 126.576 163.219
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 175.870 41.626 0 132 362.097
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 175.870 41.626 0 132 362.097
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -383 -5.000 0 0 -5.383
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 -383 0 0 0 -383
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.000 0 0 -5.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.784 486 14.270
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.784 0 13.784
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 486 486
5.05.02.07  Variagdo cambial de Investimento 0 0 0 0 486 486
5.07 Saldos Finais 144.469 175.487 36.626 13.784 618 370.984
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 144.469 175.438 81.570 0 63 401.540
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 175.438 81.570 0 63 401.540
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 317 -16.982 0 0 -16.665
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 317 0 0 0 317
5.04.06 Dividendos 0 0 -16.982 0 0 -16.982
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.357 30 -36.327
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -36.357 0 -36.357
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 30 30
5.05.02.07  Variagdo cambial de Investimento 0 0 0 0 30 30
5.07 Saldos Finais 144.469 175.755 64.588 -36.357 93 348.548
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
7.01 Receitas 842.109 1.184.466
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 839.926 1.068.560
7.01.02 Outras Receitas 809 127.760
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 1.374 -11.854
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -568.077 -907.854
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -503.478 -650.254
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -64.599 -257.600
7.03 Valor Adicionado Bruto 274.032 276.612
7.04 Retencgdes -10.936 -11.502
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -10.936 -11.502
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 263.096 265.110
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.666 -6.070
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.955 -40.339
7.06.02 Receitas Financeiras 18.621 34.269
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 276.762 259.040
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 276.762 259.040
7.08.01 Pessoal 96.906 102.206
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 84.096 90.893
7.08.01.04 Outros 12.810 11.313
7.08.01.04.01 Remuneragéo da administragéo 6.089 6.623
7.08.01.04.02 Participac¢éo nos lucros 6.721 4.690
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 96.073 110.227
7.08.02.01 Federais 43.347 47.602
7.08.02.02 Estaduais 51.530 61.203
7.08.02.03 Municipais 1.196 1.422
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 69.999 82.964
7.08.03.01  Juros 47.807 60.396
7.08.03.02  Aluguéis 22.192 22.568
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 13.784 -36.357
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 13.784 -36.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 897.042 1.054.376
1.01 Ativo Circulante 439.710 621.340
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 206.751 227.857
1.01.03 Contas a Receber 204.369 370.980
1.01.03.01 Clientes 182.340 253.604
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 22.029 117.376
1.01.03.02.02 Demais contas a receber 20.826 104.274
1.01.03.02.03 Instrumentos financeiros derivativos - swap 0 928
1.01.03.02.04 Partes Relacionadas 1.203 12.174
1.01.04 Estoques 2.198 1.993
1.01.06 Tributos a Recuperar 22.515 19.086
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 22.515 19.086
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.877 1.424
1.02 Ativo Nao Circulante 457.332 433.036
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 58.935 67.770
1.02.01.03 Contas a Receber 13.371 13.371
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 13.371 13.371
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.954 13.165
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 17.954 13.165
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 124 436
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 27.486 40.798
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 27.486 25.703
1.02.01.09.05 Instrumentos financeiros derivativos - swap 0 15.095
1.02.02 Investimentos 5.361 4.705
1.02.02.01 Participacdes Societarias 5.361 4.705
1.02.03 Imobilizado 214.192 189.323
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 214.192 189.323
1.02.04 Intangivel 178.844 171.238
1.02.04.01 Intangiveis 178.844 171.238
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 897.042 1.054.376
2.01 Passivo Circulante 143.964 174.059
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31.042 31.728
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 31.042 31.728
2.01.02 Fornecedores 39.489 51.894
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.489 51.894
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.428 17.573
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.539 8.061
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 69 0
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Federais 7.444 8.033
2.01.03.01.04 Impostos Parcelados 26 28
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 5.454 8.082
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.435 1.430
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 32.032 35.778
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.694 25.980
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.694 3.301
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 22.679
2.01.04.02 Debéntures 30.338 9.798
2.01.05 Outras Obrigagbes 26.973 37.086
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.139 757
2.01.05.02 Outros 20.834 36.329
2.01.05.02.05 Seguros e Aluguéis a Pagar 3.527 4.673
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 17.307 31.656
2.02 Passivo Néo Circulante 382.094 518.145
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 331.524 473.577
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.522 123.577
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.522 2.423
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 121.154
2.02.01.02 Debéntures 330.002 350.000
2.02.02 Outras Obrigacdes 10.679 9.757
2.02.02.02 Outros 10.679 9.757
2.02.02.02.03 Parcelamento de Tributos 29 48
2.02.02.02.04 Aquisicdo de controladas 10.650 9.709
2.02.03 Tributos Diferidos 29.884 23.325
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 29.884 23.325
2.02.04 Provisodes 10.007 11.486
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10.007 11.486
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 28 28
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 9.967 11.446
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 12 12
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 370.984 362.172
2.03.01 Capital Social Realizado 144.469 144.469
2.03.02 Reservas de Capital 175.487 175.870
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Acbes 174.055 174.055
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 1.774 2.157
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -342 -342
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2.03.04 Reservas de Lucros 36.626 41.626
2.03.04.01 Reserva Legal 26.024 26.024
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros 10.602 15.602
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 13.784 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 618 132
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 75
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 275.386 835.391 358.834 1.042.511
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -236.869 -730.961 -291.384 -874.454
3.03 Resultado Bruto 38.517 104.430 67.450 168.057
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.852 -62.464 -44.028 -88.556
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.637 -63.878 -44.436 -88.832
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -18.396 -56.969 -32.850 -77.558
3.04.02.02 Remuneracédo da Administracéo -1.591 -6.089 -1.319 -6.623
3.04.02.03 Despesas Comerciais -306 -991 -353 -1.114
3.04.02.04 Qutros -2.344 171 -9.914 -3.537
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 785 1.414 408 276
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16.665 41.966 23.422 79.501
3.06 Resultado Financeiro -8.493 -21.370 -10.474 -24.620
3.06.01 Receitas Financeiras 6.419 27.742 20.668 36.202
3.06.02 Despesas Financeiras -14.912 -49.112 -31.142 -60.822
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.172 20.596 12.948 54.881
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -3.071 -6.812 673 7.529
3.08.01 Corrente -416 -5.042 -623 -17.900
3.08.02 Diferido -2.655 -1.770 1.296 25.429
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.101 13.784 13.621 62.410
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 0 -41.305 -98.752
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 0 0 -41.305 -98.752
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 5.101 13.784 -27.684 -36.342
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.101 13.784 -27.688 -36.357
3.11.02 Atribuido a Sé6cios Néo Controladores 0 0 4 15
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,08000 0,21000 -0,42000 -0,55000
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da
Conta

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.99.02.01 ON 0,08000 0,21000 -0,42000 -0,55000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 5.101 13.784 -27.684 -36.342
4.02 Outros Resultados Abrangentes 363 486 50 30
4.02.01 Varia¢do cambial de investida no exterior 363 486 50 30
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 5.464 14.270 -27.634 -36.312
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.464 14.270 -27.638 -36.327
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 0 0 4 15
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 86.431 -153.707
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 77.443 85.242
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 20.596 54.881
6.01.01.02 Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 0 -91.239
das operacdes descontinuadas
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 20.197 20.176
6.01.01.04 (Ganho) perda na venda de bens do ativo imobilizado -36 -502
6.01.01.06 Provisdo (reversao) para demandas judiciais -1.479 -7.192
6.01.01.07 Provisdo (Reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa 388 13.009
6.01.01.09 Encargos financeiros de parcelamento de tributos e titulos a 0 72
pagar
6.01.01.10 Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures 41.720 36.213
e operacdes "swap" ndo pagos
6.01.01.11 OpcOes outorgadas -383 317
6.01.01.13 Equivaléncia Patrimonial -1.414 -276
6.01.01.14 Juros aquisi¢do/ opgao de compra 941 686
6.01.01.15 Perda na venda de investimento 0 60.079
6.01.01.16 Juros sobre a venda do investimento -3.087 -982
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos 51.328 -187.918
6.01.02.01 Contas a receber 70.876 -28.825
6.01.02.02 Impostos a recuperar -4.367 -3.192
6.01.02.03 Depésitos judiciais -1.783 -9.208
6.01.02.04 Demais ativos 1.811 4.775
6.01.02.05 Fornecedores e fretes a pagar -12.405 2.222
6.01.02.06 Salarios e enacargos sociais -686 -3.887
6.01.02.07 Partes relacionadas 17.422 0
6.01.02.08 Outras obrigacdes -19.540 -8.021
6.01.02.09 Variacdo dos ativos e passivos de operacdo descontinuada 0 -141.782
6.01.03 Outros -42.340 -51.031
6.01.03.02 Juros pagos s/empréstimos, financiamentos e swap -2.527 -6.337
6.01.03.03 Juros pagos s/titulos a pagar e parcelamentos de tributos 0 -30
6.01.03.04 Imposto de renda e contribuicdo pagos -4.034 -14.332
6.01.03.05 Juros pagos sobre debéntures -35.779 -30.332
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 30.674 -4.474
6.02.03 Aquisi¢do de intangivel -695 -278
6.02.04 Agquisi¢do de bens do ativo imobilizado -53.548 -18.181
6.02.05 Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado 1.607 1.285
6.02.07 Dividendos Recebidos 1.244 0
6.02.08 Valor recebido na venda de investimento 82.066 12.700
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -138.211 139.826
6.03.01 Diminuicdo/aumento de partes relacionadas 0 -34
6.03.02 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -5.000 -16.982
6.03.03 Pagamentos de parcelamentos de tributos -21 -225
6.03.04 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -164.789 -70.542
6.03.05 Empréstimos e financiamentos 0 142.106
6.03.06 Operacgéo de swap 31.599 13.070
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
6.03.08 Captacgédo de Recursos por meio de Debéntures 0 72.433
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -21.106 -18.355
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 227.857 204.448
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 206.751 186.093
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 175.870 41.626 0 132 362.097 75 362.172
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 175.870 41.626 0 132 362.097 75 362.172
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -383 -5.000 0 0 -5.383 0 -5.383
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -383 0 0 0 -383 0 -383
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.000 0 0 -5.000 0 -5.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.784 486 14.270 -75 14.195
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.784 0 13.784 -75 13.709
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 486 486 0 486
5.05.02.07 Variagdo cambial de investimento 0 0 0 0 486 486 0 486
5.07 Saldos Finais 144.469 175.487 36.626 13.784 618 370.984 0 370.984
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 144.469 175.438 81.570 0 63 401.540 58 401.598
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 144.469 175.438 81.570 0 63 401.540 58 401.598
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 317 -16.982 0 0 -16.665 0 -16.665
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 317 0 0 0 317 0 317
5.04.06 Dividendos 0 0 -16.982 0 0 -16.982 0 -16.982
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.357 30 -36.327 15 -36.312
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -36.357 0 -36.357 15 -36.342
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 30 30 0 30
5.05.02.07 Variagdo cambial de investimento 0 0 0 0 30 30 0 30
5.07 Saldos Finais 144.469 175.755 64.588 -36.357 93 348.548 73 348.621
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 & 30/09/2015 01/01/2014 & 30/09/2014
7.01 Receitas 1.005.289 1.529.801
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 993.290 1.405.968
7.01.02 Outras Receitas 12.387 136.842
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -388 -13.009
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -663.249 -1.128.831
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -544.263 -754.323
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -118.986 -374.508
7.03 Valor Adicionado Bruto 342.040 400.970
7.04 Retencgdes -20.197 -23.906
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -20.197 -23.906
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 321.843 377.064
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 29.156 62.760
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.414 276
7.06.02 Receitas Financeiras 27.742 62.484
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 350.999 439.824
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 350.999 439.824
7.08.01 Pessoal 121.831 157.070
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 107.940 144.937
7.08.01.04  Outros 13.891 12.133
7.08.01.04.01 Remuneragéo dos administradores 6.089 6.623
7.08.01.04.02 Participacéo de empregados nos lucros 7.802 5.510
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 114.000 163.951
7.08.02.01 Federais 48.485 68.666
7.08.02.02 Estaduais 60.528 89.554
7.08.02.03 Municipais 4,987 5.731
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 101.384 155.145
7.08.03.01  Juros 49.112 94.480
7.08.03.02  Aluguéis 52.272 60.665
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 13.784 -36.342
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 13.784 -36.342

PAGINA: 22 de 113



ITR - Inform

TE

Gestdo Logistica

f’"ﬁ"'i
es Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAQ-LOGISTI

Tegma apresenta seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2015

Sé&o Bernardo do Campo, 5 de novembro de 2015 — A Tegma Gestdo Logistica S.A (TGMAS3), uma das maiores empresas de
logistica do Brasil e lider no segmento de logistica de veiculos zero-quilémetro, apresenta os resultados referentes ao terceiro

trimestre e aos primeiros nove meses de 2015.

Receita liquida

Custo dos servi¢os prestados
Compessoal

Com fretes

Outros

Lucro bruto

Margem bruta

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) liquidas
Lucro operacional

Margem operacional

Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial
Lucroantes do IR e daCSLL

Imposto de renda e contribuigéo social
Lucro liquido sem operacdo descontinuada

Margem Liquida

Efeitos relacionados a operagdo descontinuada

Lucro liquido do exercicio

2754
(236.9)
(30,4)
176,2)
(30,3
38,5
14,0%
(20,3)
(23)
15,9
5,8%
(85)
08
8.2
(31
51
1,9%

GhS

358,8
(290,5)
(32,0)
(2339)
(24,6)
68,4
19,1%
(253)
12
443
12,4%
(10,5)
04
343
(10,7)
23,6
6,6%
(51,3)
@7.7)

-23,3%
-18,5%
-5,0%
-24,7%
23,0%
-43,7%

-5,1p.p.

-19,7%

-64,2%

-6,6 p.p.

-18,9%
91,9%
-76,2%
-71,3%
-718,4%

-4,7 p.p.

8354
(731,0)
(92,0)
(544.2)
(94.7)
1044
12,5%
(64.1)
02
40,6
4,9%
(21.4)
14
20,6
698
138
1,7%

13,8

10425
(873,5)
(99,0)
(691,9)
(82,7)
169,0
16,2%
(76,0)
76
100,6
9,6%
(24,6)
03
76,2
(185)
57,7
5,5%
(941)
(36.4)

-19,9%
-16,3%
-7,1%
-21,3%
14,6%
-38,2%
-3,7p.p.
-15,7%
-97,8%
-59,7%
4.7 p.p.
-13,2%
412,2%
-73,0%
-63,2%
-76,1%
-3,8p.p.

Receita liquida 2754 358,8 -23,3% 8354 1.042,5 -19,9%
Lucro operacional 15,9 443 -64,2% 40,6 100,6 -59,7%
(+) Depreciagdo e amortizagéo (6,7) 6,1) 9,0% (20,2) (20,2) 0,1%

(+/-) Efeitos extraordinarios - - - 3,7 10,7 -65,6%
EBITDA ajustado 22,6 50,5 -55,3% 64,4 1315 -51,0%
Margem EBITDA 8,2% 14,1% -5,9p.p. 7,7% 12,6% -4.9p.p.

* Valores ajustados pelos efeitos da venda da controlada Direct Express, conforme

Earnings Release do 3T14

(Em R$ milh&o, exceto percentagens)

Para ter acesso a nossa série historica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para ter acesso as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.
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© A receita liquida da Tegma no 3T15 foi de R$ 275,4 milhdes, 23,3% inferior ao 3T14, combinacdo de uma queda de
27,9% na receita da divisao de logistica automotiva e de um crescimento de 6,4% na receita da divisdo de logistica
integrada.

© A guantidade de veiculos transportados pela Tegma no 3T15 atingiu 179,1 mil veiculos, uma queda de 29,7% vs. 3T14.
As vendas estimadas do atacado apresentaram queda de 26,2% no 3T15 vs 2014.

© O EBITDA da Tegma no 3T15 foi de R$ 22,6 milhdes vs. R$ 50,5 milhGes no 3T14. O EBITDA da diviséo de logistica
automotiva foi de R$ 22,5 milhdes (10,1% de margem EBITDA, 5,0 p.p abaixo do 3T14) e o EBITDA da divisao de
logistica integrada foi R$ 0,1 milhdes (7,7 p.p. inferior ao 3T14).

© O endividamento liquido da companhia em 30 de setembro de 2015 foi de R$ 156,8 milhGes (1,3x EBITDA dos tltimos
12 meses) vs R$ 191,2 milhdes ou 1,3x EBITDA de 30 de junho de 2015 (considerando como redutor de divida a ultima
parcela da venda da antiga controlada Direct Express, recebida no dia 2 de julho de 2015). O caixa da companhia em
setembro de 2015 foi de R$ 206,1 milhdes vs. R$ 131,5 milh6es em junho de 2015. Para mais detalhes, cligue aqui.

© O contas a receber da companhia, sem considerar 0s valores provenientes da operagdo descontinuada da Direct Express,
foi de R$ 178,9 milhdes em 30 setembro de 2015 vs R$219,0 de 30 de junho de 2015, o que corresponde a 47 e 58 dias
dos respectivos faturamentos brutos de cada trimestre. Para mais detalhes, cligue aqui.

© Os investimentos no 3T15 foram de R$ 24,3 milhdes vs. R$ 7,0 milhdes no 3T14. Os principais investimentos no 3T15
foram a aquisicdo de terreno na cidade de Araquari-SC, no valor de R$ 10,7 milhdes e benfeitorias em terrenos recém
adquiridos, no valor de R$ 6,1 milhGes. Para mais detalhes, clique aqui.

© O fluxo de caixa livre nos 9M15 foi de R$ 25,2 milhdes vs R$ 33,4 milhdes nos 9M14, queda decorrente principalmente
do menor lucro operacional e do aumento dos investimentos, mas balanceado pela entrada de caixa de capital de giro.
Para mais detalhes, clique aqui.
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i 'sempenho

A Tegma apresenta seus resultados do 3T15 em meio a um momento de dificuldades no setor da divisdo automotiva e, por
outro lado, de desenvolvimentos importantes na divisao logistica integrada.

A operacdo de logistica de veiculos foi bastante impactada pela deterioracdo acentuada das expectativas de venda de veiculos
leves ao longo do ano. Somado a este fator, o processo de reducéo de estoques que as concessionarias em 2015 prejudicaram
ainda mais os volumes das vendas do atacado.

Na divisdo de logistica integrada estamos em um processo de consolidagdo/reducdo da quantidade/area de armazéns
disponiveis, simultaneamente & implementacdo de um importante cliente do setor alimenticio na praga de S&o Paulo. Na
operacdo de logistica industrial, estamos préoximos de atender todo o processo de inbound de um novo cliente do setor de
eletrodoméstico.

Ao longo desse ano de 2015, fizemos alguns investimentos estratégicos, principalmente em patios para operagdo de veiculos,
que acreditamos serem fundamentais para a manutencao das vantagens competitivas da empresa. Esse fator, aliado a queda
acentuada dos veiculos transportados, impactou negativamente nosso retorno sobre capital investido. Estamos trabalhando
por meio de trés frentes para recuperar os patamares historicos de retorno: i) reduzindo ainda mais nossas estruturas de custo
fixo (principalmente pessoal e aluguel), ii) tornando os critérios de aprovacao de investimentos mais rigidos, priorizando,
nesse momento, 0S que possam gerar retornos ou economias no curto prazo e iii) dedicando atencdo extra aos controles
operacionais e financeiros, para manter os fluxos de recebimento de clientes em dia.

Em linha com a primeira frente de trabalho, gostariamos de anunciar que unificamos a gestao das duas operagdes da divisdo
logistica integrada (logistica industrial e armazenagem), agora sob comando de somente um diretor, e reduzimos o quadro
de gestdo, que a partir de agora sera mais horizontalizado e terdo mais sinergias.

PAGINA: 25 de 113



Gestdo Logistica

A seguir, analisaremos os resultados do 3T15 e dos 9M15 das duas divisGes de negdcio da companhia:

'sempenho

DIVISAO DE LOGIiSTICA AUTOMOTIVA

DADOS OPERACIONAIS E DE MERCADO

Venda de \eiculos
Mercado interno
Mercado externo

A - Vendas estimadas do atacado

(+) Producéo de veiculos

(+) Importacéo de veiculos

(-) Variagdo dos estoques das montadoras

B - Veiculos transportados-Tegma
Mercado interno
Mercado externo

Market Share (B/ A) %

Km média por weiculo - TEGMA
Mercado interno

Mercado externo

Fonte: ANFAVEA e BACEN

3T15

701,8
612,6
89,1

659,6
592,7
97,6
30,7

179,1
161,8
17,3

27,1%

1.096,7
11975
154,4

3T14

908,3
822,6
85,7

893,3
7735
142,4
22,6

254,9
238,3
16,7

28,5%

1.087,0
1.152,3
153,6

ais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Var %

-22,7%

-25,5%
4,0%

-26,2%
-23,4%
-31,4%

-29,7%
-32,1%
3,8%

-1,4 p.p.

0,9%
3,9%
0,5%

9M15
2.157,3
1.884,5

2729

2.058,5
1.827,1
310,6
79,2

565,0
508,1
56,8

27,4%

1.091,5
1.199,1
129,2

9mM14
2.649,9
24074

2425

2.626,1
2.244.3
439,4
57,6

736,3
691,3
45,0

28,0%

1.107,8
1.170,2
1475

(Em mil, exceto percentagens)

Var %
-18,6%
-21,7%

12,5%

-21,6%
-18,6%
-29,3%

-23,3%
-26,5%
26,3%

-0,6 p.p.

-1,5%
2,5%
-12,4%

Versao : 1

A quantidade de veiculos vendidos e exportados no pais caiu 22,7% no 3T15 em relagdo ao mesmo periodo de 2014, atingindo
701,8 mil veiculos. Nos 9M15, as vendas cairam 18,6% vs. 2014,

A venda estimada do atacado, calculada pela soma da quantidade de veiculos produzidos e da quantidade de veiculos
importados menos a variacdo de estoques declarados pelas montadoras, caiu 26,2% no 3T15 vs. 3T14 (queda de 21,6% na

comparagdo dos 9M15 vs. 2014).

A quantidade de veiculos transportados pela Tegma foi 29,7% inferior no 3T15 vs o0 3T14, atingindo 179,1 mil (queda de

23,3% nos 9M15 vs 2014, ou 565,0 mil).

Acreditamos que o0 nosso market share no 3T15 em relacéo as vendas estimadas do atacado tenha sido de 27,1%, 1,4 p.p
inferior ao 3T14 e de 27,4% nos 9M15, 0,6 p.p inferior aos do 9M14. A perda de participacdo de mercado decorre das

oscilagdes no mix de volumes dos principais clientes.

A quilometragem média do mercado interno aumentou 3,9% em relagdo ao 3T14 em funcéo de mudancas no mix de rotas.
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RECEITA BRUTA

Divisdo Automotiva 3T15 3T14 Var % 9IM15 IM14 Var %
Logistica de veiculos 2644 350,2 -245% 806,4 1.011,0 -20,2%
Logistica de autopegas 148 34,7 -57,5% 51,2 1148 -55,4%
Receita bruta 279,2 384,9 -27,5% 857,5 1.125,7 -23,8%

(Em R$ milh&o, exceto percentagens)

Logistica de veiculos:

A receita bruta da operacdo de logistica de veiculos foi de R$ 264,4 milhdes no 3T15, uma queda de 24,5% vs 2014,
principalmente em razéo da queda de 29,7% da quantidade de veiculos transportados, do aumento de 0,9% da quilometragem
média e do reajuste anual de tarifa, concedido em maio de 2015. Nos 9M15 a receita bruta foi de R$ 806,4 milhdes, 20,2%
inferior aos 9M14 em razéo da queda de 23,3% da quantidade de veiculos transportados, da queda de 1,5% da quilometragem
média e do reajuste anual de tarifa, concedido em maio de 2015 e de 2014.

Logistica de autopecas:

A receita bruta com logistica de autopecas no 3T15 foi de R$ 14,8 milhdes, uma queda de 57,5% na comparacéo anual. Nos
9M15 a receita se contraiu 55,4% vs 2014, atingindo R$ 51,2 milhes. A receita dessa operacdo apresenta uma queda
acentuada em decorréncia da descontinuacdo de contratos e da queda de 18,6% nos 9M15 vs 2014 da producdo nacional de
auto veiculos.

EBITDA

Divisdo Automotiva 3T15 3T14* Var % 9IM15 IM14* Var %
Receita liquida 223,4 310,0 -27,9% 688,7 905,7 -24,0%
(-) Custos de servicos prestados (182,2) (240,3) -24,2% (563,8) (716,4) -21,3%
(-) Depreciacdo e amortizagdo 23) (24) -7,0% (6,9) 7,7) -10,2%
Lucro bruto 39,0 67,2 -42,0% 117,9 181,6 -35,1%
Margem bruta (%) 17,4% 21,7% -4,2 p.p. 17,1% 20,0% -2,9 p.p.
EBITDA ajustado 22,5 46,6 -51,8% 67,5 123,8 -45,5%
Margem EBITDA Ajustado (%) 10,1% 15,0% -5,0 p.p. 9,8% 13,7% -3,9 p.p.
* Valores ajustados por efeitos extraordinarios (Em R$ milh&o, exceto percentagens)

O EBITDA da divisdo automotiva no 3T15 foi de R$ 22,5 milhGes, uma margem de 10,1%, uma queda de 5,0 p.p em
comparagdo ao 3T14. O desempenho negativo em 5,0 p.p da margem EBITDA é decorrente de custos que ndo cairam na
mesma proporgao que a receita, como custo com pessoal que contribuiu com -1,8 p.p, dos custos fixos de aluguel,
manutencdo, combustivel e outros fixos que contribuiram com -2,2 p.p e das despesas gerais e administrativas que
contribuiram com -1,0 p.p.

Nos 9M15, o EBITDA foi R$ 67,5 milhGes, 45,5% inferior a 2014, uma margem EBITDA 3,9 p.p menor. O desempenho
negativo de 3,9 p.p é explicado na mesma forma pelo fato dos custos ndo terem caido na mesma proporcdo da queda da
receita liquida, como custos com pessoal que contribuiram com (-1,5 p.p), custos de aluguel, manutengdo, combustivel e
gerais (-1,3 p.p) e despesas gerais e administrativas (-1,1 p.p), respectivamente nos 9M15.

Em comparagéo ao 2T15, a margem EBITDA da divisdo automotiva do 3T15 apresentou aumento de 0,8 p.p., mesmo diante
da reducdo de 1,4% na receita liquida e uma queda de 5,1% da quantidade de veiculos transportados. A melhoria decorre
principalmente do esforgo que a empresa esta conduzindo na reducéao de custos, tais como a economia de custos com pessoal,
que contribuiram positivamente em 0,4 p.p e com custos de aluguel, que contribuiram positivamente com 0,7 p.p.
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DIVISAO DE LOGISTICA INTEGRADA

RECEITA BRUTA

Divisdo de Logistica Integrada 3T15 3T14 Var % 9M15 IM14 Var %
Armazenagem 20,8 22,3 -6,8% 554 65,1 -14,8%
Logistica industrial 43,2 37,3 15,9% 1252 96,5 29,7%
Receita bruta 64,0 59,6 7,4% 180,6 161,6 11,8%
Porta a porta pesado - 0,3 - - 6,1 -
Operagdes descontinuadas (1) - 0,2 - - 10 -
Receita bruta total 64,0 60,1 6,5% 180,6 168,7 7,1%
(1) Operagdes de armazenagem para um cliente de telecomunicacdes (Em R$ milh&o, exceto percentagens)

A receita bruta das operagcGes em andamento da divisdo de logistica integrada no 3T15 foi de R$ 64,0 milhdes, um
crescimento de 7,4% vs. 3T14, resultado do crescimento de 15,9% na receita com Logistica Industrial e da queda de 6,8%
na receita com armazenagem.

A queda 6,8% da receita com armazenagem no 3T15 vs. 0 3T14 e de 14,8% nos 9M15 vs. 2014 ¢é reflexo de revisdes nos
estoques dos clientes dos setores de bens de consumo e varejo, frente a um cenéario econdémico adverso. Em comparagdo com
0 2T15areceita do 3T15 cresceu 20,1%, em funcdo do inicio de uma nova operagdo na praca de Sdo Paulo para um importante
cliente do setor alimenticio. Ao longo do 3T15, houve a devolugédo de outros dois armazéns na praga de S&o Paulo, conforme
mencionado no earnings release do 2T15.

Também mantem-se a previsdo de devolucdo ao longo do primeiro trimestre de 2016 de um armazém em S&o Paulo, além
da devolugdo de um armazém no Rio de Janeiro, que ndo tera impacto em custos pelo fato de estar 100% sublocado.

O crescimento de 15,9% da receita com logistica industrial deve-se: 1) a implantacdo do novo contrato do setor de
eletrodomesticos e 2) ao crescente volume da operagdo do setor de quimicos.

Conforme foi explicado em documentos anteriores, a operagdo de porta a porta pesado foi descontinuada no inicio de 2014
juntamente com outras operaces e, por essa razdo, foram apresentadas em separado na tabela acima.

EBITDA

Divisdo de Logistica Integrada 3T15 3T14* Var % 9M15 IM14* Var %
Receita liquida 52,0 48,9 6,4% 146,7 136,8 7,3%
(-) Custos de servicos prestados (49,2) (45,0 9,3% (146,3) (134,2) 9,0%
(-) Depreciacdo e amortizagdo (33) (2,8) 18,8% (10,2 (84) 21,5%
(+) Receita de sublocagédo 32 3.7 -13,6% 105 114 -7,5%
Lucro bruto 2,8 4,9 -43,3% 0,8 5,6 -86,4%
Margem bruta (%) 5,3% 10,0% -4,7 p.p. 0,5% 4,1% -3,6 p.p.
EBITDA ajustado 0,1 3,8 -98,0% (3,0) 7,7 -
Margem EBITDA Ajustado (%) 0,1% 7,8% -7,7 p.p. -2,1% 5,6% -7,7 p.p.
* Valores ajustados por efeitos extraordinarios (Em R$ milhdo, exceto percentagens)

O EBITDA da divisdo de logistica integrada no 3T15 foi de R$ 0,1 milhdo. A margem EBITDA foi de 0,1%, -7,7 p.p.
inferior a margem do 3T14. O desempenho da divisdo € explicado por complementos de provisfes trabalhistas relacionadas
as operac0es j& descontinuadas de logistica industrial quimico, no valor de R$ 4,5 milhdes.
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Em comparagdo com o 2T15, quando desconsideramos os complementos de provisGes trabalhistas relacionadas as operagdes
ja descontinuadas de logistica industrial quimico em ambos trimestres, o EBITDA do 3T15 da divisdo melhorou R$ 4,5
milhGes, decorrente do menor nivel de ociosidade dos armazéns e da operacdo de logistica industrial de eletrodoméstico.

O EBITDA ajustado dos 9M15 foi R$ 3,0 milhes negativos, vs R$ 7,7 milhes positivos nos 9M14. Essa variagdo é
explicada por R$ 8,6 milhdes dos mesmos complementos de provisdes trabalhistas acima mencionados nos 9M15, pelo maior
nivel de ociosidade dos armazéns ao longo do 1S15 e pelo processo de ramp-up do novo contrato de logistica industrial do
setor de eletrodoméstico.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

3T15 3T14*  Var % 9M15 9M14*  Var %

Compessoal (30,4) (32,0) -5,0% (92,0 (99,0 -7,1%
Com fretes (176,2) (233,9) -24,71% (544,2) (691,9) -21,3%
Outros (30,3) (24,6) 23,0% 94,7) (82,7) 14,6%
Crédito de Pis e Cofins 18,5 24.8 -25,3% 58,9 72,7 -19,0%
Outros custos (48,8) (49,4) -1,2% (153,6) (155,3) -1,1%
Custo dos servigos prestados (236,9) (290)5) -185% (731,00 (873,5) -16,3%
* Valores ajustados por efeitos extraordinarios (Em mil, exceto percentagens)

Os custos com pessoal foram R$ 30,4 milhGes no 3T15, 5,0% inferior na comparacéo vs 3T14 e R$ 92,0 milhdes no 9M15,
7,1% inferior a 2014. A queda reflete os cortes que a empresa tem feito ao longo do ano para ajustar seu quadro ao cenario
econdmico adverso. Na metade do 3T15 foram feitos novos cortes, que ndo se refletiram inteiramente no trimestre.

No 3T15, os custos com fretes, que representam o0s custos com terceiros, cairam 24,7% vs 3T14, principalmente por conta
da queda de volume na divisdo automotiva. O mesmo motivo gerou uma queda de 21,3% no 9M15 vs. 9M14.

Os outros custos foram de R$ 30,3 milhdes no 3T15, um aumento de 25,3% vs 0 3T14 e de R$ 94,7 milhdes nos 9M15, um
aumento de 19,0% vs. 2014. O principal motivo do aumento tem sido a queda de 25,3% do crédito PIS/COFINS (redutor de
despesa) no 3T15 vs 2014 e de 19,0% nos 9M15, em decorréncia principalmente da queda da quantidade de veiculos
transportados e, consequentemente, dos custos com fretes (na série historica no site de Rl da companhia, é possivel conferir
0 histérico desse nimero).

Os outros custos, que correspondem principalmente a alugueis, manutencdo e combustivel, foram de R$ 48,8 milhdes no
3T15, 1,2% inferior ao 3T14 e 6,2% inferior ao 2T15 (desconsiderando R$ 3,7 milhdes no 2T15 de multa contratual pela
devolugéo de um armazem, classificada como néo recorrente).

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS/OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS

3T15 3T14*  Var % 9M15 9M14*  Var %

Despesas gerais e administrativas (20,3) (25,3) -19,7% (64,2) (76,0) -15,7%
Outras receitas (despesas) liquidas 2,3) 1.2 - 0,2 7,6 -97,8%
Despesas (22,6) (24,0) -5,8% (63,9) (68,4) -6,6%
* Valores ajustados por efeitos extraordinarios (Em R$ milhao, exceto percentagens)
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As despesas gerais e administrativas da companhia no 3T15 foram de R$ 20,3 milhdes vs. R$ 25,3 milhdes no 3T14, uma
reducdo de 19,6%. Em comparagdo com o0 2T15, houve uma redugéo de 5,6%. Nos 9M15, as despesas gerais e administrativas
foram 15,7% inferior a 2014, atingindo R$ 64,1 milhdes.

Nos 9M15 houve uma reducéo anualizada de 21,7% das despesas com a folha de pagamentos administrativa, sendo que
15,8% foram realizadas somente no 3T15, o que acarretou em custos rescisérios de R$ 1,2 milhdo no trimestre.

As outras receitas (despesas) liquidas foram impactadas negativamente em 2015 pelo complemento de provises
trabalhistas relacionadas as operacdes j& descontinuadas de logistica industrial quimico, no valor de R$ 4,7 milhdes no 3T15
e de R$ 8,6 milhdes nos 9M15.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro no 3T15 foi de R$ 8,5 milhdes, uma reducgdo de 18,9% vs. o0 3T14. Para a devida analise comparativa,
0 seguinte ajuste precisa ser levado em consideragéo:

Contabilmente, o resultado financeiro da antiga controlada Direct Express do 3T14 foi consolidado na linha
“Operagdo descontinuada”. Ao longo de 2014, a Tegma assumiu as dividas da Direct Express, fazendo com que as
respectivas despesas voltassem para a linha “Despesas financeiras”. A devida comparag@o s6 ¢ obtida quando as
despesas financeiras da Direct Express (R$ 2,1 milh&o no 3T14 e de R$ 7,4 milhes nos 9M14) sdo acrescentadas
aos nimeros de 2014 da Tegma;

Desconsiderando esses efeitos, o resultado financeiro do 3T15 caiu 32,6% vs. 0 3T14, refletindo o maior nivel de caixa médio
que a companhia deteve durante o0 3T15 e o pré-pagamento das dividas em moeda estrangeira no 2T15 com um custo médio
superior.

A tabela abaixo mostra o detalhamento do resultado financeiro com os ajustes descritos acima:
Os juros sobre empréstimos do 3T15 e do 3T14 sdo compativeis com saldos médios de R$ 354,4 milhdes de divida
(vs. R$ 478,1 milhGes em 2014), a um CDI médio de 14,0% (vs. 10,8% em 2014) e um spread médio de 1,3% (vs.
1,3% em 2014).
As receitas financeiras sobre caixa no 3T15 e do 3T14 sdo compativeis com saldos médios de aplicagdes de R$ 169,5
milhdes (vs. R$ 159,1 milhdes em 2014), aplicados a 100% do CDI (100% em 2014).
A receita com o parcelamento da venda da Direct Express ¢ a corre¢do pelo CDI do saldo a receber pela venda do

ativo.

Demonstragdes Financeiras Efeitos Extraordinarios Sem Efeitos Extraordinarios
Resultado Financeiro 3T15 3T14 Var % 3T15 3T14 3T15 3T14 Var %
Juros sobre empréstimos (13,4) (14,6) -8,2% - 12 (13,4) (15,9) -15,4%
Receitas financeiras sobre caixa 59 43 36,1% - 0,5 59 48 22,2%
Receita parcelamento da venda Direct 01 1,0 -94,4% - - 01 1,0 -94,4%
Marcacédo a mercado dos swaps - 0,9) - - 13 - 22 -
Fiangas bancérias 0,2 0, 86,9% - - 0,2 0, 86,9%
Demais despesas / receitas 0,8) 0,2 315,7% - 01 0,8) 0,3) 204,8%
Resultado financeiro 8,5) (10,5) -18,9% - 2,1 8,5) (12,6) -32,6%
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Resultado Financeiro

Juros sobre empréstimos

Receitas financeiras sobre caixa
Receita parcelamento da venda Direct
Marcacédo a mercado dos swaps
Fiangas bancérias

Demais despesas / receitas
Resultado financeiro

'sempenho

Demonstragdes Financeiras

9M15

425)
195
25
07
(0.6)
09

(21,4)

9M14

(353)
129
10
(20)
02)
(1,0)

(24,6)

Var %
20,5%
50,9%
154,5%

149,4%
-7,9%

-13,2%
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Efeitos Extraordinarios

9M15 9Mm14
6.8
(Y

18

02)
74

Sem Efeitos Extraordinarios

9Mi15
(42,5)
195
25
07
(0.6)
0.9)
(1,9)

(Em R$ milh&o, exceto percentagens)

IM14 Var %
42,2) 1,0%
14,0 39,1%
1,0 154,5%
(38) =
02 149,4%
09 9,2%
(32,0) -33,2%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LIQUIDO

Versao : 1

Abaixo demonstramos a conciliagdo da taxa efetiva do imposto de renda e da contribuicéo social devidos no periodo:

Reconciliagdo taxa efetiva

Lucroantes do IRe da CSLL

IRe CSLL

Aliguotade IR e da CSLL
Impactos no IRe na CSLL
Aliquota efetiva

* Valores ajustados por efeitos extraordinarios

3T15
8,2
CHY
38%
03
34%

3T14* Var %

34,3 -76,2%

(10,7) -71,3%
31% -
1,0 -
34% -

9M15
20,6
(68)
33%
02
34%

(Em R$ milhao, exceto percentagens)

9M14*  Var %
76,2 -73,0%
(18,5) -63,2%
24% -
74 -97,4%
34% -

O IR e CSLL apurados no 3T15 foram impactados por perdas ndo dedutiveis, doagdes e patrocinios, no valor liquido de R$

0,3 milhao.

Conforme anunciado em evento subsequente em nossas informagdes trimestrais, em 30 de outubro de 2015 a Companhia
aderiu ao Programa de Reducdo de Litigios Tributarios - PRORELIT, para a quitacdo de débitos de natureza tributéria
referente autuacdo efetuada em dezembro de 2014 pela autoridade fiscal (Receita Federal do Brasil) por aproveitamento
fiscal dos agios gerados nas aquisi¢des das sociedades Boni Amazon e Achintya, do periodo de 2013. Foram reconhecidos
por conta deste evento R$ 5,0 milhGes do principal da possivel divida e R$ 4,8 milhdes em despesa financeira relacionada a
multa e juros do periodo. Como parte da quitagdo foram desembolsados R$2,9 milhdes, e para quitacao do saldo remanescente

foi utilizado o prejuizo fiscal das controladas no valor de R$ 6,8 milhGes.
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CONTAS A RECEBER

O contas a receber de clientes da companhia em 30 de setembro de 2015 era de R$ 182,3 milhdes vs. R$ 223,6 milhGes em
junho de 2015. Excluindo os valores a receber que séo provenientes das operacfes da antiga controlada Direct Express, ja
explicados em earnings releases anteriores (R$ 3,4 milhdes em 30 de setembro de 2015 e R$ 4,6 milhdes em junho de 2015),
os saldos seriam de R$ 178,9 milhdes e R$ 219,0 milhdes respectivamente, equivalentes a 47 e 58 dias dos respectivos
faturamentos brutos de cada trimestre.

A reducéo de 11 dias no prazo de recebimento vs o0 2T15 foi decorrente principalmente do recebimento de pagamentos que
haviam sido represados ao longo do segundo trimestre de 2015.

ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

A companhia possuia em 30 de setembro de 2015 disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa) no valor de R$ 206,8
milhdes (vs. R$ 131,5 milhdes em junho de 2015). Conforme divulgado no earnings release do 2T15, o recebimento da
Gltima parcela da venda da antiga controlada Direct Express no valor de R$ 41,3 milhdes ocorreu em 2 de julho de 2015.

O endividamento bruto da companhia em 30 de junho de 2015 era de R$ 363,6 milhdes (vs. R$ 364,5 milhdes em 30 de
junho de 2015). O percentual da divida de curto prazo em relagdo ao total da divida em 30 de setembro de 2015 era de 9%
sem alteragdo vs. 30 de junho de 2015. O cronograma de amortizagdo da divida em setembro de 2015 é demonstrado no
diagrama a sequir:

(R$ milho)

117,7 116,8
74,8

75 46,7

2015 2016 2017 2018 2019
A composic¢do da divida bruta em 30 de setembro de 2015 era de: 99% em debéntures e 1% Finame-BNDES. O custo médio
da divida bruta da companhia em 30 de setembro de 2015 era de CDI + 1,28%.

O endividamento liquido da companhia em 30 de setembro de 2015 foi de R$ 156,8 milhdes (1,3x EBITDA dos Gltimos 12
meses) vs R$ 191,2 milhdes ou 1,3x EBITDA de 30 de junho de 2015 (considerando como redutor de divida a Gltima parcela
da venda da Direct Express, recebida no dia 2 de julho de 2015).

INVESTIMENTOS

Os investimentos no 3T15 totalizaram R$ 24,3 milhGes vs. R$ 7,0 milhes no 3T14. Os principais investimentos no 3T15
foram: 1) aquisicdo de terreno na cidade de Araquari-SC, para dar suporte a operagdo de logistica de veiculos da BMW, que
implantou uma fabrica recentemente na localidade, no valor de R$ 10,7 milhdes, 2) obras de benfeitoria nos terrenos de
Araquari-SC, lgarapé-MG, e Suape-PE no valor de R$ 6,1 milhGes, 3) investimentos para consolidacdo das operacoes de
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armazenagem e de implantacéo de operagdo de logistica industrial, no valor de R$ 5,0 milhdes, 4) 0,8 milh&o na aquisicéo
de veiculos/caminhdes para dar suporte a operagdo de coleta na operacdo de logistica de veiculos nas montadoras e 5) obras
de melhorias de infraestrutura, no valor de R$ 2,1 milhdes.

Nos altimos 9 meses, a Tegma investiu R$ 53,4 milhdes em ativos imobilizados. Desse valor, destaca-se:

e R$ 28,0 milhdes foram destinados a aquisi¢do/benfeitorias de/em terrenos, que séo divididos da seguinte forma:
o R$ 18,1 milhdes foram relacionados a aquisi¢do dos seguintes de terrenos:
= Araquari-SC (70 mil m?, ja terraplanado), para dar suporte as operagdes da montadora BMW.
= Rezende-RJ (70 mil m2), para dar suporte as operagdes das montadoras Peugeot-Citrdéen e Renault-
Nissan e que gerara economias de aluguel.
o R$ 9,9 milhdes relacionados a benfeitorias em terrenos j& adquiridos:
= Araquari-SC e lgarapé-MG, gue entrardo em operacdo no curto prazo e que gerardo economias de
aluguel e oportunidade de novos negocios
= Suape-PE, com construcdo de péatio para atendimento de importacéo de veiculos

A companhia entende que tais investimentos, mesmo em momentos de quedas acentuadas de vendas de veiculos e
de deterioragdo do cenario econbmico, visam 1) a manutencdo e o estreitamento do relacionamento com os clientes,
através de ganhos de produtividade e de confianga, 2) a reducéo dos custos com aluguel e 3) criagdo de oportunidade
de novos negécios.

e R$ 13,4 milhGes em investimentos na consolidagdo dos armazéns de Sdo Paulo e na implantacdo de um cliente da
logistica industrial — eletrodomésticos.

e R$ 3,8 milhdes na aquisi¢do de veiculos/caminhdes para dar suporte a operagdo de coleta na operacéo de logistica de
veiculos nas montadoras.

e R$ 8,3 milhdes de obras de melhorias de infraestrutura.

O fluxo de caixa livre (FCF — free cash flow) é considerado uma medida financeira ndo-GAAP. A administracdo acredita que
o indicador meca a capacidade de geracdo de caixa de nossas operacOes e que seja uma importante medida financeira para
avaliacdo do desempenho da empresa. Acreditamos que seja importante ver o fluxo de caixa livre como uma medida que
fornece informagBes complementares as nossas demonstragdes de fluxo de caixa.

A companhia define o fluxo de caixa livre como o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (desconsiderando ativos
de operacdes descontinuadas), deduzido das aquisi¢Bes de bens do ativo imobilizado, tendo como fonte 0 demonstrativo de
fluxo de caixa das demonstragdes financeiras.

Abaixo, demonstramos o fluxo de caixa livre do 3T15 e 9M15;

3T15 3T14 Var R$ 9M15 oM14 Var R$
Caixa liquido proveniente das atividades

o ; 69,7 133 56,4 78,7 51,6 27,1
operacionais (semdescontinuadas)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (24,3) (7,0 (17,3 (53,5 (18,2) (35,3)
Fluxo de caixa livre 45,5 6,3 39,2 25,2 334 8,2)
L Inclui dado ndo auditado em 2014. Conciliagdo na série histérica no site de RI da companhia (Em R$ milhdo)

O fluxo de caixa livre no 3T15 foi R$ 45,5 milhdes no 3T15 vs R$ 6,3 milhdes no 3T14, uma melhora de R$ 39,1 milhdes
em decorréncia do:
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e aumento de R$ 56,4 milhGes da geracao de caixa das atividades operacionais
o melhora de R$ 56,9 milhdes da variacdo de ativos e passivos, principalmente proveniente da queda do
faturamento e da manuten¢do do prazo médio de recebimento
o reducdo de R$ 0,5 milhdo do resultado, sem considerar efeitos nao caixa, e
e aumento de R$ 17,3 milhdes dos investimentos em imobilizado, conforme explicado na sessdo acima.

Nos 9M15, o FCF foi positivo em R$ 25,2 milhdes vs R$ 33,4 milhGes positivos dos 9M14. O FCF dos 9M15 foi R$ 8,2
milhdes inferior a 2014, em decorréncia do:

e aumento de R$ 27,1 milhGes da geracdo de caixa das atividades operacionais
o melhora de R$ 57,4 milhGes de ativos e passivos, principalmente em decorréncia da queda do faturamento e a
manutencao do prazo médio de recebimento
o reducdo de R$ 30,3 milhdes do resultados, sem considerar efeitos ndo caixa, e
e aumento de R$ 35,4 milhdes dos investimentos em imobilizado, conforme explicado na sessdo acima.

Embora outras empresas relatem seus fluxos de caixa livre, pode haver diferentes métodos de calculo. O método utilizado
pela administragdo da Tegma para calcular o fluxo de caixa livre pode ser diferente dos métodos usados por outras empresas.
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62 feira, 6 de novembro de 2015 62 feira, 6 de novembro de 2015
10:00 (Brasilia) 12:00 (Brasilia)
07:00 am (US-ET) 09:00 am (US-ET)

Tel.: +55 (11) 2188-0155 Tel.: +1 (412) 317 6776
Caodigo: Tegma Codigo: Tegma
Replay: +55 (11) 2188-0400 Replay: +1 (412) 317 0088

Codigo: Tegma Codigo: 10073792
Webcast: clique aqui Webcast: cligue aqui

Para informacg0es adicionais, acesse nosso website — www.tegma.com.br/ri - ou entre em contato com nossa area de Rela¢des
com Investidores:

lan Nunes, (+55 11) 4397-9423, ian.nunes@tegma.com.br
Tiago Nishimura, (+55 11) 4346-2682, tiago.nishimura@tegma.com.br

Para ter acesso a nossa série historica e as notas explicativas em EXCEL, clique aqui.
Para ter acesso as tabelas deste earnings release em EXCEL, clique aqui.
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Receita bruta

Logistica automotiva

Logistica integrada

Impostos e dedugdes

Receita liquida

Custo dos servi¢cos prestados

Com pessoal

Com fretes

Outros

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) liquidas
Lucro operacional

Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial

Lucro antes do IR e da CSLL

Imposto de renda e contribuicao social
Lucro liquido sem operagao
descontinuada

Efeitos relacionados a operacao
descontinuada

Lucro liquido do exercicio

3T15
343,1
279,2
64,0
(67.8)
2754
(236,9)
(30,4)
(176,2)
(30,3)
38,5
(20,3)
(2,3)
15,9
(8,5)
08
8,2
@.1)

51

51

3T14*
4450
384,9
60,1
(86,1)
358,8
(290,5)
(32,0)
(233,9)
(24.,6)
68,4
(25,3)
12
443
(10,5)
0,4
34,3
(10,7)

23,6
(51,3)
@7,7)

Var %
-22,9%
-27,5%
6,5%
-21,3%
-23,3%
-18,5%
-5,0%
-24,7%
23,0%
-43,7%
-19,7%

-64,2%
-18,9%
91,9%
-76,2%
-71,3%

-78,4%

* Valores ajustados pelos efeitos da venda da controlada Direct Express, conforme

Earnings Release do 3T14

9M15
1.038,2
857,5
180,6
(202,8)
8354
(731,0)
(92,0)
(544,2)
(94,7)
104 4
(64,1)
0.2
40,5
21,4)
14
20,6
(6.8)

13,8

13,8

9M14*
1.294 4
1.125,7
168,7
(251,9)
1.042,5
(873,5)
(99,0)
(691,9)
82,7)
169,0
(76,0)
76
100,6
(24,6)
03
76,2
(18,5)

57,7
(94,1)
(36,4)

Var %
-19,8%
-23,8%
7,1%
-19,5%
-19,9%
-16,3%
-7,1%
-21,3%
14,6%
-38,2%
-15,7%
-97,8%
-59,7%
-13,2%
412,2%
-73,0%
-63,2%

-76,1%

(Em R$ milh&o, exceto percentagens)

Versao : 1
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Balango Patrimonial

Atiwvo circulante 439,7 455,0
Caixa e equivalentes de caixa 206,8 1315
Contas a receber 182,3 2219
Partes relacionadas 12 2,1
Estoques (almoxarifado) 2,2 2,3
Impostos a recuperar 22,5 25,6
Demais contas a receber 20,8 65,0
Despesas antecipadas 39 6,5

Ativo ndo circulante 457,3 438,9
Demais contas a receber 13,4 13,4
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 18,0 17,2
Partes relacionadas 0,1 01
Depositos judiciais 275 27,1
Investimentos 54 5,4
Imobilizado 214,2 197,1
Intangivel 178,8 178,5

Passiwo circulante 1440 143,6
Empréstimos e financiamentos 17 19
Debéntures 30,3 30,5
Fornecedores 12,0 98
Fretes a pagar 27,5 29,4
Tributos a recolher 14,3 144
Parcelamento de tributos 0,0 0,0
Salarios e encargos sociais 31,0 278
Seguros e aluguéis a pagar 35 35
Demais contas a pagar 17,3 25,6
Partes relacionadas 6,1 0,8
Imposto de renda e contribuicdo social 0,1 0,4

Passiwvo ndo circulante 3821 378,7
Empréstimos e financiamentos 15 2,0
Debéntures 330,0 330,0
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 29,9 26,5
ProvisGes para demandas judiciais 10,0 9,9
Aquisicéo de controlada 10,7 10,3
Parcelamento de tributos 0,0 0,0

Patrimonio liquido 371,0 3711
Capital social 1445 1445
Reservas de capital 175,8 176,4
Reservas de lucros 36,6 41,6
Lucros acumulados 138 8,7
AcOes emtesouraria 0,3 0,3
Ajustes de avaliacdo patrimonial 0,6 0,2

(Em R$ milhao) ll

Versao : 1
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3T15 3T14 9M15 9M14
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social * 8,2 12,9 20,6 54,9
Depreciagédo e amortizacdo 6,7 6,1 20,2 20,2
Perda (ganho) na venda de bens 02 (02 0,0 05)
Provis&o (reversdo) para demandas judiciais 0,1 () 1,5) (7,2
Provisdo (reversdo) para créditos de realizagcdo duvidosa 11 10,9 0,4 13,0
Equivaléncia patrimonial (0.8 (0.4) (1.4 (0.3)
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 0,0 01 - 01
Juros e~var'|'z:1goes"ca|jwb|als sobre empréstimos, debéntures e 216 153 a7 3622
operacdes "swap" ndo pagos
Outros 0,3) 0,9) (2,5) 0,0
Despesas (receitas) que ndo afetam o fluxo de caixa 28,2 29,4 56,8 61,5
Contas a receber 38,4 (12,7) 70,9 (28,8)
Impostos a recuperar 25 (5,3) 4,9 3,2
Depositos judiciais 0,3) 4,9) 1,8) 9,2
Demais ativos 5,2 34 18 4.8
Fornecedores e fretes a pagar 0,3 6,7 (12,4) 2,2
Salérios e encargos sociais 33 6,4 0,7) (39
Outras obrigagdes 8,2 (1,6) (19,5) (8,0
Aumento (reducdo) de partes relacionadas 6,2 - 174 -
VariagOes nos ativos e passivos 47,3 8,1) 51,3 (46,1)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, swap e tributos (13,5) (16,4) (38,3) (36,7)
Imposto de renda e contribuic&o social pagos 0,2 27) (4,0) (14,3
(A) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 70,0 15,2 86,4 19,2
Dividendos recebidos 1,2 - 12 -
Aquisicéo de intangivel 0,2 0,0 0,7) 0,3
AquisicOes de bens do ativo imobilizado (24,3) (7,0) (53,5) (18,2
Recebimento pela venda de bens 0,6 0,3 1,6 13
Valor recebido na venda de investimento 41,9 12,7 82,1 12,7
.(B) Ca}lxa liquido prowveniente das (aplicado nas) atividades de 192 6.0 30,7 @5)
investimentos
Aumento (reducéo) de partes relacionadas - 0,9) - 0,0)
Dividendos pagos (5,0) - (5,0) (17,0)
Captacdo empréstimos, financiamentos e debéntures - 911 - 2145
Pag_amento de empréstimos, financiamentos, "swap", titulos a pagar ©90) (17.6) (1332) (57,7)
e tributos parcelados
(_C) Ca_lxa liquido prowveniente das (aplicado nas) atividades de (14.0) 726 (138.2) 139.8
financiamento
Prejmz? antes do |rT1posto de renda e da contribuicéo social das ) 27.0) ) (91.2)
operagdes descontinuadas
Variacéo dos ativos e passivos de operagdo descontinuada - (76,8) - (141,8)
Perda na venda de investimento - 16,2 - 60,1
(D) Caixa liquido de operagdes descontinuadas - (87,6) - (172,9)
Variacao de Caixa (A +B + C +D) 75,2 6,2 (21,1) (18,4)
Caixa no inicio do periodo 1315 179,9 2279 204,4
Caixa no final do periodo 206,8 186,1 206,8 186,1
1 N&o considera "perda na venda de investimentos", que foi reclassificado para o fim do fluxo de caixa (Em R$ milh&o)

2 Nao considera "variagéo dos ativos e passivos de operagéo descontinuada”, que foi reclassificado para o fim do fluxo de caixa
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Informacoes Trimestrais

Tegma Gestao Logistica S.A.

30 de setembro de 2015
com Relatério dos Auditores Independentes
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Informagdes trimestrais

30 de setembro de 2015
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Condominio S&o Luiz

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830
Torre | - 8° Andar - Itaim Bibi

04543-900 - Sao Paulo - SP - Brasil

Building a better Tel: (5511) 2573-3000
working world ey.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre a revisao de informacoes
trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
Tegma Gestao Logistica S.A.
Sao Bernardo do Campo - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestao
Logistica S.A. (“Companhia”), contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2015, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
setembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para
periodo de trés e nove meses findo naquela data, e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contébeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacao dessas
informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacgdes intermediarias
consiste na realizacao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

Conclusao sobre as informagodes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagées
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstracdes do Valor Adicionado — DVA, individual e consolidada,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, preparadas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao nas informacdes intermediarias
€ requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboracao de Informacgoes Trimestrais — ITR e considerada informagao suplementar
pelas IFRS, que nao requerem a apresentacao da DVA. Essa demonstracao foi submetida aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foi elaborada, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 5 de novembro de 2015.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Fernando Préspero Neto Méarcio Donizeti Berstecher
Contador CRC-1SP189791/0-0 Contador CRC-1SP259735/0-2
2
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado
Ativo 30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 126.576 134.926 206.751 227.857
Contas a receber 7 135.671 211.250 182.340 253.604
Partes relacionadas 26 584 11.335 1.203 12.174
Estoques (almoxarifado) 294 164 2.198 1.993
Impostos a recuperar 9 13.002 7.657 22.515 19.086
Demais contas a receber 8 9.332 92.513 20.826 104.274
Despesas antecipadas 1.552 1.098 3.877 1.424
Instrumentos financeiros derivativos - swap 13 - 928 - 928
287.011 459.871 439.710 621.340
N&o circulante
Realizawvel a longo prazo
Demais contas a receber 8 - - 13.371 13.371
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 16 - - 17.954 13.165
Partes relacionadas 26 124 124 124 436
Instrumentos financeiros derivativos - swap 13 - 15.095 - 15.095
Depositos judiciais 15 8.348 7.692 27.486 25.703
8.472 22.911 58.935 67.770
Investimentos 10 254.820 253.177 5.361 4.705
Imobilizado 11 135.042 126.574 214.192 189.323
Intangivel 12 165.342 158.658 178.844 171.238
563.676 561.320 457.332 433.036
Total do ativo 850.687 1.021.191 897.042 1.054.376
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Nota Controladora Consolidado
Passivo e patrimoénio liquido 30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 1.694 25.980 1.694 25.980
Debéntures 13 30.338 9.798 30.338 9.798
Fornecedores 9.165 5.359 11.981 7.226
Fretes a pagar 24.117 42.186 27.508 44.668
Tributos a recolher 10.330 14.728 14.333 17.545
Parcelamento de tributos - - 26 28
Salarios e encargos sociais 14 24.702 25.740 31.042 31.728
Seguros e aluguéis a pagar 3.392 4.576 3.527 4.673
Demais contas a pagar 17 5.781 25.167 17.307 31.656
Partes relacionadas 26 9.774 9.626 6.139 757
Imposto de renda e contribuigdo social 18 - 69 -

119.311 163.160 143.964 174.059
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 13 1.522 123.577 1.522 123.577
Debéntures 13 330.002 350.000 330.002 350.000
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16 26.354 19.163 29.884 23.325
Provisdes para demandas judiciais 15 2.514 3.194 10.007 11.486
Aquisicdo de controlada 10.9 - - 10.650 9.709
Parcelamento de tributos - - 29 48

360.392 495.934 382.094 518.145
Total do passivo 479.703 659.094 526.058 692.204
Patriménio liquido 18
Atribuido aos acionistas da controladora
Capital social 144.469 144.469 144.469 144.469
Reservas de capital 175.829 176.212 175.829 176.212
Reservas de lucros 36.626 41.626 36.626 41.626
Lucros acumulados 13.784 - 13.784 -
Acdes em tesouraria (342) (342) (342) (342)
Ajustes de avaliagao patrimonial 618 132 618 132

370.984 362.097 370.984 362.097
Participacao dos nao controladores - - - 75
Total do patriménio liquido 370.984 362.097 370.984 362.172
Total do passivo e patrimoénio liquido 850.687 1.021.191 897.042 1.054.376

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes trimestrais.
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragdes do resultado
Periodo findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

Controladora
Jul/2015 a Jan/2015 a Jul/2014 a Jan/2014 a

Nota Set/2015 Set/2015 Set/2014 Set/2014
Receita liquida dos servigos prestados 21 231.044 708.542 312.267 903.543
Custo dos senicos prestados 22 (190.756) (589.300) (246.600) (724.866)
Lucro bruto 40.288 119.242 65.667 178.677
Despesas gerais e administrativas 22 (17.155) (52.937) (23.170) (65.517)
Remunerag¢ao da administragcao 22/26 (1.591) (6.089) (1.319) (6.623)
Despesas comerciais 22 (306) (991) (353) (1.114)
Outras despesas liquidas 20 (254) (210) (11.853) (13.011)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.c (1.310) (4.955) (4.235) (1.666)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribuicédo social 19.672 54.060 24.737 90.746
Receitas financeiras 23 3.581 18.621 19.400 34.269
Despesas financeiras 23 (14.307) (47.807) (30.882) (60.396)
Resultado financeiro (10.726) (29.186) (11.482) (26.127)
Lucro antes do imposto de renda e da 8.946 24.874 13.255 64.619
contribuicéao social
Imposto de renda e contribuicao social 24 (3.845) (11.090) 362 (2.224)

.101 13.784 13.617 2.

Lucro liquido do periodo das operacées continuadas 5.10 3.78 3.6 62.395
Operacoes descontinuadas
Prejuizo do periodo das operagdes descontinuadas 29 - - (41.305) (98.752)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 5.101 13.784 (27.688) (36.357)

Lucro (prejuizo) por agao atribuivel aos acionistas da Companhia (expresso em R$ por agéo)

Lucro (prejuizo) basico por agédo (Nota 25) 0,08 0,21 (0,42) (0,55)
Lucro (prejuizo) diluido por agdo (Nota 25) 0,08 0,21 (0,42) (0,55)

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes trimestrais.
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragdes do resultado
Periodo findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma).

Consolidado
Jul/2015 a Jan/2015 a Jul/2014 a Jan/2014 a
Nota Set/2015 Set/2015 Set/2014 Set/2014
Receita liquida dos senigos prestados 21 275.386 835.391 358.834 1.042.511
Custo dos senigos prestados 22 (236.869) (730.961) (291.384) (874.454)
Lucro bruto 38.517 104.430 67.450 168.057
Despesas gerais e administrativas 22 (18.396) (56.969) (32.850) (77.558)
Remunerag¢ao da administragéo 22/ 26 (1.591) (6.089) (1.319) (6.623)
Despesas comerciais 22 (306) (991) (353) (1.114)
Outras receitas (despesas), liquidas 20 (2.344) 171 (9.914) (3.537)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.c 785 1.414 408 276
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribuicédo social 16.665 41.966 23.422 79.501
Receitas financeiras 23 6.419 27.742 20.668 36.202
Despesas financeiras 23 (14.912) (49.112) (31.142) (60.822)
Resultado financeiro (8.493) (21.370) (10.474) (24.620)
Lucro antes do imposto de renda e da 8.172 20.596 12.948 54.881
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigao social 24 (3.071) (6.812) 673 7.529
.101 13.784 13.621 2.41
Lucro liquido do periodo das operacoes continuadas 5.10 3.78 36 62.410
Operacoes descontinuadas
Prejuizo do periodo das operagbes descontinuadas 29 - - (41.305) (98.752)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 5.101 13.784 (27.684) (36.342)
Atribuivel aos acionistas da Companhia 5.101 13.784 (27.688) (36.357)
Participagao dos nao controladores - - 4 15
5.101 13.784 (27.684) (36.342)

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes trimestrais.
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodo findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/09/2015  30/09/2014  30/09/2015  30/09/2014

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social das
operacoes continuadas 24.874 64.619 20.596 54.881

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social das
operacoes descontinuadas (Nota 29) - (98.752) - (91.239)

Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa

Depreciagao e amortizag@o (Notas 11 e 12) 10.936 11.502 20.197 20.176
Perda (ganho) na venda de bens (Nota 20) (90) (1.117) (36) (502)
Provisdo (reversao) para demandas judiciais (Nota 15) (680) - (1.479) (7.192)
Perda na venda de investimento (Nota 29.b) - 60.079 - 60.079
Provisao (reversao) para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 7) (1.374) 11.854 388 13.009
Equivaléncia patrimonial (Nota 10.c) 4.955 40.339 (1.414) (276)
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar - 48 - 72
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures e operagdes
"swap" ndo pagos 41.720 36.212 41.720 36.213
Juros aquisi¢ao / opgao de compra - - 941 686
Juros sobre a venda do investimento (3.087) (982) (3.087) (982)
Opgodes outorgadas (Nota 18.f) (383) 317 (383) 317
76.871 124.119 77.443 85.242

Variagoes nos ativos e passivos

Contas a receber 76.953 (2.203) 70.876 (28.825)
Impostos a recuperar (5.618) (1.975) (4.367) (8.192)
Depésitos judiciais (656) (1.127) (1.783) (9.208)
Demais ativos 3.618 297 1.811 4.775
Fornecedores e fretes a pagar (14.263) 2.997 (12.405) 2.222
Salarios e encargos sociais (1.038) (2.939) (686) (3.887)
Partes relacionadas 11.378 - 17.422 -
Outras obrigagdes (25.446) (5.170) (19.540) (8.021)
Variagao dos ativos e passivos de operagdo descontinuada - - - (141.782)
44.928 (10.120) 51.328 (187.918)
121.799 113.999 128.771 (102.676)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (2.527) (6.337) (2.527) (6.337)
Juros pagos sobre debéntures (35.779) (30.332) (35.779) (80.332)
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos - (1) - (30)
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (3.609) (13.518) (4.034) (14.332)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais 79.884 63.811 86.431 (153.707)
9
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuacao

Periodo findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA

Versdo: 1

CONSOLIDADO

30/09/2015  30/09/2014

30/09/2015  30/09/2014

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Investimentos em controladas, AFAC e agio liquidos do caixa adquirido (Nota

10.c) (7.356) (188.882) - -
Dividendos recebidos (Nota 10.c) 1.244 - 1.244 -
Aquisicao de intangivel (Nota 12) (513) (201) (695) (278)
Aquisigbes de bens do ativo imobilizado (Nota 11) (26.629) (12.222) (53.548) (18.181)
Recebimento pela venda de bens 1.144 1.285 1.607 1.285
Valor recebido na venda de investimento (Nota 29) 82.066 12.700 82.066 12.700
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de

investimentos 49.956 (187.320) 30.674 (4.474)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Redugéao de partes relacionadas - (14.351) - (34)
Dividendos pagos (Nota 18.¢) (5.000) (16.982) (5.000) (16.982)
Captacao empréstimos e financiamentos - 142.106 - 142.106
Captagao de recursos por meio de debéntures - 72.433 - 72.433
Pagamento de empréstimos e financiamentos (Nota 13.c) (164.789) (70.542) (164.789) (70.542)
Operagbes "swap" 31.599 13.070 31.599 13.070
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados - (138) (21) (225)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de

financiamento (138.190) 125.596 (138.211) 139.826
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (8.350) 2.087 (21.106) (18.355)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (8.350) 2.087 (21.106) (18.355)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 134.926 161.132 227.857 204.448
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 126.576 163.219 206.751 186.093

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes trimestrais.
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Periodo findo em 30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Jan/2015 a Jan/2014 a Jan/2015 a Jan/2014 a

Set/2015 Set/2014 Set/2015 Set/2014

Receitas
Vendas brutas de servigos, liquidos dos descontos 839.926 1.068.560 993.290 1.405.968
Qutras receitas (i) 809 127.760 12.387 136.842
Provisdo/reverséo de créditos liquidagéao duvidosa 1.374 (11.854) (388) (13.009)

842.109 1.184.466 1.005.289 1.529.801
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servicos prestados (503.478) (650.254) (544.263) (754.323)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (ii) (64.599) (257.600) (118.986) (374.508)

(568.077) (907.854) (663.249) (1.128.831)
Valor adicionado bruto 274.032 276.612 342.040 400.970
Depreciagédo e amortizagédo (10.936) (11.502) (20.197) (23.906)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 263.096 265.110 321.843 377.064
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10.c) (4.955) (40.339) 1.414 276
Receitas financeiras 18.621 34.269 27.742 62.484
Valor adicionado total a distribuir 276.762 259.040 350.999 439.824
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Salarios e encargos 84.096 90.893 107.940 144.937
Remuneragao da administragédo 6.089 6.623 6.089 6.623
Participagdo dos empregados nos lucros 6.721 4.690 7.802 5.510
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 43.347 47.602 48.485 68.666
Estaduais 51.530 61.203 60.528 89.554
Municipais 1.196 1.422 4.987 5.731
Financiadores
Juros e variagdes cambiais 47.807 60.396 49.112 94.480
Aluguéis 22.192 22.568 52.272 60.665
Lucros (prejuizo) retidos 13.784 (36.357) 13.784 (36.342)
Valor adicionado distribuido 276.762 259.040 350.999 439.824

(i) R$127.000 refere-se a venda do investimento Direct em Agosto/2014 (Nota 29).
(i) R$187.079 refere-se ao custo na alienagéo do investimento Direct em Agosto/2014.

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes trimestrais.
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Informacoes gerais

A Tegma Gestao Logistica S.A. (a "Companhia") e suas empresas Controladas (conjuntamente,
a "Companhia e suas Controladas") tém entre seus principais objetivos a prestacao de servigos
de logistica no mercado interno e externo em diversos setores da economia, tais como:
automotivo, quimico, telecomunicacoes, eletrénicos e informatica.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Sao Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, e esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do
Mercado, conforme clausula compromissoéria constante no seu Estatuto Social.

A emisséo destas demonstracgoes financeiras da Controladora e Consolidado foi autorizada pelo
Conselho de Administragao em 5 de novembro de 2015.

Resumo das principais politicas contabeis

2.1,

Base de preparacao

As informacgdes trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas para refletir a reavaliacao de ativos e passivos financeiros (quando
aplicavel) mensurados ao valor justo contra o resultado do periodo.

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas de forma
condensada, conforme disposi¢cdo do CPC 21 e orientacdes da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) por meio de Oficio Circular n® 003/2011.

Com excecao das IFRS discutidas abaixo, as politicas contabeis adotadas na elaboracao
das demonstragdes financeiras intermediarias, sdo consistentes com o praticado na
preparagdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
arquivadas na Comissao de Valores Mobiliario (CVM) no dia 26 de marco de 2015 e no site
da Companhia, www.tegma.com.br. As informagdes intermediarias devem ser lidas em
conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2014.
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

2.2. Base de consolidacao

Demonstracoes financeiras consolidadas

Em 2012 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu, dentre outros, os
seguintes pronunciamentos que afetam as nossas atividades:

e CPC 36 (R3) - Demonstracoes Consolidadas;
e CPC 19 (R2) - Negbcios em Conjunto;

e CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto.

Esses pronunciamentos contdbeis, aprovados pela CVM em 2012, passaram a ter sua
aplicacao requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, e
determinam que empreendimentos controlados em conjunto sejam registrados nas
demonstragdes financeiras da Companhia através do método de equivaléncia patrimonial.

Com a adogao desses novos pronunciamentos contabeis no 1¢ trimestre de 2013 a
Companhia deixou de consolidar proporcionalmente as Controladas em conjunto
discriminadas abaixo:

e Tegma Venezuela S.A;;
e Catlog Logistica de Transportes S.A.

Assim, as informacdes financeiras do trimestre findo de 30 de setembro de 2015,
apresentam a nossa posi¢ao financeira e patrimonial, assim como o resultado de nossas
operagoes, utilizando a equivaléncia patrimonial para os investimentos que nao séo
controlados.

2.3. Operacoes descontinuadas

Em 13 de junho de 2014, o Conselho da Administracdo da Companhia aprovou a
celebracao do contrato de compra e venda de agbes e outras avengas, tendo por objeto a
alienagao da totalidade do capital social da controlada Direct Express Logistica Integrada
S.A., conforme descrito na Nota 29. Consequentemente, a partir de 30 de junho de 2014 os
saldos desta controlada passaram a ser registrados na rubrica de operacoes
descontinuadas.

13
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacao

2.3. Operacoes descontinuadas--Continuagao

A fim de refletir estas alteragbes na data de 30 de setembro de 2014, para fins de
comparabilidade do seu resultado, a Companhia esta reapresentando os saldos das
demonstracgdes de resultado do periodo de 01 de janeiro de 2014 a 30 de setembro de
2014.

Em 31 de agosto de 2014, foi concluida a alienagao de 100% (cem por cento) do capital
social da Direct Express Logistica Integrada S.A. Vide detalhes na Nota 29.

2.4. Reapresentacao de saldos comparativos

Determinados valores do Balango Patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 foram reclassificados entre rubricas para melhor comparabilidade com o
periodo findo em 30 de setembro de 2015 n&o afetando os totais divulgados em 2014. As
rubricas afetadas por estas reclassificagdes foram as seguintes: “contas a receber”,
“demais contas a pagar” e “partes relacionadas”.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

14

A elaboragao das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia exige que a Administracao facga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam os valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciacao
dos passivos contingentes no encerramento do periodo, porém, as incertezas quanto a
essas premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes ao valor contabil
do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As premissas e estimativas significativas para informagdes contabeis intermediarias
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015 foram as mesmas
adotadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, apresentadas em 26 de margo de 2015 e, portanto,
devem ser lidas em conjunto.
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4. Gestao de risco financeiro
4.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas Controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O
programa de gestao de risco da Companhia e suas Controladas concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro, utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposicdes ao risco.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas,
identifica, avalia e define estratégia de protecao contra eventuais riscos financeiros em
cooperagao com as unidades operacionais da Companhia e de suas Controladas. O
Conselho de Administracéo estabelece principios para a gestao de risco global, bem como
para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de
caixa.

a) Risco de mercado

i)  Risco cambial

A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cdmbio resultante de
instrumentos financeiros em moeda diferente de sua moeda funcional. Para a
reducao dessa exposicao, foi implantada uma politica para proteger o risco
cambial.

i)  Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de
empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expoem
a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empreéstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao
risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2015 e 2014, os
empréstimos da Companhia e de suas Controladas referiam-se a empréstimos
mantidos em reais e em dolar norte-americano com taxa de juros fixa.

A Companhia também efetua operacoes de “swap’ de taxa de juros fixa para taxa
variavel, a fim de proteger-se do risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente
de empréstimos tomados a taxa fixa.

15
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4.1,

Fatores de risco financeiro--Continuagao

b)

Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa
e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de
exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e
instituices financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades independentemente
classificadas com “rating” minimo "A". A area de Andlise de Crédito avalia a qualidade
do crédito do cliente, levando em considerac¢do sua posi¢ao financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sao determinados
com base em classificagdes internas. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada
regularmente.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e
de suas Controladas e agregada pelo departamento de finangas, o qual monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e de suas Controladas
para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis (Nota 13) a qualquer
momento, a fim de que a Companhia e suas Controladas nao deixem de cumprir 0s
limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas
de crédito. Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida
da Companhia e de suas Controladas, cumprimento de clausulas, cumprimento das
metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatorias externas ou legais.

O excesso de caixa é geralmente investido em fundos de renda fixa de curto prazo
com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente,
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia e de

suas Controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuagéo

c)

Risco de liquidez--Continuacao
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Os valores divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Em 30 de setembro de 2015
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Debéntures (Nota 13)

Fornecedores e fretes a pagar

Demais contas a pagar (Nota 17)
Seguros e aluguéis a pagar

Em 31 de dezembro de 2014
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Debéntures (Nota 13)

Fornecedores e fretes a pagar

Demais contas a pagar (Nota 17)
Seguros e aluguéis a pagar

Em 30 de setembro de 2015

Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Debéntures (Nota 13)

Fornecedores e fretes a pagar

Demais contas a pagar (Nota 17)

Contas a pagar - aquisi¢cdo de controlada (Nota 10.g)
Seguros e aluguéis a pagar

Em 31 de dezembro de 2014

Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Debéntures (Nota 13)

Fornecedores e fretes a pagar

Demais contas a pagar (Nota 17)

Contas a pagar - aquisi¢cdo de controlada (Nota 10.g)
Seguros e aluguéis a pagar

Controladora

Menos de 1 Entre 1e 2 Entre 2 e 6
ano anos anos
1.694 1.126 396
30.338 116.655 213.347
33.282 - -
5.781 - -
3.392 - -
74.487 117.781 213.743
25.980 122.336 1.241
9.798 116.667 233.333
47.545 - -
25.167 - -
4.576 - -
113.066 239.003 234.574
Consolidado
Menos de 1 Entre 1e 2 Entre 2e 6
ano anos anos
1.694 1.126 396
30.338 116.655 213.347
39.489 - -
17.307 - -

- 10.650 -
3.527 - -
92.355 128.431 213.743
25.980 122.336 1.241

9.798 116.667 233.333
51.894 - -
31.656 - -

- 9.709 -

4.673 - -

124.001 248.712 234.574
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4.1,

Fatores de risco financeiro--Continuagao

d)

Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Para analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos, a Administracao

da Companhia entende que ha necessidade de considerar 0s passivos com exposi¢ao
a flutuacao das taxas de cambio registrado no balango patrimonial.

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros
derivativos com propdsito de especulacao.

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia n&o possui empréstimos e financiamentos
denominados em moeda estrangeira. O risco da Companhia e de suas Controladas é
representado pela exposicao a variacdo do CDI. A seguir estd demonstrada a
exposicao a risco de juros das operagdes vinculadas a variagdo do CDI e da TJLP.

30 de setembro de 2015

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 13) (3.216) (8.216)
Debéntures (Nota 13.b) (360.340) (360.340)
Caixa e equivalentes (Nota 6) 126.576 206.751
Exposicéo liquida (236.980) (156.805)

A analise de sensibilidade considera a exposicdo dos empréstimos e financiamentos

atrelados ao CDI, liquidos das aplicagdes financeiras, também indexadas ao CDI (Nota

6).

Versdo: 1

PAGINA: 58 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Gestao de risco financeiro--Continuacao

19

4.1,

Fatores de risco financeiro--Continuagao

d)

Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM--Continuagao

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos

Versdo: 1

instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais
para a Companhia, com cenario mais provavel (Cenario |) segundo avaliagao efetuada
pela Administragao, considerando um horizonte de trés meses, quando deverao ser

divulgadas as proximas informagdes financeiras contendo tal andlise.

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, nos termos determinados pela
CVM, por meio da Instrugcao n® 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de

acréscimo na deteriora¢do na variavel de risco considerada, respectivamente

(Cenarios Il e Ill).

Controladora

Cenario Cenario Cenario

Provavel Possivel Remoto

Operacao Risco % M ()-25% (lil) - 50%

Aplicagoes Financeiras CDI Receita Acréscimo de 1,15 13.436 14.604 17.525
13.436 14.604 17.525

Juros s/emprestimo (Debéntures) Acréscimo de 1,15 41.770 45.403 54.483
Finame (TJLP) (i) Acréscimo de 1,15 16 18 21
Despesa 41.786 45.421 54.504
Consolidado

Cenario Cenario Cenario

Provavel Possivel Remoto

Operacéao Risco % (1) (I1)-25% (1ll) - 50%

Aplicagoes Financeiras CDI Receita Acréscimo de 1,15 22.407 24.355 29.226
22.407 24.355 29.226

Juros s/emprestimo (Debéntures) Acréscimo de 1,15 41.770 45.403 54.483
Finame (TJLP) (i) Acréscimo de 1,15 16 18 21
Despesa 41.786 45.421 54.504

(i) Apenas parte do saldo de operagdes de Finame (Controladora e Consolidado) corre o risco de variagao na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacao
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4.2. Gestao de capital

A gestao do capital tem por objetivo suportar a estratégia de crescimento da Companhia e
de suas Controladas, levando em consideracdo o interesse dos acionistas e de outras
partes interessadas. As fontes de capital utilizadas nas operag¢des sdo escolhidas com base
numa série de fatores, entre eles, o custo do financiamento, os prazos de caréncia e de
pagamento e o nivel de alavancagem financeira.

A Companhia e suas Controladas buscam minimizar o custo do seu capital, e para atingir
tal objetivo podera, entre outras medidas, aumentar ou reduzir o montante de empréstimos
€ outras obrigacgdes, alterar a sua politica indicativa de pagamento de dividendos, devolver
o capital aos acionistas, emitir novas agdes ou vender ativos.

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras e adicionado ou subtraido do saldo
de “swap”. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.
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4.2,

Gestao de capital--Continuagao
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Os indices de alavancagem financeira em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de

2014 podem ser assim sumarizados:

Total dos empréstimos (Nota 13)
Debéntures (Nota 13)

Derivativos - Swap (Nota 13)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Divida liquida

Total do patriménio liquido

Total do capital

indice de alavancagem financeira

Total dos empréstimos (Nota 13)
Debéntures (Nota 13)

Derivativos - Swap (Nota 13)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Divida liquida

Total do patriménio liquido

Total do capital

indice de alavancagem financeira

Controladora

30/09/2015 31/12/2014
3.216 149.557
360.340 359.798
- (16.023)
(126.576) (134.926)
236.980 358.406
370.984 362.097
607.964 720.503
39% 50%
Consolidado
30/09/2015 31/12/2014
3.216 149.557
360.340 359.798
- (16.023)
(206.751) (227.857)
156.805 265.475
370.984 362.172
527.789 627.647

30%

42%
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacao
4.3. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), estejam prdéximos de seus
valores justos, considerando os prazos de realizagéo e liquidacdo desses saldos de
aproximadamente 48 dias. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia e suas Controladas para
instrumentos financeiros similares.

As aplicages financeiras, representadas por fundos de renda fixa e classificadas como
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, foram avaliadas com
base na cotacao final do exercicio fornecida pela respectiva instituicao financeira.

A Companhia e suas Controladas aplicam o CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao, para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgagao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

¢ Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(Nivel 1).

e Informacbes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente, como prec¢os, seja indiretamente,
como derivados dos precos (Nivel 2).

e Insercdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo
mercado, ou seja, inser¢des nao observaveis (Nivel 3).

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia e suas Controladas ndo mantinham
instrumentos financeiros mensurados no Balango Patrimonial a valor justo por meio do
resultado utilizando a hierarquia Nivel 3 para mensuracao.

Se uma ou mais informagdes relevantes néo estiver baseada em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estard incluido no Nivel 3.

22
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacao
4.3. Estimativa do valor justo--Continuacao

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros
incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicoes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares;

e O valor justo de “swaps”de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

¢ O valor justo dos contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de cambio
futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente;

e QOutras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sado utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

23
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Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/09/2015  31/12/2014  30/09/2015  31/12/2014
Recursos em banco e em caixa 10.293 18.476 10.395 19.480
Aplicagdes financeiras 116.283 116.450 196.356 208.377
126.576 134.926 206.751 227.857

As aplicagbes financeiras estao representadas por Fundos de Renda Fixa na categoria de
compromissadas com liquidez imediata, com remuneracéo entre 90% e 101% da variagdo do
indice do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

Contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015  31/12/2014

Contas a receber da venda de produtos e servicos:

. No Brasil 147.386 224.339 198.733 269.609
Contas a receber no Brasil 147.386 224.339 198.733 269.609
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (11.715) (13.089) (16.393) (16.005)

135.671 211.250 182.340 253.604

A andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Titulos a vencer 109.707 174.357 150.939 206.623
Titulos vencidos até 30 dias 13.408 19.725 16.187 21.215
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 6.402 8.490 7.579 9.121
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 2.856 7.361 3.177 11.964
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 15.013 14.406 20.851 20.686
147.386 224.339 198.733 269.609

Versdo: 1
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Contas a receber--Continuagao

O prazo médio de recebimento é de aproximadamente 48 dias (45 dias em dezembro de 2014).

A companhia tem como politica a constituicao de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
de todos os créditos vencidos ha mais de 180 dias. Estao sendo excluidos desta politica os
valores a receber referentes, em sua maioria, a créditos oriundos da antiga controlada Direct
cujos recebimentos foram postergados pelo processo de venda, os quais a Companhia acredita
nao haver risco de inadimpléncia em decorréncia de negociacdes em curso. A provisao totalizava
R$11.715 em 30 de setembro de 2015 (R$13.089 em 31 de dezembro de 2014) na Controladora
e, R$16.393 em 30 de setembro de 2015 (R$16.005 em 31 de dezembro de 2014) no
Consolidado.

A movimentacao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa da Companhia e de suas
Controladas é assim demonstrada:

Controladora

2015 2014
Saldo inicial (13.089) (2.247)
Adigdes (671) (13.543)
Reversdes 2.045 2.701
Saldo final (11.715) (13.089)
Consolidado
2015 2014
Saldo inicial (16.005) (6.725)
Adicdes (8.113) (17.123)
Reversoes 2.725 3.768
Transferéncia operagao descontinuada (i) - 4.075
Saldo final (16.393) (16.005)

(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.3 as operag¢des da controlada Direct estdo sendo apresentadas como operacéo descontinuadas em 2014.
A movimentagao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi registrada no resultado do
exercicio na rubrica de "Outras receitas (despesas), liquidas" (Nota 20).

No momento do recebimento do valor provisionado, a Companhia reverte as provisdes para
créditos de liquidacao duvidosa constituidas.

Quando nao ha expectativa de recuperacao dos recursos, a Companhia reconhece a perda
efetiva dos seus titulos e reverte as provisoes constituidas.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagéo do relatério é o valor contabil

de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas Controladas nao
mantém nenhum titulo como garantia.
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Demais contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Adiantamento a fornecedores 4.862 4.486 5.323 4.909
Adiantamento funcionarios 1.597 1.887 1.990 2.409
Recuperagdo de despesas a receber 211 369 211 369
Sinistros a Recuperar 108 187 4.542 4.028
Valor a receber venda Direct - 78.979 - 78.979
Valor a receber Escrow Account - - 4.965 4.334
Recuperagao de extravio, furtos e roubos - - 112 1.501
Valores a receber (i) - - 13.371 13.371
Outros creditos 2.554 6.605 3.683 7.745
9.332 92.513 34.197 117.645
Circulante 9.332 92.513 20.826 104.274
Nao circulante (i) - - 13.371 13.371
9.332 92.513 34.197 117.645
(i) Valores oriundos da ciséo da Direct com realizagao superior a 365 dias.
Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
IRRF sobre servigos e outros (i) 4.656 622 4.731 1.280
INSS a recuperar 3.373 2.530 5.834 4124
IRRF sobre aplicagdes financeiras 2.910 1.162 4122 1.585
PIS e Cofins 1.458 1.417 3.246 3.452
ICMS a recuperar 491 278 1.774 1.657
IRPJ e CSLL - 1.320 1.767 5.283
Outros 114 328 1.041 1.705
13.002 7.657 22.515 19.086

(i) R$4.103 em 30/09/2015 refere-se a IRRF sobre liquidagao operagao de swap.

Versdo: 1

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operagdao da Companhia e serdo
compensados com débitos futuros da mesma natureza em curto prazo, dessa forma, os valores
estdo apresentados a valores de realizacéo.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Investimentos--Continuacao

c) Movimentacéo dos investimentos--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2013
Equivaléncia patrimonial
Variagao cambial de investimento
Outros

Em 31 de dezembro de 2014
Equivaléncia patrimonial
Variagao cambial de investimento
Dividendos distribuidos

Em 30 de setembro de 2015

Consolidado
Catlog TV Total
1.668 595 2.263
2.555 (178) 2.377
- 69 69
(4) (4)
4.223 482 4.705
441 973 1.414
- 486 486
(1.244) - (1.244)
3.420 1.941 5.361

Versdo: 1

d) As principais informacdes das participacdes societarias mantidas estdo resumidas a sequir:

Quantidade de quotas ou

acoes possuidas

Participacao

30/09/2015 31/12/2014 no capital Controle Consolidacao
social - %

Nome
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) (iii) 87.327.849 53.967.849 100,00 Sim Sim
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) (iv) 47.957.163 35.699.688 100,00 Sim Sim
Tegmax Comércio e Senigos Automotivos Ltda.
(Tegmax) 7.625.999 7.625.999 100,00 Sim Sim
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) (i) 1.445.698 1.445.698 49,00 Nao Nao
Tegma Venezuela S.A. (TV) (i) 392.500 392.500 25,00 Nao Nao
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) (i) 32.178.402 32.178.402 100,00 Sim Sim
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda.
(Niyati) (v) 38.875.354  20.475.354 100,00  Sim Sim
Guriel Empreendimentos e Participagdes Ltda.
(Guriel) 38.024.620 38.024.620 100,00 Sim Sim

(i) Controlada em conjunto em decorréncia de acordo de acionistas, que estabelece compartilhamento das decisdes estratégicas, financeiras e
operacionais da controlada. Conforme mencionado na Nota 2, de acordo com as novas normas contabeis este investimento passou a ser

registrado pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo consolidacdo proporcional no consolidado.

(i) Em julho de 2014, apds a cisao parcial da Direct Express Logistica Integrada S.A. o capital da Tegma Logistica de Veiculos Ltda passou a ser
da Guriel Empreendimentos e Participagdes. Em 09 de fevereiro de 2015 houve alteragdo da denominagéo social da sociedade Trans
Commerce Transportes de Cargas Ltda para Tegma Logistica de Veiculos Ltda.

(i

(iv

(v) Em abril e agosto de 2015 a Companhia efetuou o aumento de capital social.

31

Em abril de 2015 a Companhia efetuou 0 aumento de capital social mediante integralizacdo de adiantamento para futuro aumento de capital.

Em abril de 2015 a Companhia efetuou o aumento de capital social mediante integralizacdo de adiantamento para futuro aumento de capital.
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e)

Versdo: 1

A sequir, a participacdo da Companhia nos resultados das principais Controladas diretas,

todas companhias de capital fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e

passivos:

30 de setembro de 2015

TCE

TLI
Niyati
Tegmax
Guriel

31 de dezembro de 2014

TCE

TLI
Niyati
Tegmax
Guriel

. . Patriménio Receita Lucro/
Ativo Passivo L. .. L
liquido liquida (Prejuizo)
104.461 21.059 83.402 78.125 1.593
92.629 11.962 80.667 44179 (8.403)
40.879 12.012 28.867 - (68)
16.075 451 15.624 4.557 1.397
41.298 10.656 30.642 - (888)
101.309 19.500 81.809 98.741 11.551
101.066 11.996 89.070 69.602 (6.564)
22.239 619 21.620 - (61)
14.743 480 14.263 12.592 3.125
41.239 9.709 31.530 - (6.495)

Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades Controladas sob

controle comum, considerados nas demonstracoes financeiras consolidadas pelo método de

equivaléncia patrimonial a participacdo societaria mantida, estdo resumidos a seguir:

Ativo
Circulante
Nao circulante
Imobilizado
Qutros

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Nao circulante
Patriménio liquido

(i) A partir de janeiro de 2015 a investida Catlog perdeu seu principal contrato de servigos logisticos.

Tegma Venezuela

Catlog (i)

30/09/2015 31/12/2014

30/09/2015 31/12/2014

11.481 4.046 8.253 67.915
- 101 378 290
575 726 26 139
- - 214 384
12.056 4.873 8.871 68.728
4.248 2.915 573 56.201
44 30 1.319 3.909
7.764 1.928 6.980 8.618
12.056 4.873 8.872 68.728
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)

Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades Controladas sob
controle comum, considerados nas demonstracoes financeiras consolidadas pelo método de
equivaléncia patrimonial a participacdo societaria mantida, estdo resumidos a sequir--
Continuacgao

Tegma Venezuela Catlog (i)
30/09/2015 31/12/2014  30/09/2015 31/12/2014

Resultado do exercicio

Receita liquida 10.227 3.285 - 377.297
Custo dos senigos prestados (2.742) (2.088) - (350.817)
Despesas gerais e administrativas (8.524) (1.855) - (10.629)
Receitas financeiras, liquidas - - 1.025 700
Outras (despesas) receitas, liquidas (69) (54) (125) (4.745)
Imposto de renda e contribuigao social - - (6.592)
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 3.892 (712) 900 5.214

(i) A partir de janeiro de 2015 a investida Catlog perdeu seu principal contrato de servigos logisticos.

Combinacéo de negécio em 2012

Em 31 de janeiro de 2012, a companhia adquiriu o negécio de operagbes no mercado de
logistica fracionada, em especial na distribuicdo de mercadorias com peso acima de 30 kg
e/ou cubagem elevada para o segmento B2C (“Business to Consumer”), com a
interveniéncia da Tegma Logistica de Veiculos Ltda (anteriormente denominada Trans
Commerce Transporte de Cargas Ltda).

O valor global da aquisicdo do negécio incluindo as dividas assumidas foi de R$24.800, dos
quais R$7.300 foram pagos a vista, e o saldo remanescente a ser pago em duas parcelas
corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, sendo que: (a) A primeira parcela, no
valor de R$10.000, seria paga caso fossem atingidas as metas previstas em contrato, porem
como as metas ndo foram atingidas foi baixado para o resultado em novembro de 2012; e (b)
A segunda parcela, no valor de R$7.500 (R$10.650 em 30 de setembro de 2015 e R$9.709
em 31 de dezembro de 2014) sera paga em 31 de janeiro de 2017, independentemente do
atendimento de metas, cujo valor foi registrado na rubrica aquisicdo de Controlada no
passivo nao circulante em contrapartida ao investimento.
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10. Investimentos--Continuacao

h) Alienacéo
Conforme mencionado na Nota 2.3 e Nota 29 em 13 de junho de 2014, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a celebracao do contrato de compra e venda de a¢des

e outras avencas, tendo por objeto a alienacéo da totalidade do capital social da Direct
Express Logistica Integrada S.A.

Em 31 de agosto de 2014, foi concluida a aliena¢éo de 100% (cem por cento) do capital
social da Direct Express Logistica Integrada S.A. Vide detalhes na Nota 29.

34
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30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Imobilizado--Continuagao

37

Versdo: 1

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em

imoéveis de terceiros.

Os montantes de depreciagao e amortizagao foram registrados conforme segue:

Depreciagao
Amortizagao
Total

Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
Total

Controladora Consolidado

Jan/2015a Jan/2014a Jan/2015a Jan/2014a
Set/2015 Set/2014 Set/2015 Set/2014

8.568 8.959 17.181 17.110

2.368 2.543 3.016 3.066

10.936 11.502 20.197 20.176
Controladora Consolidado

Jan/2015a Jan/2014 a
Set/2015 Set/2014

Jan/2015a Jan/2014 a
Set/2015 Set/2014

8.125 7.708 17.156 16.136
2.811 3.794 3.041 4.040
10.936 11.502 20.197 20.176
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Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Intangivel--Continuacao

Testes do agio para verificacido de “impairment”

O agio € alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o
segmento operacional.

Os testes do agio para verificacado de “impairment”foram efetuados para os investimentos
considerados relevantes e foram apurados os seguintes montantes:

2014
Nortev (automotivo) 120.877
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses
calculos usam projecoes de fluxo de caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela
Administragcédo para um periodo de 10 anos.

As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2014 sao
as que seguem:

2014
PIB 1%
Inflagdo anual 6,3%
Crescimento perpetuidade (i) 2,5%
Taxa de desconto (ii) 13,6%

(i) Taxa de crescimento baseada nas projeg6es de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);

(i) Taxa de desconto apurada com base em relatérios de analistas de mercado.

O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGCs, foi superior ao valor
contabil, mesmo em cenario de taxa de desconto de 15,6% (aumento de 2 p.p.) e uma taxa de
perpetuidade de 1,5% (reducéo de 1 p.p.).

A Companhia revisa os testes de agio anualmente.

39
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12. Intangivel--Continuacao
Alocacéo &gio - Direct
Consolidado
Custos de
Marcas Relacoes desenvolvimento de
. registradas e contratuais softwares gerados
Agio licencas com clientes internamente Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 59.536 12.581 7.834 1.541 81.492
Amortizagéo do periodo - - (986) (250) (1.236)
Outros 655 - - - 655
Baixa (60.191) (12.581) (6.848) (1.291) (80.911)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 - - - - -
Alocacdo 4gio - Tegma Logistica de Veiculos Ltda (anteriormente denominada Trans Commerce
Transporte de Cargas Ltda)
Consolidado
Relacoes
. Carteira de contratuais com
Agio agregados clientes Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013 11.015 5.669 5.580 22.264
Transferéncia operagao descontinuada (i) (11.015) (5.669) (5.580) (22.264)

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 - - -

(i) Conforme descrito na nota explicativa 2.3 as operagdes da controlada Direct estdo sendo apresentadas como operagao descontinuadas sendo que

em 31 de agosto de 2014 foi concluido a alienagédo de 100% do capital social da Direct. Vide detalhes na Nota 29.

40

PAGINA: 80 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2015 - TEGMA GESTAO LOGISTICA SA

Notas Explicativas

Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Empréstimos e financiamentos

41

Controladora Consolidado
30/09/2015  31/12/2014 30/09/2015  31/12/2014
Moeda Local
Finame 3.216 5.724 3.216 5.724
Moeda estrangeira
Operacao 4131 - Nowos investimentos e capital de giro - 143.833 - 143.833
Total dos empréstimos e financiamentos 3.216 149.557 3.216 149.557
(-) Circulante (1.694) (25.980) (1.694) (25.980)
Nao circulante 1.522 123.577 1.522 123.577
Instrumentos financeiros derivativos - swap (Ativo)
Circulante - (928) - (928)
Nao circulante - (15.095) - (15.095)
Total contratos de swap - (16.023) - (16.023)
Debéntures
Total de debéntures 360.340 359.798 360.340 359.798
(-) Circulante (30.338) (9.798) (30.338) (9.798)
Nao circulante 330.002 350.000 330.002 350.000
Empréstimo e financiamento liquido de swap 363.556 493.332 363.556 493.332
a) Empréstimos bancarios

Os empréstimos bancarios modalidade Finame, tém vencimento até 2018 e com taxa de
juros média 3,73% ao ano (7,27% ao ano em 2014), garantidos pelos bens financiados. O
valor do financiamento em 30 de setembro de 2015 é R$3.216 (R$5.724 em 31 de dezembro
de 2014) Controladora e Consolidado.

Em maio de 2015 a companhia optou pelo pagamento integral de empréstimos em moeda
estrangeira (R$163.830) e recebeu os contratos de swap (R$29.203) vinculados aos
empréstimos. O montante liquido da liquidagao foi R$134.627.

Debéntures
Segunda emissdo de debéntures

O Conselho de Administragcao da Tegma, em reuniao realizada na data de 12 de dezembro
de 2013 (“RCA”), aprovou a realizacdo da segunda emisséo, pela Companhia de até 15.000
(quinze mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com
valor nominal unitario de R$10 (dez mil reais) na data de emissao, perfazendo o valor total
de até R$150.000 (“Debéntures”).

Versdo: 1
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagao
b) Debéntures--Continuacao
Segunda emissdo de debéntures--Continuacao

A emissao foi realizada em 2 (duas) séries, sendo que a existéncia e a quantidade de
debéntures alocadas em cada série, bem como a quantidade de séries efetivamente
colocadas e a respectiva remuneragao das debéntures de cada série foram definidas em
procedimento de coleta de intengdes de investimento. O prazo de vencimento das
Debéntures da 12 série e 22 série é de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo.

As debéntures foram objeto de distribuicao publica, com esforgos restritos de colocacao, nos
termos da Instrugdo CVM n? 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, sob o regime
de garantia firme de colocacao. O Banco Ital BBA S.A. foi 0 Coordenador-Lider da oferta,
que contou com a intermediacao do Banco Bradesco BBI S.A.

Os recursos liguidos obtidos com a Emissao sao integralmente destinados a negécios de
gestao ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja contraidas pela Companhia
e reforgo do caixa da Companhia.

A liberagéo da 12 série ocorreu em 15 de dezembro de 2013 e a 22 série ocorreu em 04 de
abril de 2014.

Primeira emissdo de debéntures

O Conselho de Administracdo da Tegma, em reuniao realizada na data de 06 de dezembro
de 2012 (“RCA”), aprovou a realizacao da primeira emissao, pela Companhia de até 20.000
(vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
valor nominal unitario de R$10 (dez mil reais) na data de emissao, perfazendo o valor total
de até R$200.000 (“debéntures”).

A emissao foi realizada em 2 (duas) séries, sendo que a existéncia e a quantidade de
debéntures alocadas em cada série, bem como a quantidade de séries efetivamente colocadas
€ a respectiva remuneragao das debéntures de cada série foram definidas em procedimento de
coleta de intengdes de investimento. O prazo de vencimento das debéntures da 12 série é de 5
(cinco) anos contados da Data de Emisséao, e o prazo de vencimento das debéntures da 22
série é de 6 (seis) anos contados da Data de Emisséo.

As debéntures foram objeto de distribuicao publica, com esforgos restritos de colocacao, nos
termos da Instrugdo CVM n? 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, sob o regime

de garantia firme de colocacao. O Banco BTG Pactual S.A. foi o Coordenador-Lider da
oferta, que contou ainda com a intermediacao do Banco ltau BBA S.A.

42
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

43

b)

Debéntures--Continuacao

Os recursos liquidos obtidos com a Emisséo foram integralmente destinados a negécios de
gestao ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja contraidas pela Companhia
e reforgo do caixa da Companhia.

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia apresentava saldo total de debéntures atualizado
de R$360.340 (R$359.798 em 31 de dezembro de 2014).

[) Caracteristicas

Sequnda emissdo de debéntures

A data de emissao das debéntures foi em 15 de dezembro de 2013.

Tipo: simples, ndo conversiveis em agoes.

Espécie: quirografaria.

Valor nominal unitario: R$10 (dez mil reais) na data de emissao.

Quantidade: 15.000 debéntures em até duas séries, sendo 8.000 debéntures de primeira
série e 7.000 debéntures da segunda série, conforme demanda.

Primeira emissao de debéntures

A data de emissdo das debéntures foi em 15 de fevereiro de 2013.

Tipo: simples, ndo conversiveis em agoes.

Espécie: quirografaria.

Valor nominal unitario: R$10 (dez mil reais) na data de emisséao.

Quantidade: 20.000 debéntures em até duas séries, sendo 6.000 debéntures de primeira
série e 14.000 debéntures da segunda série, conforme demanda.

II)  Remuneragéo

Segunda emissao de debéntures

Primeira série: DI+1,75%
Segunda série: DI+1,75%
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b)

I

1)

Debéntures--Continuacao

Remuneragao--Continuagao

Primeira emissao de debéntures

Primeira série: DI+0,84%
Segunda série: DI+0,97%

Pagamento de juros

Sequnda emissdo de debéntures

Versdo: 1

Os juros serao pagos semestralmente, nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada

ano.

Primeira emissdo de debéntures

Os juros serdo pagos semestralmente, nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada

ano.

Amortizacéo de principal

Segunda emissao de debéntures

O valor nominal das debéntures serda amortizado anualmente em trés parcelas, conforme

segue:

Controladora e Consolidado

Parcela do valor nominal

Série Amortizacao Data de amortizacao unitario a ser amortizado
Primeira série 12 15 de dezembro de 2016 33,33%
Primeira série 28 15 de dezembro de 2017 33,33%
Primeira série 38 15 de dezembro de 2018 33,34%

% de Amortizacao 100,00%
Segunda série 12 15 de dezembro de 2016 33,33%
Segunda série 28 15 de dezembro de 2017 33,33%
Segunda série 38 15 de dezembro de 2018 33,34%
% de Amortizacao 100,00%
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

b) Debéntures--Continuacao

IV) Amortizacdo de principal--Continuacao

Primeira emissao de debéntures

Versdo: 1

O valor nominal das debéntures sera amortizado anualmente em trés parcelas, conforme

segue:
Controladora e Consolidado

Parcela do valor nominal

Série Amortizacao Data de amortizacao unitario a ser amortizado
Primeira série 18 15 de fevereiro de 2016 33,33%
Primeira série 22 15 de fevereiro de 2017 33,33%
Primeira série 38 15 de fevereiro de 2018 33,34%
% de amortizacao 100,00%
Segunda série 12 15 de fevereiro de 2017 33,33%
Segunda série 22 15 de fevereiro de 2018 33,33%
Segunda série 32 15 de fevereiro de 2019 33,34%
% de amortizacao 100,00%

V) Clausulas financeiras restritivas (covenants)

As emissdes de debéntures estao sujeitas a antecipac¢ao de vencimento caso nao sejam
mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida
liquida/LAJIDA(") ajustado(?) igual ou inferior a 2,50 e LAJIDA ajustado/resultado
financeiro superior ou igual a 1,50.

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia estava adimplente com estas clausulas.

As parcelas venciveis a longo prazo, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos
empréstimos e financiamentos:

Controladora
30/09/2015 31/12/2014

13 a 24 meses
25 a 36 meses
37 a 48 meses
49 a 60 meses

Total

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014

117.781 192.461 117.781 192.461
117.057 117.616 117.057 117.616
96.686 116.824 96.686 116.824
- 46.676 - 46.676
331.524  473.577 331.524 473.577

1-  LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras
e das depreciagdes, amortizagdes e exaustdes.

2- LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as operagdes descontinuadas e ajustado por outros itens que
contribuam para a informacéo sobre o potencial de geracéo bruta de caixa - INCVM 527/2012.

45
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13.

<)

Empréstimos e financiamentos--Continuagao

O valor justo dos empréstimos atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do
desconto nao € significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados,
utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo mencionada acima.

A Companhia e suas Controladas possuem as seguintes linhas de crédito (em reais) nao
utilizadas:

Controladora Consolidado

Versdo: 1

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Taxa variavel
Com vencimento em até um ano 2.100 2.100 27.100 27.100

As linhas de crédito que vencem em até um ano séo linhas de crédito sujeitas a revisao anual
em diferentes datas durante o exercicio de 2015.

Pagamentos de empréstimos

Em 2015, a Companhia efetuou pagamentos de empréstimos no montante de R$164.789
(R$71.508 em 31 de dezembro de 2014) e no Consolidado de R$164.789 (R$71.508 em 31
de dezembro de 2014).

14. Salarios e encargos sociais

46

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Provisao para férias 7.987 9.184 10.437 11.891
Provisao para gratificagdes e participagéo nos lucros 6.096 9.480 7.077 10.966
INSS 5.520 5.401 6.923 6.822
Provisao para 13° salario 4.238 - 5.517 -
FGTS 366 551 488 738
Outras 495 1.124 600 1.311
Total 24.702 25.740 31.042 31.728
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15. Depdositos judiciais e provisao para demandas judiciais

47

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em
andamento que totalizavam, em 30 de setembro de 2015, R$98.064 (R$51.386 em 31 de
dezembro de 2014) Controladora e R$154.872 (R$138.755 em 31 de dezembro de 2014)
Consolidado, e esta discutindo essas questoes, tanto na esfera administrativa, como na judicial,
as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as
eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
Administracdo na medida em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opiniao de
seus consultores juridicos externos.

As provisoes constituidas e correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicavel, estao
demonstrados a seguir:

Controladora
Depésitos judiciais Provisbes para demandas
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Trabalhistas e previdenciarias 7.840 7.184 2.514 3.194
Tributérias 305 305 - -
Civeis 203 203 - -
Total 8.348 7.692 2.514 3.194
Consolidado
Depésitos judiciais Provisbes para demandas

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Trabalhistas e previdenciarias 26.079 24.744 9.967 11.446
Tributarias 1.107 350 28 28
Civeis 300 609 12 12
Total 27.486 25.703 10.007 11.486

A companhia e suas controladas possuem agbes de natureza tributaria, civel e trabalhista que
nao estéo provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracao e por
seus consultores legais como possivel, conforme demonstramos os montantes abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Trabalhistas e previdenciarias 7.990 8.941 14.496 22.354
Tributarias 55.929 1.975 91.806 55.786
Civeis 27.474 25.452 30.659 28.554
Total 91.393 36.368 136.961 106.694

Versdo: 1
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15. Depositos judiciais e provisao para demandas judiciais--Continuacao

As demandas judiciais por classificacdo de risco podem ser assim apresentadas: (a) Perda
provavel - R$2.514 (Consolidado - R$10.007); (b) Perda possivel - R$91.393 (Consolidado -
R$136.961); e (c) Perda remota R$4.157 (Consolidado - R$7.904).

No que se refere as contingéncias trabalhistas, estas se devem principalmente a casos
relacionados com operacdes descontinuadas do segmento quimico, bem como casos em que a
Companhia responde subsidiaria ou solidariamente com prestadoras de servigos terceirizados.

As principais demandas judiciais tributarias, cuja probabilidade de perda, segundo a opinido dos
consultores juridicos da Companhia, é possivel e, por consequéncia, nenhuma provisao para
demandas judiciais foi reconhecida nas demonstrac¢des financeiras, estdo destacadas abaixo:

i) Em dezembro de 2014 a Companhia foi autuada pela autoridade fiscal (Receita Federal
do Brasil) em R$47.343 (R$51.044 valor atualizado em setembro de 2015) por
aproveitamento fiscal dos agios gerados nas aquisi¢des das sociedades Boni Amazon e
Achintya, no periodo de 2009 a 2013. No més anterior a autuagdo, a Companhia, com o
intuito de mitigar riscos de uma possivel condenacao por aproveitamento destes agios,
decidiu aderir ao Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS) para quitagao destes débitos
do periodo de 2009 a 2012. Apos os descontos e ajustes permitidos pelo REFIS, foram
reconhecidos por conta deste evento R$12.366 do principal da possivel divida e R$2.836
em despesa financeira relacionada a multa e juros do periodo. Como parte da quitacao
foram desembolsados R$6.689, e utilizado prejuizo fiscal das controladas Tegma
Logistica de Veiculos Ltda (anteriormente denominada Trans Commerce Transporte de
Cargas Ltda) e Tegma Logistica Integrada conforme lei 13.043/14, nos valores R$311 e
R$8.202, respectivamente.

ii) Em novembro de 2013 a controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI") foi autuada
pela Receita Federal do Brasil (“RFB”) em R$29.745 (R$35.545 valor atualizado em
setembro de 2015) por supostos descumprimentos das obrigagcdes acessérias
relacionadas ao controle aduaneiro dos bens armazenados em Cariacica/ES. A
controlada em questéo apresentou defesa e atualmente o caso aguarda julgamento no
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) com boas possibilidades de éxito.

Passivo contingente

De acordo com os contratos de compra e venda das empresas Controladas Tegma Cargas Especiais
Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio, Industria e Servigos Ltda., os acionistas ou
quotistas vendedores sdo solidaria e ilimitadamente responsaveis por todas as demandas judiciais
correspondentes a fatos anteriores a data da compra, as quais totalizam R$48.086.

48
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16. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Versdo: 1

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de céalculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a

contribuicao social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacgao das diferencas temporéarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

A composi¢ao dos saldos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos em 30 de setembro

de 2015 e 31 de dezembro de 2014 ¢ a seguinte:

Prejuizo fiscal de imposto de renda a
compensar

Base negativa da contribuicdo social

Diferengas temporarias
Beneficio fiscal do &gio (i)
Provisdes para PLR e gratificagao
Provisdes para crédito de liquidagao

duvidosa

Provisdes para demandas judiciais
Provisbes para fretes a pagar
Provisdes para indenizagdes
Outras

Subtotal

Amortizagao de agio fiscal (ii)
Diferenca de taxa de depreciacao (iii)
Swap

Outras

Subtotal

Total

(i) Refere-se a imposto de renda e contribui¢ao social diferidos apurados sobre agios aquisigdes de controladas;

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
- - 13.839 9.914

- - 5.035 3.706
5.509 11.185 5.509 11.185
2.073 3.223 2.406 3.728
3.983 3.947 5.114 4.621
855 1.086 3.402 3.905
473 1.200 672 1.200

- - - 144
3.320 5.582 4.339 6.603
16.213 26.223 40.316 45.006

(30.512) (28.320) (30.512) (28.320)

(12.055) (11.618) (19.985) (19.649)

- (5.448) - (5.448)

- - (1.749) (1.749)

(42.567) (45.386) (52.246) (55.166)

(26.354) (19.163) (11.930) (10.160)

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuigao social diferidos apurados sobre a amortizagéo para fins fiscais do agio apurado na

aquisigao de controladas;

(iii) Refere-se a imposto de renda e contribuigao social diferidos apurados sobre a diferenga de depreciagdo de bens do ativo
imobilizado pela aplicagéo de taxas de depreciagéo diferentes para fins fiscais e contébeis.
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16. Imposto de renda e contribuicao social diferidos--Continuagéo
Em 2014, como parte de quitagdo do “REFIS” foram utilizados créditos de prejuizo fiscal de
imposto de renda no montante de R$7.322 e de base negativa da contribuicao social de R$2.636

conforme Lei 13.043/14.

A segregacao do imposto de renda e contribuigao social diferidos entre ativo e passivo por
empresa esta apresentado a seguir:

Consolidado

30/09/2015

Ativo Passivo Ativo liquido Passivo liquido
Tegma Gestao Logistica S.A. 16.213 (42.567) - (26.354)
Tegma Logistica Integrada S.A 9.513 - 9.513 -
Tegmax Comeércio e Senvicos Automotivos Ltda. 72 - 72
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 8.369 - 8.369 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.149 (9.679) (3.530)
Total 40.316 (52.246) 17.954 (29.884)

Os valores dos ativos em 30 de setembro de 2015 apresentam as seguintes expectativas de

realizagao:
Ano Controladora  Consolidado
2015 2.427 3.380
2016 5.241 9.304
2017 2.658 6.812
2018 2.141 4.841
2019 2.141 4.969
Apds 2020 1.605 11.010

16.213 40.316

Os ativos de imposto de renda diferido sao reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporcao
da probabilidade de realizacédo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro real futuro.
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17. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Aluguel 1.467 2.151 3.784 5.045
Movimentagao de weiculos e cargas 887 876 1.196 1.292
Beneficios (i) 754 1.151 1.089 1.310
Senigos de consultoria 488 998 574 1.060
Manutengoes diversas 364 739 798 1.165
Comunicagao dados e voz 36 684 195 827
Pedagio 20 3.071 366 3.335
Combustivel 10 3 11 6
Seguros - - - 153
Indenizagbes a pagar - - 425
Assessoria técnica / terraplanagem (i) - 10.454 - 10.454
Outros (iii) 1.755 5.040 9.294 6.584

5.781 25.167 17.307 31.656

(i) Vale-transporte, refei¢do, cesta basica e outros.

(ii) Custos incorridos referentes a melhoria e preparagéo de terrenos adquiridos pela Tegma em territério nacional.

(iii) Do saldo de R$9.294, R$6.400 refere-se ao saldo a pagar referente aquisi¢do terreno Resende — RJ.

18. Capital social e reservas

a) Capital social

O capital da Companhia, totalmente integralizado, é de R$144.469, dividido em 66.002.915
acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva de capital - agio na subscricao de acdes

A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (1) em 27 de abril de
2007, em assembleia dos acionistas foi aprovada a constituicdo da reserva de capital - agio
na subscricdo de agdes no montante de R$2.245 e (2) em 28 de junho de 2007, o Conselho
de Administragdo da Companhia aprovou a emissao de 9.706.639 acgbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$26,00 por acdo, no contexto da
oferta publica de acdes, sendo destinado a conta de Capital Social o valor de R$47.757 e o
montante de R$204.616 a conta "Reserva de capital", na forma do paragrafo Unico do artigo
14 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em razao do cancelamento das 2.547.145 agoes ordinarias de emissao da Companhia
mantidas em tesouraria ocorrido em 16 de dezembro de 2008, no valor de R$32.806, o saldo
em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 é de R$174.055.
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18. Capital social e reservas--Continuagéao

52

c)

Reserva legal e de retencao de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e/ou aumentar o capital.

A reserva de retencao de lucros refere-se a retencao do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu
plano de investimentos, conforme orcamento de capital aprovado e proposto pelos
administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em
observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades por Acoes.

Acbes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o saldo de a¢des em tesouraria
corresponde a 65.200 acdes ordindrias, no montante de R$342.

Dividendos e juros sobre capital proprio

O lucro liquido de cada exercicio social, apds as compensacoes e deducdes previstas em lei
e consoante previsao estatutaria, tera a seguinte destinagao:

* 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado.

* 25% do saldo, ap6s a apropriagao da reserva legal, serao destinados para pagamento de
dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio

liqguido denominada "Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de
Administracao, os juros sobre capital préprio sdo computados aos dividendos do periodo.
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18. Capital social e reservas--Continuagéao

e) Dividendos e juros sobre capital préprio--Continuagéo

Em reunido do Conselho da Administracao realizada em 31 de agosto de 2015, foi aprovada
a distribuicao dos dividendos intercalares, no valor de R$5.000, sendo pagos em 11 de
setembro de 2015.

f)  Opcdes de compra de acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o
Plano de Outorga de Opgao de Compra de A¢des da Companhia para executivos da
Companhia.

As acgdes objeto do Plano deverao ser provenientes:

¢ Da emissao de novas acdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia, conforme deliberacdo do Conselho de Administragao; e/ou

e Das agdes ordinarias mantidas em tesouraria.

O Conselho de Administracao é o responsavel pela Administracao e criagdo dos programas
de opc¢des de agdes, nos quais sao definidas as pessoas as quais serao concedidas as
opgoes, o numero de agdes da Companhia que terdo direito de subscrever/adquirir com o
exercicio da opg¢ao, o preco de subscricao/aquisicao, a forma de pagamento das agdes, o
prazo maximo para o exercicio da op¢ao, normas sobre transferéncia de opgdes e quaisquer
restricbes aplicaveis as agdes recebidas pelo exercicio da op¢ao e disposi¢coes sobre
penalidades bem como outras caracteristicas do programa.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de novembro de 2012, foi
aprovada a emissao do Segundo Programa de Outorga de Opcao de Compra de Agdes da
Companhia para executivos da Companhia. Foram outorgadas 135.000 opgbes de compra
de agdes outorgadas, com vencimento em trés anos.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de dezembro de 2011, foi
aprovada a emissao do Primeiro Programa de Outorga de Opgao de Compra de A¢des da

Companhia para executivos da Companhia. Foram outorgadas 115.000 opgdes de compra
de acdes outorgadas, com vencimento em trés anos.
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18. Capital social e reservas--Continuagéao

f)

Opcodes de compra de acdes--Continuacao

A (reversdo) despesa referente ao valor justo das op¢des concedidas reconhecida no
resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2015 de acordo com o prazo transcorrido
para aquisicao do direito ao exercicio das opgdes foi de (R$383) (R$317 em 30 de setembro
de 2014), registrado na rubrica de honorarios da Administragao.

Em 30 de setembro de 2015, o preco de mercado era de R$3,58 por acédo e, em 31 de
dezembro de 2014, R$15,89 por agéo.

As opgbes foram mensuradas ao valor justo de mercado na data da outorga com base na
norma IFRS 2 CPC 10. O valor justo das opc¢des do Primeiro e Segundo Programas é de
R$5,32 e R$10,46, respectivamente.

As op¢des foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados
significativos incluidos no modelo para precificacao do valor justo das op¢des concedidas em
2012 e 2013 foram:

e Volatilidade de 34,88%.
¢ Rendimento de dividendos de 4,5%.
e Vida esperada da opcao correspondente a trés anos.

e Taxa de juros livre de risco anual de 10,23%.

19. Informacoes por segmento de negécios

54

A Administracao definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas Controladas, com
base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela Diretoria
Executiva.
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30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20.

21,

22.

56

Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Recuperagao de despesas 815 459 11.369 9.508
Ajustes de estoques 3) 30 333 904
Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado liquido 91 (18) 262 441
Perdas com créditos incobraveis (1.070) (13.783) (3.434) (14.622)
Constituicao de provisdes para demandas judiciais e (41)
indenizagdes pagas - (8.594) -
Outras 2) 301 235 232
Outras receitas (despesas) liquidas (210) (13.011) 171 (3.537)

Receita liquida dos servicos prestados

A reconciliacao das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Receita bruta de servigos 884.210 1.123.232 1.038.176 1.294.449

Descontos, seguros e pedagio (44.284) (54.672) (44.886) (57.202)
839.926 1.068.560 993.290 1.237.247

Impostos incidentes (131.384) (165.017) (157.899) (194.736)
Receita liquida de servicos 708.542 903.543 835.391 1.042.511

Custos dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas e

despesas comerciais por natureza

Controladora

Consolidado

30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Custo dos senigos prestados 589.300 724.866 730.961 874.454
Despesas gerais e administrativas 52.937 65.517 56.969 77.558
Remuneragao da administragéao 6.089 6.623 6.089 6.623
Despesas comerciais 991 1.114 991 1.114
Total 649.317 798.120 795.010 959.749
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22. Custos dos servicos prestados, despesas gerais e administrativas e

57

despesas comerciais por natureza--Continuacao

Senvigos de fretes — agregados

Salarios

Senvicos terceirizados
Encargos sociais

Alugueis e leasing
Beneficios a empregados
Depreciagao e amortizagao
Manutengao

Combustiveis e lubrificantes
Outros gastos gerais
Outros gastos com pessoal
Comunicagéao

Utilidades

Materiais

Despesa de viagem
Contribui¢cbes e doagdes
Despesas comerciais
Indenizagao de extravio
Documentagao

Seguros

Multas contratuais

Total

Controladora

Consolidado

30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014

454.602 586.108 489.106 624.233
54.616 59.095 67.577 72.946
32.285 41.906 55.124 66.275
25.204 25.912 33.376 35.880
22.192 22.568 51.509 50.832
17.609 17.139 23.141 23.705
10.936 11.502 20.197 20.176
7.088 6.918 12.656 12.620
5.523 4.552 6.629 5.775
4.691 4.896 10.112 7.970
3.658 7.092 4.628 8.664
3.394 4.510 4.448 5.095
2.608 1.761 6.282 4.274
2.269 1.445 3.707 3.978
941 782 950 804
648 905 649 913
546 542 554 567
306 292 415 14.541
195 191 226 410
6 4 20 91

- - 3.704 -
649.317 798.120 795.010 959.749

Versdo: 1
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

23. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014

Receita financeira

Receita financeira de depdsitos bancarios de curto prazo 11.683 11.936 19.484 12.916
Juros ativos 4.009 1.014 5.316 1.953
Resultado positivo de operagédo de Swap 2.019 14.507 2.019 14.507
Ganhos cambiais 862 6.797 862 6.797
Descontos obtidos 48 15 61 29
Total 18.621 34.269 27.742 36.202

Despesa financeira

Juros sobre financiamentos bancarios (42.524) (30.780) (42.525) (30.780)
Despesas bancarias (1.708) (1.473) (1.743) (1.530)
Resultado negativo de operagdo de Swap (1.310) (11.329) (1.310) (11.329)
Perdas cambiais (1.280) (16.456) (1.280) (16.456)
Juros passivos (796) (276) (1.906) (603)
Outras despesas financeiras (189) (82) (348) (124)
Total (47.807) (60.396) (49.112) (60.822)
Resultado financeiro, liquido (29.186) (26.127) (21.370) (24.620)
58
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24. Despesa de imposto de renda e contribuicao social

Versdo: 1

O imposto sobre o lucro antes do imposto difere do valor teérico que seria obtido com o uso da
aliquota de imposto nominal, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do periodo (3.900) (14.599) (5.041) (17.900)
Total do imposto corrente (3.900) (14.599) (5.041) (17.900)
Imposto diferido
Imposto de renda e contribuic&o social (7.190) 12.375 (1.771) 25.429
Total do imposto diferido (7.190) 12.375 (1.771) 25.429
Despesa de imposto de renda (11.090) (2.224) (6.812) 7.529

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e
da despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado esta demonstrada

abaixo:

Controladora

Consolidado

Resultado antes do imposto de renda e contribuig&do social
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado ajustado

Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota de 34%
Perda alienagao de investimento (i)
Outros

Despesa de imposto de renda

Aliquota efetiva

30/09/2015  30/09/2014 30/09/2015  30/09/2014
24.874 64.619 20.596 54.881
4.955 1.666 (1.414) (276)
29.829 66.285 19.182 54.605
(10.142) (22.537) (6.522) (18.566)
- 20.427 - 20.427
(948) (114) (290) 5.668
(11.090) (2.224) (6.812) 7.529
44,6% 3,4% 33,1% 13,7%

(i) Vide detalhes Nota 29.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao

30 de setembro de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Resultado por acao

a) Lucro (prejuizo) basico por acio

O lucro (prejuizo) basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagao
durante o periodo:

30/09/2015  30/09/2014

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da companhia 13.784 (86.357)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagido milhares 66.002 66.002
Lucro (prejuizo) basico por agéo R$ 0,21 (0,55)

b) Lucro (prejuizo) basico diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de acdes ordinarias em circulacao, para presumir a conversao de todas as acoes
ordinarias potenciais diluidas. A Companhia possui Plano de “Stock Options” e o potencial
dilutivo do mesmo é representado por 25.000 agdes (250.000 a¢des em 2014). Dessa forma,
o lucro (prejuizo) diluido por agdo em 30 de setembro de 2015 e de 2014 é igual ao lucro
(prejuizo) basico por acdo, de R$0,21 e (R$0,55), respectivamente.

60
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Tegma Gestao Logistica S.A.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Partes relacionadas

a) Saldos e transacoes

Ativo Circulante
Niyati Empreendimentos e Participagbes Ltda.
Grupo ltavema (ii)
Tegma Logistica Integrada S.A.
Cisa Trading S.A. ()
Tegma Cargas Especiais Ltda.
Catlog Logistica de Transportes S.A. (i)
Tegma Logistica de Veiculos Ltda

Ativo ndo circulante
Promotora Quinta Rueda, C.A.

Total do ativo

Passivo circulante

Tegma Logistica Integrada S.A. (viii)

Tegma Logistica de Veiculos Ltda (vii)

Tegmax Comercio e Senigos Automotivos Ltda.

Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iv)

Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. (iii)
Total do passivo

61

Controladora

30/09/2015  31/12/2014
- 87
382 1.473
23 171
175 5

4 -
- 9.583
- 16
584 11.335
124 124
124 124
708 11.459
8.925 8.836
311 311

42 -
261 252
235 227
9.774 9.626

Versdo: 1
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26. Partes relacionadas--Continuacao

62

a)

Saldos e transagcdées—Continuagao

Consolidado
30/09/2015  31/12/2014
Ativo circulante
Grupo ltavema (i) 382 1.473
Cisa Trading S.A. (V) 821 1.118
Catlog Logistica de Transportes S.A. (i) - 9.583
1.203 12.174
Ativo ndo circulante
Coimex Empreendimentos e Participagbes Ltda. - 312
Promotora Quinta Rueda, C.A. 124 124
124 436
Total do ativo 1.327 12.610
Passivo circulante
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (v) 289 278
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iv) 5.615 252
Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. (iii) 235 227
Total do passivo 6.139 757

Versdo: 1
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26. Partes relacionadas--Continuacao

63

a)

Saldos e transacdées—Continuagao

Resultado
Receita de senicos prestados
Grupo ltavema (ii)
Cisa Trading S.A. (V)
Catlog Logistica de Transportes S.A. (i)

Outras receitas operacionais
Grupo ltavema (ii)
Catlog Logistica de Transportes S.A. (i)
Cisa Trading S.A. (V)
Tegma Logistica Integrada S/A
Tegma Cargas Especiais Ltda.

Senigos tomados
Catlog Logistica de Transportes S.A. (i)

Despesas gerais e administrativas
Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (iv)
Sinimbu Participagbes Societarias e Empreendimentos S.A. (iii)
Oddone Consultoria Financeira (ix)
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (v)

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

30/09/2015 30/09/2014

30/09/2015 30/09/2014

3.653 4.786 3.653 4.795
1.505 27 15.244 27.155
7 42,579 7 42.579
145 162 145 162
462 2.765 462 2.765
- - 151 168
374 162 - -
126 44 - -
6.272 50.525 19.662 77.624
(76) (708) (76) (708)
(76) (708) (76) (708)
(2.350) (2.073) (2.350) (2.073)
(2.086) (1.833) (2.086) (1.833)
(249) (315) (249) (315)
- - (2.666) (2.195)
(4.685) (4.221) (7.351) (6.416)

A Companhia realiza no curso normal de seus negdcios, operagdes com partes relacionadas
a pregos, prazos, encargos financeiros e demais condigées compativeis com as condigées

de mercado. Tais operagdes podem incluir, entre outros itens, servi¢cos de gestao
administrativa e comercial, prestacdo de garantias, aluguel de iméveis e prestacao de

Servicos.

As principais transagfes com partes relacionadas sdo:

(i) A Companhia mantém contrato celebrado com a Catlog Logistica de Transportes S.A.
de prestacao de servicos de gestdo administrativa e comercial e prestou até janeiro
de 2015 servicos de transportes de veiculos, o valor da prestacao do servico é
calculado com base em fretes praticados pelo mercado;
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Tegma Gestao Logistica S.A.
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30 de setembro de 2015

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Partes relacionadas--Continuacao

a) Saldos e transacées—Continuagao

(ii) A Companhia mantém contrato de prestacdo de servigos de armazenamento,
transporte, revisao e entrega de veiculos, bem como de revisao, entrega e inspecao
de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo
ltavema, empresas essas, relacionadas de forma direta e/ou indireta a sociedade do
grupo de controle da Companhia, a Sinimbu Participacdes Societarias e
Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”);

(iii) A Companhia celebrou com a sua controladora Sinimbu contrato de locagéo de
imoveis comerciais localizados em Betim-MG e Sao José dos Campos-SP;

(iv) A Companhia celebrou com a Pactus Empreendimentos e Participagfes Ltda.,
sociedade sob controle comum da Companhia, contrato de locagéao de iméveis
comerciais localizados em Sao Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS; A Niyati
Empreendimentos e Participa¢des Ltda, sociedade controlada pela Companhia,
adquiriu da Pactus Empreendimentos e Participacoes Ltda, um imoével localizado no
Municipio de Araquari, o valor total da transagéo foi R$10.708, cujo saldo em aberto a
pagar em 30 de setembro de 2015 é R$5.353.

(v) A Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia, mantém
contrato de aluguel de imével localizado em Cariacica-ES com Coimex
Empreendimentos e Participa¢des Ltda. — “Coimex” (acionista controladora da
Companhia);

(vij A Companhia e a Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela
Companhia, mantém contrato de prestacao de servicos de armazenagem,
movimentagao e logistica com a Cisa Trading S.A., empresa relacionada de forma
direta e/ou indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Coimex”);

(vii)  Em razdo da adesao ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidagao dos seus
débitos a Companbhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base
negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada
Tegma Logistica de Veiculos Ltda.

(viii)  Em raz8o da ades&o ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidag&o dos seus
débitos a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base

negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (R$8.819).

64
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26. Partes relacionadas--Continuacao

a) Saldos e transacées—Continuagao
(ix) Em 02/01/2014 a Companhia celebrou com a empresa Oddone Consultoria
Financeira contrato de prestagao de servicos de consultoria estratégica e financeira, o
qual vigorou até 25/06/2015, data da eleicdo do Sr. Gennaro Oddone como Diretor
Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores. Ressalta-se que nao ha saldo em
aberto a ser pago pela Companhia a Oddone Consultoria Financeira.
b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
O pessoal-chave da Administragao inclui o presidente, os conselheiros e os diretores. A
remuneracao paga ou a pagar por servigos na condigdo de empregados esta demonstrada a
seqguir:
Controladora e Consolidado
30/09/2015 30/09/2014
Salérios e encargos (Diretores) 4.207 3.534
Honorarios de diretoria (Conselheiros) 1.218 1.133
Opgoes de agdes (383) 317
Participag&o nos lucros 1.047 1.639
6.089 6.623
27. Seguros

65

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado
a seguir, considerada suficiente pela Administragéo para cobrir eventuais riscos sobre seus
ativos e/ou responsabilidades:

Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura
de até R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo com o modelo transportado.

Armazenagem de mercadorias - cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadoria, com
cobertura no montante equivalente a US$200 milhdes.

Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes
pessoais - cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma.

Frota de apoio - casco colisdo, roubo € incéndio - 105% do valor de mercado tabela FIPE.

Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosao, furto qualificado, danos elétricos
e outros - cobertura corporativa de R$35.000.

Versdo: 1
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27. Seguros--Continuacao
(f) Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$50.000.
A Administracdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contrata¢do
de seguros para sua frota de caminhdes e semi-reboques, bem como a probabilidade da
ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na operacao, adota a politica de

nao contratar essa prote¢dao, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade civil
contra terceiros, como mencionado anteriormente.

28. Compromissos com arrendamento operacional

Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo arrendamentos operacionais, em 30
de setembro de 2015, estdo resumidos a seguir:

Controladora Consolidado

Obrigagdes brutas de arrendamento operacional -
Pagamentos minimos de arrendamento

Até 12 meses 15.138 31.687
De 13 a 60 meses 37.198 78.722
Acima de 60 meses 14.965 19.290

67.301 129.699

Em junho de 2015, a Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela Companhia,
negociou a devolucdo parcial do armazém localizado em Belfort Roxo-RJ, equivalente a 20 mil
m2. A multa decorrente dessa decisao foi de R$3.704 (Nota 22).

29. Operacoes descontinuadas

Em 13 de junho de 2014, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia a
celebragédo do contrato de compra e venda de agdes e outras avencas, tendo por objeto a
alienagao da totalidade do capital social da controlada Direct Express Logistica Integrada S.A.,
conforme fato relevante divulgado ao mercado em 14 de junho de 2014.

Em 31 de agosto de 2014, conforme fato relevante divulgado ao mercado, foi concluida a
alienagao de 100% (cem por cento) do capital social da Direct Express Logistica Integrada S.A.,
no valor de R$127.000, mediante a transferéncia da totalidade das acdes da Direct detidas pela
Companhia e sua controlada Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. para a 8M
Participagdes Ltda., sociedade controlada pela B2W — Companhia Digital

O resultado da controlada Direct de 30 de setembro de 2014 foram reclassificados para resultado de
“Operacdes Descontinuadas” para fins das demonstragdes financeiras consolidadas, conforme CPC
31 (IFRS 5).
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuacao
30 de setembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

29. Operacoes descontinuadas--Continuagéao
O resumo das demonstragdes financeiras da Direct esta abaixo demonstrado:

a) Balanco patrimonial (Direct)

Ativo 30/08/2014 Passivo e patriménio liquido 30/08/2014
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 18.587

Contas a receber 41.205 Fretes a pagar 4.765
Impostos a recuperar 2.712 Fornecedores 2.145
Demais contas a receber 3.245 Tributos a recolher 4.207
Despesas antecipadas 811 Salarios e encargos sociais 7.625
66.560 Seguros e aluguéis a pagar 403
Demais contas a pagar 7.122
26.267

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 38.224

Depdsitos judiciais 6.192 Total do passivo 26.267
44.416

Imobilizado 19.863 Patriménio liquido 106.168

Intangivel 1.596

Total do ativo 132.435 Total do passivo e patriménio liquido ~ 132.435

O valor recebido pela venda da controlada Direct (corrigidos pelo CDI no periodo) é de
R$133.897, sendo que em 2015 foram recebidos liquido de imposto de renda retido na fonte
no montante de R$82.066.
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29. Operacoes descontinuadas--Continuagéao

68

c)

b) Demonstracdo do resultado (Direct)

Receita liquida dos senvigos prestados
Custo dos senvigos prestados

Prejuizo bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas), liquidas

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

e do imposto de renda e contribuicao social

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribuigéo social

Prejuizo do periodo das operacoes descontinuadas

Resultado na venda na Controladora

Prejuizo do periodo das operacoes descontinuadas

Jul/2014a  Jan/2014 a
Ago/2014 Ago/2014
30.748 131.084
(34.426) (142.151)
(3.678) (11.067)
12.418 2.912
(17.453) (15.632)
(8.713) (23.787)
2.034 26.282
(4.152) (33.655)
(2.118) (7.373)
(10.831) (31.160)
(14.306) (7.513)
(25.137) (38.673)
(16.168) (60.079)
(41.305) (98.752)

Os fluxos de caixa liquido incorridos pela Direct séo:
Jan/2014 a
Ago/2014

Atividades operacionais (37.566)

Atividades de investimentos 11.831

Atividades de financiamento 17.591

Caixa liquido (utilizado) (8.144)

Versdo: 1
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30. Evento subsequente

Em 30 de outubro de 2015 a Companhia aderiu ao Programa de Reducgao de Litigios Tributarios -
PRORELIT, para a quitagao de débitos de natureza tributaria referente autuagao efetuada em
dezembro de 2014 pela autoridade fiscal (Receita Federal do Brasil) por aproveitamento fiscal
dos agios gerados nas aquisicdes das sociedades Boni Amazon e Achintya, do periodo de 2013.
Foram reconhecidos por conta deste evento R$5.013 do principal da possivel divida e R$4.751
em despesa financeira relacionada a multa e juros do periodo. Como parte da quitagcao foram
desembolsados R$2.929, e para quitacdo do saldo remanescente foi utilizado o prejuizo fiscal
das controladas no valor de R$6.835.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da

Tegma Gestéo Logistica S.A.

Sao Bernardo do Campo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestao Logistica S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2015, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2015 e as respectivas demonstragfes do resultado e do resultado abrangente para periodo
de trés e nove meses findo naquela data, e das mutag8es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagdo dessas informacdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragfes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢des do Valor Adicionado — DVA, individual e consolidada, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comissédo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragédo de Informacgdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foi elaborada, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacg8es contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 5 de novembro de 2015.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

CRC-2SP015199/0-6

Fernando Préspero Neto Marcio Donizeti Berstecher

Contador CRC-1SP189791/0-0 Contador CRC-1SP259735/0-2
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administracdo e as Demonstrag8es Financeiras da Companhia (controladora e consolidado), referentes ao exercicio social encerrado
em 30 de setembro de 2015. Com base nos exames efetuados e considerando o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragfes Financeiras, sem ressalva, emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. em 05 de novembro de 2015,
afirma que analisou o balanco patrimonial e as demonstracdes financeiras da Sociedade relativas ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2015 ultimo, encontrando tudo em perfeita ordem.

Séo Bernardo do Campo, 05 de novembro de 2015
CONSELHEIROS

Roberto Knoepfelmacher

Mauro Stacchini Jr

Rubens Barletta
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, os diretores da Tegma
Gestéo Logistica S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ no 02.084.220/0001-76,
declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstrag@es financeiras apresentadas.

Sao Bernardo do Campo, 05 de novembro de 2015
DIRETORIA

Gennaro Oddone

Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores
Luiz Otavio Pessoa

Diretor Financeiro
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009, os diretores da
Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S, emitido nessa data, e com demonstragdes contébeis relativas periodo encerrado em 30 de setembro de 2015.

Sao Bernardo do Campo, 05 de novembro de 2015
DIRETORIA

Gennaro Oddone

Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores
Luiz Otavio Pessoa

Diretor Financeiro
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