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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2016
Do Capital Integralizado

Ordinérias 812.473.246
Preferenciais 0
Total 812.473.246

Em Tesouraria

Ordinarias 5.829.701
Preferenciais 0
Total 5.829.701

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reuniéo do Conselho de 17/12/2015 Dividendo 12/02/2016 Ordinaria 0,11290

Administracdo

Reunido do Conselho de 17/12/2015 Juros sobre Capital Proprio 12/02/2016 Ordinaria 0,58446

Administracdo

Reunido do Conselho de 25/02/2016 Dividendo 01/04/2016 Ordinaria 0,12175

Administracao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 39.287.206 38.019.602
1.01 Ativo Circulante 13.919.853 12.212.817
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.905.405 845.085
1.01.02 AplicagBes Financeiras 402.885 197.807
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 402.885 197.807
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 402.885 197.807
1.01.03 Contas a Receber 5.089.071 5.230.261
1.01.03.01 Clientes 4.799.218 4.948.745
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 289.853 281.516
1.01.04 Estoques 2.784.975 2.703.330
1.01.05 Ativos Bioldgicos 1.482.719 1.322.317
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.104.049 1.074.175
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.104.049 1.074.175
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.150.749 839.842
1.01.08.02 Ativos de Operacdes Descontinuadas 23.219 32.442
1.01.08.02.01 Ativos de Operag¢bes Descontinuadas e Mantidos para a 23.219 32.442

Venda

1.01.08.03 Outros 1.127.530 807.400
1.01.08.03.01 Juros de Capital Préprio a Receber 10.155 23.138
1.01.08.03.02 Derivativos 359.328 118.680
1.01.08.03.04 Contas a Receber de Alienacéo de Participagdo Societaria 79.972 78.801
1.01.08.03.05 Outros 620.072 586.781
1.01.08.03.06 Caixa Restrito 58.003 0
1.02 Ativo N&o Circulante 25.367.353 25.806.785
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.996.236 5.044.128
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 324.510 385.700
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 324.510 385.700
1.02.01.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 72.628 70.338
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 72.628 70.338
1.02.01.03 Contas a Receber 213.613 232.223
1.02.01.03.01 Clientes 5.390 4.133
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 208.223 228.090
1.02.01.05  Ativos Biologicos 775.411 760.267
1.02.01.06  Tributos Diferidos 1.089.987 1.248.880
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.089.987 1.248.880
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 2.520.087 2.346.720
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 770.952 725.324
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 1.117.245 942.147
1.02.01.09.06 Contas a Receber de Alienacéo de Participagdo Societaria 63.328 74.164
1.02.01.09.07 Caixa Restrito 441.238 479.828
1.02.01.09.08 Qutros 127.324 125.257
1.02.02 Investimentos 6.634.277 7.210.114
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 6.634.277 7.210.114
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 11.331 27.004
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 6.621.839 7.182.003
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 1.107 1.107
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1.02.03 Imobilizado 10.266.665 10.100.986
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 9.394.938 9.264.458
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 111.420 120.696
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 760.307 715.832
1.02.04 Intangivel 3.470.175 3.451.557
1.02.04.01 Intangiveis 3.470.175 3.451.557
1.02.04.01.02 Software 152.244 149.938
1.02.04.01.03 Marcas 1.173.000 1.173.000
1.02.04.01.04 Outros 18.783 10.048
1.02.04.01.05 Agio 2.096.587 2.096.587
1.02.04.01.06 Software Arrendado 29.561 21.984
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 39.287.206 38.019.602
2.01 Passivo Circulante 10.351.893 10.350.198
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 104.114 104.724
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 23.122 15.031
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 80.992 89.693
2.01.02 Fornecedores 4.886.759 5.199.319
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.643.645 3.933.753
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 3.283.481 3.248.156
2.01.02.01.02 Fornecedores Risco Sacado 360.164 685.597
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.243.114 1.265.566
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 798.002 776.569
2.01.02.02.02 Fornecedores Risco Sacado 445112 488.997
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 230.873 196.780
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 134.319 82.999
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 92.462 0
2.01.03.01.02 Outros Federais 41.857 82.999
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 93.942 110.912
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.612 2.869
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.297.501 2.525.646
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.297.501 2.525.646
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.614.912 1.462.046
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.682.589 1.063.600
2.01.05 Outras Obrigactes 1.213.773 1.737.973
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 338.032 17.492
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 338.032 17.492
2.01.05.02 Outros 875.741 1.720.481
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.329 518.450
2.01.05.02.04 Derivativos 641.786 619.874
2.01.05.02.05 Participacdes dos Administradores e Funcionarios 24.010 264.633
2.01.05.02.08 Outras Obrigagtes 207.616 317.524
2.01.06 Provisdes 618.873 585.756
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 224.977 223.766
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 54.000 47.923
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 154.804 153.210
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 16.173 22.633
2.01.06.02 Outras Provisfes 393.896 361.990
2.01.06.02.04 Provisdo para Férias e 13° Saléario 326.632 294.726
2.01.06.02.05 Provisdes para Beneficios a Empregados 67.264 67.264
2.02 Passivo Néo Circulante 15.455.830 14.152.627
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.404.163 11.054.455
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.404.163 11.054.455
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.459.656 2.357.579
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 7.944.507 8.696.876
2.02.02 Outras Obrigactes 1.817.291 1.909.243
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.102.838 1.208.007
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.102.838 1.208.007
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2.02.02.02 Outros 714.453 701.236
2.02.02.02.06 Outras Obrigag6es 714.453 701.236
2.02.04 ProvisGes 1.234.376 1.188.929
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 992.778 957.149
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 188.947 190.908
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 237.504 206.258
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 49.385 43.041
2.02.04.01.05 Passivos Contingentes 516.942 516.942
2.02.04.02 Outras Provis6es 241.598 231.780
2.02.04.02.04 ProvisGes para Beneficios a Empregados 241.598 231.780
2.03 Patrim6nio Liquido 13.479.483 13.516.777
2.03.01 Capital Social Realizado 12.460.471 12.460.471
2.03.02 Reservas de Capital -364.265 -3.940.955
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 166.192 174.014
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 180.029 160.323
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -365.330 -3.947.933
2.03.02.07 Resultado na Alienacéo de Ac¢des -56.856 -39.059
2.03.02.08 Agio na Aquisicdo de Participacdes de Ndo-Controladores -47.417 -47.417
2.03.02.09 Aquisicéo de Participacéo de Ndo Controladores -240.883 -240.883
2.03.04 Reservas de Lucros 2.241.399 6.076.775
2.03.04.01 Reserva Legal 540.177 540.177
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.159.816 5.019.408
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 541.406 517.190
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 14.846 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -872.968 -1.079.514
2.03.08.01 Instrumentos Financeiros Derivativos -595.826 -1.123.196
2.03.08.02 Instrumentos Financeiros (Disponivel para Venda) -38.353 -8.466
2.03.08.03 Ajustes Acumulados de Conversédo de Moeda Estrangeira -262.429 32.277
2.03.08.04 Perdas Atuariais 23.640 19.871
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.614.992 5.852.878
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.161.845 -4.427.676
3.03 Resultado Bruto 1.453.147 1.425.202
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.308.859 -268.608
3.04.01 Despesas com Vendas -912.863 -921.063
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -68.813 -67.960
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 43.900 13.922
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -77.683 -245.439
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -293.400 951.932
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 144.288 1.156.594
3.06 Resultado Financeiro -106.170 -643.197
3.06.01 Receitas Financeiras 999.168 834.075
3.06.02 Despesas Financeiras -1.105.338 -1.477.272
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 38.118 513.397
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 944 -51.770
3.08.01 Corrente -92.462 1.019
3.08.02 Diferido 93.406 -52.789
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 39.062 461.627
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 2.979
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas 0 2.979
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 39.062 464.606
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,04841 0,54297
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,04841 0,54255
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015

4.01 Lucro Liquido do Periodo 39.062 464.606

4.02 Outros Resultados Abrangentes 206.546 -243.168

4.02.01 Ganhos (Perdas) na Conversao de Operacgdes no Exterior -294.706 150.758

4.02.02 Ganhos (Perdas) N&o Realizados Sobre Aplicagfes -48.883 16.524
Disponiveis a Venda

4.02.03 IR/CSLL Sobre Ganhos (Perdas) Nao Realizados Sobre 18.996 35
Aplicag6es Disponiveis a Venda

4.02.04 Ganhos (Perdas) sobre Hedge de Fluxo de Caixa 798.534 -624.515

4.02.05 IR/CSLL sobre Ganhos (Perdas) Hedge de Fluxo de Caixa -271.164 209.543

4.02.06 Ganhos (Perdas) Atuariais de Planos de Pensao e 5.710 6.798
Beneficios Pés Emprego

4.02.07 IR/CSLL Sobre Ganhos (Perdas) Atuariais de Planos de -1.941 -2.311
Penséo e Beneficios Pés Emprego

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 245.608 221.438

PAGINA: 8 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -299.784 1.308.722
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -247.014 1.447.120
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 39.062 461.627
6.01.01.03 Deprecia¢éo e Amortizacao 171.154 158.766
6.01.01.04 Depreciacao e Exaustao do Ativo Biologico 150.651 127.464
6.01.01.05 Resultado na Alienagdo e Baixas de Ativos 5.874 -11.256
6.01.01.07 Imposto sobre a Renda Diferidos -93.406 52.789
6.01.01.08 Provisdo para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 53.387 16.533
6.01.01.09 Outras Provisbes -13.030 214.696
6.01.01.10 Juros e VariagBes Cambiais -854.106 1.378.433
6.01.01.11 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 293.400 -951.932
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -52.770 -142.333
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 168.182 629.585
6.01.02.02 Estoques -87.265 -200.849
6.01.02.03 Fornecedores 164.008 327.176
6.01.02.04 Fornecedores Risco Sacado -369.318 0
6.01.02.05 Pagamentos de Provisédo de Riscos Tributarios Civeis e -49.082 -54.739
Trabalhistas
6.01.02.06 Outros Direitos e Obrigagtes -23.395 -40.086
6.01.02.07 Aplicacdes em Titulos Mantidos para Negociacéo -198.662 -76.873
6.01.02.08 Resgate de Titulos Mantidos para Negociagéo 0 59.873
6.01.02.11 Outros Ativos e Passivos Financeiros 579.836 -647.068
6.01.02.12 Pagamento de Juros -65.054 -78.438
6.01.02.14  Juros sobre o Capital Préprio Recebidos -11.618 9.027
6.01.02.15 Ativos Bioldgicos Circulantes -160.402 -69.941
6.01.03 Outros 0 3.935
6.01.03.01 Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais das Operacdes 0 3.935
Descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -634.001 -262.284
6.02.05 Resgate (Investimento) em Caixa Restrito -19.413 -5.275
6.02.06 Aplicag6es no Imobilizado -458.642 -143.252
6.02.07 Recebimento pela Venda do Imobilizado 33.470 31.701
6.02.09 Aplicag8es no Intangivel -23.251 -6.827
6.02.10 AplicacBes no Ativo Bioldgico Ndo-Circulante -165.849 -132.198
6.02.11 Aquisicdo de participacdo em Joint Venture -316 -434
6.02.17 Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimento das 0 -5.999
Operacgbes Descontinuadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.994.641 -2.066.174
6.03.01 Tomada de Financiamentos 3.049.211 155.950
6.03.02 Pagamento de Financiamentos -212.740 -749.419
6.03.03 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio Pagos -663.051 -463.254
6.03.06 AcBes em Tesouraria Adquiridas -178.779 -1.028.771
6.03.07 AcBes em Tesouraria Alienadas 0 19.320
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -536 18.916
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 1.060.320 -1.000.820
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 845.085 1.979.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.905.405 978.537
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 12.460.471 -3.940.955 6.076.775 0 -1.079.514 13.516.777
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.460.471 -3.940.955 6.076.775 0 -1.079.514 13.516.777
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 3.576.690 -3.859.592 0 0 -282.902
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 19.706 0 0 0 19.706
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -178.779 0 0 0 -178.779
5.04.06 Dividendos 0 0 -98.210 0 0 -98.210
5.04.09 Acgdes em Tesouraria Canceladas 0 3.761.382 -3.761.382 0 0 0
5.04.10 Valorizacdo na Troca de Agdes 0 -7.822 0 0 0 -7.822
5.04.11 Acdes Outorgadas Canceladas 0 -17.797 0 0 0 -17.797
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.062 206.546 245.608
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.062 0 39.062
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 206.546 206.546
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 798.534 798.534
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -271.164 -271.164
5.05.02.06 Ganhos (Perdas) ndo Realizados sobre Aplicacdes 0 0 0 0 -48.883 -48.883
Disponiveis a Venda
5.05.02.07 Tributos s/ Ganhos (Perdas) ndo Realizados s/ Aplicagdes 0 0 0 0 18.996 18.996
Disponiveis a Venda
5.05.02.08 Ganhos Atuariais de Planos de Pensé&o e Beneficios Pds 0 0 0 0 3.769 3.769
Emprego
5.05.02.09 Ajustes Acumulados de Conversdo de Moeda Estrangeira 0 0 0 0 -294.706 -294.706
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 24.216 -24.216 0 0
5.06.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 24.216 -24.216 0 0
5.07 Saldos Finais 12.460.471 -364.265 2.241.399 14.846 -872.968 13.479.483
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 12.460.471 -195.428 3.945.825 0 -620.391 15.590.477
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.460.471 -195.428 3.945.825 0 -620.391 15.590.477
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -1.004.525 0 0 0 -1.004.525
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.926 0 0 0 4.926
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.028.771 0 0 0 -1.028.771
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 29.635 0 0 0 29.635
5.04.08 Resultado na Alienacéo de Agbes 0 -10.315 0 0 0 -10.315
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 464.606 -243.168 221.438
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 464.606 0 464.606
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -243.168 -243.168
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -624.515 -624.515
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 209.543 209.543
5.05.02.06 Ganhos (Perdas) ndo Realizadas sobre Aplicacdes 0 0 0 0 16.524 16.524
Disponiveis a Venda
5.05.02.07 Tributos s/ Ganhos (Perdas) ndo Realizados s/ AplicacGes 0 0 0 0 35 35
Disponiveis a Venda
5.05.02.08 Ganhos Atuariais de Planos de Penséo e Beneficios Pos 0 0 0 0 4.487 4.487
Emprego
5.05.02.09 Ajustes Acumulados de Conversdo de Moeda Estrangeira 0 0 0 0 150.758 150.758
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 28.273 -28.273 0 0
5.06.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 28.273 -28.273 0 0
5.07 Saldos Finais 12.460.471 -1.199.953 3.974.098 436.333 -863.559 14.807.390
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 7.560.957 6.458.830
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.255.547 6.506.684
7.01.02 Outras Receitas -29.337 -138.361
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 314.835 147.816
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 19.912 -57.309
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.066.748 -4.214.771
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.080.922 -3.478.208
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -991.446 -740.003
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 5.620 3.440
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.494.209 2.244.059
7.04 Retencdes -321.805 -286.230
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -321.805 -286.230
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 2.172.404 1.957.829
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 706.049 1.786.415
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -293.400 951.932
7.06.02 Receitas Financeiras 999.168 834.075
7.06.03 Outros 281 408
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.878.453 3.744.244
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 2.878.453 3.744.244
7.08.01 Pessoal 955.953 941.355
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 721.696 728.004
7.08.01.02 Beneficios 181.731 164.651
7.08.01.03 F.G.T.S. 52.526 48.700
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 718.776 803.199
7.08.02.01 Federais 354.299 434.270
7.08.02.02 Estaduais 357.144 361.632
7.08.02.03 Municipais 7.333 7.297
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.164.662 1.538.063
7.08.03.01 Juros 1.113.967 1.481.892
7.08.03.02 Aluguéis 50.695 56.171
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 39.062 461.627
7.08.04.02 Dividendos 98.210 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -59.148 461.627
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 41.476.364 40.388.014
1.01 Ativo Circulante 18.648.055 19.180.049
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.639.250 5.362.890
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 852.378 734.711
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 852.378 734.711
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 513.971 375.562
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 338.407 359.149
1.01.03 Contas a Receber 3.532.983 4.180.024
1.01.03.01 Clientes 3.234.158 3.876.308
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 298.825 303.716
1.01.04 Estoques 4.518.198 4.032.911
1.01.05 Ativos Bioldgicos 1.494.014 1.329.861
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.308.762 1.231.759
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.308.762 1.231.759
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.302.470 2.307.893
1.01.08.02 Ativos de Operacdes Descontinuadas 23.225 32.448
1.01.08.02.01 Ativos de Operag¢bes Descontinuadas e Mantidos para a 23.225 32.448

Venda

1.01.08.03 Outros 1.279.245 2.275.445
1.01.08.03.01 Juros de Capital Préprio a Receber 8.538 21.586
1.01.08.03.02 Derivativos 371.630 129.387
1.01.08.03.04 Contas a Receber de Alienacéo de Participagdo Societaria 79.972 78.801
1.01.08.03.05 OQutros 761.102 699.397
1.01.08.03.06 Caixa Restrito 58.003 1.346.274
1.02 Ativo N&o Circulante 22.828.309 21.207.965
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.083.404 5.095.410
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 324.510 385.700
1.02.01.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 324.510 385.700
1.02.01.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 72.628 70.338
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 72.628 70.338
1.02.01.03 Contas a Receber 215.459 234.914
1.02.01.03.01 Clientes 5.390 4.133
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 210.069 230.781
1.02.01.05  Ativos Biologicos 797.431 761.022
1.02.01.06  Tributos Diferidos 1.114.557 1.255.976
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.114.557 1.255.976
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 2.558.819 2.387.460
1.02.01.09.03 Depdsitos Judiciais 776.909 732.106
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 1.143.554 968.705
1.02.01.09.06 Contas a Receber de Alienacéo de Participagdo Societaria 63.328 74.164
1.02.01.09.07 Caixa Restrito 441.238 479.828
1.02.01.09.08 Qutros 133.790 132.657
1.02.02 Investimentos 162.888 185.892
1.02.02.01 Participacdes Societarias 162.888 185.892
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 161.481 184.416
1.02.02.01.04 Outras ParticipagOes Societarias 1.407 1.476
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
1.02.03 Imobilizado 11.267.621 10.915.752
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 10.271.871 10.005.274
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 111.420 120.696
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 884.330 789.782
1.02.04 Intangivel 6.314.396 5.010.911
1.02.04.01 Intangiveis 6.314.396 5.010.911
1.02.04.01.02 Software 181.031 180.292
1.02.04.01.03 Marcas 1.333.892 1.372.018
1.02.04.01.04 Outros 572.494 658.515
1.02.04.01.05 Agio 4.197.418 2.778.102
1.02.04.01.06 Software Arrendado 29.561 21.984
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 41.476.364 40.388.014
2.01 Passivo Circulante 11.454.017 11.621.113
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 159.068 159.189
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 42.397 29.382
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 116.671 129.807
2.01.02 Fornecedores 5.661.784 5.919.587
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.647.752 3.933.757
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 3.287.588 3.248.160
2.01.02.01.02 Fornecedores Risco Sacado 360.164 685.597
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.014.032 1.985.830
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 1.568.920 1.496.833
2.01.02.02.02 Fornecedores Risco Sacado 445112 488.997
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 402.472 353.278
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 241.468 177.911
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 187.554 80.692
2.01.03.01.02 Outros Federais 53.914 97.219
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 158.391 172.497
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.613 2.870
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.480.811 2.628.179
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.480.811 2.628.179
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.614.912 1.462.046
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.865.899 1.166.133
2.01.05 Outras Obrigacbes 1.098.004 1.943.481
2.01.05.02 Outros 1.098.004 1.943.481
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.036 518.450
2.01.05.02.04 Derivativos 684.001 666.602
2.01.05.02.05 Participacdes dos Administradores e Funcionérios 25.917 296.292
2.01.05.02.08 Outras Obrigagtes 385.050 462.137
2.01.06 Provisbes 651.878 617.399
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 230.720 231.389
2.01.06.01.01 Provis@es Fiscais 54.700 49.228
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 159.847 159.528
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 16.173 22.633
2.01.06.02 Outras Provisfes 421.158 386.010
2.01.06.02.04 Provisado para Férias e 13° Salario 353.894 318.746
2.01.06.02.05 Provis6es para Beneficios a Empregados 67.264 67.264
2.02 Passivo Néo Circulante 16.177.978 14.931.048
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.740.573 12.551.104
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 13.740.573 12.551.104
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.459.656 2.357.579
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.280.917 10.193.525
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.007.172 985.384
2.02.02.02 Outros 1.007.172 985.384
2.02.02.02.06 Outras Obrigactes 1.007.172 985.384
2.02.03 Tributos Diferidos 181.771 188.320
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 181.771 188.320

PAGINA: 16 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2016 31/12/2015
2.02.04 ProvisGes 1.248.462 1.206.240
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.006.864 974.460
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 189.238 191.268
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 246.674 217.495
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 49.413 43.068
2.02.04.01.05 Passivos Contingentes 521.539 522.629
2.02.04.02 Outras Provisbes 241.598 231.780
2.02.04.02.04 ProvisGes para Beneficios a Empregados 241.598 231.780
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 13.844.369 13.835.853
2.03.01 Capital Social Realizado 12.460.471 12.460.471
2.03.02 Reservas de Capital -364.265 -3.940.955
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 166.192 174.014
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 180.029 160.323
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -365.330 -3.947.933
2.03.02.07 Resultado na Alienacéo de Ac¢des -56.856 -39.059
2.03.02.08 Agio na Aquisicdo de Participactes de Ndo-Controladores -47.417 -47.417
2.03.02.09 Aquisicdo de Participagcdo de Nao Controladores -240.883 -240.883
2.03.04 Reservas de Lucros 2.241.399 6.076.775
2.03.04.01 Reserva Legal 540.177 540.177
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.159.816 5.019.408
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 541.406 517.190
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 14.846 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -872.968 -1.079.514
2.03.08.01 Instrumentos Financeiros Derivativos -595.826 -1.123.196
2.03.08.02 Instrumentos Financeiros (Disponivel para Venda) -38.353 -8.466
2.03.08.03 Ajustes Acumulados de Conversao de Moeda Estrangeira -262.429 32.277
2.03.08.04 Perdas Atuariais 23.640 19.871
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 364.886 319.076
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.120.330 7.048.345
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.089.605 -4.884.664
3.03 Resultado Bruto 2.030.725 2.163.681
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.375.697 -1.522.775
3.04.01 Despesas com Vendas -1.207.620 -1.083.599
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -133.795 -107.541
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 46.551 15.008
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -92.974 -287.999
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.141 -58.644
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 655.028 640.906
3.06 Resultado Financeiro -604.290 -107.545
3.06.01 Receitas Financeiras 953.071 1.876.677
3.06.02 Despesas Financeiras -1.557.361 -1.984.222
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 50.738 533.361
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -9.315 -71.686
3.08.01 Corrente -109.477 -10.405
3.08.02 Diferido 100.162 -61.281
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 41.423 461.675
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 2.979
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas 0 2.979
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 41.423 464.654
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 39.062 464.606
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 2.361 48
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,05134 0,54302
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,05133 0,54261
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 41.423 464.654

4.02 Outros Resultados Abrangentes 206.546 -243.168

4.02.01 Ganhos (Perdas) na Conversao de Operacgdes no Exterior -294.706 150.758

4.02.02 Ganhos (Perdas) N&o Realizados Sobre Aplicagfes -48.883 16.524
Disponiveis a Venda

4.02.03 IR/CSLL Sobre Ganhos (Perdas) Nao Realizados Sobre 18.996 35
Aplicag6es Disponiveis a Venda

4.02.04 Ganhos (Perdas) sobre Hedge de Fluxo de Caixa 798.534 -624.515

4.02.05 IR/CSLL sobre Ganhos (Perdas) Hedge de Fluxo de Caixa -271.164 209.543

4.02.06 Ganhos (Perdas) Atuariais de Planos de Pensao e 5.710 6.798
Beneficios Pés Emprego

4.02.07 IR/CSLL Sobre Ganhos (Perdas) Atuariais de Planos de -1.941 -2.311
Penséo e Beneficios Pés Emprego

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 247.969 221.486

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 245.608 221.438

4.03.02 Atribuido a Sécios N&@o Controladores 2.361 48

PAGINA: 19 de 146



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -110.648 1.480.977
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 77.834 2.073.388
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 39.062 461.627
6.01.01.02 Participacédo de Acionistas Nao Controladores 2.361 48
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo 216.722 182.812
6.01.01.04 Depreciacédo e Exaustédo do Ativo Bioldgico 155.679 127.464
6.01.01.05 Resultado na Alienacgdo e Baixas de Ativos 5.461 -9.886
6.01.01.07 Imposto sobre a Renda Diferidos -100.162 61.281
6.01.01.08 Provisao para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 53.003 16.511
6.01.01.09 Outras Provisfes -21.552 227.511
6.01.01.10 Juros e VariagBes Cambiais -260.599 947.376
6.01.01.11 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.141 58.644
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -188.482 -596.346
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 962.445 423.966
6.01.02.02 Estoques -211.138 -394.840
6.01.02.03 Fornecedores -29.191 380.161
6.01.02.04 Fornecedores Risco Sacado -369.318 0
6.01.02.05 Pagamentos de Provisdo de Riscos Tributarios Civeis e -49.082 -54.739
Trabalhistas
6.01.02.06 Outros Direitos e Obrigacbes -647.640 -91.641
6.01.02.07 Aplica¢des em Titulos Mantidos para Negociacéo -452.703 -76.873
6.01.02.08 Resgate de Titulos Mantidos para Negociagdo 293.966 59.874
6.01.02.11 Outros Ativos e Passivos Financeiros 573.686 -659.578
6.01.02.12 Pagamento de Juros -82.429 -120.072
6.01.02.13 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -1.138 -1.013
6.01.02.14  Juros sobre o Capital Préprio Recebidos -11.618 9.027
6.01.02.15 Ativos Biolégicos Circulantes -164.153 -70.618
6.01.02.16 Juros Recebidos -169 0
6.01.03 Outros 0 3.935
6.01.03.01 Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais das Operagfes 0 3.935
Descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.415.174 -192.982
6.02.03 AplicacBes em Titulos Disponivel para Venda 0 -1.100
6.02.04 Resgate de Titulos Disponivel para Venda 0 75.651
6.02.05 Resgate (Investimento) em Caixa Restrito 1.326.861 -5.275
6.02.06 Aplicagbes no Imobilizado -458.642 -157.003
6.02.07 Recebimento pela Venda do Imobilizado 46.860 40.230
6.02.09 AplicagBes no Intangivel -23.710 -6.854
6.02.10 AplicacBes no Ativo Bioldgico Ndo-Circulante -172.079 -132.198
6.02.11 Aquisicdo de Participacdo em Joint Venture -316 -434
6.02.12 Aquisicdo de Empresas, Liquido de Caixa -2.134.148 0
6.02.17 Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimento das 0 -5.999
Operacgbes Descontinuadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.024.003 -1.976.701
6.03.01 Tomada de Financiamentos 3.119.003 470.665
6.03.02 Pagamento de Financiamentos -253.170 -974.661
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
6.03.03 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio Pagos -663.051 -463.254
6.03.06 Acdes em Tesouraria Adquiridas -178.779 -1.028.771
6.03.07 Acdes em Tesouraria Alienadas 0 19.320
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -221.821 555.536
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 276.360 -133.170
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.362.890 6.006.942
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.639.250 5.873.772
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/03/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 12.460.471 -3.940.955 6.076.775 0 -1.079.514 13.516.777 319.076 13.835.853

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.460.471 -3.940.955 6.076.775 0 -1.079.514 13.516.777 319.076 13.835.853

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 3.576.690 -3.859.592 0 0 -282.902 43.449 -239.453

5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 19.706 0 0 0 19.706 0 19.706

5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -178.779 0 0 0 -178.779 0 -178.779

5.04.06 Dividendos 0 0 -98.210 0 0 -98.210 0 -98.210

5.04.09 Ac¢des em Tesouraria Canceladas 0 3.761.382 -3.761.382 0 0 0 0 0

5.04.10 Valorizacdo na Troca de Agdes 0 -7.822 0 0 0 -7.822 0 -7.822

5.04.11 Agdes outorgadas canceladas 0 -17.797 0 0 0 -17.797 0 -17.797

5.04.13 Participacéo dos Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 43.449 43.449
Controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.062 206.546 245.608 2.361 247.969

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.062 0 39.062 2.361 41.423

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 206.546 206.546 0 206.546

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 798.534 798.534 0 798.534

5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -271.164 -271.164 0 -271.164
Financeiros

5.05.02.06 Ganhos (Perdas) ndo Realizados sobre 0 0 0 0 -48.883 -48.883 0 -48.883
Aplicagdes Disponiveis a Venda

5.05.02.07 Tributos s/ Ganhos (Perdas) ndo 0 0 0 0 18.996 18.996 0 18.996
Realizados s/ Aplicagdes Disponiveis a
Venda

5.05.02.08 Ganhos Atuariais de Planos de Penséo e 0 0 0 0 3.769 3.769 0 3.769
Beneficios P6s Emprego

5.05.02.09 Ajustes Acumulados de Converséo de 0 0 0 0 -294.706 -294.706 0 -294.706
Moeda Estrangeira

5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 24.216 -24.216 0 0 0 0

5.06.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 24.216 -24.216 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 12.460.471 -364.265 2.241.399 14.846 -872.968 13.479.483 364.886 13.844.369
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 12.460.471 -195.428 3.945.825 0 -620.391 15.590.477 99.466 15.689.943

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.460.471 -195.428 3.945.825 0 -620.391 15.590.477 99.466 15.689.943

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -1.004.525 0 0 0 -1.004.525 17.730 -986.795

5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.926 0 0 0 4.926 0 4.926

5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.028.771 0 0 0 -1.028.771 0 -1.028.771

5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 29.635 0 0 0 29.635 0 29.635

5.04.08 Resultado na Alienagdo de Acdes 0 -10.315 0 0 0 -10.315 0 -10.315

5.04.13 Participacéo dos Acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 17.730 17.730
Controladores

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 464.606 -243.168 221.438 48 221.486

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 464.606 0 464.606 48 464.654

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -243.168 -243.168 0 -243.168

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -624.515 -624.515 0 -624.515

5.05.02.02  Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 209.543 209.543 0 209.543
Financeiros

5.05.02.06 Ganhos (Perdas) ndo Realizadas sobre 0 0 0 0 16.524 16.524 0 16.524
Aplicagdes Disponiveis a Venda

5.05.02.07 Tributos s/ Ganhos (Perdas) ndo 0 0 0 0 35 35 0 35
Realizados s/ Aplicagdes Disponiveis a
Venda

5.05.02.08 Ganhos Atuariais de Planos de Penséo e 0 0 0 0 4.487 4.487 0 4.487
Beneficios P6s Emprego

5.05.02.09 Ajustes Acumulados de Converséo de 0 0 0 0 150.758 150.758 0 150.758
Moeda Estrangeira

5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 28.273 -28.273 0 0 0 0

5.06.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 28.273 -28.273 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 12.460.471 -1.199.953 3.974.098 436.333 -863.559 14.807.390 117.244 14.924.634
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2016 & 31/03/2016 01/01/2015 a 31/03/2015
7.01 Receitas 9.233.883 7.717.246
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.867.778 7.765.442
7.01.02 Outras Receitas -39.733 -150.179
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 386.569 161.523
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 19.269 -59.540
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.136.926 -4.704.288
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.882.322 -3.852.721
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.248.369 -852.769
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -6.235 1.202
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.096.957 3.012.958
7.04 Retencdes -372.401 -310.276
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -372.401 -310.276
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 2.724.556 2.702.682
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 965.683 1.818.452
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.141 -58.644
7.06.02 Receitas Financeiras 953.071 1.876.677
7.06.03 QOutros 471 419
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.690.239 4.521.134
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 3.690.239 4521.134
7.08.01 Pessoal 1.137.529 1.092.046
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 874.891 859.901
7.08.01.02 Beneficios 207.477 182.533
7.08.01.03 F.G.T.S. 55.161 49.612
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 860.010 904.855
7.08.02.01 Federais 481.744 517.495
7.08.02.02 Estaduais 366.870 377.088
7.08.02.03 Municipais 11.396 10.272
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.651.277 2.062.558
7.08.03.01 Juros 1.565.990 1.988.919
7.08.03.02 Aluguéis 85.287 73.639
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 41.423 461.675
7.08.04.02 Dividendos 98.210 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -59.148 461.627
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 2.361 48
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Senhores acionistas,

Os primeiros meses de 2016 foram marcados por
avangos estratégicos importantes no processo
de transformacdo da BRF em uma empresa de
alimentos global. Além das aquisicdes (Golden
Foods Siam - GFS na Tailandia, Universal Meats no
Reino Unido, Qatar National Import and Export
Co, AlKhan Foodstuff no 0ma, Calchaqui e Campo
Austral na Argentina), conseguimos entrar em
novos mercados importantes como Malasia
e Méxicp, e acelerar crescimento no Oriente
Médio, Asia e Argentina. Esses movimentos estao
integralmente alinhados com a nossa estratégia
de crescer internacionalmente, avancar na cadeia
de valor, expandir nossas marcas, conquistar
novos mercados e diversificar nossa base
produtiva, de forma a reduzir cada vez mais nossa
exposicao a volatilidade dos ciclos e trazer mais
estabilidade ao nosso resultado.

Mas este trimestre também foi marcado por
um cendrio extremamente adverso em todas
as regides. Estamos vivendo um dos mais
desafiadores periodos da ultima década,
resultado de uma combinacdo de eventos bem
distintos. Ao mesmo tempo em que vimos a
producdo de frango no Brasil atingir niveis
recordes e pressionar precos e margens, vimos
também o preco do milho subir de forma
exponencial em um movimento completamente
descorrelacionado aos precos globais, trazendo
aumentos de mais de 30% em relacdo ao final de
2015. Em paralelo, no Brasil, o cendrio econémico
segue desacelerando e impactando o consumo
das familias.

Ao mesmo tempo em que reconhecemos este
momentodecurtoprazomaisdesafiador, estamos
cada vez mais confiantes em nossa estratégia
de longo prazo. Todos os negdcios em que
conseguimos avancgar na cadeia de distribuicao

e melhorar o mix de produtos nos ultimos anos
estao se mostrando mais resilientes e menos
volateis, mantendo as margens em patamares
acima de ciclos anteriores. Essa distincao é
bastante evidente quando comparamos com
outros mercados onde ainda ndo conseguimos
avancar na cadeia de distribuicdo e ainda temos
um portfélio de menorvaloragregado e de menor
diferenciacao.

No mercado doméstico, seguimos com as
iniciativas de aprimorar nossa execucdo
comercial e retomar a lucratividade da regiao.
Conforme anunciado em 2015, implementamos
um importante aumento de precos em janeiro
e lancamos novos produtos como o Salamitos e
as linhas de pratos prontos da Sadia e Perdigao.
Seguimos investindo em nosso time e namelhora
continua da execucao e, para tal, estamos
acelerando vdrios projetos de eficiénciae melhora
de nivel de servico junto as equipes comerciais e
de logistica.

Seguimos com nosso programa de capex de mais
deRS$2bilhdesdeformaasuportarnossaexpansao
global e nossa estratégia de longo prazo. Sem
ddvida, isso somente é possivel dado a nossa
posicao de caixa saudavel e nossa robusta gestao
financeira e estrutura de capital. Sem desviar de
nossa estratégia de longo prazo, continuaremos
nossos esforcos de curto prazo para intensificar
as iniciativas de reducdo de custos e despesas
e aprimorar ainda mais a execucdo comercial e
logistica de nossas operacoes.

Abilio Diniz
Presidente do Conselho
de Administracao

Versdo: 1

Pedro Faria
Diretor Presidente
Global
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DESTAQUES
FINANCEIROS

« Receita Operacional Liquida de R$8.120 milhdes, 15,2% acima do 1T15;

e Lucro bruto de R$2.031 milhdes, 6,1% abaixo do 1T15; Margem Bruta de 25,0%, 5,7 p.p. abaixo do 1T15;

« EBITDA de R$1.025 milhdes, 7,8% acima do 1T15, com Margem EBITDA de 12,6%, 0,9 p.p. abaixo do 1T15;

e Lucro Liquido de R$39 milhdes, 91,5% abaixo do 1T15, e Margem Liquida de 0,5%, 6,1 p.p. abaixo do 1T15;

e CAPEX de R$608 milhdes no trimestre;

« Ajustado pelos impactos (pro-forma) das empresas adquiridas no trimestre, obtivemos: i) ciclo financeiro de 377 dias, aumento de 5,1
dias vs. 1T15; ii) fluxo de caixa simplificado (FCF) de R$566 milhdes no 1T16 e R$2.907 milhdes acumulados nos Gltimos doze meses; iii)

alavancagem financeira liquida de 1,69x EBITDA; e iv) ROIC (Return on Invested Capital) de 12,9%, contra 12,3% no mesmo periodo do
ano anterior.

Principais Indicadores Financeiros

EBITDA

Lucro Liquido

1.380

1.309

1.885

1.415

5.525

2.928

1.025

7,8%

(91,5%)

Resultado - RS Milhdes 1715 2715 3715 4115 2015 1116 Var.a/a Var. t/t
Receita Bruta . . . 10.527 A . ) (11,3%)
Receita Liquida 8.955 (9,3%)
LucroBruto 2164 2.525 2.601 2.799 10.089 2.031 (6,1%) (27,5%)

Margem Bruta (%) 30,7% 31,9% 31,4% 31,3% 31,3% 25,0% (5,7) p-p- (6,3) p.p.

EBIT 641 1.058 969 1.560 4.228 655 2,2% (58,0%)

Margem EBIT (%) 9,1% 13,4% 1,7% 17,4% 13,1% 8,1% (1,0) p.p. (9,4) p.p.

(45,6%)

Margem EBITDA (%) 13,5% 17,4% 15,8% 21,0% 17,2% 12,6% (0,9) p.p. (8,4) p.p.

(97,2%)
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Resultado poragao 0,54 0,43 0,83 1,75 3,62 0,05 (91,1%) (97,2%)

o
(%)

1Resultado por Acdo (emRS) consolidado, excluindo as acdes em tesouraria.
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RESULFADOS

1° TRIMESTRE

2016 (1T16)
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Destaques do Trimestre

« Em janeiro de 2016, concluimos a aquisicao de parte do
negdcio de distribuicao de alimentos congelados da Qatar
National Import and Export Co., empresa que atua como
distribuidora da BRF no Qatar ha mais de 40 anos. O valor da
transacao ajustado foi de US$146 milhdes.

« Ainda em janeiro de 2016, concluimos a aquisicao da
Golden Foods Siam (GFS) pelo valor ajustado de US$349
milhdes. A GFS é uma das lideres no mercado de producao
de aves da Tailandia, com uma operacdo integrada e
exportacao relevante para Europa e Asia.

« Noinicio de fevereiro de 2016, anunciamos a conclusao da
aquisicaodaUniversal Meats-distribuidoradealimentosno
Reino Unido com foco no segmento de food services - pelo
valor ajustado de £32 milhoes. Essa aquisicao, juntamente
com a Invicta e GFS, reforca nossa estratégia de lideranca
nesse segmento na regido.

 Em fevereiro de 2016, comunicamos a conclusao do
processo de habilitacdo de trés plantas para exportacao
para a China. As unidades de Toledo (Parand) e Marau (Rio
Grande do Sul) estao aptas a exportar carne de frango in
natura, enquanto que a unidade de Campos Novos (Santa
Catarina) carne suina.

- Em marco de 2016, realizamos o0s primeiros embarques
para 0 México, apds termos habilitado cinco de nossas
plantas ao final de 2015. Assim, marcamos o inicio das
relacGes comerciais com um mercado promissor.

«Emmarcode 2016, apdstermoshabilitadoquatrodenossas
plantas para exportacdo para a Maldsia, inauguramos um

escritdrio comercial no pais com o objetivo de fortalecer
nossa presenca local.

- Ainda em marco de 2016, anunciamos a aquisicao da
Calchaqui por aproximadamente US$105 milhdes e, em
abril, concluimos a aquisicdo da Campo Austral por um
valor ajustado de USS$75,5 milhdes. As duas companhias
sao referéncias no mercado de suinos e frios na Argentina,
com forte complementariedade produtiva, de portfélio de
produtos e de marcas.

Eventos Subsequentes

« Em abril de 2016 comunicamos a aquisicao pelo valor de
R$20,2 milhdes da Globosuinos, empresa produtorade leitdes
em Toledo - Parand, mesmo municipio onde operamos uma
de nossas maiores plantas industriais de suinos.

- Em abril de 2016, em AGO/E, aprovamos a atualizacao e
modernizacao do nosso Estatuto Social, deixando as regras
de governanca mais claras e assertivas. Reorganizamos as
competéncias do Conselho de Administracdo, prevendo
regras para os atos praticados pelas controladas e
subsidiarias, suportando a expansao global da Companhia.

« Ainda em abril de 2016, concluimos a emissao do CRA
(Certificados de Recebiveis do Agronegdcio) no valor de
R$1bilhdo aumataxade 96,5% do CDI com prazo detrésanos.

« Por dltimo, anunciamos também em abril 0 aumento da
nossa participacao de 40% para 100% da AKF, distribuidora
no 0ma3, pelo valor ajustado de US$32,6 milhdes.

Versdo: 1
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y 4
. Uma combinacdo de fatores setoriais e conjunturais, somados a uma adversidade macroeconémica brasileira,
0 ! S penho resultaram em um ciclo do frango mais desafiador do que haviamos antecipado: (i) producdo e alojamento de pintos

em niveis recordes, gerando excesso de oferta; (ii) queda do preco em délares nos mercados internacionais aliado

A a um movimento de apreciagdo do real; e (iii) custo do mitho no Brasil em continua ascenséo, descolado dos pregos
E DINAMICA internacionais.

A partir do inicio de 2015, o aumento progressivo nas margens em reais dos produtores brasileiros de frango,
S ETO RIA L principalmente em funcao do movimento de desvalorizacdo do real, gerou um incentivo para aumento da producao
e alojamento de pintos. Esse cendrio se manteve ao longo de 2015 e se intensificou no inicio de 2016, atingindo
patamaresrecordes de producdo. Segundo dados da APINCO (Associagao Brasileira de Produtores de Pintos de Corte),
aproducdo de frango acumulada de marco (dltimos 12 meses) ficou 7,4% acima da média dos Ultimos quatro anos, e
o0 alojamento de pintos no acumulado de fevereiro ficou 6,1% acima na mesma comparacao. Como resultado, niveis
elevados tanto nas exportacoes (+13,3% 1716 vs. 1715) quanto na disponibilidade de frango no mercado doméstico
(+2,6% 1716 vs. 1T15) demonstram que estamos em um cenario de excesso de oferta.

Versdo: 1

Apesar do mercado de frango in-natura do Brasil e dos mercados internacionais terem dinamicas comerciais e
concorrenciais diferentes, existem vasos comunicantes entre eles. As margens em ambos 0s mercados tendem a se
equilibrar com o tempo, de forma a eliminar potenciais arbitragens e distorcdes entre os mercados.

Nessa dinamica, o movimento dataxa de cdmbio é um elemento que direciona avenda dos produtores brasileiros. 0Os
ciclos histdricos indicam que as margens sao mais impactadas durante a volatilidade da taxa de cambio, do que pela
mudanca do patamar do cambio em si. Quando a taxa de cambio se aprecia de forma brusca, como ocorrido nesse
dltimo trimestre, o processo de compressao de margens em reais se acelera e se potencializa. Vale ressaltar que,
numa visao de longo prazo, essas oscilagdes momentaneas nao alteram de forma estrutural as margens em reais.
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Preco médio da exportacgao de frango (US$/Kg)
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E D I NAMICA Paralelamente a isso, 0 preco médio do milho no mercado local sofreu um aumento expressivo a partir do final

de 2015 (+59% 1T16 vs. 1T15; +32% 1T16 vs. 4T15), devido principalmente ao excesso de exportacoes em 2015, que

resultou em um nivel baixo de estoques no 1T16.

E importante ressaltar que esse aumento foi um evento exclusivamente brasileiro, e gerou um descolamento da

correlacao histdrica entre precos em reais do milho no mercado brasileiro e no mercado global. O resultado foi uma
perda de competitividade de custo do mercado brasileiro em relagao aos outros paises.

Preco do i i i
milho/saca (RS) Milho Brasil vs. Milho CBOT Spread (75)
50 s Spread (Milho Brasil - Milho CBOT) === Média das pracas no mercado fisico (RS)  ==== Spot CBOT (R$)
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Fonte: ESALQ, Bloomberg

Nota: Pracas consideradas para a média do Milho - Cascavel, Chapecd, Mogiana, Norte do Parana, Passo Fundo, Ponta Grossa,
Recife, Rio Verde, Sorocabana, Sorriso, Sudoeste PR, Triangulo Mineiro.

Ao mesmo tempo em gue reconhecemos que este ciclo esta sendo mais desafiador que o antecipado, seqguimaos
confiantes em nossa estratégia de longo prazo de fortalecer nossa presenca nos mercados em que atuamos. Todos
0s negdcios nos quais conseguimos ter algum avanco na cadeia de distribuicao e melhora do mix ja se mostram mais
resilientes. Porexemplo, naregiao do Oriente Médio, onde aproximadamente 55% das vendas no1T16 ocorreramvia
distribuicao local prdpria (vs. 29% em 1T14), realizamos uma margem bruta média que foi aproximadamente 15p.p.

acima da margem verificada nas exportacdes de produtos in-natura diretas do Brasil. Essa diferenca de margem foi
de aproximadamente 8p.p. em 2015.
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1 T1 6 Receita Operacional Liquida (ROL)

No1T16, a Receita Liquida consolidada da BRF totalizou R$8,1bilhdes (+15,2% a/a), impulsionada por precos
médios mais altos (+11,5% a/a) e maiores volumes (+3,4% a/a). Além do crescimento organico, o resultado
foi potencializado pelas habilitacdes de novas plantas para exportagao e também pelas recentes aquisicdes
(com destaque para Universal e GFS) cujos resultados foram parcialmente consolidados no 1T16.

Volumes - mil tons 1715 2715 3T15 4T15 2015 1716 Var.al/a Var. t/t

Aves (In Natura) 467 495 490 491 1.944 477 2,0% (2,9%)

Suinos e Outros (In Natura) 53 70 75 75 273 85 60,7% 13,4%
Processados 499 518 523 575 2116 466 (6,5%) (18,9%)

Outras Vendas 42 36 53 52 182 69 63,5% 33,4%

Total 1.061 1.120 1.141 1.193 4.515 1.097 3,4% (8,0%)

ROL - RS Milhdes (9,3%)

Preco médio (ROL) 6,64 7,07 7,26 7,51 713 7,40 11,5% (1,4%)

Lucro Bruto

Os agravantes para o cenario do setor de frango, refletiram-se nos resultados da Companhia através de uma
quedade 5,7 p.p. a/anamargem bruta, que ficou em 25,0% no1T16. O crescimento de 11,5% a/a nos precos
médios foram mais do que compensados pela piora de 20,6% no CPV médio por Kg.

Lucro Bruto - R$ Milhdes T15 2T15 3T15 4T15 2015 1716 ala t/t
Lucro Bruto 2164 2.525 2.601 2.799 10.089 2.031 (6,1%) (27,5%)
Margem Bruta (%) 30,7% 31,9% 31,4% 31,3% 31,3% 25,0% (5,7)p.p. | (6,3)p.p.
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c 0 N S 0 LI D A D 0 Despesas Operacionais

0 SG&A no 1T16 cresceu 12,6% comparado ao mesmo periodo do ano anterior, mas, como % da ROL,

1 T1 6 melhorou 0,4 p.p. na mesma base de comparacdo anual, resultado do controle das despesas operacionais
da Companhia, suportados principalmente pelo nosso programa Orcamento Base Zero (0BZ). Desse modo,
mesmo com impacto negativo relevante das despesas de frete maritimo e despesas operacionais expressas
em ddlares, que representam 20% das despesas operacionais totais, somadas as recentes aquisicoes e
avancos na distribuicao de venda direta, mantivemos nossas despesas operacionais dentro dos niveis
histdricos e sob controle.

Despesas Operacionais - R$ Milhdes 1T15 2T15 3T15 41715 2015 1T16 ala t/t
Despesas com Vendas (1.084) (1154) (1.237) (1.331) (4.806) (1.208) 1,4% (9,2%)
% sobre a ROL 15,4% 14,6% 14,9% 14,9% 14,9% 14,9% (0,5)p.p. | 0,0p.p.
Despesas Administrativas e Honordrios (108) (115) (143) (140) (506) (134) 24,4% (4,6%)
% sobre a ROL 1,5% 1,5% 1,7% 1,6% 1,6% 1,6% 01p.p. 01p.p.

Despesas Operacionais Totais (1.191) (1.269) ((X1:3)] (1.471) (5.312) (1.341) 12,6% (8,8%)

% sobre a ROL 16,9% 16,0% 16,7% 16,4% 16,5% 16,5% (0,4)p.p. | 0,0p.p.

Outros Resultados Operacionais

No1T16,aCompanhiaapresentou uma despesade R$46 milhdes nalinha de Outros Resultados Operacionais.
Nestetrimestre, nao houve eventosnao-recorrentessignificativosimpactando os resultados daCompanhia,
ao contrario do que aconteceu no 1T15 e 4T15.

Vale lembrar que, no 1715, a Companhia apresentou um montante R$147 milhdes de despesas nao-
recorrentes, onde se destacaram impactos da greve dos caminhoneiros, despesas de reestruturacao e
ajustes tributdrios. No 4T15, por outro lado, a Companhia registrou receitas ndo-recorrentes no valor de
R$309 milhdes, as quais vieram principalmente do ganho liquido na reclassificacdo contdbil de Minerva e
da recuperacao de despesas tributdrias.
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peracionais
E RS Milhdes 1T15 2715 3T15 4715 2015 1716 ala t/t
E QOutras Receitas Operacionais 15 30 191 331 567 47 210,2% (85,9%)
(=
(=) Outras Despesas Operacionais (288) (219) (400) (105) (1.011) (93) (67,7%) (11,1%)
E Outras Resultados Operacionais (273) (189) (209) 226 (445) (46) (83,0%) | (120,5%)
E % sobre a ROL (3,9%) (2,4%) (2,5%) 2,5% (1,4%) (0,6%) 3,3p.p. | (1,2) p.p.
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1 T1 6 Resultado Operacional (EBIT)

O EBIT consolidado totalizou R$655 milhdes no1T16 (+2,2% a/a). As melhoras nas linhas de Outros Resultados Operacionais
ede Equivaléncia Patrimonial (nao maisimpactada pela participacdo naMinerva) compensaram parte da queda de margem
bruta, levando a uma margem EBIT consolidada de 8,1% (-1,0 p.p. a/a).

EBIT - R$ Milhdes 1715 2715 3715 4115 2015 1716 ala t/t
Lucro Bruto 2164 2.525 2.601 2.799 10.089 2.031 (6,1%) (27,5%)
Despesas Operacionais (1.191) (1.269) (1.381) (1.471) (5.312) (1.347) 12,6% (8,8%)
Outros Resultados (273) (189) (209) 226 (445) (46) (83,0%) | (120,5%)
Equivaléncia Patrimonial (59) (8) (43) 6 (104) 12 (120,7%) | 107,6%
EBIT 641 1.058 969 1.560 4.228 655 2,2% (58,0%)
Margem EBIT (%) 9,1% 13,4% 11,7% 174% | 131% 81% | (1,0)p.p. | (9.4) p.p.

Resultado Financeiro

0 resultado financeiro é uma combinacdao de vdrios fatores que podem ser classificados em algumas categorias
principais: (i) juros liquidos sobre endividamento/aplicacoes; (ii) ajuste a valor presente dos ativos e passivos; (iii) juros
e/ou correcao monetdria sobre ativos/passivos, impostos, comissoes; e (iv) variagao cambial e outros.

Apesar de serem numeros com variagdes importantes entre os trimestres, seja por questdes cambiais, seja por outros
eventos especificos de diversas naturezas, é importante colocarmos a magnitude de alguns ndmeros. No 1T16, geramos
uma despesa financeira liquida de R$604 milhdes. De acordo com nosso nivel e perfil do endividamento/caixa e dado um
custoaproximadodo endividamentoemBRLde9,5% eemUSD de 4,6%, aCompanhiageroujuros liquidos de aproximados
R$260 milhdes no 1T16. Dado a dimensao do negdcio atual e prazos atualmente praticados com fornecedores e clientes,
0 ajuste a valor presente teve impacto negativo de aproximadamente R$75 milhdes no trimestre. Os juros e/ou corre¢ao
monetdria sobre ativos e passivos, impostos, comissdes gerou R$67 milhdes negativos.

0 item variacdo cambial e outros foi o de maior impacto no trimestre com R$202 milhdes negativos. Esta é, sem duvidas,
uma linha de maior dificuldade de previsibilidade. Pois, diante da exposicao cambial de balanco, ha a volatilidade do
cambio intra-més e intra-trimestre que pode resultar em impactos relevantes dado o nosso elevado nivel de comércio
exterior e operacoes internacionais em diversas moedas. Em nossa estratégia de hedge, buscamos ativamente casar
esses ativos e passivos em moeda estrangeira de forma a deixar nosso balanco neutro (temos em média cerca de US$3
bilhdes de ativos e USS3 bilhdes de passivos em moeda estrangeira). Mas esse processo nao é perfeito e podemos ter
descasamentos pontuais ao longo do tempo que geram impactos de variacao cambial.
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Além de resultados cambiais negativos decorrentes de uma elevada volatilidade cambial que presenciamos neste
trimestre, também tivemos um impacto especifico decorrente de uma posicao média comprada em dolar de cerca de
USS$200 milhdes para pagamento das aquisicdes, que gerou um impacto negativo de aproximadamente R$90 milhdes.
No 1716, a exposicao cambial comprada no fechamento do trimestre foi de US$147 milhdes.

Adicionalmente, também construimos uma posicdo comprada de milho na bolsa de Chicago como parte da nossa politica
de hedge de commodities, para nos proteger de potenciais aumentos no preco do mitho no mercado brasileiro. Nosso hedge
acabou nao funcionando por que na prdtica vimos um descolamento do preco do milho no Brasil comparado com o preco do
milho Chicago em reais. Essa inefetividade do nosso hedge de milho impactou negativamente nosso resultado financeiro em
R$50 milhoes.

Dadaaatual volatilidade cambial, é importante destacar a politica de hedge da BRF (site RI). Temos estruturalmente receitas
em moedas fortes maiores que o0 nosso hedge natural (custos e despesas) e, portanto, somos exportadores liquidos. Para
protecdo dos resultados em reais, realizamos operacdes financeiras de venda de ddlar futuro para reduzir nossa exposicao
a variagbes cambiais, através de instrumentos basicos sem qualquer alavancagem financeira, designados como hedge
accounting. No vencimento dos hedges, o resultado é alocado em receita operacional (tratamento contdbil de hedge).

Aprincipaldiferenca do1T16 em comparacdo ao 4T15 estd relacionado a questao da variacao cambial mencionada acima.
Em relacao ao 1715, além do impacto da variacdo cambial, tivemos um ganho especifico no 1T15 com a variagao cambial
embutida na venda do negdcio lacteos no valor de R$346 milhdes.

R$ Milhdes 1T15 2715 3T15 4T15 2015 1716 ala t/t
Receitas Financeiras 1.877 (345) 1.700 124 3.355 953 (49,2%) | 670,5%
Despesas Financeiras (1.984) (311) (2.225) (505) (5.025) (1.557) (21,5%) 208,5%
Resultado Financeiro Liquido (108) (657) (525) (381) (1.670) (604) 461,9% 58,5%
Lucro Liquido

Nosso lucro liguido foi negativamente impactado pela despesa financeira liquida apurada no trimestre e por uma maior
taxa efetiva de imposto. No trimestre, a taxa efetiva de imposto ficou em18% e totalizou um montante de -R$9,3 milhdes.
Assim, o lucro liquido do 1T16 ficou em R$39 milhdes (-91,5% a/a), com margem liquida de 0,5% (-6,1p.p. a/a).

RS Milhdes 15 2115 3T15 4T15 2015 116 ala tit
Lucro Liquido 462 364 687 1.415 2.928 39 (91,5%) | (97,2%)
Margem Liquida (%) 6,5% 4,6% 8,3% | 158% 9,1% 05% | (61)p.p. | (153) pp.
Lucro Liguido por acdo 0,54 0,43 0,83 1,75 3,62 005 | (911%) | (972%)
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1116 oo
ACompanhiaregistrouum EBITDA Consolidado de R$1.025 milhdes no1T16 (+7,8% a/a). Apesar disso, amargem EBITDA
consolidada contraiu 0,9 p.p. a/a, pressionada principalmente pela contracao de margem nas regides internacionais.

Vale destacar que, mesmo num momento de baixa do ciclo do frango, a Companhia registrou uma margem EBITDA
que estd 3,8 p.p acima da média apresentada no ano de 2012 e 7,3p.p. acima de 2009, periodos em que o setor também
enfrentou momentos desafiadores.

EBITDA - R$ Milhdes 1115 2715 3T15 4715 2015 1116 ala t/t
Lucro Liguido 462 364 687 1.415 2.928 39 (91,5%) | (97,2%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 72 29 (235) (255) (390) 9 (87,0%) | (103,7%)
Financeiras Liquidas 108 657 525 381 1.670 604 461,9% | 58,5%
Depreciagao e Amortizagao 310 330 332 344 1.317 372 20,0% 8,3%
EBITDA 951 1.380 1309 1.885 5.525 1.025 7,8% (45,6%)
Margem EBITDA (%) 13,5% 17,4% 15,8% 21,0% 17.2% 12,6% | (0,9) p.p. | (8,4)p.p.

Evolucao da Margem EBITDA (%)
22%

20%

18%
% Média 2014

14% )
MédiaGeral =/ @ TUNT7

12%

10%
8%

édia 2072 Fonte: BRF

Nota: A Margem EBITDA nos periodos
de 2009 a 2011 incluem as operagdes
de laceos. Jda Margem EBITDA de 2012
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Versdo: 1

Visando a melhor transparéncia e entendimento dos resultados da Companhia por todos os stakeholders, passamos
a reportar também o lucro bruto e EBITDA (e as respectivas margens) por cada regido. Além disso, reportamos os
resultados da Africa como uma regido individual. Passamos também a classificar o volume e resultados de produtos non-
core de forma segregada na linha de "Outros Segmentos”. E, finalmente, os impactos nao recorrentes, extraordinarios
ou que nao estavam diretamente relacionados com as regides passaram a ser classificados como “Corporate”, de forma
amostrar ndmeros que melhor refletem o desempenho operacional de cada regiao.

Dessa forma, os nimeros de 2015 foram ajustados conforme essa nova segmentacdo e serao reapresentados a seguir.

Europa/

Outros

Resultado por regido 1T16 Total Brasil MENA Asia Eursia | LATAM Africa Segmentos Corporate
Volume (Mil toneladas) 1.097 484 227 161 93 49 37 46
ROL (RS, Milhdes) 8.120 3.541 1.584 1.071 958 438 176 353
Preco médio ROL - RS 7,40 7,31 6,99 6,67 10,27 8,87 4,77 772
Lucro Bruto (RS, Milhges) 2.031 1.031 447 212 168 83 48 42
Margem Bruta % 25,0% 29,1% 28,2% 19,8% 17,6% 19,0% 271% 12,0%
EBIT (RS, Milhdes) 655 334 123 109 47 17 12 28 (16)
Margem EBIT % 8,1% 9,4% 7,8% 10,2% 4,9% 3,9% 7,0% 8.1%
EBITDA (RS, Milhdes) 1.025 485 214 155 96 40 22 29 (16)
Margem EBITDA % 12,6% 13,7% 13,5% 14,5% 10,0% 9,2% 12,5% 8,3%
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- Observamos um cendrio macro desafiador no Brasil no 1716, com a demanda praticamente estdvel: sequndo a Nielsen, o
B’ESE(MPEN‘H 0 volume no mercado de processados cresceu apenas 1,3% a/a. Seguindo nosso movimento de recuperar a rentabilidade
~ do negdcio na regido Brasil e compensar os aumentos de custos, aumentamos a tabela de precos em média 10% em

janeiro e conseguimos crescer nosso preco médio no 1716 em 8,4% a/a. A nova politica de pricing, em linha com o que

P 0 R R E G IA 0 tinha sido planejado no final de 2015, foi construida de forma muito mais granular e especifica, com reajustes diferentes
por regiao, canal e categoria. Corrigimos também algumas distorcoes entre canais que, ao longo de 2015, acabaram se

intensificando. 0 aumento de preco gerou uma queda de cerca de 10% nos volumes a/a, concentrada principalmente nas

B R A S I L categorias de processados nos meses de janeiro e fevereiro, levando auma queda na ROL de 2,4% a/a.

Aindaassim, o aumento de precos ndo foi suficiente paracompensar aforte pressao de custos, principalmente emfuncao
dos graos, levando a uma contracgdo de 3,8p.p. namargem brutaa/a. Comisso, novos reajustes deverao ser efetuados no
2T16 para recompor as margens da regiao.

Ao mesmo tempo, o forte controle de despesas com o 0BZ e os ganhos de eficiéncia e produtividade na parte logistica
e comercial, compensaram a compressao na margem bruta. Com isso, a regiao reportou no 1716 uma margem EBITDA
marginalmente melhor se comparada ao 1T15.

Brasil 1115 2715 3T15 4T15 2015 1116 ala t/t
Volumes (Mil, Toneladas) 538 537 556 593 2.224 484 (9,9%) (18,2%)
Aves (In Natura) 107 94 97 98 396 92 (14,0%) (6,1%)
Sufnos e outros (In Natura) 24 27 24 23 98 24 2,6% 7.2%
Processados 403 421 424 462 1.710 357 (11,4%) | (22,6%)
Outras Vendas 3 (5) il 10 19 il 209,9% 6,6%
Receita Operacional Liquida (RS, Milhdes) 3.626 3.763 3.747 4126 15.262 3.541 (2,4%) (14,2%)
Preco médio (RS/Kg) 6,74 7,01 6,74 6,96 6,86 731 8,4% 5,0%
Lucro Bruto (RS, Milhges) 1192 1.233 1128 1.316 4.869 1.031 (13,5%) (21,7%)
Margem Bruta (%) 32,9% 32,8% 30,1% 31,9% 31,9% 29,1% (3,8) p.p. | (2,8)p.p.
EBIT (RS, Milhges) 355 427 270 479 1.531 334 (5,8%) (30,3%)
Margem EBIT (%) 9,8% 1,4% 7,2% 11,6% 10,0% 9,4% (0,3)p.p. | (2,2)p.p
EBITDA (RS, Milhdes) 494 566 409 622 2.092 485 (1,8%) (22,0%)
Margem EBITDA (%) 13,6% 15,0% 10,9% 15,1% 13,7% 13,7% 01 p.p. | (1,4)p.p.

Inovacao

01716 marcou o inicio da nova fase de langamentos de produtos da BRF no Brasil. 0 Salamitos, lancado em janeiro, foi
um sucesso absoluto de vendas.

Outros destaques de sucesso, foram as novas linhas de pratos prontos Sadia e de refeicdes para familia da Perdigao,
gue ja chegam com atributos importantes para o consumidor final, como saudabilidade para Sadia, refeicdo familia
para Perdigao, além de praticidade e conveniéncia.
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Apesar dos volumes desses lancamentos ainda nao serem tao expressivos dentro do nosso volume total, suas margens
de contribuicao sdo acima damédiado portfélio atual da Companhia e nos deixa ainda mais confiantes no potencial de
expansdo das vendas e dos lancamentos que ainda estdo por vir.
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Equipe comercial

01716 foi o primeiro trimestre completo em que a forca de vendas operou de maneira unificada. Seguimos investindo
no desenvolvimento continuo da nossa equipe de vendas e na otimizacao dos processos comerciais.

Como resultado, evoluimos significativamente na nossa execucao basica e conseguimos aumentar em mais de 10 p.p.
(a/a) o percentual de clientes movimentados na nossa base. Além disso, a positivacao (% de vendas/visitas) da equipe
continua evoluindo ao longo dos trimestres, e atingiu 46,5% no 1T16.

Positivacao (% de vendas/visitas)

45,7% 46,5%

Nota: A Positivagdo passou a ser
acompanhada apenas a partir do 2T15,
motivo pelo qual ndo apresentamos 0s
valores histdricos anteriores.

2715 3T15 41715 1716

Market Share

Na comparacdo com a dltima leitura da Nielsen a BRF perdeu 0,9 p.p. de share considerando as quatros principais
categorias chave, devolvendo parte do 1,4 p.p. de participacdo de mercado que tinhamos ganhado na leitura anterior.
Esse resultado ja era esperado em funcao do aumento de precos implementado em janeiro de 2016.

Share Valor - Ultima Leitura 2016

65,6%

62,9% 62,0%

59,0%

40,0%

Fonte: Nielsen Retail Bimestral
—Margarinas e Pratos Prontos
(leitura de Dez/Jan); Embutidos
e Frios (leitura de Jan/Fev)

Pratos Embutidos Frios Margarinas Total
Prontos
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A ROL da regido MENA totalizou R$1.584 milhdes no 1T16 (+17,.9% a/a) devido ao aumento em volumes (+3,9% a/a)
e precos médios em reais (+13,5% a/a). Destaque para o crescimento de 27,1% no volume dos produtos processados
a/a, impactado positivamente pelo crescimento dos volumes produzidos localmente na planta de Abu Dhabi.
M E N A Por outro lado, nossa margem bruta na regiao recuou 1,4p.p. vs. 1T15 e 8,8 p.p. vs. 4T15, refletindo 0 momento mais

desafiador do ciclo e o declinio da margem principalmente das exportacoes diretas de produtos in-natura do Brasil
para a regiao. A margem EBITDA da regido retraiu 3,2p.p. a/a, impactada pela menor margem bruta e por aumentos

0 RI E N T E no custo de servir da regido, refletindo o avanco da distribuicao propria. Vale notar que as despesas referentes ao
processo de integracdo das empresas adquiridas somaram aproximadamente R$20 milhdes nesse trimestre. Se
excluirmos do resultado essas despesas adicionais, a margem EBITDA seria de 14,7%.

V 4
M E DIO E Mesmo diante de um contexto politico e econdmico volatil em MENA, a regiao continua comprometida com sua

agenda de desenvolvimento do B2C, avancando na distribuicao direta e melhorando o mix de vendas.

N 0 RT E DA Durante o trimestre, destacamos também: i) o aumento do investimento em nossas marcas, elevando nosso market
share naregiao; ii) a finalizacao com éxito da integracao da operacao de distribuicdo do Qatar, bem como a aquisicao

y dos direitos remanescentes (60%) da distribuidora Al Khan Foodstuff (AKF) no Oma; iii) o aumento da parcela da
A F R I CA distribuicdo propria para 55% do volume de vendas, representando 71% do lucro bruto da regido, +7p.p. e +8p.p. a/a
respectivamente. Na distribuicao prépria, realizamos no 1716 uma margem bruta média aproximadamente 15p.p.

acima da margem verificada nas exportacOes de produtos in-natura diretas do Brasil. Essa diferenca de margem era
cercade 8p.p. namédiaem 2015.

MENA 1T15 2T15 3T15 4T15 2015 1m16 ala t/t
Volumes (Mil, Toneladas) 218 233 233 239 923 227 3,9% (5,1%)
Aves (In Natura) 203 221 221 220 866 208 2,1% (5,8%)

é Suinos e outros (In Natura) 0 1 1 1 2 1 85,3% 1,8%
% Processados 14 12 il 17 55 18 271% 4,6%
é Receita Operacional Liquida (RS, Milhdes) 1.343 1.579 1.677 1.758 6.358 1.584 17,9% (9,9%)
é g Preco médio (R$/Kg) 6,16 6,76 719 7,37 6,89 6,99 13,5% (5,1%)
= : Lucro Bruto (RS, Milhges) 397 579 667 651 2.294 447 12,5% (31,3%)
E‘E Margem Bruta (%) 29,6% | 36,7% 39,7% 370% 36,1% 28,2% | (1,4)p.p. | (8,8) p.p.
% % EBIT (RS, Milhoes) 155 320 356 316 1148 123 (20,7%) (61,1%)
'_E E Margem EBIT (%) 11,6% 20,3% 21,2% 18,0% 18,1% 7,8% (3,8) p.p. | (10,2) p.p.
< = EBITDA (RS, Milhges) 224 401 454 394 1.472 214 (4,6%) (45,7%)
'r': .g Margem EBITDA (%) 16,7% 25,4% 271% 22,4% 23,2% 13,5% (3,2) p.p. | (8,9) p.p.
iSIE Volume de exportacdo do Brasil (CFR)* M4 16 124 19 473 103 9,7%) | (13,6%)
% E‘ Representatividade no volume total (%) 52,2% 49,7% 53,1% 49,9% 51,2% 45,4% | (6,8) p.p. | (4,5)p.p.
= *CFR (Custo e Frete)
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MENA
(ORIENTE =

MEDIOENORTE 2 = \
DA AFRICA)

29%do
Vol. Total

103 ® Exportacao

= Distribuicao Direta Local

M4 24 3TM4 474 1T15 2T15 3T15  4T15 1716

Com relacdo ao market share dentro da regiao do Golfo, a marca Sadia continua ganhando participacdo em todas
as categorias. Na leitura de fevereiro tivemaos: i) Griller (frango leve in-natura) ganhando 3p.p. (atingindo 36%); ii)
Cortesdefrango ganhando 6p.p. (atingindo 54%); iii) Cold cuts ganhando 7p.p. (atingindo 42%); e iv) Hamburguer
ganhando 3p.p. (atingindo 15%). Fora da regido do Golfo, continuamos operando de forma consistente no Norte
da Africa, Iémen, Iraque e Jordania.
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A ROL de Asia totalizou R$1.071 milhdes no 1T16 (+44% a/a), impactada positivamente por maiores volumes (+44%
a/a) em funcao principalmente de: (i) consolidagao parcial no trimestre das operacdes da GFS, cujo resultado entrou
100% na Asia; (i) melhorias na execucao de vendas no Japao; e (iii) aumento de volumes e melhor portfélio de
produtos em Hong Kong e China. Por outro lado, o crescimento da ROL ndo foi suficiente para compensar o impacto do
aumento de custos e, como resultado, pressionou a margem EBITDA de Asiaem15.8 p.p. a/a.

No Japdo, o cendrio competitivo ficou mais intenso com estoques na regido subindo de forma significativa, em
decorréncia de maiores exportagdes brasileiras e da Tailandia, assim como um incremento na producao local. Esse
excesso de oferta pressionou os precos em délar e margens. Ja em outros mercados da regiao, o cenario é mais
benigno. Esses mercados, de forma geral, vém mostrando importantes crescimentos de volumes e com margens mais
atrativas, apesar da compressao de margem por conta do custo.

Outro importante marco foi a habilitacdo de quatro plantas para exportagao para a Maldsia e trés plantas adicionais
para a China. Essas plantas deverao adicionar volumes adicionais importantes ao longo do ano. Recentemente
inauguramos escritério local na Maldsia para dar suporte aos nossos planos de crescimento no sudeste asitico.

Porultimo, concluimosaaquisicaodaGFSnofinaldejaneiro. EssaaquisicaoseencaixanaestratégiadaBRF dediversificar
suaplataformade producao global, assim como acessar consumidores de mercados locais e complementar o portfélio
da BRF com produtos cozidos e de alta customizagao. Ao mesmo tempo, a GFS também se beneficia da experiéncia e
capilaridade da BRF em outros mercados, tais como, Coréia, Oriente Médio, e Europa, e jd estd desenvolvendo produtos
especificos para essas regides. 0s primeiros dois meses de integracao, jd trouxeram resultados acima do planejado.

Asia 1715 2715 3T15 4115 2015 1716 ala t/t

Volumes (Mil, Toneladas) m 126 108 118 464 161 44,4% 36,1%

Aves (In Natura) 100 14 96 101 4Mm 116 16,1% 15,5%

Suinos e outros (In Natura) 9 9 10 14 43 17 90,9% 20,5%
Processados 2 3 2 3 10 7 270,9% | 142,6%

Outras Vendas 0 0 0 0 0 20

Receita Operacional Liguida (RS, Milhdes) 745 899 764 882 3.290 1.071 43,8% 21,5%
Preco médio (RS/Kg) 6,70 N4 7,06 7,47 710 6,67 (0,4%) (10,7%)

Lucro Bruto (RS, Milhges) 258 312 246 244 1.060 212 (18,1%) (13,3%)
Margem Bruta (%) 34,7% 34,7% 32,1% 27,7% 32,2% 19,8% (14,9)p.p. | (79) p.p.

EBIT (RS, Milhdes) 187 232 150 132 701 109 (41,5%) (17,2%)
Margem EBIT (%) 251% 25,8% 19,6% 15,0% 21,3% 10,2% (14,9) p.p. | (4,8)p.p.

EBITDA (RS, Milhdes) 226 273 190 174 862 155 (31,2%) (10,5%)
Margem EBITDA (%) 30,3% 30,3% 24,8% 19,7% 26,2% 14,5% (15,8) p.p. | (5,2) p.p.

Volume de exportagao do Brasil (CFR)* m 126 108 17 462 125 12,8% 6,7%
Representatividade no volume total (%) 99,9% 99,9% 99,8% 99,5% 99,8% 78,0% (21,9)p.p. | (21,5 p.p.

*CFR (Custo e Frete)
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No 1T16, a ROL da regido totalizou R$958 milhdes, +54% a/a. A consolidacdo das distribuidoras Invicta e da Universal,
ainda que parcialmente no trimestre, ajudou nesse resultado, reforcando a estratégia de consolidar nossa posicao de
lideranca no canal Food Service organizado no mercado do Reino Unido, assim como avancar na cadeia e melhorar
E U R 0 PAI nosso mix de produtos de maior valor agregado.
Na Eurasia, onde atuamos basicamente através de exportacao de produtos in-natura a partir do Brasil, o cendrio no
74 1716 foi desafiador, com precos médios em reais caindo 4,8% a/a. A pressao da reducao dos precos em délar continua
E U RASIA sendo influenciada pelo cendrio macroecondmico na Russia, principal pais da sub-regido, que teve margens negativas
e impactou de forma relevante o resultado da regido.

A maior pressao dos custos, atrelados a deterioracao dos resultados da Eurdsia, resultaram em uma queda de
aproximadamente 21% a/a no EBITDA da regiao, com contracdao de margem de 9,4p.p.. Se excluissemos a Russia, a
margem EBITDA da regido teria sido de aproximadamente 14%. Assim como na regiao de MENA, existem diferencas
significativas entre as operacdes de distribuicao direta local e de exportacao direta do Brasil. No 1T16, sem considerar
a sub-regido Eurasia, a diferenca entre as duas operacoes foi de aproximadamente 14p.p. vs. 7p.p. na média de 2015,
mostrando mais uma vez a resiliéncia da estratégia.

Europa/Eurasia 1T15 2715 3T15 4715 2015 1T16 ala t/t
Volumes (Mil, Toneladas) 72 88 100 92 353 93 28,9% 0,8%
Aves (In Natura) 20 23 29 23 95 21 4,7% (7,7%)
Suinos e outros (In Natura) 10 21 28 25 83 29 191,3% 14,4%
Processados 42 45 44 45 174 44 2,7% (2,5%)
Receita Operacional Liquida (RS, Milhdes) 622 846 1124 1.048 3.640 958 54,0% (8,6%)
> Preco médio (R$/Kg) 8,60 9,59 11,21 11,33 10,30 10,27 19,5% (9,3%)
=)
s Lucro Bruto (RS, Milhdes) 168 231 326 294 1.019 168 (0,1%) (42,8%)
% Margem Bruta (%) 271% 27,3% 29,0% 28.1% 28,0% 17.6% (9,5) p.p. | (10,5) p.p.
& EBIT (RS, Milhdes) 82 127 197 167 573 47 (42,7%) | (72,0%)
[t-)
é b=y Margem EBIT (%) 13,1% 15,0% 17,6% 16,0% 15,8% 4,9% (8,2) p-p. | (1M1)p.p.
~N
= g EBITDA (RS, Milhoes) 120 165 233 199 717 96 (20,6%) | (52,0%)
(9
g g Margem EBITDA (%) 19,3% 19,4% 20,7% 19,0% 19,7% 10,0% (9,4)p.p. | (9,0)p.p.
E ﬁ Volume de exportagdo do Brasil (CFR)* 43 52 57 51 203 57 33,4% 1,7%
= @
_E £ Representatividade no volume total (%) 59,0% 58,7% 57,0% 55,2% 57,4% 61,1% 21p.p. 5,9p.p.
<=
8o *CFR (Custo e Frete)
H=RT
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Na regido LATAM, a ROL totalizou R$438 milhdes (+11,2% a/a) no 1T16. Este crescimento deve-se ao: (i) aumento dos

LATA M precos médios em reais (+6,6% a/a), influenciado pela melhora no mix de produtos no Conesul (principalmente na
Argentina), cujos volumes de processados cresceram 16,4%; e (ii) incremento de volumes (+4,3% a/a), devido a
entrada em novos mercados, especialmente México e Caribe, e ao crescimento e diversificagdo de mix em mercados
existentes como Paraguai, Uruguai e Chile.

A margem EBITDA expandiu 4,2p.p. a/a, apesar de impactada pelo ciclo do setor nos mercados onde predomina a
exportacaodiretado Brasil de produtos in-natura, foi positivamente impactada pelo avanco nasiniciativas de melhoria
na execugdo comercial, lancamentos de novos produtos, e reducao de despesas operacionais a/a, principalmente no
Cone Sul.

Com as aquisicoes de Calchaqui e Campo Austral, a BRF cria uma robusta plataforma integrada de suino, adicionando
marcas importantes e complementando seu portfélio de frios na regiao. Essas aquisicdes trazem crescimento
e aumentam de forma relevante a participacao da BRF tanto no mercado de suinos e frios, como na inddstria de
alimentos como um todo na Argentina. As duas companhias juntas tiveram em 2015 receitas de aproximadamente
USS$190 milhdes, e um EBITDA consolidado de cerca de US$30 milhdes.

LATAM 1715 2715 3T15 4115 2015 1716 ala t/t
Volumes (Mil, Toneladas) 47 53 59 65 224 49 4,3% (24,5%)
Aves (In Natura) 14 17 20 22 73 15 7,3% (31,9%)
Suinos e outros (In Natura) 6 6 6 6 24 3 (55,4%) | (54,0%)
Processados 27 29 32 37 126 32 16,4% (15,5%)

é Receita Operacional Liquida (RS, Milhdes) 394 457 565 717 2132 438 11,2% (38,9%)
g Preco médio (R$/Kg) 8,32 8,68 9,65 10,96 9,52 8,87 6,6% (19,1%)
5 Lucro Bruto (RS, Milhges) 73 98 131 181 483 83 14,2% (54,2%)
E © Margem Bruta (%) 18,5% 21,4% 231% 25,3% 22,6% 19,0% 0,5p.p. | (6,3)p.p.
-g § EBIT (RS, Milhdes) 3 8 46 71 128 17 510,6% | (76,0%)
'g«: Margem EBIT (%) 0,7% 1,8% 8,2% 9,9% 6,0% 3,9% 3,2p.p. | (6,0)p.p.
k] 2 EBITDA (RS, Milhdes) 19 23 64 93 200 40 105,9% | (571%)
E E Margem EBITDA (%) 4,9% 51% 11,3% 13,0% 9,4% 9,2% 4,2p.p. | (3,9)p.p.
E E Volume de exportagao do Brasil (CFR)* 8 1 12 18 48 12 52,9% (33,8%)
"gu _% Representatividade no volume total (%) 16,6% 20,3% 19,8% 277% 21,5% 24,3% 77p.p. | (3,4)p.p.
& E *CFR (Custo e Frete)
ca
&S
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4 A partir do 1716, passamos a reportar a Africa como uma regido independente, dado o seu potencial de crescimento.
A F R I CA Aregido passa por um momento econémico delicado, em fungdo do prego do petrdleo, e isso vem acentuando ainda
mais os seus problemas geopoliticos, em especial no oeste da Africa. Esse cenario, somado a uma competicao mais

forte vindo principalmente da Europa e dos EUA, vem fazendo com que os precos em délar na regiao continuem numa
descendente em todas as categorias.

Mesmo diante de todos esses desafios, 0 1T16 fechou com volumes crescendo 6,4% contra o ano anterior. A ROL da
regido no trimestre ficou em R$176 milhdes (+13% a/a), com um preco médio de R$4,77/Kg, +6,2% a/a, mas nao foi
suficiente para compensar o aumento de custo. Com isso, a margem bruta recuou 8,0p.p. a/a, e amargem EBITDA foi
pressionada para12,5% (-8,6p.p. a/a).

A estratégia para a regido segue a mesma dinamica das outras, e tem como foco final avancar na cadeia de valor, se
aproximando do consumidor final e desenvolvendo produtos com marca e de maior valor agregado. Para tal, estamos
montando uma equipe local que serd responsdvel por desenvolver essa estratégia em algumas geografias prioritarias
como Angola, Ghana e Republica Democratica do Congo.

Africa 1715 2715 3T15 4715 2015 1T16 ala t/t
Volumes (Mil, Toneladas) 35 38 41 43 156 37 6,4% (13,7%)
Aves (In Natura) 22 24 26 26 98 23 6,5% (10,8%)
Suinos e outros (In Natura) 4 6 6 6 22 6 53,9% (8,2%)
Processados 9 7 9 il 36 8 (12,6%) (24,1%)
Receita Operacional Liquida (RS, Milhdes) 156 173 204 206 739 176 13,0% (14,6%)
(]
-8 Preco médio (R$/Kg) 4,50 4,61 4,96 4,82 4,73 4,77 6,2% (1,0%)
©
g Lucro Bruto (RS, Milhdes) 55 58 77 70 259 48 (12,9%) | (31,5%)
ﬁ Margem Bruta (%) 351% 33,3% 37,6% 33,8% 35,0% 271% (8,0)p.p. | (6,7)p-p.
3 g EBIT (RS, Milhdes) 25 24 36 26 112 12 (51,4%) | (53,1%)
o
lg g Margem EBIT (%) 16,2% 14,0% 17,8% 12,7% 15,2% 7,0% (9,2)p.p. | (5,7)p.p.
E"E EBITDA (RS, Milhdes) 33 33 47 34 147 22 (331%) | (35,9%)
% % Margem EBITDA (%) 21,2% 19,3% 22,8% 16,7% 19,9% 12,5% (8,6)p.p. | (4,2)p.p.
E g Volume de exportacao do Brasil (CFR)* 35 38 4] 43 156 37 6,4% (13,7%)
T .=
ﬁ = Representatividade no volume total (%) 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 0,0 p.p. 0,0p.p.
39
o *CFR (Custo e Frete)
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L™
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[T}
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' Incluimos em “Outros Segmentos” todos os volumes de produtos ndo core da BRF, tais como, ragdes, farinhas, bovinos,
@'Hq-“nogm penho etc., e que sdo realizados pelo “Global Desk”.
S E G M E N TO S Outros Segmentos 1715 2715 3T15 4115 2015 1716 ala t/t
Volumes (Mil, Toneladas) 40 45 44 43 17 46 14,4% 6,6%
Aves (In Natura) 0 2 1 1 5 1 199,4% 63,1%
Sufnos e outros (In Natura) 0 0 0 0
Processados 1 1 1 1 3 0
Outras Vendas 39 4 42 42 163 39 (0,2%) | (74%)
Receita Operacional Liquida (RS, Milhdes) 163 195 199 218 775 353 117,0% 61,8%
Preco médio (R$/Kg) 4,07 4,37 4,55 5,09 4,53 772 89,6% | 51,8%
Lucro Bruto (RS, Milhges) 20 15 28 43 105 42 12,2% (2,0%)
Margem Bruta (%) 12,3% 7,5% 13,8% 19,9% | 13,6% 12,0% | (0,3)p.p. | (78)p.p.
EBIT (RS, Milhdes) 13 4 3) 33 47 28 18,6% | (131%)
Margem EBIT (%) 8,0% 2,2% (1,4%) | 15,0% 6,1% 8,1% 01p.p. | (70)p.p.
EBITDA (RS, Milhdes) 13 5 (3) 33 48 29 124,5% | (10,7%)
Margem EBITDA (%) 8,0% 2,5% (1,4%) | 15,0% 6,2% 8,3% 0,3p.p. | (67)p.p.

Corporate

A fim de trazer uma melhor visibilidade dos resultados operacionais de cada regiao, a BRF passa a reportar itens que
nao estao diretamente relacionados as regides como ajustes corporativos, 0s quais incluem ganhos e perdas nao
recorrentes e resultado de equivaléncia patrimonial nao atribuido aos negdcios. Em reportes anteriores esses valores
eram alocados aos resultados das regides gerando distor¢cdes no entendimento do desempenho operacional de cada
regiao.

Conforme mencionado em “outros resultados operacionais”, neste trimestre, ndo houve eventos ndao-recorrentes
significativos impactando os resultados da Companhia, ao contrdrio do que aconteceu no 1T15 e 4T15.

No 1T15, a Companhia apresentou um montante R$179 milhdes de despesas ndo-recorrentes e equivaléncia
patrimonial, onde destacaram-se impactos da greve dos caminhoneiros, reestruturacao e ajustes tributdrios. No
4T15, por outro lado, a Companhia registrou receitas ndo-recorrentes no valor de R$336 milhdes, as quais vieram
principalmente do ganho liquido na reclassificacao contdbil de Minerva e da recuperacao de despesas tributarias.
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RS - Milhdes 1115 2715 3T15 4715 2015 1116
Outros Resultados (12) (66) (36) 336 121 (16)
Equivaléncia Patrimonial (67) (20) (48) 0 (135) 0
EBIT (179) (86) (84) 336 (13) (16)
pX EBITDA (179) (86) (84) 336 (13) (16)
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| Adivida liquida da CompanhiaficouemRS$10,1bilhdes no1T16, ante R$7,3 bilhdes no 4T15. Talaumento
ENB'IVMM ENTO foi principalmente em decorréncia dos pagamentos das aquisicdes que fizemos no periodo, no
montante total de R$2,2 bilhdes (GFS RS$1,4 bilhdo, Qatar R$589 milhdes e Universal R$182 milhdes),

além do pagamento de dividendos/juros sobre capital préprio no montante de R$663,1 milhoes.

Com isso, a divida liquida sobre EBITDA (dltimos doze meses) pro-forma da Companhia ficou em
1,69x no 1T16, versus 1,28x no 4T15. Vale ressaltar, entretanto, que este valor considera o EBITDA dos
ultimos doze meses destes M&As. Se desconsiderarmos estes ajustes, a alavancagem seriade1,75x e,
se excluissemos 0s M&As, a mesma cairia para1,37x.

U U106 0
A%

Endividamento Circulante | Nao Circulante | Total Total
Moeda Nacional (1.614) (4.460) (6.074) (3.820) 59,0%
Moeda Estrangeira (2.551) (9.281) (11.832) (12.026) (1,6%)
Endividamento Bruto (4.165) (13.741) (17.905) (15.846) 13,0%

Aplicacdes

Moeda Nacional 2.360 838 3199 1.71 87,0%
Moeda Estrangeira 4.561 0 4.561 6.799 (32,9%)
Total Aplicacdes 6.921 838 7.760 8.509 (8,8%)
Endividamento Liquido 2.756 (12.902) (10.146) (7.337) 38,3%
Exposicdo Cambial - USS Milhdes - - (472) (M7) 302,7%

0 Endividamento Bruto Total no valor R$17.905 milhdes, conforme demonstrado acima, contabiliza o endividamento total
financeiro, somado a outros passivos financeiros, no valor R$684 milhdes, conforme Nota Explicativa 23 da ITR de 31.03.2016.

Evolucdo da Divida Liquida / EBITDA 10146

s Divida Liquida

s v/, L(q./ EBITDA

1715 2715 3715 4T15 1716
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Considera-se no EBITDA do 3T15 R$213 milhdes referentes ao ganho operacional na venda da divisao de lacteos.
*Div. Liq./EBITDA considerando o pro-forma dos M&As.
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ENVESTEMENTOS
(CAPEX)

Osinvestimentos realizados no trimestre totalizaram R$608 milhdes, sendo R$362 milhdes destinados para crescimento,
eficiéncia e suporte, R$161 milhdes para ativos bioldgicos e R$85 milhdes para arrendamento mercantil e outros. Ainda
destacamos R$835 milhdes referente ao imobilizado/intangivel das aquisicdes da Qatar National Import and Export Co.,
da Golden Foods Siam na Tailandia e da Universal Meats em UK.

Dentre os principais projetos do trimestre estao:

- Footprint Operacional: continuo desenvolvimento dos projetos de otimizacao do Footprint com foco na flexibilizagdo
da producao e reducdo do nosso custo de servir. No 1T16, parte do nosso investimento em Footprint esteve relacionado
a expansao e otimizacdo de nossa planta de aves em Rio Cuarto na Argentina, de aves em Lucas do Rio Verde e de suinos
em Toledo.

« Atendimento a Mercado: parte relevante do investimento foi destinado ao atendimento da demanda dos mercados
com foco em produtos de maior valor agregado. Nesse trimestre, destacam-se os investimentos para atendimento de
Europa, Oriente Médio e Brasil.

« Inovacdo e Qualidade: ganhando cada vez mais importancia na Companhia, destacam-se os investimentos no trimestre
em inovacao (novos produtos e embalagens) e qualidade (preservar a aderéncia dos nossos produtos aos altos padrdes
BRF). Arelevancia desses investimentos dentro do portfdlio de projetos da Companhia deve aumentar durante o restante
de 2016 e contribuira com a melhoria de margens e reducao da volatilidade dos nossos neggcios.

- Automacao: continuamos ainda com os investimentos em automacao, visando além do retorno financeiro, reduzir o
turnover das fabricas e melhoria do bem-estar dos funciondrios, como também os investimentos de suporte, necessarios
para manutencao dos Nossos negacios.
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CHELD oeservento
FINANCEIRO

O ciclo financeiro da Companhiasaiu de 32,6 dias no 1715 para 37,7 dias no 1T16. Vale ressaltar que estamos incluindo valores
pro-forma das empresas adquiridas (Qatar, GFS e Universal). Se excluirmos a receita e custos pro-forma o ciclo financeiro
seria de 40,4 dias. Esta diferenca ocorre pelo fato que a metodologia do calculo do ciclo financeiro leva em consideracao
receitas e custos acumulados dos ultimos 12 meses, porém apenas o balango (capital de giro) é integralmente consolidado
de forma imediata. A medida que criamos um histdrico acumulado de receitas e custos das incorporadas, este efeito serd
gradualmente eliminado. Se excluissemos as aquisicdes o ciclo financeiro seria de 35,0 dias.

Adicionalmente, e conforme ja divulgado em trimestres anteriores, nosso movimento estratégico de avancar na cadeia,

mais recentemente com as aquisicdes de distribuidoras no Oriente Médio e no Reino Unido aumenta estruturalmente os
nossos estoques e contas a receber.

Ciclo Financeiro - (C. Receber + Estoques - C.Pagar)

58,4

57,4

56,2

14,6%

T3 2713 3T13 4713 ma 2T14 3T4 4T14 1T15 2715 3T15 4115 1716

oo memmmmmm 3 Contas /ROL Ciclo Financeiro

* Ciclo financeiro ajustado pela receita e custos LTM das aquisi¢des do perfodo.
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Fhel X esermperno
DE CAIXA
SIMPLIFICADO

0 fluxo de caixa simplificado totalizou R$2.907 bilhdes no acumulado dos Ultimos 12 meses. Foi excluido o efeito da
consolidacao do balanco das empresas adquiridas, porém foi capturado o efeito de variacao do ciclo financeiro da data
de consolidacao inicial até o término do trimestre.

0 primeiro trimestre totalizou R$566 milhdes comparado a RS 1.081 milhdes em 1T15. Essencialmente, houve uma
melhora da variacdo do capital de giro no 1T16 de R$149 milhdes, inferior a melhora registrada ano passado de RS 422
milhdes. Adicionalmente o capex em 1T16 foi R$316 milhdes superior ao ano passado. Porém esse capex mais elevado é
somente uma questdo de faseamento durante o ano, jd que o total de capex em 2016 seguird em linha com o de 2015.

Fluxo de Caixa Simplificado 4148 4096
(EBITDA - Variacgao Ciclo Financeiro - Capex)

3184 3125

101

Doz Doz D oams D oamis U oame U o2ma UV ostme D osme 0 oams Vo215 1 o3t 1 o415 1 ame |
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- Abate e Producao
Comentario do Desempenho
Producao 1116 1715 ala 4715 t/t
Abate de aves (milhdes de cab.) 428 407 5,3% 448 (4,5%)
Abate de Suinos (mil cab.) 2.414 2.209 9,3% 2.407 0,3%
Abate de Bovinos (mil cab.) 38 38 (0,5%) 31 24,5%
Produgdo (milt) 1.019 1.090 (6,5%) 1.099 (7,3%)
Carnes 915 978 (6,5%) 967 (5,4%)
Outros Produtos Processados 104 12 (7,0%) 132 (21,3%)
Racoes e Concentrados (mil t) 2.551 2.589 (1,5%) 2.589 (1,5%)

Balanco Social e Valorizacao do Capital Humano

ABRF buscacontinuamente capturar sinergias e eficiéncias de suas operagdes. ACompanhia conta com o posicionamento geografico
estratégico de suas 35 fabricas noBrasil, 6 unidades industriais naArgentina, 2 na Europa (Inglaterrae Holanda), 5naTaildndiae1nos
Emirados Arabes (Abu Dhabi), 20 centros de distribuicao no Brasil e 21 no exterior, 25 escritdrios nos mercados internacionais, além
de TSPs, granjas efiliais de vendas. Atualmente a Companhia possui aproximadamente de 105 mil colaboradores no mundo, focados
na melhoria continua dos indicadores de qualidade, no nivel de servico e na execucao de seus trabalhos.

A cultura Viva BRF tem sido um grande simbolo de pertencimento e engajamento para nossos colaboradores e agora estamos
compartilhando esse movimento com todos que fazem parte de nossa cadeia, convidando nossos parceiros e comunidade aviverem
essa novaforma de parceria erelagdo coma BRF.

Nesse primeiro trimestre foram realizados encontros com integrados, fornecedores e transportadores para desenvolver uma
parceria cada vez mais préxima. Além disso, vem se discutindo na empresa o termo “Food Lovers”, que intitula nossa gente como
pessoas apaixonadas pelo que fazem, colocando o alimento no centro de nossas agdes e propdsitos, trazendo essa causa com muita
forca paramaterializar a cultura Viva BRF ao longo deste ano.

SSMA

A Gestao de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) continua com foco na reducao dos acidentes de trabalho e vem
consolidando seu desempenho a cadaano. No1T16 ataxade frequéncia de acidentes com afastamento foi 0,89 comparado
aoresultado de 2,54 do1T15, tivemos uma reducdo de 65%.

Relacionamento com os auditores independentes

Nos termos da Instrugdao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de contratacao de servigos nao
relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservamaindependéncia do auditor.

Em atendimento a Instrucao CVM n°® 381/03, durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2016 a Ernst & Young Auditores
IndependentesS.S. nao foi contratada paraa execugao de servigos nao relacionados a auditoria externa.

Nos termos da Instrucao CVM 480/09, a administracdo em reunido realizada em 28.04.2016 declara que discutiu, reviu e concordou com
asinformagoes expressas no relatdrio de revisao dos auditores independentes sobre as informagdes financeiras relativas ao 1T16.

Disclaimer

Asdeclaracdes contidas nesterelatdriorelativasaperspectivadosnegdcios daEmpresa, as projecdes eresultados eao potencial
de crescimento dela constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da administracao em relagao ao
futuro da Empresa. Essas expectativas sao altamente dependentes de mudancas no mercado e no desempenho econdmico
geral do pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.
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B’REi o do Desempenho DRE - R$ Milhges 1116 15 ala 4T15 t/t
f&‘uﬁi}: Operacional ‘ 8.120 ‘ 7.048 ‘ 15.2% ‘ 8.955 ‘ CED)
Custo das Vendas (6.090) (4.885) 24,7% (6.155) (1,1%)
% sobre a ROL (75,0%) (69,3%) (5,7) p.p. (68,7%) (6,3) p.p.
Lucro Bruto . . (6,1%) . (27,5%)
% sobre a ROL 25,0% 30,7% (5,7) p.p. 31,3% (6,3) p.p.
Despesas Operacionais (1.3417) (1.191) 12,6% (1.471) (8,8%)
% sobre a ROL (16,5%) (16,9%) 0,4p.p. (16,4%) (01) p.p.
Despesas com Vendas (1.208) (1.084) 1,4% (1.331) (9,2%)
% sobre a ROL (14,9%) (15,4%) 0,5p.p. (14,9%) 0,0p.p.
Fixas (769) (701) 9,6% (852) (9,8%)
Varidveis (439) (382) 14,8% (478) (8,2%)

Despesas administrativas
e honorarios

% sobre a ROL (1,6%) (1,5%) (0,1) p.p. (1,6%) (0,1) p.p.
Honordrios dos

(134) (108) 24,4% (140) (4,6%)

administradores 8) ) 15,0% ) 13,0%
% sobre a ROL (0,1%) (0,1%) 0,0 p.p. (0,1%) 0,0p.p.
Gerais e administrativas (126) (101) 25,0% (133) (5,5%)
% sobre a ROL (1,6%) (1,4%) (0,1) p.p. (1,5%) (01) p.p.
Resultado Operacional 689 973 (29,1%) 1.329 (48,1%)
% sobre a ROL 8,5% 13,8% (5,3) p.p. 14,8% (6,3) p.p.
Outros Resultados
Operacionais (46) (273) (83,0%) 226 (120,5%)
Resultado da Equivaléncia :
Patrimonial 12 (59) 6 107,6%
(58,0%)
% sobre a ROL 8,1% 9,1% (1,0) p.p. 17,4% (9,4) p.p.
Financeiras Liquidas (604) (108) 461,9% (381) 58,5%
Resultado antes dos
Impostos 51 533 (90,5%) 1.179 (95,7%)
% sobre aROL 0,6% 7,6% (6,9) p.p. 13,2% (12,5) p.p.

Impostoderendae

contribuicdo social @) (72) (87,0%) 25 (103,7%)

% sobre o resultado antes
dos impostos

Lucro Liquido | | a2 | @15%) | 1415 | (97.2%)

T T S AT I TS

(18,4%) (13,4%) (4,9) p.p. 21,6% (40,0) p.p.
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EBITDA | 1025 | 91 | 78% | 1885 |(456%)
% sobre a ROL 12,6% 135% | (09)pp. | 210% | (84)p.p.

N
(o]

PAGINA: 53 de 146




ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA

BALANED-
PATRIMONIAL

W
o

v
(=]
o
©
=
=}
w
(]}
o
w
(=}
o
(=]
T
()
©
=
e
ko]
=
£
=]
<
©
=}
(=]
k=
M=}
+
[}
)
[}
o

o
-
[=]
N
(7]
o
Y]
[
=
e
(%)
']
£
=
=
(=]
-
[7]
£
=
o
(=]
o

Balango Patrimonial - R$ Milhdes

Ativo
Circulante

31/03/16

31/03/15

31/12/15

Nao Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5.639 5.874 5.363
Aplicagbes financeiras 852 614 735
Contas areceber 3.234 2.562 3.876
Tributos a recuperar 1.309 990 1.232
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Receber 9 1 22
Titulos areceber 299 221 304
Estoques 4.518 3.337 4.033
Ativos biolégicos 1.494 1.201 1.330
Outros ativos financeiros 372 476 129
Outros direitos 445 262 369
Despesas antecipadas 396 272 409
Caixa Restrito 58 0 1.346
Ativos ndo circulantes mantidos para venda e operacdes descontinuadas 23 1.963 32
Total Circulante 18.648 17.775 19.180

Ativo realizavel a longo prazo 5.083 3.984 5.095
Aplicacoes financeiras 397 64 456
Contas areceber de clientes 5 9 4
Depdsitos judiciais 777 627 732
Ativos bioldgicos 797 697 761
Titulos a receber 210 337 231
Tributos a recuperar 1144 933 969
Impostos diferidos 1115 888 1.256
Caixarestrito 441 120 480
Outros direitos 197 308 207

Permanente 17.745 14.958 16.113
Investimentos 163 391 186
Imobilizado 11.268 10.090 10.916
Intangivel 6.314 4.477 5.0M

Total do Nao Circulante 22.828 18.942 21.208
Total do Ativo wma76 | 36717 | 40388

Versdo: 1
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Balanco Patrimonial - RS Milhdes

Passivo e Patrimonio Liquido
Circulante

31/03/16

31/03/15

31/12/15

para venda e operac0es descontinuadas
Total Circulante

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 3.481 2.427 2.628
Fornecedores 4.857 3.926 4.745
Fornecedores Risco Sacado 805 455 1175
Salarios e obrigacdes sociais 513 478 478
Obrigacoes tributarias 402 366 353
Dividendos/juros sobre capital préprio 3 3 518
ParticipacOes de administradores e funciondrios 26 107 296
Outros passivos financeiros 684 656 667
Provisoes 231 255 231
Plano de beneficio a empregados 67 56 67
Outras obrigagdes 385 219 462
Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos 0 520 0

Empréstimos a financiamentos 13.741 10.295 12.551
Fornecedores 151 154 155
Obrigagdes sociais e tributdrias 24 28 26
Provisdo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.007 924 974
Impostos diferidos 182 126 188
Plano de beneficio a empregados 242 269 232
Outras obrigacoes 832 530 804
Total do Nao Circulante 16.178 12.325 14.931
Total do Passivo 27.632 21.792 26.552
Patrimonio Liquido
Capital social realizado 12.460 12.460 12.460
Reservas de capital 1 104 7
Reservas de lucros 2.241 3.974 6.077
Outros resultados abrangentes (873) (864) (1.080)
Lucros Acumulados 39 465 0
Transferéncia reservas e incentivos fiscais (24) (28)
Acdes em tesouraria (365) (1.304) (3.948)
Participagdo dos acionistas nao controladores 365 17 319
Total do Patrimadnio Liquido 13.844 14.925 13.836

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

Versdo: 1
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F 'E‘UFXCQJGSGHW penho Fluxo de Caixa - R$ Milhdes 1T16 1T15 ala t/t

Atividades Operacionais

D E A I X A Lucro Liquido do exercicio 39 462 (91,5%) 1.415 (97,2%)
Ajustes para reconciliar o resultado 454 935 (48,9%) (10) (4795,4%)

Variacdes nos ativos e passivos

Contas areceber de clientes 962 424 127,0% (490) (296,5%)
Estoques (211) (395) (46,5%) 129 (264,0%)
Ativos biolégicos (164) (71) 132,5% (59) 180,6%
Juros sobre o capital préprio recebido (12) 9 (228,7%) 1 (1201,2%)
Fornecedores (29) 380 (107,7%) (157) (81,4%)
Fornecedores risco sacado (369) - - 303 (222,0%)
Pagamento de contingéncias (49) (55) (10,3%) (53) (7,2%)
Pagamento de juros (82) (120) (31,4%) (249) (66,8%)

Pagamento de imposto de renda
e contribuicdo social

Outros direitos e obrigacoes (648) (92) 633,1% (485) 38,6%

Caixa originado pelas atividades
operacionais continuadas

(1M (M 12,3% (M 71,4%

(1) 1.477 (107,5%) 345 (132,1%)

Caixa originado pelas atividades
operacdes descontinuadas

Caixa originado pelas atividades operacionais (107,5%) (132,1%)
Aplicagoes financeiras - 75 (100,0%) - -
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Fluxo de Caixa - RS Milhdes ala

Atividades de financiamentos
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A BRF S.A. (“BRF”), em conjunto com suas subsidiarias (coletivamente “Companhia”), &
uma das maiores empresas brasileiras do ramo alimenticio. A BRF € uma sociedade
anonima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA”), sob o ticker BRFS3 e na Bolsa de Valores
de Nova lorque (“NYSE”), sob o ticker BRFS, com sede localizada na Rua Jorge Tzachel,
n® 475, no Bairro Fazenda, na cidade de Itajai, no estado de Santa Catarina. Com foco
na criagdo, producéo e abate de aves e suinos, industrializagdo e/ou comercializacdo de
carnes in-natura, produtos processados, massas, molhos, maioneses, vegetais
congelados e derivados de soja, entre 0s quais, destacam-se:

o Frangos e perus inteiros, cortes de frangos, perus e suinos congelados;

o Presuntos, mortadelas, salsichas, linguicas e outros produtos defumados;
Hamburgueres, empanados, kibes e almdndegas;

Lasanhas, pizzas, pao de queijo, tortas e vegetais congelados;
Margarinas, molhos e maioneses; e

Farelo de soja e farinha de soja refinada, bem como racao animal.

A Companhia alterou sua estrutura de gestao e assim, a partir de 2016 as suas atividades
passaram a ser organizadas em 7 segmentos operacionais, devido a relevancia e
potencial de crescimento da regido Africa, a qual passou a ter a mesma autonomia e
estrutura organizacional das demais regifes. Sendo assim, 0s segmentos passaram a
ser apresentados da seguinte forma: Brasil, América Latina (“LATAM”), Europa, Oriente
Médio e Norte da Africa (“MENA”), Asia, Africa e Outros Segmentos (nota 5).

No Brasil, a Companhia opera 35 unidades de processamento de carnes, 3 de
margarinas, 3 de massas, 3 de esmagamento de soja e 1 de sobremesas, localizadas
proximas aos seus fornecedores de matérias-primas ou dos principais centros de
consumo.

A Companhia conta com 20 centros de distribuicdo, os quais atendem a supermercados,
lojas de varejo, atacadistas, restaurantes e outros clientes institucionais nos mercados
interno e externo.

No mercado externo, a Companhia opera 8 unidades de processamentos de carnes, 1
de margarinas e 06leos, 1 de molhos e maioneses, 1 de vegetais congelados além de 25
centros de distribuicio e subsidiarias ou escritérios de vendas na Africa do Sul,
Alemanha, Arabia Saudita, Argentina, Austria, Cingapura, Chile, China, Coreia do Sul,
Emirados Arabes Unidos, Espanha, Franca, Holanda, Hungria, llhas Cayman, Itélia,
Japao, Kuwait, Nigéria, Oma, Portugal, Reino Unido, Russia, Uruguai e Venezuela. A
Companhia exporta seus produtos para mais de 120 paises.

A tabela a seguir resume as participacbes societarias da Companhia, bem como as
atividades nas quais estdo engajadas:
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Notas Explicativas
1.1 ParticipacOes societarias

% participagao

Denominagao Atividade principal Pais Participagao 31.03.16 31.12.15
Avipal Centro-Oeste S.A. (a)  Industriaizagao e comercializagao de leite Brasil Direta 100,00%  100,00%
BRF GmbH Holding Austria Direta 100,00% 100,00%
Al Khan Foodstuff LLC Importag&o, comercializag&o e distribuicio de produtos oma Controlada em conjunto 40,00% 40,00%
Al-Wafi Food Products Factory LLC Industrializac&o e comercializagao de produtos Emirados Arabes Unidos  Indireta 49,00% 49,00%
Badi Ltd. Holding Emirados Arabes Unidos  Indireta 100,00% 100,00%
Al-Wafi Al-Takamol International for Foods Products Importac&o e comercializacéo de produtos Arébia Saudita Indireta 75,00% 75,00%
BRF Al Yasra Food K.S.C.C. Importac&o, comercializag&o e distribuic&o de produtos Kuw ait Indireta 75,00% 75,00%
BRF Foods GmbH Industrializagao, importag&o e comercializagéo de produtos  Austria Indireta 100,00% 100,00%
BRF Foods LLC Importacéo e comercializag&o de produtos Russia Indireta 90,00% 90,00%
BRF France SARL Prestacao de servigos de marketing e logistica Franca Indireta 100,00% 100,00%
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestacéo de servicos de marketing e logistica Nigéria Indireta 99,00% 99,00%
BRF Global Company South Africa Proprietary Ltd. Importagéo e comercializagéo de produtos Africa do Sul Indireta 100,00%  100,00%
BRF Global Company Nigeria Ltd. Prestagéo de servigos de marketing e logistica Nigéria Indireta 1,00% 1,00%
BRF Global GmbH ®) Holding e trading Austria Indireta 100,00% 100,00%
Qualy 5201 B.V. ) mportagdo, comerciaizagao de produtos e holding Holanda Indireta 100,00%  100,00%
Xamol Consultores Senicos Ltda. Importacéo e comercializacdo de produtos Portugal Indireta 100,00%  100,00%
BRF Japan KK Prestacéo de servicos de marketing e logistica Japdo Indireta 100,00%  100,00%
BRF Korea LLC Prestacéo de servicos de marketing e logistica Coreia do Sul Indireta 100,00%  100,00%
BRF Shanghai Management Consulting Co. Ltd. Desenvolvimento de servicos de consultoria e correlatos China Indireta 100,00%  100,00%
BRF Shanghai Trading Co. Ltd. ComercializagAo e distribuicao de produtos China Indireta 100,00% 100,00%
BRF Singapore PTE Ltd. Prestacao de servigos de marketing e logistica Cingapura Indireta 100,00%  100,00%
BRF Germany GmbH Importacéo e comercializacdo de produtos Alemanha Indireta 100,00%  100,00%
BRF Holland B.V. Importacéo e comercializagéo de produtos Holanda Indireta 100,00%  100,00%
BRF B.V. Industrializagéo, importag&o e comercializag&o de produtos  Holanda Indireta 100,00%  100,00%
BRF Hungary LLC Importagéo e comercializag&o de produtos Hungria Indireta 100,00% 100,00%
BRF Iberia Alimentos SL Importac&o e comercializagao de produtos Espanha Indireta 100,00%  100,00%
BRF Invicta Ltd. Importacao, comercializagao e distribuicao de produtos Inglaterra Indireta 62,00% 62,00%
Invicta Food Products Ltd. Importacéo e comercializagdo de produtos Inglaterra Indireta 100,00%  100,00%
BRF Wrexham Ltd. Industrializagéo, importag&o e comercializagéo de produtos  Inglaterra Indireta 100,00%  100,00%
Invicta Food Group Ltd. ®) Importagéo, comercializagéo e distribuigéo de produtos Inglaterra Indireta 100,00% 100,00%
Invicta Foods Ltd. Importag&o, comercializag&o e distribuicio de produtos Inglaterra Indireta 100,00% 100,00%
Invicta Foodsenice Ltd. Importac&o, comercializag&o e distribuicio de produtos Inglaterra Indireta 100,00%  100,00%
Universal Meats (UK) Ltd. )  Importagdo, industrializagao, comercializagéo e distribuicéo de Inglaterra Indireta 100,00% -
BRF ltalia SPA Importacéo e comercializacéo de produtos ltalia Indireta 67,00% 67,00%
Federal Foods LLC (©  mportago, comercializagao e distribuigao de produtos Emirados Arabes Unidos  Indireta 49,00%  49,00%
Federal Foods Qatar Importag&o, comercializag&o e distribuicio de produtos Catar Indireta 49,00% 49,00%
Golden Foods Poultry Limited ) Holding Tailandia Indireta 48,52% -
Golden Poultry Siam Limited @  Holding Tailandia Indireta 51,84% -
Golden Poultry Siam Limited @  Holding Tailandia Indireta 48,16% -
Importagao, industrializagéo, comercializag&o e distribuicdo
Golden Foods Siam Limited @  de produtos Tailandia Indireta 100,00% -
Importag&o, industrializagé&o, comercializag&o e distribuicdo
Golden Feed Thailand Limited @  de produtos Tailandia Indireta 100,00% -
Golden Foods Sales (Europe) Limited @  Holding e trading Inglaterra Indireta 100,00% -
Golden Quality Foods Europe BV @  Importagdo, comercializag&o e distribuicao de produtos Holanda Indireta 100,00% -
Golden Quality Foods Netherlands BV @  Importagdo, comercializacao e distribuicao de produtos Holanda Indireta 100,00% -
Golden Foods Siam Europe Limited @  Importagdo, comercializagao e distribui¢ao de produtos Inglaterra Indireta 100,00% -
Perdigdo Europe Lda. Importac&o e exportagéo de produtos Portugal Indireta 100,00%  100,00%
Perdigdo International Ltd. Importag&o e exportagéo de produtos llhas Cayman Indireta 100,00%  100,00%
BFF International Ltd. Captag&o de recursos llhas Cayman Indireta 100,00%  100,00%
Highline International (@  Captacéo de recursos llhas Cayman Indireta 100,00% 100,00%
Sadia Chile S.A. Importac&o e comercializacdo de produtos Chile Indireta 40,00% 40,00%
Sadia Foods GmbH @@  Importagao e comercializag&o de produtos Alemanha Indireta 100,00%  100,00%
BRF Foods LLC Importacéo e comercializagéo de produtos Russia Indireta 10,00% 10,00%
SATS BRF Food PTE Ltd. :;r:)srr;z;ie“:g; industrializag&o, comercializagéo e distribuicao CGingapura Controlada em conjunto 49,00% 49,00%
Wellax Food Logistics C.P.A.S.U. Lda. Importac&o e comercializacao de produtos Portugal Indireta 100,00%  100,00%
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. Industrializaco e comercializacdo de derivados de leite Argentina Direta 98,26% 98,26%
K&S Alimentos S.A. ® Industrializac&o e comercializagao de produtos Brasil Direta 100,00% 49,00%
PP-BIO Administragdo de bem préprio S.A. Administrag&o de bens Brasil Coligada 33,33%  33,33%
PSA Laboratério Veterinario Ltda. Atividades veterinarias Brasil Direta 99,99% 99,99%
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. (a)  Industriaizagéo e comercializag&o de produtos Brasil Indireta 99,99% 99,99%
PR-SAD Administragéo de bem préprio S.A. Administraggo de bens Brasil Coligada 33,33%  33,33%
Quickfood S.A. Industrializac&o e comercializagao de produtos Argentina Direta 90,05% 90,05%
Sadia Alimentos S.A. Holding Argentina Direta 43,10%  43,10%
Awex S.A. Industrializag&o e comercializagéo de produtos Argentina Indireta 94,60% 94,60%
Sadia International Ltd. Importag&o e comercializagao de produtos llhas Cayman Direta 100,00% 100,00%
Sadia Chile S.A. Importac&o e comercializacao de produtos Chile Indireta 60,00% 60,00%
Sadia Uruguay S.A. Importacéo e comercializag&o de produtos Uruguai Indireta 5,10% 5,10%
Avex S.A. Industrializac&o e comercializagao de produtos Argentina Indireta 5,40% 5,40%
Sadia Alimentos S.A. Holding Argentina Indireta 56,90% 56,90%
Sadia Owerseas Ltd. Captag&o de recursos llhas Cayman Direta 100,00%  100,00%
Sadia Uruguay S.A. Importacéo e comercializag&o de produtos Uruguai Direta 94,90% 94,90%
UP Alimentos Ltda. Industrializag&o e comercializagéo de produtos Brasil Coligada 50,00% 50,00%
Vip S.A. Emp. Part. Imobiliarias Atividade imobiliaria Brasil Direta 100,00% 100,00%
Establecimiento Levino Zaccardi y Cia. S.A. Industrializac&o e comercializagéo de derivados de leite Argentina Indireta 1,74% 1,74%
PSA Laboratério Veterinario Ltda. Atividades veterinarias Brasil Indireta 0,01% 0,01%
Sino dos Alpes Alimentos Ltda. (a)  Industriaizagao e comercializag&o de produtos Brasil Indireta 0,01% 0,01%
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Notas Explicativas
@  Subsidiarias com operacdes dormentes.

® A subsidiaria BRF Global GmbH atua como trading para o mercado Europa e possui 101 subsidiarias diretas
localizadas na llha da Madeira, Portugal, com valor de investimento de R$8.070 em 31.03.16 (R$4.046 em
31.12.15) e uma subsidiaria direta localizada em Den Bosch, Holanda, denominada Qualy 20, com valor de
investimento de R$7.987 em 31.03.16 (R$8.162 em 31.12.15). A subsidiaria Qualy 5201 B.V. possui 212
subsidiarias diretas localizadas em Den Bosch na Holanda sendo que o valor desse investimento é de
R$26.864 em 31.03.16 (R$22.258 em 31.12.15). A subsidiaria indireta Invicta Food Group Ltd. possui 120
subsidiarias diretas localizadas em Ashford na Inglaterra, com valor de investimento de R$141.705 em
31.03.16 (R$161.197 em 31.1215). A subsidiaria indireta Universal Meats (UK) Ltd. possui 99 subsidiarias
diretas localizadas em Ashford na Inglaterra. A subsidiaria indireta Golden Foods Siam Europe Ltd. (GFE)
possui 32 subsidiarias diretas localizadas em Londres na Inglaterra. Essas subsidiarias tem o objetivo de
operar no mercado europeu para possibilitar o incremento de participacdo da Companhia nesse mercado,
gue é regulado por regime de quotas de importagdo para carnes de frango e peru.

© A Companhia detém 49% da participagdo societaria, conforme permitido pela Lei Federal n® 8/1984, vigente
nos Emirados Arabes Unidos e previsto no acordo de acionistas, bem como detém 100% dos direitos
econdmicos.

@ Em 26.01.2016, aquisicdo de 48,52% da participagéo societaria na Golden Foods Poultry Limited e de 48,16%
da participacdo societéria na Golden Poultry Siam Limited. A Companhia, conforme previsto em acordo de
acionistas, detém parte substancial dos direitos econdmicos de tais sociedades. Adicionalmente, também em
26.01.2016, aquisicdo de 100% da participacdo societaria na Golden Foods Sales (Europe) Limited e na
Golden Foods Siam Europe Limited.

€ Em 01.02.2016, aquisicdo de 100% da participacdo societaria da Universal Meats (UK) Ltd.

®  Em 18.03.2016, a Companhia passou a deter 100% de participagéo societaria na K&S Alimentos S.A.

1.2 Aquisicdo do negocio de distribuicdo de congelados da Qatar National
Import and Export Co. (“QNIE”)

Em 01.01.16, a BRF comunicou ao mercado que celebrou com a QNIE contrato para a
aquisicdo do negocio de distribuicdo de congelados no Estado do Qatar. A QNIE atua
como distribuidora dos produtos da BRF no Catar ha mais de 40 anos e a aquisicao
totalizou US$146.162 (equivalente a R$589.075).

1.3 Combinacéo de neg6cios com a Golden Foods Siam (“GFS”)

Em 26.01.16, a BRF comunicou ao mercado que por meio de sua controlada BRF GmbH
concluiu a aquisigao do controle da GFS (“transacao”). Esta transagdo compreendeu a
aguisicao de 100% de participacdo nas empresas Golden Foods Sales Ltd (“GFSE”) e
Golden Foods Siam Europa (“GFE”), ambas no Reino Unido bem como a aquisicao de
48,52% da participagdo na empresa Golden Foods Poultry Ltd (“GFP”) e de 73,31% de
participagao indireta na Golden Poultry Siam Ltd (“GPS”), ambas na Tailandia.

O valor total da transacao foi de US$348.705 (equivalente a R$1.428.540), valor o qual
devera ser ajustado conforme condi¢des estabelecidas no contrato.

1.4 Combinacao de negécios com a Universal Meats (UK) Limited (“Universal”)
Em 01.02.16, a BRF comunicou ao mercado que por meio de sua controlada BRF Invicta
Limited concluiu a aquisicdo de 100% do capital da Universal (“transagéo”) no valor de

GBP31.812 (equivalente a R$182.284), valor o qual devera ser ajustado conforme
condi¢bes estabelecidas no contrato.
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Notas Explicativas
1.5 Aquisicao de participagdo societaria na joint venture com a Mondelez Lacta
e Mondelez Brasil (em grupo “Mondelez”).

Em 18.03.16, a BRF comunicou ao mercado a repactuacao de joint venture com a
Mondelez, de forma que a BRF tera 100% de participacdo acionaria na K&S Alimentos
S.A. a partir desta data, desembolsando R$10.728 nesta transacéao.

1.6 Assinatura de contrato de compra e venda com a Alimentos Calchaqui
Productos 7 S.A. (“Calchaqui”)

Em 22.03.16, a BRF comunicou ao mercado que assinou, por meio de suas controladas
BRF Gmbh e BRF Holland B.V., contrato de compra e venda para aquisicdo da
totalidade de acbes de emissdo da Calchaqui (“transac¢do”), uma empresa tradicional
argentina, referéncia no mercado de frios da regido, e detentora de marcas lideres como
Calchaqui e Bocatti.

A concluséo da transacao, no valor de US$104.700, esta sujeita ao cumprimento das
condicBes precedentes estabelecidas no contrato.

1.7 Sazonalidade

A Companhia ndo opera com impactos sazonais significativos durante o exercicio,
entretanto, no mercado interno, em geral, no quarto trimestre a demanda € ligeiramente
mais forte do que nos demais trimestres, em razao das celebracbées comemorativas de
Natal e Ano Novo, sendo que os produtos mais vendidos neste periodo séo: peru,
Chester®, tender e cortes suinos especiais (pernil/lombo).
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Notas Explicativas

2. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE PREPARACAO E
APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As informac0des financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagcdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), introduzidos no
Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes
técnicas (“ICPC”) e orientagcdes (“OCPC”), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

As informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas da Companhia estéao
expressas em milhares de Reais (“R$”), bem como as divulgagdes de montantes em
outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. lItens
divulgados em Reais estdo informados quando aplicaveis.

A preparagdo das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
incluindo passivos contingentes. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo
ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas trimestralmente.
As informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico recuperavel, com excecdo dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balancos patrimoniais:

(i) instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos mensurados pelo valor justo;

(i) ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo;

(i) aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa
mensuradas pelo valor justo;

(iv) pagamentos baseados em acgdes e beneficios a empregados mensurados a valor
justo; e

(v) ativos biolégicos mensurados pelo valor justo.

Como resultado da decisdo da Companhia de descontinuar o segmento operacional de
lacteos e de acordo com os requerimentos da Deliberagdo CVM n° 598/09, as
informacgdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas do resultado e dos fluxos
de caixa para o periodo de trés meses findo em 31.03.15 foram divulgadas considerando
os efeitos de tal transacéo (vide nota 13).
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com a Deliberagdo CVM n°
673/11, que estabelece o conteddo minimo de uma demonstracdo financeira
intermediaria e os principios para reconhecimento e mensuragdo para demonstragdes
completas ou condensadas de periodo intermediario.

As demonstragdes financeiras intermediarias, nesse caso, informacoes trimestrais, tém
como objetivo prover atualizagdo com base nas Ultimas demonstracdes financeiras
anuais completas. Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e
nao duplicam informacgdes previamente divulgadas, exceto quando a Administracédo julga
relevante a manutencédo de uma determinada informacao.

As informacdes trimestrais aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracdo das
demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31.12.15 (nota 3).

N&o houve mudanca de qualquer natureza em relacdo a tais politicas e métodos de
calculo de estimativas. Conforme permitido pela Deliberagdo CVM n° 673/11, a
Administracdo optou por ndo divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis
adotadas pela Companhia. Assim, faz-se necesséario a leitura destas informacgdes
trimestrais em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em
31.12.15, de modo a permitir que os usuarios ampliem o seu entendimento acerca da
condicao financeira e de liquidez da Companhia e da sua capacidade em gerar lucros e
fluxos de caixa.

As taxas de cambio em Reais em vigor na data-base destas informacdes trimestrais sao
as seguintes:

Taxa final 31.03.16 31.12.15
Dolar dos EUA (US$ ou USD) 3,5589 3,9048
Euro (€ ou EUR) 4,0539 4,2504
Libra Esterlina (£ ou GBP) 5,1181 5,7881
Peso Argentino ($ ou ARS) 0,2439 0,3017
Rial Oma (OMR) 9,2511 10,1529
Dirham (AED) 0,9691 1,0631
Rial Ardbia Saudita (SAR) 0,9493 1,0406
Bath/Tailandia (THB) 0,1014 0,1083
Rial/Catar (QAR) 0,9774 1,0725

Taxa média 31.03.16 31.03.15
Dolar dos EUA (US$ ou USD) 3,9100 2,8634
Euro (€ ou EUR) 4,3086 3,2172
Libra Esterlina (E ou GBP) 5,5957 4,3344
Peso Argentino ($ ou ARS) 0,2713 0,3295
Rial Oma (OMR) 10,1638 7,4378
Dirham (AED) 1,0647 0,7796
Rial Arabia Saudita (SAR) 1,0427 0,7631
Bath/Tailandia (THB) 0,1096 0,0877
Rial/Catar (QAR) 1,0739 0,7864
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4., INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO

4.1 Visao Geral

No curso normal de seus negdcios, a Companhia estd exposta a riscos de crédito,
liquidez e de mercado, 0s quais séo gerenciados ativamente em conformidade a Politica
de Gestdo de Risco Financeiro e Documentos Estratégicos (“Politica de Risco”) e
diretrizes internas a ela subordinadas. A Politica e diretrizes, bem como os processos de
monitoramento, avaliacdo e aprovacao do gerenciamento de riscos foram divulgados
detalhadamente nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31.12.15 (nota 4)
e nao sofreram alteracdes no periodo de trés meses findo em 31.03.16.

a. Administracdo de riscos de crédito

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito relacionado com as contas a receber de
clientes, aplicacoes financeiras e contratos de derivativos, conforme abaixo:

o O risco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes é
gerenciado ativamente com uso de sistemas especificos. Ainda destaca-se
a pulverizagdo da carteira de clientes e concessao de crédito a clientes com
bons indices financeiros e operacionais. Geralmente a Companhia nao
exige garantia para as vendas a prazo, todavia, possui contratada apélice
de seguro de crédito para mercados especificos; e

o O risco de crédito de aplicacdes financeiras e contratos derivativos esta
limitado as contrapartes conforme classificacao de rating e concentracdo do
portfolio da Companhia.

Em 31.03.16, a Companhia mantinha aplica¢des financeiras acima de R$100.000 nas
seguintes instituicbes financeiras: Banco Itau, Banco Bradesco, Banco Santander,
Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e Standard Chartered.

A Companbhia detinha contratos de derivativos com as seguintes instituicdes financeiras:
Banco Bradesco, Banco do Brasil, Banco HSBC, Banco Ital, Banco Santander, Banco
Votorantim, Barclays, Citibank, Deutsche Bank, ING Bank, Merrill Lynch, Morgan
Stanley, Rabobank, Banco Safra e Banco BNP.

b. Administragdo de riscos de liquidez

A gestdo do risco de liquidez visa minimizar 0os impactos causados por eventos que
possam comprometer o desempenho da Companhia sob a perspectiva de caixa. Para
isso, a Companhia utiliza as seguintes métricas:

o Cash Flow at Risk (“CFaR”), que visa modelar estatisticamente os fluxos de
caixa futuros dos préoximos 12 meses e quanto em risco esta sua liquidez,
dada suas projecdes. Aliada a esta métrica, a Companhia definiu que o valor
minimo de suas disponibilidades deve considerar principalmente o
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faturamento médio mensal e o Earnings Before Income, Tax, Depreciation
and Amortization (“EBITDA”) dos ultimos 12 meses; e

o Value at Risk (“VaR”), para operacdes com derivativos, que podem exigir
pagamentos de ajustes periodicos. Atualmente, a Companhia possui
apenas operacdes na BM&FBovespa com ajustes diérios e para o controle
dos possiveis ajustes, é utilizada a metodologia do VaR que determina
estatisticamente o potencial de ajuste maximo a ser pago em intervalos de
1 a 21 dias.

A Companhia mantém niveis de alavancagem que ndo comprometem sua capacidade
de honrar seus compromissos e obrigacdes. Como diretriz, o endividamento bruto deve
estar concentrado no longo prazo. Em 31.03.16, o endividamento consolidado de longo
prazo representava 79,8% (82,7% em 31.12.15) do endividamento financeiro bruto com
prazo medio de liquidacado superior a 5 anos.

A tabela abaixo resume as obrigacdes contratuais e compromissos financeiros
significativos que podem impactar a liquidez da Companhia:

Controladora

31.03.16
Fluxo de
caixa Até Acima de
Valor contabil contratual 9 meses 2017 2018 2019 2020 5 anos
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos e financiamentos 8.123.982 15.465.306  4.557.623  2.853.472  2.918.984  4.587.190 527.713 20.324
Bonds BRF 7.577.682 13.050.594 445,741 445.741  1.406.991 368.241 368.241 10.015.639
Fornecedores 4.081.483 4.081.483  4.081.483 - - - - -
Risco sacado 805.276 805.276 805.276 -
Arrendamento mercantil financeiro 174.093 256.792 49.559 33.832 26.568 23.284 22.223 101.326
Arrendamento mercantil operacional - 282.095 134.454 87.848 36.743 5.725 3.399 13.926
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos de taxa de juros e cambio 227.011 188.851 (2.226) 4.258 186.819
Derivativos cambiais (NDF) 5.194 5.008 5.008 - -
Derivativos cambiais (Opgdes) 44.132 - -
Derivativos commodities (NDF) 10.643 10.643 10.643
Né&o designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais (NDF) 11.782 35.436 35.436
Derivativos cambiais (Futuro) 5.935 5.935 5.935 - -
Derivativos de taxa de juros e cambio 334.889 493.949 323.267 170.502 180
Derivativos commodities (NDF) 2.200 - - - -
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Consolidado

31.03.16
Fluxo de
Valor caixa Até Acima de
contébil contratual 9 meses 2017 2018 2019 2020 5 anos
Passivos financeiros ndo derivativos
Empréstimos e financiamentos 8.588.456 16.051.289  4.659.312 2.872.836  3.382.633  4.587.190 527.713 21.605
Bonds BRF 7.577.682 13.050.594 445.741 445.741 1.406.991 368.241 368.241 10.015.639
Bonds BFF 426.531 695.620 19.547 39.095 39.095 39.095 558.788 -
Bonds Sadia 410.958 567.074 35.342 531.732 - - -
Bonds Quickfood 217.757 144.643 41.400 56.493 27.639 19.111
Fornecedores 4.856.508 4.856.508  4.856.508 - - -
Risco sacado 805.276 805.276 805.276 - - - - -
Arrendamento mercantil financeiro 174.093 256.792 49.559 33.832 26.568 23.284 22.223 101.326
Arrendamento mercantil operacional - 301.125 142.741 91.986 39.865 7.497 3.399 15.637
Passivos financeiros derivativos
Designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos de taxa de juros e cambio 267.900 233.864 6.045 20.801 206.096 922
Derivativos cambiais (NDF) 5.194 5.008 5.008 - - -
Contratos de trava de cambio 1.191 1.191 1.191
Derivativos cambiais (Opgoes) 44.132 - -
Derivativos commodities (NDF) 10.643 10.643 10.643
Né&o designados como hedge de fluxo de caixa
Derivativos cambiais (NDF) 11.806 35.519 35.519
Derivativos cambiais (Futuro) 5.935 5.935 5.935 - -
Derivativos de taxa de juros e cambio 334.889 493.949 323.267 170.502 180
Derivativos commodities (NDF) 2.200 - - - -
Contratos de trava de cambio 111 111 111
C. Administracdo de riscos de taxa de juros

O risco de taxas de juros é aquele pelo qual a Companhia podera vir a sofrer perdas
econdmicas decorrentes de alteragcdes nas taxas de juros que afetem seus ativos e
passivos.

A Politica de Risco da Companhia nao restringe a exposicao as diferentes taxas de juros
e também ndo estabelece limites entre taxas pré ou pds-fixadas. Entretanto a Companhia
monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operacdes com o objetivo de protecdo contra a
volatilidade dessas taxas e para gerenciar o descasamento entre suas aplicacdes
financeiras e dividas. Estas operacdes se caracterizam basicamente por contratos de
troca de indexadores, onde se altera a taxa pés-fixada por pré-fixada ou vice-versa, as
quais foram designadas pela Companhia como hedge de fluxo de caixa.

O endividamento esté atrelado, essencialmente, as taxas London Interbank Offered Rate
(“LIBOR”), cupom fixo (“R$ e USD”), Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) e Unidade
Monetaria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“UMBNDES”).
Na ocorréncia de alteracdes adversas no mercado que resulte na elevacédo da LIBOR,
TJLP e UMBNDES o custo do endividamento pds-fixado se eleva e por outro lado, o custo
do endividamento pré-fixado se reduz em termos relativos.

Quanto as aplicagbes financeiras, a Companhia mantém predominantemente suas
operacbes no mercado interno em papeis pos-fixados ao Certificado de Deposito
Interbancario (“CDI”) e no mercado externo pré-fixadas em moeda délar (“USD”).

d. Administracéo de riscos cambiais

O risco de taxa cambial refere-se as alteracbes das taxas de cambio de moeda
estrangeira que possam fazer com que a Companhia incorra em perdas nao esperadas,
levando a uma reducéo dos ativos ou aumento das obrigacgdes.
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A Politica de Risco tem como objetivo proteger o resultado da Companhia destas
variacdes, de forma:

o A proteger as receitas e custos operacionais que envolvem as operacdes
decorrentes da atividade comercial, como estimativas de exportacdes e
compras de matérias-primas, utilizando instrumentos de prote¢do, ou seja,
proteger seu fluxo projetado denominado em moeda estrangeira; e

o A equilibrar os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira,
protegendo assim o balanco patrimonial da Companhia, através do uso de
operagdes na bolsa de futuros e mercado de balcao.

As demonstrac¢des financeiras da Companhia sdo impactadas principalmente pelas
seguintes moedas: Dolar dos EUA, Euro, lene, Libra Esterlina, Baht Tailandés e Peso
Argentino.

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31.03.16 31.12.15
Exposicao total

Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢fes financeiras 4.189.447 5.322.907
Contas a receber de clientes 2.100.627 2.146.020
Contas a receber de partes relacionadas (ndo consolidadas) 93.589 250.766
Caixa restrito - 1.346.274
Contratos de ddlar futuro 774.061 741.912
Estoques - 246
Contrato de troca de indices ("Swap") 2.426.720 968.780
Empréstimos e financiamentos (11.146.816) (11.359.658)
Bonds designado como hedge de fluxo de caixa 1.067.670 1.171.440
PPE’s designados como hedge de fluxo de caixa 1.067.670 1.171.440
Fornecedores (1.568.920) (1.496.833)
Fornecedores risco sacado (445.112) (488.997)
Outros ativos e passivos, liquidos (239.489) (232.146)
(1.680.553) (457.849)

Exposicdo cambial (passiva)/ativa em moeda estrangeira (em US$) (472.211) (117.253)
Exposicédo cambial impactando o resultado (em US$) 147.202 (39.776)
Exposi¢cdo cambial impactando o patrimonio liquido (em US$) (619.413) (77.477)
Exposigdo cambial (passiva)/ativa em moeda estrangeira (em US$) (472.211) (117.253)

A exposicao cambial em 31.03.16 esta dentro do limite estabelecido pela Politica de Risco
da Companhia.
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e. Administracdo de risco de pregos de commodities

No curso normal de suas operacdes, a Companhia compra commodities, principalmente
milho, farelo, 6leo de soja e suinos vivos, componentes individuais dos custos de
producao.

Os precos do milho, do farelo e 6leo de soja estdo sujeitos a volatilidade resultante das
condi¢cBes climaticas, rendimento de safra, custos com transporte e armazenagem,
politica agricola do governo, taxas de cambio e os precos destas commodities no
mercado internacional, entre outros fatores. O preco dos suinos adquiridos de terceiros
esta sujeito a condi¢g6es de mercado e € influenciado por disponibilidade interna e niveis
de demanda no mercado internacional, dentre outros aspectos.

A Politica de Risco estabelece limites para protecao de fluxo de compra de milho, farelo
e 6leo de soja, com o objetivo de diminuir o impacto decorrente de um aumento de preco
destas matérias-primas, podendo utilizar instrumentos derivativos ou fazer uso da
administracao de estoques. Atualmente, a Companhia, para a soja e o farela de soja, se
utiliza da administracdo dos niveis de estoque como instrumento de protecdo. A partir de
Junho de 2015, a Companhia passou a utilizar instrumentos financeiros derivativos como
protecdo para variacdo dos precos de compra de milho.

f. Administracdo de capital

A definicdo da estrutura de capital ideal na BRF esta essencialmente associada a (i)
robustez de caixa como fator de toleréancia a choques de liquidez, (ii) alavancagem
financeira e (iii) maximizacédo do custo de oportunidade do capital.

A estratégia de caixa e liquidez leva em consideracdo cenarios histéricos de volatilidade
de resultados, bem como simulagdes de crises setoriais e sistémicas e fundamenta-se
em permitir resiliéncia em cenarios de acesso restrito ao capital.

A alavancagem financeira busca o equilibrio entre as diversas fontes de financiamento e
respectivas condi¢cdes de alocacado com o objetivo de maximizar o custo de oportunidade
da BRF em suas iniciativas de expansdao de negdécios. Além disso, o objetivo de
manutencdo do grau de investimento disciplina a ponderacdo de capital préprio e de
terceiros.
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A Companhia monitora os niveis de endividamento e de divida liquida, conforme
apresentado abaixo:

Consolidado

31.03.16 31.12.15

Circulante N&o Circulante Total Total

Endividamento em moeda estrangeira (1.865.899) (9.280.917) (11.146.816)  (11.359.658)
Endividamento em moeda nacional (1.614.912) (4.459.656) (6.074.568) (3.819.625)
Outros passivos financeiros (684.001) - (684.001) (666.602)
Endividamento bruto (4.164.812) (13.740.573)  (17.905.385)  (15.845.885)
AplicagBes e caixa e equivalentes de caixa 6.491.628 397.138 6.888.766 6.553.639
Outros ativos financeiros 371.630 - 371.630 129.387
Caixa restrito 58.003 441.238 499.241 1.826.102
Endividamento liquido 2.756.449 (12.902.197)  (10.145.748) (7.336.757)

4.2 Instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos designados para
contabilizac&o de protecéo (hedge accounting)

Conforme disposto na Deliberacdo CVM n° 604/09, a Companhia aplica as regras de
contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos derivativos classificados
como hedge de fluxo de caixa de transacdes altamente provaveis e compromisso firme,
conforme determinado em sua Politica de Risco. O hedge de fluxo de caixa consiste em
fornecer protecdo contra a variacdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular
associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transacao prevista altamente
provavel e que possa afetar o resultado. J& o hedge de compromisso firme consiste em
fornecer protecdo contra oscilacbes de um risco particular associado a um acordo
obrigatério para a troca de uma quantidade especificada a um preco especificado em
data ou datas futuras especificadas.

A Politica determina parametros de utilizacdo de instrumentos financeiros, inclusive
derivativos, que visam a protecao de ativos e passivos operacionais e financeiros, 0s
quais estdo expostos a variagdo de taxa de céambio, juros e commodities. A
responsabilidade pelo cumprimento da politica esta a cargo do Comité de Gestdo de
Risco Financeiro, suportado pela Geréncia de Riscos.

A Companhia dentro de sua estratégia de hedge accounting se utiliza dos seguintes
instrumentos financeiros:

Contratos a termo de moedas — Non-deliverable forward (“NDF”);
Swap de juros e moedas;

Trava de cambio;

Opcoes;

Pré-pagamento de exportacao (“PPES”); e

Senior unsecured notes — Bonds;

Contratos a termo de commaodities — Non-deliverable forward (“NDF”)
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4.2.1 Composicéao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos

As posi¢des dos instrumentos financeiros derivativos em aberto sdo apresentadas a

seqgulr.
Controladora e Consolidado
31.03.16 31.12.15
Moeda de Valor de Valor de
Objeto de referéncia referéncia Valor referéncia Valor
Instrumento protecéo (notional) (notional) justo (1) (notional) justo (1)
Designados como hedge accounting
NDF - Venda de Délar dos EUA Moeda uUSsD 25.000 (5.194) 44.000 (17.858)
NDF - Venda de Euro Moeda EUR 17.300 8.030 31.800 (5.457)
NDF - Venda de Libra Esterlina Moeda GBP 4.000 3.890 11.000 (1.566)
NDF - Venda de lene Moeda JPY - - 6.799.981 (39.569)
Swap de moeda - Délar dos EUA Moeda BRL 250.000 (199.420) 250.000 (248.456)
Swap de juros - Délar dos EUA Juros uUsD 200.000 (27.591) 200.000 (31.829)
Trava de cambio - Délar dos EUA Moeda uUSsD 133.000 60.374 201.000 (33.765)
Opgdes (Collar) - Délar dos EUA Moeda uUsbD 1.003.000 230.692 1.227.000 (124.469)
Opcoes (Collar) - Euro Moeda EUR 93.000 3.000 31.000 3.500
NDF - Compra de Milho Commodities Ton/US$ 462.491 (10.643) 633.565 (11.729)
Total designado na Controladora 63.138 (511.198)
Swap de juros - Délar dos EUA Juros uUsD 200.000 (40.889) 200.000 (46.365)
Trava de cambio - Délar dos EUA Moeda uUsbD 5.422 40 - -
Trava de cambio - Euro Moeda EUR 7.667 (864) - -
Trava de cambio - Libra Moeda GBP 9.101 1.584 - -
Total designado no Consolidado 23.009 (557.563)
Né&o designados como hedge_accounting
NDF - Venda de lene Moeda JPY 422.746 (1.764) 6.451.363 (1.152)
NDF - Compra de US$ Moeda UsD 200.000 (10.018) 50.000 (2.350)
Swap de moeda - Délar dos EUA Moeda uUsD 650.548 (320.721) 250.000 977)
Swap de moeda - Euro Moeda EUR 27.500 (14.116) - -
Swap de juros - Real Juros BRL 50.000 (52) 50.000 (2.341)
NDF - Venda de Milho Commodities Ton/US$ 374.881 8.214 54.780 2.183
NDF - Compra de Milho Commodities Ton/US$ 100.000 (2.200) - -
Futuros - BM&F Bowvespa Moeda uUsD 217.500 (5.935) 190.000 14.641
Futuros - BM&Fbovespa Commodities Ton/US$ 49 996 - -
Total ndo designado na controladora (345.596) 10.004
NDF - Compra de Euro Moeda EUR 100.000 3.794 150.000 1.294
NDF - Venda de Libra Esterlina Moeda GBP 20.000 (24) 20.000 1.066
NDF - Venda de Peso Argentino Moeda uUsD 6.500 6.557 10.000 7.984
Trava de cambio - Délar dos EUA Moeda uUsD 2.773 (111) - -
Total ndo designado no consolidado (335.380) 20.348
Total Controladora (282.458) (501.194)
Total Consolidado (312.371) (537.215)

(@ O método de apuragdo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o valor futuro com base
nas condi¢cdes contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado, extraidas da base de
dados da Bloomberg e BM&FBovespa.
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i Contratos a termo de moeda - NDF

As posicOes dos contratos a termo de moedas — NDF em aberto por vencimento, bem
como as taxas médias ponderadas e o valor justo, sdo apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado

Posicdes vendidas

Vencimentos

Designados como hedge accounting
Abril-16

Maio-16

Junho-16

Julho-16

Posicdes vendidas

Vencimentos

Designados como hedge accounting
Abril-16

Maio-16

Junho-16

Posi¢cbes compradas

Vencimentos

N&o designados como hedge accounting

Junho-16

Posicbes vendidas

Vencimentos

N&o designados como hedge accounting

Abril-16
Maio-16
Junho-16

Posicdes vendidas

Vencimentos

Né&o designados como hedge accounting
Abril-16
Maio-16

31.03.16

R$ x US$ R$ X EUR

Notional (US$) Taxa média Valor justo Notional (EUR) Taxa média Valor justo
25.000 3,3586 (5.194) 2.000 4,5070 883

- - - 8.300 4,6333 4.066

- - - 4.000 4,6300 1.756

- - - 3.000 4,6790 1.325

25.000 3,3586 (5.194) 17.300 4,6259 8.030

R$ x GBP

Notional (GBP) Taxa média Valor justo

1.500 6,1620 1.546

1.200 6,2570 1.236

1.300 6,1400 1.108

4.000 6,1834 3.890

R$ x US$ US$ x EUR

Notional (US$) Taxa média Valor justo Notional (EUR) Taxa média Valor justo
200.000 3,7285 (10.018) 100.000 1,1306 3.794
200.000 3,7285 (10.018) 100.000 1,1306 3.794
US$ x GBP R$ x JPY

Notional (GBP) Taxa média Valor justo Notional (JPY) Taxa média Valor justo
- - - 105.694 0,0278 (435)

- - - 105.684 0,0281 (440)

20.000 1,4370 (24) 211.368 0,0283 (889)
20.000 1,4370 (24) 422.746 0,0281 (1.764)

ARS x US$

Notional (US$) Taxa média Valor justo

4.500 9,2879 4.528

2.000 9,4290 2.029

6.500 9,3313 6.557
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i, Contratos a termo de commodities — NDF

As posicdes dos contratos a termo de commodities — NDF em aberto por vencimento,
bem como as taxas médias ponderadas e o valor justo, sdo apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado

31.03.16

Posi¢cbes Compradas Quantidades Taxa média Valor
Vencimentos Toneladas US$/Ton Justo
Designados como hedge accounting
Abril-16 243.178 144,07 (4.921)
Maio-16 162.321 147,09 (4.066)
Junho-16 6.820 142,89 (69)
Agosto-16 16.172 159,04 (985)
Setembro-16 17.000 150,15 (301)
Outubro-16 17.000 150,15 (301)

462.491 146,08 (10.643)
Posicbes Compradas Quantidades  Taxa média Valor
Vencimentos Toneladas US$/Ton Justo
Néo designados como hedge accounting
Abril-16 100.000 144,56 (2.200)

100.000 144,56 (2.200)
Posi¢cBes Vendidas Quantidades  Taxa média Valor
Vencimentos Toneladas US$/Ton Justo
Néo desighados como hedge accounting
Junho-16 97.199 153,62 4.374
Julho-16 162.312 145,29 1.945
Agosto - 16 90.320 146,94 1.613
Setembro-16 25.050 148,33 282

374.881 148,05 8.214
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b. Swap de juros e moedas

A posicdo swap de juros e moedas esta apresentada a seguir:

Controladora

Y brf Verséo : 1

Consolidado

31.03.16
Passivo
Ativo (risco
Instrumento Vencimentos (objeto protegido) contratado) Notional Valor justo Notional Valor justo
Designados como hedge accounting
Swap de juros 22.01.18 LIBOR 6M + 2,82% a.a. 5,86% a.a. 100.000 (11.453) 100.000 (11.453)
Swap de juros 18.06.18 LIBOR 3M + 2,60% a.a. 5,47% a.a. 100.000 (16.138) 100.000 (16.138)
Swap de juros 01.02.19 LIBOR 6M + 2,70% a.a. 5,90% a.a. - - 100.000 (20.534)
Swap de juros 01.02.19 LIBOR 6M + 2,70% a.a. 5,88% a.a. - - 100.000 (20.355)
(27.591) (68.480)
Swap de moedas 22.05.18 R$ + 7,75% US$ + 1,60% 250.000 (199.420) 250.000 (199.420)
(227.011) (267.900)
N&o designados como hedge accounting
Swap de juros - Bond 22.05.18 R$ (Pré de 7,75% a.a.) 68,84% do CDI 50.000 (52) 50.000 (52)
Swap de moedas 28.10.16 US$ + 1,76% a.a. 86,60% do CDI 100.000 (66.942) 100.000 (66.942)
Swap de moedas 23.11.16 US$ + 2,37% a.a. 91,00% do CDI 50.000 (30.383) 50.000 (30.383)
Swap de moedas 02.12.16 US$ + L3M + 0,90% a.a. 85,95% do CDI 50.000 (16.142) 50.000 (16.142)
Swap de moedas 16.12.16 US$ + L3M + 1,10% a.a. 88,95% do CDI 50.000 (16.789) 50.000 (16.789)
Swap de moedas 23.12.16 US$ + 2,41% a.a. 90,50% do CDI 50.000 (20.925) 50.000 (20.925)
Swap de moedas 29.12.16 US$ + 2,43% a.a. 90,80% do CDI 50.000 (24.813) 50.000 (24.813)
Swap de moedas 16.02.17 US$ + 2,30% a.a. 92,80% do CDI 50.000 (24.097) 50.000 (24.097)
Swap de moedas 03.03.17 US$ + 2,70% a.a. 94,35% do CDI 14.000 (1.407) 14.000 (1.407)
Swap de moedas 22.05.17 Us$ 72,20% do CDI 54.438 (27.482) 54.438 (27.482)
Swap de moedas 22.05.17 Uss$ 73,76% do CDI 29.625 (15.743) 29.625 (15.743)
Swap de moedas 24.05.17 Uss$ 70,75% do CDI 124.388 (61.657) 124.388 (61.657)
Swap de moedas 06.06.17 Uss$ 73,00% do CDI 15.234 (7.901) 15.234 (7.901)
Swap de moedas 28.07.17 Us$ 72,30% do CDI 12.863 (6.440) 12.863 (6.440)
(320.721) (320.721)
Swap de moedas 05.06.17 EURO 83,03% do CDI 27.500 (14.116) -
(14.116) -
(334.889) (320.773)
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A posicdo de trava de cambio designada como hedge accounting esta apresentada a seguir:

Notas Explicativas

Trava de cambio
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d. Opcoes

i Opcdes de moeda

A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa somente a alteragcdo no valor
intrinseco das opcoes, registrando o valor temporal do prémio no resultado financeiro.
Caso a cobertura nédo seja efetiva e a opcédo nao seja exercida pelo fato do Real se
desvalorizar, as perdas relacionadas as opc¢des serao registradas no resultado financeiro.

A Companhia designou como hedge accounting estratégias envolvendo opcdes
denominadas collar, operacdo que consiste em compra de uma opgao de venda (“PUT”)
e venda de uma opcao de compra (“CALL”), de forma simultanea, para permitir que o
prémio pago na compra seja compensado pelo prémio recebido na venda.

Quando a cotacao de qualquer op¢ao nao estiver disponivel num mercado ativo, o valor
justo sera baseado num modelo de precificacdo de opcdes (Black-Scholes ou Binomial).

Controladora e Consolidado

31.03.16
R$ x US$
Tipo Vencimentos Notional (US$) US$ médio Valor justo

Designados como hedge _accounting
Collar - Call (venda) Abril - 16 (213.000) 4,1615 (2.141)
Collar - Put (compra) Abril - 16 213.000 3,7986 51.851
Collar - Call (venda) Maio - 16 (165.000) 4,3695 (1.617)
Collar - Put (compra) Maio - 16 165.000 3,8636 45.246
Collar - Call (venda) Junho - 16 (135.000) 4,6276 (1.233)
Collar - Put (compra) Junho - 16 135.000 3,9093 41.535
Collar - Call (venda) Julho - 16 (120.000) 4,3430 (4.591)
Collar - Put (compra) Julho - 16 120.000 3,7750 25.197
Collar - Call (venda) Agosto - 16 (105.000) 4,4496 (4.463)
Collar - Put (compra) Agosto - 16 105.000 3,7781 21.607
Collar - Call (venda) Setembro - 16 (100.000) 4,6439 (3.956)
Collar - Put (compra) Setembro - 16 100.000 3,8385 23.990
Collar - Call (venda) Qutubro - 16 (75.000) 4,7247 (3.650)
Collar - Put (compra) Outubro - 16 75.000 3,8573 19.050
Collar - Call (venda) Novembro - 16 (55.000) 4,9693 (2.079)
Collar - Put (compra) Novembro - 16 55.000 3,8582 13.481
Collar - Call (venda) Dezembro - 16 (35.000) 5,3079 (1.138)
Collar - Put (compra) Dezembro - 16 35.000 4,1029 13.603
Total Opgéo (Collar) 230.692
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Controladora e Consolidado

31.03.16
R$ x EUR
Tipo Vencimentos Notional (EUR) EUR médio Valor justo

Designados como hedge accounting
Collar - Call (venda) Abril - 16 (28.000) 4,5470 (430)
Collar - Put (compra) Abril - 16 28.000 4,0986 3.136
Collar - Call (venda) Maio - 16 (20.000) 4,4000 (959)
Collar - Put (compra) Maio - 16 20.000 4,0100 1.431
Collar - Call (venda) Junho - 16 (20.000) 4,4250 (1.599)
Collar - Put (compra) Junho - 16 20.000 4,0350 1.946
Collar - Call (venda) Julho - 16 (15.000) 4,4650 (1.669)
Collar - Put (compra) Julho - 16 15.000 4,0000 1.386
Collar - Call (venda) Agosto - 16 (10.000) 4,4900 (1.208)
Collar - Put (compra) Agosto - 16 10.000 4,0000 966
Total Opgéo (Collar) 3.000

4.2.2 Composicéao dos saldos de instrumentos financeiros ndo derivativos

A posicao dos instrumentos financeiros ndo derivativos esta apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

31.03.16 31.12.15
Moeda de Valor de Valor de
Objeto de referéncia referéncia referéncia
Instrumento de protegéo protecdo (notional)  (notional)  Valor justo ® (notional)  Valor justo
Designados como hedge accounting
Pré-pagamento de exportagéo - PPEs Cambio uUsD 300.000 1.067.670 300.000 1.171.440
Senior unsecured notes — Bonds Cambio usD 300.000 1.067.670 300.000 1.171.440
600.000 2.135.340 600.000 2.342.880
@ valor de referéncia convertido pela taxa Ptax do final do periodo.
a. Pré-pagamento de exportacdo — PPEs
A posicdo de PPEs esta apresentada a seguir:
Controladora e Consolidado
31.03.16
Tipo de risco Notional
Instrumento de protecdo protegido Vencimento (US$) Taxa média Valor justo
Pré-pagamento de exportacdo - PPE  US$ (V.C) De 02.2017 a 02.2019 300.000 1,7796 1.067.670

b. Senior Unsecured Notes — Bonds

A posicao de bonds designados como hedge de fluxo de caixa esta apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

31.03.16

Tipo de risco Notional
Instrumento de protecao protegido Vencimento (US$) Taxa média Valor justo
BRF SA BRFSBZ5 USss$ (V.C) 06.2022 150.000 2,0213 533.835
BRF SA BRFSBZ3 US$ (V.C) 05.2023 150.000 2,0387 533.835
300.000 2,0300 1.067.670
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4.3 Ganhos e perdas de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos

Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos e néo derivativos

designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto néo realizados séo registrados como
componente de outros resultados abrangentes, conforme apresentado abaixo:

Patrimdnio Liquido

Controladora Consolidado
31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Derivativos designados com hedge accounting
Riscos de moeda 167.896 (420.649) 167.896 (420.649)
Riscos de juros (26.268) (27.725) (65.181) (66.597)
Riscos de commodities 4.636 3.604 4.636 3.604
146.264 (444.770) 107.351 (483.642)
Né&o-derivativos designados como hedge accounting
Riscos de moeda (992.460) (1.200.000) (992.460) (1.200.000)
Perdas brutas (846.196) (1.644.770) (885.109) (1.683.642)
IR/CS diferidos sobre perdas 289.283 560.446 289.283 560.446
Ajuste reflexo de controladas (38.913) (38.872) - -
Perdas liquidas de impostos (595.826) (1.123.196) (595.826) (1.123.196)
Movimentacado do periodo 798.574 (1.015.188) 798.533 (1.020.832)
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros (271.163) 346.388 (271.163) 346.388
Ajuste reflexo de controladas (41) (5.644) - -
Impacto em outros resultados abrangentes 527.370 (674.444) 527.370 (674.444)

Os ganhos e perdas realizados com instrumentos financeiros derivativos e nao
derivativos designados como hedge accounting no periodo findo em 31.03.16 resultaram
em uma perda de R$70.262 (perda de R$123.704 no periodo findo em 31.03.15), sendo
uma perda liquida no montante de R$70.405 (perda de R$114.508 no periodo findo em
31.03.15) registrada na rubrica de receita operacional bruta e um ganho liquido de R$143
(perda de R$9.196 no periodo findo em 31.03.15) registrados no resultado financeiro na
rubrica de ganhos ou perdas com operacgéo de derivativos.
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4.4
derivativos

Ativos

Custo amortizado
Aplicagdes financeiras
Caixa restrito
Contas a receber
Titulos a receber
Outras contas a receber

Valor justo
Aplicacbes financeiras

Passivos
Custo amortizado

Fornecedores

Risco sacado

Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional
Moeda estrangeira

Arrendamento mercantil financeiro a pagar

Ativos

Custo amortizado
Aplicacbes financeiras
Caixa restrito
Contas a receber
Titulos a receber
Outras contas a receber

Valor justo
Aplicages financeiras

Passivos
Custo amortizado

Fornecedores

Risco sacado

Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional
Moeda estrangeira

Arrendamento mercantil financeiro a pagar

s‘ bff Versdo : 1

Composicao dos saldos de instrumentos financeiros por categoria — exceto

Controladora

31.03.16
Mantidos

Empréstimos e Disponivel para Mantidos até o Passivos
recebiveis para venda negociacéo vencimento financeiros Total
- - - 72.628 - 72.628
- - - 499.241 - 499.241
4.804.608 - - - - 4.804.608
498.076 - - - - 498.076
143.300 - - - - 143.300
- 324.510 402.885 - - 727.395
- - - - (4.081.483) (4.081.483)
- - - - (805.276) (805.276)
- - - - (6.074.568) (6.074.568)
- - - - (9.627.096) (9.627.096)
- - - - (174.093) (174.093)
5.445.984 324.510 402.885 571.869 (20.762.516) (14.017.268)

Controladora

31.12.15

Empréstimos e Disponivel para Mantidos para Mantidos até o Passivos
recebiveis venda negociacdo vencimento financeiros Total
- - - 70.338 - 70.338
- - - 479.828 - 479.828
4.952.878 - - - - 4.952.878
509.606 - - - - 509.606
152.965 - - - - 152.965
- 385.700 197.807 - - 583.507
- - - - (4.024.725) (4.024.725)
- - - - (1.174.594) (1.174.594)
- - - - (3.819.625) (3.819.625)
- - - - (9.760.476) (9.760.476)
- - - - (186.618) (186.618)
5.615.449 385.700 197.807 550.166 (18.966.038) (12.216.916)
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Consolidado

31.03.16
Mantidos
Empréstimos Disponivel para Mantidos até Passivos
e recebiveis para venda negociacdo o0 vencimento financeiros Total
Ativos
Custo amortizado
Aplicag@es financeiras - - - 72.628 - 72.628
Caixa restrito - 499.241 - 499.241
Contas a receber 3.239.548 - - - 3.239.548
Titulos a receber 508.894 - - - - 508.894
Outras contas a receber 143.300 - - - - 143.300
Valor justo
Aplicac@es financeiras - 662.917 513.971 - - 1.176.888
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores - - - - (4.856.508) (4.856.508)
Risco sacado - - - - (805.276) (805.276)
Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional - - - - (6.074.568) (6.074.568)
Moeda estrangeira - - - - (11.146.816) (11.146.816)
Arrendamento mercantil financeiro a pagar - - - (174.093) (174.093)
3.891.742 662.917 513.971 571.869 (23.057.261) (17.416.762)
Consolidado
31.12.15
Empréstimos e Disponivel para Mantidos para Mantidos até o Passivos
recebiveis venda negociacao vencimento financeiros Total
Ativos
Custo amortizado
Aplicag@es financeiras - - - 70.338 - 70.338
Caixa restrito - 1.826.102 - 1.826.102
Contas a receber 3.880.441 - - - - 3.880.441
Titulos a receber 534.497 - - - - 534.497
Outras contas a receber 152.965 - - - - 152.965
Valor justo
Aplicag@es financeiras - 744.849 375.562 - - 1.120.411
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores - - - - (4.744.993) (4.744.993)
Risco sacado - - - - (1.174.594) (1.174.594)
Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional - - - - (3.819.625) (3.819.625)
Moeda estrangeira - - - - (11.359.658) (11.359.658)
Arrendamento mercantil financeiro a pagar - - - (186.618) (186.618)
4.567.903 744.849 375.562 1.896.440 (21.285.488) (13.700.734)

4.5 Determinacgéo do valor justo de instrumentos financeiros

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos
pronunciamentos contabeis pertinentes, os quais se referem a conceitos de avaliacéo e
requerimentos de divulgacdes.

Especificamente quanto a divulgacdo, a Companhia aplica os requerimentos de
hierarquizacdo previstos na Deliberagdo CVM n° 699/12, que envolve os seguintes
aspectos:

o O valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um

passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em
transacdo sem favorecimento; e
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o Hierarquizacdo em trés niveis para a mensuracéo do valor justo, de acordo
com inputs observaveis para a valorizacdo de um ativo ou passivo na data
de sua mensuracao.

A valorizacdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo é baseada
nos inputs observaveis e nao observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado
obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem técnicas de
avaliacdo adotadas pela Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de
valor justo apresentada a seguir:

o Nivel 1 — Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos
em mercados ativos;

o Nivel 2 — Precos observados em mercados ativos para instrumentos
similares, precos observados para instrumentos idénticos ou similares em
mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para 0s quais inputs sao
observaveis; e

. Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sao observaveis.
A tabela abaixo apresenta a classificacdo geral dos instrumentos financeiros ativos e

passivos em conformidade com a hierarquia de valorizacdo. Para o periodo de trés findo
em 31.03.16, ndo houve alteracéo entre os 3 niveis de hierarquia.

Controladora

31.03.16
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Ativos financeiros
Acles 324.510 - - 324.510
Mantidos para negociagéo
Certificado de depo6sito bancério - 43.911 - 43.911
Letras financeiras do tesouro 358.974 - - 358.974
Outros ativos financeiros
Derivativos designados como hedge - 350.118 - 350.118
Derivativos ndo designados como hedge - 9.210 - 9.210
683.484 403.239 - 1.086.723
Passivos
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos - - -
Outros passivos financeiros
Derivativos designados como hedge - (286.980) - (286.980)
Derivativos ndo designados como hedge - (354.806) - (354.806)
- (641.786) - (641.786)
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Ativos
Ativos financeiros

Acbes

Mantidos para negocia¢ao
Certificado de dep6sito bancario
Letras financeiras do tesouro

Outros ativos financeiros
Derivativos designados como hedge
Derivativos néo designados como hedge

Passivos
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos
Outros passivos financeiros
Derivativos designados como hedge
Derivativos ndo designados como hedge

Ativos
Ativos financeiros

Disponiveis para venda
Credit linked notes
Titulos da divida externa brasileira
Acdes

Mantidos para negociagéao
Certificado de depdsito bancario
Letras financeiras do tesouro
Fundos de investimento

Outros ativos financeiros
Derivativos designados como hedge
Derivativos n&do designados como hedge

Passivos
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos
Outros passivos financeiros
Derivativos designados como hedge
Derivativos nao designados como hedge

“ bff Versdo : 1

Controladora

31.12.15

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
385.700 - - 385.700

- 42.545 - 42.545

155.262 - - 155.262

- 98.406 - 98.406

- 20.274 - 20.274

540.962 161.225 - 702.187

- (609.604) - (609.604)

- (10.270) - (10.270)

- (619.874) - (619.874)
Consolidado

31.03.16

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
272.540 - - 272.540
65.867 - - 65.867
324.510 - - 324.510
- 43.911 - 43.911
358.974 - - 358.974
111.086 - - 111.086
- 352.069 - 352.069

- 19.561 - 19.561
1.132.977 415.541 - 1.548.518
- (329.060) - (329.060)

- (354.941) - (354.941)

- (684.001) - (684.001)
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Consolidado
31.12.15
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Ativos financeiros
Disponiveis para venda
Credit linked notes 293.282 - - 293.282
Titulos da divida externa brasileira 65.867 - - 65.867
Acdes 385.700 - - 385.700
Mantidos para negociagéao
Certificado de depdsito bancario - 42.545 - 42.545
Letras financeiras do tesouro 155.262 - - 155.262
Fundos de investimento 177.755 - - 177.755
Outros ativos financeiros
Derivativos designados como hedge - 98.406 - 98.406
Derivativos ndo designados como hedge - 30.981 - 30.981
1.077.866 171.932 - 1.249.798
Passivos
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos - - - -
Outros passivos financeiros
Derivativos designados como hedge - (655.969) - (655.969)
Derivativos nao designados como hedge - (10.633) - (10.633)
- (666.602) - (666.602)

A seguir apresenta-se uma descricdo das metodologias de valorizacdo utilizadas pela
Companhia para os instrumentos financeiros mensurados a valor justo:

Os investimentos em credit linked notes, titulos da divida externa brasileira,
Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”) e agbes sao classificados dentro do
Nivel 1 de hierarquia de valor justo, pois as referidas cotacdes estdo
disponiveis em mercado ativo;

Os investimentos em Certificado de Depdsito Bancario (“CDB”) sao
classificados no Nivel 2, pois a determinacédo do valor justo é feita com base
em modelos de precificacdo amplamente aceitos no mercado que levam em
conta o indexador da aplicacao; e

Os derivativos sao valorizados através de modelos de precificagdo
amplamente aceitos no mercado. Sao utilizados inputs de mercado
prontamente observaveis, tais como previsdes de taxas de juros, fatores de
volatilidade, cotacdes de paridade cambial a vista e futuras. Estes
instrumentos estéo classificados no Nivel 2 da hierarquia de valorizacéo, e
incluem swaps de taxa de juros e derivativos em moeda estrangeira.
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4.6 Comparacdo entre valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros

Exceto os itens apresentados abaixo, todos os demais itens avaliados apresentam o valor
contabil equivalente ao valor justo. O valor justo dos instrumentos financeiros abaixo
demonstrados foi demonstrado com base em precos observaveis em mercados ativos,
nivel 1 da hierarquia para mensuracédo de valor justo.

Controladora e Consolidado

31.03.16 31.12.15
Valor Valor Valor Valor
Vencimento contébil justo contabil justo
Bonds BRF
BRF SA BRFSBZ5 2022 (605.071) (648.093) (656.068) (695.203)
BRF SA BRFSBZ4 2024 (2.678.403) (2.589.230) (2.906.435) (2.718.636)
BRF SA BRFSBZ3 2023 (1.728.079) (1.699.095) (1.881.569) (1.781.229)
BRF SA BRFSBZ7 2018 (511.939) (431.576) (502.061) (427.016)
BRF SA BRFSBZ2 2022 (2.054.190) (1.938.650) (2.139.463) (1.990.770)
Controladora (7.577.682) (7.306.644) (8.085.596) (7.612.854)
Bonds BFF
Sadia Owverseas BRFSBZ7 2020 (426.531) (454.000) (475.299) (499.662)
Bonds Sadia
Sadia Overseas BRFSBZ6 2017 (410.958) (427.393) (443.332) (461.999)
Bonds Quickfood
Quickfood 2016 (217.757) (217.757) (285.709) (285.709)
Consolidado (8.632.928) (8.405.794) (9.289.936) (8.860.224)

4.7 Quadro de andlise de sensibilidade

Na elaboracdo da analise de sensibilidade, a Administracdo considerou como riscos
relevantes e que podem impactar os resultados da Companhia os instrumentos
financeiros derivativos utilizados na mitigacdo de riscos de moeda e commodities. A
Administracdo entende que atualmente as flutuagbes das taxas de juros nao afetam
significativamente seu resultado financeiro, uma vez que optou por fixar através de
instrumentos financeiros derivativos (swap de juros), parte consideravel de suas dividas
pos-fixadas.

Na tabela abaixo, sdo apresentados 0s possiveis impactos dos instrumentos financeiros
derivativos e néo derivativos, considerando cenarios de apreciacdo e depreciacdo das
principais moedas transacionadas pela Companhia, em relagdo a sua moeda funcional
(Real) e das variagdes dos precos do milho na bolsa de Chicago (Chicago Board of Trade
- CBOT). O montante das exportacfes utilizadas corresponde ao valor notional dos
instrumentos financeiros derivativos contratados com a finalidade de hedge de transacéo
altamente provavel.

As informacdes quantitativas e qualitativas utilizadas na preparacao destas analises tém
como base a posicdo em 31.03.16. Os resultados futuros a serem mensurados poderao
divergir significativamente dos valores estimados, caso a realidade se mostre diferente
das premissas utilizadas.
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3,5589 3,2030 2,6692 4,4486 5,3384
Paridade - R$ x US$ Cenério Cenério | Cenério Il Cenario Il Cenario IV
Operacéo/Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Apreciacdo 25% Depreciagio 25% Depreciacdo 50%
Designados como hedge _accounting
NDF Depreciagéo do R$ (5.008) 3.889 17.235 (27.251) (49.494)
Trava cambial Depreciagdo do R$ 77.358 124.692 195.692 (40.975) (159.309)
Opcdes de moedas Depreciagdo do R$ 283.433 640.391 1.175.827 - 856.102
Pré-pagamento de exportagao Depreciagdo do R$ (533.790) (427.023) (266.873) (800.708) (1.067.625)
Bonds Depreciagdo do R$ (458.670) (351.903) (191.753) (725.588) (992.505)
Swaps Depreciagdo do R$ (188.742) (144.868) (79.056) (298.427) (408.112)
Exportagéo Apreciacédo do R$ (326.127) (745.248) (1.373.927) 112.711 (587.985)
N&o designados como hedge _accounting
NDF - Compra Apreciacdo do R$ (33.920) (105.098) (211.865) 144.025 321.970
Venda de futuro - BM&FBowvespa Depreciagdo do R$ - 77.406 193.515 (193.515) (387.030)
Efeito liquido: (1.185.466) (927.762) (541.205) (1.829.728) (2.473.988)
Patriménio liquido (1.181.202) (923.794) (537.682) (1.824.723) (2.468.242)
Demonstragédo do resultado (4.264) (3.968) (3.523) (5.005) (5.746)
4,0539 3,6485 3,0404 5,0674 6,0809
Paridade - R$ x EUR Cenério Cenério | Cenério Il Cenario Il Cenério IV
Operacao/Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Apreciacdo 25% Depreciacdo 25% Depreciacdo 50%
Designados como hedge accounting
NDF Depreciagdo do R$ 9.895 16.908 27.428 (7.638) (25.171)
Opcdes de moedas Depreciagdo do R$ - 36.349 92.900 55.575 149.828
Exportacao Apreciacdo do R$ (9.895) (53.257) (120.328) (47.937) (124.657)
Nao designados como hedge _accounting
NDF Depreciagdo do R$ 3.025 (37.514) (98.324) 104.374 205.722
Efeito liquido: 3.025 (37.514) (98.324) 104.374 205.722
Patriménio liquido - - - - -
Demonstracao do resultado 3.025 (37.514) (98.324) 104.374 205.722
5,1181 4,6063 3,8386 6,3976 7,6772
Paridade - R$ x GBP Cenario Cenério | Cenério Il Cenario Il Cenario IV
Operacao/Instrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Apreciacdo 25% Depreciacdo 25% Depreciacdo 50%
NDF Depreciagdo do R$ 4.261 6.308 9.379 (857) (5.975)
Exportacéo Apreciacédo do R$ (4.261) (6.308) (9.379) 857 5.975
Néo designados como hedge _accounting
NDF Depreciacdo do R$ 78 (10.158) (25.512) 25.669 51.259
Efeito liquido 78 (10.158) (25.512) 25.669 51.259
Patriménio liquido - - - - -
Demonstracdo do resultado 78 (10.158) (25.512) 25.669 51.259
0,0317 0,0285 0,0237 0,0396 0,0475
Paridade - R$ x JPY Cenario Cenério | Cenério Il Cenario Il Cenario IV
Operacao/lnstrumento Risco Atual Apreciacdo 10% Apreciacdo 25% Depreciacdo 25% Depreciacdo 50%
NDF Depreciagéo do R$ - - - - -
Exportacéo Apreciacédo do R$ - - - - -
Néo designados como hedge _accounting
NDF Depreciagdo do R$ (1.494) (156) 1.852 (4.840) (8.186)
Efeito liquido (1.494) (156) 1.852 (4.840) (8.186)
Patrimonio liquido - - - - -
Demonstragéo do resultado (1.494) (156) 1.852 (4.840) (8.186)
139,61 125,65 104,71 174,52 209,42
Paridade cotagdo CBOT - US$/Ton Cenario Cenério | Cenério Il Cenario Il Cenario IV
Operacao/lnstrumento Risco Atual Queda 10% Queda 25% Aumento 25% Aumento 50%
Designados como hedge accounting
NDF Aumento preco milho (10.643) (33.623) (68.093) 46.807 104.257
N&o designados como hedge accounting
NDF - Venda de milho Aumento preco milho 11.256 29.883 57.823 (35.311) (81.878)
NDF - Compra de milho Queda preco milho (1.760) (6.729) (14.182) 10.662 23.084
Efeito liquido: (1.147) (10.469) (24.452) 22.158 45.463
Patriménio liquido (10.643) (33.623) (68.093) 46.807 104.257
Demonstragédo do resultado 9.496 23.154 43.641 (24.649) (58.794)
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5. INFORMAQAO POR SEGMENTO

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatérios
gerenciais utilizados pelos principais tomadores de decisdes estratégicas e operacionais
(Conselho de Administracéo e Diretores) para fins de avaliagdo de desempenho de cada
segmento e alocacao de recursos.

Conforme divulgado na nota 1, com o intuito de refletir as mudancas organizacionais da
Companhia, as informagdes por segmento de 2016 e 2015, passaram a ser elaboradas
considerando 7 segmentos divulgaveis, sendo: Brasil, América Latina (LATAM), Europa,
Oriente Médio e Norte da Africa (“MENA), Africa, Asia e Outros Segmentos, que
observam primariamente as regides de negécios da Companhia. As informacdes de 2015
foram elaboradas de forma comparativa com 2016 de acordo com 0S novos segmentos
da Companhia.

Outros segmentos compreendem a venda de cortes bovinos in-natura, produtos
agropecudrios e racao animal.

Esses segmentos compreendem as operacdes de vendas de todos os canais de
distribuicAo e sdo subdivididos de acordo com a natureza dos produtos cujas
caracteristicas sao descritas a seguir:

e Aves: compreende a producao e comercializagdo de aves inteiras e em cortes in-
natura.

e Suinos e outros: compreende a producdo e comercializacdo de cortes in-natura.

e Processados: compreende a producdo e comercializacdo de alimentos
processados, congelados e industrializados derivados de aves, suinos e bovinos,
margarinas, produtos vegetais e a base de soja.

e Outras vendas: compreende a comercializacdo de farinhas para food service,
entre outros.

As receitas liquidas de vendas para cada um dos segmentos operacionais Sao
apresentadas a seguir e, seguem a mesma base de reconhecimento das informacdes
constantes nas demonstracfes de resultado consolidadas da Companhia (conforme nota
explicativa de praticas contabeis):
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Consolidado

Receita liquida de vendas 31.03.16 31.03.15
Brasil
In-natura 790.586 759.139
Aves 612.075 565.204
Suinos e outros 178.511 193.935
Processados 2.728.716 2.858.768
Outras vendas 21.353 8.049
3.540.655 3.625.956
Europa
In-natura 415.264 219.390
Aves 235.434 116.982
Suinos e outros 179.830 102.408
Processados 542.633 402.691
957.897 622.081
MENA
In-natura 1.418.927 1.244.614
Aves 1.408.961 1.238.893
Suinos e outros 9.966 5.721
Processados 164.820 98.814
Outras vendas - 47
1.583.747 1.343.475
Africa
In-natura 139.809 121.073
Aves 113.264 100.816
Suinos e outros 26.545 20.257
Processados 36.277 34.810
176.086 155.883
Asia
In-natura 931.471 728.043
Aves 797.697 651.667
Suinos e outros 133.774 76.376
Processados 106.991 16.692
Outras vendas 32.705 -
1.071.167 744,735
LATAM
In-natura 155.462 139.868
Aves 134.184 78.727
Suinos e outros 21.278 61.141
Processados 280.295 239.882
Outras vendas 1.975 13.780
437.732 393.530
Outros Segmentos 353.046 162.685
8.120.330 7.048.345
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Os resultados operacionais para cada um dos segmentos operacionais sao apresentados

a sequir:
Consolidado
31.03.16 31.03.15
Brasil 334.207 354.666
Europa 46.794 81.706
MENA 123.144 155.330
Africa 12.286 25.286
Asia 109.269 186.841
LATAM 16.959 2.777
Outros Segmentos 28.494 13.038
Sub total 671.153 819.644
Corporate (16.125) (178.738)
655.028 640.906

Os itens apresentados acima como Corporate referem-se a eventos extraordinarios ndo
atribuiveis aos segmentos operacionais, os quais sado registrados na rubrica “outras
receitas (despesas) operacionais”. Os principais eventos de 2016 foram relacionados a
perdas de contingéncias tributarias. Para o periodo findo em 31.03.15, os principais
eventos foram: R$66.623 equivaléncia patrimonial da Minerva, R$39.502 contingéncias
tributarias, R$41.657 de despesas relacionadas a greve dos caminhoneiros.

Nenhum cliente individualmente ou de forma agregada (grupo econdmico) foi
responsavel por mais de 5% das receitas liquidas de vendas nos periodos findos em
31.03.16 e 31.03.15.

Os &agios oriundos de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas, bem
como os ativos intangiveis com vida util indefinida (marcas) foram alocados para os
segmentos operacionais, levando-se em consideracdo a natureza dos produtos
fabricados em cada segmento (unidade geradora de caixa). A aloca¢do dos intangiveis
esta apresentada a seguir:

Consolidado

Agios Marcas Total

31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Brasil 1.151.498  1.151.498 982.478 982.478 2.133.976  2.133.976
Europa 757.808 481.658 20.145 20.149 777.953 501.807
MENA 1.308.871 834.368 170.407 170.407 1.479.278 1.004.775
Asia 785.545 78.270 - - 785.545 78.270
LATAM 193.696 232.308 160.862 198.984 354.558 431.292

4.197.418 2.778.102 1.333.892 1.372.018 5.531.310 4.150.120

As informacg0des referentes aos ativos totais por segmentos ndo séo apresentadas, pois
nao compdem o conjunto de informacdes disponibilizadas aos Administradores da
Companhia que, por sua vez, tomam decisbes sobre investimentos e alocacdo de
recursos considerando as informagdes dos ativos em bases consolidadas.
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6. COMBINACOES DE NEGOCIOS E AQUISICOES DE PARTICIPACOES

6.1 Combinacfes de negocios

6.1.1 Aquisicdo do negocio de distribuicdo de congelados da Qatar National
Import and Export Co. (“QNIE”)

Em 01.01.16, a BRF comunicou ao mercado que celebrou com a QNIE contrato para
aquisicdo do negécio de distribuicdo de congelados da QNIE no Estado do Qatar
("Negaocio"), a qual atua como distribuidora dos produtos da BRF no Catar ha mais de 40
anos, no valor total de US$146.162 (equivalente a R$589.075) pagos em espécie.

A transacao consistiu na aquisicao de ativos da QNIE naquele Estado pela Federal Foods
Qatar Ltd, subsidiaria indireta da BRF S.A.. Os ativos adquiridos equivalem
principalmente a carteira de clientes, estoques de mercadorias para revenda, acordo de
nao concorréncia e, contratos de logistica e fornecimento, 0os quais constituem o negdcio
de distribuicdo de congelados no Estado do Catar.

O valor do acervo liquido adquirido antes da alocacdo do preco de compra totalizou
US$6.162 (correspondente a R$24.833), sendo apurado um agio preliminar de
R$564.242 na transacao, para o qual, a fim de atender aos requerimentos da Deliberacéo
CVM no. 665/11, sera elaborado laudo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos para efeito de determinacao da alocacdo do preco de compra. A expectativa
da Administracéo é gque este laudo esteja concluido durante o ano de 2016, ocasido em
que sera determinada a alocacao final do agio e seus respectivos reflexos contabeis.

6.1.2 Combinacgao de negécios com a Golden Foods Siam (“GFS”)

Em 26.01.16, a BRF comunicou ao mercado que por meio de sua controlada BRF GmbH
concluiu a aquisicdo do controle da GFS (“transacao”). Esta transacdo compreendeu a
aquisicao de 100% de participagdo nas empresas Golden Foods Sales Ltd (“‘GFSE”) e
Golden Foods Siam Europa (“GFE”), ambas no Reino Unido bem como a aquisicao de
48,52% da participagdo na empresa Golden Foods Poultry Ltd (“GFP”) e de 73,31% de
participacdo indireta na Golden Poultry Siam Ltd (“GPS”), ambas na Tailandia.

A GFS é uma das lideres do mercado de producédo de aves na Tailandia, com operac¢ao
integrada e presenga em mais de 15 mercados globais.

O valor total da transacao foi de US$348.705 (equivalente a R$1.428.540), o qual foi

liquidado por meio da liberacdo do depdsito dado em garantia (Nota 16). Este devera ser
ajustado conforme condi¢des estabelecidas no contrato.
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O valor do acervo liquido adquirido antes da alocacéo do preco de compra (proporcional
a participacdo direta adquirida pela BRF GmbH) para efeito de determinacdo do agio
preliminar esta a seguir demonstrado:

Acervo liquido adquirido 387.449
Contraprestacao 1.428.540
Agio preliminar 1.041.091

Para atender aos requerimentos da Deliberacdo CVM no. 665/11, sera elaborado laudo
do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeitos de
determinacao da alocacdo do preco de compra. A expectativa da Administracdo € que
este laudo esteja concluido durante o ano de 2016, ocasido em que serd determinada a
alocacao final do agio e seus respectivos reflexos contabeis.

6.1.3 Combinacédo de negécios com a Universal Meats (UK) Limited (“Universal”)

Em 01.02.16, a BRF comunicou ao mercado que por meio de sua controlada BRF Invicta
Limited concluiu a aquisicao de 100% do capital e, assim, assumiu o controle da Universal
(“transagaon”).

A Universal é uma distribuidora de alimentos, com foco no segmento de food service e
presenca em todo o Reino Unido.

O valor da aquisicéo foi de GBP31.812 (equivalente a R$182.284), valor o qual devera
ser ajustado conforme condi¢des estabelecidas no contrato.

Adicionalmente, a BRF Invicta Limited reconheceu um passivo no montante de GBP6.600
(equivalente a R$37.818) a titulo de contraprestacdo contingente, que corresponde ao
pagamento anual de parcelas ndo cumulativas com vencimentos em fevereiro de 2017,
2018 e 2019, dependendo do desempenho operacional da Universal nos respectivos
periodos de apuracao.

O valor do acervo liquido adquirido antes da aloca¢&o do preco de compra para efeito de
determinacao do agio preliminar esta a seguir demonstrado:

Acenvo liquido adquirido 129.753
Contraprestagéo 220.102
Agio preliminar 90.349

Para atender aos requerimentos da Deliberacdo CVM no. 665/11, ser& elaborado laudo
do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeitos de
determinacdo da alocacéo do preco de compra. A expectativa da Administracdo é que
este laudo esteja concluido durante o ano de 2016, ocasido em que sera determinada a
alocacao final do agio e seus respectivos reflexos contébeis.
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6.2 AquisicOes de Participagdes

6.2.1 Aquisicdo de participagdo societaria na joint venture com a Mondelez Lacta
e Mondelez Brasil (em grupo “Mondelez”).

Em 18.03.16, a BRF comunicou ao mercado que concluiu a repactuacéo de seu acordo
de joint venture com a Mondelez ap6s o cumprimento das condi¢cdes precedentes
estabelecidas em contrato, de forma que: (i) a Mondelez passa a ser a Unica responsavel
pelas atividades envolvendo a fabricagcdo de cream cheese com a marca Philadelphia;
(i) a BRF continua exercendo as atividades de distribuicdo e venda de cream cheese
com a marca Philadelphia, e (iii) a BRF passa a deter a totalidade das ac¢bes
representativas do capital social da K&S Alimentos S.A., por meio do desembolso de
R$10.728, pagos em espécie, gerando um &gio de R$1.466 o qual foi reconhecido em
outros resultados por ndo haver expectativa de recuperabilidade neste momento.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Taxa Controladora Consolidado
média a.a. 31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Caixa e bancos
Dolar norte-americano - 44.974 33.523 656.908 665.550
Reais - 66.889 65.212 67.118 65.302
Euro - 30.214 76.681 428.097 556.440
Outras moedas - 6.915 11.615 266.765 330.855
148.992 187.031 1.418.888 1.618.147
Equivalentes de caixa
Em Reais
Fundos de investimento 13,33% 15.724 14.553 15.724 14.553
Conta remunerada 5,65% 1.814 10.990 1.814 10.990
Certificado de dep6sito bancario 14,21% 1.736.301 449.716 1.814.640 486.042
1.753.839 475.259 1.832.178 511.585
Em Doélar norte-americano
Dep6sito a prazo 1,33% - 172.899 2.021.725 2.785.926
Overnight 0,18% 2.574 9.896 350.262 430.492
Outras moedas
Deposito a prazo 5,25% - - 16.197 16.740
2.574 182.795 2.388.184 3.233.158
1.905.405 845.085 5.639.250 5.362.890
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8. APLICA(;OES FINANCEIRAS

Taxade
juros Controladora Consolidado
PMPV @ Moeda médiaaa. 31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Disponiveis para venda

Credit linked note @ 4,15 US$ 3,92% - - 272.540 293.282
Titulos da divida externa brasileira ® 2,09 US$ 2,98% - - 65.867 65.867
Acdes - R$ - 324.510 385.700 324.510 385.700
324.510 385.700 662.917 744.849

Mantidos para negociagao
Certificado de depésito bancario - CDB @ 516 R$ 13,96% 43.911 42.545 43.911 42.545
Letras financeiras do tesouro © 4,29 R$ 14,15% 358.974 155.262 358.974 155.262
Fundos de investimentos © 1,00 ARS  38,69% - - 111.086 177.755
402.885 197.807 513.971 375.562

Mantidos até o vencimento
Letras financeiras do tesouro © 1,47 R$ 14,15% 72.628 70.338 72.628 70.338
800.023 653.845 1.249.516 1.190.749
Total circulante 402.885 197.807 852.378 734.711
Total ndo circulante 397.138 456.038 397.138 456.038

@) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.

(a) O credit linked note € uma operacao estruturada com instituicao financeira de primeira
linha no exterior que remunera juros periodicos (LIBOR + spread) e corresponde a
uma nota de crédito que contempla o risco da Companhia.

(b) Os titulos da divida externa brasileira s&o denominados em Dolar norte-americano e
remunerados por taxas pré e pos-fixadas.

(c) O fundo em moeda estrangeira esta representado basicamente por titulos publicos e
privados.

(d) As aplicacdes em CDB sédo denominadas em Reais e remuneradas por taxas variaveis
de 98% a 100% do CDI.

(e) As Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”) sdo remuneradas a taxa do Sistema
Especial de Liquidagao e Custddia (“SELIC”).

(f) O saldo de agBes estd composto pelo valor de mercado de 29.000.000 acdes da
Minerva (BEEF3).

N&o houve mudanca nas caracteristicas das modalidades das aplicacbes financeiras
apresentadas acima, em relacao ao que foi divulgado nas demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31.12.15 (nota 8).

A perda ndo realizada pela mudanca do valor justo das aplica¢cdes disponiveis para
venda, registrada no patriménio liquido, corresponde a R$38.353 liquida dos efeitos de
impostos de R$17.009 em 31.03.16 (perda de R$8.466 liquida dos efeitos de impostos
de R$1.987 em 31.12.15).

Adicionalmente, em 31.03.16, do total de aplicacdes financeiras, R$103.522 (R$99.264
em 31.12.15) foram dados em garantia (sem restricdo de uso) de operagdes de contratos
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futuros em Doélar norte-americano e contratos futuros de Milho, negociados na
BM&FBOVESPA

A Companhia também possui caixa restrito no montante de R$499.241 na controladora
e no consolidado em 31.03.16 (R$479.828 na controladora e R$1.826.102 no
consolidado em 31.12.15), vide nota 16.

O saldo de aplicacgfes financeiras do ativo nao circulante em 31.03.16 possui vencimento
em 2017.

A Companhia efetuou analise de sensibilidade em relacéo a exposi¢cdo cambial (vide nota
4.7).

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E TITULOS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15

Contas a receber
Terceiros no pais 1.465.389 1.925.827 1.465.393 1.925.827
Partes relacionadas no pais 3.462 3.015 3.491 3.015
Terceiros no exterior 401.290 419.153 2.100.627 2.146.020
Partes relacionadas no exterior 3.335.956 3.030.221 93.589 250.766
5.206.097 5.378.216 3.663.100 4.325.628
(-) Ajuste a valor presente (9.295) (13.232) (9.295) (13.232)
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (392.194) (412.106) (414.257) (431.955)
4.804.608 4.952.878 3.239.548 3.880.441
Circulante 4.799.218 4.948.745 3.234.158 3.876.308
N&o circulante 5.390 4.133 5.390 4.133
Titulos a receber 532.546 544,951 543.364 569.842
(-) Ajuste a valor presente (1.448) (2.982) (1.448) (2.982)
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (33.022) (32.363) (33.022) (32.363)
498.076 509.606 508.894 534.497
Circulante 289.853 281.516 298.825 303.716
N&o circulante 208.223 228.090 210.069 230.781

@) Prazo médio ponderado de vencimento ¢ de 3,18 anos.

Do saldo de partes relacionadas no exterior na controladora, R$1.110.010 foram cedidos
na operacao de Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), conforme divulgado
na nota 20.

Em 31.03.16, os titulos a receber sdo representados principalmente pelos recebiveis das
seguintes transagoes (i) venda de ativos localizados na cidade de Ana Rech (RS) para a
JBS, com saldo de R$89.021, (ii) venda do imével da Vila Anastacio, antiga sede da
Sadia, com saldo de R$8.972, (iii) venda da unidade de Carambei (PR) para a Seara,
com saldo de R$90.766 e (iv) venda de granjas e diversos imoveis, com saldo de
R$307.975.

As informacbes das contas a receber envolvendo partes relacionadas com a
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controladora estao divulgadas na nota 30. O saldo consolidado refere-se a operagcdes
com a coligada UP!, no mercado interno e com as controladas em conjunto AKF e SATS
BRF, no mercado externo.

As movimentacBes das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa sdo
apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15

Saldo no inicio do periodo 412.106 98.551 431.955 107.781
Adicdes 32.097 274.281 51.811 301.441
Combinagéo de negdcios - - 1571 -
Reversdes (17.477) (57.618) (33.881) (65.753)
Baixas (7.020) (30.858) (7.020) (30.901)
Variacdo cambial (27.512) 127.750 (30.179) 119.387
Saldo no final do periodo 392.194 412.106 414.257 431.955

(M Refere-se principalmente a proviséo para perda de clientes oriundos do mercado externo.

A composicao das contas a receber por vencimento € a seguinte:

Controladora Consolidado
31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Valores a vencer 4.775.693 4.902.657 2.804.630 3.483.359
Vencidos
01 a 60 dias 21.945 56.088 274.706 343.216
61 a 90 dias 15.096 7.927 60.394 30.301
91 a 120 dias 4.531 3.414 39.794 37.723
121 a 180 dias 3.646 1.922 54.365 7.027
181 a 360 dias 3.844 61.653 36.331 70.845
Acima de 361 dias 381.342 344.555 392.880 353.157
(-) Ajuste a valor presente (9.295) (13.232) (9.295) (13.232)
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagédo duvidosa (392.194) (412.106) (414.257) (431.955)
4.804.608 4.952.878 3.239.548 3.880.441
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10. ESTOQUES

Controladora Consolidado

31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15

Produtos acabados 1.525.319 1.437.670 3.050.854 2.601.130
Mercadorias para revenda 10.055 6.042 10.955 6.042
Produtos em elaboragéo 159.101 141.780 185.264 157.807
Matérias-primas 586.995 568.957 670.754 620.734
Materiais de embalagens 53.964 54.605 80.058 83.567
Materiais secundarios 282.118 304.750 314.965 341.687
Almoxarifado 131.102 129.902 176.305 173.113
Importacdes em andamento 120.424 143.757 146.806 154.769
Adiantamentos a fornecedores 9.668 8.709 9.668 8.709
(-) Proviséo para ajuste a valor realizawel (23.088) (1.596) (53.754) (19.959)
(-) Proviséo para estoques deteriorados (23.575) (49.480) (26.241) (49.618)
(-) Proviséo para obsolescéncia (7.671) (8.878) (7.999) (12.182)
(-) Ajuste a valor presente (39.437) (32.888) (39.437) (32.888)
2.784.975 2.703.330 4.518.198 4.032.911

A variagdo ocorrida no trimestre, na rubrica de Produtos acabados, esta representada
basicamente pelos estoques adquiridos em conjunto com as aquisicdes das empresas
GFS, Universal e QNIE.

As baixas de estoques reconhecidas no custo dos produtos vendidos no periodo de trés
meses findo em 31.03.16 totalizaram R$5.161.845 na controladora e R$6.089.605 no
consolidado (R$4.427.676 na controladora e R$4.884.664 no consolidado em 31.03.15).
Estes valores incluem também as adi¢cdes e reversdes de provisbes para perdas nos
estoques apresentadas na tabela abaixo:

Controladora
Provisdo para ajuste Provisdo para Provisdo para

a valor realizavel deteriorados obsolescéncia Total

31.03.16

Saldo no inicio do periodo (1.596) (49.480) (8.878) (59.954)
Adicbes (21.532) (5.147) (181) (26.860)
Rewversbes 40 - - 40
Baixas - 31.052 1.388 32.440
Saldo no final do periodo (23.088) (23.575) (7.671) (54.334)

Consolidado

Provisdo para ajuste Provisdo para Provisdo para

a valor realizavel deteriorados obsolescéncia Total

31.03.16

Saldo no inicio do periodo (19.959) (49.618) (12.182) (81.759)
AdicGes (43.448) (6.838) (508) (50.794)
Rewersbes 9.184 - - 9.184
Baixas - 32.554 2.515 35.069
Variagdo cambial 469 (2.339) 2.176 306
Saldo no final do periodo (53.754) (26.241) (7.999) (87.994)

Em 31.03.16 e 31.12.15, ndo h& estoques dados em garantia de operagfes de crédito
rural.
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11. ATIVOS BIOLOGICOS

“ bff Versdo : 1

Os saldos contabeis dos ativos biolégicos no ativo circulante e no ativo nédo circulante

estdo apresentados a sequir:

Animais vivos
Total circulante

Animais ivos
Florestas
Total nao circulante

Controladora

Consolidado

31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
1.482.719 1.322.317 1.494.014 1.329.861
1.482.719 1.322.317 1.494.014 1.329.861

547.818 530.114 569.838 530.869

227.593 230.153 227.593 230.153

775.411 760.267 797.431 761.022
2.258.130 2.082.584 2.291.445 2.090.883

Os animais vivos sao representados por aves e suinos e segregados em consumiveis e
animais para producdo. Ndo houve mudancas na natureza de classificacdo dos ativos
biolégicos, apresentados em relacao ao que foi divulgado nas demonstracdes financeiras
do exercicio findo em 31.12.15 (nota 11).

As movimentacdes dos ativos biolégicos durante o periodo estdo apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do periodo
AquisicOes
Variagao do valor justo @
Corte
Baixas

Transferéncias - circulante e ndo circulante

Transferéncia para estoques
Saldo no final do periodo

Saldo no inicio do periodo
Aquisicbes
Combinagédo de negoécios
Variacdo do valor justo @
Corte
Baixas

Transferéncias - circulante e néo circulante

Transferéncias para venda
Transferéncia para estoques
Variacéo cambial

Saldo no final do periodo

Controladora

Circulante Nao circulante
Animais vivos Animais vivos Florestas Total
Aves Suinos Total Aves Suinos
31.03.16 31.03.16
587.918 734.399 1.322.317 294.175 235.939 230.153 760.267
53.371 361.400 414.771 7.417 40.366 5.527 53.310
449.586 45.686 495.272 16.408 (15.086) 1.322
- - - - (8.033) (8.033)
- - - - (54) (54)
16.290 15.111 31.401 (16.290)  (15.111) (31.401)
(404.871) (376.171) (781.042) - - - -
702.294 780.425 1.482.719 301.710 246.108 227.593 775.411
Consolidado
Circulante N&o circulante
Animais vivos Animais vivos Florestas Total
Aves Suinos Total Aves Suinos
31.03.16 31.03.16
595.462 734.399 1.329.861 294.930 235.939  230.153 761.022
53.433 361.400 414.833 13.690 40.366 5.527 59.583
- - - 24.008 - 24.008
460.113 45.686 505.799 11.336 (15.085) (3.749)
- - - - (8.033) (8.033)
- - - - (54) (54)
16.290 15.111 31.401 (16.290)  (15.111) (31.401)
- - (1.083) - (1.083)
(410.275) (376.171) (786.446) - -
(1.434) - (1.434) (2.862) - (2.862)
713.589 780.425 1.494.014 323.729 246.109 227.593 797.431

@ A variag&o do valor justo do ativo biolégico inclui depreciacdo das matrizes no valor de R$150.651 (R$543.605 em
31.12.15) na Controladora e R$155.679 (R$545.033 em 31.12.15) no Consolidado.
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As quantidades e os saldos contabeis de animais vivos estao apresentados a seguir:

Controladora

31.03.16 31.12.15
Quantidade Quantidade
(mil cabecas) Valor (mil cabecgas) Valor
Ativos biolégicos consumiveis
Aves imaturas 179.435 702.294 179.990 587.918
Suinos imaturos 3.524 780.425 3.545 734.399
Total circulante 182.959 1.482.719 183.535 1.322.317
Ativos biolégicos para produgéo
Awes imaturas 6.747 108.506 6.618 108.209
Aves maduras 10.896 193.204 11.382 185.966
Suinos imaturos 177 54.076 184 51.188
Suinos maduros 390 192.032 385 184.751
Total nao circulante 18.210 547.818 18.569 530.114
201.169 2.030.537 202.104 1.852.431
Consolidado
31.03.16 31.12.15
Quantidade Quantidade
(mil cabecas) Valor (mil cabecas) Valor
Ativos bioldgicos consumiveis
Aves imaturas 183.175 713.589 179.990 595.462
Suinos imaturos 3.524 780.425 3.545 734.399
Total circulante 186.699 1.494.014 183.535 1.329.861
Ativos biolégicos para producgéo
Aves imaturas 7.048 117.441 6.658 108.837
Aves maduras 11.349 206.288 11.418 186.093
Suinos imaturos 177 54.076 184 51.188
Suinos maduros 390 192.033 385 184.751
Total ndo circulante 18.964 569.838 18.645 530.869
205.663 2.063.852 202.180 1.860.730
12. TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
ICMS 1.234.995 1.119.761 1.352.408 1.219.662
PIS e COFINS 434.284 397.785 441.970 397.841
Imposto de renda e contribuigéo social 376.229 359.787 432.885 416.562
IPI 60.208 60.137 60.213 60.137
INSS 224.328 146.162 224.405 146.234
Outros 69.846 97.296 124.728 131.471
(-) Provisao para realizagao (178.596) (164.606) (184.293) (171.443)
2.221.294 2.016.322 2.452.316 2.200.464
Total circulante 1.104.049 1.074.175 1.308.762 1.231.759
Total ndo circulante 1.117.245 942.147 1.143.554 968.705
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As movimentagbes da provisao

apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Adicdes
Baixas

Saldo no final do periodo

Saldo no inicio do periodo
Adicbes
Baixas
Variagdo cambial

Saldo no final do periodo

‘ bff Versdo : 1

para realizagdo dos tributos a recuperar sao

Controladora

PIS e
ICMS COFINS IR/CS 1P| Qutros Total
31.03.16
(113.892) (25.074) (8.985) (14.740) (1.915) (164.606)
(14.137) - - - (18) (14.155)
165 - - - - 165
(127.864) (25.074) (8.985) (14.740) (1.933) (178.596)
Consolidado

PISe
ICMS COFINS IR/CS IPI Qutros Total
31.03.16
(113.893) (25.074) (9.029) (14.740) (8.707) (171.443)
(14.137) a7 - - (187) (14.501)
165 - - - 201 366
- - - - 1.285 1.285
(127.865) (25.251) (9.029) (14.740) (7.408) (184.293)
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13. ATIVOS E PASSIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA E

OPERACOES DESCONTINUADAS

13.1 Ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda

Controladora Consolidado

31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15

Imobilizado 23.219 32.442 23.225 32.448
Total ativo néo circulante mantidos para para venda 23.219 32.442 23.225 32.448

13.2 Operacbes descontinuadas

Em 01.07.15, a BRF concluiu com a Lactalis (“‘comprador”) a venda de suas unidades
produtivas do segmento operacional de lacteos, sendo tal segmento classificado como

descontinuado até a data de conclusdo da transacéo.

As demonstracdes dos resultados e dos fluxos de caixa das operacdes descontinuadas
gue representam o desempenho do segmento de lacteos no periodo de trés meses findo

em 31.03.15 estéo apresentados abaixo:

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Controladora e
Consolidado

31.03.15
Receita liquida 544.658
Custo dos produtos vendidos (436.623)
Lucro bruto 108.035
Despesas operacionais:
Vendas (88.947)
Gerais e administrativas (5.660)
Outras despesas operacionais, liquidas (8.474)
Equivaléncia patrimonial 956
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 3.998
Imposto de renda e contribuic&o social corrente (1.019)
Lucro liquido das operagdes descontinuadas 2.979

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Controladora e

Consolidado

31.03.15
Lucro liquido das operagdes descontinuadas 2.979
Ajustes parareconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas operag6es descontinuadas
Equivaléncia patrimonial 956
Caixa gerado pelas operagfes descontinuadas 3.935
Atividades de investimento das operac¢des descontinuadas
Aquisi¢des de imobilizado (5.999)
Caixa aplicado nas atividades de investimento das operag8es descontinuadas (5.999)
Caixa aplicado nas operagfes descontinuadas 2.064
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14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL

14.1 Composicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro

diferidos
Controladora Consolidado
31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Ativo
Prejuizos fiscais de IRPJ 977.771 1.008.022 1.050.642 1.077.653
Base de célculo negativa CSLL 389.781 399.886 389.951 400.092
Diferencas temporarias ativas
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 229.113 216.564 232.596 220.047
Tributos com exigibilidade suspensa 66.059 62.954 66.059 62.954
Perdas estimadas em créditos de liquida¢do duvidosa 105.151 112.251 106.020 113.120
Provisao para perda com imobilizado 6.690 5.546 6.690 5.546
Provisdo para realizagéo de créditos tributarios 57.010 52.260 57.620 52.803
Provisao para outras obrigagdes 56.156 91.834 58.260 93.744
Participacao de empregados no resultado 8.163 87.254 8.163 87.254
Provisdo para ajuste dos estoques 18.074 19.985 18.074 19.985
Plano de beneficios a empregados 105.013 101.675 105.013 101.675
Combinagao de negécios - Sadia @ 420.669 451.222 420.669 451.222
Perdas ndo realizadas de derivativos 162.526 105.359 162.526 105.359
Provisdo para perdas - devedores diversos 11.993 11.321 11.993 11.321
Ajuste aliquota efetiva CPC 21 107.420 - 107.420 -
Outras adi¢cOes temporarias 62.014 77.280 74.350 85.110
2.783.603 2.803.413 2.876.046 2.887.885
Passivo
Diferencas temporarias passivas
Combinagao de negécios - Sadia ® (714.936) (719.374) (714.936) (719.374)
Combinagao de negécios - demais empresas @ - - (70.378) (21.588)
Ganhos ndo realizados de valor justo (25.885) (28.035) (25.885) (28.035)
Diferenca de amortizagdo de agio fiscal x contébil (218.649) (206.770) (218.649) (206.770)
Diferenca de depreciagédo fiscal x contabil (vida util) (626.076) (601.040) (626.076) (601.040)
Outras exclusdes temporarias (108.070) 686 (105.565) (55.102)
(1.693.616)  (1.554.533) (1.761.489)  (1.631.909)
Imposto de renda diferido ativo, liquido 1.089.987 1.248.880 1.114.557 1.255.976
Combinacao de negdcios - Danica e Avex - - (9.600) (12.474)
Combinagao de negécios - AFC - - (40.494) (45.164)
Combinacéo de negécios - AKF - - (5.231) (5.870)
Combinagéo de negécios - Federal Foods - - (9.055) (10.228)
Combinacao de negdcios - Invicta (41.931) (50.067)
Outras - variagdo cambial - - (75.460) (64.517)
- - (181.771) (188.320)
Total de impostos diferidos 1.089.987 1.248.880 932.786 1.067.656

@ O ativo fiscal diferido sobre combinagdo de negécios Sadia foi constituido sobre a diferenca de amortizag&o entre
0 agio contabil e o fiscal. O passivo fiscal diferido sobre combinagcdo de negdcios Sadia esta representado
substancialmente pela alocagdo do agio no ativo imobilizado, marcas e passivo contingente.

@ Ativo fiscal diferido sobre combinagdo de negdcios da Quickfood (Marcas, Relacionamento com Clientes e Mais
Valia Imobilizado) e AFC (Relacionamento com Clientes).
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A movimentacado dos ativos fiscais diferidos € apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15

Saldo no inicio do periodo 1.248.880 751.932 1.067.656 623.831
IR/CS diferidos reconhecidos no resultado 93.406 372.283 100.162 406.587
IR/CS diferidos - baixa do segmento de lacteos - (200.617) - (200.617)
IR/CS diferidos reconhecidos em resultados abrangentes (252.299) 327.387 (254.109) 328.090
IR/CS diferidos reconhecidos em combinagdes de negécios - (2.523) (39.240)
Variag&o cambial sobre IR/CS diferidos constituidos em combinagGes de negécios B - 22.880 (30.266)
Outros - (2.105) (1.280) (20.729)
Saldo no final do periodo 1.089.987  1.248.880 932.786 1.067.656

Algumas subsidiarias da Companhia no Brasil possuem saldos de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social no montante de R$16.339 e R$16.156, respectivamente,
(R$16.365 e R$16.181 em 31.12.15), para os quais néo foram constituidos os créditos
tributarios correspondentes. Caso houvesse expectativa de realizacao destes créditos,
os valores a serem reconhecidos no balanco totalizariam R$5.539 (R$5.547 em
31.12.15).

14.2 Periodo estimado de realizacao

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados a
medida que estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidacéo ou realizacao
de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que néo estdo sob o
controle da Administracao.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, constituidos sobre
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, a Administracdo considera seu
plano orcamentéario e estratégico, ajustados com base nas estimativas das principais
adicles e exclusdes fiscais. Com base nesta estimativa a Administracdo acredita que é
provavel que esses créditos fiscais diferidos sejam realizados, conforme abaixo

demonstrado:
Controladora Consolidado
2016 107.956 112.913
2017 215.167 229.343
2018 286.888 301.840
2019 332.647 348.423
2020 em diante 424.894 448.074
1.367.552 1.440.593
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14.3 Conciliagdo do Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro

Controladora Consolidado
31.03.16 31.03.15 31.03.16 31.03.15
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social das operagGes continuadas 38.118 513.397 50.738 533.361
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota nominal (12.960) (174.555) (17.251) (181.343)
Ajustes do imposto de renda e contribui¢éo social sobre
Resultado de investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (23.982) 241.128 4.128 (20.589)
Variagcdo cambial sobre investimentos no exterior (75.774) 82.463 (90.280) 116.938
Diferenca de aliquotas sobre resultados de controladas - - (17.356) 216.325
Subvengdes para investimentos 8.234 9.613 8.234 9.613
Ajuste aliquota efetiva CPC 21 107.420 (202.783) 107.420 (202.783)
Outras diferengas permanentes (1.994) (7.636) (4.210) (9.847)
944 (51.770) (9.315) (71.686)
Imposto corrente (92.462) 1.019 (109.477) (10.405)
Imposto diferido 93.406 (52.789) 100.162 (61.281)

A composicédo do resultado contabil e dos impostos relativos as subsidiarias no exterior
estd demonstrada a seguir:
Consolidado

31.03.16 31.03.15
Resultado contabil das subsidiarias no exterior (76.224) 724.080
Imposto corrente de subsidiarias do exterior (16.554) (11.036)
Imposto diferido de subsidiarias do exterior 9.679 (13.452)

A Administracdo da Companhia determinou que o total de lucros registrados
contabilmente pelas holdings de suas subsidiarias no exterior ndo seréo redistribuidos.

Tais recursos serdo destinados a investimentos nas subsidiarias, e, por essa razao, 0s
impostos diferidos ndo foram reconhecidos. O total de lucros acumulados né&o distribuidos
corresponde a R$4.638.077 em 31.03.16 (R$4.949.957 em 31.12.15).

As declaracdes de imposto de renda no Brasil estdo sujeitas a revisao pelas autoridades
fiscais por um periodo de cinco anos a partir da data da sua entrega. A Companhia pode
estar sujeita a cobranca adicional de tributos, multas e juros em decorréncia dessas
revisbes. Os resultados apurados pelas subsidiarias do exterior estdo sujeitos a
tributacdo de acordo com as legislacdes fiscais de cada pais.

15. DEPOSITOS JUDICIAIS

As movimentacdes dos depdsitos judiciais estdo apresentadas a seguir:
Controladora

Civeis, comerciais

Tributarias Trabalhistas e outras Total

31.03.16

Saldo no inicio do periodo 376.660 304.942 43.722 725.324
Adicdes 19.960 24.633 2.654 47.247
Rewersdes (404) (1.694) (3.924) (6.022)
Baixas - (17.104) (2.770) (19.874)
Atualizagdo monetéria 9.998 12.828 1.451 24.277
Saldo no final do periodo 406.214 323.605 41.133 770.952
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Consolidado

Civeis, comerciais

Tributarias  Trabalhistas e outras Total
31.03.16
Saldo no inicio do periodo 376.667 311.319 44.120 732.106
Adicbes 19.960 25.048 2.654 47.662
Rewersdes (404) (1.694) (3.924) (6.022)
Baixas - (17.104) (2.770) (19.874)
Atualizagcao monetéria 10.007 12.829 1.451 24.287
Variagdo cambial - (1.250) - (1.250)
Saldo no final do periodo 406.230 329.148 41.531 776.909
16. CAIXA RESTRITO
Taxade
juros Controladora Consolidado
PMPV ®  Moeda médiaaa. 31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Certificado de depdsito bancéario - CDB @ 1,24 R$ 13,96% 348.022 337.041 348.022 337.041
Certificados do tesouro nacional © 3,98 R$ 23,57% 151.219 142.787 151.219 142.787
Deposito Bancario @ Uss$ - - 1.346.274
499.241 479.828 499.241 1.826.102
Total circulante 58.003 - 58.003 1.346.274
Total ndo circulante 441.238 479.828 441.238 479.828

@) Prazo médio ponderado de vencimento em anos.
@) Depdsito com vencimento em seis parcelas anuais e consecutivas, sendo o 1° vencimento em Junho de 2016, dado
em garantia pela alienagéo do segmento de lacteos ao Groupe Lactalis (“Parmalat”).
@) Certificados com vencimento em 2020 dados em garantia do empréstimo obtido por meio do Programa Especial de
Saneamento de Ativos (“PESA”) (vide nota 20).
@) Depdsito atrelado a combinagéo de negdcios com a Golden Foods Siam, o qual foi liberado para a contraparte em

26.01.16 (nota 6.1.2).

17.

CONTROLADOS EM CONJUNTO

17.1 Composicéo dos investimentos

Investimento em controladas e coligadas

Agio Quickfood
Agio AKF
Agio SATS BRF

QOutros investimentos

INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS, COLIGADAS E EMPREENDIMENTOS

Controladora

Consolidado

31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
6.399.234 6.918.123 86.949 102.465
233.936 290.884 - -
- - 67.976 75.113
- - 6.556 6.838
6.633.170 7.209.007 161.481 184.416
1.107 1.107 1.407 1.476
6.634.277 7.210.114 162.888 185.892
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As perdas decorrentes da variagdo cambial sobre a conversao dos investimentos nas
subsidiarias no exterior, cuja moeda funcional é o Real, totalizaram R$265.530 em
31.03.16 e (ganho de R$343.936 em 31.03.15), estdo reconhecidos como resultado
financeiro na demonstracao do resultado consolidado do periodo.

Em 31.03.16, as controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto nao

possuem qualquer restricdo para transferir dividendos ou pagar seus empréstimos ou
adiantamentos para a Companhia.
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17.5 Informacdes financeiras resumidas de participacdo em empreendimentos
controlados em conjunto

AKF SATS BRF Total
31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Ativo
Circulante 143.642 138.208 196.845 253.452
Caixa e equivalentes de caixa 13.620 27.549 36.283 84.148
Despesas antecipadas 401 1.642 728 386
Outros ativos circulantes 129.621 109.017 159.834 168.918
Né&o Circulante 2.762 9.122 13.028 14.414
Passivo
Circulante (94.465) (105.290) (95.641) (145.547)
Fornecedores (8.272) (4.514) (78.283) (126.931)
Impostos a pagar (3.256) (5.989) - -
Outros passivos circulante (82.937) (94.787) (17.358) (18.616)
N&o Circulante (2.830) (3.228) - -
Impostos diferidos (2.830) (3.228) - -
Patrimdnio Liquido 49.109 38.812 114.232 122.319
% de participacao 40,00% 40,00% 49,00% 49,00%
Valor contabil do investimento 19.644 15.525 55.974 59.936 75.618 75.461
AKF SATS BRF Total
31.03.16 31.03.15 31.03.16 31.03.15 31.03.16 31.03.15
Receita liquida 93.188 68.074 190.931 -
Depreciacdo e amortizagdo (383) (251) (432) -
Despesas de juros - 179) (554) -
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 13.243 1.260 (2.808) -
Lucro (prejuizo) do periodo 13.243 1.260 (2.808) -
% de participacao 40,00% 40,00% 49,00%
Equivaléncia patrimonial 5.297 504 (1.376) - 3.921 504
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IMOBILIZADO

18.

apresentada a sequir:

A movimentacao do ativo imobilizado é
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A Companhia possui itens registrados no ativo imobilizado totalmente depreciados que
ainda estdo em operacao. A composicao destes itens esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Custo

EdificacGes e benfeitorias 114.647 166.614 117.718 169.995
Maquinas e equipamentos 626.373 704.822 655.616 752.458
Instalacbes 69.322 96.273 72.938 102.017
Méweis e utensilios 14.980 15.994 20.438 19.338
Veiculos 2.928 3.500 3.532 4.166
Outros 61.896 56.185 61.896 56.185
890.146 1.043.388 932.138 1.104.159

O valor dos custos de empréstimos capitalizados durante o periodo de trés meses findo
em 31.03.16 foi de R$8.629 na controladora e no consolidado (R$4.620 na controladora
e R$4.697 no consolidado em 31.03.15). A taxa média ponderada utilizada para
determinar o montante dos custos de empréstimo passiveis de capitalizacao foi 5,57%
a.a. na controladora e 5,66% no consolidado (6,19% a.a. na controladora e 6,40% no
consolidado em 31.03.15).

Em 31.03.16, exceto pelo contrato de built to suit mencionado na nota 24.2, a
Companhia nao tinha outros compromissos assumidos em decorréncia da aquisi¢do ou
construcdo de ativos imobilizados.

Os bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia de operacdes de diversas
naturezas, sdo apresentados abaixo:

Controladora e Consolidado

31.03.16 31.12.15

Valor contébil Valor contabil

de bens dados de bens dados

Tipo de garantia em garantia em garantia

Terrenos Financeiro/Fiscal 281.109 217.427
Edificagdes e benfeitorias Financeiro/Fiscal 1.724.364 1.522.478
Maquinas e equipamentos Financeiro/Trabalhista/Fiscal/Civil 2.398.719 1.774.781
Instalacdes Financeiro/Fiscal 739.604 493.103
Méweis e utensilios Financeiro/Fiscal 27.175 27.004
Veiculos Financeiro/Fiscal 8.039 2.306
Outros Financeiro/Fiscal 78.675 70.083
5.257.685 4.107.182
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19. INTANGIVEL

O intangivel € composto pelos seguintes itens:

Controladora

Taxa média

ponderada Amortizacdo  Saldosem Saldo em

(a.a.) Custo acumulada 31.03.16 31.12.15

Agio - 2.096.587 - 2.096.587 2.096.587
Fidelizac&o de integrados 12,50% 14.197 (6.243) 7.954 8.420
Marcas - 1.173.000 - 1.173.000 1.173.000
Patentes 16,51% 5.973 (2.391) 3.582 1.628
Acordo de ndo concorréncia 42,34% 8.105 (858) 7.247 -
Software 20,00% 405.615 (223.810) 181.805 171.922
3.703.477 (233.302) 3.470.175 3.451.557

Consolidado

Taxa média

ponderada Amortizagcdo  Saldosem Saldo em

(a.a.) Custo acumulada 31.03.16 31.12.15

Acordo de ndo concorréncia 30,07% 20.828 (2.129) 18.699 14.952
Agio - 4.197.418 - 4.197.418 2.778.102
Cotas de importacdo 9,76% 55.029 (6.878) 48.151 62.233
Fidelizac&o de integrados 12,50% 14.197 (6.243) 7.954 8.420
Marcas - 1.333.892 - 1.333.892 1.372.018
Patentes 17,33% 7.065 (3.387) 3.678 1.845
Relacionamento com clientes 7,71% 550.471 (56.459) 494.012 571.065
Relacionamento com fornecedores 42,00% 1.992 (1.992) - -
Software 20,00% 462.288 (251.696) 210.592 202.276
6.643.180 (328.784) 6.314.396 5.010.911
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A movimentacédo do intangivel é apresentada a seguir:

Custo

Agio
Ava
Eleva Alimentos
Incubatério Paraiso
Paraiso Agroindustrial
Perdigdo Mato Grosso
Sadia

Fidelizac&o de integrados

Marcas

Patentes

Acordo de ndo concorréncia

Software

Amortizacédo

Fidelizacdo de integrados
Patentes

Acordo de ndo concorréncia
Software

“ bff Versdo : 1

Controladora

Saldo em Transfe- Saldo em
31.12.15 Adicbes Baixas réncias 31.03.16
2.096.587 - - - 2.096.587
49.368 - - - 49.368
808.140 - - - 808.140
656 - - - 656
16.751 - - - 16.751
7.636 - - - 7.636
1.214.036 - - - 1.214.036
14.197 - - - 14.197
1.173.000 - - - 1.173.000
3.720 2.253 - - 5.973
- 8.105 - - 8.105
404.673 12.893 (28.474) 16.523 405.615
3.692.177 23.251 (28.474) 16.523 3.703.477
(5.777) (466) - - (6.243)
(2.092) (299) - - (2.391)
- (858) - - (858)
(232.751) (19.536) 28.474 3 (223.810)
(240.620) (21.159) 28.474 3 (233.302)

3.451.557 2.092

16.526 3.470.175
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Consolidado

Saldo em Combinacao Transfe-  Variacdo Saldosem
31.12.15 Adicbes Baixas _de negdcios réncias cambial 31.03.16
Custo

Agio 2.778.102 - - 1.698.790 - (279.474)  4.197.418
Ava 49.368 - - - - - 49.368
Avex 27.550 - - - - (5.278) 22.272
BRF AFC 196.063 - - - - (16.361) 179.702
BRF Invicta 170.776 - - - - (19.767) 151.009
Dénica 7.013 - - - - (1.344) 5.669
Eleva Alimentos 808.140 - - - - - 808.140
Federal Foods 84.419 - - - - (7.465) 76.954
Incubatério Paraiso 656 - - - - - 656
Invicta Food Group 925 - - - - (107) 818
Paraiso Agroindustrial 16.751 - - - - - 16.751
Perdigdo Mato Grosso 7.636 - - - - - 7.636
Plusfood 27.786 - - - - (1.286) 26.500
Quickfood 166.983 - - - - (31.991) 134.992
Sadia 1.214.036 - - - - - 1.214.036
Qatar National Import and Export Co - - - 564.242 - (65.913) 498.329
Grupo GFS - - - 1.041.091 - (120.044) 921.047
GQFE - Goldem Quality Foods Europ - - - 3.108 - (270) 2.838
Universal Meats Ltd. - - - 90.349 - (9.648) 80.701
Acordo de ndo concorréncia 15.738 8.105 - - - (3.015) 20.828
Cotas de importacao 62.233 - - - - (7.204) 55.029
Fidelizag&o de integrados 14.197 - - - - - 14.197
Marcas 1.372.018 - - - - (38.126) 1.333.892
Patentes 4.870 2.250 - - - (55) 7.065
Relacionamento com clientes 620.853 - - - - (70.382) 550.471
Relacionamento com fornecedores 9.670 - (6.510) - - (1.168) 1.992
Software 462.760 13.355 (28.474) 3.449 19.119 (7.921) 462.288
5.340.441 23.710 (34.984) 1.702.239 19.119 (407.345)  6.643.180

Amortizagéo
Acordo de ndo concorréncia (786) (1.565) - - - 222 (2.129)
Cotas de importacao - (7.591) - - - 713 (6.878)
Fidelizag&o de integrados (5.777) (466) - - - - (6.243)
Patentes (3.025) (403) - - - 41 (3.387)
Relacionamento com clientes (49.788) (13.429) - - - 6.758 (56.459)
Relacionamento com fornecedores (9.670) - 6.510 - - 1.168 (1.992)
Software (260.484) (21.745) 28.474 (1.280) (272) 3.611 (251.696)
(329.530) (45.199) 34.984 (1.280) (272) 12.513 (328.784)
5.010.911 (21.489) - 1.700.959 18.847 (394.832)  6.314.396

Durante o periodo de trés meses findo em 31.03.16, a Administra¢do ndo identificou
nenhum indicador de perdas de valor dos ativos intangiveis.
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As principais caracteristicas dos empréstimos e financiamentos captados pela companhia
foram divulgadas detalhadamente na nota explicativa 20 as demonstracdes financeiras
do exercicio findo em 31.12.15.
20.1 Cronograma de vencimentos de endividamento

O cronograma de vencimentos do endividamento estéa apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
31.03.16 31.03.16
2016 2.725.844 2.892.222
2017 1.142.987 1.600.781
2018 2.409.116 2.792.207
2019 2.174.641 2.193.752
2020 em diante 7.249.076 7.742.422
15.701.664 17.221.384
20.2 Garantias
Controladora Consolidado
31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Saldo de empréstimos e financiamentos 15.701.664  13.580.101 17.221.384  15.179.283
Garantias por hipotecas de bens 1.201.118 911.996 1.201.118 911.996
Vinculado ao FINEM-BNDES 886.549 583.411 886.549 583.411
Vinculado ao FNE-BNB 152.068 159.564 152.068 159.564
Vinculado a incentivos fiscais e outros 162.501 169.021 162.501 169.021

A Companhia é avalista de empréstimo obtido pelo Instituto Sadia de Sustentabilidade
junto ao BNDES. Este empréstimo visa a implantacdo de biodigestores nas propriedades
dos produtores rurais participantes do sistema de integracdo da Companhia, visando a
reducdo de emissdo de gases responsaveis pelo efeito estufa. O valor destes avais em
31.03.16 totalizava R$36.450 (R$39.098 em 31.12.15).

A Companhia € avalista de empréstimos vinculados a um programa especial que visa o
desenvolvimento regional e que foram obtidos por criadores localizados na regiao central
do Brasil. Esses empréstimos sao utilizados para melhorar as condi¢cdes das instalacdes
nas granjas destes criadores e serdo pagos em 10 anos, tendo como garantia real cédula
hipotecaria do imével e equipamentos adquiridos por meio do programa. O valor destes
avais em 31.03.16 totalizava R$191.904 (R$208.774 em 31.12.15).

Em 31.03.16, o total de fiancas bancarias contratadas correspondia a R$2.109.167
(R$2.086.589 em 31.12.15). A variacdo do periodo refere-se a fiancas oferecidas
principalmente em garantia de processos judiciais onde se discute a utilizagéo de créditos
tributarios. Estas fiancas possuem um custo financeiro médio de 0,91% a.a. (0,91% a.a.
em 31.12.15).
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20.3 Compromissos

No curso normal de seus negdcios, a Companhia celebra contratos com terceiros para
aguisicao de matérias-primas, principalmente milho e farelo de soja, nos quais 0s precos
acordados podem ser fixos. A Companhia celebra também outros compromissos, tais
como fornecimento de energia elétrica, embalagens, entre outros, para suprimento de
suas atividades de manufatura. Os compromissos firmes de compra sao demonstrados

abaixo:
Controladora
e Consolidado
31.03.16
2016 4.773.605
2017 962.734
2018 246.891
2019 239.142
2020 em diante 467.961
6.690.333
21. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Fornecedores nacionais
Terceiros 3.302.548 3.263.197 3.306.655 3.263.201
Partes relacionadas 21.382 23.375 21.382 23.375
3.323.930 3.286.572 3.328.037 3.286.576
Fornecedores estrangeiros
Terceiros 793.561 774.106 1.568.920 1.496.833
Partes relacionadas 4.441 2.463 - -
798.002 776.569 1.568.920 1.496.833
(-) Ajuste a valor presente (40.449) (38.416) (40.449) (38.416)
4.081.483 4.024.725 4.856.508 4.744.993

No periodo de trés meses findo em 31.03.16, o prazo médio de pagamento aos
fornecedores é de 75 dias.

Do saldo de fornecedores em 31.03.16, R$1.053.173 na controladora e no consolidado
(R$1.070.583 na controladora e consolidado em 31.12.15) corresponde as operacdes de
risco sacado em que ndo houve modificagao das condi¢cées de pagamentos e de pregos
negociados com os fornecedores.

As informacdes das contas a pagar envolvendo partes relacionadas estédo divulgadas na

nota 30. No saldo consolidado, refere-se a opera¢cdes com a coligada UP! no mercado
interno.
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22. FORNECEDORES RISCO SACADO

Controladora e Consolidado

31.03.16 31.12.15
Fornecedores risco sacado - Mercado interno 360.164 685.597
Fornecedores risco sacado - Mercado externo 445.112 488.997
805.276 1.174.594

A Companhia realizou operacdes de risco sacado com instituicdes financeiras de primeira
linha com o objetivo de alongar os prazos de pagamentos de parte de suas compras de
matéria-prima, maquinas e equipamentos e insumos junto a fornecedores nos mercados
interno e externo. Assim, essas operacdes sdo apresentadas no fluxo de caixa das
atividades operacionais do periodo findo em 31.03.16.

Em 31.03.16, as taxas de desconto nas operacdes de risco sacado realizadas por nossos
fornecedores junto a instituicdes financeiras no mercado interno ficaram entre 1,15% e
1,29% ao més (em 31.12.15, essas taxas ficaram entre 1,10% e 1,34% ao més).

Em 31.03.16, as taxas de desconto nas operacdes de risco sacado realizadas por nossos
fornecedores junto a instituicdes financeiras no mercado externo ficaram entre 0,65% e
2,05% ao ano (em 31.12.15, essas taxas ficaram entre 1,50% e 2,51% ao ano), a
depender da moeda das transacoes.
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OUTROS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Derivativos designados como hedge accounting
Ativo
Contratos a termo de moedas (NDF)

Contratos de opgdes de moedas
Contratos de trava de cambio

Passivo
Contratos a termo de moedas (NDF)
Contratos de op¢des de moedas
Contratos de trava de cambio
Contratos a termo de milho (NDF)
Contratos de troca de indices / moedas (Swap)

Derivativos ndo designados como hedge accounting
Ativo
Contratos a termo de moedas (NDF)
Contratos a termo de milho (NDF)
Contratos de troca de indices / moedas (Swap)
Contratos futuros de dolar - BM&FBOVESPA
Contratos futuros de milho - BM&FBOVESPA

Passivo
Contratos a termo de moedas (NDF)
Contratos a termo de milho (NDF)
Contratos de trava de cambio
Contratos de troca de indices / moedas (Swap)
Contratos futuros de dolar - BM&FBOVESPA

Controladora

“ bff Versdo : 1

Consolidado

Ativo circulante
Passiwo circulante

31.03.16  31.12.15 31.03.16  31.12.15
11.920 2.253 11.920 2.253
277.824 96.153 277.824 96.153
60.374 - 62.325 -
350.118 98.406 352.069 98.406
(5.194) (66.703) (5.194) (66.703)
44.132)  (217.122) (44.132)  (217.122)
- (33.765) (1.191) (33.765)
(10.643) (11.729) (10.643) (11.729)
(227.011)  (280.285) (267.900)  (326.650)
(286.980)  (609.604) (329.060)  (655.969)
- - 10.351 10.707

8.214 2.183 8.214 2.183

- 3.450 - 3.450

- 14.641 - 14.641

996 - 996 -
9.210 20.274 19.561 30.981
(11.782) (3.502) (11.806) (3.865)
(2.200) - (2.200) -

- - (111) -
(334.889) (6.768) (334.889) (6.768)
(5.935) - (5.935) -
(354.806) (10.270) (354.941) (10.633)
359.328 118.680 371.630 129.387
(641.786)  (619.874) (684.001)  (666.602)

As garantias referentes as transa¢des acima estao divulgadas na nota 8.
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24. ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia é arrendataria em diversos contratos, que podem ser classificados como
arrendamento operacional ou financeiro.

24.1 Operacional

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis operacionais nao
cancelaveis, sdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

31.03.16 31.03.16

2016 134.454 142.741
2017 87.848 91.986
2018 36.743 39.865
2019 5.725 7.497
2020 em diante 17.325 19.036
282.095 301.125

Em 31.03.16, os pagamentos de arrendamentos operacionais reconhecidos como
despesa no periodo totalizaram R$50.695 na controladora e R$85.287 no consolidado
(R$56.171 na controladora e R$73.639 no consolidado em 31.03.15).

24.2 Financeiro

A Companhia contrata arrendamentos mercantis financeiros para aquisicdo de
maguinas, equipamentos, veiculos, software e edificacdes, apresentados a seqguir:

Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada
(a.a.)® 31.03.16 31.12.15 31.03.16 31.12.15
Custo
Maquinas e equipamentos 29.160 29.160 35.576 37.096
Software 56.692 72.972 56.692 72.972
Edificac6es 128.938 128.938 128.938 128.938
214.790 231.070 221.206 239.006
Depreciacdo acumulada
Maquinas e equipamentos 13,84% (6.522) (5.311) (12.938) (13.247)
Software 50,00% (27.131) (50.988) (27.131) (50.988)
Edificac6es 6,94% (40.156) (32.091) (40.156) (32.091)
(73.809) (88.390) (80.225) (96.326)
140.981 142.680 140.981 142.680

(M O prazo de depreciacdo dos bens arrendados corresponde ao menor valor entre o prazo de vigéncia do
contrato e a vida util do bem, conforme determina a Deliberagdo CVM n° 645/10.
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Os pagamentos futuros minimos obrigatorios estdo segregados conforme a seguir e
foram registrados no passivo circulante e ndo circulante:

Controladora e Consolidado

31.03.16

Valor presente Pagamentos

dos pagamentos futuros

minimos Juros minimos

2016 37.800 11.759 49.559
2017 24.062 9.770 33.832
2018 18.893 7.675 26.568
2019 16.324 6.960 23.284
2020 em diante 77.014 46.535 123.549
174.093 82.699 256.792

As clausulas dos contratos de ambas as modalidades, no que tange a renovacao,
reajuste e opcao de compra, sdo as praticadas no mercado. Ademais, ndo existem
clausulas de pagamentos contingentes ou relativas a restricbes de distribuicdo de
dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou captacao de divida adicional.

A Companhia firmou contrato na modalidade de “built to suit” cujo imovel sera construido
por terceiro. O prazo de vigéncia do contrato sera de 15 anos, iniciando-se somente apos
a assinatura do termo de aceite e inicio da cobran¢a da locacdo. Caso a Companhia
descumpra as obriga¢des assumidas ficara sujeita ao pagamento de multas e/ou valores
dos aluguéis vincendos, de acordo com as clausulas deste contrato.

As estimativas dos pagamentos futuros relativos a este contrato séo demonstradas

abaixo:
Controladora
e Consolidado
31.03.16
2016 5.915
2017 8.359
2018 8.861
2019 9.393
2020 em diante 149.062
181.590

25. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

As regras do plano de opc¢des de a¢bes concedidas aos executivos foram divulgadas nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31.12.15 (nota 24) e ndo sofreram
alteracdes durante este periodo.

Por decisao do Conselho de Administracdo em reunido realizada em 31.03.16 foram

canceladas 8.724.733 opgOes, aprovadas em 17.12.15. Estas opgdes ndo produziram
efeitos nas demonstragdes financeiras.
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A posigéo das op¢des outorgadas em aberto € demonstrada a seguir:

Data Quantidade  Outorga @ Preco do exercicio ¥
Inicio do  Final do Opc¢des Opgdesem Valor justo Atualizado
Outorga exercicio exercicio outorgadas aberto da opcdo  Na outorga IPCA
Plano |
02.05.11  01.05.12 01.05.16 2.463.525 158.990 11,36 30,85 42,93
02.05.12 01.05.13  01.05.17 3.708.071 331.198 7,82 34,95 46,28
02.05.13 01.05.14 01.05.18 3.490.201 788.645 11,88 46,86 58,26
04.04.14  03.04.15 03.04.19 1.552.564 748.386 12,56 44,48 52,04
02.05.14 01.05.15 01.05.19 1.610.450 986.098 14,11 47,98 56,13
18.12.14  17.12.15 17.12.19 5.702.714 4.916.105 14,58 63,49 72,36
18.527.525 7.929.422
Plano I
01.10.15 01.10.16 01.10.21 37.570 32.490 20,64 70,09 73,04

18.565.095 7.961.912

M Valores expressos em Reais.

A movimentacao ocorrida no periodo de trés meses findo em 31.03.16 nas opcdes
outorgadas em aberto esta apresentada abaixo:

Consolidado

Quantidade de opgGes em aberto em 31.12.15 17.360.870
Canceladas:
Outorga de 2015 (8.724.733)
Outorga de 2014 (640.537)
Outorga de 2013 (33.688)
Quantidade de opcbes em aberto em 31.03.16 7.961.912

A média ponderada dos precos de exercicios das opcdes em aberto condicionados a
servigos é R$65,37 (sessenta e cinco reais e trinta e sete centavos) e a média ponderada
do prazo contratual remanescente é de 39 meses.

A Companhia possui registrado no patriménio liquido, o valor justo das opcfes no
montante de R$180.029 (R$160.323 em 31.12.15). No resultado do periodo de trés
meses findo em 31.03.16, foi reconhecida uma despesa de R$19.706 (R$4.926 de
despesa em 31.03.15).

Durante o periodo de trés meses findo em 31.03.16 né&o foi exercida nenhuma opc¢éao de
acoOes pelos executivos da Companhia.

O valor justo das opcdes outorgadas condicionadas a servi¢os foi mensurado com base
no modelo de precificagdo Black-Scholes tal como foi divulgado nas demonstracdes
financeiras anuais de 31.12.15 (nota 24), ndo ocorrendo alteracdes nesta metodologia
durante o periodo de trés meses findo em 31.03.16.
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26. PLANOS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia oferece a seus funcionarios planos suplementares de aposentadoria e
outros beneficios. Nas demonstracdes financeiras anuais de 31.12.15 (nota 25) foram
divulgadas as caracteristicas dos planos de aposentadoria suplementar bem como dos
outros beneficios a empregados oferecidos pela Companhia, que n&o sofreram
alteracbes durante o periodo.

Os passivos atuariais e os respectivos efeitos no resultado estdo apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

Passivo

31.03.16 31.12.15

Plano médico 133.928 130.028
Multa do F.G.T.S. @ 108.878 105.139
Homenagem por tempo de senico 42.880 41.462
Outros 23.176 22.415
308.862 299.044

Circulante 67.264 67.264
N&o circulante 241.598 231.780

(M) Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“‘F.G.T.S.”)

A Companhia com base na estimativa de custos para o exercicio de 2016, de acordo com
laudo elaborado em 2015 por especialista atuarial, apropriou no resultado do periodo em
contrapartida aos resultados abrangentes uma despesa de R$5.710 (despesa de
R$6.798 em 31.03.15), relativo aos planos de aposentadoria suplementar. Com relacéo
aos demais beneficios a empregados, apropriou ao resultado do periodo em
contrapartida ao passivo, uma despesa de R$9.818 (R$10.587 em 31.03.15).
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27.  PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais
oriundos do curso normal de seus negocios, que incluem processos civeis,
administrativos, tributarios, previdenciarios e trabalhistas.

A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”,
‘possiveis” ou “remotos”. A provisdo registrada em relagdo a tais processos é
determinada pela Administragdo da Companhia, com base na andlise de seus
assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas.

A Administracdo da Companhia acredita que a provisado para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas, constituida de acordo com a Deliberacdo CVM n° 594/09, é suficiente para
cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado
a sequir.

27.1 Contingéncias com perdas provaveis

A movimentacdo da provisdo para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e passivos
contingentes é apresentada abaixo:

Controladora

Civeis, comerciais e Passivos
Tributarias Trabalhistas outras contingentes Total
31.03.16
Saldo no inicio do periodo 238.831 359.468 65.674 516.942 1.180.915
Adicdes 4.164 70.771 4.902 - 79.837
Rewversdes (4.455) (19.760) (2.235) (26.450)
Pagamentos (1.071) (41.372) (6.639) (49.082)
Atualizagdo monetaria 5.478 23.201 3.856 - 32.535
Saldo no final do periodo 242.947 392.308 65.558 516.942 1.217.755
Circulante 224.977
Nao Circulante 992.778
Consolidado

Civeis, comerciais Passivos
Tributarias Trabalhistas e outras contingentes Total
31.03.16
Saldo no inicio do periodo 240.496 377.023 65.701 522.629 1.205.849
Adicoes 4.164 70.771 4.902 - 79.837
Reversdes (4.827) (19.772) (2.235) - (26.834)
Pagamentos (2.0712) (41.372) (6.639) - (49.082)
Atualizagdo monetaria 5.478 23.206 3.857 - 32.541
Variagao Cambial (302) (3.335) - (1.090) (4.727)
Saldo no final do periodo 243.938 406.521 65.586 521.539 1.237.584
Circulante 230.720
Nao Circulante 1.006.864
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27.2 Contingéncias com perdas possiveis

A Companhia possui contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria, civel e
tributaria, cuja expectativa de perda avaliada pela Administracdo e suportada pelos
assessores juridicos esta classificada como possivel e, portanto, nenhuma provisao foi
constituida. Em 31.03.16, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda
possivel, totalizaram R$12.211.781 (R$11.707.258 em 31.12.15) das quais R$521.539
(R$522.629 em 31.12.15) foram registrados pelo valor justo estimado resultante das
combinacdes de negdcios com a Sadia, Avex e Danica, conforme determina o paragrafo
23 da Deliberacdo CVM n° 665/11, apresentados na tabela acima. As principais naturezas
destas contingéncias encontram-se devidamente divulgadas nas demonstracoes
financeiras de 31.12.15 (nota 26.2).

28. PATRIMONIO LIQUIDO
28.1 Capital social

Em 31.03.16, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$12.553.418,
composto por 812.473.246 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. O valor
realizado do capital social no balanco esta liquido dos gastos com oferta publica no
montante de R$92.947.

Em reunido ordinaria do Conselho de Administracdo em 25.02.16 e retificada pela
Assembleia Geral Extraordindria em 07.04.16, foi aprovado o cancelamento de
60.000.000 (Sessenta milhdes) de acbes ordinarias de emissdo da Companhia que
estavam em tesouraria, sem a reducgéo do capital social.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 de acdes ordinarias, escriturais e sem valor
nominal.

28.2 Juros sobre capital préprio e dividendos

Em 12.02.16, foi efetuado o pagamento de R$473.398, referente aos juros sobre capital
proprio e R$91.443 de dividendos aprovados pela Administracdo em 17.12.15 e ratificado
na Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas realizada em 07.04.16.

Em 25.02.16, em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo, foi aprovada a

distribuicdo de R$98.210, referente a dividendos complementares ao exercicio encerrado
em 31.12.15, pagos em 01.04.16.
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28.3 Composicao do capital social por natureza

Consolidado

31.03.16 31.12.15
Acdes ordinarias 812.473.246 872.473.246
Acbes em tesouraria (5.829.701) (62.501.001)
Acbes em circulacéo 806.643.545 809.972.245

28.4 Movimentacao das a¢gdes em circulacéao

Consolidado
Quantidade de a¢des em circulacao

31.03.16 31.12.15

Acdes no inicio do periodo 809.972.245 867.284.349
Compra de a¢des (tesouraria) (3.328.700) (59.247.400)
Venda de a¢gdes em tesouraria - 1.935.296
Acbes no final do periodo 806.643.545 809.972.245

28.5 Acdes em tesouraria

A Companhia possui 5.829.701 acdes ordinérias de sua propria emissdo em tesouraria,
com custo meédio de R$62,67 (Sessenta e dois reais e sessenta e sete centavos) por
acdo, com valor de mercado correspondente a R$299.122.

Em Reunido Extraordinaria do Conselho da Administracdo em 26.02.16 foi aprovada
"Programa de Recompra” de acbes de emissdo da Companhia, no montante de
20.000.000 (vinte milhdes) de acdes.

Durante o periodo de trés meses findo em 31.03.16, conforme autorizado pelo Conselho
de Administracdo, a Companhia adquiriu 3.328.700 de acdes de sua propria emissao
com custo de R$178.779, tendo como objetivo a manutencao das acdes em tesouraria
para eventual atendimento ao disposto nos planos de opcdes e de opcdo de compra de
acOes adicional, aprovado nas Reunides Extraordinarias do Conselho de Administracao
realizadas em 09.11.15 e 26.02.16.
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29. LUCRO POR ACAO

31.03.16 31.03.15

Numerador basico

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da BRF 39.062 464.606
Denominador béasico

Acdes ordinarias 812.473.246  872.473.246

Numero médio ponderado de a¢des em circulagao - basico

(exceto acOes em tesouraria) 806.871.604  855.679.386
Lucro liquido por acdo basico - R$ 0,04841 0,54297
Numerador diluido

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da BRF 39.062 464.606
Denominador diluido

Numero médio ponderado de a¢des em circulagao - basico

(exceto a¢cBes em tesouraria) 806.871.604  855.679.386

Numero de a¢des potenciais (opgdes de acdes) 59.229 652.683

Numero médio ponderado de a¢des em circulacao - diluido 806.930.833  856.332.069
Lucro liquido por acédo diluido - R$ 0,04841 0,54255

Operacdes continuadas 31.03.16 31.03.15

Numerador basico

Lucro liquido do periodo das operagdes continuadas atribuivel aos acionistas

da BRF 39.062 461.627
Denominador basico

Ac0es ordinarias 812.473.246  872.473.246

NUmero médio ponderado de a¢des em circulacao - basico

(exceto a¢cBes em tesouraria) 806.871.604  855.679.386
Lucro liquido por acdo béasico - R$ 0,04841 0,53949
Numerador diluido

Lucro liquido do periodo das operagdes continuadas atribuivel aos acionistas

da BRF 39.062 461.627
Denominador diluido

Numero médio ponderado de a¢des em circulagéo - basico

(exceto agcBes em tesouraria) 806.871.604  855.679.386

NUmero de a¢Ges potenciais (opcdes de agdes) 59.229 652.683

NUmero médio ponderado de a¢des em circulagéo - diluido 806.930.833  856.332.069
Lucro liquido por acédo diluido - R$ 0,04841 0,53907

Controladora
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Operagdes descontinuadas 31.03.16 31.03.15

Numerador bésico

Lucro liquido do periodo das opera¢@es descontinuadas atribuivel aos

acionistas da BRF - 2.979
Denominador bésico

Acdes ordinarias 812.473.246  872.473.246

Numero médio ponderado de a¢cdes em circulagdo - basico

(exceto a¢cBes em tesouraria) 806.871.604  855.679.386
Lucro (prejuizo) liquido por agdo basico - R$ - 0,00348
Numerador diluido

Lucro liquido do periodo das opera¢gdes descontinuadas atribuivel aos

acionistas da BRF - 2.979
Denominador diluido

NUmero médio ponderado de a¢des em circulacéo - basico

(exceto acBes em tesouraria) 806.871.604  855.679.386

Numero de a¢8es potenciais (op¢des de agdes) 59.229 652.683

Numero médio ponderado de a¢des em circulacéo - diluido 806.930.833  856.332.069
Lucro (prejuizo) liquido por acdo diluido - R$ - 0,00348

Em 31.03.16, do total das 7.961.912 opcbes de acBes em aberto (10.635.053 em
31.03.15) concedidas aos executivos da Companhia, 7.471.724 opgdes (5.702.714 em
31.03.15) nao foram consideradas no céalculo do lucro por acéo diluido, devido ao fato do
preco de exercicio estimado ser maior que o preco médio de mercado das acdes
ordinarias durante o exercicio e, portanto, ndo ocasionaram efeito diluidor.

30. PARTES RELACIONADAS — CONTROLADORA

No curso das operacdes da Companhia, direitos e obrigacbes sdo gerados entre partes
relacionadas, oriundos de operacfes de venda e compra de produtos, operacées de
mutuos pactuados em condicbes normais de mercado para operacbes semelhantes,

baseadas em contrato.

Todos o0s relacionamentos entre controladora e controladas foram divulgados
independente da existéncia ou ndo de transagcdes entre essas partes.

Todas as transacdes e saldos entre as companhias foram eliminados na consolidagéo e
referem-se a transagbes comerciais e/ou financeiras.
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Resultado financeiro

Receita de vendas liguido Compras

31.03.16 31.03.15 31.03.16 31.03.15  31.03.16 _ 31.03.15

Awvex S.A. 11.775 193 - - (276) (4.043)
BRF Foods GmbH - 5.833 - - (49) -
BRF Global GmbH 2.668.713  2.052.204 (431) - - -
K&S Alimentos Ltda. - - - - (32.725)

Perdigao International Ltd.

- - (17.111)  (12.371)
Quickfood S.A. 8.614 5.787 -

- (382)
Sadia Chile S.A. 39.999 19.843 - - -
Al-Wafi Foods 25.909 - - -
Sadia Uruguay S.A. 3.511 3.992 - - - -
UP! Alimentos Ltda. 3.410 3.638 - - (45.454)  (44.518)

Hortigil Hortifruti S.A. © 3.467 - - -
Instituto de Desenvolvimento Gerencial S.A. - - (3.326) (1.740)

Indg Tecnologia e Senigos Ltda - - - - (62)
Total 2.765.398  2.091.490 (17.542) (12.371) (49.487) (83.088)

(1) Entidades nas guais a BRF nao tem participac@o aciondria, porém possuem relacionamento com membros do
Conselho de Administracdo. O Instituto de Desenvolvimentos Gerencial S.A. prestou servicos de assessoria para
gerenciamento estratégico e reestruturacao organizacional. A BRF vendeu produtos para a Hortigil Hortifruti S.A.

Todas as companhias listadas na nota 1.1 sdo controladas da BRF, exceto a UP!
Alimentos, PP-BIO, PR-SAD, AKF e SATS BRF, as quais sao coligadas ou controladas
em conjunto.

A Companhia registrou ainda um passivo no valor de R$7.896 (R$8.470 em 31.12.15)
referente ao valor justo das garantias oferecidas ao BNDES referente a um empréstimo
obtido pelo Instituto Sadia de Sustentabilidade.

Em decorréncia da aquisicdo de biodigestores do Instituto Sadia de Sustentabilidade, a

Companhia tem registrado na rubrica de outros passivos o0 montante de R$28.553 em
31.03.16 (R$30.628 em 31.12.15) com esta entidade.
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A Companhia realiza opera¢fes de mutuo com suas subsididrias. Segue abaixo um
resumo dos saldos e taxas praticadas na data de encerramento das demonstracdes

financeiras:
Contraparte Saldo Taxa de
Credor Devedor Moeda 31.03.16 juros (a.a.)
BRF GmbH Federal Foods Qatar Us$ 572.785 2,5%
Sadia Owerseas Ltd. BRF Global GmbH Uss$ 316.193 7,0%
BRF Global GmbH BFF International Ltd. US$ 252.180 1,5%
BRF GmbH BRF Foods GmbH UsS$ 212.719 1,2%
Sadia International Ltd. Wellax Food Logistics US$ 200.960 1,5%
BRF GmbH BRF Invicta GBP 185.135 3,0%
Perdigdo International Ltd. BRF Global GmbH Us$ 134.255 0,9%
BRF GmbH BRF Holland B.V. EUR 92.915 3,0%
BRF GmbH BRF Foods LLC uUss$ 68.413 2,5%
BRF Holland B.V. BRF B.V. (NL) EUR 47.651 3,0%
Wellax Food Logistics BRF GmbH EUR 33.054 1,5%
Perdigdo International Ltd. BRF S.A uUss$ 28.677 0,8%
BRF Holland B.V. BRF GmbH EUR 16.510 1,5%
BRF GmbH AL Wafi Us$ 10.450 1,2%
BRF GmbH BRF Global GmbH EUR 8.793 1,5%
BRF GmbH BRF Singapore SGD 5.348 1,5%
Perdigdo International Ltd. BRF Foods LLC Us$ 4,327 1,0%
BRF Holland B.V. BRF Wrexam GBP 2.834 3,0%
BRF GmbH BRF Foods LLC USs$ 2.506 1,6%
Wellax Food Logistics BRF Foods LLC uUs$ 2.134 7,0%
BRF Holland B.V. BRF Iberia EUR 1.845 3,0%

30.2 Outras partes relacionadas

A Companhia alugou iméveis de propriedade da FAF e no periodo de trés meses findo
em 31.03.16, o valor total pago a titulo de aluguel foi de R$3.638 (R$2.187 em 31.03.15).
O valor dos aluguéis corresponde a condi¢des de mercado.

30.3 Avais concedidos

Todos os avais concedidos em nome de partes relacionadas estédo divulgados na nota

20.2.

30.4 Remuneracao dos administradores

O pessoal-chave da Administracéo inclui os conselheiros, diretoria executiva e o chefe
da auditoria interna, sendo em 31.03.16, representados por 27 profissionais (27

profissionais em 31.12.15).
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O total da despesa com remuneracédo e beneficios a esses profissionais é demonstrados

a sequir:
Consolidado
31.03.16 31.03.15
Remuneracgdo e participacdo nos resultados 9.239 11.080
Beneficios de empregados de curto prazo 199 231
Previdéncia privada 203 182
Beneficios de pds-emprego 46 46
Beneficios de desligamento 1.909 10.641
Remuneragao baseada em agdes 3.281 2.856
14.877 25.036

(@ Compreende: assisténcia médica, despesas educacionais e outros.
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31. RECEITAS

Controladora Consolidado
31.03.16 31.03.15 31.03.16 31.03.15
Receita bruta de vendas
Brasil 4.358.417 4.449.048 4.358.417 4.456.363
Europa 592.051 461.404 1.019.294 665.160
MENA 1.234.874 896.747 1.777.149 1.433.259
Africa 158.605 122.768 177.052 166.357
Asia 786.046 527.228 1.091.385 756.774
LATAM 136.425 71.468 533.674 440.695
Outros Segmentos 256.299 190.208 381.479 175.980
7.522.717 6.718.871 9.338.450 8.094.588
Deducbes da receita bruta
Brasil (817.771) (830.523) (817.762) (830.407)
Europa (7.293) (7.939) (61.397) (43.079)
MENA (19.553) (5.864) (193.402) (89.784)
Africa (3.366) (951) (966) (10.474)
Asia (32.580) (5.645) (20.218) (12.039)
LATAM (1.086) (494) (95.942) (47.165)
Outros Segmentos (26.076) (14.577) (28.433) (13.295)
(907.725) (865.993) (1.218.120) (1.046.243)
Receita liquida de vendas
Brasil 3.540.646 3.618.525 3.540.655 3.625.956
Europa 584.758 453.465 957.897 622.081
MENA 1.215.321 890.883 1.583.747 1.343.475
Africa 155.239 121.817 176.086 155.883
Asia 753.466 521.583 1.071.167 744.735
LATAM 135.339 70.974 437.732 393.530
Outros Segmentos 230.223 175.631 353.046 162.685
6.614.992 5.852.878 8.120.330 7.048.345

32. CUSTO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Consiste em gastos com pesquisas internas e desenvolvimento de novos produtos,
reconhecidos na demonstracao do resultado da Companhia quando incorridos. O total de
gastos incorridos pela Companhia no periodo de trés meses findo em 31.03.16 é de
R$11.359 (R$17.711 em 31.03.15).
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33. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31.03.16 31.03.15 31.03.16 31.03.15

Receitas
Recuperaco de despesas ¥ 26.853 1.388 27.598 1.507
Reverséo de provistes 1.085 - 1.085 -
Outras 15.962 12.534 17.868 13.501
43.900 13.922 46.551 15.008

Despesas
Provis&o para riscos ciweis, trabalhistas e tributarios (20.339) (11.963) (20.339) (11.963)
Outros beneficios a empregados (15.525) (17.385) (15.808) (17.385)
Custo com ociosidade @ (7.538) (33.115) (13.932) (41.657)
Perdas com sinistro (7.603) (8.381) (7.575) (8.368)
Perdas liquidas na alienagdo de imobilizado (5.874) (11.256) (5.461) (9.886)
Participag&o dos funcionérios nos resultados - (76.371) (5.418) (105.543)
Provisdo de perda de créditos (2.225) - (2.206) -
Plano de opgao de compra de agbes (1.909) (4.926) (2.909) (4.926)
Participagc&o dos administradores (3.529) (12.267) - (12.762)
Reestruturagéo - (31.998) - (34.685)
Outras (13.141) (37.777) (20.326) (40.824)
(77.683) (245.439) (92.974) (287.999)
(33.783) (231.517) (46.423) (272.991)

1) Em 2016 refere-se principalmente a créditos extemporaneos no montante de R$18.977.
@ Inclui despesa de depreciagdo no montante de R$3.453 (R$6.353 em 31.03.15) na Controladora e R$3.783
(R$6.554 em 31.03.15) no Consolidado.
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34. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31.03.16 31.03.15 31.03.16 31.03.15
Receitas financeiras

Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 657.294 - 657.145 -
Variacdo cambial sobre passivos 205.002 - 132.761 -
Juros sobre ativos 95.885 67.166 96.479 68.970
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa 12.868 35.035 34.166 45.072

Juros de ativos financeiros classificados como
Mantidos até o vencimento 21.703 7.026 21.703 7.026
Mantidos para negociagao 6.416 7.782 10.817 7.782
Disponiveis para venda - - - 3.165
Variagdo cambial sobre outros ativos - 412.343 - 715.784
Ganhos com operagdes de derivativos, liquidos - 282.564 - 345.456
Variagdo cambial sobre ativos liquidos no exterior - - - 343.936
Variagdo cambial sobre aplicagdes financeiras - 18.921 - 336.248
Outras - 3.238 - 3.238
999.168 834.075 953.071 1.876.677

Despesas financeiras

Perdas com operagdes de derivativos, liquidos (604.665) - (581.389) -
Variagdo cambial sobre ativos liquidos no exterior @ - - (265.530) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos (192.574) (134.862) (233.993) (177.383)
Variac&do cambial sobre ativos (69.166) - (125.814) -
Variagcdo cambial sobre aplicac¢des financeiras (485) - (105.685) -
Ajuste a valor presente (74.740) (40.099) (74.612) (39.728)
Despesas financeiras sobre fornecedores (67.028) (11.044) (67.028) (11.044)
Juros sobre passivos (47.870) (37.590) (48.538) (39.256)
Variac@o cambial sobre empréstimos e financiamentos - (959.705) - (959.719)
Variagcdo cambial sobre outros passivos - (275.487) - (736.636)
Juros sobre matuos com partes relacionadas (17.542) (12.370) - -
Outras (31.268) (6.115) (54.772) (20.456)
(1.105.338) (1.477.272)  (1.557.361) (1.984.222)
(106.170) (643.197) (604.290) (107.545)

() Refere-se aos investimentos em controladas cuja moeda funcional é o Real.

PAGINA; 135 de 146



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2016 - BRF SA '. | A brf Verséo : 1

Notas Explicativas
35. RESULTADO POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por fungéo e apresenta
a seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
31.03.16 31.03.15 31.03.16 31.03.15
Custos dos produtos vendidos
Custos dos estoques 3.597.135 3.008.184 4.377.704 3.218.793
Depreciacao 281.737 253.127 303.870 260.618
Amortizagéo 917 855 1.480 867
Salarios e beneficios a empregados 776.919 673.864 863.297 742.701
Outros 505.137 491.646 543.254 661.685
5.161.845 4.427.676 6.089.605 4.884.664
Despesas com vendas
Depreciagao 12.545 15.085 13.549 15.640
Amortizacéo 1.985 1.431 4.126 2.884
Salérios e beneficios a empregados 212.108 212.023 290.519 253.930
Gastos logisticos diretos e indiretos 433.584 469.257 554.061 523.808
Outros 252.641 223.267 345.365 287.337
912.863 921.063 1.207.620 1.083.599
Despesas administrativas
Depreciacao 2.912 2.136 5.084 7.277
Amortizagdo 18.256 13.596 40.509 22.990
Salério e beneficios a empregados 26.316 44,584 60.648 65.348
Honorérios 7.685 6.650 7.718 6.709
Outros 13.644 994 19.836 5.217
68.813 67.960 133.795 107.541
Outras despesas operacionais
Depreciagao 3.453 6.353 3.783 6.554
Outros 74.230 239.086 89.191 281.445
77.683 245.439 92.974 287.999

M A composicdo do grupo de outras despesas operacionais esta divulgada na nota 33.

36. NOVAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS ADOTADOS RECENTEMENTE

N&o houve adogdo de novas normas e pronunciamentos contabeis no periodo de trés
meses findos em 31.03.16. Assim, faz-se necessario a leitura destas informacdes
trimestrais em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em
31.12.15, de modo a permitir que os usuarios ampliem o seu entendimento das normas
e pronunciamentos adotados recentemente.
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37. NOVAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS AINDA NAO ADOTADOS

N&o houve adocdo de novas normas e pronunciamentos contabeis no periodo de trés
meses findos em 31.03.16. Assim, faz-se necesséario a leitura destas informacdes
trimestrais em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em
31.12.15, de modo a permitir que os usuarios ampliem o seu entendimento das normas
e pronunciamentos emitidos, porém ainda ndo adotados pela Companhia.

38. EVENTOS SUBSEQUENTES
38.1 Combinacédo de negocios — Eclipse Holding Cooperatief UA (“Eclipse”)

Em 01.12.15, a BRF comunicou ao mercado que assinou uma proposta vinculante com
a Pampa Agribusiness Fund L.P. e Pampa Agrobusiness Follow-on Fund L.P. para
aquisicdo da totalidade de agbes de emissdo da Eclipse (‘transac&o”), sociedade
holandesa que controla a Campo Austral.

Cumpridas as condi¢cbes precedentes estabelecidas na proposta, em 14.04.16, a BRF,
por meio de suas subsidiarias controladas BRF Gmbh e BRF Holland B.V., concluiu a
primeira etapa da transacéo, que representou a aquisicdo de 50% de participagcao
acionaria no valor de US$41.000 (equivalente a R$144.017), pagos em espécie. Este
valor devera ser ajustado conforme condi¢cfes estabelecidas no contrato.

Na mesma data, foi depositado em garantia o valor de US$34.500, o qual seré liberado
ao vendedor na segunda etapa da transacdo, quando a BRF adquirird o percentual de
participacdo remanescente, com data limitada a 29.12.16.

38.2 Assinatura de contrato de compra e venda de quotas com a Globosuinos
Agropecuaria S.A. (“Globosuinos”)

Em 08.04.16, a BRF comunicou ao mercado que assinou contrato de compra e venda
para aquisicdo da totalidade das quotas de emissdo de uma sociedade limitada a ser
constituida pela Globosuinos, a qual detera na data de fechamento da transacao
determinados ativos atualmente de propriedade da Globosuinos (“transagao”).

Tais ativos incluem uma Unidade Produtora de Leitdes (UPL), bem como o
correspondente plantel de aproximadamente 7.500 matrizes suinas.

O valor estipulado para transacdo foi de R$20.200 e a mesma estd sujeita ao
cumprimento das condi¢des precedentes estabelecidas no contrato, que inclui aprovagao
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

38.3 Emisséo de Certificado de Recebiveis do Agronegécio ("CRA")

Em 20.04.16, a BRF comunicou ao mercado que concluiu a Oferta Publica de
Distribuicdo da 12 Série da 92 Emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegdécio
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da Octante Securitizadora S.A. ("Securitizadora"), no montante de R$1.000.000 liquido
de juros, ao custo de 96,50% a.a. da taxa DI.Os CRA"s sdo decorrentes das exportacdes
da Companhia contratadas com a BRF Global GmbH e foram cedidos a Securitizadora.

38.4 Contrato de compra e venda com a Al Khan Foodstuff LLC (“AKF”)

Em 25.04.16 a BRF anunciou ao mercado, que por meio de sua controlada BRF GmbH,
assinou um contrato com a AKF para aquisi¢éo dos direitos econdmicos remanescente
de 60%.

Sujeita ao cumprimento de condicbes precedentes estabelecidas no contrato a
transacao foi de US$32.584.
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39. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e sua emissédo autorizada pelo Conselho

de Administracdo em 28.04.16.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente (Independente)
Vice-Presidente

Membro Independente do Conselho
Membro do Conselho

Membro Independente do Conselho
Membro Independente do Conselho
Membro do Conselho

Membro Independente do Conselho
Membro do Conselho

CONSELHO FISCAL

Membro Independente do Conselho
Membro do Conselho
Membro Independente do Conselho

COMITE DE AUDITORIA

Coordenador Independente do Comité
Membro Independente do Comité
Membro Externo e Especialista Financeiro
Membro Independente do Comité

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente Global

Diretor Vice-Presidente de Financas e Rela¢gBes com
Investidores

Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Gestdo

Diretor Vice-Presidente de Supply Chain

Diretor Vice-Presidente Legal e Relagbes Corporativas
Diretor Vice-Presidente de Gente

Diretor Vice-Presidente de Negécio (General Manager
Brasil)

Diretor Vice-Presidente de Negécio (General Manager
Brasil)

Diretor Vice-Presidente de Negécio (General Manager
LATAM)

Diretor Vice-Presidente de Negdécio (General Manager
MENA)

Diretor Vice-Presidente de Negécio (General Manager
Europa)

Diretor Vice-Presidente de Negécio (General Manager
Asia)

Diretor Vice-Presidente de Negdécio (General Manager
Africa)

Marcos Roberto Badollato
Diretor de Controladoria

Abilio dos Santos Diniz

Renato Proenca Lopes

Henri Philippe Reichstul

José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Luiz Fernando Furlan

Manoel Cordeiro Silva Filho

Aldemir Bendini

Walter Fontana Filho

Vicente Falconi Campos

Attilio Guaspari
Marcus Vinicius Dias Severini
Reginaldo Ferreira Alexandre

Sérgio Ricardo Silva Rosa
Walter Fontana Filho
Fernando Maida Dall Acqua
Renato Proenca Lopes

Pedro de Andrade Faria
José Alexandre Carneiro Borges

Rodrigo Reghini Vieira

Hélio Rubens Mendes dos Santos
José Roberto Pernomian Rodrigues
Artur Tacla

Rafael lvanisk

Leonardo Byrro

Jorge Lima

Patricio Santiago Rohner

Colin Norton

Simon Cheng

Olavo Cunha

Joloir Nieblas Cavichini
Contador — CRC 1SP257406/0-5
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COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL POR TITULARIDADE (NAO REVISADO)

A posicao acionaria dos maiores acionistas, administradores, membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia € apresentada a seguir (ndo revisado):

31.03.16 31.12.15
Acionistas Quantidade % Quantidade %
Maiores acionistas
Tarpon 97.032.185 11,94 91.529.085 10,49
Fundac&o Petrobras de Seguridade Social - Petros 94.549.299 11,64 94.549.299 10,84
Caixa de Previd. dos Func. Do Banco do Brasil 86.506.252 10,65 87.573.052 10,04
BlackRock, Inc 40.736.990 5,01 43.444.596 4,98
Administradores
Conselho de Administracéo 35.818.939 4,41 35.818.939 4,11
Diretoria 64.636 0,01 73.297 0,01
Acbes em tesouraria 5.829.701 0,72 62.501.001 7,16
Outros 451.935.244 55,62 456.983.977 52,37

812.473.246 100,00 872.473.246 100,00

M Os fundos de penséo sdo controlados por empregados participantes das respectivas empresas.

A posicdo acionaria dos acionistas detentores de mais de 5% do capital votante é
apresentada a seguir (ndo revisado)

31.03.16 31.12.15

Acionistas Quantidade % Quantidade %
Tarpon 97.032.185 11,94 91.529.085 10,49
Fundacéo Petrobras de Seguridade Social - Petros @ 94.549.299 11,64 94.549.299 10,84
Caixa de Previd. dos Func. Do Banco do Brasil ) 86.506.252 10,65 87.573.052 10,04
BlackRock, Inc 40.736.990 5,01 43.444.596 4,98
318.824.726 39,24 317.096.032 36,35

Outros 493.648.520 60,76 555.377.214 63,65

812.473.246 100,00 872.473.246 100,00

(M Os fundos de penséo sdo controlados por empregados participantes das respectivas empresas.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromisséria constante de seu Estatuto Social.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da

BRF S.A.

Itajai - SC

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da BRF S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2016, que compreendem o balango patrimonial em
31 de margo de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findos naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresenta¢céo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracéo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contébeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram

elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracgao de Informagtes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2016, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboracéo das Informagdes
Trimestrais - ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstrag¢Bes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 28 de abril de 2016.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-6

Antonio Humberto Barros dos Santos

Contador CRC-1SP161745/0-3
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA
O Comité de Auditoria da BRF S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, examinou:

(i) as informacdes financeiras (controladora e consolidado) referentes ao periodo de trés meses findo em 31.03.16;
(i) o Relatdrio da Administragao; e
(iii) o relatorio de revisao emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Comité de Auditoria, abaixo assinados,
opinam que as demonstragdes financeiras encontram-se em condi¢cdes de serem aprovadas.

Séao Paulo, 28 de abril de 2016.

Sérgio Ricardo Silva Rosa

Coordenador Independente do Comité

Walter Fontana Filho

Membro Independente do Comité

Fernando Maida Dall Acqua

Membro Externo e Especialista Financeiro

Renato Proenca Lopes

Membro Independente do Comité
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAGCOES TRIMESTRAIS E RELATORIO DE REVISAO ESPECIAL DOS

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria executiva da BRF S.A., declara

que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras da Companhia do periodo de trés meses findo em 31.03.16; e

(ii) revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Ernst&Young Auditores Independentes S.S.,

relativamente as informacdes financeiras da Companhia do periodo de trés meses findo em 31.03.16.

Séao Paulo, 28 de abril de 2016.

Pedro de Andrade Faria

Diretor Presidente Global

José Alexandre Carneiro Borges

Diretor Vice-Presidente de Financas e Rela¢gGes com Investidores

Artur Tacla

Diretor Vice-Presidente de Gente

Colin Norton

Diretor Vice-Presidente de Negdécio (General Manager Europa)

Hélio Rubens Mendes dos Santos

Diretor Vice-Presidente de Supply Chain

Jorge Lima

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager LATAM)

José Roberto Pernomian Rodrigues

Diretor Vice-Presidente Legal e Rela¢des Corporativas

Leonardo Byrro

Diretor Vice-Presidente de Negécio (General Manager Brasil)

Olavo Cunha

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager Africa)

Patricio Santiago Rohner

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager MENA)
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Rafael Ivanisk

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager Brasil)

Rodrigo Reghini Vieira

Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Gestao

Simon Cheng

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager Asia)
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAGCOES TRIMESTRAIS E RELATORIO DE REVISAO ESPECIAL DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria executiva da BRF S.A., declara
que:

(i) revisaram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras da Companhia do periodo de trés meses findo em 31.03.16; e

(ii) revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Ernst&Young Auditores Independentes S.S.,
relativamente as informacdes financeiras da Companhia do periodo de trés meses findo em 31.03.16.

Séao Paulo, 28 de abril de 2016.

Pedro de Andrade Faria

Diretor Presidente Global

José Alexandre Carneiro Borges

Diretor Vice-Presidente de Financas e Rela¢gGes com Investidores

Artur Tacla

Diretor Vice-Presidente de Gente

Colin Norton

Diretor Vice-Presidente de Negdécio (General Manager Europa)

Hélio Rubens Mendes dos Santos

Diretor Vice-Presidente de Supply Chain

Jorge Lima

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager LATAM)

José Roberto Pernomian Rodrigues

Diretor Vice-Presidente Legal e Rela¢des Corporativas

Leonardo Byrro

Diretor Vice-Presidente de Negécio (General Manager Brasil)

Olavo Cunha

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager Africa)

Patricio Santiago Rohner

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager MENA)
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Rafael Ivanisk

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager Brasil)

Rodrigo Reghini Vieira

Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Gestao

Simon Cheng

Diretor Vice-Presidente de Negdcio (General Manager Asia)
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