LAND BANK

(em milhoes de Reais)

Ocorreu um aumento significativo do
Land Bank de R$ 3,5 milhdes para
R$ 24,9 milhdes, representando uma
evolugdo em relagdo aos exercicios
anteriores. O referido aumento visa
suportar as novas praticas de negécio e
estratégia do GRUPO PACAEMBU.

<

2014 /
BALANCOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado
ATIVO Notas 2014 2013 2014 2013
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 33522  46.534 56.715  46.600
Contas a receber 6 5.555 6.929 14174 7.335
Estoques 7 13.794 1.951 29.297 5526
Créditos diversos 4.601 1.805 5.143 1.806
Partes relacionadas 150 - 1.041 -
Tributos a recuperar 124 219 200 220
Total do ativo circulante 57.746 57.440 106.570 61.486
Nao circulante
Depésitos judiciais 205 99 205 -
QOutros ativos 1.100 573 1.100 702
Partes relacionadas 8.110 - 8.656 -
Investimentos 8 44146 1.585 2 -
Imobilizado 1.203 1.279 1.203 1.279
Total do ativo n@o circulante 54.764  3.537 11.166  1.981
Total do ativo 112.510 60.976 117.736 63.467

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Bl GRUPO

BRPACAEMBU

4

Demonstracoes Financeiras 2014

Pacaembu Empreendimentos e Construgdes Ltda.

CNPJ 96.298.013/0001-68

PATRIMONIO LiQUIDO

(em milhdes de Reais)

70 NA
37.700 "‘

67.514

Devido a Incorporagdo da Haus
Construtora Ltda., e o resultado do
exercicio de 2014, o Patrimonio Liquido
evoluiu 79,08%, demonstrando ainda
mais a solidez do GRUPO.

]

MARGEM BRUTA

23,5%

20,9%

Em 2014, a margem bruta evoluiu de
s 20,9% para 23,5%, em relacdo ao

" exercicio anterior. Este crescimento €
decorrente das novas préticas de

negécio do GRUPO PACAEMBU.

2013 2014 / 2013 2014 /
(em milhares de Reais) DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS (em milhares de Reais)
B Controladora Consolidado Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 2014 2013 2014 2013 Notas 2014 2013 2014 2013
Circulante Receita liquida 16 105457  207.861  186.752  208.591
Empréstimos e financiamentos 5 64 - 64 - () Custos dos im6veis vendidos 91.831) (164.811) (142.806) (164.922
Fornecedores 9 8667 11.039 13030 11.039 (=) Resultado bruto 13.626 43.050 43.946  43.669
Obr!gagges trabalhistas 12 1.801 1319 2.340 1.319 (+/-) Despesas e receitas
Obrigacdes tributdrias 12 656 336 2688 336 Despesas administrativas e gerais (25.615)  (14.194)  (27.293)  (14.275)
Débito com terceiros 6.700 - 6.700 - Despesas tributdrias (1.788) (431)  (2.103) (431)
Partes relacionadas 5385 - - - Outras receitas (despesas) (2.063) (115) 4077 (115)
Contas a pagar por aquisico de iméveis - - - 1700 Resultado de equivaléncia patrimonial 32.213 355 1 -
Outras contas a pagar __ 19 - 52 __ =) Resultado antes do resultado fi 2.747 (14.385) (25.332) (14.822)
Total do passivo circulante 23.292 12.695 24.874 14.427 Resultado financeiro 3432 1.052 3945 1.053
Néo circulante (=) Resultado antes das provisdes tributarias 10.805 29.716 22.560  29.900
Empréstimos e financiamentos 5 12000 - 12000 - (=) Provisao para imposto de renda e contribuicao social (734) (972) _ (1.245) (986)
Tributos diferidos 186 - 551 - (=) Lucro liquido do exercicio 19.071 28.744 21.315 _28.914
Provisdo para garantia 14 3419 2217 387221 (=) Lucro atribuivel a proprietérios da controladora - — T 19071 28744
Provisao para contingéncias 15 5649 1154 5693 1154 (=) Lucro atribuivel a participagdes de ndo controladores - - 2.244 170
Partes relacionadas - 7112 - 7112
Qutros passivos 451 39 451 39
Total do passivo n@o circulante 21.705 10.581 22.573 10.581 0
Total do passivn To.581 To51  DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES (em milhares de Reais)
Capital social 20.800  10.000 20.800  10.000
Reserva de lucros 42.887  27.700 42.887  27.700
AFAC o o 3.826 - 3.826 - Controladora Consolidado
Total do patriménio liquido atribuivel aos controlad 67.514 37.700 67.514 37.700 2014 201 2014 2013
Participacao de nao controladores - - 2.776 759 o .
Total do patrimdnio liquido 67.514 37.700 70.290 3859 (el deeco o 19071 28744 235 2614
Total do passivo e patrimonio liquido 112.510 60.976 117.736 63.467 Total do repsullado abrangente 9 19.071 28.744 21.315 28.914

(em milhares de Reais)

Lucro atribuivel a proprietarios da controladora 19.071 28744
Lucro atribuivel a participagOes de nao-controladores 2.244 170

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA -

Capital social Lucros  Total do patriménio liquido ~ Adiantamento para futuro Participagio de  Total do patriménio METODO INDIRETO (em milhares de Reais)
integralizado acumulados atribuivel aos controladores aumento de capital Total nao controladores liquido consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 Notas 10.000 5.764 15.764 - 15.764 - 15.764 -
Distribuicdo de lucros - (6.808) (6.808) ~ (6.808) - (6.808) _ Controladora___ Consolidado _
Lucro liquido do exercicio - 28.744 28.744 - 28.744 170 28.914 Notas 2014 _ 2013 _ 2014 _ 2013
Movimentagao dos nao controladores nas entidades nas controladores - - - - - 589 589 Das atividades operacionais
Saldos em 31 de dezembro de 2013 10.000 27.700 37.700 - 37.700 759 38.459 Resultado antes das provi tributarias 19.805 29.716 22.560 29.900
Aumento do capital social 4.800 (24) 4.776 - AT76 - 4.776 Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
Incorporacdo da Haus Construtora Ltda. 1 6.000 (1.733) 4.267 - 4.267 - 4.267 pelas atividades operacionais
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 3826  3.826 - 3.826 Provisdo para garantia 14 1142 53 1.601 53
Distribuicdo de lucros - (2.128) (2.128) - (2.128) - (2.128) Depreciacdo e amortizacao 445 480 445 480
Lucro liquido exercicio - 19.071 19.071 - 19.0M 2.244 21.315 Provisdo para contingéncias 15 (3.579) 1154 (3.579) 1.154
Movimentagao dos ndo controladores nas entidades das controladas - - - - - (227) (227) Amortizagao do &gio 5.565 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 20.800 42.887 63.687 3.826 67.514 2.776 70.290 Resultado de equivaléncia patrimonial (32.213) (355) 12 -
Ajustes das disponibilidades de 2014 consumidas ou utilizadas (8.835) 31.049 21.039 31.588
- Decréscimo/(acréscimo) em ativos
NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (em milhares de Reais) Contas a receber 1374 (2115)  (6.840)  (2115)
Estoques (11.843)  (1.146)  (23.771)  (1.146)
Créditos diversos (2.795) 770 (3.337) 770
1. CONTEXTO OPERACIONAL 4. ATIVOS FINANCEIROS Mibutos a ecuperar " ngg -y -
A Pacaembu Empreendimentos e Construges Ltda. (“Sociedade”), CNPJ/MF sob o n° 96.298.013/0001-68 com sede no 4.1. Classificagdo: A Sociedade classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Ou?ros at"vjos (527) (100) (398) (100)
municipio de Bauru, Estado de S&o Paulo, e suas controladas, tem como objetivo a exploragdo do ramo de construgdo civil, mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagao depende (Decréscimo)/acréscimo em passivos
engenharia, compra e venda de imdveis, administracao, assessoria e gerenciamento de obras e conjuntos habitacionais. da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. 4.2. Atives financeiros ao valor justo por meio do Fornecedores (2.372) 2448 1.991 2448
A Sociedade forma parcerias com as principais incorporadoras e construtoras das regides onde atua. O desenvolvimento de resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagao. Um Obrigacdes trabalhistas 487 465 1.021 320
empreendimentos, quando da participagdo com outros parceiros, é realizado por intermédio de Sociedades em Conta de ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos Obrigacdes tributdrias 319 (145) 1106 842
Participagao (SCP) ou Sociedades com Propésito Especifico (SPE), criadas para desenvolver cada um dos empreendimentos, dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Débitos com terceiros 6.700 - 6.700 -
de forma isolada. Incorporacao da Haus Construtora Ltda.: Em 30 de junho de 2014, a Sociedade incorporou a parte £ Credores por iméveis compromissados _ _ 1.700 _
relacionada Haus Construtora Ltda., visando gerar sinergia nas operagdes e transacdes realizadas no mercado nacional, 5. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS QOutras coﬁmapagm ’ 19 (188) ( 28 (557)
consolidar a marca Pacaembu que jé vem sendo usada em todos os empreendimentos do grupo, entre outros. O acervo 0Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sao, Tributos diferidos 186 — 551 Z
incorporado ¢ de R$ 4.267.449 (quatro milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e nove reais), tendo subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da Outros passivos 432 — 399 _
sido destinado R$ 6.000.000 (seis milhdes de reais), para aumento de capital e R$ (1.732.551) (negativo - um milhdo, transagao) e o valor de liquidagao é reconhecido durante o perfodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método Variag@es nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes (16.871) 31.038 (2.994) 32.049
setecentos e trinta e dois mil, quinhentos e cinquenta e um reais) para lucros acumulados. O laudo de avaliacdo laudo do ~ da taxa efefiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo qualificavel em construcao) ou na  Caixa liquido consumido/utilizados em 2014 nas
patrimonio liquido contébil foi emitido em 11 de julho de 2014 pela empresa Pemom Auditores Independentes S.S.. dengonlst[;acéto go rssu\lda'do..t 0s emg're‘st\mlods Zafo plaslswilqu0§ c(;lmo passivo c"clu\anle, a Tzenos que a S%cltedgdebel suas atividades operacionais (16.871) 31.038 (2.994) 32.049
- ~ controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango. i ivi i i
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS A CopestoRoLp ’ ¥ Flixo de calxa das atividades de investimentos o) 20 e w0
A A 6. CONTAS A RECEBER ’
PRATICAS CONTABEIS A Sovieiade ciassi s ot e t Recel Investimentos (10.347)  (1.585) (2)  (1.585)
= f . S fi : ; = 5 ociedade classifica os saldos de contas a receber de clientes, como instrumentos financeiros “recebiveis”. Recebiveis sao Partes relacionadas (8.260) 4.466 (7112) _(4.466)
:é:e's;?:J:;%%aa%[ﬂgocgg#g ;:?a?lg:s ?gn?fgfsnzgg%;;;sfhn; récrggﬁsail?eccoongg::g%%; coosn;%?ua;!;zrsnae%t%\: t)dogagg;]ﬁeszg representados por instrumentos financeiros nao derivativos com recebimento fixo e que nao estao cotados em um mercado Caixa liquido/(aplicado) nas atividades de investimento (18.976) (5.831) (7.483) (5.831)
Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federalvde Contabilidade (CFC). As demonstracges financeiras ativo.. Os_ receblve|_s 530 reconhecuqos mwcwalmemg pelo seu custo h|storLco e 540 ajustados posteriormente pelas amomzagﬁgs Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
foram elaboradas com base no cu’sto ist6rico, exceto por determinados instrumentos finanéeiros mensurados pelos seus do prm_m_pal, por ajuste para reducao ao seu provével valord_e Tecuperacao. lfara 0 contas a receb_erde vendas deNterre_nqs‘ ndo Aumento do capital social 4.800 - 4.800 -
valores justos, conforme descrito nas praticas contébeis a sequir. A Sociedade adotou todas as normas, revisdes de normas & se provisiona estimativa de perda, uma vez que a posse da unidade somente é transferida para o cliente, quando nao existir mais Incorporacdo da Haus Construtora Ltda. 1 6.000 - 6.000 -
interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e 6rgdos reguladores que estdo em vigor em nenhuma obrigagao financeira com a Sociedade. éd|atnta~medntolgarra/ﬂtj“t%ro auglnengoid[%c;a]{ma\ éggg B 123(233 B
31/12/2014. A Administragdo da Sociedade aprovou a emissdo dessas demonstragdes financeiras em reunido ocorrida em 7. ESTOQUES D?Sr?t%ﬁ? ag ge ﬁffos 05 & financiamentos ) izs) - i28) B
10 de abril de 2015. 2.2. Praticas Contabeis: As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracao das demonstragdes 0 d . 50 530 d trad | lor liquido de realizacio. dos doi 0custo & Partes r % ionad (1'727) 6.495 (1'727) 5719
financeiras da controladora e consolidadas sdo as seguintes: 2.3. Consolidagao: As demonstragdes financeiras consolidadas s estoques de materiais para consirugao séo demonstrados ao custo ou a0 valor liguido de realizagdo, dos dois o menor. 0 custo & artes refacionacas : k : :
incluem as demonstragdes financeiras da Sociedade e de entidades controladas diretamente ou indiretamente através de suas deterninado pelo metado de avaliagdo de estoque “custo medio ponderado” Us estoques so avaliados quanto ao seu valor Participagao de ndo controladores = = (224 (170)
controladas. 0 comrolg Sobre essas entidades é obtido auando a Sociedade tem o poder de controlar suas politicas financeiras recuperdvel nas datas de balango. Em caso de perda por desvalorizagdo, esta é imediatamente reconhecida no resultado. Os custos de Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento _22.836 _6.495 20.592 _5.549
T dad ferir benefi g \ | op d tividad 3\ troladas i aquisigao de imdveis/terrenos, e incluem os custos acumulados de infraestrutura e custos financeiros elegiveis aos empreendimentos, Aumento/(reduc@o) liquido de caixa e equivalentes de caixa (13.012) 31.702 10.115 31.767
€ toperalcwontms e temls cdapacw a erp%ra gu{em ene ‘C‘?S Ie gstar exlpos @ 303 ”?,CDS § ? Suas ativi da‘ es.d S C.OT. roEa a;szo que nao excedem ao seu valor liquido de realizacdo. Os terrenos adquiridos por intermédio de permutas 30 avaliados pelovalor justo,  Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mabilidrios)
'd” egrabmeg 92%%50 Id 32%5{33 pard|r a ?a que f‘.) controie in egral_ dsz |m_0|a,| a a dala eT. dq“§ _e\txa ? existir Im' : € Contabilizados na rubrica de terrenos com contrapartida na rubrica de adiantamentos de clientes. Aqueles adquiridos com fluxo de No inicio do exercicio 3 46534 14832 46600  14.832
ezembro de 2914 € e 2019, aS emonstragoes financeiras Consoidadas INCILEM a conso'idacdo Integral, ndo INCuNdo 05— pagamentos parcelados sdo registrados com contrapartida rubrica de credores por imGveis compromissados. No final do exercicio 3 33500 46534 56715 _46.600
empreendimentos controlados em conjunto, os quais, sao contabilizados com base no método de equivaléncia patrimonial, Aumento/(reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (13.012) 31.702 10.115 31.767

de acordo com os CPCs 18 (R2) e 19 (R2). Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas controladas pela
Sociedade sao eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas. Nas demonstragdes financeiras da
controladora as informagdes financeiras das controladas e dos empreendimentos controlados em conjunto sao reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. As praticas contébeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as
controladas e controladas em conjunto incluidas nas demonstracdes financeiras e o exercicio social dessas empresas coincide
com o da Sociedade. 2.4. Controladas: O controle é obtido quando a Sociedade tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nesse método, os componentes dos
ativos, passivos e resultados s@o combinados integralmente e o valor patrimonial da participagdo dos sécios nao controladores
¢ determinado pela aplicagdo do percentual de participacdo deles sobre o patrimdnio liquido das controladas.

Tipode % - Participacao

Razio social Consolidacao 2014 2013

Haus Marilia Emp. Imobilidrios SPE Ltda. Integral 99,00 -
C.M. Aparecidinha Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Integral 98,39 -
Haus Compra e Venda de Bens Imdveis Ltda. Integral 100,00 67,62
Maria Serantes Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. Integral 60,40 -
Embras Empreendimentos e Construgdes Ltda. Integral 99,00 -
SCP - Residencial Nova Catanduva | Integral 90,00 -
SCP - Residencial Vida Nova Catanduva Integral 90,00 -

2.5. Controladas em conjunto: A Sociedade mantém participagao compartilhada nas sociedades, nas quais os contratos,
ou estatutos sociais e/ou acordos estabelecem controle conjunto. A Sociedade apresenta suas participagdes em controladas em
conjunto, nas suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, usando 0 método de equivaléncia patrimonial.

% - Participacao

Razao social 2014 2013
Urbanizadora Sorocaba 148 SPE Ltda. 50,00 Nao consolidada -  Nao consolidada
Urbanizadora Sorocaba 132 SPE Ltda. 50,00 Nao consolidada -  Nao consolidada

2.6. Moeda funcional e moeda de apresentagéo: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas sao mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Sociedade e suas
controladas atuam (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda
funcional identificada e, também, a sua moeda de apresentacao.

8. INVESTIMENTOS

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo
com esse método, a participacdo da Sociedade no aumento ou na diminuicdo do patrimonio liquido das controladas, apés a
aquisicdo, em decorréncia da apuragdo de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia de ganhos ou perdas em
reservas de capital ou de ajustes de exercicios anteriores, é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os movimentos
cumulativos apés as aquisicoes sdo ajustados contra o custo do investimento.

9. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar aos fornecedores e demais contas a pagar sao obrigac0es a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes. Elas sao reconhecidas a valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo, amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, séo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. As caugdes sdo oriundas de retencOes contratais de
subempreiteiros, e sdo liquidadas ao término da vigéncia da caréncia contratual.

10. APURAGAO DO RESULTADO

A receita é registrada pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagao de servigo no curso normal das
atividades da Sociedade. A receita é apresentada liquida de tributos, devolugdes, abatimentos e descontos. Geralmente, 0
montante de receitas brutas € equivalente ao valor das notas fiscais emitidas por meio de medicdes enviadas aos clientes
contratados dos servigos. A Sociedade reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga;
(ii) 6 provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a Sociedade; (iii) a receita da prestagao de servico é reconhecida
quando seu valor puder ser mensurado de forma confidvel (medicao), sendo j& possivel 0 seu respectivo faturamento perante
os clientes; (iv) critérios especificos tenham sido atendidos para cada um da Sociedade. A receita da venda de terrenos é
reconhecida pelo valor justo quando os riscos e deveres sdo transferidos ao cliente. Essas receitas sao apresentadas liquidas
de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. O resultado das operagdes (receita, custos e despesas) é apurado em
conformidade com o regime contdbil de competéncia dos exercicios.

11. SOCIEDADE EM CONTA DE PARTICIPAGAO (SCP)

As operagdes envolvendo SCP sdo apresentadas de forma consolidada com as operagBes da Sociedade. As aquisicdes
contraidas com os scios participantes sdo apresentadas no passivo circulante e ndo circulante de acordo com a expectativa de
desembolso da Sociedade, na rubrica de partes relacionadas.

13. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS

As préticas contdbeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes:
(i) Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com &xitos provéveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (i) Passivos contingentes sdo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e 0s montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente
seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e 0s
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados; e (iii) Obrigagdes legais
sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a empresa
questionou a inconstitucionalidade de tributos. A Sociedade reconhece provisao para causas tributérias, civeis e trabalhistas.
Aavaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragao nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposiges adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

14. PROVISAO PARA GARANTIA

A Sociedade e suas controladas oferecem garantia limitada de cinco anos contra problemas na construgdo, em cumprimento a
legislagdo brasileira. De forma a suportar este compromisso, sem impacto nos exercicios futuros e proporcionar a adequada
contraposi¢ao entre receitas e custos, para cada empreendimento em construgdo, foram provisionados, em bases estimadas,
valores correspondentes a R$ 500,00 por residéncia construida. Esta estimativa é baseada em médias historicas de acordo com
analises do departamento de engenharia da Sociedade, revisadas anualmente.

15. PROVISAQ PARA CONTINGENCIAS

A Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos, em anélise das demandas judiciais e administrativas
pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em curso.

16. RECEITA LIQUIDA

12. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS Controladora Consolidado
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA As obrigagdes trabalhistas sdo representadas por valores a pagar a colaboradores decorrentes de saldrios, beneficios e os Descricao 3112/2014 _31/12/2013 _31/12/2014 _31/12/2013
0s equivalentes de caixa s3o mantidos com a finalidade de atender os compromissos de caixa de curto prazo, que incluem os respectivos encargos devidos pela Sociedade. O referido grupo contempla também os valores das férias vencidas proporcionais Receita das prestagoes de servigos 106.865 209.867 174.702 209.867
fundos fixas, 0s depdsitos bancarios e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e estdo sujeitos a um insignificante € seus encargos incorridos, até a data do balango, apropriados mediante constituigao da provisdo. As obrigagdes tributarias sao Receitas de vendas de terrenos - - 16.106 770
risco de variagdo no seu valor. Os investimentos de curto prazo estdo demonstrados pelo custo acrescido dos rendimentos representadas por valores de tributos e contribuicdes devidos pela Sociedade, sendo que os valores em atraso encontram-se (-) Tributos sobre as vendas 1.408, 2.006, 4.056, (2.046)
auferidos, por ndo apresentarem diferenca significativa com seu valor de mercado. corrigidos monetariamente e acrescidos de multa de mora, quando aplicavel. Receita liquida 105.457 207.861 186.752 208.591
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CONTADOR

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Quotistas

Pacaembu Empreendimentos e Construgdes Ltda.

Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Pacaembu Empreendimentos e Construgdes Ltda.
(“Empresa”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014, e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
0 resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragao sobre as demonstracdes financeiras

A Administracao da Empresa ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que a Administragao determinou como
necetssaéios para permitir a elaboragdo das demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacao dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras da Empresa para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficdcia desses controles internos da Empresa. Uma auditoria inclui, também, a
avaliaco da adequacdo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo,
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bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, acima referidas, apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Pacaembu Empreendimentos e Construgdes Ltda., em 31 de
dezembro de 2014, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as préticas contébeis adotadas no Brasil.
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Séo Paulo, 10 de abril de 2015
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Contador CRC 1SP-250.993/0-6

As demonstragdes financeiras completas acompanhadas do relatério dos auditores independentes, sem r s se disp
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is na sede da Companhia.




