BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em Milhares de Reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota ~ 2016 _ 2015 2016 _ 2015
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2 541 339 1.658 3.835
Aplicagdes financeiras 3 2888 5978 5354 5978
Contas a receber de clientes 4 105.298 82.556 90.867 77.786
Estoques 5 60.778 50.877 64.010 52.321
Tributos a recuperar 6 8521 9718 10.471 11.542
Outras contas a receber 2.760 _ 1.682 _ 4.015 _ 2.063

180.786 151.150 176.375 153.525

Néo circulante
Valores a receber de partes relacionadas 7 15509 12.893 -

356

Tributos a recuperar 6 460 356 460

Depositos judiciais 13 495 992 518 1.014
Outras contas a receber 4.093 3.950 3.700 3.559
Investimentos em controladas 8 17.311 17.787 - -
Ativos bioldgicos 460 460 460 460

9 116.777 103.795 119.749 105.233
3.324 2.652 13.340 12.677
158.429 142.885 138.227 123.299

Imobilizado
Intangivel 10

Total do ativo 339.215 294.035 314.602 276.824

Controladora Consolidado

PASSIVO Nota 2016 2015 2016 2015
Circulante
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 12 336.565 244.148 338.614 246.901
Fornecedores 11 42555 44760 18.180 18.163
Obrigagoes sociais e trabalhistas 21.804 12.831 22512 13.253
Impostos e contribui¢cdes a recolher 15 58.080 35.343 60.699 37.956
Outras contas a pagar e provisoes 32.379 _ 28.497 _ 32.681 _ 29.241
491.383 365.579 472.686 345.514
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 6.862 10.681 6.862 12.725
Fornecedores 11 602 - 602 -
Provis&o para riscos civeis, fiscais
e trabalhistas 13 19.484 8.774 19.641 9.903
Provis&o para passivo a descoberto
de investidas 8 6.665 1.098 - -
Impostos e contribuicdes a recolher 15 1.131 1.596 1.143 1.795
Tributos diferidos 14 22217 21.823 22796 22.402
Outras contas a pagar 186 315 187 316
57.147 _ 44.287  51.231 _ 47.141
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 16 100.024 100.024 100.024 100.024
Reservas de capital 16 6.182 3.087 6.182 3.087
Ajustes de avaliacao patrimonial 16 23759 23759 23.759 23.759

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimonio liquido
(passivo a descoberto)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

16 (339.280) (242.701) (339.280) (242.701)
(209.315) (115.831) (209.315) (115.831)

339.215 294.035 314.602 _276.824

Nota Capital social Reservas de capital Ajustes de avaliacao patrimonial Prejuizos acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2015 100.024 - 23.759 (193.137) (69.354)
Plano de remuneragao por acoes - 3.087 - - 3.087
Prejuizo do exercicio - - - (49.564) (49.564)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 100.024 3.087 23.759 (242.701) (115.831)
Plano de remuneracéo por agoes 22 - 3.095 - - 3.095
Prejuizo do exercicio - - - (96.579) (96.579)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 100.024 6.182 23.759 (339.280) (209.315)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Karsten S.A. (“Companhia”) e suas controladas tém como ativi-
dades preponderantes a industrializagao e comercializagao das seguintes linhas de produtos: cama,
mesa, banho e tecidos para decoragao e bordar. A Companhia, com sede na rua Johann Karsten,
260, Testo Salto em Blumenau, Estado de Santa Catarina, € uma sociedade anénima de capital
aberto, com registro na BM&FBovespa. A Companhia possui estrutura e os custos administrativos,
gerenciais e operacionais parcialmente compartilhados com as demais empresas controladas.
Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia acumulou prejuizos no montante de R$ 339.280
(R$ 242.701 em 31 de dezembro 2015), o patriménio liquido negativo foi de R$ 209.315 (R$ 115.831
em 31 de dezembro 2015), e o passivo circulante consolidado da Companhia excedeu o total do
ativo circulante em R$ 296.311 (R$ 191.989 em 31 de dezembro 2015). O capital circulante liquido
negativo é decorrente, em boa parte, pela divida de debéntures no montante de R$ 298.699 em
31 de dezembro de 2016, cujo o vencimento final foi dia 10 de janeiro de 2017. A partir de 01 de ja-
neiro de 2015, a Companhia descontinuou os pagamentos referente as debéntures e os montantes
vencidos totalizaram R$ 266.999 em 31 de dezembro de 2016, sendo que até a presente data a
Companhia ndo conseguiu renegociar essa divida. Em 09 de maio de 2016 foi ajuizado processo de
execucao da 12 Emiss&o Publica de Debéntures nimero 1046522-06.2016.8.26.0100, que tramita no
Tribunal de Justi¢a de Sao Paulo, onde a Companhia foi citada em 08 de agosto de 2016. Nesta agdo
foram indicados pela Companhia como penhora os mesmos bens iméveis dados em garantia ao ti-
tulo originario. Por entender que os bens indicados a penhora nao sao suficientes para garantir a
execucao, o agente fiduciario se manifestou requerendo reforco de penhora de mais um bem imével
juntamente com um crédito decorrente de uma agdo de cumprimento de sentenga em tramite a favor
da Companhia. Em 01 de dezembro de 2016 o juiz determinou a avaliagéo, pelo oficial de justica, dos
bens que garantiam a escritura origindria. A Companhia interpds recurso requerendo a conexao
entre a execucao e a acao cautelar com a consequente suspensdo dos atos executdrios até que se
julgue em definitivo a acao anteriormente proposta pela devedora. O Tribunal de Justica decidiu a
favor do credor, determinando a penhora no rosto dos autos e expedicao de auto de reforgo de pe-
nhora do imdvel adicional. Desta decisdo, a Companhia interpds mais um agravo de instrumento,
alegando que as penhoras néo deveriam ter sido deferidas, antes de qualquer avaliagado. Em ambos
0s recursos, as partes apresentaram oposi¢éo ao julgamento virtual, sendo que em ambos os casos
aguarda-se decis@o. A Administragdo efetuou a avaliacéo sobre a capacidade de continuidade das
operagdes da Companhia, a qual esta baseada em medidas para a diminui¢ao do endividamento e
a recuperagao da lucratividade. Para melhorar o resultado, a Companhia esta trabalhando nas se-
guintes frentes para reestruturacao operacional/comercial: ¢ redugao da necessidade de capital de
giro através de melhorias nos processos internos; ¢ investimentos na aquisicdo de maquinas e equi-
pamentos de Ultima geracao que serdo utilizados na modernizagao dos processos produtivos, visan-
do redugéo de custos, aumento da produtividade, automatizacdo de processos e melhorias na qua-
lidade do produto; * interlocugao junto aos credores das debéntures, visando alterar o cronograma de
amortizacao de forma a adequar o pagamento das debéntures a previsao de geracdo de caixa da
Companhia. Essa adequacgédo esta levando em conta as necessidades de investimentos para os
préximos anos, necessarios para retomada dos resultados positivos e diminui¢do da alavancagem
financeira; * melhoria do mix e qualificagéo do portfélio de produtos; ® melhoria da margem de contri-
buicao através da substituicdo de linhas de baixo retorno; ® aumento da participagéo das linhas mais
rentaveis no faturamento da Companhia; ¢ para o ano de 2017, a Companhia tem como tema
“Ainovacao nos inspira”. E para isto esté investindo em quatro importantes tecnologias aplicadas aos
nossos produtos. Com estas medidas a Administragao espera que os resultados futuros demonstrem
um melhor equilibrio financeiro e a melhora dos resultados.
2. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

5. ESTOQUES:

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Produtos e mercadorias 32.434 23.100 35.641 24.537
Produtos em elaboragéao 17.864 19.220 17.864 19.220
Matérias-primas 13.798 16.393 13.798 16.393
Material de embalagem 2.508 1.907 2.508 1.914
Almoxarifado 62 48 62 48
Importacdo em andamento 1.822 2.099 1.847 2.099
Adiantamento a fornecedores 1.538 - 1.538 -
Provis&o para perdas (9.248) _ (11.890) (9.248) _ (11.890)

60.778 50.877 64.010 52.321

(i) A provisdo para perda em estoques considera: ¢ estoques de produtos de colegbes sem

movimentacao acima de 180 dias em que ha baixa expectativa de realizacdo e/ou realizagdo com

margem negativa; e ¢ matéria-prima sem movimentacdo ha mais de 90 dias, onde leva-se em

consideracao o histérico de perda. A constituigdo de provisdo para perdas dos estoques foi registrada

na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstragéo do resultado.

6. TRIBUTOS A RECUPERAR: Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

PIS/Cofins (i) 6.911 6.251 7.340 6.589
Imposto de renda e contribui¢do social (ii) 268 2.116 1.188 3.010
IPI 880 999 963 1.083
ICMS 763 540 1.281 1.048
INSS 159 159 159 159
ISS - 9 - 9

8.981 10.074 10.931 11.898
Circulante 8.521 9.718 10.471 11.542
Nao circulante 460 356 460 356

(i) A Lei n° 11.941/2009, também conhecida como REFIS da Crise, instituiu a possibilidade de
parcelamento de débitos federais vencidos até 30 de novembro de 2008. Contudo a Lei
n°® 12.996/2014, que decorre da conversao em Lei da MP 638/2014 e, alterada pela MP 651/2014
estabeleceu a reabertura, até o dia 25 de agosto de 2014, para adesdo ao parcelamento com a
inclus@o de débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013. A Companhia aderiu ao REFIS, conforme
explicado na nota 17 e, até que ocorra a consolidag@o dos débitos, pela Receita Federal do Brasil, o
montante pago das parcelas do REFIS estdo sendo apresentados como PIS/Cofins a recuperar no
grupo de tributos a recuperar. O montante pago até 31 de dezembro de 2016, representa o valor de
R$ 7.240 (R$ 5.710 em 31 de dezembro de 2015). (ii) Os créditos referentes a Imposto de Renda e
Contribuicao Social sdo oriundos de valores retidos na fonte sobre aplicagdes financeiras e saldo
negativo de imposto de periodos anteriores, e estdo atualizados até a data do balanco com base na
variagéo da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidag&o e de Custddia - SELIC.
7.SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS:

a.Transacoes e saldos - Controladora: Prazos
Encargos médios, datas

31/12/2016 31/12/2015 anuais e vencimentos

Ativo circulante
Valores a receber de partes

KARSTEN S.A.

Sociedade de Capital aberto - CNPJ 82.640.558/0001-04
Rua Johann Karsten, 260 - Caixa Postal 09 89074-700
Blumenau - SC - Brasil - Telefone (47) 3331-4000 / Fax (47) 3331-4062

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
17 311.500 267.181 311.270 262.713
18 (201.495) (167.846) (200.089) (159.461)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto 110.005 99.335 111.181 103.252
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 18 (72.445) (66.237) (78.906) (67.873)
Administrativas e gerais 18 (34.686) (24.088) (34.699) (25.506)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (6.043) 2.887 - -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 20 1.423 (497) 1.516 2.412
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (1.746)  11.400 (908) 12.285
Receitas financeiras 19 10.321 6.094 10.627 7.730
Despesas financeiras 19 (104.760) _(66.595) (105.904) _(69.098)
Prejuizo antes do imposto de renda

e da contribuigao social (96.185) (49.101) (96.185) (49.083)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (105)
Imposto de renda e contribuigcao social diferidos 14 (394) 463) (394) (376)
Prejuizo liquido do exercicio (96.579) _(49.564) (96.579) _(49.564)
Agbes em circulagéo no final do exercicio 16 6.206 6205  6.205  6.205
Prejuizo por agéo - basico 23  (15,56) (7,99) (15,56) (7,99)
Prejuizo por agéo - diluido 23 (13,34) (6,84) (13,34) (6,84)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAQGES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

2016 2015 2016 _ 2015
Prejuizo do exercicio (96.579) _ (49.564) _(96.579) (49.564)
Resultado abrangente total (96.579) _ (49.564) _(96.579) (49.564)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 _ 2015

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (96.185) (49.101) (96.185) (49.083)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (2.052) 142 (2.032) 90
Provisdo para perdas de estoques (2.641) 5.227 (2.641) (68)
Resultado na alienagao de propriedades para investimento - (2.120) - (2.120)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.043 (2.887) - -
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 2.848 172 3.049 1.251
Depreciagéo e amortizagéo 6.822 8901 7.333 8.862
Impairment do ativo imobilizado e intangivel (821) 442 (967) (63)
Despesas de juros e variagdo cambial sobre

0s empréstimos e debéntures 74.051 56.484 74.671 58.104
Provis&o para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 12.477  (533) 11.559 (1.393)
Rendimento de aplicagao financeira (487) - (857) -
Plano de opcéo de compra de agdes 3.096 3.087 3.096 3.087
Pagamento de processos civeis, fiscais e trabalhistas (1.767) - (1.821) -
Ajuste a valor presente de clientes e fornecedores 455 - 455 -

1.839 19.814 (4.340) 18.667

Variag6es nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber de clientes (23.836) (8.373) (11.579) (1.778)
(Aumento) em estoques (7.260) (3.895) (9.048) 4.285
Redugéo (aumento) de impostos a recuperar 1.093 (1.363) 967 (1.859)
(Aumento) reducao em outros ativos circulantes (724) 1.824 (1.597) 3.102
(Redugao) aumento em fornecedores (1.532) 12.445 690 4.511
Aumento (redugao) em saldrios, participacdes e encargos sociais 8.973 (1.964) 9.259 (2.717)
Aumento de impostos e contribui¢des a recolher 22272 25.774 22.091 27.046
Aumento (reducé@o) em outros passivos circulantes 3.756 _(7.629) _ 3.314 (12.081)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4581 36.633 9.757 39.176
Caixa liquido das atividades de investimentos
Aplicacao financeira 3.577 (1.613) 1.481 4.901
Créditos com partes relacionadas 2 -
Adicdes do ativo mantido para venda, ativo imobilizado e intangivel (22. 503) (12. 451) (24. 594) (9.999)
Alienacéo de bens destinados a venda 4.378 - _ 4378
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (18. 926) 26.906 (23.113) (720)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos com terceiros 71508 18.918 71.508 28.650

Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (54.423) (79.801) (57.152) (91.772)

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (2.538) _(6.561) (3.177) _(8.083)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 14.547 (67.444) _11.179 (71.205)
(Reducao) aumento do caixa e equivalentes 202 (3.905) (2.177) (32.749)

Demonstragéo da (diminuicdo) do aumento do caixa e equivalentes

Saldo inicial de caixa e equivalentes 339 4244 3.835 36.584
Saldo final de caixa e equivalentes 541 339  1.658 _ 3.835
202 (3.905) (2.177) (32.749)
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2016 _ 2015 _ 2016 __ 2015

Receitas

Venda de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, mercadorias e servi¢os vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperagéo de ativos

Outros

Valor adicionado bruto

366.934 309.473 366.794 304.536
3.844 4602 4102 7.713
(2.052) (142) (2.032)  (90)

(99.336) (97.302) (97.929) (88.295)

(27.547) (11.612) (27. 549) (11.564)
792 -

(45.522) (46.339) (48. 070) (47.821)

197.113 158.680 196.254 164.479

Depreciagdes e amortizagoes (6.822) (8.901) (7.333) (8.862)

Valor adicionado liquido 190.291 149.779 188.921 155.617

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial (6.043) 2.887 - -

Receitas financeiras 10.321 6.094 10.627 7.730

Outros 227 2712 227 _ 2.709
4505 11.693 10.854 10.439

194.796 161.472 199.775 166.056
194.796 161.472 199.775 166.056

Valor adicionado a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneragéo direta 89.060 73.744 91.063 74.963
Beneficios 6.975 5598 7.260 5.654
FGTS 8.612 _ 7.003 _ 8.799 _ 7.322
104.647 86.345 107.122 87.939
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 47599 37.617 48.165 37.865
Estaduais 21.542 16.501 21.652 16.227
Municipais 1.133 513 _ 1.237 583
70.274 54.631 71.054 54.675
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 104.760 66.595 105.904 69.098
Aluguéis 1729 2581 3.041 2.862
Outras 9.965 884 9.233 _ 1.046
Remunerag&o (perdas) de capitais préprios 116.454 70.060 118.178 73.006

Prejuizo do exercicio (96.579) (49.564) (96.579) (49.564)
Valor adicionado total atribuido 194.796 161.472 199.775 166.056
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Caixa 59 69 76 82 relacionadas (Nota 4)
Bancos conta movimento 475 267 688 1.563 Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. 10 — Sem encargos Indeterminado
AplicagGes financeiras (i) 7 3 894 2.190 Karsten Com. e Serv. de Distribui¢ao Ltda. 153 — Sem encargos Indeterminado
541 339 1.658 3.835 Karsten Comércio Téxtil Ltda. 16.023 4.684 Sem encargos Indeterminado
(i) As aplicagdes financeiras sao representadas por Certificados de Depositos Bancarios e . __16.186 _  4.684
sdo remuneradas em 100% do CDI (taxas de juros Certificados de Depdsitos Interbancarios). Ativo nao circulante X
As aplicagdes sao prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um ww )
insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razao, foram consideradas como equivalentes Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. 1.313 1.117 CDI  Indeterminado
de caixa nas demonstragdes dos fluxos de caixa. Karsten Comércio Téxtil Ltda. __ 14196 _ 11.776 Sem encargos Indeterminado
3. APLICACOES FINANCEIRAS: As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depésitos . __15.509 _ 12.893
Bancarios (CDB) remuneradas entre 98% e 100% do CDI (taxas de juros Certificados de Depositos Passivo circulante .
Interbancarios), classificadas no ativo circulante porque estao vinculadas a operagdes de emprésti- Valores a pagar a partes relacionadas .
mos e financiamentos e contrato de energia, ambos com vencimento nocurto prazo. Karsten Nordeste Ind. Textil Ltda. (25.154)  (26.992) CDI  Indeterminado
4. CLIENTES: Controladora Consolidado Karsten Com. e Serv. de Distribui¢cao Ltda. (1.769) (1.592) CDI Indeterminado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 Karsten Comércio Téxtil Ltda. (50) 14) Sem encargos Indeterminado
Clientes no pais 87.074 73450  89.152  73.830 - _(26.973) _ (28.598)
Clientes no exterior 5.462 6.011 5.462 6.011 Classificado como:
Valores a receber de partes relacionadas (i) 16.186 4.684 - - Fornecedores (Nota 11) (25.516)  (27.320)
(-) Provisao para crédito de liquidagao Débito com controladas (1.457) (1.278)
duvidosa (2.898)  (1.589)  (3.221)  (2.055) _ (26.973) _ (28.598)
(-) Ajuste a valor presente (526) - 526 - As transagbes com efeito no resultado estdo demonstradas a seguir:
105.298 82.556 90.867 77.786 Vendas Resultado financeiro
(i) Nas demonstragdes financeiras emitidas em 31 de dezembro de 2015, a Companhia originalmente 2016 2015 2016 2015
classificou os montantes a receber decorrentes de venda de produtos a partes relacionadas na Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. - 5 191 828
rubrica “valores a receber de partes relacionadas”. Na apresentagao dos valores correspondentes Karsten Com. e Serv. de Distribuicao Ltda. - - (179) (140)
acima, por se tratar de venda de mercadorias, a Companhia optou por reclassificar os referidos Karsten Comércio Téxtil Ltda. 12.339 4.819 - -
montantes a receber de parte relacionada dentro do grupo de “clientes”. _ 12.339 4.824 12 688
8. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E PROVISAO PARA PASSIVO A DESCOBERTO DE INVESTIDAS: a. Movimentacao dos investimentos:
Investimentos Passivo a descoberto
Karsten Nordeste Karsten Comércio e Karsten Trucasa Karsten
Industria Servicos de Comeércio Total  Comercial Comércio Total passivo
Téxtil Ltda. Distribuicdo Ltda.  Téxtil Ltda. investimento Ltda.  Téxtil Ltda. a descoberto
Saldo em 31 de dezembro de 2015 15.690 1.981 116 17.787 (1.098) - (1.098)
Equivaléncia patrimonial em controladas (138) (222) - (360) (16) (5.667) (5.683)
Reclassificag@o de investimentos - - (116) (116) - 116 116
Saldo em 31 de dezembro de 2016 15.552 1.759 - 17.311 (1.114) (5.551) (6.665)
<
b. Informacdes sobre as investidas em 31 de dezembro de 2016: b. Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado: A movimentacdo referente ao
Karsten Karsten impairment do ativo imobilizado esta apresentada a seguir: Controladora e Consolidado
Nordeste Com. e Serv.de  Karsten Trucasa Provisao para perdas em 31 de dezembro de 2015 (2.012)
Industria Distribuicdo Comércio Comercial Baixa de proviséo (i) 938
Téxtil Ltda. Ltda. Téxtil Ltda. Ltda. Constituicao de provisao -
Resultado do exercicio (138) (222) (4.560) (16) Provisao para perdas em 31 de dezembro de 2016 (1.074)
Patriménio liquido (i) Em 31 de dezembro de 2016, ocorreram baixas de bens que a Companhia considerou sem
g:ggf“as de lucro Ggg;g 15.206 639 2.584 condigdes de uso e venda, e baixas de benfeitorias em propriedade de terceiros, devido a
Vi u ) _ _ - - " ) f ’ ;
(Prejuizos) lucros acumulados (56.533) (13.225) 350 (3 682) tsrlzgsﬁg?;fnizgl';Lféfﬁ;;gﬁf: :r:ji): ':ﬁ;zr?:rfsma"'z (Blumenau), os itens referidos tinham
Lucro nao realizado nos estoques - .980
Total do patriménio liquido 15.552 1759 (5.551) _ (1.114) 114) 10. INTANGIVEL: a. Movi ¢ao: Controladora
Quotas 68.973 15206 639 2584 Marcas e Implantacao
Participagdo no capital social 99,99% 99,99% 99,99%  99,99% patentes __ Software ERP Total
c. Outras informacoes rel sobre os ir i s: (i) Karsten Nordeste Industria Téxtil Taxa de amortizagao (%) 20
Ltda. e Karsten Comércio e Servicos de Distribuicao Ltda.: Em reunido do Conselho de Administragao Saldos em 31 de dezembro de 2014 163 1.437 - 1.600
realizada em 31 de margo de 2015, os conselheiros aprovaram a transferéncia das operacdes das Adicoes 9 356 1.801 2.166
controladas Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda. e Karsten Comércio e Servigos de Distribuicdo Transferéncias - (143) 143 -
Ltda. localizadas na cidade de Maracanau no estado do Ceard para a controladora Karsten S.A. na Amortizagéo - (1.114) - (1.114)
cidade de Blumenau em Santa Catarina. A produgéo das linhas de cama Trussardi foi retomada a Saldos em 31 de dezembro de 2015 172 536 1.944 2.652
partir do més de julho de 2015. (ii) Karsten Comércio Téxtil Ltda.: Dedicada ao ramo de servigos de Adictes - 383 485 868
licenciamento de franquias da marca Trussardi, comercializagdo de produtos e ainda prestagéo de Baixas - - (1) (1)
servigo de administragao financeira. Em 2015 foram inauguradas trés novas lojas em S&o José (SC), Impairment (Reversao) - - 29 29
Balneério Camboriti (SC) e Curitiba (PR) e, em 2016, foram inauguradas a loja de Porto Alegre (RS), Amortizagao - (224) - (224)
Campinas (SP) e Sao Paulo (SP). Desta forma, a Companhia pretende ampliar cada vez mais a Saldos em 31 de dezembro de 2016 172 695 2.457 3.324
disponibilidade dos produtos ao consumidor final. Consolidado
9. IMOBILIZADO: a. Movimentacao: Marcas e Implantacao Agio
Controladora patentes Software ERP (Goodwill) _ Total
Maqui- Taxa de amortizagéo (%) 20
Edifica- nase Imobili- Saldos em 31 de dezembro de 2014 10.163  1.437 - 14 11.614
¢cbes e ben- insta- Méveis e zacGes em Adicées 9 367 1.801 _ 2177
Terrenos feitorias lacdes utensilios Veiculos andamento _ Total Transferéncia _ (143) 143 _ _
Taxas de s
depreciagdo (%) 343 1802 30,60 22,11 Amortizagao - _(1.114) - = (1.114)
Saldos em 31 de Saldos em 31 de dezembro de 2015 10.172 547 1.944 14 12.677
dezembro de 2014 37.497 20.216 25.801 4.629 111 197 88.451 Adicoes - 400 486 - 886
Adicdes (i) - 1 5573 1.085 180 2941 9.780 Baixas (25) - (1) - (26)
Transferéncias (ii) 7.748 7.202 137 5 - (1.127) 13.965 Impairment (Reversao) - — 29 - 29
‘?;'X:ifmen . - @ 1372) ( Sg; an - (151) &ZS% Amortizacdo - (226) - — (226)
Impgirment (Reversao) _ ’ 18 _ _ _ 18 Saldos em 31 de dezembro de 2016 10.147 721 2.458 14 13.340
Depreciagao - (1.209) (4.715) _ (1.830) (33) - (7.787) 11. FORNECEDORES: _____ Controladora ______ Consolidado
Saldos em 31 de 31/12/2016 _31/12/2015 _31/12/2016 _31/12/2015
dezembro de 2015 45.245 25.925 26.635 3.872 258 1.860 103.795 Fornecedores no pais 16.031 17.440 17172 18.163
?digéfesA(iii)_ 13; ] 56113 gggg 1 4;3 38 (181662%; 21.635 Fornecedores no exterior 1.681 - 1.681 -
ransferéncia . X - X - .
Baixas _ (401) (1.267) (307) @ 870) (2.847) Valorles a pagar de partes relacionadas 25.516 27.320 - -
Impairment (Reverso) - 401 137 254 - 792 (=) Ajuste a valor presente (71) = (71) =
Depreciagao - (1.097) (3.900) _ (1.529) (72) - (6.598) 43.157 44.760 18.782 18.163
Saldos em 31 de Circulante 42.555 44.760 18.180 18.163
dezembro de 2016 45.379 26.389 36.961 3.776 222 4.050 116.777 N&o circulante 602 - 602 -
(i) Das adigbes em maquinas e equipamentos em 2015, o montante de R$ 4.299 refere-se a equipa- 12. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES:
mentos adquiridos da Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. pelo valor contabil. (i) R$ 7.748, refere-se a a. Composicao de saldo: Controladora Consolidado

terrenos e R$ 6.217 refere-se a edificagdes que estavam classificados em ativos mantidos para
venda. (iii) Em 2016 foi investido o montante de R$ 15.356 em maquinas e instalagdes para melhoria
do processo produtivo dos setores de fiacado, tecelagem, beneficiamento, confecgdo e expedigéo.

Consolidado
Maqui-
Edifica- nase Imobili-
coes e ben- insta- Moveis e zacoes em
Terrenos feitorias lacoes utensilios Veiculos andamento _ Total
Taxa de depreciacao (%) 3,46 18,01 29,62 22,11
Saldos em 31 de
dezembro de 2014 37.497 20.567 29.545 4.970 110 198 92.887
Adicoes - 98 1.563 857 180 4.169 6.867
Transferéncia 7.748 7.844 315 355 - (1.847) 14.415
Baixas - (49) (436) (537) - (229) (1.251)
Impairment - (488) (143) (3) - - (634)
Impairment (Reversao) - - 381 316 - - 697
Depreciagao - (1.306) (4.717) (1.692) (33) - (7.748)
Saldos em 31 de
dezembro de 2015 45.245 26.666 26.508 4.266 257 2.291 105.233
Adicoes - 916  8.498 2.520 38 11.736 23.708
Transferéncia 134 1.601 6.857 84 - (8.676) -
Baixas - (401) (1.412) (338) (2) (870) (3.023)
Impairment (Reversao) - 401 283 254 - - 938
Depreciagdo - (1.285) (3.901) (1.849) (72) - (7.107)
Saldos em 31 de
dezembro de 2016 45.379 27.898 36.833 4.937 221 4.481 119.749

Encargos
anuais (%) 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Moeda nacional

13. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS JUDICIAIS:
a. Composicao das provisdes e dos depdsitos judiciais:
Controladora
31/12/2016 31/12/2015
Depéslto Provisao Depdsito Provisdo para
judicial para risco _judicial _contencioso

Trabalhistas e previdenciarias 263 2.203 760 3.943
Civeis - 1.433 - 440
Fiscais 232 15.848 232 4.391
495 19.484 992 8.774

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015

Depodsito Provisdao Depoésito Provisao para
judicial pararisco _ judicial _contencioso

Trabalhistas e previdenciarias 286 2.272 782 4.248
Civeis - 1.434 - 440
Fiscais 232 15.935 232 5.215

518 19.641 1.014 9.903

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL:
a. Apuracéao dos tributos do exercicio com efeito no resultado:

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Prejuizo contabil antes dos impostos (96.185)  (49.101)  (96.185)  (49.083)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
32.703 16.695 32.703 16.688
AdicOes e exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial (2.055) 982 - -
Despesas indedutiveis (169) (64) - (84)
Imposto de renda e contribuicao social 30.479 17.613 32.703 16.604

Parcela nao reconhecida de prejuizos
fiscais e diferengas temporarias (30.873)  (18.076)  (33.097) (17.085)

Imposto de renda e contribuicao social
reconhecido no resultado (394) (463) (394) (481)
Corrente - - - (105)
Diferido (394) (463) (394) (376)
(394) (463) (394) (481)

15. IMPOSTOS E OBRIGAGOES A RECOLHER:

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

PIS/Cofins - Parcelamento Lei 12.996 (i) 45.613 25.151 45.613 25.151
PIS/Cofins - Parcelamento PGFN 7.875 7.229 7.875 7.229
PIS/Cofins 1.437 1.059 3.457 3.070
INSS 1.755 2172 1.755 2172
ICMS 1.501 359 1.739 803
Outros 1.030 969 1.403 1.326

59.211 36.939 61.842 39.751
Circulante 58.080 35.343 60.699 37.956
Néo circulante 1.131 1.596 1.143 1.795

(i) A Lei n® 11.941/2009, instituiu a possibilidade de parcelamento de débitos federais vencidos até
30/11/2008. Contudo a Lei n° 12.996/2014, que decorre da conversao em Lei da MP 638/2014 e,
alterada pela MP 651/2014 estabeleceu a reabertura, até o dia 25 de agosto de 2014, para a adesé@o
ao parcelamento com a inclusdo de débitos vencidos até 31 de dezembro de 2013.

16. PATRIMONIO LiQUIDO: a. Capital social: O capital social no montante de R$ 100.024 ¢ dividido
em 28.784.041 agdes ordindrias e 33.269.710 agdes preferenciais, sem valor nominal, totalizando
62.053.751 acdes. As agdes preferenciais nao tém direito a voto, mas tém prioridade no recebimento
de dividendos. A Companhia aprovou em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, no dia
28 de abril de 2016 o grupamento das acdes ordinarias e preferenciais, nominativas e sem valor
nominal representativas do capital social da Companhia, a razéo de 10 (dez) agdes para 1 (uma), de
forma que cada lote de 10 (dez) agdes seja agrupado em 1 (uma) Unica agdo, sem modificagdo do
capital social, conforme previsto no art. 12 da Lei n° 6.404/76. As fracdes de agdes detidas por
acionistas da Companhia resultantes deste procedimento de grupamento serdo complementadas
por fragcbes de agdes a serem doadas direta ou indiretamente por Kasavii Participagdes S.A.,
acionista da Karsten S.A., de forma que cada acionista da Companhia receba a fragdo necessaria
para garantir a propriedade do préximo nimero inteiro de agdes apds a aplicagédo do fator de
grupamento. O valor patrimonial por agédo em 31 de dezembro de 2016 é de R$ (33,73) (R$ (18,67)

Debéntures CDlI+4,550a.a. 298.699  226.601 298.699  226.601 em 31 de dezembro 2015). b. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como

FINEP 4ab25aa. 4.782 7.328 4.782 7.328 destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.

BNDES FIXO 450a8a.a. 320 418 320 418 A reserva legal ndo apresenta saldo por ter sido integralmente utilizada para compensar prejuizos

BNDES TJLP TILP +7aa. 59 78 59 78 acumulados. c. Ajuste de avaliagdo patrimonial: Em 2010, a Companhia e suas controladas,

Capital de giro CDI+5,40a20 a.a. 32.413 13.974 34.462 18.771 efetuaram a avaliagéo dos seus terrenos pelo custo atribuido. Os bens avaliados que receberam o

EGF_ 10,50 a.a. 2.036 1.503 2.036 1.503 custo atribuido foram aqueles adquiridos até 31 de dezembro de 2008. A diferenca entre o valor

k/leascling . ) 11.88a21,24a.a. - 215 - 215 contébil e o valor da avaliagéo foram registrados na rubrica contabil “ajuste a avaliagéo patrimonial”

oeda estrangeira liquido dos efeitos dos impostos.
ACC VC + 6,20 a.a. 1.639 4.712 1.639 4.712 17. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA:
FINIMP VC + 10,00 a.a. 3.479 - 3.479 - ) ) Controladora Consolidado
_ —343.427 254829 _ 345476 _ 259.626 31[12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Girculante 336565 244.148 338614 246.901 Receita bruta de vendas e servigos

N&o circulante 6.862 10.681 6.862 12.725 Mercado interno 354131  293.762  357.176  289.845
Movimentacao dos empréstimos: Controladora Consolidado Mercado externo 31.129 23.983 31.129 23.983
Saldo em 31 de dezembro de 2015 254.829 259.626 Prestag&o de servigos - - 574 361
Captacdes 71.508 71.508 Venda de subprodutos 957 - 957 -
Juros 74.962 75.582 (—) Ajuste a valor presente (4.710) - (4.710) -
Variagao cambiall ) (911) (911) (—) Devolugoes e abatimentos (14.572) (8.272)  (18.332) (9.653)
Pagamento de principal (54.423) (57.152) Receita operacional antes dos impostos 366.935 309.473  366.794  304.536
Pagamento de juros (2.538) (3.177) (-) Impostos sobre vendas (55.435) __ (42.292) _ (55.524) _ (41.823)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 343.427 345.476 Receita operacional liquida 311.500 _ 267.181 _ 311.270 _ 262.713

continua—sr




@ Karsten
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18. DESPESAS POR NATUREZA E FUNGAO: Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(6.822) (8.901) (7.333) (8.862)
(103.879)  (88.011) (106.652)  (89.983)
(100.808)  (74.267) (108.425)  (71.816)
192 260 192 (220)
2.642 (5.227) 2.642 68
(15.042) (15.251)  (15.047)  (15.449)
(14.129)  (12.887) (14.179)  (12.875)
(7.943) (6.972) (9.063)  (7.183)
(22.511)  (12.726) (23.976) (13.239)
)
)

Depreciaga@o e amortizag&o (notas 9 e 10)
Despesas com pessoal

Matéria-prima e materiais de uso e consumo
Ajustes de inventario

Provisdo para perdas nos estoques (nota 5)
Fretes e demais despesas varidveis
Comissoes e indenizacdes a representantes
Despesas com vendas e marketing
Aluguéis e utilidades

Servigos profissionais

Outros gastos

(17.488)  (15.552)  (18.149)  (16.277
(22.838) _ (18.637) _ (13.704) _ (17.004
(308.626) _(258.171) _(313.694) _(252.840)

(201.495) (200.089) (159.461)
(72.445)  (66.237)  (78.906)  (67.873)
(34.686) _ (24.088) _ (34.699) _ (25.506)

(308.626) _(258.171) _(313.694) _(252.840)

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Classificadas como:
Custos dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

(167.846)

19. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO:

Receitas financeiras
Juros recebidos
Descontos recebidos
Variagdes cambiais ativas
Rendimentos de aplicagdes financeiras 487 676
Ajuste a valor presente 4.621 -
Outras receitas financeiras 20
10.321

1.721
147

2.052
259
3.325 3.107

1.560
244
3.325 3.158
857 2.979
4.621 -
20
10.627

1.292
301

6.094 7.730

Despesas financeiras

Juros e encargos (5.855)
Descontos concedidos ( (6)
Variacdes cambiais passivas (4.008)
Despesas bancarias (690)
Encargos financeiros com financiamentos (5.335)
Encargos financeiros com debéntures (48.799)
Ajuste a valor presente R -

Outras despesas financeiras (1.902) 3 (2.259
(66.595) (105.904) _ (69.098)
Resultado financeiro liquido (94.439) _ (60.501) _ (95.277) _ (61.368)

20. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS:

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

(16212)  (5.855)
(6)
(4.751)
(972)
(6.456)
(48.799)

Outras receitas
Receita na venda de ativo imobilizado,
intangivel e biolégico
Ganho na venda de ativos destinados para venda
Vendas de subprodutos
Receita de energia de reserva
PIS e Cofins sobre depreciacao
Aluguéis recebidos
Outras receitas

667 2.432
2.120

990

683 2.452
- 2.120
1.534 1.736
409 -
129 117
227 224
277 7.403
3.259 14.052

1.5635
409
129
227
135

3.102

117
224
5.112
10.995

Outras despesas
Custo referente baixa de ativo imobilizado,

intangivel e biolégico (1.966)
Perda do valor nao recuperavel intangivel (nota 10) 29
Perdas e impostos sobre vendas diversas (1.094) (546)
Provisdo para perda com desvalorizagao de ativos 792 18
Reversao de verbas de publicidade 1.071 (1.850)
Outras despesas (511) (6.829)

(1.679) _ (11.492) (1.743) _ (11.640)

Outros resultados liquidos 1.423 (497) 1.516 2.412
21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: Gerenciamento do risco financeiro: Visdao geral: A
Companhia e suas controladas apresentam exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: * Risco de mercado; ¢ Risco de crédito; ¢ Risco liquidez; * Risco operacional.
Essa nota apresenta (i) informagdes sobre a exposicao da Companhia e suas controladas a cada um
dos riscos supramencionados; (ii) os objetivos da Companhia e suas controladas; (jii) as politicas e
processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e; (iv) o gerenciamento de capital da
Companhia e suas controladas. Divulga¢des quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas

Cc lho de A
Joao Karsten Neto

(2.117)  (6.005)
29 3.068
(1.096) (360)
938 697
1071 (1.850)
(568) __ (7.190)

(2.285)

acao

Carlos Odebrecht Armando Hess de Souza

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)
demonstragdes financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco: A Companhia e suas controladas
possuem e seguem politicas de gerenciamento de risco que orientam em relagdo a transagoes e
requer a diversificacdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a
posicé@o geral dos riscos financeiros € regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos, periodicamente, os limites de
crédito e a qualidade e exposicdo das contrapartes. Os riscos de mercado s&o protegidos quando é
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou manter o nivel de flexibilidade financeira.
A diretoria executiva examina e revisa informagdes financeiras incluindo politicas significativas,
procedimentos e préticas aplicadas no gerenciamento de riscos. Exposigao cambial liquida:

Controladora e Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Moeda Moeda

estrangeira (US$/EUR mil) _Reais estrangeira (US$/EUR mil) _Reais
Ativo

Caixa 8 26 6 22
Contas a receber (US$) 1.676 _5.462 1.537 6.011
1.684 5.488 1.543 _6.033

Passivo
Fornecedores (516) (1.681) - -
Empréstimos (1.571) (5.118) (1.207) (4.712)
Comissodes a pagar 0) 32) (52) (202)
(2.097) (6.831) (1.259) (4.914)
Exposicao liquida (413) (1.343) 284 1.119
(i) Risco com taxa de juros: O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e suas
controladas incorrerem em perdas por causa de flutuages nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. (i) Andlise de
sensibilidade: Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas
financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sao afetados pelas variacdes nas taxas
de juros, tais como CDI e TJLP. Em 31 de dezembro de 2016 a Administragao considerou como
cenario provavel para andlise de sensibilidade a taxa de CDI de 10,25 % a.a. e TJLP de 7,5 % a.a..
Um total de empréstimos de R$ 38.487 é corrigido por taxa fixa e por isso néo esta sujeito a andlise
de sensibilidade. Além disso, a Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados
a moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro de 2016 e para fins de anélise de sensibilidade,
adotou como cendrio provavel a taxa média projetada pelo mercado de R$ 3,45 para Dolar e de
R$ 3,64 para Euro. Os cendrios a seguir foram estimados para o periodo de um ano:
Consolidado
50%

31/12/2016 Risco 25%

Provavel
L)

Taxa de Juros

Operagao

6.248 do CDI 10,25
Alta

do CDI 10,25 10.201 17,04 (10.284) 20,45 (20.568)

Aplicacdes financeiras (211) 17,04 213 20,45 426

Empréstimos 301.812
Operagéo
Empréstimos 59 AltadaTJLP 7,5 -

9,38 (1) 11,25 @)

>

>

Prazo da opcao Quantidade Volatilidade

CTKA 3
CTKA 3
CTKA 3
CTKA 3
CTKA 3
CTKA 3

543
792
1296
543
792
1296

1.502.168
1.502.168
1.802.599
1.736.556
1.736.556
2.083.864
10.363.911

Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Preferencial
Preferencial
Preferencial

430,18%
430,18%
430,18%
135,26%
135,26%
135,26%

A reserva registrada no patriménio liquido, acumulada desde o seu langamento (05 de dezembro de
2014) até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 6.182. 23. Resultado por Agéo:
Basico e diluido: O resultado basico e diluido por agdo é calculado mediante a divisdo do
lucro/prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia e suas controladas, pela quantidade média
ponderada das agoes emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes compradas pela Companhia
e mantidas como agbes em tesouraria.

Calculo do lucro/prejuizo basico por acéo

Controladora e Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
(96.579) (49.564)

6.205 6.205

(15,56) (7,99)

Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de agoes:
Acoes ordinarias e preferenciais
Resultado liquido por agéo basico - R$

Diretoria

Armando Hess de Souza
Diretor - Presidente e de Operagdes
Alvin Rauh Neto
Diretor Comercial

Taxa de juros livre
Codigo da acdo Tipodaacdo _ (em dias uteis) de opcoes da acdo (%) derisco (%) _ Preco da acdo

KARSTEN S.A.

Sociedade de Capital aberto - CNPJ 82.640.558/0001-04
Rua Johann Karsten, 260 - Caixa Postal 09 89074-700
Blumenau - SC - Brasil - Telefone (47) 3331-4000 / Fax (47) 3331-4062

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Consolidado

31/12/2016 Risco Provavel

Total
Taxa de cambio

308.119

Alta
Exposi¢do liquida 3.517 3,45 (206) 4,07 (879) 4,89 (1.758)
Exposicao liquida 1.601 doEUR 3,64 (94) 430 (400) 5,16  (800)
22. PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE AGOES: Em 05 de dezembro de 2014 a Assembleia
Geral Extraordindria aprovou um Unico Plano de Opgao de Compra de Agdes aos administradores da
Companhia. A outorga de Opcdes dentro do Plano Geral confere direitos sobre um nimero de agdes
de emissdo da Companhia, observado o limite de 4.806.935 acdes ordindrias e 5.556.976 acdes
preferenciais, mantida sempre a proporcionalidade atual entre as agdes ordinarias e as agoes prefe-
renciais. Cada Opcao de Compra outorgada permitird ao Beneficiario o direito de subscrever uma
acao da Companhia. O prego a ser pago para a Companhia quando do exercicio das Opgdes outor-
gadas sera determinado de acordo com o resultado da afericao do pardmetro de desempenho a
seguir descrito, a ser calculado na data do exercicio da Opgao: soma da ROL de 2014 até o ultimo
dia do respectivo periodo de aquisi¢do do direito, dividido pelo lucro bruto apurado no mesmo inter-
valo de tempo. O resultado em reais apurado sofrerd um desdgio de 20% e sera representativo do
preco a ser pago por cada lote de 10.000 acdes. As regras do Plano de Opgao propéem que as
Opcdes de Compra poderao ser exercidas total ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada
Programa, contados da data de outorga do Plano. Foi fixado o seguinte prazo de caréncia para o
exercicio de Opgdes de Compra:
Periodos para aquisi¢ao do

direito ao exercicio das
opcoes

Prazos de Caréncia
para o exercicio das
opcoes
Até a Assembleia Geral
que aprovar as contas
relativas ao Exercicio
Social de 2016
Até a Assembleia Geral
que aprovar as contas
relativas ao Exercicio
Social de 2017
Até a Assembleia Geral
que aprovar as contas
Terceiro Periodo - exercicio relativas ao Exercicio outorgadas a cada um
social de 2019 Social de 2019 dos beneficiarios 1.296
* As Opgoes de Compra poderdo ser exercidas em até 30 (trinta) dias contados da data da AGE em
que se tornam exerciveis. Caso o Beneficidrio ndo exerca as Opcdes de Compra dentro deste prazo,
estas opcdes serao consideradas extintas, de pleno direito. O Beneficidrio devera pagar o preco da Opgao
de Compra a vista, nos termos do Plano de Opgao. O valor justo médio ponderado foi determinado com
base no método Black & Scholes European Style Options, considerando os seguintes fatores:

Percentual de opgoes
liberado para
exercicio

Quantidade
de dias uteis *

31,25% das Opgdes
outorgadas a cada um
dos beneficidrios

Primeiro Periodo - exercicio
social de 2016

31,25% das Opgdes
outorgadas a cada um
dos beneficidrios

Segundo Periodo - exercicio
social de 2017

37,50% das Opgoes

Preco do
exercicio
0,0002
0,0002
0,0002
0,0002
0,0002
0,0002

Precificacao
da opcao
1,50

1,50

1,50

0,36

0,36

0,36

Diferenca  Valor a aprimorar
da opcao em (R$ mil)
1,50 2.253

1,50 2.253

1,50 2.704

0,15 625

0,21 625

0,29 750
9.210

12,73%
12,55%
12,19%
12,73%
12,55%
12,19%

1,50
1,50
1,50
0,36
0,36
0,36

<

<
Célculo do lucro/prejuizo diluido por acdo

Controladora e Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
(96.579) (49.564)

6.205 6.205

1.036 1.036

7.241 7.241

(13,34) (6,84)

Prejuizo do exercicio atribuivel aos detentores de agoes:
Numero médio ponderado de agdes em circulagéo - basico

Numero de agdes potenciais (op¢oes de agoes)

Numero médio ponderado de agdes em circulacao - diluido
Resultado liquido diluido por acao - R$

Contador

Marcio Luiz Bertoldi
Diretor Administrativo - Financeiro e de Relacdes com Investidores
Rui Leopoldo Hess de Souza
Diretor de Marketing, Produto e Varejo

Fernando Silva de Oliveira
CRC/SC 032269/0-2

As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas do Parecer emitido sem ressalvas pela Deloitte Touche Tohmatsu em 28 de margo de 2017, estao sendo publicadas no Diério Oficial do Estado de Santa Catarina em 29 de margo de 2017, e estao disponiveis na Internet,
endereco: http://www.karsten.com.br e http:/www.cvm.gov.br. O Balango Social esta disponivel no seguinte endereco: http:/www.karsten.com.br e http://www.cvm.gov.br.
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