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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

EGGON JOÃO DA SILVA
No dia 13 de setembro de 2015, faleceu Eggon João da Silva, um dos fundadores da WEG.
Nascido em 17 de outubro de 1929, no que é hoje o município de Schroeder, norte de Santa Catarina,
Eggon João da Silva começou a trabalhar cedo, aos 13 anos, em um cartório de Jaraguá do Sul. Depois
de 14 anos no principal banco do Estado e de ser sócio da João Wiest & Cia. Ltda., Eggon fundou
juntamente com Werner Ricardo Voigt e Geraldo Werninghaus, a WEG em setembro de 1961. Até 1989,
Eggon exerceu o cargo de Diretor Presidente da empresa, levando-a a figurar entre as maiores do setor,
com participação destacada no mercado nacional e internacional. De 1989 a 2004 foi Presidente do
Conselho de Administração da WEG. A trajetória de Eggon João da Silva não está ligada apenas à
WEG. O empresário fez parte dos conselhos de quatro grandes empresas – Oxford, Tigre, Marisol e
Perdigão, tendo nesta última, inclusive, exercido a função de Diretor Presidente em 1994 e de Presidente
do Conselho de Administração por mais de 10 anos, cumprindo uma dura missão de recuperação
financeira da empresa.
Administrador autodidata, com visão de longo prazo e extrema capacidade de planejamento estratégico,
Eggon João da Silva deixou seu legado na indústria brasileira e mundial, contribuindo para criar uma
cultura empresarial forte, cunhada na valorização das pessoas, na eficiência e produtividade.
Sua frase mais famosa fica como um ensinamento às gerações futuras: “Quando faltam máquinas, você
as pode comprar; se não tiver dinheiro, pode pegar emprestado; mas homens você não pode comprar
ou pedir emprestado, e homens motivados são a base do êxito”.
Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstrações Financeiras Consolidadas do Grupo WEG e
da WEG S.A. relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2015.
CONJUNTURA
• As últimas projeções do Fundo Monetário Internacional divulgadas no World Economic Outlook 2015
apontam expansão de 3,1% do produto mundial no ano, levemente abaixo dos 3,3% observados em
2014. A contribuição das economias desenvolvidas para este crescimento deverá ser mais importante,
com o crescimento de 1,8% para 2%. Por outro lado, a expectativa é de que as economias emergentes
deverão expandir-se 4% em média em 2015, com realinhamento do crescimento na China, que busca
substituir as exportações e o investimento pelo consumo interno como motores do seu crescimento.
Este processo tem impacto sobre as outras economias emergentes, em boa parte exportadoras de
commodities, cujos preços continuaram a mostrar tendência de queda, o que dificulta o processo de
ajuste fiscal e exacerba as dificuldades políticas em diversos casos.
• No Brasil o desempenho econômico foi novamente fraco. Houve rápida deterioração da situação fiscal,
da inflação e enfraquecimento da taxa de câmbio, resultando em forte recessão, com queda do PIB
próxima de 4%. O desempenho do setor industrial foi ainda pior com a produção industrial brasileira,
medida pelo IBGE, encerrando o ano com queda de 8,3%. A produção de bens de capital acumulou
queda consecutiva por mais de 20 meses entre 2014 e 2015 e encerrou o ano com queda de 25,5%.
Ainda que parte desta queda possa ser atribuída a fraca produção de veículos pesados, o ambiente
para a indústria é, de forma geral, desfavorável.
ASPECTOS ECONÔMICO-FINANCEIROS
Receita Operacional
Em 2015 a Receita Operacional Líquida (ROL) consolidada cresceu 24,5% sobre o ano anterior e
atingiu R$ 9.760,3 milhões. Se ajustado pelas aquisições realizadas no período, o crescimento seria de
21,1%. Dado o contexto de negócios em que operamos em 2015, os resultados podem ser considerados
positivos em todas as áreas de negócios. Os destaques em crescimento de receitas foram novamente
as áreas de GTD, com forte expansão no Brasil, graças ao sucesso do lançamento do novo produto de
energia eólica, e a área de Motores para uso doméstico, que teve forte crescimento no mercado
externo após a aquisição na China concluída ainda em 2014.A área de Equipamentos eletroeletrônicos
industriais cresceu próximo a 10% no ano, com bom desempenho no mercado externo. Apenas na
área de Tintas e vernizes, mais exposta ao setor industrial brasileiro, observamos pequena queda de
receita líquida.
Destacamos os seguintes aspectos em cada uma destas áreas de negócios:
a) Equipamentos eletroeletrônicos industriais. O crescimento consolidado de 10,6% da receita
operacional líquida em relação a 2014 foi composto de desempenhos bastante diversos nos mercados
interno e externo. No Brasil, o quadro de deterioração fiscal do país levou a retirada de praticamente
todos os incentivos fiscais e de oferta de crédito para a expansão da produção industrial. Neste quadro
de baixos investimentos em expansão de capacidade e forte queda da produção industrial notamos que
nossos clientes industriais têm realizado apenas os investimentos necessários para a manutenção da
capacidade instalada. Nos mercados externos continuamos executando nosso plano de expansão de
capacidade. As novas unidades para a produção de motores elétricos no México e na China já
começaram a produzir e deverão, ao longo dos próximos anos, continuar se expandindo modularmente
e gradualmente adotando o sistema de integração vertical, o que vai nos permitir aumentar o escopo da
nossa oferta de bens e serviços e oferecer sistemas cada vez mais integrados. O mercado de
equipamentos eletroeletrônicos industriais é extremamente técnico e a consolidação da WEG como
uma das marcas mundiais mais fortes neste segmento é um trabalho de longo prazo, que continuou
avançando.
b) Equipamentos para geração, transmissão e distribuição de energia (GTD). Mostrou crescimento
acima de 60% da receita operacional líquida em relação ao ano anterior, com forte contribuição dos
sistemas de geração eólica, que passamos a entregar a partir do final de 2014. Este é um produto novo
para a WEG, que se junta aos nossos já tradicionais produtos de geração hidráulica e térmica de
biomassa e complementa nossa oferta de energias com fontes renováveis, na qual temos posição de
destaque no mercado brasileiro. Continuamos acreditando que estas energias tem um papel
fundamental para a solução de um dos mais graves limitantes ao crescimento econômico do Brasil, pois
permitem a rápida expansão da oferta de energia elétrica em condições competitivas e sustentáveis.
Nos negócios de transmissão e distribuição (T&D), que vinham mostrando condições favoráveis até
recentemente, começamos a notar, a partir de meados do ano, arrefecimento da demanda doméstica,
reflexo da redução da atividade econômica e consequente diminuição do consumo. Nossos esforços se
voltam, também neste caso, cada vez mais para o mercado externo, principalmente nas Américas e na
África, onde possuímos estruturas produtivas próprias e competitivas.
c) Motores para uso doméstico. Mais uma vez este segmento mostrou forte crescimento de receita
operacional líquida sobre o ano anterior se expandindo 37%. E, da mesma forma como em 2014, este
crescimento decorreu principalmente do crescimento no mercado externo, enquanto o mercado
brasileiro continuou a diminuir, com a retirada dos incentivos ao consumo baseados em expansão do
crédito e a diminuição da renda disponível. A aquisição do Grupo SINYA/CMM na China foi um passo
importante para a internacionalização desta área de negócios, que até então tinha um foco regional,
introduzindo mais um vetor de diversificação de receitas para a WEG. Nosso portfólio de produtos neste
negócio, que vai dos produtos entry-level até os motores elétricos tecnologicamente mais sofisticados
do mercado, é capaz de atender à demanda de nossos clientes globais.
d) Tintas e vernizes. Esta foi a área de negócios em que o desempenho ruim da indústria brasileira
provocou o impacto negativo com queda de 2,9% da receita operacional líquida em relação ao ano
anterior. A Administração tem buscado encontrar novas aplicações e mercados que permitam mitigar a
demanda fraca em seus principais mercados. As expectativas são melhores no mercado argentino em
que possuímos posição de destaque e que deve se tornar mais representativo no futuro próximo.
Mercado Interno - No mercado interno a receita operacional líquida atingiu R$ 4.227,3 milhões, 9%
acima do ano anterior e representando 43% da receita operacional líquida total. Este crescimento é
particularmente notável se considerado o contexto extremamente desafiador em que operamos no
Brasil em 2015, com forte retração econômica da produção industrial e dos investimentos, piorando um
ambiente que já não era positivo em 2014. Importante observar ainda que este crescimento foi
conseguido de forma praticamente orgânica, sem aquisições significativas e com a bem-sucedida
introdução do novo produto para geração eólica, conforme mencionado anteriormente.
Mercado Externo - O crescimento da receita operacional líquida obtida no mercado externo foi de
39,6%, sendo o crescimento orgânico, ajustado pelas aquisições, de 33,1%. A receita operacional
líquida atingiu R$ 5.533,0 milhões e correspondeu a 57% da receita operacional líquida total, resultado
da continuidade das ações de expansão de mercados e linhas de produtos, que continuaram sendo
aplicadas de forma agressiva em 2015.
Outro fato marcante ao longo de 2015 foi o movimento de valorização do dólar norte-americano em
relação a todas as outras moedas relevantes. Desta forma, apesar de observarmos crescimento nas
moedas locais em praticamente todos os mercados, a receita operacional líquida no mercado externo
expressa em dólares norte-americanos médios decresceu 1,8% e atingiu US$ 1.654,3 milhões em
2015. Todas as áreas de negócios mostraram crescimento de receitas em Reais no mercado externo,
sendo que em GTD, Motores para uso doméstico e Tintas e vernizes esses crescimentos foram
superiores a 50% em relação ao ano anterior.
Custo dos Produtos Vendidos
O Custo dos Produtos Vendidos (CPV), de R$ 6.994,7 milhões, representou 71,7% da receita
operacional líquida (68,3% em 2014), ou seja, a margem bruta atingiu 28,3% (31,7% em 2014), com
redução de 3,4 pontos percentuais em relação a 2014. Esta queda na margem bruta é explicada pelos
seguintes fatores:
(i) Condições desfavoráveis no mercado interno, que impedem que os aumentos de custos de matérias-
primas cotadas em dólares norte-americanos ou a ele referenciados, influenciados pela desvalorização
do Real, sejam repassados na velocidade necessária aos preços de venda no mercado doméstico;
(ii)A constituição de provisões adicionais de natureza trabalhista e perdas com estoque de baixo giro no
exterior;

(iii)O impacto dos sistemas de geração eólica, um produto novo, em que ainda esperamos obter ganhos
de eficiência no processo produtivo e que, além disso, tem margens operacionais menores do que a
média, pois incorporam subsistemas que não são fabricados pela WEG;
(iv) O efeito das receitas de negócios recentemente adquiridos, tais como o Grupo SINYA/CMM, com
efeito sobre o mix de produtos.
Temos buscado compensar esses efeitos negativos ao mesmo tempo em que preservamos nossa
capacidade de competitividade no mercado. Parte importante deste esforço é a busca de melhorias nos
processos produtivos e a introdução de novos produtos, com desempenho e custos diferenciados,
resultados da consistência do programa de inovação tecnológica. Estes esforços minimizam, mas não
são capazes de compensar totalmente o contexto negativo em que operamos no Brasil ao longo de
2015.
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas
As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas consolidadas totalizaram R$ 1.409,2 milhões, com
crescimento de 16,8% em relação a 2014, e representando 14,4% da receita operacional líquida em
2015, 1,1 ponto percentual menor em relação aos 15,5% da receita operacional líquida em 2014,
evidenciando os esforços de aumento de produtividade e ganhos de escala.
EBITDA
O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciações e amortizações), calculado de acordo com a
metodologia estabelecida pela Instrução CVM 527/2012, atingiu R$ 1.477,6 milhões, com crescimento
de 10% sobre o ano anterior. A margem EBITDA atingiu 15,1%, 2,1 pontos percentuais abaixo daquela
observada do ano anterior.
Receitas e Despesas Financeiras
O resultado financeiro líquido foi positivo em R$ 145,5 milhões (R$ 133,6 milhões em 2014). O
crescimento do resultado financeiro líquido decorreu da combinação da melhor remuneração dos
recursos de liquidez e dos custos competitivos obtidos nas linhas de financiamento. Face a grande
volatilidade cambial e de outros instrumentos financeiros ao longo do ano, inclusive aqueles utilizados
para proteger nossos resultados (hedge cambial), as Receitas Financeiras em 2015 foram positivas em
R$ 1.345,6 milhões (positivas em R$ 785,5 milhões em 2014), enquanto as Despesas Financeiras
foram negativas em R$ 1.200,2 milhões (negativas R$ 651,9 milhões em 2014).
Lucro Líquido
Como resultado dos efeitos anteriormente mencionados, o Lucro Líquido Consolidado atribuível aos
acionistas da WEG S.A. atingiu R$ 1.156,1 milhões, 21,1% acima dos R$ 954,7 milhões obtidos em
2014. O retorno sobre o patrimônio líquido foi de 22,9% em 2015 (20,9% em 2014) e a margem líquida
atingiu 11,8% (12,2% em 2014).
CAPITALIZAÇÃO
A capacidade de identificar e aproveitar oportunidades de investimentos com retornos de capital
atraentes é uma das principais razões para o sucesso de uma Companhia no longo prazo. Assim, o
modelo de negócios da WEG privilegia a flexibilidade financeira, que nos permite aproveitar as
oportunidades de investimento quando estas se apresentam e que se evidencia pela sólida estrutura de
capital e pela manutenção do acesso preferencial a recursos e fontes de financiamentos competitivos,
tanto junto às instituições financeiras privadas, no Brasil e no exterior, como com os agentes públicos
de financiamentos, como o BNDES e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).
Em 2015, continuamos aproveitando as oportunidades de financiamento, alongando o perfil da nossa
dívida em condições atraentes. Parte deste alongamento foi feito em linhas de financiamento
referenciadas em moedas estrangeiras sem que isso implicasse em aumento significativo de nossa
exposição às variações cambiais ou de custos efetivos.
Em 31 de dezembro de 2015 as disponibilidades e aplicações financeiras totalizavam R$ 4.813,7
milhões, aplicados em bancos de primeira linha e majoritariamente em moeda nacional, enquanto a
dívida financeira bruta totalizava R$ 5.170,7 milhões, dos quais 25% em operações de curto prazo e
75% em operações de longo prazo, resultando em dívida líquida de R$ 357,0 milhões.

(R$ Mil)

Dezembro
2015

Dezembro
2014

Dezembro
2013

DISPONIBILIDADES
E APLICAÇÕES 4.813.700 4.194.224 3.376.029

- Curto Prazo 4.442.278 4.158.203 3.373.293

- Longo Prazo 371.422 36.021 2.736

FINANCIAMENTOS 5.170.654 100% 4.092.150 100% 3.209.004 100%

- Curto Prazo 1.286.071 25% 1.464.954 36% 912.796 28%

- Em Reais 638.990 777.348 462.336

- Em outras moedas 647.081 687.606 450.460

- Longo Prazo 3.884.583 75% 2.627.196 64% 2.296.208 72%

- Em Reais 1.751.352 1.703.206 2.048.766

- Em outras moedas 2.133.231 923.990 247.442

Caixa (Dívida) Líquida (356.954) 102.074 167.025

INVESTIMENTOS
Os destaques do programa de investimentos em ativos fixos para expansão e modernização da
capacidade produtiva foram as novas unidades produtoras de motores elétricos no México e na China.
Ao final de 2015 ambas unidades já haviam iniciado produção que será expandida de forma modular ao
longo dos próximos anos. Em 2015, investimos R$ 468,1 milhões em expansão e modernização de
capacidade produtiva, sendo 43% destinados aos parques industriais e demais instalações no Brasil e
57% destinados às unidades produtivas e demais subsidiárias no exterior. Além disso, incorporamos R$
21,6 milhões em ativos fixos decorrentes das aquisições realizadas ao longo do ano. Este valor total
ficou em linha com a estimativa inicial de investimentos em imobilizado no início do ano de R$ 477,0
milhões, apesar de termos realizado ajustes na execução do programa, principalmente nas unidades no
Brasil. Isso é possível pela característica modular dos aumentos de capacidade, sempre realizados de
acordo com demanda efetiva e buscando a maximização do retorno sobre o capital investido.
INVESTIMENTOS EM PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAÇÃO (PD&I)
Os investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovação (PD&I) somaram R$ 284,0 milhões em
2015, mantendo-se no patamar de 2,9% da receita operacional líquida.
O contínuo esforço de desenvolvimento tecnológico é uma das principais razões da nossa
competitividade e sucesso de longo prazo e outro importante pilar do modelo de negócios WEG. Em
2015 fomos novamente reconhecidos como uma das 1.000 companhias que mais investem em PD&I
em todo o mundo, de acordo com a consultoria Strategy&, repetindo o desempenho do ano anterior.
Além disso, temos sido consistentemente reconhecidos pela FINEP como um dos três destaques em
PD&I dentre as empresas brasileiras de grande porte. Nosso programa de PD&I tem um claro foco no
desenvolvimento e rápida introdução no mercado de novos produtos, o aprimoramento contínuo de
produtos já disponíveis, a engenharia de aplicação e adaptação de produtos e sistemas, e o
aprimoramento dos processos industriais. Acreditamos que diversas das nossas soluções dão
respostas eficientes e efetivas para diversos problemas de competitividade enfrentados pela indústria
brasileira.
DIVIDENDOS
A Administração proporá à Assembleia Geral Ordinária a destinação de R$ 592,8 milhões para
pagamento de dividendos e juros sobre capital próprio, como remuneração aos acionistas sobre os
resultados do exercício de 2015, representando 51,3% do lucro líquido antes dos ajustes estatutários.
A partir de 12 de agosto de 2015 realizamos o pagamento dos proventos referentes à remuneração aos
acionistas que foram declarados ao longo do primeiro semestre do ano (dividendos intermediários), no
total de R$ 280,1 milhões. O pagamento dos proventos referentes ao segundo semestre
(complementares), de R$ 312,7 milhões, ocorrerá a partir de 16 de março de 2016.
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DESTAQUES
AQUISIÇÃO DA TRANSFORMADORES SUNTEC, DA COLÔMBIA
Em sete de maio, anunciamos a aquisição da Transformadores Suntec S.A.S. (“Suntec”), companhia
fundada em 1979, com ampla experiência na fabricação de transformadores a óleo e a secos. A
companhia ocupa área de 5.000 metros quadrados e conta com 140 colaboradores. Em 2014, último
ano de operação autônoma, a Suntec atingiu receita de aproximadamente US$ 18 milhões.
AQUISIÇÃO DO NEGÓCIO DE TRANSFORMADORES DA TSS, NA ÁFRICA DO SUL
Em 22 de abril, anunciamos aquisição do negócio de fabricação de transformadores de alta tensão,
minissubestações, disjuntores moldados e serviços correlatos, pertencentes a TSS Transformers (Pty)
Ltd. (“TSS”), fabricante com sede em Heidelberg (Gauteng), África do Sul. Fundada em 1994,
inicialmente como uma empresa de prestação de serviços de manutenção e reforma de transformadores,
a TSS evoluiu depois para a fabricação de transformadores de força até 40 MVA – 145 kV,
minissubestações e disjuntores moldados. Os ativos da companhia estão localizados nas proximidades
de Johanesburgo, em uma área de 45.000 metros quadrados. Essa é a segunda aquisição no mercado
de transformadores realizada pela WEG na África do Sul. Em 2013 a WEG já havia adquirido o negócio
de fabricação de transformadores e minissubestações pertencentes à Hawker Siddeley Electric Africa
(Pty) Ltd. (“HST”), formando a subsidiária WEG Transformers Africa (Pty) Ltd..
AQUISIÇÃO DA AUTRIAL S.L., NA ESPANHA
Em 17 de setembro, anunciamos a aquisição da Autrial S.L., fabricante de painéis elétricos para
equipamentos e instalações industriais, com sede em Valência, Espanha. A Autrial, fundada em 1977,
possui larga experiência na fabricação de painéis elétricos de partida e proteção de motores, painéis de
distribuição, painéis para grupos geradores, painéis para sistemas fotovoltaicos, entre outros. A
companhia ocupa área fabril de 10.000 metros quadrados e conta com cerca de 130 colaboradores. Em
seu último ano de operação antes da aquisição, em 2014, a Autrial atingiu receita de aproximadamente
EUR 14 milhões.
AÇÕES DA WEG COMPÕEM ÍNDICES DE SUSTENTABILIDADE
Em 10 de setembro, fomos novamente selecionados para compor o Dow Jones Sustainability Indices
(DJSI). A ação WEGE3 continuou a integrar a carteira do Dow Jones Sustainability Emerging Markets
Index (DJSI-EM) que passou a vigorar a partir de 21 de setembro. O DJSI, elaborado pelo Dow Jones e
pelo RobecoSAM Group, foi o primeiro índice global a avaliar a sustentabilidade empresarial
considerando os aspectos econômico, ambiental e de desenvolvimento social. Em 2015, o DJSI
considerou um universo de 3.400 companhias em todo o mundo, incluindo as 800 maiores companhias
nos chamados Mercados Emergentes, dentre as quais foram selecionadas as 82 companhias com
práticas mais sustentáveis. Em 26 de novembro, fomos mais uma vez selecionados para integrar o
Índice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBOVESPA. A nova carteira do ISE tem validade
de janeiro de 2016 a janeiro de 2017. A empresa é a única representante do segmento de Máquinas e
Equipamentos.
A inclusão das ações WEGE3 no ISE, que vem ocorrendo de forma consistente há alguns anos,
demonstra o compromisso da Companhia com as boas práticas de governança corporativa,
responsabilidade social e desenvolvimento sustentável. A WEG mais uma vez autorizou a publicação
das respostas do questionário de seleção.
AÇÕES DA WEG FORAM INCLUÍDAS NO IBOVESPA E IBX-50
Em quatro de janeiro de 2016 foram anunciadas as novas carteiras dos dois principais índices de ações
que balizam o desempenho do mercado de ações no Brasil, o Índice Bovespa (Ibovespa) e o IBX-50. A
ação WEGE3 foi selecionada, pela primeira vez, para fazer parte das carteiras dos dois índices. O
processo seletivo considera a liquidez das ações e sua representatividade para o mercado de ações,
avaliando tanto o volume financeiro negociado como a quantidade de negócios realizados.
PERSPECTIVAS
Enfrentaremos um 2016 desafiador. Alguns dos nossos mercados mais importantes estão passando por
ajustes e a busca por alternativas será ainda mais relevante para que possamos manter o crescimento
contínuo e sustentável de nossas atividades. Assim, continuaremos executando nosso planejamento
estratégico WEG, expandindo nossa presença em novos mercados e ampliando a linha de produtos,
tanto de maneira orgânica, investindo em pesquisa, desenvolvimento e inovação, quanto com aquisições
e parcerias estratégicas. No Brasil, ajustes macroeconômicos são aguardados para recolocar o país na
rota da retomada do crescimento econômico. Enquanto isso, continuamos investindo na área de
geração, transmissão e distribuição de energia, particularmente com fontes renováveis.
Em 2016 nosso orçamento de capital prevê os seguintes investimentos:

(R$ milhões)

Investimentos 2016

Imobilizado (ampliação/modernização fabril) 455,4

Intangível (software) 14,6

Circulante (capital de giro) 162,4

Total de Investimentos 632,4
Estes investimentos serão suportados pela utilização da reserva para orçamento de capital e de
recursos a serem captados junto às instituições financeiras no Brasil e no Exterior.
SERVIÇOS DE AUDITORIA
Em conformidade com a Instrução CVM nº 381/03, informamos que a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes, KPMG Auditores
Independentes (“KPMG”), no sentido de assegurar-se de que a realização da prestação de outros
serviços não venha afetar sua independência e objetividade necessária ao desempenho dos serviços
de auditoria independente.Neste sentido, a KPMG emite anualmente uma declaração de independência,
nos termos da NBC TA 260 do Conselho Federal de Contabilidade, na qual declaram que, conforme
previsto pelas regras de independência adotadas pela Comissão de Valores Mobiliários, não existe
qualquer relação entre a KPMG, suas associadas e afiliadas e a Companhia que possam afetar a
independência. Esta declaração é submetida ao Conselho de Administração da WEG. A política da
Companhia e suas controladas na contratação de serviços de auditores independentes assegura que
não haja conflito de interesses, perda de independência ou objetividade. Durante o exercício de 2015, a
KPMG prestou, além do serviço de auditoria das demonstrações financeiras, serviços pontuais de
consultoria administrativa e de tradução das demonstrações financeiras para a língua inglesa, conforme
abaixo:

(R$ mil)

2015

Auditoria das Demonstrações Financeiras 1.160,7 87,8%

Assessoria Jurídica 160,7 12,2%

Total Geral 1.321,4 100,0%
CÂMARA DE ARBITRAGEM
A Companhia está vinculada à arbitragem na Câmara de Arbitragem do Mercado, conforme Cláusula
Compromissória constante do seu Estatuto Social.

Jaraguá do Sul (SC), fevereiro de 2016.
A ADMINISTRAÇÃO.

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa................ 1.023.357 886.700 3.277.115 3.284.275
Aplicações financeiras............................ – 57.699 1.157.644 865.162
Instrumentos financeiros derivativos ...... – – 7.519 8.766
Clientes................................................... – – 2.545.927 1.867.864
Estoques................................................. – – 2.009.254 1.704.919
Impostos a recuperar.............................. 17.926 8.948 266.944 159.446
Dividendos e juros sobre........................

capital próprio a receber....................... 113.826 70.577 – –
Outros ativos circulantes ........................ – – 324.941 172.781

1.155.109 1.023.924 9.589.344 8.063.213

Ativo não circulante
Aplicações financeiras............................ – – 214 1.047
Instrumentos financeiros derivativos ...... – – 371.208 34.974
Depósitos judiciais.................................. 6.d 8.240 3.430 55.810 44.394
Partes relacionadas................................ 10 – – –
Impostos diferidos .................................. 3 781 557 131.327 55.864
Impostos a recuperar.............................. – – 16.640 19.221
Outros ativos não circulantes ................. – – 44.007 6.144
Investimentos ......................................... 4 5.046.381 4.147.413 1.379 8.224
Imobilizado ............................................. 4.596 4.713 3.264.898 2.877.942
Intangível ................................................ – – 786.714 671.607

5.060.008 4.156.113 4.672.197 3.719.417

Total do ativo........................................... 6.215.117 5.180.037 14.261.541 11.782.630

Controladora Consolidado
Notas 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Passivo
Passivo circulante

Fornecedores ......................................... – – 566.769 445.577
Financiamentos e empréstimos.............. 5 – – 1.284.633 1.462.493
Instrumentos financeiros derivativos ...... – – 1.438 2.461
Obrigações sociais e tributárias ............. 21.421 13.331 284.378 237.003
Imposto de renda e contribuição social .. 145 95 28.160 84.714
Dividendos e juros sobre........................

capital próprio a pagar.......................... 158.209 104.174 172.484 111.707
Adiantamentos de clientes ..................... – – 486.225 590.815
Participação nos lucros .......................... – – 143.897 111.173
Contas a pagar - controladas no exterior – – 209.867 86.384
Outros passivos circulantes.................... 1.442 1.193 316.999 246.690

181.217 118.793 3.494.850 3.379.017
Passivo não circulante

Financiamentos e empréstimos.............. 5 – – 3.868.335 2.615.049
Instrumentos financeiros derivativos ...... – – 16.248 12.147
Obrigações tributárias ............................ – – 783 9.011
Partes relacionadas................................ – 873 – –
Provisões para contingências................. 6 4.520 3.986 339.968 258.849
Impostos diferidos .................................. 3 – – 242.696 282.989
Outros passivos não circulantes............. – – 142.601 86.305

4.520 4.859 4.610.631 3.264.350
Total do passivo...................................... 185.737 123.652 8.105.481 6.643.367
Patrimônio líquido

Acionistas da companhia
Capital social ........................................ 3.533.973 3.533.973 3.533.973 3.533.973
Reservas de capital.............................. (55.888) (57.298) (55.888) (57.298)
Plano de opções de ações ................... 2.474 1.817 2.474 1.817
Ações em tesouraria ............................ (17.069) (8.418) (17.069) (8.418)
Reservas de lucros............................... 1.299.868 678.665 1.299.868 678.665
Ajuste de avaliação patrimonial............ 493.106 548.750 493.106 548.750
Outros resultados abrangentes ............ 642.362 191.402 642.362 191.402
Dividendos adicionais propostos.......... 130.554 167.494 130.554 167.494

6.029.380 5.056.385 6.029.380 5.056.385
Acionistas não controladores ............. – – 126.680 82.878

Total do patrimônio líquido ................... 6.029.380 5.056.385 6.156.060 5.139.263
Total do passivo e do patrimônio líquido 6.215.117 5.180.037 14.261.541 11.782.630

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Receita líquida ......................................... – – 9.760.323 7.840.757

Custo dos produtos e serviços vendidos. – – (6.994.735) (5.356.260)

Lucro bruto .............................................. – – 2.765.588 2.484.497

Despesas com vendas ............................ – – (950.252) (820.471)

Despesas administrativas........................ (1.658) (1.317) (436.759) (365.964)

Honorários dos administradores.............. (2.225) (1.915) (22.194) (20.148)

Outros resultados operacionais............... (3.978) 3.892 (198.138) (183.562)

Equivalência patrimonial.......................... 1.065.058 876.188 – –

Lucro antes do resultado financeiro...... 1.057.197 876.848 1.158.245 1.094.352

Receitas financeiras ................................ 99.855 81.543 1.345.633 785.503

Despesas financeiras .............................. (209) (134) (1.200.150) (651.926)

Lucro antes dos impostos...................... 1.156.843 958.257 1.303.728 1.227.929

Impostos correntes.................................. 7 (1.003) (1.111) (234.116) (271.583)

Impostos diferidos ................................... 7 225 (2.420) 96.198 5.970

Lucro líquido do exercício ...................... 1.156.065 954.726 1.165.810 962.316

Atribuível aos:

Acionistas da companhia......................... 1.156.065 954.726

Acionistas não controladores .................. 9.745 7.590

Lucro por ação atribuível aos acionistas

da Companhia

Lucro básico por ação (em R$) ............... 0,71669 0,59183

Lucro diluído por ação (em R$)............... 0,71615 0,59137
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

f.l
op

es

1 INFORMAÇÕES SOBRE A COMPANHIA

A WEG S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital aberto com sede na Avenida Prefeito

Waldemar Grubba, nº 3.300, em Jaraguá do Sul - SC, Brasil, empresa holding integrante do Grupo WEG

(“Grupo”) que tem como atividade preponderante a produção e comercialização de bens de capital tais

como, motores elétricos, geradores e transformadores; redutores e motorredutores; conversores de

frequência, partidas de motores e dispositivos de manobra; controle e proteção de circuitos elétricos e

para automação industrial; soluções para tração elétrica de transporte urbano e naval; soluções para

geração de energia renovável e distribuída, explorando oportunidades em pequenas centrais

hidrelétricas, de biomassa, eólica e solar; no-breaks e alternadores para grupos de geradores;

subestações elétricas; sistemas eletroeletrônicos industriais; tintas e vernizes industriais. As operações

são efetuadas através de parques fabris localizados no Brasil, Argentina, Colômbia, México, Estados

Unidos, Portugal, Áustria, Alemanha, África do Sul, Índia e China.

A Companhia tem suas ações negociadas na BM&FBOVESPA sob o código “WEGE3” e está listada,

desde junho de 2007, no segmento de governança corporativa denominado Novo Mercado.

A Companhia possui American Depositary Receipts (ADRs) - Nível I que são negociadas no mercado de

balcão (over-the-counter ou OTC), nos Estados Unidos da América, sob o símbolo “WEGZY.”

2 BASE DE PREPARAÇÃO E PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS

As demonstrações financeiras consolidadas e individuais (“demonstrações financeiras”) foram

elaboradas considerando todas as informações relevantes da Companhia e preparadas de acordo com

os padrões internacionais de relatórios financeiros (International Financial Reporting Standards - “IFRS”),

implementados no Brasil pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), aprovados pela Comissão

de Valores Mobiliários (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A revisão de Pronunciamentos Técnicos nº 07 (aprovada em dezembro de 2014) alterou o CPC 18, CPC

35 e CPC 37 e autorizou a utilização da equivalência patrimonial nas DFs separadas em IFRS, eliminando

essa diferença entre o BR GAAP e o IFRS.

As demonstrações financeiras foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor,

exceto pela avaliação a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerida pela norma.

A autorização para emissão destas demonstrações financeiras consolidadas e individuais ocorreu na

reunião de diretoria realizada em 05 de fevereiro de 2016.

3 IMPOSTOS DIFERIDOS

Os créditos e débitos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuição Social foram apurados em

conformidade com a Deliberação CVM nº 599/09 a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 32 -

Tributos sobre o lucro.

a) Composição dos valores: Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Prejuízos fiscais de IRPJ.................................................. – – 73.712 31.775
Base de cálculo negativa de CSLL................................... – 58 8.692 8.361
Diferenças temporárias:

Provisões:
Contingências trabalhistas e cíveis .............................. – – 69.120 47.024
Impostos em discussão judicial .................................... 1.537 1.355 31.008 26.350
Perdas com créditos de clientes................................... – – 8.538 5.210
Perdas com estoques sem giro .................................... – – 13.553 8.471
Indenizações com rescisões trabalhistas e contratuais – – 16.966 16.165
Fretes e comissões sobre vendas................................ – – 11.055 10.191
Serviços de terceiros.................................................... – – 53.660 46.420
Participação dos colaboradores no resultado .............. – – 8.842 8.303
Ganhos não realizados de derivativos ......................... – – (34.294) (13.033)

Depreciação acelerada incentivada Lei nº 11.196/05 .... – – (7.067) (6.387)
Diferença de amortização de ágio fiscal x contábil ........ – – (28.692) (28.331)
Diferença de depreciação fiscal x contábil (vida útil)...... (52) (52) (142.717) (137.367)
Outras............................................................................. 765 704 44.973 16.860

Custo atribuído do ativo imobilizado................................. (1.469) (1.508) (238.718) (267.137)
TOTAL .............................................................................. 781 557 (111.369) (227.125)

Ativo não circulante ................................................... 781 557 131.327 55.864
Passivo não circulante............................................... – – (242.696) (282.989)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)



continuação

WEG S.A.

b) Prazo estimado de realização: A Administração estima que os impostos diferidos decorrentes das diferenças temporárias serão realizados na proporção da realização das contingências, perdas e das
obrigações projetadas. Com relação aos créditos fiscais diferidos, constituídos sobre prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, a Administração estima que deverão ser realizados nos próximos 5
anos, tendo em vista a projeção de lucros futuros.

4 INVESTIMENTOS
4.1 Investimentos em controladas

Patrimônio
Líquido

Resultado
do Período

Participação no Capital Social (%)
Equivalência
Patrimonial

Valor Patrimonial
do Investimento

País 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Direta Indireta Direta Indireta

WEG Equipamentos Elétricos S.A. (*)..................................................... Brasil 4.360.941 1.045.584 100,00 – 100,00 – 986.769 791.750 4.360.941 3.502.936
RF Reflorestadora Ltda. .......................................................................... 163.432 4.014 100,00 – 100,00 – 4.057 4.215 163.431 169.296
WEG Tintas Ltda...................................................................................... 122.127 16.720 99,91 0,09 99,91 0,09 16.704 23.314 122.014 114.441
WEG Amazônia S.A................................................................................. 43.141 (582) 0,02 99,98 0,02 99,98 – 1 7 7
WEG Administradora de Bens Ltda......................................................... 31.683 1.852 3,53 96,47 4,41 95,59 (113) 49 1.120 1.095
WEG Logística Ltda................................................................................. 115.463 17.122 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Linhares Equips. Elétricos S.A....................................................... 214.810 44.284 – 100,00 – 100,00 – – 1 1
WEG Drives & Controls Aut. Ltda. ........................................................... 415.723 56.723 89,20 10,80 89,20 10,80 50.595 54.544 370.823 339.277
WEG Partner Aerogeradores S.A............................................................ 9 (1) 0,10 99,90 – 99,90 – – – –
WEG-Cestari Redut. Motorredut. S.A. ..................................................... 39.064 562 – 50,00 – 50,00 – – – –
WEG Automação Critical Power Ltda...................................................... 73.266 2.036 0,01 99,99 0,03 99,97 – 1 11 11
Hidráulica Indl. S.A. Ind. e Com. .............................................................. 41.510 (5.062) – 62,39 – 62,32 – – – –
Agro Trafo Adm. de Bens S.A. ................................................................. 9.559 460 91,75 8,25 91,75 8,25 2.460 128 8.770 6.548
Injetel Ind. Com. Comp. Plásticos Ltda. ................................................... 19.194 530 – 100,00 – 100,00 – – – –
Paumar S.A. Indústria e Comércio .......................................................... 121.494 (6.267) – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG-Jelec Oil and Gas Sol. Aut. Ltda..................................................... 10 – – 100,00 – 100,00 – – – –
Transformadores do Nordeste Ltda. ........................................................ 4.651 (1.298) 0,01 99,99 – – – – – –
Zest WEG Group Africa (PTY) Ltd........................................................... África do Sul 184.036 34.012 – 100,00 – 100,00 – – – –
Zest Energy (Pty) Ltd............................................................................... 5.741 2.460 – 76,09 – 76,09 – – – –
Zest WEG Manufacturing (Pty) Ltd.......................................................... 5.055 1.449 – 100,00 – 100,00 – – – –
Zest WEG Electric (Pty) Ltd..................................................................... 116.200 10.099 – 74,90 – 100,00 – – – –
Electric/Instrumentations Eng. Cont. (Pty)............................................... 20.379 (249) – 86,67 – 86,67 – – – –
Zest WEG Group Namibia Limited .......................................................... 349 369 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG (Germany) GmbH .......................................................................... Alemanha 49.798 (10.958) – 100,00 – 100,00 – – – –
Watt Drive GmbH..................................................................................... 5.875 93 – 100,00 – 100,00 – – – –
Wurttembergische Elektromotoren GmbH............................................... 13.039 780 – 100,00 – 100,00 – – – –
Antriebstechnik KATT Hessen GmbH...................................................... 9.098 (3.064) – 100,00 – – – – – –
WEG Equipamientos Electricos S.A........................................................ Argentina 99.223 36.369 10,44 89,56 10,44 89,55 3.201 2.697 10.386 8.207
Pulverlux S.A. .......................................................................................... 3.059 1.708 – 100,00 – 100,00 – – – –
EPRIS Argentina S.R.L............................................................................ 57 (2) – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Austrália Pty Ltd. ............................................................................ Austrália 10.457 (12.524) – 100,00 – 100,00 – – – –
Watt Drive Antriebstechnik GmbH........................................................... Áustria 22.216 (2.348) – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG International Trade GmbH.............................................................. 323.550 316.120 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Holding GmbH ............................................................................... 1.894.093 485.216 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Benelux S.A. .................................................................................. Bélgica 41.793 2.681 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Chile S.A. ....................................................................................... Chile 45.980 8.563 8,00 92,00 8,00 92,00 607 207 3.682 2.350
WEG (Nantong) Electric Motor Co., Ltd................................................... China 181.178 25.596 – 100,00 – 100,00 – – – –
Changzhou Machine Master Co., Ltd. ..................................................... 49.534 (715) – 100,00 – 100,00 – – – –
Changzhou Master Machinery Co., Ltd. .................................................. (1.379) (449) – 100,00 – 100,00 – – – –
Changzhou Sinya Electromotor Co., Ltd.................................................. 58.432 4.845 – 100,00 – 100,00 – – – –
Changzhou Yatong Jiewei Elect., Ltd....................................................... 53.183 1.568 – 100,00 – 100,00 – – – –
Wuxi Ecovi Technology Co., Ltd............................................................... 38 5.469 – 100,00 – 100,00 – – – –
Jiangsu Shiya Elect. Technolog. Co.,Ltd .................................................. 14.723 (873) – 100,00 – 100,00 – – – –
The First Drive Technology Co., Ltd......................................................... 20.809 – – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG (Jiangsu) Electric Equip. Co., Ltd. .................................................. 182.554 (5.311) – 100,00 – 100,00 – – – –
Watt Euro-Drive Far East Pte. Ltd............................................................ Cingapura 23.058 1.458 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Singapore Pte. Ltd.......................................................................... 4.309 390 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Colômbia S.A.S.............................................................................. Colômbia 54.508 1.839 – 100,00 1,00 99,00 (133) – – 120
FTC Energy Group S.A............................................................................ 4.090 182 – 51,00 – – – – – –
Transformadores Suntec S.A.S................................................................ 11.686 1.242 – 100,00 – – – – – –
WEG Middle East Fze.............................................................................. Emirados Árabes (5.046) (2.149) – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Ibéria Industrial S.L. ....................................................................... Espanha 63.865 1.028 – 100,00 – 100,00 – – – –
Autrial S.L. ............................................................................................... (6.806) (3.782) – 51,00 – – – – – –
WEG Electric Corporation ....................................................................... Estados Unidos 296.193 21.958 – 100,00 – 100,00 – (1.230) – –
Electric Machinery Company Inc............................................................. 27.950 (20.286) – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Service Co...................................................................................... 15.356 3.763 – 100,00 – 100,00 – – – –
FTC Energy Group Inc............................................................................. 935 30 – 51,00 – – – – – –
WEG France S.A.S.................................................................................. França 21.086 (2.847) – 100,00 – 100,00 – – – –
Zest Electric Ghana Ltd. .......................................................................... Gana 1.017 2.246 – 100,00 – 100,00 – – – –
E & I Electrical Ghana Ltd........................................................................ (215) (91) – 90,00 – 90,00 – – – –
WEG Industries Índia Private Ltd............................................................. Índia 200.018 15.698 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Electric (Índia) Private Ltd.............................................................. 3.099 1.010 5,00 95,00 5,00 95,00 50 35 155 71
WEG (UK) Ltd.......................................................................................... Inglaterra 29.322 5.382 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Itália S.R.L...................................................................................... Itália 24.655 7.004 – 100,00 0,07 99,93 (8) – – 9
WEG Electric Motors Japan Co. Ltd. ....................................................... Japão 2.887 318 – 95,00 – 100,00 – – – –
Watt Euro-Drive SDN BHD...................................................................... Malásia 4.169 (81) – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG México S.A. de C.V......................................................................... México 235.049 35.842 – 100,00 – 100,00 – – 1 1
WEG Transform. México S.A. de C.V. ...................................................... 64.163 7.962 – 60,00 – 60,00 – – – –
Voltran S.A. de C.V................................................................................... 85.362 24.123 – 60,00 – 60,00 – – – –
ENI Eletrical Mozambique (Pty) Limited.................................................. Moçambique 35 42 – 66,67 – 66,67 – – – –
WEG Peru S.A......................................................................................... Peru 3.230 1.983 0,05 99,95 0,05 99,95 1 (1) 2 –
WEG Euro Ind. Electrica S.A. .................................................................. Portugal 87.723 16.544 5,74 94,26 5,74 94,26 868 478 5.037 3.043
WEG Electric CIS .................................................................................... Rússia 1.104 (3.756) – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Scandinavia AB.............................................................................. Suécia 4.408 (3.463) – 100,00 – 100,00 – – – –
ENI Eletrical Tanzania (Pty) Limited ........................................................ Tanzânia 875 352 – 100,00 – 100,00 – – – –
WEG Indústrias Venezuela C.A............................................................... Venezuela 8.820 (9.695) – 100,00 – 99,99 – – – –
E & I Zambia Ltd...................................................................................... Zambia (318) (541) – 50,00 – 50,00 – – – –
TOTAL ..................................................................................................... 1.065.058 876.188 5.046.381 4.147.413
(*) Equivalência Patrimonial ajustada pelos lucros não realizados em transações entre partes relacionadas.

Consolidado
Modalidade Encargos Anuais em 31/12/15 31/12/15 31/12/14
NO EXTERIOR
CIRCULANTE ....................................... 547.849 375.851
Em Dólares EUA

Capital de giro .....................................Libor (+) 0,8% a 3,2% a.a. 128.911 116.264
Em Euros

Capital de giro .....................................Euribor (+) 0,6% a 4,6% a.a. 210.066 10.603
Em Pesos mexicanos

Capital de giro .....................................TIIE + 1,1% a.a. 8.623 74.262
Em Renmimbi (China)

Capital de giro .....................................3,9% a 5,4% a.a. 92.664 137.387
Em Rande (África do Sul)

Capital de giro .....................................8,4% a.a. – 1.325
Outras Moedas

Capital de giro .....................................Taxas de mercado locais 107.585 36.010
NÃO CIRCULANTE 403.369 238.359
Em Dólares EUA

Capital de giro .....................................Libor (+) 1,5% a.a. 120.653 81.597
Em Euros

Capital de giro .....................................Euribor (+) 2,0% a 3,8% a.a. 27.736 146.806
Em Pesos mexicanos

Capital de giro .....................................TIIE (+) 1,1% a.a. 169.825 –
Em Rande (África do Sul)

Capital de giro .....................................8,0% a 9,3% a.a. 84.291 159
Outras Moedas

Capital de giro .....................................Taxas de mercado locais 864 9.797
TOTAL DE CIRCULANTE..................... 1.284.633 1.462.493
TOTAL DE NÃO CIRCULANTE ............ 3.868.335 2.615.049
Vencimento dos financiamentos e empréstimos de longo prazo:

31/12/15 31/12/14
2016.................................................................................................................... – 1.203.080
2017.................................................................................................................... 747.392 647.792
2018.................................................................................................................... 1.527.427 214.807
2019.................................................................................................................... 1.155.849 519.357
2020.................................................................................................................... 193.391 17.457
2021 em diante................................................................................................... 244.276 12.556
TOTAL ................................................................................................................ 3.868.335 2.615.049
6 PROVISÕES PARA CONTINGÊNCIAS
A Companhia e suas controladas são partes em ações administrativas e judiciais de natureza tributária,
trabalhista e cível, decorrentes das atividades normais de seus negócios. As respectivas provisões
foram constituídas para os processos cuja possibilidade de perda foi avaliada como “provável” tendo por
base a estimativa de valor em risco determinada pelos assessores jurídicos da Companhia.
A Administração da Companhia estima que as provisões para contingências constituídas são suficientes
para cobrir eventuais perdas com os processos em andamento.
a) Saldo das provisões para contingências:

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

(i) Tributárias: ........................................................ 4.520 3.986 106.635 90.767
- IRPJ e CSLL......................................................... (a.1) – – 18.363 15.310
- INSS..................................................................... (a.2) 4.044 3.510 49.513 38.703
- PIS e COFINS...................................................... (a.3) – – 30.097 26.297
- IRRF..................................................................... 476 476 476 476
- Outras................................................................... – – 8.186 9.981
(ii) Trabalhistas...................................................... – – 146.714 91.781
(iii) Cíveis............................................................... – – 83.107 73.747
(iv) Outras.............................................................. – – 3.512 2.554
TOTAL .................................................................... 4.520 3.986 339.968 258.849
b) Demonstrativo da movimentação do período - consolidado:

31/12/14 Adições Juros Baixas Reversões 31/12/15
a) Tributárias.................................. 90.767 17.574 2.943 (1.339) (3.310) 106.635
b) Trabalhistas ............................... 91.781 67.805 9.562 (4.886) (17.548) 146.714
c) Cíveis......................................... 73.747 17.802 2.707 (9.052) (2.097) 83.107
d) Outras........................................ 2.554 2.070 – (717) (395) 3.512
TOTAL ........................................... 258.849 105.251 15.212 (15.994) (23.350) 339.968
c) As provisões constituídas referem-se principalmente a:
(i) Contingências tributárias
(a.1) Refere-se ao processo da diferença do IPC de janeiro de 1989 (Plano Verão) sobre correção
monetária de 16,24%;
(a.2) Refere-se as Contribuições devidas à Previdência Social. As discussões judiciais referem-se a
encargos previdenciários incidentes sobre a previdência privada, participação nos lucros, salário
educação e outros.
(a.3) Refere-se a não homologação pela Receita Federal do Brasil do pedido de compensação do saldo
credor do PIS e COFINS com débitos de impostos federais.
(ii) Contingências trabalhistas
A Companhia e suas controladas são acionadas em reclamatórias trabalhistas envolvendo
principalmente discussões sobre insalubridade, periculosidade, entre outros. O montante provisionado
é de R$ 146.714 (R$ 91.781 em 31 de dezembro de 2014).
(iii) Contingências cíveis
Correspondem principalmente a processos de natureza cível, incluindo danos morais, estéticos,
doenças ocupacionais e indenizações oriundas de acidentes de trabalho. O montante provisionado é de
R$ 83.107 (R$ 73.747 em 31 de dezembro de 2014).
d) Depósitos judiciais:

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Tributárias .......................................................................... 3.913 3.430 31.718 27.656
Trabalhistas e cíveis .......................................................... 4.327 – 20.181 12.234
Outros................................................................................ – – 991 889
TOTAL DOS DEPÓSITOS VINCULADOS ........................ 8.240 3.430 52.890 40.779
- Depósitos judiciais não vinculados.................................. – – 2.920 3.615
TOTAL DOS DEPÓSITOS JUDICIAIS.............................. 8.240 3.430 55.810 44.394
Os depósitos judiciais não vinculados às contingências estão no aguardo de alvará de levantamento
judicial.
e) Contingências possíveis:
A Companhia e suas controladas são parte de outras discussões judiciais, cujas probabilidades de
perdas estão classificadas como “possíveis”, e para as quais não foram constituídas provisões para
contingências. Os valores estimados de tais discussões referem-se aos processos tributários no
montante de R$ 86.498 (R$ 66.326 em 31 de dezembro de 2014). Os principais processos classificados
como “possível” são:
- tributação sobre os lucros auferidos do exterior no montante estimado de R$ 48,0 milhões;
- não homologação de créditos de IPI no montante de R$ 10,6 milhões;
- incidência de ICMS-ST sobre operações de compra de matéria-prima no montante de R$ 9,3 milhões.
7 PROVISÃO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL
A Companhia e as controladas no Brasil apuram o imposto de renda e a contribuição social pelo lucro
real, com exceção da WEG Administradora de Bens Ltda. e Agro Trafo Miner., Agric., Pec. e
Administradora de Bens S.A., que apuram pelo lucro presumido. A provisão para imposto de renda foi
constituída com alíquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, e da contribuição social com alíquota
de 9%. Os impostos das controladas no exterior estão constituídos conforme a legislação de cada país.
Conciliação do imposto de renda e contribuição social:

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Lucro antes dos impostos sobre o lucro..................... 1.156.843 958.257 1.303.728 1.227.929
Alíquota nominal .................................................... 34% 34% 34% 34%

IRPJ e CSLL calculados a alíquota nominal .............. (393.327) (325.807) (443.268) (417.496)
Ajustes para apuração do imposto de renda

e contribuição social efetivos:
Resultado de investimentos em controladas............ 362.120 297.904 (456) 382
Diferença de alíquotas s/ resultados no exterior ...... – – 103.785 (11.038)
Incentivos fiscais ...................................................... – – 84.135 78.781
Reintegra .................................................................. – – 8.279 4.281
Juros sobre o capital próprio .................................... 31.051 24.727 111.714 77.876
Outros ajustes .......................................................... (622) (355) (2.107) 1.601

IRPJ e CSLL no resultado........................................ (778) (3.531) (137.918) (265.613)
Imposto corrente....................................................... (1.003) (1.111) (234.116) (271.583)
Imposto diferido ........................................................ 225 (2.420) 96.198 5.970

Alíquota Efetiva - % .................................................. 0,07% 0,37% 10,58% 21,63%
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4.2 Aquisições 2015
(i) Efacec Energy Service Ltda. - A controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., adquiriu a empresa
Efacec Energy Service Ltda., passando a denominar-se Transformadores do Nordeste Ltda., a qual atua
na manutenção em transformadores de força, motores, geradores, disjuntores e em serviços de
engenharia de campo para diversos segmentos industriais de energia. O ágio, no montante de R$ 5.451,
foi mensurado como sendo o excedente da contraprestação transferida em relação aos ativos líquidos
adquiridos. Incluso no balanço consolidado a partir de janeiro de 2015.
(ii) FTC Energy Group S.A. - A controlada WEG Colômbia S.A.S., adquiriu 51% da empresa FTC
Energy Group S.A., a qual atua na fabricação e montagem de painéis elétricos para automação de
processos na Colômbia. O ágio, no montante de R$ 7.280, foi inicialmente mensurado como sendo o
excedente da contraprestação transferida em relação aos ativos líquidos adquiridos. Incluso no balanço
consolidado a partir de janeiro de 2015.
(iii) Antriebstechnik KATT Hessen GmbH - A controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., adquiriu
a empresa Antriebstechnik KATT Hessen GmbH, a qual atua na fabricação de motores elétricos na
Alemanha. O ágio, no montante de R$ 4.260, foi inicialmente mensurado como sendo o excedente da
contraprestação transferida em relação aos ativos líquidos adquiridos. Incluso no balanço consolidado a
partir de janeiro de 2015.
(iv) Transformadores Suntec S.A.S. - A controlada WEG Colômbia S.A.S., adquiriu a empresa
Transformadores SUNTEC S.A.S., a qual atua na fabricação de transformadores na Colômbia. O ágio,
no montante de R$ 54.560, foi inicialmente mensurado como sendo o excedente da contraprestação
transferida em relação aos ativos líquidos adquiridos. Incluso no balanço consolidado a partir de abril de
2015.
(v) Zest WEG Manufacturing (Pty) Ltd. - A Zest WEG Manufacturing (Pty) Ltd., controlada da Zest
WEG Group África (Pty) Ltd., adquiriu o negócio de fabricação de transformadores de alta tensão,
minissubestações, disjuntores moldados e serviços correlatos, pertencentes a TSS Transformes (Pty)
Ltd. (“TSS”), fabricante com sede na África do Sul. O ágio, no montante de R$ 16.878, foi inicialmente
mensurado como sendo o excedente da contraprestação transferida em relação aos ativos líquidos
adquiridos. Incluso no balanço consolidado a partir de agosto de 2015.
(vi) Autrial S.L. - A controlada WEG Ibéria Industrial S.L., adquiriu 51% da empresa Autrial S.L., a qual
atua na fabricação de painéis elétricos para equipamentos e instalações industriais na Espanha. O ágio,
no montante de R$ 5.449, foi inicialmente mensurado como sendo o excedente da contraprestação
transferida em relação aos ativos líquidos adquiridos. Incluso no balanço consolidado a partir de outubro
de 2015.

5 FINANCIAMENTOS E EMPRÉSTIMOS

As operações diretas contratadas junto ao BNDES e FINEP são garantidas por avais da controladora

WEG S.A.. As operações de FINAME são garantidas por avais e alienação fiduciária.

Todas as cláusulas de covenants relacionadas a indicadores de capitalização, liquidez corrente e

relação da dívida líquida/ EBITDA, inclusas nos contratos com o BNDES, estão sendo atendidas.

Consolidado
Modalidade Encargos Anuais em 31/12/15 31/12/15 31/12/14
NO BRASIL
CIRCULANTE ....................................... 736.784 1.086.642
Em Reais, taxa pré-fixada

Capital de giro .....................................3,5% a 11,0% a.a. 573.271 382.749
Ativo imobilizado..................................2,5% a 8,7% a.a. 4.429 2.495

Em Reais, taxa pós-fixada
Capital de giro .....................................TJLP (+) 1,4% a 5,0% a.a. 45.959 375.135
Capital de giro .....................................UFIR (+) 1,0% a 4,0% a.a. 10.781 15.281

Em Dólares EUA
Capital de giro (ACCs).........................Variação US$ (+) 0,8% a 1,2% a.a. 39.833 266.032
Capital de giro .....................................Variação US$ (+) 1,4% a.a. – 3.045
Pré-Pagamento de Exportação (PPE) Variação US$ (+) Libor (+) 1,1% a.a. 59.398 38.419

Outras
Outras..................................................Diversos 3.113 3.486

NÃO CIRCULANTE .............................. 3.464.966 2.376.690
Em Reais, taxa pré-fixada

Capital de giro .....................................3,5% a 11,0% a.a. 1.575.013 1.552.001
Ativo imobilizado..................................2,5% a 8,7% a.a. 23.018 19.391

Em Reais, taxa pós-fixada
Capital de giro .....................................TJLP (+) 1,4% a 5,3% a.a. 116.672 89.983
Capital de giro .....................................UFIR (+) 1,0% a 4,0% a.a. 24.190 33.612

Em Dólares EUA
Pré-Pagamento de Exportação (PPE) Variação US$ (+) Libor (+) 1,0% a 1,5% a.a. 1.717.848 675.281

Outras
Outras..................................................Diversos 8.225 6.422
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