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Séo Paulo, 25 de abril de 2018

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

Ativo explicativa 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 204.897 600.379 210.038 774.541
Titulos e valores mobiliarios 5 118.562 146.535 118.562 146.535
Contas a receber de clientes 6 76.508 173.967 76.082 306.438
Provisdo para créditos de liquidagao

duvidosa 6  (40.488)  (29.903)  (40.488)  (34.793)
Estoques 7 457293 510427  457.293  863.541
Impostos a recuperar 8 56.257 60.951 56.941 81.828
Outros créditos 32.461 80.026 33.247 83.486
Total do ativo circulante 905.490 1.542.382 _ 911.675 _2.221.576
Ativo nao Circulante
Titulos e valores mobilidrios 5 4.671 7.154 8.151 10.069
Contas a receber de clientes 6 4.155 4.724 4.155 20.971
Partes relacionadas 17 5.850 313.433 5.950 313.433
Estoques 7 40.288 6.745 40.288 42.935
Impostos a recuperar 8 9.671 80.253 9.671 99.259
Depésitos judiciais 72.613 68.502 72.622 68.502
Outros créditos 63.049 71.595 65.230 76.245
Propriedade para Investimentos 28.099 25.588 28.099 25.588
Investimentos:
Em controladas 9 266.104 1.202.150 - -
Outros 9 265 498 8 7.859
Imobilizado 10 1.876.365 2.934.524 2.221.686 4.064.016
Intangivel:

Agio 11 301.312  301.312  301.312 1.274.986

Outros intangiveis 1 144.405 153.641 160.969 168.583
Total do ativo ndo circulante 2.816.847 5.170.119 2.918.141 6.172.446

Total do Ativo 3.722.337 _6.712.501 3.829.816 _8.394.022

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais - R$)

Ganho ou perda

Nota Controladora Consolidado

Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Passivo Circulante
Fornecedores 269.833 151.442 233.194  567.485
Debéntures 13 419.482 419.231 419.482 419.231
Empréstimos e financiamentos 12 328.305 35.890 333.967 456.089
Juros a pagar 12e13 92.573 194.516 92595  211.066
Impostos e obrigagdes a pagar 95.421 104.365 99.166 150.717
Salarios e encargos sociais 52.146 53.790 52.241 131.999
Dividendos e juros sobre o

capital préprio 17 128.550 - 143.180 8.013
Adiantamentos de clientes 8.523 8.177 8.530 30.168
Partes relacionadas 17 437.274 453.834 437.274 429.649
Outras obrigagdes 79.499 88.555 77.686 82.651
Total do passivo circulante 1.911.606 _1.509.800 _1.897.315 _2.487.068
Passivo nao Circulante
Debéntures 13 1.680.269 2.099.663 1.680.269 2.099.663
Empréstimos e financiamentos 12 75.675 516.328 75.675 985.857
Provis&o para riscos tributarios, civeis

e trabalhistas 14 44.604 52.085 45.312 64.693
Provisdo para reconstituicao ambiental 15 63.608 62.538 63.608 74.795
Impostos e obriga¢des a pagar 18.134 20.099 18.134 20.322
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 19 159.132  212.882  159.132  273.104
Outras obrigacoes 33.218 7.673 62.818 56.279
Total do passivo nao circulante 2.074.640 2.971.268 _2.104.948 3.574.713
Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto)
Capital social 18  786.644 2.138.292  786.644 2.138.292
TransagOes com acionistas ndo controladores 639.358  398.711 639.358  398.710
Reservas de lucros 117.619  277.550 117.619  277.551
Ajustes de avaliagao patrimonial 92 (223.542) 92 (223.542)
Prejuizos acumulados (1.807.622) (359.578) (1.807.622) _(359.578)
Patriménio liquido (passivo a descoberto)

atribuivel a proprietarios da controladora (263.909) 2.231.433 (263.909) 2.231.433
Participa¢ao nao controladora - - 91.462 100.808
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) _ (263.909) _2.231.433 _ (172.447) _2.332.241
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.722.337 _6.712.501 _3.829.816 _8.394.022

Ajustes de Atribuivel a Participacao  Total do

Nota Capital em tr; > Reservas de lucros cdo  Prejuizos proprietarios da nao patriménio
explicativa social _com acionistas Legal Incentivos fiscais patrimonial acumulados controladora controladora liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 2.138.292 140.194 159.931 117.619 (78.388) (85.722) 2.391.926 87.153 2.479.079
Prejuizo do exercicio - - - - - (282.968) (282.968) 34.524 (248.444)
Ganhos com alienagéo de participagdo em controlada 1 - 258.517 - - - - 258.517 598 259.115
Outros resultados abrangentes - - - - (136.042) - (136.042) (16.589) (152.631)
Realizagdo do custo atribuido de ativo imobilizado - - - - (9.112) 9.112 - - -
Dividendos propostos 18 - - - - - - - (4.878) (4.878)
Saldos em 31 de Dezembro de 2016 2.138.292 398.711  159.931 117.619  (223.542) (359.578) 2.231.433 100.808 2.332.241
Prejuizo do exercicio - - - - — (1.660.009) (1.660.009) 109.065 (1.550.944)
Reducao de capital 18 (1.351.648) - - - - 199.648 (1.152.000) (100.387) (1.252.387)
Efeitos tributérios sobre a redugdo de capital
com o &gio de controlada 19 (a) - 328.299 - - - - 328.299 - 328.299
Absorcéao de prejuizos com reservas de lucros 18 - — (159.931) - - 159.931 - - -
Ganhos com alienag&o de participagao em controlada 1(f) - 156.699 - - - - 156.699 36.363 193.062
Perdas com transferéncia de controlada ao controlador 1 (i) - (350.504) - - 350.532 - 28 - 28
Perdas com alienag&o de participagao em controlada 1(h)/9(d) - (15.159) - - - - (15.159) (755) (15.914)
Outros resultados abrangentes 9 - - - - (1.965) - (1.965) 6.571 4.606
Realizagado do custo atribuido de ativo imobilizado 1 () - 121.312 - - (124.933) 3.621 - - -
Dividendos pagos 18 - - - - - - - (45.081) (45.081)
Dividendos propostos 18 - - - - - - - (15.122) (15.122)
Juros sobre o capital préprio de periodos anteriores 18 - - - - - (151.235) (151.235) — _ (151.235)
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 786.644 639.358 - 117.619 92 _(1.807.622) (263.909) 91.462 _ (172.447)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
1. CONTEXTO OPERACIONAL PASSIVO 24.08.2017
A InterCement Brasil S.A. (“Companhia”) esta domiciliada na Avenida das Nagdes Unidas, 12.495, 13°  Gjrculante: -
andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo, Brasil. A Companhia tem como controladoras  Fornecedores 284.406
a Caué Austria Holding GmbH e a Cimpor Trading e Inversiones S.A., com participagéo no seu capital  Empréstimos e financiamentos 597.602
de 56,78% e 43,22%, respectivamente. Juros a pagar 13.182
O Grupo InterCement Brasil possui 16 fabricas de cimento, 33 usinas de concreto e 2 unidades de  |mpostos e contribuigdes a pagar 103.906
agregados, todas localizadas no Brasil. Adicionalmente, a Companhia possui participagGes societarias  Salarios e encargos 46.458
em geradoras de energia elétrica na modalidade de autoprodutor. Dividendos e juros sobre capital préprio 1.705
Em 31 de dezembro de 2017, as demonstragdes financeiras da Companhia (controladora) apresentam  Adiantamentos de clientes 20.226
capital circulante liquido negativo de R$1.006.116 (R$985.640 no consolidado), que inclui parcela do  Partes relacionadas 94.884
curto-prazo de empréstimos e financiamentos no valor de R$840.360 (R$846.044 no consolidado).  Qutras obrigagdes 4.546
Considerando diferentes cenarios de premissas utilizadas na definicdo do seu Plano de Negdcio para  Total do passivo circulante 1.166.915
2018 e nas projecoes de seu Fluxo de Caixa, a Companhia iniciou desde o final de 2017 diferentes Nzo circulante:
acoes para reforgar seu caixa e capital. Obteve avangos importantes no inicio deste ano na negociagdo  Empréstimos e financiamentos 344.475
de alongar as parcelas vincenda das suas Debéntures emitidas em agosto de 2012 e o principal da  Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhista 15.411
Cédula de Crédito Bancario emitida em junho de 2016. Provisdo para reconstituicdo ambiental 12.387
Em Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas realizada no dia 27 de margo de 2018, foi deliberado  Impostos e contribuigdes a pagar 147
aumento de capital no valor de R$1.150.000. Tal deliberacdo envolveu a capitalizagao de créditos dos Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 60.848
acionistas e a capitalizagéo em dinheiro, o que iré reforgar o caixa da Companhia, além de R$547.875  OQutras obrigagdes 16.757
recebidos em margo de 2018 com a venda, a valor de mercado, do crédito “Fixed rate notes” pela Caué Total do passivo n&o circulante 450.025
Finance a Caué Austria Holding: Patriménio Liquido:
Consolidacédo Capital Social 41.474
As informagdes consolidadas incluem as seguintes controladas e operagdes em conjunto: Reserva de capital 11.797
Reservas de lucros 96.759
Participacao - % Participacao - % Ajustes de avaliagcao patrimonial 32.425
Direta Indireta Direta Indireta Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios da controladora 182.455
Controladas: Participagéo n&o controladora 99.269
Caué Finance Limited (g) 100,00 — 100,00 —  Total do patriménio liquido " | 281.724
Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda.(a) 100,00 - 100,00 — TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.898.664
Estreito Participagdes S.A.(f) 80,80 - 100,00 — Atransferéncia da participagdo na controlada Loma Negra, aos acionistas controladores, compreende
Machadinho Participagdes S.A. (b) 81,30 - 81,30 — o saldo de investimento registrado na Companhia, no montante de R$181.442, além do 4gio pago na
Barra Grande Participagdes S.A. (c) e (d) 81,09 - 81,09 — aquisicdo dessa empresa, no montante de R$965.584, liquido da amortizagao ocorrida até 31 de
CECC Incorporadora e Administradora de Bens Ltda. (h) 100,00 - - — dezembro de 2008, conforme demonstrado na nota explicativa n° 9(b).
Inversiones Rios Primeira Limitada = — 99,99 — 2.BASE DE ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Loma Negra C.I.A.S.A. (i) - - 99,44 — 2.1. Declaragéo de conformidade
Cofesur S.A. (i) - - - 97,10 As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Recycomb S.A.(i) - - — 100,00 Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas
Yguazu Cementos S.A. (e)(i) — - - 51,00 pelo “International Acc~ounting Standards Board - IASB”, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
Operago em conjunto - 2.2. Base de elgbor{:u;ao . o .
BAESA - Energética Barra Grande S.A. (c) e (d) _ 9,00 _ 9,00 Asdemonstracbes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados
Consorcios: instrumentos  financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
Consorcio Estreito Energia - CESTE (f) - 444 444 —  contdbeis a seguir. - - ) . o ex -
Consbrcio Machadinho (b) _ 5.28 _ 5,28 A participagdo em consorcios e operagdes em conjunto (“joint operation”) sdo reconhecidas linha a

(a) Em 15 de agosto de 2016, a Companhia passou a ser controladora integral da Neogera
Investimentos em Inovag&o Ltda., por meio de cessao de quotas efetuado pela controlada CCCimentos
Participagdes.

(b) Em 28 de julho de 2016, a Companhia aumentou seu capital na controlada Machadinho
Participagdes S.A. (“Machadinho”), mediante conferéncia de 5,28% dos ativos e passivos detidos no
Consorcio Machadinho, no montante de R$30.795, além da contribuicio em moeda nacional de
R$1.000. Com o referido aumento de capital, a controlada Machadinho passou a ter 31.795.658 agdes,
sendo 25.849.970 agdes ordindrias e 5.945.788 acgdes preferenciais, sem direito a voto, mas com
prioridade na distribuicdo de dividendos em relagdo as acgdes ordindrias, representando 75% do lucro.
Em 16 de dezembro de 2016, a Companhia alienou a totalidade das agdes preferenciais de sua
controlada Machadinho, equivalente a 18,710% de participagdo acionaria, pelo montante de
R$249.650. Referida operagdo gerou um ganho liquido de R$147.039, j& deduzido do imposto de
renda e da contribui¢&o social, registrado no patriménio liquido.

(c) A BAESA - Energética Barra Grande S.A. (‘BAESA”) é uma sociedade constituida com o propésito
especifico (“SPE”) de construir, operar, manter, administrar e explorar o aproveitamento hidroelétrico
de Barra Grande.

(d) Em 22 de abril de 2015, foi constituida a Barra Grande Participagdes S.A. (“Barra Grande”), que tem
por objeto social a participagdo em outras sociedades. Em 8 de dezembro de 2015, a Companhia
aumentou seu capital, mediante a conferéncia da totalidade das agbes detidas pela Companhia na
operacdo em conjunto BAESA, no montante de R$62.828, além da contribuicdo em moeda nacional de
R$1.000. Com o referido aumento de capital, a controlada Barra Grande passou a ter 63.829.456
acoes, sendo 51.701.860 agdes ordindrias e 12.127.596 acdes preferenciais, sem direito a voto, mas
com prioridade na distribuicao de dividendos em relagao as acgdes ordindrias, representando 75% do
lucro.

Em 29 de dezembro de 2015, a Companhia assinou contrato de promessa de venda de 12.127.596
agoes preferenciais representando 18,91% do capital social da controlada Barra Grande Participagdes
S.A. (“Barra Grande”) pelo montante de R$240.769.

Em 28 de outubro de 2016, foi totalmente concluido o cumprimento das condigcdes contratuais e a
venda foi concretizada. Referida operagdo gerou um ganho liquido de R$141.141, ja deduzido do
imposto de renda e da contribui¢do social, registrado no Patriménio Liquido.

(e) Em 22 de dezembro de 2016, a Companhia transferiu o equivalente a 16% de participagédo acionaria
na Yguazui Cementos S.A., pelo montante de US$36.667 mil, equivalente a R$108.786, a sua entao
controlada Loma Negra. A operagéo gerou um ganho liquido de R$ 55.103, ja deduzido do imposto de
renda e da contribui¢o social, registrado no Patriménio Liquido, como transagao entre acionistas. Em
contraparte, a entdo controlada Loma Negra reconheceu parte da referida operagdo em seu patriménio
liquido, como transagdo com acionista, eliminando assim o &gio gerado internamente, mas ndo o
diferencial tributario existente entre os dois paises. Dessa forma, a operagdo foi eliminada na
controladora e no consolidado, restando apenas o valor relacionado ao imposto de renda e contribuicdo
social, reconhecido no patriménio liquido, no montante negativo de R$29.663.

(f) Em 22 de abril de 2015, foi constituida a Estreito Participagbes S.A. (“Estreito”), que tem por objeto
social a geracao de energia, a participagcdo em sociedade para exploracdo do potencial da Usina
Hidrelétrica Estreito e a comercializagdo ou utilizagdo da energia elétrica produzida.

Em 14 de janeiro de 2016, a Companhia aumentou o capital social da controlada Estreito, no montante
de R$1.000, com emiss&o de 1.000 agdes ordinarias.

Em 21 de novembro de 2016, a Companhia aumentou seu capital, mediante a conferéncia de 4,44%
dos ativos e passivos detidos no Consorcio Ceste, no montante de R$180.397. Com o referido aumento
de capital, a controlada Estreito passou a ter 181.397.485 agdes, sendo 145.117.988 agdes ordinarias
e 36.279.497 agdes preferenciais, sem direito a voto, mas com prioridade na distribui¢do de dividendos
em relacao as agdes ordindrias, representando 75% do lucro.

Em 24 de abril de 2017, a Companhia alienou a totalidade das agoes preferenciais de sua controlada
Estreito, equivalente a 19,20% de participagdo acionaria, pelo montante de R$290.000. Referida
operagdo gerou um ganho liquido de R$156.699, ja deduzido do imposto de renda e da contribuigdo
social, registrado no patriménio liquido.

(9) A controlada Caué Finance Limited (“Caué Finance”) é considerada uma extensdo das operacdes
da Companhia e, consequentemente, sua moeda funcional é a moeda brasileira. Como essa controlada
é considerada uma extensdo de suas operagdes, a mesma é consolidada no préprio individual da
Companhia.

(h) Em 10 de abril de 2017, a Companhia adquiriu a controlada CECC Incorporadora e Administradora
de Bens Ltda., pelo montante de R$48.782, de sua controladora Participagdes Morro Vermelho S.A..
Referida operacdo gerou uma perda de R$11.470, registrada no patriménio liquido.

(i) Em 24 de agosto de 2017, a Companhia transferiu a totalidade de sua participagéo na controlada
Loma Negra C.I.A.S.A. (“Loma Negra”) para seus controladores, Caué Austria Holding GmbH e Cimpor
Trading e Inversiones S.A., mediante redugdo de capital social, conforme mencionado na nota
explicativa n°® 18. Os saldos relacionados a controlada Loma Negra, reconhecidos em outros resultados
abrangentes, no montante de R$(229.192), sendo R$(350.504) relacionados a ajustes de avaliagédo
patrimonial e R$121.312 relacionados ao custo atribuido do ativo imobilizado, foram baixados para o
resultado do exercicio, conforme determinado pelo ICPC 09, e posteriormente reclassificados para o
patriménio liquido, por se tratar de operagdo com partes relacionadas.

Ainda em 2017, a Companhia realizou parte do custo atribuido relacionado a controlada Loma Negra
contra os lucros acumulados, no montante de R$3.621.

A partir desta data, a Companhia deixou de consolidar os ativos, passivos e resultado da entéo
controlada Loma Negra, conforme demonstrado no quadro a seguir:

ATIVO 24.08.2017
Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa 60.927
Contas a receber de clientes 195.568
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (3.729)
Estoques 421.074
Impostos a recuperar 17.544
Outros créditos 52.168
Total do ativo circulante 743.552
Néo circulante:
Contas a receber de clientes 17.956
Estoques 33.331
Impostos a recuperar 18.581
Outros créditos 23.280
Investimentos 66
Imobilizado 1.041.792
Intangivel 20.106
Total do ativo n&o circulante 1.155.112
TOTAL DO ATIVO 1.898.664

linha nas contas do balanco e da demonstragdo do resultado da Companhia, na propor¢do do
percentual de participag&o.

2.3. Bases de consolidag&o e investimentos em controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas e operadas em conjunto.

Nas demonstragbes financeiras individuais da Companhia, as demonstragbes financeiras das
controladas e operadas em conjunto sao reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial, com
excecdo da controlada Caué Finance, que é considerada uma extensdo da Companhia e consolidada
nas demonstracdes financeiras individuais, de acordo com o IAS 21 (CPC 02).

Os resultados das controladas adquiridas durante o exercicio estao incluidos nas demonstragbes
consolidadas do resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisicao e até a data
da efetiva alienagdo, conforme aplicavel. O saldo dos resultados abrangentes é atribuido aos
proprietdrios da Companhia e as participagdes de acionistas nao controladores, mesmo se resultar em
montante negativo.

Quando necessdrio, sao feitos ajustes contabeis nas demonstragdes financeiras das controladas para
adequar suas praticas contdbeis aquelas utilizadas pela Companhia. Todas as transacoes e saldos de
ativos e passivos entre as empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas sao
eliminados integralmente.

2.4. Combinagao de negécios

As aquisicoes de negdcios sdo contabilizadas pelo seu valor justo, que é a soma dos valores justos dos
ativos transferidos e dos passivos assumidos pela Companhia com os antigos controladores da
adquirida e das participagdes societérias emitidas pela Companhia em troca do controle da adquirida,
na data de aquisi¢do. Os custos relacionados a aquisi¢do sao geralmente reconhecidos no resultado,
quando incorridos.

Na data de aquisi¢do, exceto por limitadas excegdes previstas na IFRS 3, os ativos adquiridos e os
passivos assumidos identificaveis s@o reconhecidos pelo valor justo.

O 4gio é o resultado positivo da soma do valor justo da combinagdo de negdcios, do valor das
participagdes ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente
anteriormente detida na adquirida, se houver, deduzida dos valores liquidos dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na data da operacéo valorizados a valor justo. Se o resultado dessas operacdes
nao resultar positivo, o valor apurado é reconhecido imediatamente no resultado como ganho.

As participagdes nao controladoras, que correspondam a participagdes atuais e confiram a seus
titulares o direito a uma parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade, no caso de liquidagao,
podera ser inicialmente mensurada pelo valor justo ou com base na parcela proporcional das
participagdes nao controladoras, nos valores reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da
adquirida. A selecao do método de mensuragdo é feita transagdo a transagao. Outros tipos de
participagdes nao controladoras sdo mensurados pelo valor justo ou, quando aplicavel, conforme
descrito em outras IFRSs e pronunciamentos contébeis (“CPCs”).

Se a contabilizagéo inicial de uma combinacao de negdcios estiver incompleta no fim de cada exercicio
no qual essa combinagdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisérios dos itens cuja
contabilizagcdo estd incompleta. Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de
mensuragao (conforme mencionado anteriormente) ou ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos
para refletir as novas informagdes obtidas, relacionadas a fatos e circunsténcias existentes na data de
aquisicdo que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da interpretagao técnica ICPC
09 - Demonstragdes Contébeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e
Aplicagéo do Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo
de aquisi¢do sobre a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis da adquirida na data de aquisicao seja reconhecido como &gio. O &gio é acrescido
ao valor contabil do investimento nas demonstragdes financeiras individuais e demonstrado como um ativo
intangivel nas demonstragdes financeiras consolidadas. Qualquer montante da participagdo da Companhia
no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de
aquisicdo é imediatamente reconhecido no resultado.

2.5. Participagbes em empreendimentos em conjunto (“joint ventures”)

Uma “joint venture” € um acordo contratual através do qual uma empresa e outras partes exercem uma
atividade econdémica sujeita a um controle conjunto, situagdo em que as decisdes sobre politicas
financeiras, estratégicas e operacionais relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a
aprovagao de todas as partes que compartilham o controle.

Os resultados, ativos e passivos das investidas s@o incorporados as demonstragdes financeiras com
base no método de equivaléncia patrimonial. Conforme este método, os investimentos sao inicialmente
registrados pelo valor de custo e em seguida ajustados para fins de reconhecimento da participagéo da
Companhia no lucro ou prejuizo e outros resultados abrangentes das investidas. Quando a parcela da
Companhia em prejuizo de uma investida excede a participacdo do Grupo naquela investida, a
Companhia deixa de reconhecer sua participacdo em prejuizos adicionais. Os prejuizos adicionais sao
reconhecidos somente se a Companhia tiver responsabilidade legal sobre as obriga¢des da coligada.
Quando uma empresa realiza transagdes com suas controladas em conjunto, os lucros e prejuizos
resultantes das transagdes sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas apenas na
medida das participagdes da Companhia na controlada em conjunto nao relacionada a Companhia.
2.6. Agio

O 4gio resultante de uma combinagdo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do
negécio, liquido da perda ao valor recuperavel, se houver.

Para fins de teste de redugdo ao valor recuperdvel, o agio é alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se beneficiam das sinergias da combinag&o.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a testes de
reducao ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagdo nesse sentido. Se o
valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugéo ao
valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a
unidade e, posteriormente, aos outros ativos dessa unidade proporcionalmente ao valor contabil de
cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugdo ao valor recuperdvel do agio é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugédo ao valor recuperavel do &gio nao pode ser
revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienagdo da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio é
incluido na determinagéo do lucro ou prejuizo da alienagéo.

2.7. Reconhecimento de receita

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, deduzida de
descontos comerciais.

2.7.1.Vendas de produtos

A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condigdes forem satisfeitas:
* Sao transferidos para comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos
produtos.

* Nao ha envolvimento continuado na gestao dos produtos vendidos em grau normalmente associado
a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos.

* O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade.

« E provavel que os beneficios econémicos associados a transagéo fluam para a Companhia.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agao)

Nota Controladora Consolidado
explicativa _31.12.2017 31.12.2016 _31.12.2017 31.12.2016

Receita Liquida 20 1.672.864 2.019.774 2.999.345 4.488.351
Custo das Vendas e dos Servicos 21 (1.656.359) (1.770.228) (2.499.011) (3.576.030)
Lucro Bruto 16.505 249.546 500.334 912.321
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas administrativas e comerciais 21 (398.982) (420.028) (512.757)  (601.000)
Equivaléncia patrimonial 9 99.600 113.863 (2.251) (585)
Outras receitas (despesas)
operacionais 21 (779.495) 44.360  (779.609) 70.807
(Prejuizo) Lucro antes

do Resultado Financeiro (1.062.372) (12.259) (794.283) 381.543
Resultado Financeiro
Variagao cambial 22 14.359 13.503 3.382 (42.330)
Receitas financeiras 22 89.576 98.818 94.671 113.977
Despesas financeiras 22 (400.846) (572.285)  (481.243) (828.870)
Prejuizo antes do Imposto de

Renda e da Contribuigcao Social (1.359.283) (472.223) (1.177.473) (375.680)
Imposto de Renda e

Contribuicao Social 19 (300.726) 189.255 (373.469) 127.236
Prejuizo do Exercicio (1.660.009) _ (282.968) _(1.550.942) _ (248.444)
Prejuizo Atribuido a
Participagdo controladora (1.660.009) (282.968) (1.660.009) (282.968)
Participagao nao controladora - - 109.065 34.524

Prejuizo por Acao
Basico/diluido por agéo ON - R$ 24 (421.001,52) (71.764,65) (421.001,52) (71.764,65)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO ABRANGENTE
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
(1.660.009) (282.968) (1.550.942) (248.444)

Prejuizo do Exercicio
Outros Resultados Abrangentes
Itens que serdo reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Diferengas cambiais na conversao

de operagbes no exterior 9 (1.965) (133.019) 4.604 (149.608)
Itens reclassificados para a reserva
de capital decorrente de transagao
entre controladores:
Diferengas cambiais na conversdo
de operagdes no exterior 350.504 - 350.504 -
Itens reclassificados para o resultado do periodo:
Diferencas cambiais na conversao
de operagdes no exterior 28 (3.023) 28 (3.023)
Resultado Abrangente Total do Exercicio (1.311.470) _ (419.010) (1.195.834) _ (401.075)
Resultado Abrangente Atribuivel a
Participagé@o controladora (1.311.470) (419.010) (1.311.470) (419.010)
Participagdo nao controladora - - 115.636 17.935
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e

da contribuigéo social (1.359.283) (472.223) (1.177.473) (375.680)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de

renda e da contribui¢do social com o caixa liquido

gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagao, amortizacéo e exaustao 234.230  263.667 306.427  424.238

Resultado de equivaléncia patrimonial (99.600) (113.863) 2.251 586

Reversao de provisdes para perdas eventuais, liquidas 91.306 17.265 96.892 25.972

Juros, encargos provisionados e variagdes cambiais 287.871 474195 347107  723.092

Ganho na venda de ativo imobilizado (32.282)  (39.476) (33.305)  (39.475)

Baixa de ativo imobilizado 15.532 2.866 15.532 3.296

Ajuste ao valor recuperavel 747.975 - 747975 -
Redug&o (aumento) nos ativos operacionais:

Partes relacionadas (43.350)  (14.718) (6.513) 1.813

Contas a receber de clientes 95.377  (12.130) 18.105  (62.552)

Estoques (28.589) 85.753 (103.913)  (22.150)

Impostos a recuperar 75.276 22.470 78.145 26.253

Dividendos recebidos 93.551 189.588 - -

Outros créditos 8.918 (8.550) 4.979 16.262
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais:

Partes relacionadas 97.502 28.200 (9.253) (10.882)

Fornecedores 39.521 (60.650) 52.138  (42.971)

Saldarios e férias a pagar (574)  (14.567) (10.203) 10.219

Outras obrigagdes e contas a pagar 75.771 (3.703) 81.587 (6.238)

Impostos e obrigagdes a pagar (100.607) 7.925 (104.978) (1.457)

198.545  352.049  305.500 670.326

Imposto de renda e contribuicio social pagos (36.764) —  (65.140) (41.277)
Juros pagos (427.783) _ (480.629) _ (482.860) _(637.085)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais (266.002) (128.580) (242.500) (8.036)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aplicagoes em titulos e valores mobiliarios, liquidas 46.344  (47.512) 46.402  (47.224)
Aquisicéo de imobilizado (135.936) (141.661) (266.751) (306.058)
Adi¢des ao intangivel (13.827) (945) (21.197) (4.002
Aumento do investimento (48.782) (7.450)  (48.782) -
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 5.032 18.248 7.694 18.248
Caixa oriundo da incorporagao (110) 7.300 12 -
Caixa transferido na reducao de capital - - (60.927) -
Recebimento pela venda de investimento 290.000 _ 266.477 290.000 _ 266.477
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento 142.721 94.457 _ (53.549) _ (72.559)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento de capital - - - (2.048)
Resgate (pagamento) de swap (15.235) - (15.235) -
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures — 297597  301.043 675.684
Pagamentos de empréstimos, financiamentos

e debéntures (572.568) (218.919) (822.389) (481.521)
Recebimento de empréstimos com partes relacionadas 371.153 - 371.153 -
Pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendos - - (51.832) (15.555)
Partes relacionadas (39.205) _(308.684) _ (33.639) _(308.684)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (255.855) _ (230.006) _ (250.899) _(132.124)
Reducao de Caixa e Equivalentes de Caixa (379.136) _(264.129) _ (546.948) _(212.719)
Variagao Cambial de Caixa e Equivalentes de Caixa (16.347) _ (61.912) _ (17.555) _ (87.451)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do E icio 600.379 _ 926.420 _ 774.541 1.074.711
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Exercicio 204.897 _ 600.379 210.038 _ 774.541

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras

DEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2.293.653 2.777.157 3.644.598 5.302.495
Outras receitas 71.888 70.830 75.205 101.507
Reversao (constituicao) da provisao para créditos
de liquidagdo duvidosa (21.783) (5.423) _ (21.793) (7.138)
2.343.758 2.842.564 3.698.010 5.396.864
Insumos Adquiridos de Terceiros
Produtos, mercadorias e servigos adquiridos (115.532) (96.557) (387.739) (685.338)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros  (1.350.351) (1.440.552) (1.586.828) (2.083.669
Perda e recuperacéao de valores ativos (812.681) — _(812.681) -
(2.278.564) (1.537.109) (2.787.248) (2.769.007)
Valor Adicionado Bruto 65.194 1.305.455 910.762 2.627.857
Depreciacao, Amortizacédo e Exaustao (234.230) _ (263.667) _ (306.427) _ (424.238)
Valor Adicionado Liquido Produzido
pela Companhia (169.036) 1.041.788  604.335 2.203.619
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 99.600 113.863 (2.251) (585)
Receitas financeiras 108.980 117.338 103.160 118.994
208.580  231.201 100.909 118.409
Valor Adicionado Total a Distribuir 39.544 _1.272.989 705.244 _2.322.028
Distribuicéo do Valor Adicionado 39.544 ~1.272.989 _ 705.244 _2.322.028
Pessoal:
Remunerago direta 207.154  219.512 484290  715.330
Beneficios 50.194 52.548 56.430 64.243
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS 15.150 22.248 15.412 22.263
Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais 543.942 109.889  560.170 119.254
Estaduais 436.170  518.173  592.808  721.605
Municipais 8.548 10.341 24.713 38.825
Remuneragéo de capitais de terceiros:
Juros de financiamentos, debéntures e empréstimos 397.235 562.757 477.694 819.341
Aluguéis 41.160 60.489 44.671 69.611
Remuneracéo de capitais proprios:
Juros sobre capital préprio de exercicios
anteriores 151.235 - 151.235 -
Lucros retidos (1.811.244) (282.968) (1.811.244) (282.968)
Participag@o dos ndo controladores nos lucros retidos - - 109.065 34.524

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

* Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacado podem ser mensurados
com confiabilidade.

2.7.2. Prestacao de servigos

A receita de um contrato para prestacédo de servico de concretagem é reconhecida de acordo com o
estagio de concluséo do contrato.

2.8. Arrendamentos

Os arrendamentos sdo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de
arrendamento transferem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para
o arrendatario. Os arrendamentos financeiros sa@o registrados como compra financiada, sendo
reconhecido, no momento da aquisigdo, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento
(arrendamento).

Todos os outros arrendamentos séo classificados como operacionais e seu custo é reconhecido como
despesa pelo método linear pelo periodo de vigéncia do contrato.

2.9. Propriedade para investimento

Propriedades destinadas a aluguel ou para fins nao determinados s&o registrados ao valor de custo,
deduzidos das depreciagdes acumuladas e de qualquer perda por “impairment”. Nao existe planos
estruturados de alienag@o dos imoveis mantidos em propriedade para investimentos, as vendas desses
imoveis s6 ocorrem se a administraga@o entender ser mais vantajoso. A depreciag@o desses ativos tem
inicio quando eles estdo prontos para uso e é calculado pelo método linear, exceto terreno e
construgdes em andamento, que néo sao depreciados.

O pronunciamento técnico CPC 28 - Propriedade para investimentos permite que a Companhia registre
suas propriedades de investimento a valor justo ou a valor de custo deduzido das depreciacdes
acumuladas, devendo, nesse Ultimo caso, divulgar o valor justo das propriedades em nota explicativa.
A Companhia optou por manter suas propriedades de investimento registradas por valor de custo
deduzido das depreciagoes acumuladas, por entender que esta seja a informagéao de melhor qualidade.
2.10. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos diretamente & aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos
qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo superior a trés meses para ficarem prontos para
uso, sdo acrescidos ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou para a venda.
Todos os outros custos com empréstimos sé@o reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo
incorridos.

2.11. Transagdes em moeda estrangeira e moeda funcional

As transacdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada
empresa, so registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagdo. No
fim de cada exercicio, os itens monetarios em moeda estrangeira s@o reconvertidos pelas taxas
vigentes.

As variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado no exercicio em que ocorrem, exceto variacoes
cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira relacionados a ativos
em construgcdo para uso produtivo futuro, que estdo incluidas no custo desses ativos quando
consideradas como ajustes aos custos, com juros dos referidos empréstimos.

Para fins de apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das

continua%ﬁ?
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operagdes das controladas no exterior sdo convertidos para reais, utilizando as taxas de cambio

vigentes no fim de cada exercicio. Os resultados e outras transac¢des que afetaram o patriménio dessas

operagdes no exterior sdo convertidos pelas taxas de cambio médias do exercicio. As variagdes

cambiais resultantes dessas conversdes, se houver, sao classificadas em resultados abrangentes e

acumuladas no patriménio liquido.

O 4gio e os ajustes ao valor justo sobre os ativos e passivos identificaveis adquiridos resultantes da

aquisicéo de uma operagao no exterior sdo registrados na moeda funcional da investida, somente para

aquisicoes ocorridas apds a data de transi¢do para as IFRSs. As diferengas cambiais sdo reconhecidas

no patrimoénio liquido.

2.12. Subvencgdes governamentais

N&o sdo reconhecidas até que exista seguranga razoavel de que a Companhia ira atender as condicdes

relacionadas e que as subvengdes serao recebidas.

As subvengdes governamentais sao reconhecidas sistematicamente no resultado durante os exercicios

nos quais a Companhia reconhece como despesas os correspondentes custos que as subvencdes

pretendem compensar.

As subvencdes governamentais estdo detalhadas na nota explicativa n® 18.

2.13. Estoques

Sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢do ou producao e apresentados pelo menor entre o valor de

custo e o valor liquido realizavel. O custo de producao é determinado de acordo com o método de

absorcao de custos. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques,

deduzido dos gastos necessarios para realizar a venda.

A provisdo para obsolescéncia é constituida com base em andlise das perdas histéricas e avaliagdo

dos saldos com risco de realizagdo.

2.14. Imobilizado

E registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido de depreciacao e perda por redugéo ao valor recuperavel,

se aplicavel. Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, no caso de

ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizagdes sao classificadas nas

categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido.

A depreciagao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear ou outra

base sistemética representativa do momento em que os beneficios econdémicos sao usufruidos. A vida

util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no fim de cada exercicio,

e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

O imobilizado em curso representa ativos tangiveis em fase de construgao/produgao, registrados ao

custo de aquisi¢do ou producgao, deduzido de eventuais perdas. Esses ativos sao depreciados a partir

do momento em que estdo em condi¢des de serem utilizados para os fins pretendidos.

Os gastos relacionados a preparagdo e ao desenvolvimento de minas, incluindo, entre outros, a

retirada e a disposicdo do material denominado estéril e a construgado de taludes e rotas, sdo

contabilizados agregando-se o valor das minas e amortizados com base no percentual de exploragcao

em relagéo ao rendimento total esperado durante a vida util.

2.15. Ativos intangiveis

2.15.1. Ativos intangiveis adquiridos separadamente

S&o registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das perdas acumuladas por redugéo ao valor

recuperavel. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A

vida util estimada e o método de amortizagao s&o revisados periodicamente, e o efeito de quaisquer

mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

2.15.2. Ativos intangiveis adquiridos em uma combinag&o de negdcios

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de

negécios sao registrados pelo valor justo na data da aquisicao.

2.15.3. Ativos intangiveis gerados internamente

0 ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de

desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e somente se, demonstradas todas as

seguintes condigoes:

* A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda.

* A intencéo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo.

* A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel.

* Como o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios econémicos futuros.

* A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o
desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo.

* A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu

desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma dos

gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios de reconhecimento

mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido,

0s gastos com desenvolvimento seréo reconhecidos no resultado do periodo, quando incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sao

registrados ao valor de custo, deduzido da amortizacao e das perdas por redugdo ao valor recuperavel

acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

2.16. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis

para determinar se ha alguma indicagédo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugao ao valor

recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de

mensurar o montante dessa perda.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida e/ou ainda nédo disponiveis para uso s@o submetidos ao teste

de redug&o ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagéo

de que o ativo possa apresentar perda por redugédo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda e o valor em uso.

Na avaliagé@o do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente

pela taxa de desconto, que reflita uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os

riscos especificos do ativo.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu

valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido a seu valor

recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

2.17. Provisdes

Sao reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos passados,

em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa para liquidar a obrigagdo no fim de cada

exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagcdo. Quando a provisao é

mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagdo, seu valor contabil

corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

2.18. Reconstituicao ambiental e desmantelamento de fabricas

Em face das disposicdes legais e das praticas em vigor em vdrias areas de negdcio, os terrenos

utilizados em exploragcdo de minas e pedreiras sao sujeitos a reconstituigdo ambiental. Adicionalmente,

existem custos que serdo exigidos para o desmantelamento de fabricas.

Nesse contexto, sao constituidas provisdes para fazer face aos custos estimados para a recuperagao

e reconstituicdo ambiental das areas em exploracao e o desmantelamento de fabricas. Essas provisdes

sao registradas de forma simultanea com um acréscimo ao valor do ativo subjacente, tendo por base

as conclusdes de estudos de recuperagédo paisagistica, sendo reconhecidas em resultados a medida

da depreciagao dos ativos.

A Companhia e suas controladas tém como pratica proceder a remediagao progressiva dos espagos

liberados pelas pedreiras, utilizando as provisdes constituidas.

2.19. Direito de concesséo - Uso do Bem Publico - UBP

A BAESA - Energética Barra Grande S.A. (‘BAESA”), o Consorcio Estreito Energia (“Consércio

Estreito”) e o Consoércio Machadinho (“Consércio Machadinho”) possuem concesséo para exploragao

de empreendimento, outorgada para cada uma das consorciadas, de forma compartilhada. As

consorciadas participam na exploragdo do empreendimento como produtoras independentes de

energia. A energia gerada pelo empreendimento é destinada as consorciadas proporcionalmente aos

respectivos percentuais de participagdo no consorcio.

A vigéncia dos contratos de concessao é de: (i) 35 anos para a BAESA, contados a partir da data inicial

de 14 de maio de 2001; (i) 35 anos para o Consércio Estreito, contados a partir da data inicial de 20 de

maio de 2002; e (iii) 35 anos para o Consércio Machadinho, contados a partir do ano de 1997.

Os contratos de concessao da BAESA e Consércio Estreito também estabelecem que um montante

seja pago pelo UBP, em parcelas mensais proporcionais, a titulo de concessdo onerosa. O UBP é

reajustado anualmente pelo Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M

2.20. Tributagéo

2.20.1. Impostos correntes

A provisado para imposto de renda e contribuigao social é baseada no lucro tributavel do exercicio. O

lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo consolidada do resultado porque exclui

receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao

tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda é calculada

individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio e em

disposicoes legais e tributdrias especificas dos paises onde estejam sediadas.

2.20.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as

diferencas temporérias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas

demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel,

incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos sao

reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia apresente lucro tributavel futuro em

montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis, prejuizos fiscais e base negativa

possam ser utilizadas.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio, e, quando

nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros propiciarao a recuperacao de todo o ativo, ou parte

dele, o saldo do ativo é ajustado ao montante que se espera recuperar.

Impostos diferidos sd@o mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que o

passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagéo vigente

no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido substancialmente aprovada.

2.21. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos quando uma entidade for parte das disposi¢des

contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo é a quantia

pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas

a isso em transagdo sem favorecimento. Os custos da transagado diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou

emissdo de ativos e passivos financeiros sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou

passivos financeiros, quando aplicavel, apds o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos

financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado.

Ativos financeiros

Estao classificados nas seguintes categorias especificas: (a) ativos financeiros ao valor justo por meio

do resultado; (b) investimentos mantidos até o vencimento; (c) ativos financeiros disponiveis para

venda; e (d) empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos

financeiros e é determinada no reconhecimento inicial.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sao mantidos para

negociacao, ou seja, se:

 For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo.

* No reconhecimento inicial for parte de carteira de instrumentos financeiros que a Companhia

administra em conjunto e possui um padr&o real recente de obtengdo de lucros a curto prazo.

* For um derivativo que nao tenha sido designado como um instrumento de “hedge” efetivo.

(b) Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros ndo derivativos com

pagamentos fixos ou determinaveis e data de vencimento fixa que a Companhia tem a intencgéo positiva

e a capacidade de manter até o vencimento.

(c) Ativos financeiros disponiveis para venda

Correspondem a ativos financeiros ndo derivativos designados como disponiveis para venda ou que

néo sao classificados como: (i) ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado; (i) investimentos

mantidos até o vencimento; ou (i) empréstimos e recebiveis.

(d) Empréstimos e recebiveis

Contas a receber, empréstimos e outros recebiveis com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao

sao cotados em um mercado ativo sdo classificados como empréstimos e recebiveis.

Os investimentos mantidos até vencimento e os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer redug&o ao valor recuperavel.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como: (a) passivos financeiros ao valor justo por meio do

resultado; e (b) outros passivos financeiros.

(a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo aqueles mantidos

para negociacao ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudancas no valor justo sao

reconhecidas no resultado do exercicio.

(b) Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos e debéntures, sdo inicialmente

mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transagédo. Posteriormente, sdo mensurados pelo

valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, sendo a despesa financeira

reconhecida com base na remunerag&o efetiva.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e posteriormente

remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no

resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “hedge”;

nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relagéo de “hedge”.

Classificagao de instrumentos financeiros passivos e instrumentos patrimoniais

A Companhia também possui contratos que possuem componentes de instrumentos patrimoniais e

instrumentos financeiros, sendo estes componentes classificados separadamente de acordo com suas

caracteristicas contratuais. Os instrumentos patrimoniais sdo mensurados ao custo histdérico e os

instrumentos financeiros derivativos pelo valor justo por meio do resultado.

2.22. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentacéo e

investimentos de curto prazo, com vencimentos originais de 90 dias ou menos da data da contratagéo,

ou com compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes

de mudanca de valor, classificados como empréstimos e recebiveis e, portanto, contabilizados pelo

método de custo amortizado.

2.23. Juros sobre o capital préprio

Sao demonstrados como destinagcdo do resultado, diretamente no patriménio liquido, e os juros

recebidos ou a receber de investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas, como

crédito de investimento, quando aplicavel. Para fins fiscais, os juros sobre o capital préprio sao tratados

como despesas ou receitas financeiras, reduzindo e aumentando, respectivamente, a base de calculo

do imposto de renda e da contribui¢&o social do exercicio.

2.24. Novas e revisadas normas e interpretagoes (IFRS)

Normas., interpretacdes e alteracdes de normas implementadas em 1° de janeiro de 2017

Norma Descricédo Vigéncia
Alteragoes a Alteradas pela norma Iniciativa de Em vigor para periodos anuais inicia-
IAS 7/CPC 03  Divulgacao dos em ou ap6s 1° de janeiro de 2017.

Alteragdes a
IAS 12/CPC 32

Alteradas pela norma Reconhecimento de
Ativos Fiscais Diferidos por Prejuizos Nao
Realizados

Alteradas pela norma Esclarecimento do
Escopo de Requisitos de Divulgacao
Requere que os passivos de seguros se-
jam mensurados pelo valor de realizagao
atual e proporcionem uma medida mais
uniforme e abordagem de apresentagdo
para todos os contratos de seguro

Em vigor para periodos anuais inicia-
dos em ou ap6s 1° de janeiro de 2017.

Alteracoes a
IFRS 12/CPC45
IFRS17

Em vigor para periodos anuais inicia-
dos em ou ap6s 1° de janeiro de 2017.
Em vigor para periodos anuais inicia-
dos em ou apds 1° de janeiro de 2021

CNPJ n° 62.258.884/0001-36

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A adocao das IFRSs novas e revisadas, aplicaveis & Companhia, ndo exerceu impacto relevante sobre
os valores reportados e/ou divulgados no periodo corrente.

Normas. interpretacdes e alteracées de normas que ainda nao estao em vigor

Os pronunciamentos e as interpretagdes contabeis a seguir, emitidos até 31 de dezembro de 2017 pelo
IASB, ndo foram aplicados antecipadamente pela Companhia nas demonstragdes financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Os mesmos serao implementados & medida que sua
aplicacéo se torne obrigatéria. A Companhia ainda ndo estimou a extensao dos possiveis impactos
desses novos pronunciamentos e interpretagdes em suas demonstracgdes financeiras.

IFRS 9/CPC 48 Instrumentos Financeiros (a)

IFRS 15/CPC 47 Receita de Contratos com Clientes (a)

IFRS 16/CPC 06 Arrendamentos (b)

Classificagdo e Mensuragéo de Transagoes de

Pagamentos Baseados em Acdes (a)

Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um Investidor

e sua Coligada ou “Joint Venture” (c)

Transagoes com Adiantamentos em Moedas Estrangeiras (a)
Alteracoes a IAS 40/CPC 28 Transferéncia de Propriedades para Investimentos (a)
Alteracbes a IFRS 1 e IAS 28/CPC19  Melhorias anuais do Ciclo 2015-2017

(a) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018, com adogao
antecipada permitida.

(b) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2019, com adogao
antecipada permitida.

(c) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds uma data a ser determinada.

A Companhia ainda esté avaliando os possiveis impactos, da adogao dos novos pronunciamentos, nas
demonstragdes financeiras. .

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZA NAS ESTIMATIVAS

Na aplicacao das praticas contabeis da Companhia, a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo séo faciimente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas em dados
histéricos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes s&o revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revisadas.

Principais julgamentos na aplicacéo das praticas contabeis

A seguir sao apresentados os principais julgamentos efetuados pela Administragdo durante o processo
de aplicagdo das praticas contdbeis da Companhia e que afetam significativamente os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

3.1. Redugao ao valor recuperavel do agio

Alteracdes a IFRS 2/CPC 10
Alteragdes a IFRS 10/CPC 36 e IAS
28/CPC 18

IFRIC 22

INTERCEMENT BRASIL S.A. E CONTROLADAS

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

5.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Os titulos e valores mobilidrios estdo classificados como ativos financeiros registrados ao valor justo
por meio do resultado e sdo representados como segue:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Titulos e valores imobiliarios (a) 118.562 147.143 119.391 147.751
Depésito em garantia (b) 4.671 6.546 7.322 8.853
Total 123.233 153.689 126.713 156.604
Total - classificado no circulante 118.562 146.535 118.562 146.535
Total - classificado no n&o circulante 4.671 7.154 8.151 10.069

(a) Refere-se a investimentos em fundos exclusivos, compostos por debéntures, letras financeiras do
tesouro e outros.

(b) A Companhia efetua compulsoriamente depésitos a titulo de garantia, em decorréncia da
postergacao parcial do saldo de Imposto sobre Circularizagcdo de Mercadorias e Servigos - ICMS para
o Estado de Goias. No consolidado, inclui também depésitos em garantia da operagdo em conjunto
Baesa, com finalidade de constituir reserva para obrigagcdes com o BNDES e com o Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS).

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Clientes dos mercados interno e externo (*) 80.663 178.691 80.237 327.409
Classificadas no nao circulante (4.155) _(4.724) _(4.155) (20.971)
Classificadas no circulante 76.508 173.967 76.082 306.438
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (40.488) (29.903) (40.488) (34.793)
Total liquido no circulante 36.020 144.064 35.594 271.645

A Companhia constitui provisao para créditos de liquidagdo duvidosa para 100% das contas a receber
vencidas ha mais de 181 dias. No exercicio de 2017, a Companhia efetuou avaliagao individualizada de
determinados clientes, os quais estdo em processo de recuperagdo judicial ou inadimpléncia
recorrente, e constituiu provisdo de 100% do saldo de contas a receber com esses clientes.

(*) Em 20 e 21 de dezembro de 2017, a Companhia assinou contrato de cessao de crédito de recebiveis
com sua controladora Camargo Corréa S.A. e com o Banco Rendimento, nos montantes de R$71.165
e R$32.246, respectivamente, com desdagio total de R$1.513, registrado na rubrica “despesas
financeiras”.

Composicédo das contas a receber por vencimento

Para determinar se o 4gio apresenta reducéo a seu valor recuperavel, é necessério fazer estimativa do Controladora Consolidado
valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o &gio foi alocado. O célculo do valor em uso 2017 2016 2017 2016
exige que a Aqmlnlstragao estime os fluxos de caixa futuros esperados onundps das unidades A yencer 35686 133.252 35.260 164.328
geradoras de caixa e uma taxa de descont9 adequada para que o valpr presente seja calculado: ) Vencidos:
(ri)ns1d1etalhes da analise de perda por redug&o ao valor recuperavel estao divulgados na nota explicativa 0 a 30 dias 8118 11253 8.118 14.829
| " " 31 a 60 dias 1.427 946 1.427 105.492
3.2. Uso de estimativas "
As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, conforme aplicavel, de 61a90 d@s 312 1.254 312 1.381
acordo com o julgamento da Administracdo da Companhia. ltens significativos sujeitos a essas 91a 1_80 dias . 1.542 2770 1.542  11.949
estimativas e premissas incluem determinagéo da vida Util dos bens do ativo imobilizado, amortizagao 181 dias ou mais 33578 _29.216 33.578 _29.430
de intangiveis, provisdo para perdas de bens paralisados, provisdo para créditos de liquidagdo Total 80.663 178.691 80.237 327.409
duvidosa, provis&o para perdas e obsolescéncia de estoques, provis@o para reconstituicdo ambiental, Movimentagéo na provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa
desmantelamento de fabricas e provisao para riscos. A liquidagéo das transagGes envolvendo essas Controladora Consolidado
estimativas podera resultar em valores divergentes devido a imprecisGes inerentes ao processo de 2017 2016 2017 2016
ﬁﬁgmﬁ;‘;’go/z %‘r’&f’saa’;h"; :g"")i": da:c?:l’:ti‘é‘ﬁ’ez g;eu"a‘l';s:rfiede‘e'm'”a‘?a° da vida Util dos bens do ativo  g4145 no inicio do exercicio 29903  31.895 34793 36.073
3.3. Ativos imobilizados e intangiveis COI’]SMUIQOES. L . . 10.726 5.424 9.742 7744
A estimativa de vida Gtil adotada pela Companhia é conforme segue: Montantes baixados no exercicio como incobraveis (141) (7.416) (202) (7.487)
Vida util Ganho ou perda de variag&o cambial - - (116) (1.537)
Edificagbes e outras construgdes 3ab50anos Baixa pela transferéncia de controlada - - (3.729) -
Maquinas e equipamentos 2a50anos Saldo no fim do exercicio 40.488 29.903 40.488 34.793
Veiculos 2al6anos 7.ESTOQUES
Méveis e utensilios 9a33anos Controladora Consolidado
Minas e jazidas 2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016
Reservatorl_o, barrag_ens e adutoras 49 a 50 anos Circulante:
Formos, moinhos @ SioS 80as8anos produtos acabados 40792 49791 40792  78.958
(*) A exaustdo de minas e jazidas é feita: (a) com base na extragéo efetiva, em relagao ao rendimento Prodlu_tos em elaboragao 129.924  152.696 129.924 278.418
total esperado; ou (b) de forma linear, com base na vida dtil definida para a mina. Matéria-prima 68.268  99.404  68.268 154.699
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Combustiveis 62.313  41.108 62.313  83.487
Controladora Consolidado Pecas de reposicdo 136.418 156.758 136.418 253.389
2017 2016 2017 2016 Adiantamentos a fornecedores 18.579 9.837 18.579 9.838
Caixa e bancos (*) 29.247 411.093 29.826 460.443 Estoque em transito - - - 3.065
Aplicacdes financeiras 175.650 189.286 180.212 314.098 Embalagem e outros 3.918 3.405 3.918 4.259
Total 204.897 600.379 210.038 774.541 Provisao para perdas (*) (2.919) _(2572) _(2.919) _(2.572)
(*) Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas possuem saldos em moedas Total 457293 510.427 457.293 863.541
estrangeiras (euros e délares norte-americanos) equivalentes a R$473 (R$473 no consolidado). Em 31 N30 circulante:
de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas possuiam saldos em moedas estrangeiras aria-Dri — —
(euros e ddlares norte-americanos) equivalentes a R$400.644 (R$431.959 no consolidado). Matéria-prima s 4028? _ 4028?
As aplicagdes financeiras sao representadas como segue: Pegals_de reposigao 36.629
’ Controladora Consolidado Provisao para perdas B - B (439)
2017 2016 2017 2016 Adiantamentos a fornecedores - 6.745 - 6.745
Certificados de Depésito Bancério - CDBs 31.940 133 36502  1.950 lotal 40.288 _ 6.745 _40.288 _42.935
Operagbes compromissadas 59.987 - 59987 5906 8.IMPOSTOS A RECUPERAR
Fundos exclusivos (a): Controladora Consolidado
Letras do Tesouro Nacional - LTNs “over” 2.930 43435 2.930 43.435 2017 2016 2017 2016
Letras do Tesouro Nacional - LFTs - 111.003 — 111.003 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 20.671 48.077 20.926  54.731
CDBs 771 3.854 771 3.854 Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS  28.433  49.418 28.433  49.419
Cotas de Fundos de renda fixa 7.978  30.861 7.978 30.861 Programa de Integragao Social - PIS e Contribuigao para o
Operagdes compromissadas 72.044 - 72,044 - Financiamento da Seguridade Social - COFINS a recuperar 11.624 24.600 12.000 24.673
Aplicacdes financeiras em moeda estrangeira: Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre
Em pesos argentinos - - - 96.792 aplicacdes financeiras 627  13.469 678  13.628
Em ddlares norte-americanos - - — 14.586 Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 4.441 5.521  4.441 5.521
Outros - - - 5.711 Imposto sobre Valor Agregado - IVA - - - 23.077
Total 175.650 189.286 180.212 314.098 Impostos antecipados e outros 132 119 134 _10.038
(a) Em 31 de dezembro de 2017, as aplicagdes em cotas de fundos exclusivos renderam em média de Total 65.928 141.204 66.612 181.087
100% a 115% da variagao do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI (102% a 112,7% do CDl em Classificados no circulante 56.257 60.951 56.941 81.828
31 de dezembro de 2016). . Classificados no n&o circulante 9.671 80.253 9.671 99.259
9. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA [~
Participacao no Acoes/cotas Patriménio Resultado Ajuste de avaliacdao Resultado de Saldo dos
capital social - % possuidas liquido do exercicio patrimonial (a) equivaléncia patrimonial __investimentos
2017 _ 2016 2017 2016 2017 2016 _ 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Controladas:
Loma Negra C.l.A. S.A. (b) e (c) - 99,44 — 56.288.374 - 152.219 — 100.608 (1.965) (117.343) 126.790 100.048 - 1.116.958
Neogera Investimentos em Inovagéo Ltda. (d) 100,00 100,00 580.000 580.000 573 592 (19) 8 - 1 19) 8 573 592
CCCimentos Participacoes Ltda.(e) - - - - - - - 3.328 - (11.579) - 3322 - -
Yguazu Cementos S.A. (f) - - - - - - — 23.345 - (3.700) - 4672 - -
Transvidria Logistica e Transportes Ltda. (g) - - - - - - - 386 - - - 384 - -
CECC Incorporadora e Administradora
de bens Ltda. (p) 100,00 - 37.261.303 - 37.311 -4 N e — = - - 37.311 -
Barra Grande Participagdes S.A (h) 81,09 81,09 64.129.456 64.129.456 69.303 70.587 22.087 25.092 3 - (13.429) 5.084 43.809 57.238
Machadinho Participagoes S.A (i) e (j) 81,30 81,30 25.849.870 25.849.870 41.279 32.529 35.000 2.935 = - (12.591) 581 13.855 26.446
Estreito Participagoes S.A (i) e (k) 80,80 100,00 146.569.168 1.000.500 184.676 916 13.454 (84) = b 1.153 (84) 170.556 916
(1.965) (132.621) 101.904 114.015 266.104 1.202.150
Operagdes em conjunto:
CCEscom Cement (m) 50,10 50,10 9.018 9.018 - - . 62 - (398) - 31 - -
- (398) = 31 - -
Outros investimentos:
Eco Processa Tratamento de Residuos Ltda. (I) 100,00 50,00 700.000 350.000 266 347 (82) (391) - - (69) (196) 265 174
Companhia de Mineragao Candiota — 48,00 - 480.000 - 676 - 25 - - - 13 - 324
- - (69)  (183) 265 498
Provisdo para perdas em controladas (n):
Inversiones Rios Primera (0) - 99,90 - 99.900 - 20) - - - - - - - (20)
Companhia de Mineragdo Candiota 48,00 - 480.000 — (3.981) — (4.657) - - - (2.235) — _(1.911) -
- - (2.235) - _(1.911) (20)
Total (1.965) (133.019) 99.600 113.863 264.458 1.202.628

(a) Representado, substancialmente, por variagdo cambial dos investimentos no exterior.

(b) Em 24 de julho de 2017, a Companhia realizou a transferéncia de seu investimento na controlada
Loma Negra aos seus acionistas, conforme mencionado nas notas explicativas n°® 1 e 18. A Companhia
reconheceu a equivaléncia patrimonial da controlada Loma Negra até 30 de junho de 2017.

(c) Em 31 de dezembro de 2016, parte do saldo no valor de R$965.584 refere-se ao agio pago na
aquisicdo dessa empresa, que foi parcialmente amortizado pela taxa anual de 12,5% até 31 de
dezembro de 2008. Esse agio tem como fundamento econémico a expectativa de rentabilidade futura.
A partir de 1° de janeiro de 2009, a amortizacao desse agio cessou. O resultado da ultima anélise,
efetuada para o exercicio findo de 31 de dezembro de 2016, indicou que o valor recuperavel das
unidades geradoras de caixa correspondentes ao agio supera o valor registrado desses ativos,
conforme mencionado na nota explicativa n°® 11. No exercicio de 2017, esse agio foi transferido aos
acionistas da Companhia, juntamente ao investimento na Loma Negra, conforme mencionado nas
notas explicativas n°s 1(i) e 18.

(d) Em 19 de fevereiro e 15 de setembro de 2016, a Companhia aumentou o capital social na controlada
Neogera Investimentos em Inovag&o Ltda., em R$150 e R$100, respectivamente.

(e) Em 30 de outubro de 2016, a outra sécia, Camargo Corréa S.A., cedeu e transferiu a totalidade de
suas acgdes detidas na controlada CCCimentos Participagdes para a Companhia, pelo montante de
R$31. Em 30 de novembro de 2016, a controlada CCCimentos Participagdes foi incorporada na
Companhia.

(f) Em 22 de dezembro de 2016, a Companhia alienou o equivalente a 16% de participagao aciondria
na Yguazu a sua controlada Loma Negra, conforme mencionado na nota explicativa n® 1(e).

(g) Em 1° de agosto de 2016, a Companhia aumentou o capital social na controlada Transvidria
Logistica e Transportes Ltda. em R$ 3.900. Em 31 de agosto de 2016, referida controlada foi
incorporada.

(h) Em 8 de dezembro de 2015, a Companhia aumentou o capital da controlada Barra Grande
Participagdes S.A. (“Barra Grande”) em R$63.828, mediante a conferéncia da totalidade das agdes
detidas pela Companhia na operagédo em conjunto BAESA - Energética Barra Grande S.A. (‘BAESA”),
no montante de R$62.828, além da contribuicdo em moeda nacional de R$1.000, integralizada em 6
de janeiro de 2016. Em 28 de abril de 2016, a Companhia aumentou o capital social na controlada
Barra Grande Participagdes S.A. em R$300. Em 2016, a Companhia alienou a totalidade das agdes
preferenciais da controlada Barra Grande, 18,91% de participag&o acionéria, conforme mencionado na
nota explicativa n° 1(d).

(i) Em 14 de janeiro de 2016, a Companhia aumentou o capital social nas controladas Estreito
Participagdes S.A. e Machadinho Participagdes S.A., no valor de R$1.000 para cada controlada.

(j) Em 28 de julho de 2016, a Companhia aumentou o capital social na controlada Machadinho
Participagdes, mediante a conferéncia de 5,28% dos ativos e passivos detidos no Consércio
Machadinho, no montante de R$ 30.795, além da contribuicao em moeda nacional de R$1.000. Em 16
de dezembro de 2016, a Companbhia alienou a totalidade das a¢des preferenciais da referida controlada,
equivalente a 18,70% de participacao aciondria, conforme mencionado na nota explicativa n® 1(b).

(k) Em 21 de novembro de 2016, a Companhia aumentou o capital da controlada Estreito Participages
S.A. (“Estreito”), mediante a conferéncia de 4,44% dos ativos e passivos detidos no Consércio Ceste,
no montante de R$180.397. Em 24 de abril de 2017, a Companhia alienou a totalidade das agdes
preferencias de sua controlada Estreito, equivalente a 19,20% de participagédo aciondria, conforme
mencionado na nota explicativa n°® 1(f).

(I) Em 29 de margo de 2017, a Companhia passou a ser controladora integral da Eco-Processa-
Tratamento de residuos Ltda., adquirindo 350.000 quotas representativas de 50% do capital social,
pelo montante de R$284.

(m) Em 30 de abril de 2016, a Companhia constituiu provisdo para perda da totalidade de sua
participagdo na controlada em conjunto CCEscom Cement, no montante de R$8.205. A Companhia
entende que a provisao deve ser mantida para 2017, pois nao houve alteragao nos critérios para
reconhecimento da provisao.

(n) Investimento reclassificado para outras obrigagdes no passivo nao circulante.

(0) Em 24 de maio de 2017, os acionistas da controlada Inversiones Rios Primeira Ltda., aprovaram a
dissolucao da Sociedade, e a devolugdo do capital social ocorreu em 20 de junho de 2017.

(p) Em 10 de abril de 2017, a Companhia adquiriu a controlada CECC Incorporadora e Administradora
de Bens Ltda., conforme mencionado na nota explicativa n® 1(h).

As informacdes sobre as principais controladas e operagdes em conjunto em 31 de dezembro de 2017
e de 2016 sdo como segue:

Barra Grande Participagées S.A.: companhia brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o
objetivo de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2016, possui a participagao da
Companhia na BAESA, que tem como objetivo principal explorar o potencial de energia hidraulica,
construir e manter a propriedade da usina hidrelétrica Barra Grande (“‘UHE Barra Grande”) e
comercializar ou utilizar a energia elétrica produzida pelo prazo de concessdo. A controlada Barra
Grande adota o método de equivaléncia patrimonial para a contabilizagdo desta operagdo em conjunto,
com base na existéncia de acordo de acionistas.

Camargo Corréa Escom Cement B.V.: companhia holandesa que tem como objetivo participar, investir
e gerenciar outras companhias. Atualmente possui investimento na companhia Palanca Cimentos em
Angola. A Companhia constituiu provis@o para perda sobre essa investida, conforme mencionado na
nota explicativa n® 9(m).

Neogera Investimentos em Inovacéo Ltda.: sociedade brasileira constituida em 16 de outubro de 2014,
com o objetivo de conduzir e investir em projetos de inovagéo.

Machadinho Participacdes S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o objetivo
de participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2016, possui a participagédo no Consorcio
Machadinho.

Estreito Participacdes S.A.: sociedade brasileira constituida em 22 de abril de 2015, com o objetivo de
participar em outras empresas. Em 31 de dezembro de 2017, possui a participagdo no Consércio
Ceste.

A movimentacgéo dos investimentos, apresentados nas demonstracdes financeiras individuais, é como
segue:
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Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.528.986
Aumento de capital 38.271
Baixas (62.049)
Equivaléncia patrimonial 113.863
Ajuste de avaliag@o patrimonial (133.019)
Dividendos (198.655)
Outras transagdes de capital (84.769)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.202.628
Aumento de capital (a) 242.293
Baixas (b) (1.183.339)
Equivaléncia patrimonial 99.600
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.965)
Dividendos (c) (88.446)
Perda com aquisicéo de controlada (d) (6.313)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 264.458

(a) Refere-se substancialmente a: (i) aumento de capital na controlada Estreito Participagées S.A., no
montante de R$180.397; e (ii) valor de aquisi¢do da controlada CECC, no montante de R$37.312.

(b) Refere-se a: (i) transferéncia de participagao aciondria na controlada Loma Negra aos acionistas
controladores, no montante de R$1.147.026; (ii) redugdo de participagdo pela venda parcial da
controlada Estreito, no montante de R$36.333; e (iii) baixa do investimento na Inversiones Rios Primera
por conta de dissolugéo, no montante R$(20).

(c) A Companhia recebeu dividendos de sua controlada Loma Negra nos montantes de R$88.446.

(d) Refere-se a perda na aquisi¢ao de 2,36% da Cofesur S.A. realizada pela controlada Loma Negra, a
qual foi aprovada pelo governo argentino em margo de 2017.

10. IMOBILIZADO

Controladora
2017
Custo Depreciacao Valor residual
Terrenos 123.981 — 123.981
Edificios 1.498.110 (770.398) 727.712
Maquinas e equipamentos 2.726.192 (1.881.517) 844.675
Veiculos 78.300 (55.520) 22.780
Méveis e utensilios 18.930 (16.457) 2.473
Minas e jazidas 154.397 (86.295) 68.102
Outros 19.895 (4.617) 15.278
Pecas de reposicao 16.166 (6.992) 9.174
Adiantamentos a fornecedores 82.901 - 82.901
Imobilizado em andamento (a) 727.264 - 727.264
Provis&o para perdas (b) (747.975) - (747.975)
Total 4.698.161 (2.821.796) 1.876.365
Controladora
2016
Custo Depreciacao Valor residual
Terrenos 149.257 (1.969) 147.288
Edificios 1.498.432 (735.224) 763.208
Maquinas e equipamentos 2.702.027 (1.759.702) 942.325
Veiculos 101.976 (68.453) 33.523
Méveis e utensilios 19.106 (15.383) 3.723
Minas e jazidas 134.128 (67.956) 66.172
Reservatdrio, barragens e adutoras 168.225 (28.302) 139.923
Outros 20.417 (4.633) 15.784
Pecas de reposicao 14.900 (4.541) 10.359
Adiantamentos a fornecedores 83.336 - 83.336
Imobilizado em andamento (a) 728.883 - 728.883
Total 5.620.687 _ (2.686.163) 2.934.524
Consolidado
2017
Custo Depreciacao Valor residual
Terrenos 176.925 (3.442) 173.483
Edificios 1.512.380 (775.874) 736.506
Maquinas e equipamentos 2.852.894 (1.924.182) 928.712
Veiculos 78.366 (55.560) 22.806
Méveis e utensilios 19.052 (16.536) 2.516
Minas e jazidas 154.397 (86.295) 68.102
Reservatério, barragens e adutoras 280.659 (78.370) 202.289
Outros 19.920 (4.643) 15.277
Pecas de reposicao 16.166 (6.992) 9.174
Adiantamento a fornecedores 82.901 - 82.901
Imobilizado em andamento (a) 727.895 - 727.895
Provisdo para perdas (b) (747.975) - (747.975)
Total 5.173.580 _ (2.951.894) 2.221.686
Consolidado
2016
Custo Depreciacdo Valor residual
Terrenos 161.329 2.904 158.425
Edificios 1.849.505 (926.265) 923.240
Maquinas e equipamentos 3.681.306 (2.093.260) 1.588.046
Veiculos 218.897 (126.327) 92.570
Méveis e utensilios 45.715 (39.138 6.577
Minas e jazidas 362.346 (207.872) 154.474
Reservatdrio, barragens e adutoras 276.973 (64.490) 212.483
Outros 38.718 (15.204) 23.514
Pecas de reposicao 14.900 (4.541) 10.359
Adiantamento a fornecedores 83.336 - 83.336
Imobilizado em andamento (a) 810.992 — 810.992
Total 7.544.017 _ (3.480.001) 4.064.016
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

INTERCEMENT BRASIL S.A. E CONTROLADAS

para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

(a) Os saldos referem-se substancialmente & expansdo de unidades, bem como a melhorias no
processo produtivo, para a plena utilizacdo da capacidade das unidades existentes. A modernizagao
das fabricas esta sendo financiada com recursos oriundos do contrato com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, conforme demonstrado na nota explicativa n° 12.

(b) Na controladora, os saldos de provisdo referem-se a unidades e diferentes projetos paralisados
temporariamente devido ao cenario econdmico e ao mercado de cimento no Brasil. Quando da
recuperac@o do mercado, poderao retomar tais operagdes e investimentos, reavaliando a provisao
determinada.

A Companhia capitalizou, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, encargos financeiros
no montante de R$437 (R$3.271 em 2016), na rubrica “Imobilizado em andamento”.

De acordo com o Contrato de Concessao, todos os bens e instalagoes vinculados & UHE Barra Grande,
inclusive terrenos, registrados na companhia operada em conjunto BAESA, no montante proporcional
a participagdo da Companhia e aproximado de R$85.069, sdo depreciados linearmente pelo prazo de
concessao e passarao ao final da concessdo em 2036 a integrar o patriménio da Uni&o.

Nas rubricas “Maquinas e equipamentos” e “Veiculos” existem, em 31 de dezembro de 2017, bens que
foram adquiridos para as unidades de produgao de concreto localizadas nos Estados de Sao Paulo e
Pernambuco, por meio de contratos de financiamento (FINAME), que sdo garantidos pelos préprios
bens financiados. O financiamento original corresponde a 90% do valor total dos bens e, em 31 de
dezembro de 2017, conforme demonstrado na nota explicativa n° 12, o saldo a pagar (FINAME) é de
R$11.988 (R$14.435 em 31 de dezembro de 2016).

A movimentagéo do imobilizado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2015 3.120.578 4.484.324
Adigoes 135.874 370.650
Baixas (44.484) (14.907)
Depreciagdes (252.043) (411.147)
Transferéncia para propriedade para investimento (d) (25.401) (25.401)
Efeito de mudanca de taxas de cambio sobre investimentos no
exterior (c) - (339.503)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.934.524 4.064.016
Adicoes (a) 136.373 227.896
Baixas (26.403) (26.411)
Baixa pela transferéncia de participagéo em controlada (g) - (1.041.792)
Baixa para aumento de capital em controlada (e) (198.565) -
Depreciagoes (219.149) (290.004)
Transferéncia para propriedade para investimento (d) (2.576) (2.576)
Efeito de mudancga de taxas de cambio sobre investimentos no
exterior (c) - 1.062
Provis&o para perdas (f) (747.839) (747.839)
Consolidagao inicial de controlada (b) - 37.334
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.876.365 2.221.686

(a) Na controladora referem-se essencialmente a melhorias e adequagées das unidades produtivas, e
no consolidado a extracdo de minério na Argentina.

(b) Refere-se aos terrenos registrados na controlada CECC na data da aquisi¢ao, conforme mencionado
na nota explicativa n° 1(h).

(c) No consolidado refere-se principalmente ao efeito da tradugéo de demonstragées financeiras para
a moeda funcional da Companhia, entre o inicio e o fim do periodo, sobre ativos das controladas Loma
Negra e Yguazu.

(d) Usinas de concreto arrendadas, e que foram classificadas como propriedade para investimento.
(e) Refere-se a transferéncia dos ativos do consércio Ceste para a controlada Estreito Participagdes
S.A., mediante aumento de capital, conforme mencionado na nota explicativa n® 1(f).

(f) Refere-se a proviséo para perda com ativos imobilizados, conforme mencionado na nota explicativa
n° 10(b).

(g) Refere-se a parcela do imobilizado da entdo controlada Loma Negra, transferida aos acionistas
controladores da Companhia por meio de redugado de capital, conforme mencionado nas notas
explicativas n°s 1(j) e 18.

11. INTANGIVEL

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Direitos de exploragéo de minas 112.792 114.376 112.792 114.376
Bens vinculados a concessao - 7.773  16.409 22.646
Direitos de uso de software 1.030 3.292 1.032 3.362
Gastos com desenvolvimento de projetos 22465 16.338 22.465 16.338
Marcas e patentes e outros 8.118 _11.862 8.271 11.861
i 144.405 153.641 160.969 168.583
Agio:
Loma Negra C.I.A. S.A. (a) - - - 965.584
CBC - Companhia Brasileira de Cimentos (b) 102.633 102.633 102.633 102.633
RA Participacdes de Investimentos Ltda. (b) 14882 14.882 14.882 14.882
Cia. Industrial e Mercantil de Cimentos S.A. (b) 75.801  75.801  75.801 75.801
Incorporacao da Goias (c) 16.361 16.361 16.361 16.361
Incorporacao da Cimento Brumado (c) 59.983 59.983 59.983 59.983
Aquisicéo de centrais de concreto (c) 8.794 8.794 8.794 8.794
Cofesur S.A. (d) - - - 3.895
Recycomb S.A. (d) - - - 592
La Preferida de Olavarria S.A. (d) - - - 3.603
Outros 22.858 _22.858 _22.858 22.858
301.312 301.312 301.312 1.274.986
Total 445.717 454.953 462.281 1.443.569

(a) Em 31 de dezembro de 2016, refere-se a agio total pago, podendo ser segregado por atividade,
sendo R$909.580 referentes a cimento e seus derivados (Loma Negra) e R$56.004 referentes a
concessao ferrovidria (Ferrosur), os quais foram amortizados pelas taxas de 12,5% ao ano até 31 de
dezembro de 2008. No exercicio de 2017, esse agio foi transferido aos acionistas da Companhia,
juntamente ao investimento na Loma Negra, conforme mencionado nas notas explicativas n°s 1(i) e 18.
(b) Referem-se a &gios pagos na aquisicdo dessas companhias, que ja foram incorporadas pela
Companhia. Os agios foram amortizados pela taxa de 10% ao ano até 31 de dezembro de 2008 e tém
como fundamento econdmico a expectativa de rentabilidade futura.

(c) Referem-se a parcela de agio do acervo liquido decorrente da incorporagdo da CIMPOR.

(d) Os agios relacionados a Cofesur S.A., Recycomb S.A. e La Preferida de Olavarria S.A. estavam
registrados na controlada Loma Negra, que foi transferida aos acionistas controladores da Companhia
por meio de reducéo de capital, conforme mencionado na nota explicativa n® 1(i).

Perdas por reducéo ao valor recuperavel do agio

O valor recuperavel das unidades geradoras de caixa é determinado utilizando as proje¢des dos fluxos
de caixa base ao orgamento financeiro de dez anos aprovado pela Administragdo da Companhia,
trazidos a valor presente pelas respectivas taxas de desconto, sendo que os fluxos de caixa posteriores
ao periodo de dez anos foram acrescentados com a perpetuidade do negécio. O resultado desta
avaliagdo nao resultou em perdas por redugdo ao valor recuperdvel em relagdo aos valores
contabilizados.

2017 2016
; Taxa de Taxa de B Taxa de Taxa de
Segmento Agio desconto crescimento Agio desconto crescimento
Brasil 301.312 10,6% 0,0% 301.312 10,52% 0,0%
Argentina - - - 973.674 16,0% 0,0%

As taxas de desconto s&o calculadas para cada unidade geradora de caixa com base na taxa local livre
de risco relevante ajustada pelo prémio de risco-pais, entre outros parametros. As taxas de crescimento
para os fluxos de caixa foram consideradas como crescimento zero.
A movimentagéo do intangivel é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 457.239 1.453.082
Adicoes 9.724 9.750
Baixas (14) (14)
Amortizacdes (11.996) (12.517)
Variagdo cambial - (6.732)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 454.953 1.443.569
Adicoes 13.892 21.261
Baixas (152) (152)
Baixa pela transferéncia de participagéo em controlada (a) (8.130) -
Baixa com redugéo de capital em controlada (b) - (985.690)
Amortizacdes (14.846) (16.185)
Variagdo cambial - (522)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 445.717 462.281

(a) Refere-se a transferéncia dos ativos do consoércio Ceste para a controlada Estreito Participacoes
S.A., mediante aumento de capital, conforme mencionado na nota explicativa n® 1(f).

(b) Refere-se a parcela do intangivel da entdo controlada Loma Negra, transferida aos acionistas
controladores da Companhia por meio de redugado de capital, conforme mencionado nas notas
explicativas n°s 1(i) e 18.

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

12.1 Controladora

Modalidade/Instituicao

financeira Encargos Vencimento até 2017 2016
Moeda nacional:
Banco do Brasil S.A (a) Prefixada Dezembro de 2024 62.021 70.889

Nota de crédito (b) Percentual do CDI mais prefixada  Fevereiro de 2018 16.806 30.316

FINAME (c) TJLP mais prefixada Junho de 2018 a

Novembro de 2023 11.988 14.435
BNDES (d) TJLP mais prefixada ou variavel (*) Junho de 2018 - 915
BNDES (d) TJLP mais prefixada Setembro de 2029 — 125.943
Incentivo Fomentar Prefixada Dezembro de 2020 235  2.120
Itai BBA - Fomentar (f) Prefixada Dezembro de 2022 18.235 15.811

Percentual do CDI Junho de 2018 315.416 298.725
424.701 559.154
~20.7217 ~ 6.936
328.305 35.890

75.675 516.328

Bradesco S.A (e)
Total
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”)
Classificados no circulante - principal

Classificados no nao circulante - principal

CDI - Certificado de Dep6sito Interbancario.

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo.

(*) Cesta de moedas de Unidade Monetaria do BNDES - UMBNDES reajustada trimestralmente,
publicada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social - BNDES no Didrio Oficial da
Uniao.

Para os empréstimos contratados em reais, o intervalo das taxas varidveis e prefixadas esta entre 2,5%
e 10,0% ao ano.

(a) Linha de crédito para implantagdo de fabrica na cidade de Cezarina, Estado de Goids. Esses
empréstimos exigem que a Companhia mantenha o saldo de contas a receber de clientes equivalente
a no minimo 20% do valor da divida atualizada.

(b) Financiamento para compra de embalagens de sacos de cimento.

(c) Os financiamentos destinados a aquisicao de imobilizado estdo garantidos pelos préprios
equipamentos financiados.

(d) As garantias do financiamento s&o formadas por: (i) direito de receber todos e quaisquer valores
que estejam ou venham a se tornar exigiveis e pendentes de pagamento pelo Poder Concedente, nos
termos do contrato de concessao; (ii) direito de vender a parcela da energia elétrica produzida pelo
CESTE atribuida @ Companhia; e (jii) todos os demais direitos, corpéreos ou incorpdreos, potenciais ou
nao, que possam ser objeto de penhor de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis,
decorrentes da concessao.

Em 11 de outubro de 2017, a Companhia liquidou antecipadamente a totalidade do empréstimo com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social “BNDES”, no montante de R$120.270.

(e) Em 30 de junho de 2016, a Companhia captou empréstimo no valor de R$300.000, com vencimento
do principal em 28 de junho de 2018 e juros devidos semestralmente, calculados sobre a variagao do
CDI.

(f) Em 28 de dezembro de 2006, conforme instrumento de cessdo de crédito assinado entre a
Companhia e o Banco Itai BBA S.A., foi transferido o titulo dos créditos relativos a aquisicdo do
incentivo fiscal Fomentar da Cimpor Brasil Participagoes Ltda., por R$18.000, para o Banco Itati BBA
S.A., cuja divida nominal e prefixada correspondia a R$57.772, com desconto de R$39.772, o qual sera
liqguidado pela Companhia sem correg&o. A divida da Companhia foi descontada a valor presente de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, considerando a taxa de
oportunidade de 15,34% ao ano, a ser liquidada em parcelas anuais e sucessivas até 2022.

12.2 Controladas e total consolidado

Os saldos com instituicdes financeiras decorrentes de empréstimos e financiamentos obtidos pelas
controladas e operadas em conjunto sdo como segue:

Modalidade Encargos Vencimento até 2017 _ 2016
Empréstimos em pesos argentinos (a)  Prefixada Julho de 2019 — 201.448
Empréstimos em Guaranis (a) Prefixada Fevereiro de 2017 — 48.154
Empréstimos em délares
norte-americanos (US$):
BID (a) LIBOR mais prefixada Agosto de 2017 — 155.474
Industrial and Commercial
Bank of China (a) LIBOR mais prefixada ~ Junho de 2019 — 162.805
ltati Unibanco S.A. - NY (a) LIBOR mais prefixada Julho de 2019 — 224.236
Outros empréstimos em ddlares
norte-americanos (a) LIBOR mais prefixada ~ Agosto de 2021 — 100.640
Empréstimos em reais - Brasil (b) TJLP mais prefixada  Outubro de 2018 _ 5.684 _13.521
Total 5.684 906.278
Consolidado

Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a pagar”) 20.743 23.486
Classificados no circulante - principal 333.967 456.089
Classificados no néo circulante - principal 75.675 985.857
Para os empréstimos contratados em reais, o intervalo das taxas varidveis e prefixadas esta entre
3,125% € 4,125%.

(a) Os saldos de empréstimos contraidos pelas controlada Loma Negra e Yguazu deixaram de ser
consolidados, por conta da redugdo de capital da Companhia com transferéncia de participacéo
aciondria dessas controladas aos acionistas controladores, conforme mencionado nas notas
explicativas n°s 1(i) e 18.

(b) Esses contratos exigem o cumprimento de cldusulas restritivas de determinados indices financeiros
e/ou impdem certos limites as controladas. Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, os indices
financeiros exigidos foram atendidos, sendo que esse contrato e indice esta relacionado a operagédo
em conjunto (BAESA).

Cronograma de vencimento
Em 31 de dezembro de 2017, as parcelas de longo prazo tém o cronograma de vencimento conforme

segue:
Exercicio Controladora e Consolidado
2019 14.101
2020 13.883
2021 12.930
2022 25.547
Ap6s 2023 9.214
Total 75.675

13. DEBENTURES
Controladora e Consolidado

Encargos anuais Vencimento final 017 2016
Debéntures (a) e (d) 115% da taxa DI Abril de 2022 1.171.867 1.451.744
Debéntures (b) 115% da taxa DI Agosto de 2022 1.008.500 1.266.050
Gastos com emissao (2.704) (3.946)
Debéntures em carteira (c) (6.060) (7.374)
Total 2.171.603 2.706.474
Classificados no circulante - juros (apresentados como “Juros a
pagar”) 71.852 187.580
Classificados no circulante 419.482 419.231
Classificados no nao circulante 1.680.269 2.099.663

(a) Em 14 de margo de 2012, a InterCement Brasil S.A. emitiu 150.000 debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, nominativas e escriturais, de espécie quirograféria, em duas séries, no valor
unitario de R$10,00. Os juros s&@o pagos anual e semestralmente, para a primeira e segunda séries,
respectivamente. As referidas debéntures estdo garantidas por carta de fianca da Companhia e da
InterCement Austria Equity Participation GmbH.

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia efetuou o resgate antecipado de 17.000 debéntures, pelo
montante de R$176.323, mais um prémio de R$2.056, o qual foi reconhecido em despesas financeiras.
(b) Em agosto de 2012, a CIMPOR emitiu 1.200 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
nominativas e escriturais, de espécie quirografaria, em duas séries, no valor unitario de R$1.000,00. As
debéntures sdo remuneradas a 115% da taxa DI e serdo pagas anualmente sendo o primeiro
pagamento em 2017 e o Ultimo na data de vencimento em 21 de agosto de 2022. O saldo a pagar na
data da incorporagao da CIMPOR foi transferido para a Companhia.

(c) Em 23 de dezembro de 2016, a Companhia efetuou a recompra de 716 debéntures da 2 emisséo,
pelo montante de R$7.206.

Condicdes restritivas

Os contratos da controladora exigem o cumprimento de determinadas clausulas restritivas, em que os
indices financeiros sdo calculados com base no Grupo InterCement (“InterCement Participacdes S.A.
- Consolidado”) e a captagéo estd garantida por aval da Companhia. No ano de 2016, a Companhia
firmou um aditivo contratual que suspendeu referidas clausulas, sendo que essa obrigagao somente
sera mensurada com os valores financeiros em 31 de dezembro de 2017. No ano de 2017, a Companhia
firmou um aditivo prevendo a medigao do indice financeiro em 5,0X, voltando a ser medido no patamar
original de 4,5X em dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2017, as clausulas restritivas foram
cumpridas.

Cronograma de vencimento

Em 31 de dezembro de 2017, as parcelas de longo prazo tém o cronograma de vencimento conforme

segue:
Exercicio Controladora e Consolidado
2019 420.490
2020 420.490
2021 420.490
2022 420.495
Total 1.681.965
(-) Amortizagdo dos gastos com emissao 1.696)
Total 1.680.269

14. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos tributarios, civeis, trabalhistas e outros. Em
bases periddicas, as respectivas Administragdes revisam o quadro de riscos conhecidos, avaliam as
chances de perdas provéveis e ajustam as provisdes, considerando a opinido de seus assessores
juridicos e os demais dados disponiveis no fim de cada exercicio.

A provisdo para riscos € composta como segue:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Trabalhistas e previdencidrios 41.165 32.371 41.195 38.386
Tributarios (a) 8.760 17.191 8.760 18.869
Civeis e outros (b) 6.676 12.412 7.354 17.327
56.602 61.974 57.309 74.582

Depésitos judiciais (c) (11.997) (9.889) (11.997) (9.889)
Total 44.604 52.085 _45.312 64.693

(a) Na controladora, referem-se substancialmente a autos de infracdo fiscal e agdes judiciais
relacionadas a: (i) discussdo da base de calculo do ICMS devido por substituicdo tributaria sobre
transferéncia de mercadorias entre estabelecimentos; (ii) discussdo sobre a regularidade na
compensacao de débitos da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS com
créditos do Fundo de Investimento Social - FINSOCIAL, autorizada judicialmente; (i) multa da
Superintendéncia Nacional de Abastecimento e Precos - SUNAB - discussao sobre o auto de infragdo
decorrente da alegagao de infringéncia ao disposto nas Leis n° 7.784/89, n° 8.035/90 e n° 8.178/91; e
(iv) discussao sobre a insuficiéncia de recolhimento de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ,
relacionada a exigéncia de correcdo monetaria sobre empréstimo compulsério a Eletrobras, no
exercicio de 1982, ano-base 1981.
(b) Na controladora e no consolidado, refere-se principalmente a reclamagdes relacionadas a agdes
indenizatérias.
(c) A Companhia e suas controladas possuem depésitos judiciais atrelados a provisdo para riscos
tributdrios, civeis e trabalhistas, conforme segue:

Controladora e Consolidado

2016
Trabalhistas e previdencidrios 9.223 8.007
Tributarios 2.598 1.708
Civeis e outras 176 174
Total 11.997 9.889

Contingéncias possiveis

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas possuem exposicao de R$2.942.066
(R$2.830.892 em 31 de dezembro de 2016), sendo R$25.618 de contingéncias trabalhistas (R$24.223
em 31 de dezembro de 2016), R$2.051.015 de contingéncias tributarias (R$1.986.446 em 31 de
dezembro de 2016), R$825.670 de contingéncias civeis (R$802.557 em 31 de dezembro de 2016) e

17. PARTES RELACIONADAS -

R$39.763 de processos administrativos de outras naturezas (R$17.666 em 31 de dezembro de 2016),
cuja probabilidade de perda foi considerada possivel, conforme opiniao dos assessores juridicos.
Outros

A Companhia e outras empresas do setor foram partes em processos administrativos relativos a
aspectos de defesa da concorréncia, que tramitaram perante o Conselho Administrativo de Defesa
Econémica - CADE. Em julho de 2015, o Tribunal do CADE julgou o recurso administrativo apresentado
pela Companhia no processo iniciado pelas autoridades de concorréncia em 2007 (bem como para as
demais empresas envolvidas), mantendo a decisao de condenagéo pela formacéo de cartel e aplicagao
de multa pecunidria, além de outras penalidades acessorias. A multa aplicada a Companhia em 31 de
dezembro de 2017 corresponde a R$694.740 (considerando R$311.237 para a InterCement e
R$383.503 CCB Cimpor), ficando a Companhia obrigada a alienar 20% da sua capacidade instalada
dos ativos de concreto nos mercados relevantes brasileiros em que atua, entre outras penalidades
acessorias.

Tendo-se tornado definitiva no ambito administrativo do CADE a referida decisao, o Grupo recorreu
judicialmente, tendo obtido, em 22 de outubro de 2015, mediante a apresentagdo de garantias reais
(duas fabricas no Brasil), a concessé@o da tutela antecipada requerida, para suspender todas as
penalidades impostas pelo CADE até o julgamento do mérito da causa. Contra a referida decis&o de
antecipagao de tutela, o CADE apresentou recurso de Agravo de Instrumento, pendente de julgamento
pelo Tribunal Regional Federal da 1* Regido. Em 15 de junho 2016, o Desembargador Relator do
referido recurso de Agravo de Instrumento indeferiu o pedido de tutela antecipada recursal formulado
pelo CADE.

Considerando a opinido dos seus assessores juridicos, de que a probabilidade de perda na esfera
judicial é classificada como possivel, ndo foi constituida provisdo para este passivo contingente em 31
de dezembro de 2017 e 2016.

A movimentacao das provisdes para riscos € como segue:

Controladora
Civeis e Depésitos

Trabalhistas e

previdenciarios Tributdrios _outros _ judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 38.143 17.493 10.404  (13.797) 52.243
Constituicao/depdsito 8.868 1.778 2.495 (4.332) 8.809
Pagamento (12.630) (39) (162) 10.279 (2.552)
Reversao (771) (1.737)  (2.799) - (5.307)
Atualizagao (1.239) (304) 2.474 (2.039) _(1.108)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 32.371 17191 12.412 (9.889) 52.085
Constituicao/depdsito 15.092 49 698 (5.467) 10.373
Pagamento (4.644) - - 3.971 (672)
Reversao (6.479) (696) (3.848) — (11.023)
Atualizagao 4.831 (7.784) (2.260) (612) (5.827)
Transferéncia por aumento de capital
em controlada (a) (6) - (326) - (332)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 41.165 8.760 6.676 11.997) _44.604
Consolidado

Trabalhistas e Civeis e Depésitos

previdencidrios Tributdrios _outros _ judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 44.145 20.111 18.080 (13.797) 68.539
Constituigdo/deposito 11.488 2,303  3.142 (4.332) 12.601
Pagamento (13.595) (666) (834) 10.279 (4.816)
Reversao (1.489) (2.716)  (4.056) - (8.261)
Atualizagao 41 655  3.375 (2.039) 2.032
Variagao cambial (2.204) (819) _(2.379) — _(5.402)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 38.386 18.868 17.328 (9.889) 64.693
Constituicao/depdsito 16.457 139 1.838 (5.467) 12.967
Pagamento (5.318) (90) (308) 3.971  (1.745)
Reversao (6.613) (757)  (4.203) - (11.573)
Atualizagao 5.867 (7.695) (750) (612) (3.189)
Variagao cambial (205) (53) (171) - (430)
Baixa pela transferéncia de
participagdo em controlada (b) (7.379) (1.652) _(6.380) — (15.411)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 41.195 8.760 7.354 11.997) _45.312

(a) Refere-se a transferéncia dos passivos do consércio Ceste para a controlada Estreito Participacdes
S.A., mediante aumento de capital, conforme mencionado na nota explicativa n° 1(f).
(b) Refere-se a parcela de contingéncias da entdo controlada Loma Negra, transferida aos acionistas
controladores da Companhia por meio de reducdo de capital, conforme mencionado nas notas
explicativas n°s 1 (i) e 18. 5
15. PROVISAO PARA RECONSTITUICAO AMBIENTAL
A movimentagao da provisao para reconstituicdo ambiental € como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 63.405 79.558
Utilizagao (3.676) (5.361)
Atualizagao 2.809 5.932
Variagao cambial - (5.334)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 62.538 74.795
Utilizagao (1.759) (2.148)
Atualizagdo 2.829 3.726
Variagao cambial - (378)
Baixa pela transferéncia de participagdo em controlada (*) - (12.387)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 63.608 63.608

(*) Refere-se a parcela de provisdo para reconstituicdo ambiental da entdo controlada Loma Negra,
transferida aos acionistas controladores da Companhia por meio de redugdo de capital, conforme
mencionado nas notas explicativas n°s 1(j) e 18.

16. BENEFICIOS A EMPREGADOS

16.1. Previdéncia privada

A Companhia proporciona aos empregados plano de previdéncia privada, na modalidade de
contribuigao definida, cujos custos sdo previsiveis e passiveis de controle e administragao, para o qual
a Companhia e os empregados contribuem na mesma paridade de valores até o limite de 4% do salario
nominal. Para contribui¢des acima do limite estabelecido, ndo ha contribui¢ao por parte da Companhia.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia contribuiu com o montante de
R$1.598 (R$1.634 em 31 de dezembro de 2016).

16.2. Outros beneficios a empregados

Sao concedidos, ainda, outros beneficios aos empregados, tais como auxilio-médico, auxilio-
alimentacao, seguro de vida em grupo, auxilio-acidente de trabalho, auxilio-transporte, treinamentos e
outros. O montante referente a tais beneficios em 31 de dezembro de 2017 é de R$48.630 na
controladora (R$50.363 em 31 de dezembro de 2016) e R$55.738 no consolidado (R$62.123 em 31 de
dezembro de 2016).

As transacoes com partes relacionadas referem-se a adiantamentos, contratos de mutuo e vendas e compras de produtos e servicos.

Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 s&do os seguintes:

Controladora

Ativo circulante
Adiantamentos

Ativo nao circulante Passivo circulante

a

Adiantamento de

Contas  fornecedores/ Partes Outros Partes Dividendos e juros clientes e outras
areceber _outros créditos relacionadas créditos Fornecedores relacionadas sobre o capital préprio obrigacoes

Entidades sob controle comum:
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (b) 516 2.200 5.300 - 2.527 - - 27
Camargo Corréa Infraestrutura S.A. 9 - - - - - - -
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A. (b) 530 - - - - - - 1
Cimpor Servigcos A.G. Empresas S.A. (b) 326 - - - 3.612 - - -
Cimpor Financial Operations B.V. (c) - - = = - 437.274 - -
Sacopor Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel S.A. (b) - - - - - - -
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (b) 13 - - - - - - 48
Companhia de Mineragao Candiota - 15.700 - - 470 - - -

Controladas:
Yguazu Cementos S.A. (b) 499 - - - - - - -
Barra Grande Participagoes S.A. (a) - - - - 5.703 - - -
Machadinho Participagdes S.A. (a) 44 . - — 17.152 - — 798
Estreito Participagoes S.A. (a) 16 16.312 - 4.090
Controladora: -
Camargo Corréa S.A. - - - - - - - 4
Caué Austria Holding GmbH (d) - - - - - - 72.991 2.824
Cimpor Trading e Inversiones, S.A. (b) 2.970 - - - 29.613 - 55.559 2.149
InterCement Participacdes S.A. - 3.500 550 - - - - -
Outras 1 - - - - - - -
Total em 2017 4.924 21.400 . - 75.397 437.274 128.550 9.941
Total em 2016 6.259 43.650 313.433 __ 6.300 13.970 453.834 - 12.848
Consolidado

Ativo circulante

Ativo nao circulante Passivo circulante

1itos a Adiantamento de
Contas  fornecedores/ Partes Outros Partes Dividendos e Juros clientes e outras
areceber _outros créditos relacionadas créditos Fornecedores relacionadas sobre o capital préprio obrigacoes

Entidades sob controle comum:
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (b) 516 2.200 5.300 - 2.534 - - 34
Camargo Corréa Infraestrutura S.A. 9 - - - - - -
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A. (b) 530 - - - - - - 1
Cimpor Servigos A.G. Empresas S.A. (b) 326 - - - 3.612 - - -
Cimpor Financial Operations B.V. (c) - - - - - 437.274 - -
Sacopor Sociedade de Embalagens e Sacos de Papel S.A. (b) - - - - - - -
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (b) 13 - - - - - - 48
Companhia de Mineragdo Candiota - 15.700 - - 470 - - -
Yguazu Cementos S.A. (b) 499 - - - - - - -

Controladora:

Camargo Corréa S.A. - - - - - - - 4
Caué Austria Holding GmbH (d) - - - - - - 72.991 2.824
Cimpor Trading e Inversiones, S.A. (b) 2.970 - - - 29.613 - 55.559 2.149
InterCement Participacdes S.A. - 3.500 550 - - - - -
Outras 1 - 100 - - - 14.630 -
Total em 2017 4.864 21.400 5.950 = 36.237 437.274 143.180 5.060
Total em 2016 12.792 9.481 313.433 _6.300 90.920 429.649 — 202

As transagdes efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 sao como segue:
Controladora
Receita (despesa)

Compras/ de encargos
Entidades sob controle comum: Vendas despesas financeiros
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (b) 1.859 (12.551) 78
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio S.A. (b) 6.211 - -
Cimpor Servicos A.G. Empresas S.A. (b) - (946) (747)
Cimpor Financial Operations B.V. (c) - - (30.715)
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (b)  4.505 - -
Companhia de Mineragao Candiota - (8.358) -
Loma Negra C.L.A. S.A. (b) - (1.576) (1.463)
Yguazu Cementos S.A. (b) 3.686 - 23
Controladas:
Machadinho Participagdes S.A. (a) - (52.053) -
Barra Grande Participagdes S.A. (a) - (74.944) -
Estreito Participagdes S.A. (a) - (28.055) -
Controladora:
Camargo Corréa S.A. - 258 (1.164)
Participagdes Morro Vermelho (b) 26.310 (1.069) -
Cimpor Trading e Inversiones S.A. (b) - (57.181) 403
InterCement Austria Holding GmbH - - (373)
Caué Austria Holding GmbH (d) - - 40.037
Outras 396 (4.116) 86
Total em 2017 42.967 (240.591) 6.165
Total em 2016 53.111 (110.788) 64.449
Consolidado
Receita (despesa)
Compras/ de encargos
Entidades sob controle comum: Vendas despesas financeiros
Construgdes e Comércio Camargo Corréa S.A. (b) 1.859 (12.551) 78
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A. (b) 6.211 - -
Cimpor Servigos A.G. Empresas S.A. (b) - (946) (747)
Cimpor Financial Operations B.V (c) - - (30.715)
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A (b) 4.505 - -
Companhia de Mineragao Candiota - (8.358) -
Loma Negra C.L.A. S.A. (b) - (1.576) (1.463)
Yguazu Cementos S.A. (b) 3.686 - 23
Controladora:
Camargo Corréa S.A. - 258 (1.164)
Participagdes Morro Vermelho (b) 26.310 (1.069) -
InterCement Austria Holding GmbH - - (373)
Cimpor Trading e Inversiones S.A. (b) - (57.181) 403
Caué Austria Holding GmbH (d) - - 40.037
Outras 396 (4.115) 86
Total em 2017 42.967 (85.538) 6.165
Total em 2016 30.228 _(108.159) 48.024

(a) Contrato de compra e venda de energia.

(b) Compra e venda de mercadorias, servigos e ativo imobilizado.

(c) Empréstimo de mutuo no montante total de US$131 milhdes, sujeito LIBOR mais juros entre 4,05%
e 5,85% ao ano, com vencimento semestral de juros e vencimento do principal em 18 de fevereiro de
2021 e 25 de julho de 2024.

(d) Empréstimo de mutuo no montante total de US$84 milhdes, sujeito a LIBOR mais juros de 5,47%
ao ano, com vencimento do principal e juros em 15 de dezembro de 2019. Em 15 de agosto de 2017,
a controlada Caué Austria Holding GmbH liquidou antecipadamente sua divida com a Companhia, no
montante de R$216.402.

Remuneracéao dos administradores

a) Controladora

Em 20 de margo de 2017, o montante da remuneragao de curto prazo do Conselho de Administragao
e dos Diretores Estatutarios para o exercicio de 2017 foi fixado em até R$8.500, néo incluidos encargos
sociais, e acrescido de provisdo para férias e beneficios de qualquer natureza, conforme deliberagao
da Assembleia Geral Extraordinaria.
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Os montantes referentes a despesa com remunerag@o do Conselho de Administragao e dos Diretores
Estatutarios nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 estdo demonstrados a seguir:
2017 2016
Curto prazo:
Salérios, remuneragao fixa e outros beneficios (i) 4.721 4.375
Saldrios, remuneragao fixa e outros beneficios (ii) - 27
Longo prazo (beneficios pés-emprego)-

Previdéncia privada 225 250
Total da remuneracgéo (sem encargos sociais) 4946 4.652
Encargos sociais 1.632 1.542
Total da remuneragéo (com encargos sociais) 6.578 6.194

(i) Remuneragao dos Diretores Estatutarios.

(i) Remuneragéao do Conselho de Administragao.

b) Consolidado

O montante pago até 31 de dezembro de 2017 é de R$13.360, referentes a beneficios de curto prazo,
como honordrios, encargos e outros beneficios (R$20.584 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, sendo: (i) R$20.557 referentes a beneficios de curto prazo, como honorarios, encargos e outros
beneficios; e (i) R$27 referentes a beneficios pés-emprego (de longo prazo), principalmente
relacionados a previdéncia privada).

18. PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

O capital social em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 é representado por 3.943 agdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 5 de maio de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram a redugé@o de capital no montante de R$1.351.648, da seguinte forma: (i) absorgéo de
prejuizos acumulados, no montante de R$199.648; e (ii) restituicdo aos acionistas no montante de
R$1.152.000, a ser paga em moeda nacional e/ou bens. Referida redugéo de capital foi reconhecida
nos registros contabeis da Companhia contra um contas a pagar aos acionistas, ap6s o atendimento
do prazo exigido por lei de 60 dias para contestacao por credores da Companhia, o qual se encerrou
em 8 de julho de 2017. A liquidag&o desse contas a pagar aos acionistas foi realizada em 24 de agosto
de 2017, com a transferéncia da totalidade da participagdo acionaria na entao controlada Loma Negra,
além do 4gio, aos acionistas controladores da Companhia.

Transagbes com acionistas ndo controladores

Refere-se ao resultado da venda de participagdes societarias sem alteragdo de controle. De acordo
com o ICPC 09 (R2) e a IFRS 10/CPC36, esses efeitos foram reconhecidos como transagdes entre
acionistas e contabilizados diretamente no patrimoénio liquido.

Reservas de lucros

Correspondem a retengéo de lucros para aplicagao em projetos de investimentos, conforme orgamento
a ser submetido a aprovagé@o da Assembleia Geral Ordinaria e segundo o artigo 194 da Lei n°® 6.404/76.
Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 5 de maio de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram a absorg@o dos prejuizos acumulados, no montante de R$159.931, com a utilizagéo da
totalidade da reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia ndo constituiu reservas de lucros, ja que apurou
prejuizo no exercicio. As reservas de incentivos fiscais dos anos de 2017, 2016 e 2015, nos montantes
de R$7.197, R$10.883 e R$32.305, respectivamente, serdo constituidas em anos subsequentes,
quando a Companhia apurar lucros.

Dividendos e juros sobre capital préprio

Aos acionistas é assegurado, em cada exercicio social, o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liquido ajustado em conformidade com o Estatuto da Companhia e a Lei das Sociedades por Agdes.
Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia ndo efetuou a destinagao dos dividendos
minimos obrigatérios, ja que ndo apurou lucro nos exercicios.

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 30 de outubro de 2017, a Companhia
deliberou a distribuicdo de juros sobre o capital proprio no montante de R$151.235, referentes aos
exercicios de 2012, 2015 e 2016.

Instrumento patrimonial - Acdes preferenciais sobre sociedades de propésito especifico

As agdes preferenciais das controladas Barra Grande Participagdes, Machadinho Participagtes e da Estreito
Participagdes, possuem determinadas caracteristicas especificas, nomeadamente, em termos de:

« Direito a dividendos prioritarios sobre lucros e/ou reservas distribuidas em cada exercicio;

* Auséncia de direito de voto (exceto quanto a matérias especificas estabelecidas nos correspondentes
estatutos);

* Prioridade relativamente as agdes ordinarias em caso de liquidacao;

* Podem ser convertidas em agdes ordinarias (direito de conversao) nos termos dos estatutos; e

* Nao participagdo em futuros aumentos de capital.

continua%ﬁ?
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Os termos dos contratos celebrados estabelecem ainda um conjunto de premissas que regulam os
termos de um eventual desinvestimento por parte do comprador, incluindo mecanismos tendentes a
assegurar uma rentabilidade minima, bem como direitos de conversdo das acgdes preferéncias em
acodes ordindrias.
Considerando todas essas caracteristicas, atendendo ao disposto na IAS 32, os referidos instrumentos
(quer da Barra Grande, Machadinho ou Estreito) adquirem caracteristicas de instrumento patrimonial e
instrumento financeiro, na medida em que os mesmos incorporam simultaneamente componentes
enquadraveis como instrumento de capital e instrumento financeiro (ativo ou passivo financeiro).
Assim, esses componentes foram mensurados e reconhecidos separadamente nas demonstragdes
financeiras conforme segue:
(a) A contribuigao inicial recebida em contrapartida da venda das acdes preferenciais foi classificada
como instrumento patrimonial, uma vez que, nos termos estabelecidos, ndo existe obrigacao de
recompra dessas agdes (obrigacdo de entregar dinheiro ou outro ativo financeiro), bem como sao
estabelecidas igualmente clausulas de conversibilidade em agoes ordinarias (por opgédo dos detentores
dessas agdes) e seus respectivos dividendos;
(b) Existem também clausulas contratuais referente a opgdes de retorno de rentabilidade minima e
eventual cobertura de uma desvalorizag&o significativa dos investimentos nas entidades que emitiram
esses instrumentos em um periodo de até sete anos ou pela opgao de saida por parte dos detentores
das acdes preferenciais, nas condigdes estabelecidas nos contratos. Essas opgdes geram valores de
perda ou ganho para a Companhia e foram classificados como instrumentos financeiros derivativos e
mensurados pelo seu justo valor na data de cada demonstragao financeira.
Durante os exercicios de 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram pagos e/ou propostos dividendos aos
minoritarios relacionado a essas transagbes no montante de R$60.203 e R$4.878, respectivamente.
19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Consolidado
2017 2016

Controladora
2017 2016

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social
Aliquotas (15% para imposto de renda mais adicional

(1.359.283) (472.223) (1.177.473) (375.680)

de 10% e 9% para contribuigao social) 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social
as aliquotas nominais 462.156 160.556 400.341 127.731
Ajustes para apuragéo do imposto de renda e da
contribuigéo social efetivos:
Equivaléncia patrimonial 33.864 38.714 (765) (199)
Exclusdes (adigdes) permanentes, liquidas (36.009) (5.557) (35.906)  (4.398)
Realizagéo de imposto de renda e contribuigdo social
sobre amortizagao de agio - Loma Negra (328.299) - (328.299) -
Diferenca de aliquotas para resultado no exterior - - 4.824 5.039
Juros sobre o capital préprio, liquidos 51.420 - 51.420 -
Provisdo para perda ao valor recuperavel de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos ativos (485.588) — (485.588) -
Outros 1.730 _ (4.458) 20.504 (937)
Receita (Despesa) de imposto de renda e
contribuigao social (300.726) 189.255 (373.469) 127.236

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos sobre saldos de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias dos livros fiscais e societarios,
até o limite considerado passivel de realizagdo.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
2017 _ 2016 _ 2017 _ 2016
No ativo:

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social (a) 68.188 164.749 68.188 164.749
Riscos tributdrios, civeis e trabalhistas - 21.220 — 25.744
Provis&o para reconstituicdo ambiental — 19.430 — 19.430

Programa de Integragdo Social - PIS e COFINS sobre

receitas financeiras e outras receitas ndo operacionais

(impostos parcelados) - 27913 - 27913
Provisdes para participacao nos lucros - 8.702 - 8.702
Provisdes para servigos de terceiros -  6.794 -  6.794
Provisdo para devedores duvidosos - 10.167 - 10.984
Outras provisdes para perdas - 8.198 - 8.198
Variagao cambial tributada pelo regime de caixa — 41.001 — 41.001
Instrumentos financeiros derivativos - 5177 - 5177
Outras provisdes temporérias — _21.201 - _26.107

Total - ativo 68.188 334.552 _68.188 344.799
No passivo:

Amortizagao de agio (rentabilidade futura)

Avaliagao da vida util do imobilizado (b)

Ajuste a valor presente - divida Banco Itati - Fomentar

Outras 26.307 26.850 _26.307 _39.831
Total - passivo 227.320 547.434 227.320 617.903
Total liquido classificado no passivo néo circulante 159.132 9.
(a) Em 31 de dezembro de 2017, considerando a expectativa da administracdo, a realizacdo do
prejuizo fiscal majoritario ocorrera somente apés 2020, o que depende de resultados de impostos
rentaveis para cada jurisdi¢ao tributéria e da confirmacéo das premissas utilizadas na projec¢éo do fluxo
de caixa. Adicionalmente, a Companhia realizou analise para recuperabilidade dos impostos diferidos
ativos, levando em considerag&o o histérico de prejuizos passados e futuros, de acordo com o CPC 32
- Tributos sobre o lucro, e decidiu realizar provisdo para perda da totalidade dos impostos diferidos
ativos, com excegdo do equivalente a 30% dos impostos diferidos passivos, constituidos sob a forma
de prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social.
(b) Conforme mencionado na nota explicativa n° 3, a Companhia revisou a vida util estimada dos bens
do imobilizado e do intangivel, gerando disparidade entre a taxa de depreciagao contabil e a fiscal. Para
fins fiscais, as referidas taxas continuaréo seguindo o disposto na legislagao fiscal.
20. RECEITA LiQUIDA

104.787 427.227 104.787 427.227
92.536 88.843 92.536 146.331

3.690 4514 3.690 4.514

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
2.191.684 2.630.398 3.511.232 5.115.549
115.603 168.640 209.391 326.102
(620.789) (757.384) (645.253) (814.144)
Abatimentos/descontos (13.634) _(21.880) _(76.025) (139.156)
Total 1.672.864 2.019.774 2.999.345 4.488.351
Na controladora, os impostos sobre vendas sdo compostos por impostos federais, estaduais e
municipais, como Imposto sobre/ Produtos Industrializados - IPI, ICMS, PIS, COFINS e Imposto Sobre
Servigos - ISS. No consolidado, incluem também o Imposto sobre Valor Agregado - IVA.
21. INFORMAGOES SOBRE A NATUREZA DE CUSTOS E DESPESAS NA DEMONSTRAGAO DO
RESULTADO
A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagao das despesas com
base em sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas sao apresentadas a seguir:
Controladora Consolidado

Venda de produtos
Servicos prestados
Impostos sobre vendas

2017 2016 2017 2016
Depreciagao e amortizagao (234.230) (263.667) (306.425) (424.238)
Salarios e beneficios a empregados (268.843) (288.526) (508.572) (748.375)
Matérias-primas e materiais de uso e consumo (410.825) (501.683) (558.855) (774.805)
Despesas tributarias (6.354) (2.527) (55.967) (44.681)
Servigos de terceiros (152.648) (175.524) (248.951) (385.737)
Despesas com aluguel (6.540) (60.214)  (10.052) (65.623)
Despesas com frete (198.016) (225.724) (286.002) (402.366)
Despesas com manutencéo (103.271) (106.964) (210.244) (305.314)
Despesas com combustivel (242.060) (240.909) (388.274) (517.704)
Despesas com eletricidade (243.532) (190.243) (213.514) (313.916)
Reversao (constituicdo) de provisao para riscos 4.817 (7.833) 4.800 (7.753)
Ganho na venda de ativo imobilizado e intangivel (a) 32.282 39.476 33.305 46.786
Provisdo para perdas em imobilizado (b) (747.839) — (747.839) -
Proviséo para desmobilizag&o/alienagao
de fabricas (c) (18.765) - (18.765) -
Outras despesas (239.012) _ (121.558) _ (276.022) _ (162.497)

Total
Custo das vendas e dos servigos
Despesas administrativas e comerciais

(2.834.836) (2.145.896) (3.791.377) (4.106.223)
(1.656.359) (1.770.228) (2.499.011) (3.576.030)

(398.982) (420.028) (512.757) (601.000)
Outras receitas (despesas) operacionais (779.495) 44.360 _ (779.609) 70.807
Total (2.834.836) (2.145.896) (3.791.377) (4.106.223)
(a) Em 2017, refere-se substancialmente a venda de 5 terrenos localizados na cidade de Pedro
Leopoldo, no montante de R$ 15.300, 1 terreno localizado na cidade de Jundiai, no montante de R$
11.010, e de lotes de betoneiras no montante de R$ 9.677, para a controladora PMV S.A. e terceiros.
(b) Refere-se a provisdo para perdas com imobilizados, conforme mencionado na nota explicativa n® 10(b).
(c) A Companhia reconheceu proviséo para obrigagdes contratuais no montante de R$18.764.

A DIRETORIA

22. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Variagao cambial:
Receita com variagao cambial 79.652 177.402 91762 211.399
Despesa com variagdo cambial (65.293) (163.899) (88.380) (253.729)
Total 14.359 _ 13.503 3.382 _(42.330)
Receitas financeiras:
Variagdo monetaria 23.493 31.436 23.815 31.466
Rendimento financeiro 28.200 62.154 30.273 65.803
Juros ativos 4.868 6.947 4.868 6.955
Instrumentos financeiros derivativos (*) 27.406 689  27.406 689
PIS e COFINS (5.045) (5.017) (5.107) (5.032)
Outras receitas 10.654 2,609 _ 13.416 _ 14.096
Total 89.576 _ 98.818 _ 94.671 _113.977
Despesas financeiras:
Variagdo monetaria (10.782) (23.547) (12.411) (28.355)
Despesa com juros e encargos (353.814) (512.180) (405.084) (665.904)
Despesa de multas (2.805) (1.907) (2.818) (1.908)
Instrumentos financeiros derivativos (*) (8) (16.767) (8) (16.995)
Outras despesas (33.437) (17.884) (60.922) (115.708)
Total (400.846) (572.285) (481.243) (828.870)

(*) Ganhos e perdas reconhecidos sobre instrumentos financeiros derivativos mencionados na nota
explicativa n® 27.4.

23. COMPROMISSOS

a) Contratos de arrendamento como arrendatério

Os contratos de arrendamentos operacionais de terrenos, iméveis, veiculos, maquinas e equipamentos
no Brasil tem prazos de durag&o entre cinco e dez anos. A estimativa de pagamentos de aluguel, em
valores nominais, € composta por:

Controladora Consolidado

2017 2016 _ 2017 2016
Até 1 ano 30.884 39.380 30.884 42.251
De 1 a5 anos 35.389 56.219 35389 60.282
Mais de 5 anos 102 _13.016 102 _13.016
Total 66.376 108.615 66.376 115.549

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi reconhecido o montante de R$40.092 (R$59.291
em 31 de dezembro de 2016) referente as despesas com operagdes de arrendamento mercantil
operacional.

b) Contratos de compra

A Companhia possui acordo contratual para aquisicdo de escoéria bruta, com vigéncia até 2021 e
corregao anual pelo IGP-M, e compra de energia elétrica com vigéncia até 2020, cuja estimativa de
desembolso total, em valores nominais, é conforme segue:

2017 2016
2017 - 42.444
2018 25.937 42.444
2019 29.194 42.444
Apds 2020 31.279 45.981
Total 86.410 173.313

24. RESULTADO POR AGAO
A seguir esta demonstrada a reconciliagdo do lucro liquido com os valores utilizados para calcular o
lucro (prejuizo) liquido por agao basico e diluido:

Controladora e Consolidado

2016
Numerador basico e diluido -
Alocagao do prejuizo do exercicio para os acionistas (1.660.009) (282.968)
Denominador basico e diluido -
Média ponderada de agdes 3.943 3.943
Prejuizo basico/diluido por agdo ON (em reais) (421.001,52) (71.764,65)

25. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém politica de contratar cobertura de seguros, de forma global,
dos bens do imobilizado e estoques sujeitos a riscos de incéndios, roubos, danos materiais, obras civis
e riscos de engenharia e lucros cessantes, de acordo com a avaliagdo da Administragdo. As principais
coberturas de seguros sao:

Modalidade 2017
Responsabilidade Civil R$51.298
Responsabilidade Operacional R$515.760

26. AVAIS E FIANCAS

A Companhia é garantidora para os seguintes empréstimos captados por suas controladoras e
controladas:

* Ao Banco Itati BBA S.A. Nassau Branch - IBBA em 26 de margo de 2012, em decorréncia do contrato
de empréstimo firmado entre a controladora Caué Austria e o IBBA, cujo objeto foi a concessao de
crédito no montante de US$750mil, equivalentes a R$1.281.600(US$ 292 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, equivalentes a R$965.936), destinado a usos corporativos gerais.

* Ao Banco do Brasil S.A., London Branch - BB em 17 de fevereiro de 2012, em decorréncia do contrato
de empréstimo firmado entre a controladora Caué Austria e o BB, cujo objeto foi a concessao de crédito
no montante de € 460mil, equivalentes a R$1.040.535 (€206 mil em 31 de dezembro de 2017,
equivalentes a R$820.835), destinado a usos corporativos gerais.

Ao Banco do Brasil S.A., London Branch - BB em 22 de agosto de 2017, em decorréncia do contrato
de empréstimo firmado entre a controladora Cimpor Industria de Cimentos S.A. e o BB, cujo objeto foi
a concessao de crédito no montante de €100.000 mil, equivalentes a R$396.930, destinado a usos
corporativos gerais.

Os financiamentos destinados a aquisicao de imobilizado (FINAME) estédo garantidos pelos préprios
equipamentos financiados, no montante de R$20.642.

A Companhia recebeu garantias para os seguintes financiamentos:

* Os destinados a implantagao da Usina Hidrelétrica (UHE Estreito - CESTE) estdo garantidos por
penhor de direitos emergentes da concessao e fianga da Camargo Corréa S.A.

27.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
derivativos, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as necessidades
operacionais e financeiras. Sdo contratados aplicagdes financeiras, financiamentos, bem como
instrumentos financeiros derivativos.

27.1 Gestao do risco de capital

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos deduzidos por caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios circulantes) e
pelo patriménio liquido (que inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participagdes nao
controladoras).

27.2 Administrag&o dos riscos financeiros

A Diretoria de Tesouraria Corporativa do Grupo gerencia os riscos financeiros para as subsidiarias
integrais, coordenando o acesso aos mercados domésticos e estrangeiros e monitorando e
administrando os riscos relacionados as operagdes, por meio de relatérios internos por grau e
relevancia, tais como riscos de moeda, taxa de juros, precos, crédito e de liquidez.

27.3 Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa 29.247 411.093 29.826 460.443
Contas a receber de clientes 80.663 148.788 80.237 292.616
Outros créditos - instrumentos financeiros 26.555 - 26.555 689
Partes relacionadas 5.850 313.433 5.950 313.433
Mantidos até o vencimento:
Titulos e valores mobilirios 123.233 153.689 124.061 153.844
Valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalentes de caixa 175.650 189.286 180.212 314.098
Titulos e valores mobilidrios - - 2.651 2.760
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Debéntures 2.171.603 2.706.474 2.171.603 2.706.474
Empréstimos e financiamentos 424.701 559.154 430.385 1.465.432
Fornecedores 269.833 151.442 233.194 567.485
Partes relacionadas 437.274 453.834 437.274 429.649
Outras obrigagdes - instrumentos financeiros - 16.766 - 16.766

27.4 Exposicao cambial e detalhamento das opera¢des com instrumentos financeiros derivativos
Risco de taxa de cambio

A Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos relevantes em moeda estrangeira,
principalmente délar norte-americano e peso argentino, e seus resultados podem ser significativamente
afetados pela variagdo das taxas de cambio.

Os principais grupos de contas atrelados & moeda estrangeira estdo relacionados a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 473 400.644 473 431.959
Contas a receber 3.898 5.218 3.898 6.971
Outros créditos - Partes relacionadas — 355.408 - 321.283
Outros créditos 117 653 117 1.046
Ativo exposto 4.488 761.918 4.488 761.259
Passivo:
Juros, empréstimos, financiamentos e debéntures - - - 643.015
Mutuo com partes relacionadas 437.274 461.016 437.274 429.649
Fornecedores no exterior 34.297 6.565 _34.297 29.794
Passivo exposto 471.571 467.581 471.571 1.102.458
Derivativos
Controladora Consolidado
2017 2017
Operacao Valor de mercado Valor de mercado
Valor Posicao Posicao Efeito Valor Posicao Posicao Efeito

nocional ativa passiva liquido (a) nocional Ativa passwa liquido

Put Options - - - 27.406 - — 27.406
Termo de moedas - - - (8) - - - (8)
- — - 27.398 - — — _27.398

Com relagéo as operacdes com derivativos, a perda ou o ganho registrado, considerando os valores
contabeis e de mercado, esta assim demonstrado em 31 de dezembro de 2016:
Controladora Consolidado
2016 2016

Operacao Valor de mercado Valor de mercado
Valor Posicao Posicao Efeito Valor Posicao Posicao  Efeito
nocional ativa passiva liquido (a) nocional __Ativa passiva _liquido
Termo de moedas 178.190 - 162.963 (15.227) 178.190 - 162 963 (15.227)
Swap de moedas (b) - - - - - - (466)
NDF (b) e (c) - - - - - - - _11.870
- _ (15.227) - - — _(3.824)

(a) Registrado em despesas financeiras.
(b) O saldo é zero, pois a transacgéo foi liquidada antes de 31 de dezembro de 2016.
(c) O derivativo tem por objetivo a prote¢do do preco de energia elétrica, e portanto foi registrado no
custo.
27.5 Valores de mercado
Na Companhia e em suas controladas, os empréstimos e financiamentos e outros passivos financeiros
classificados como custo amortizado aproximam-se dos valores de mercado, mesmo aqueles
contabilizados no néo circulante, com excecao das debéntures e do empréstimo com o BID, conforme
segue:

Controladora

2017 2016
Valor justo Valor contabilizado Valor justo _Valor contabilizado
Debéntures 2.162.264 2.171.603 2.689.319 2.706.474
Consolidado
2017 2016
Valor justo Valor contabilizado Valor justo  Valor contabilizado
Empréstimos - - 157.535 155.475
Debéntures 2.162.264 2.171.603  2.689.319 2.706.474

27.6 Exposicao a riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas estédo expostas a taxas de juros flutuantes e a indices inflacionarios,
principalmente relacionados as variagdes do IGP-M, do CDI, da LIBOR, do IPCA e da TJLP nos
empréstimos e nas debéntures.

As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo, em sua maioria, vinculadas a variagao do CDI. Essas
posicdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Ativo:
CDI 147.854 181.250 153.244 188.948
SELIC 142.069 111.003 144.720 113.762
Total do ativo 289.923 292.253 297.964 302.710
Passivo:
IGP-M - 3.068 27.537 29.270
CDI 2.503.825 3.106.405 2.503.825 3.106.405
TJLP 11.988 141.293 17.672 154.813
LIBOR 276.632 274.868 276.632 879.594
Total do passivo 2.792.445 3.525.634 2.825.666 4.170.082

27.7 Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia, suas controladas e controladas
em conjunto a concentragdes de risco de crédito consistem primariamente de aplicagdes financeiras e
contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém contas-correntes bancarias e aplicagdes
financeiras com instituicdes financeiras aprovadas pela Administragdo e somente efetuam transagdes
de venda de produtos de acordo com os critérios de aprovagdo de crédito desenhados para minimizar
os riscos de inadimpléncia.

27.8 Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017, a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros das variagdes de
ativos e passivos relevantes em moeda estrangeira da Companhia e de suas controladas e controladas
em conjunto e daqueles expostos a variagdes do IGP-M, do CDI e da TJLP é conforme segue:

Controladora Consolidado
Cenarios Cenarios
Operacao Risco 1 2 3 1 2 3
Exposicao ao risco cambial
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa Valorizagdo do real 18 13 9 18 13 9
Contas a receber de clientes  Valorizagdo do real 147 110 74 147 110 74
Outros créditos Valorizagao do real 4 3 2 4 3 2
Passivo:
Juros, empréstimos Desvalorizagao
e financiamentos do real - - - - - -
Desvalorizagédo
Mutuo com partes relacionadas doreal 16.520 20.650 24.780 16.520 20.650 24.780
Desvalorizagao
Fornecedores no exterior doreal 1296 1.620 1.944 1296 1.620 1.944
Exposicéo a indices variaveis
Aplicagdes financeiras:
CDI Quedado indice 9.906 7.430 4.953 10.267 7.701 5.134
SELIC Queda do indice 9.760 7.320 4.880 9.942 7.457 4971
Empréstimos e debéntures:
IGP-M Aumento do indice - 1071 1339 1.607
CDI Aumento do indice 167. 756 209. 695 251.634 167.756 209.695 251.634
LIBOR Aumento do indice  5.303 6.628 7.954 5.503 6.628 7.954
TJLP Aumento do indice 839 1.049 1259 1237 1546 1.856

O cendrio 1 reflete as expectativas disponibilizadas no mercado financeiro para célculo dos valores
futuros das referidas operagdes. O cenario 2 considera uma valorizag&o ou desvalorizagdo da moeda
brasileira (real - R$) em relagdo ao cenario 1, quanto & moeda estrangeira, e indices variaveis,
dependendo da natureza do risco, de 25%, e o cenario 3 de 50%, em relagao ao cenario 1.

O cenario 1 reflete as melhores expectativas da Administragdo para os possiveis impactos das
transagdes descritas anteriormente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

28. INFORMACOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

Transagoes de investimentos e financiamentos que nao envolveram caixa:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Capitalizagao de juros 437  3.271 437 3.271
Aquisicao de imobilizado sem efeito caixa - — 20.006 70.376
Vendas de imobilizado que seréo recebidas futuramente 9.600 16.376 9.600 16.376
Aporte de capital com ativos e passivos de consércio 180.397 31.795 - -
Juros sobre o capital préprio provisionados e ndo pagos 128.550 - 128.550 -

29. EVENTOS SUBSEQUENTENTES

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de margo de 2018, os acionistas da Companhia
deliberaram aumento de capital no valor de R$1.150.000, mediante a emisséo de 1.150.000.000 novas
agdes ordinarias, passando o capital social da Companhia de R$786.644 para R$1.936.644. Dessa
forma, o patriménio liquido da Companhia deixa de ser negativo.

Durante 0 més de marco e abril de 2018, a Companhia recebeu R$547.875 relativos a venda, a valor
de mercado, do crédito “Fixed rate notes” pela Caué Finance a Caué Austria Holding.

30. AUTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 25 de abril de 2018, a Administragdo da Companhia autorizou a conclusédo das presentes
demonstragdes financeiras, estando aprovadas para divulgag&o.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da InterCement Brasil S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da InterCement Brasil S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
préaticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
InterCement Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (‘PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinidao sobre essas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

1. Avaliacao sobre a realizacao de impostos diferidos ativos

Por que foi considerado como um PAA

A Companhia tem acumulado saldos significativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos
decorrente de diferencas temporarias no montante de R$68.188 mil (na controladora e no consolidado),
em 31 de dezembro de 2017, cuja realizagdo estd suportada por estimativas de geracdo de base
tributaria futura baseadas no plano de negdcios preparados pela Administragao, conforme as praticas
contabeis CPC 32/IAS 12 que enderecam a constituicdo e realizacao dessas diferencas temporarias.

Devido & complexidade de julgamento exercido na avaliagdo e determinacao destas estimativas de
realizagao deste ativo diferido correspondente, consideramos essa drea como area de foco em nossa
auditoria.

As divulgacdes da Companhia sobre as praticas contébeis e os saldos de impostos diferidos estdo
apresentados, respectivamente, nas notas explicativas n° 2.20.2 e 19 as demonstragdes financeiras.
Como nossa auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros; (a) andlise histérica de geragdo de base
tributavel e de realizagdo destes créditos tributérios; (b) a andlise dos calculos pertinentes e da
capacidade de geragéo de lucros tributaveis futuros, e assim, de realizar os saldos registrados; e (c)
avaliagao da adequacao das divulgacdes realizadas com relagdo aos impostos diferidos.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos os critérios utilizados pela
Administracao da Companhia para a andlise de realizagdo do imposto de renda diferido, bem como as
respectivas divulgagdes em notas explicativas, como aceitdveis no contexto das demonstraces
financeiras tomadas em conjunto.

2. Avaliagdo sobre a reducao ao valor recuperavel dos ativos de longo prazo, incluindo o agio
(“impairment”)

Por que foi considerado como um PAA

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem saldos de ativo imobilizado com vida
util definida apresentando indicadores de “impairment’, com valor residual de R$1.876.365 mil e
R$2.221.686 na controladora e no consolidado, respectivamente, e &gio decorrente de aquisi¢ao de
empresas no montante de R$301.312 mil (na controladora e no consolidado), em 31 de dezembro de
2017.

Devido a relevancia, ao alto grau de julgamento e complexidade, por parte da Administracdo, na
preparagao de projecdes de fluxo de caixa futuro e/ou mensuragao de valor de mercado de ativos, na
determinagdo das premissas utilizadas na elaboracao do valor recuperdvel e do valor de mercado, da
sensibilidade e subjetividade das premissas significativas que envolvem projecdes de demanda de
mercado, de margens operacionais e de taxa de desconto que podem alterar significativamente a
expectativa de realizagéo de tais ativos, bem como a necessidade de reconhecimento de perdas no valor
recuperavel destes ativos. Desta forma, avaliamos esse assunto como significante para a nossa auditoria.
As divulgacdes da Companhia sobre as praticas contdbeis e as premissas adotadas estdo
apresentadas, respectivamente, nas notas explicativas n°® 2.6, 2.14, 2.16, 10 e 11 as demonstragdes
financeiras.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros; (a) andlise do laudo de avaliagdo do valor
de mercado de determinados ativos de longo prazo; (b) exame da andlise preparada pela Administragéo,
para verificar a razoabilidade do modelo utilizado no recélculo matematico do fluxo de caixa futuro; (c)
envolvimento de especialistas na revisao da taxa de desconto e nos laudos; (d) aplicagdo de ceticismo
profissional no exame dos documentos que contemplam elementos importantes para a aplicagdo do
nosso julgamento profissional, tais como analise sobre a capacidade de geragdo de caixa futuro,
comparando inclusive com seus planos mais recentes e considerando uma avaliagdo da sensibilidade
do potencial impacto de uma alterag@o razoavel nas principais premissas utilizadas pela Companhia,
entre elas, de crescimento e taxa de desconto, para assim concluir sobre a capacidade de recuperar 0s
ativos correspondentes; (e) avaliagdo da adequacéo das divulgagdes elaboradas pela Administragcdo
nas demonstragdes financeiras.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados no teste do valor recuperavel de determinados
saldos dos ativos de longo prazo e no &gio, preparados pela Administracao da Companhia, e nas
evidéncias obtidas que suportam os nossos testes, consideramos que as avaliagdes de recuperagao
dos respectivos ativos, bem como das divulgacdes em notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Continuidade operacional

Por que foi considerado como um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de
2017, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$1.006.116 mil na controladora e
de R$985.640 no consolidado, conforme divulgado nas notas explicativas n°s 12 e 13 as demonstragoes
financeiras, em 31 de dezembro de 2017. A Companhia possui empréstimos e financiamentos,
incluindo juros, no montante de R$2.596.304 mil (na controladora) e de R$2.601.988 mil, dos quais
R$840.360 mil (na controladora) e R$846.044 (no consolidado) possuem vencimentos a curto prazo.
Ao avaliar o pressuposto de continuidade operacional na preparagdo das demonstragdes financeiras,
a Companhia considerou o atingimento de seu plano de negdcios para o exercicio de 2018, incluindo
projecoes de fluxo de caixa preparado com base em determinadas metas operacionais planejadas pela
Administracdo, novos aportes de capital por parte de seus acionistas, por acdes de repactuacao de
parte da divida de curto prazo para o longo prazo, além de agdes complementares relacionadas a
desalavancagem financeira.

Assim, considerando a relevancia dos valores envolvidos, a complexidade e o julgamento significativo
exercido pela Administragdo na determinagdo do seu plano de negécios para o préximo ano,
consideramos esse assunto como area de foco em nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros; (a) a avaliagcao e o desafio das premissas
de negdcio e da metodologia utilizada pela Companhia para elaboragédo das projecdes de fluxo de
caixa futuro; (b) indagacdes a Administragdo da Companhia e a seus executivos em relagéo ao plano
de repactuacao da divida de curto prazo para o longo prazo e eventuais alternativas disponiveis para a
gestao do caixa; e (c) avaliagdo da adequagéo das divulgagoes dos respectivos planos de negocios e
repactuagao das dividas de curto prazo nas demonstracoes financeiras da Companhia.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que os critérios e premissas
utilizadas pela Administragdo, bem como as respectivas divulgagées em notas explicativas, na analise
de sua continuidade operacional, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.

4.Transferéncia de participacao de controlada - Loma Negra C.I.A.S.A.

Por que foi considerado como um PAA

Chamamos a atencéo para a nota explicativa n° 1.i), que descreve que a Companhia transferiu a
totalidade de sua participagdo na controlada Loma Negra C.I.A.S.A. (‘Loma Negra”) para seus
controladores, Caué Austria Holding GmbH e Cimpor Trading e Inversiones S.A., mediante reducéao de
capital social.

Devido a relevancia da transagdo para a Companhia, os possiveis impactos tributdrios, bem como
reflexo na divulgagéo dos saldos consolidados, consideramos esse assunto como area de foco em
nossa auditoria.

As divulgacdes sobre o impacto desta transagao no investimento e no patriménio liquido da Companhia,
estdo demonstradas nas notas explicativas n°s 9 e 18 as demonstracdes financeiras.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros; (a) andlise dos atos societarios que
suportaram a transacéo; (b) avaliacdo dos impactos tributarios; (c) recélculo das eliminagdes dos
respectivos saldos de balanco e de resultado desta controlada (individual e consolidado); e (d)
avaliagdo da adequagao das divulgagoes pertinentes.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos os critérios utilizados pela
Administragao da Companhia para a anélise de realizagdo do imposto de renda diferido, bem como as
respectivas divulgagdes em notas explicativas, como aceitaveis no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

5. Clausulas restritivas sobre debéntures - “covenants”

Por que foi considerado como um PAA

Chamamos a atengao para a nota explicativa n° 13 as demonstracdes financeiras, em 31 de dezembro
de 2017, que descreve que a Companhia possui contratos de debéntures no montante de R$2.171.603
mil, sendo R$1.680.269 mil classificados no passivo néo circulante, e, portanto, sujeitos ao cumprimento
de clausulas restritivas anuais (“covenants”), as quais s@o calculadas através de indices financeiros
com base nas demonstragdes financeiras consolidada do Grupo InterCement, assim como essas
captagdes estdo garantida por aval de sua controladora. O descumprimento desses “covenants” podem
resultar na declaragao de vencimento antecipado de um ou mais contratos por parte das instituicdes
financeiras, o que obrigaria a Companhia a pagar imediatamente todos os respectivos valores em
aberto na data de eventual decretacgao, e, sendo assim, impactaria de forma significativa sua posicao
patrimonial, financeira e de liquidez, motivo pelo qual consideramos o cumprimento destas clausulas
restritivas como risco significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram; (a) entendimento das clausulas contratuais firmados
junto as institui¢des financeiras; (b) o teste matematico dos célculos nos contratos para o célculo dos
“covenants” e a verificagdo do seu respectivo cumprimento em 31 de dezembro de 2017; e (c) a
avaliagdo das divulgagoes sobre o tema nas notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos os critérios utilizados pela
Administracdo da Companhia para a anadlise de cumprimento dos “covenants”, bem como as
respectivas divulgacdes em notas explicativas, como aceitdveis no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para
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a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as
demonstragées financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
contelido estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragoes financeiras
consolidadas
A Administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsdaveis pela Administracao da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢gao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
aAlIJ.d""éif"‘* exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

ém disso:
« ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagoes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
» Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela Administragdo.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela Administragdo,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 24 de abril de 2018
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