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Resultado do 4T15 e de 2015

Crescimento de 22% no Lucro Liquido ajustado em 2015
com 27,4% de margem liquida ajustada
Sobral, 25 de fevereiro de 2016 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado -

GRND3), divulga o resultado do 4T15 e 2015. As informac¢des sdo apresentadas de
forma consolidada em IFRS — International Financial Reporting Standards.

Destaques do resultado do 4T15 e 2015
Principais indicadores econdmico-financeiros ajustados

" Var. % Vvar. %
o *
R$ milhdes 4T14* | ATIS* | \ricitqa| 2014% 2015 2015/2014

Receita bruta 885,2 796,2 (10,0%) 2.719,4 2.630,0 (3,3%)
Mercado interno 653,4 530,6 (18,8%) 2.077,7 1.899,2 (8,6%)
Exportagdo 231,8 265,6 14,6% 641,7 730,8 13,9%

Receita liquida 740,4 674,9 (89%) 2.2324 2.201,1 (1,4%)

CPV (370,1) = (325,0) (12,2%) (1.206,8) = (1.135,1) (5,9%)

Lucro bruto 370,3 349,9 (5,5%) 1.025,6 1.066,0 3,9%

Desp. Operacionais (196,1) @ (178,8) (8,8%) (625,7) (611,3) (2,3%)

Ebit 174,2 1711 (1,8%) 399,9 4547 13,7%

Ebitda 187,1 183,3 (2,0%) 4473 507,0 13,3%

Res. Fin. Liquido 39,4 67,1 70,4% 135,1 184,3 36,4%

Lucro liquido 195,9 240,3 22,7% 4937 603,0 22.1%

Lucro por acéo (R$) 0,65 0,80 22,7% 1,64 2,00 22,1%

Volume (mm pares) 66,5 54,9 (17,5%) 204,9 180,4 (12,0%)
Mercado interno 50,7 40,2 (20,8%) 152,7 134,5 (12,0%)
Exportagdo 15,8 14,7 (7,0%) 52,2 45,9 (12,0%)

Prego médio calgados (R$) 13,30 14,50 9,0% 13,27 14,58 9,9%
Mercado interno 12,89 13,21 2,5% 13,60 14,12 3,8%
Exportagéo 14,60 18,00 23,3% 12,29 15,91 29,5%

Bruta 50,0% 51,8% 459%  48,4%
Ebit 235% 25,4% 1,9 17,9% 20,7% 2,8
Ebitda 253% 27,2% 19 20,0% 23,0% 3,0
Liquida 26,5% 35,6% 9,1 22,1% 27,4% 5,3

* Nimeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente — ASNP.

Destaques de 2015 vs. 2014

® (Queda na receita liquida — 1,4%.

EBIT ajustado de R$454,7 milhdes - crescimento de 13,7%.

Lucro liquido ajustado de R$603,0 milhdes — aumento de 22,1%.

Melhora das margens ajustadas: Bruta, Ebit, Ebitda e Liquida.

Distribuicdo de JCP e Dividendos Complementares — R$95,9 milhdes, acdes

ex-dividendo e ex-JCP a partir de 15/04/16 e pagamento a partir de 27/04/16.

® Grendene decide ndo fazer investimentos adicionais no negécio de méveis e
reconhece perda total nos investimentos ja feitos neste negécio.

® |ideranca de exportacdo — A Grendene mantém a lideranga nas exportacdes de
calgcados brasileiros — 37,0% dos pares de calcados brasileiros exportados em

2015 (40,3% em 2014).
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Aﬂ
Analise e Discusséao Gerencial
Evolucao da Receita Bruta, Receita Liquida e Volumes

Ao final do 3T15 reafirmamos que os resultados da A3NP, investimento em empresa na area de moveis efetuado
pela Grendene nao estavam satisfatdrios e que estavamos discutindo com os demais socios da ASNP os planos
para este negocio. Constatamos nesta discussédo que em virtude de substancial alteragdo do cenéario econdmico
ocorrido entre o plano inicial em 2012 e 2015 a velocidade de crescimento deste negdcio seria muito menor com
substanciais necessidades adicionais de capital para viabiliza-lo. Importante observar que todos os s6écios
integralizaram todo o valor subscrito no capital da ABNP, conforme previa o plano de negécios elaborado na época
e que, portanto, a viabilizacdo de um novo plano de negdcio, levando em conta as substanciais modificacdes no
cenario econdmico e o desenvolvimento da empresa a um nivel de atividade compativel com o interesse da
Grendene seriam necessarios novos aportes de capital. Todavia, ndo houve acordo entre os sécios da ASNP de
capitalizacéo, e a administracdo da Grendene decidiu investir no negdcio, apenas os pequenos valores que forem
necessarios para viabilizar a venda de sua participacdo ou outra alternativa para o encerramento das atividades.
Entre os fatores que se modificaram substancialmente requerendo um completo reposicionamento estratégico no
negocio de moveis podemos citar a grande desvalorizacdo cambial (da moeda brasileira) que encareceu a
producdo e desenvolvimento de produtos na Europa para atender o mercado brasileiro; a grande recessdo no
Brasil atingindo o poder de compra da classe média, consumidor alvo deste produto e também o lancamento da
marca com a abertura da loja conceito em 2015, justamente no momento que a situacao no mercado brasileiro se
agravou bastante. Sem a base de vendas no Brasil a empresa precisaria um esfor¢o de marketing muito maior na
Europa, portanto demandando mais investimentos o0 que retardaria o atingimento do ponto de equilibrio
aumentando o risco para os investidores. Igualmente consideramos reposicionar a fabricacdo no Brasil o que,
novamente, demandaria investimentos em um ambiente de grande incerteza.

Desta forma, confrontados com a decisdo de aumentar investimentos em novo empreendimento e setor (mdéveis)
com consequente aumento de risco a administracdo decidiu ndo fazer novos investimentos ainda que esta decisao
leve & perda dos valores ja investidos.

Considerando que o0 negdcio ndo atingiu o ponto de equilibrio e necessita novos investimentos para fazé-lo,
conservadoramente pelas raz8es acima, e ainda para preservacdo da reputagdo comercial provisionamos como
perda o total de nossos investimentos nesta empresa, ja que ndo podemos assegurar que havera investidores
interessados em nossa participacdo, com impacto negativo de R$28,0 milhdes no EBIT do 4T15; mais o valor
correspondente ao impairment do agio que a Grendene havia incorrido de R$8,9 milh6es, quando da aquisi¢éo de
participagdo nesta empresa, também no 4T15 que adicionado ao efeito anterior da um efeito negativo de R$36,9
milhGes. Estes valores sdo demonstrados no demonstrativo de resultados na linha de “Outras despesas
Operacionais”, conforme determina a norma contabil. (ver nota explicativa n°11 letra “c” e nota explicativa n°20
letra “d” das demonstracdes financeiras). Adicionalmente, consideramos como néo recorrente, ja que decidimos
nao aumentar nosso investimento no negdcio, o prejuizo de R$2,5 milhdes, realizado pela ASNP no 4T15 e R$8,1
milhdes no ano de 2015 e os efeitos tributarios na Grendene das baixas e provisdes de R$6,8 milhées no 4T15 e
no ano, respectivamente. A exclusdo da soma de todos estes efeitos de R$46,2 milhBes no 4T15 e R$51,8
milhdes em 2015 é que denominamos de resultados ajustados.

Na tabela a seguir demonstramos a conciliacdo entre o Ebit e Lucro liquido divulgado de acordo com
determinacéo da CVM e, respectivamente, os valores que consideramos recorrentes (com a exclusédo dos efeitos
da A3NP) para fins de andlise dos resultados do 4T15 e ano de 2015.

4T15 2015
Conta 4bi f 4bi f
Valor contabil . Valor ajustado | Valor contabil . Valor ajustado

Receita liquida de vendas 675.294 (411) 674.883 2.202.796 (1.678) 2.201.118
EBIT 131.044 40.059 171.103 400.732 53.977 454,709
Lucro liquido do periodo/exercicio 194.109 46.184 240.293 551.223 51.809 603.032

Portanto, todas as analises que fazemos sobre os resultados se referem aos resultados ajustados pela exclusao
dos efeitos desta decisdo e se referem ao desempenho no setor de calgcados. Os numeros contdbeis estédo
identificados assim como o0s ajustes nas respectivas linhas do demonstrativo de resultados para obter o nimero
ajustado (ltens relevantes). Para comparabilidade excluimos os efeitos desta empresa nos demonstrativos da
Grendene tanto nos resultados de 2015 como nos de 2014.

No 4T15 a situacdo da economia em geral piorou. No setor de calcados os lojistas que compraram pouco
venderam menos ainda num natal fraco.

O desemprego que cresce e o fluxo interminavel de méas noticias abalaram a confianca dos consumidores e néo
vemos sinal de melhora para o ano de 2016. Pelo contrario. Ao que tudo indica teremos uma situacdo econémica
em continua deterioracéo ao longo do ano que inicia.
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No mercado externo a volatilidade cresceu com a incerteza relativa ao desempenho econémico da China e os
paises ligados a commodities, especialmente América latina, Oriente Médio e Africa continuaram enfrentando
desaceleracdo assim como a Europa em lenta recuperacgéo o que continua dificultando o crescimento de volumes.
A desvalorizacdo da maioria das moedas mundiais frente ao délar americano encarece nossos produtos nestes

mercados a0 mesmo tempo que estimula concorrentes a repassarem a variagdo cambial para seus precos e
ganhar volumes. Nossa decisao foi diferente: capturar margens. Claro que sofremos a consequéncia nos volumes.

Nosso resultado no 4T15 ndo foi bom. Tivemos queda na receita liquida ajustada de 8,9% e perdemos volume
tanto no mercado interno quanto no mercado externo com quedas de 20,8% e 7% respectivamente compondo
uma queda de 17,5% no nimero de pares entregues neste trimestre: 11,6 milhdes de pares a menos que no
4T14. A diferenca na queda de volumes e receita liquida é explicada pela elevacdo dos precos de 2,5% no
mercado interno e 23,3% no mercado externo, compondo uma elevacéo total nos precos de 9,0% no 4T15 vs.
4T14. Vale lembrar que os precos observados sdo uma composicdo dos precos praticados, variacées no mix de
vendas e no caso das exportacdes o efeito da variagdo cambial.

A boa noticia é que mesmo com esta conjuntura adversa a Grendene conseguiu elevar a margem bruta ajustada
de 50% no 4T14 para 51,8% no 4T15 com a reducdo de 12,2% no CPV ajustado na comparacdo entre 0 4T14 e
4T15. A melhora de margem decorre da elevacdo de 6,5% no custo unitario do par vendido, que cresceu
pressionado pela alta generalizada de insumos como papeldo e embalagens, fretes, tintas e pigmentos, resinas,
energia e também pela queda nos volumes que acarretam maior ociosidade da capacidade produtiva, em taxa
inferior que a elevagéo dos precos unitarios em 9%.

O Ebit ajustado pela exclusdo dos efeitos da A3NP caiu 1,8% no 4T15 vs. 4T14 e o Lucro Liquido ajustado
cresceu 22,7% neste periodo quando comparado a igual periodo de 2014, beneficiado por maiores receitas
financeiras e pela deciséo da administracao de propor a distribuicdo de juros sobre capital proprio o que gera um
efeito tributario positivo.

As margens ajustadas melhoraram: a margem bruta ajustada cresceu 180 bps, a margem Ebit ajustada cresceu
190 bps e a margem liquida ajustada cresceu 910 bps, sempre comparando o 4T15 com o0 4T14. Em termos
absolutos o Ebit ajustado caiu de R$174,2 milhdes no 4T14 para R$171,1 milhdes no 4T15 e o Lucro Liquido
ajustado cresceu de R$195,9 milhdes no 4T14 para R$240,3 milhGes no 4T15.

No acumulado do ano obtivemos o ganho percentual de 22,1% no lucro liquido ajustado em comparagdo com
igual periodo de 2014.

O lucro liquido ajustado cresceu de R$493,7 milhdes para R$603 milhdes e o Ebit ajustado passou de R$399,9
milhdes para R$454,7 milhdes respectivamente, de 2014 a 2015.

Com estes resultados a geragéo de caixa operacional (nos nimeros de caixa ndo tem nenhum ajuste) em 2015 foi
de R$442,7 milhdes resultando num caixa liquido de R$1,07 bilhdo aumento de 29,6% vs. 31 de dezembro de
2014.

No 4T15 o efeito cambial foi positivo em R$89,7 milhfes, sendo que a receita bruta de exportagdo caiu 24,1%
antes de considerar o efeito cambial e cresceu 14,6% apds considerar este efeito vs. 4T14.

Variacao da receita bruta de vendas no mercado interno e na exportacdo, em funcéo dos
volumes, mix e dos pregos médios

1.000 1 gg6,0 (0,9) g5z (1356) o5
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800 | B 28 (83 (5 7066
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Receita Efeito ndo Receita Impacto Impacto Impacto Impacto Receita Impacto Receita Efeito ndo Receita

bruta- recorrente bruta volume- pregco volume- prego brutasem cambio- bruta recorrente bruta-
4T14 - A3NP - ajustada - Mi médio e ME médio e efeito ME ajustada - - ASNP - 4T15
4T14 4T14 mix - Ml mix - ME cambio 4T15 4T15

No ano o efeito cambial foi positivo em R$214,5 milhdes, sendo que a receita bruta de exportacdo caiu 19,5%
antes de considerar o efeito cambial e cresceu 13,9% ap6s considerar este efeito vs. 2014.
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Comparacao do desempenho com as metas:

Embora o crescimento da receita bruta tenha ficado ligeiramente abaixo da faixa de expectativas o lucro liquido
(ajustado em 2014 e 2015) fica préximo do topo de sua expectativa.

Desempenho — taxa média composta de crescimento (CAGR), de 2008 a 2015:

Receita Bruta R$1.576,0 R$1.819,4 R$1.998,6 R$1.831,6 R$2.324,5 R$2.711,4 R$2.719,4 R$2.630,0 7,6%
VariagdoY-o-Y 15,4% 9,9% (8,4%) 26,9% 16,6% 0,3% (3,3%)

Lucro Liquido R$239,4 R$272,2 R$312,4 R$305,4 R$429,0 R$433,5 R$493,7 R$603,0 14,1%
Variagéo Y-o-Y 13,7% 14,8% (2,2%) 40,5% 1,1% 14,0% 22,1%

* NUmeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente — A3NP.

Desp. public. & propag. R$107,6 R$116,1 R$127,1 R$138,7 R$147,0 R$163,7 R$169,2 R$148,9 4,7%
Participagédo % ROL 8,6% 8,0% 7,9% 9,4% 7,8% 7,5% 7,6% 6,8%

Estas observages ficam mais claras nos gréaficos abaixo:

Receita Bruta Ajustada
Crescimento a taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%
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Quando analisamos os periodos o lucro liquido em 2015 foi 0 maior obtido nos Gltimos oito anos (tanto no conceito
ajustado quanto no contabil), apesar da crise que abate a economia brasileira.
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Lucro liquido Ajustado
Crescimento a taxa composta média (CAGR) entre 12% e 15%
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Nos ultimos 12 meses, encerrados em 31/12/2015, a Grendene apresentou um retorno aos acionistas (lucro
contabil acumulado em 12 meses dividido pelo Patriménio Liquido ajustado pelos dividendos distribuidos) de
24, 7% (25,0% em igual periodo de 2014) efetivamente pagou R$260,5 milhdes (R$236,0 milhdes em 2014) de
dividendos, gerou R$442,7 milhdes (R$485,0 milhdes em 2014) de caixa operacional e aumentou seu saldo de
caixa e equivalentes de caixa e aplicac¢des financeiras para R$1.281,9 milhdes (R$996,0 milh6es em 2014).

Com os resultados obtidos confiamos em manter a projecdo de nossas metas de longo prazo, ja divulgadas
anteriormente, para o periodo 2008 a 2018, conforme reiteradas a seguir:

Mantidas as metas para o periodo 2008-2018:
e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12%.
e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12% e 15%.

e A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em média entre
8% e 10% da receita liquida.

Entretanto, temos que admitir que a grande deteriorag&o econdmica no mercado interno aumentou o risco de ndo
atingirmos esta meta. Continuaremos perseguindo os resultados a que nos propomos mediante nossa continua
adaptacdo a conjuntura, mas evidentemente ndo podemos prever 0 quanto e até quando a economia brasileira
ainda ira regredir.

Razdes para manter as Metas anunciadas e porque o risco de ndo cumprir aumentou:

Desde 2011 que a situacdo econdmica brasileira vem deteriorando com crescimentos muito baixos e, em 2015,
queda acentuada no PIB que, segundo muitos analistas, deve se repetir em 2016. Se este cenario se confirmar,
teremos uma queda acumulada do PIB em dois anos de cerca de 8%.

Por outro lado a Grendene vem buscando, com muito esforgo e criatividade adaptar-se as condi¢bes de mercado
e vem demonstrando grande flexibilidade ao obter resultados crescentes ainda que enfrentando esta conjuntura
desfavoravel. Entretanto ndo podemos assegurar obter 0 mesmo nivel de crescimento nos resultados se esta
deterioragdo continuar a se aprofundar em 2017 e 2018.

Naturalmente ao fazermos nossas previsdes admitimos, que possamos ter anos ruins na economia, na Grendene
e/lou em ambos. Mas em 2008, quando estabelecemos estas metas, certamente ndo previmos tantos anos
seguidos de queda na economia. O que impediu a situacdo de ser mais grave é que neste periodo tivemos anos
muito bons na Grendene, compensando os efeitos negativos do mercado e entregando os resultados dentro da
faixa prevista. Evidentemente ndo podemos garantir como ja dissemos outras vezes, que sempre teremos um
desempenho superior ao mercado mesmo gque a economia continue piorando.

No lado positivo, chamamos a atengéo que a Grendene é a maior exportadora de calgcados no Brasil e a taxa de
cambio tem favorecido as margens de exportacdo. Continuamos batendo recordes de produtividade e controlando
muito bem custos e despesas. Temos conseguido passar para 0s prec¢os, ainda que ndo imediatamente, os
aumentos de custos e continuamos atraindo consumidores no Brasil e no exterior. Estas caracteristicas podem ser
evidenciadas quando aumentamos margens mesmo com quedas de volume. Que figue bem entendido que a
queda de volume provoca um impacto de aumento de custos que sé ndo aparece porque temos compensado com
produtividade, preco e eficiéncia.

Por estas raz8es, apesar de estarmos cientes do maior risco, manteremos nossas metas.
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Como sempre, vamos nos posicionar para este ambiente econdmico e nossa expectativa é de obter em 2016

resultados melhores que em 2015, provavelmente com volumes menores. Ganhar market share ser4 um desafio
neste contexto e os ganhos de margem terdo que vir de precos, produtos inovadores e eficiéncia.

Com base nestas perspectivas e feitas estas consideragfes, julgamos que a Grendene tem razoavel expectativa
em poder atingir as metas anunciadas para o periodo de 2008-2018.

Informagdes contidas neste comunicado podem conter considera¢cfes futuras e refletem a percepcdo atual e perspectivas da
Diretoria sobre a evolucdo dos negécios, tendo como base a evolugdo do ambiente macroeconémico, condi¢gbes da industria,

desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alteracdes em tais expectativas e fatores podem implicar que o
resultado seja materialmente diferente das expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas.
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Destaques

A rede de franquias do Clube Melissa segue sua trajetéria de crescimento e bom '
desempenho. Em 31 de dezembro de 2015, ja contava com 208 lojas em todo o Brasil 8 m e | I s s a
ultrapassando o potencial estimado em 2012 de 200 lojas até 2017. 3 ®

melissa A Praca das Artes, no centro de Sao Paulo recebeu no més de novembro a festa de
. langcamento da cole¢&o de inverno 2016: a Melissa Dance Machine, inspirada nas
expressdes corporais e na danga. Os novos modelos possuem diferentes estilos,
desde o ballet classico a danca de saléo, do jazz ao Le Parkour, do butd ao stiletto, do
MRS NS clubbing 90’s a street dance 2000.

melissa.+ campana Em 15/10, a Galeria Melissa London recebeu mais
iﬂ‘: uma instalagao artistica: a expo “The Harmony of
4 . Imperfection” dos Irmaos Campana, juntamente com o
: lancamento da colegdo Melissa Barroca. A instalagéo
no estilo barroco conta com méveis assinados pelos Irmaos Campana e todos
modelos de Melissa em parceria com os artistas desde 2004.

Em 28 de Outubro, a marca celebrou uma década da Galeria
Melissa SP, a primeira loja-conceito da Melissa. O projeto da
Galeria foi desenvolvido pelo designer Muti Randolph, um
espaco que, além de funcionar como loja, também j& sediou
exposi¢ces de nomes como Zaha Hadid, Vivienne Westwood,
'°"'"| Irm&os Campana, Karim Rashid e Alexandre Herchcovitch,
me lssao todos com parcerias de linhas assinadas para a Melissa.

Rider e Ipanema déo
continuidade as acdes de
merchandising na TV Globo
no quadro Aventura Urbana
do Programa Esporte
espetacular e Domingéo do
Fausté&o.

Durante a feira Zero Grau — Feira de Calgados e
Acessorios realizada no més de novembro, na cidade de
Gramado, no Rio Grande do Sul a Grendene apresentou
aos lojistas a hova marca feminina “Marsalla”. A
colegdo é composta por 35 modelos, entre sanddalias,
rasteiras, plataformas e sapatilhas.

A marca Zaxy langou a Promocdo Zaxy Um Sonho de Mesada durante o
periodo de 01/09/15 a 30/11/15. ApGs adquirir um produto e se cadastrar
no site informando o cédigo do produto a consumidora recebia um niimero
da sorte para concorrer a uma mesada de R$1.000,00 todo més por um
ano. E no ato da compra do produto na loja, ganhava de imediato um lapis
de olho.
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05/11/15- Grendene esta no ranking das 500 Maiores do Sul, uma iniciativa do Grupo
Amanha em parceria com a PwC (PricewaterhouseCoopers).

Nossa classificac@o: 9° Lugar no RS e 28° Lugar na Regido Sul e como Empresa
destaque no setor Couro e Calgados em 2014.

25/11/2015 — A Grendene se manteve como destaque nas quinze edigbes do Prémio )
Delmiro Gouveia ja realizadas. Neste ano foi reconhecida em trés categorias: PREMIO
Melhores empresas em desempenho econdmico-financeiro, Maiores empresas e DELMI RO
Contabilistas homenageados. Trata-se de um certificado de qualidade na gestdo no GOUVEIA
mercado regional e nacional.

15/12/2015 — A Grendene recebeu homenagem da Revista Consumidor Moderno como

I;l]"suml["]“ a empresa que mais respeita o consumidor no Brasil em 2015 no segmento de Inddstria
el g st de Calcados na avaliacdo por parte de seus consumidores. Pesquisa realizada pela

Shopper Experience, empresa do grupo HSR.

Grendene m e | i s s a )rlder é grend ha IPM&M 9%€ZQKV

czmms) ocarmaco | /()| - . PECAF(DATE
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Analise das Operacdes do 4T15 e 2015 (Dados consolidados em IFRS)

A expressiva queda de 17,5% no volume no 4T15 refletiu a forte retracdo da demanda no setor de calcados em
relacdo a igual periodo de 2014. Nao temos ainda divulgados nimeros oficiais, mas estimamos que o consumo de
calgados no Brasil em 2015 caiu entre 8% e 10% quando comparado a 2014.

Rec. Bruta total (R$ mm) 886,0 796,7 (10,1%) 2.720,3 2.631,8 (3,3%)
Rec. bruta — calgados (R$ mm) 885,2 796,2 (10,0%) 2.719,4 2.630,0 (3,3%)
Rec. bruta — méveis (R$ mm) 0,8 0,5 (41,7%) 0,9 1,8 115,4%

Volume (mm de pares) 66,5 54,9 (17,5%) 204,9 180,4 (12,0%)

Prego médio — calgados (R$) 13,30 14,50 9,0% 13,27 14,58 9,9%

4T14 4715

H Receita bruta de vendas (R$ mm)

4T14

54,9

4T14 4T15

mVolume (mm de pares)

4T15

HPreco médio — calgados (R$)

Participacdo na receita bruta
4T14

26,3%

73,7%

® Mercado interno  MExportagéo

Participacdo no volume vendas
4T14

23,9%

76,1%

® Mercado interno  MExportagéo

Resultado do 4T15 e de 2015

Participacdo na receita bruta
4T15

33,4%
66,6%
® Mercado interno

®mExportagéo

Participacdo no volume vendas
4T15

26,9%

73,1%

® Mercado interno  MExportagéo
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2014 2015 2014 2015

H Receita bruta de vendas (R$ mm) mVolume (mm de pares)

2014 2015

HPreco médio — calgcados (R$)

Participacdo na receita bruta
2014

23,6%

76,4%
®Mercado interno ®mExportagéo

Participacdo no volume vendas
2014

25,5%

74,5%

® Mercado interno  MExportagéo

Participacdo na receita bruta
2015

27,8%

72,2%

® Mercado interno ®mExportagéo

Participacdo no volume vendas
2014

25,5%

74,5%

® Mercado interno  MExportagéo

Mercado interno (MI);

A parte mais expressiva da queda de volume ocorreu no mercado interno com perda de 10,5 milhdes de pares no
4T15 e 18,3 milhdes de pares no ano de 2015, ambos comparados com igual periodo do ano anterior.

Rec. bruta Ml - total (R$ MM) 653,4 530,9 (18,8%) 2.077,7 1.899,8 (8,6%)
Rec. bruta Ml — calgcados (R$ MM) 653,4 530,6 (18,8%) 2.077,7 1.899,2 (8,6%)
Rec. bruta MI — méveis (R$ MM) - 0,3 - - 0,6 -

Volume (MM de pares) 50,7 40,2 (20,8%) 152,7 1345 (12,0%)

Prego médio - calgados (R$) 12,89 13,21 2,5% 13,60 14,12 3,8%
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Variacao da receita bruta no mercado interno, em funcéo do volume e do pregco médio e mix

700 6534 (0,01) 653,4 (135,6)
600 - - 12,8 530,6 03
o 500
lg
'€ 400 4
€ 300 -
&
200 -
100 -
0 - r r r
Receita bruta- Efeitondo  Receita bruta - Impacto volume Impacto preco Receita bruta-  Efeito ndo  Receita bruta -
4T14 recorrente - ajustada - 4T14 - Ml médio e mix - ajustada - 4T15 recorrente - 4T15
A3NP - 4T14 MI A3NP - 4T15
4T14 4T15 4T14 4T15
®Volume Ml (mm de pares) mPreco médio MI — calgados (R$)
Variacao da receita bruta no mercado interno, em funcéo do volume e do pregco médio e mix
2.500 ~
2.077,7 (0.01) 2.077,7 (248,6) o1 L8692 06
] 8 -899, : 1.899,8
2.000 [ SRS '
%]
© 1.500
<
E
» 1.000
o
500 -
0 - T r r
Receita bruta- Efeito ndo Receita bruta - Impacto Impacto pre¢co Receita bruta- Efeito ndo Receita bruta -
2014 recorrente - ajustada - 2014 volume - Ml médio e mix - ajustada - 2015 recorrente - 2015
A3NP - 2014 Mi A3NP - 2015

2014 2015 2014 2015

mVolume MI (mm de pares) EPreco médio Ml — calgados (R$)

Mercado externo (ME):

O cenério externo continua com uma lenta recuperagdo da economia mundial e desaceleracdo em paises ligados
a commodities. A desvalorizagdo do real frente ao dodlar favorece, mas € parcialmente compensada pela
desvalorizacéo de outras moedas de paises produtores de calgcados. Os efeitos desta conjuntura aparecem nos
precos em ddlares que diminuem e nos volumes que também caem.

Os precos mais baixos em délares ndo necessariamente representam descontos nos precos, mas a maior
competitividade nas exportacdes de produtos mais simples que crescem sua participacao nas exportacoes.
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Rec. bruta ME - total (R$ MM) 232,6 265,8 14,3% 642,6 732,0 13,9%
Rec. bruta ME — calgados (R$ MM) 231,8 265,6 14,6% 641,7 730,8 13,9%
Rec. bruta ME — calgados (US$ MM) 91,1 69,1 (24,1%) 272,6 219,3 (19,5%)
Rec. bruta ME — méveis (R$ MM) 0,8 0,2 (78,5%) 0,9 1,2 46,4%

Volume (MM de pares) 15,8 14,7 (7,0%) 52,2 45,9 (12,0%)

Preco médio — calgados (R$) 14,60 18,0 23,3% 12,29 15,91 29,5%

Prego médio — calgados (US$) 5,74 4,68 (18,5%) 5,22 4,78 (8,4%)

Variacdo da receita bruta na exportagdo, em funcéo do volume e do prego médio e mix

300 1 89,7 265,6 02 2658
0,8)
232,6 2318 (16,3) (39,5) -
[ -
§ 200 - 176,0
E
£ 100 -
0 - r r r
Receita Efeito ndo Receita Impacto Impacto Receita Impacto Receita Efeito ndo Receita
bruta - 4T14 recorrente - bruta- volume - ME preco médio bruta sem cambio-ME  bruta- recorrente - bruta - 4T15
A3NP - 4T14 ajustada - e mix - ME efeito ajustada - A3NP - 4T15
4T14 cambio 4T15
Variagdo em délares da receita bruta de calgados na exportagdo, em fungdo do volume e
do preco médio e mix
100 911
6,4
6.4) (15,6)
[}
S
€ 60 4
E
@ 40 1
>
20 -
0 - T r r
Receita bruta - 4T14 Impacto volume - ME Impacto Prego médio e mix - Receita bruta - 4T15
ME
4T14 4T15 4T14 4T15
mVolume ME (mm de pares) EPreco médio ME — calgados (R$)
Variacdo da receita bruta na exportagdo, em funcéo do volume e do prego médio e mix
800 - 2145 730,8 L2
642,6 ©.9) 641,7 (77.1)
600 - [ Gl
P I 516,3
E 400 -
E
&
i
200 -
0 - T r r
Receita Efeito ndo Receita Impacto Impacto Receita Impacto Receita Efeito ndo Receita
bruta - 2014 recorrente - bruta- volume - ME preco médio bruta sem cambio-ME  bruta- recorrente - bruta - 2015
A3NP - 2014 ajustada - e mix - ME efeito ajustada - A3NP - 2015

2014 cambio 2015
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Variacdo em doélares da receita bruta de calgcados na exportagdo, em funcéo do volume e
do pre¢co médio e mix

300 - 272,6 32.7)
& 2193

%]
2 200 -
<
E
1]
& 100

0

Receita bruta - 2014 Impacto volume - ME Impacto Prego médio e mix - Receita bruta - 2015
ME

2014 2015 2014 2015

mVolume ME (mm de pares) ®Preco médio ME — calgados (R$)

Conforme dados da SECEX/ABICALCADOS, as exportacdes brasileiras de calcados em 2015 vs. 2014,
apresentaram queda de 4,2% no volume de pares vendidos, 10,0% na receita em dolar e 6,1% no prego médio em
dolar. Comparativamente a Grendene apresentou queda de 12,0% no volume de pares exportados, 19,6% na
receita de exportagdo em dolar e 8,4% do preco médio em dolar.

Em 2015 a participagdo da Grendene nas Exportacdes Brasileiras de calcados ficou em 37,0% mantendo a
lideranca de vendas de pares exportados do Brasil.

Receita liquida de vendas:

Rec. bruta total 886,0 796,7 (10,1%) 2.720,3 2.631,8 (3,3%)
Dev. venda e imp.s/venda (113,8) (94,7) (16,8%) (383,0) (336,4) (12,2%)
Desc. conc. a clientes (30,9) (26,7) (13,7%) (104,0) (92,7) (10,9%)

Deducbes vendas (144,7) (121,4) (16,1%) (487,0) (429,1) (11,9%)

4T14 4T15 2014 2015

H Receita liquida de vendas (R$ mm) H Receita liquida de vendas (R$ mm)

Custo dos produtos vendidos:

O CPV total caiu 12,4% no 4T15 vs. 4T14, bem menos que a queda de 17,5% no volume de pares vendidos
refletindo um aumento no custo por par efetivamente vendido de 6,5%. O aumento nos custos vem principalmente
da inflagdo em diversos itens como fretes, embalagens, tintas e pigmentos, resinas, 6leos plastificantes, energia,
entre muitos outros.
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370,6 324,5 (12,4%) 1.207,4 1.134,9 (6,0%)
CPV por par (R$) 5,56 5,92 6,5% 5,89 6,29 6,8%

4T14 4715 4T14 4T15

mCPV total (R$ mm) ECPV por par (R3$)

1.207,4 134, 5,89

2014 2015 2014 2015

mCPV total (R$ mm) ECPV por par (R$)

O gréfico a seguir mostra o movimento de precos no mercado internacional (ICIS-LOR) em ddlares, convertidos
para Reais, das principais matérias-primas e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene,
mostrando o comportamento por par a cada trimestre de 2014 e 2015.

Milhares de pares

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

46.715 36.829 54.852 66.548 46.752 31.784 46.953 54.911
70 6,44 6.99 6,50 8,00
g 6,0 i 6,09 ! 6,05 7,00
Z 50 4 6,00

! py)
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S 30 - - 4,00 3
é , ‘M; 3,00 o
g 20 1 - 2,00
@ 1,0 A - 1,00
T ¢ % < ¥ % % < ¥ % « % % 0 0 0 W WO oW W oW
S EEfEE S fEE SRR RN Y EEEEEEREdE EEgE g g Yy
§ 3858533833883 88¢853253%%83¢:88

=== Oleos plastificantes / ton. (FOB ) - R$ ====Resina de PVC/ton. (CFR) - R$ ====CPV /por par - R$

Fonte: precos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia

A margem bruta no 4T15 cresceu 190 bps vs. 4T14 e 260 bps no ano de 2015 vs. 2014. Este resultado evidencia
0 que sempre afirmamos que a desvalorizacdo cambial geralmente impulsiona positivamente nossos resultados,
ou, como neste caso, compensa quedas de margem no mercado interno.

Queda de volume e inflagdo nos custos ndo foram suficientes para derrubar nossas margens que cresceram
mesmo neste cenario adverso. Com efeito, a elevagédo de 9% no preco unitario foi bem superior a elevacao de
6,5% no custo unitario, compensando a queda de volumes.

R$ milhbes 4T14 4T15 Var. 4T15/4T14 2014 2015 Var. 2015/2014

Lucro bruto - contabil 370,6 350,8 (5,4%) 1.025,9 1.067,9 4,1%
Margem bruta, % 50,0% 51,9% 1,9 p.p. 45,9% 48,5% 2,6 p.p.
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R$ milhdes 4T14* 4T15* Var. 4T15/4T14|  2014* 2015

Lucro bruto ajustado 370,3 349,9 (5,5%) 1.025,6 1.066,0 3,9%
Margem bruta ajustada, % 50,0% 51,8% 1,8 p.p. 45,9% 48,4% 2,5 p.p.
(*) nimeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente — A3NP

370,6 0,3 370,3 350.,8 (0,9) 349.9
%] %]
© ©
< =
€ E
@ @
a4 4
Lucro bruto  Efeito ndo  Lucro bruto Lucro bruto  Efeito ndo  Lucro bruto
4T14 recorrente 4T14 ajustado 4T15 recorrente 4T15 ajustado
1_025’9 (0’3) 1.025,6 1.067,9 (1,9) 1.066,0
] 3
o] o)
< <
€ £
@ e
@ @
Lucro bruto  Efeito ndo  Lucro bruto Lucro bruto  Efeitondo  Lucro bruto
2014 recorrente 2014 ajustado 2015 recorrente 2015 ajustado
50,0% 51,8% 45,9% 48,4%
— —i
4T14* 4T15* 2014* 2015*
mmmm | Ucro bruto ajustado (R$ mm) mmmm | ycro bruto ajustado (R$ mm)
=== |argem bruta ajustada (%) === |argem bruta ajustada (%)
45.1% 47,2% 48,0% 49,4% 45,9% 50.0% 51.8%

39,7%

- —

4T08 4T09 4T10 4T11 4T12 4T13 4T14* 4T15*

325,9

mmmm | ycro bruto ajustado (R$ MM) === \argem bruta ajustado (%)

Mesmo com grandes dificuldades no mercado fomos capazes de ampliar uma ja elevada margem bruta e
constatamos que margem bruta do 4T15 é a maior de todos os 4Ts sendo que no ano conquistamos a maior
margem bruta desde 2008.

41,5% 38,9% 40,6% 43,3% 46,9% 45,4% 45,9% 48.4%

) ,9% )

e —y—a—* —il— —g—
1.025,6 1.066,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014+ 2015+

mmm | ycro bruto ajustado (R$ MM) === Margem bruta ajustada (%)
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Despesas com vendas:

As despesas comerciais da Companhia sdo predominantemente variaveis na forma de fretes, licenciamentos,
comissfes, publicidade e marketing mantendo-se ao longo do periodo em aproximadamente 24% da receita
liquida.

REINLES 4T14 4T15 Var. 4T15/4T14 2014 2015 Var. 2015/2014
Despesas c/vendas - contabil 174,7 152,3 (12,8%) 543,7 523,7 (3,7%)
% da receita liquida 23,6% 22,6% (1,0 p.p.) 24,3% 23,8% (0,5 p.p.)

Nas despesas comerciais o efeito ndo recorrente da A3NP ja é um pouco maior.

R$ milhdes 4T14* 4T15* Var. 4T15/4T14 2014* 2015* Var. 2015/2014
Despesas c/vendas — ajustadas 173,8 151,7 (12,7%) 538,0 517,8 (3,8%)
% da receita liquida — ajustada 23,5% 22,5% (1,0 p.p.) 24,1% 23,5% (0,6 p.p.)

(*) nimeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente — A3NP

174,7 0,9 173,8 152,3 151,7
(0,6)

[%] (%]
() [
0 0
= <
z z
& ©“
4 4

Despesas Efeito nédo Despesas Despesas Efeito ndo Despesas

c/vendas 4T14 recorrente c/vendas c/vendas 4T15 recorrente c/vendas 4T15
4T14 ajustado ajustado
543,7 (5,7 538,0 523,7 (5,9) 517,8
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Despesas Efeito ndo Despesas Despesas Efeito ndo Despesas

c/vendas 2014 recorrente c/vendas 2014 c/vendas 2015 recorrente c/vendas 2015
ajustado ajustado

Com a excluséo destes efeitos ndo recorrentes vemos que o percentual sobre a receita liquida representado pelas
despesas comerciais caiu de 24,1% para 23,5%.

23,5% 22.5% 24,1% 23,5%

4T14* 4T15* 2014* 2015*
mmmm Despesas c/vendas - ajustadas (R$ mm) mmmm Despesas c/vendas - ajustadas (R$ mm)
=== da receita liquida - ajustada ==f==05 da receita liquida - ajustada

Despesas com publicidade e

A despesa de publicidade e propaganda ficou abaixo de 2014 e em percentual de 6,8% da receita liquida que é
inferior ao que normalmente investimos. Entretanto realizamos outras atividades e projetos estratégicos de
posicionamento de marcas que, embora ndo sejam contabilmente classificadas como despesas de publicidade e
propaganda, sao consideradas internamente de forma gerencial como esfor¢o de marketing. Estas atividades séo,
principalmente, eventos realizados nas Galerias Melissa em Sao Paulo, Nova York e Londres e eventos regionais
que em 2015 somaram gastos de R$6,7 milhdes. Em anos anteriores este tipo de gastos ocorreu mas ndao em
valores significativos.
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Se adicionarmos estes gastos (todos eles classificados e reconhecidos como despesas comerciais no ano de

2015) aos gastos de propaganda e publicidade o percentual sobre a receita liquida se eleva para 7,1% que
representa melhor, em nossa opinido, o esforco de constru¢cao de marcas da companhia.

R$ milhdes 4T14 4T15 Var. 4T15/4T14 2014 2015 Var. 2015/2014

Publicidade & propaganda 63,2 48,7 (23,0%) 169,2 148,9 (12,0%)
% da receita liquida 8,5% 7,2% 1,3 p.p.) 7,6% 6,8% (0,8 p.p.)
8,5% 7,2% 7,6%

F

—

4T14 4T15 2014 2015
mmmm Publicidade & Propaganda (R$ mm) mmmm Publicidade & Propaganda (R$ mm)
==f==0p da receita liquida ==@==0p da receita liquida

gerais e administrativas (DG&A):

As despesas gerais e administrativas, quando consideradas no total cresceram 12,4% representando em
percentual sobre a receita liquida 4,7%, acima do indicador que temos perseguido. Entretanto, quando ajustamos
estas despesas com a exclusdo dos efeitos da ABNP na consolida¢do de nossos resultados que correspondem a
R$13,1 milh6es em 2015 temos despesas gerais e administrativas ajustadas que se reduzem para R$89,5 milhGes
correspondentes 4,1% sobre a receita liquida de 2015 (3,9% em 2014, também ajustado). Ainda assim um
crescimento que observaremos com muita atengdo em 2016.

DG&A - contabil 24,6 26,8 9,1% 91,3 102,6 12,4%
% total da receita liquida 3,3% 4,0% 0,7 p.p. 4,1% 4,7% 0,6 p.p.
DG&A — ajustadas 23,2 23,4 0,6% 86,2 89,5 3,8%
% total da receita liquida - ajustada 3,1% 3,5% 0,4 p.p. 3,9% 4,1% 0,2 p.p.

(*) nimeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente — A3NP

26,8 (3.5)
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31% 3,5% 3,9% 4,1%

86,2 89,5

4T14* 4T15* 2014* 2015*

mmmm DG&A - ajustadas (R$ mm) mmmm DG&A - ajustadas (R$ mm)
====05 da receita liquida - ajustada ====05 da receita liquida - ajustada

Ebit e Ebitda:

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende
que por possuir uma grande posicao de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua
atividade é melhor caracterizado pelo Ebit.

o "
Lucro liquido do periodo/exercicio 195.293 194.109 (0,6%) 490.244 551.223 12,4%
Part. acionistas néo controladores (875) (2.940) 236,0% (4.985) (11.912) 139,0%
Tributos sobre o lucro 17.381 5.246 (69,8%) 39.678 43.768 10,3%
Resultado financeiro liquido (39.456) (65.371) 65,7% (135.524) (182.347) 34,5%
EBIT 172.343 131.044 (24,0%) 389.413 400.732 2,9%
Depreciagao e amortizagédo 12.873 12.822 (0,4%) 47.461 53.652 13,0%
EBITDA 185.216 143.866 (21,5%) 436.874 454.384 4,0%
Margem EBIT 23,2% 19,4% (3.8p.p.) 17,4% 18,2% 0,8 p.p.
Margem EBITDA 25,0% 21,3% (3,7 p.p.) 19,6% 20,6% 1,0 p.p.

* Demonstragdo conforme Instru¢do CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.

4T14 4715 Var.

Conciliaco do EBITEBTOAR | A4 |
(R$ milhares) Contabil Efeito n&o Valor Contébil Efeito n&o Valor 4T15/4T14
recorrente | ajustado* recorrente ajustado* Ajustado
598

Lucro liquido periodo/exercicio 195.293 195.891 194.109 46.184 240.293 22,7%
Part. acionistas ndo controladores (875) 900 25 (2.940) 2.475 (465) (1.960,0%)
Tributos sobre o lucro 17.381 337 17.718 5.246 (6.870) (1.624) (109,2%)
Resultado financeiro liquido (39.456) 69 (39.387) (65.371) (1.730) (67.101) 70,4%
EBIT 172.343 1.904 174.247 131.044 40.059 171.103 (1,8%)
Depreciacdo e amortiza¢éo 12.873 (13) 12.860 12.822 (640) 12.182 (5,3%)
EBITDA 185.216 1.891 187.107 143.866 39.419 183.285 (2,0%)
Margem EBIT 23,2% 23,5% 19,4% 25,4% 1,9 p.p.
Margem EBITDA 25,0% 25,3% 21,3% 27,2% 1,9 p.p.

2014 2015 Var.

Coniliaco do EBITEBTOA = | 24 |
(R$ milhares) Contabil Efeito ndo Valor Contabil Efeito ndo Valor 4T15/4T14
recorrente ajustado* recorrente ajustado* Ajustado

Lucro liquido periodo/exercicio 490.244 3.463 493.707 551.223 51.809 603.032 22,1%
Part. acionistas ndo controladores (4.985) 5.039 54 (11.912) 11.001 (911) (1.787,0%)
Tributos sobre o lucro 39.678 1.513 41.191 43.768 (6.870) 36.898 (10,4%)
Resultado financeiro liquido (135.524) 439 (135.085) (182.347) (1.963) (184.310) 36,4%
EBIT 389.413 10.454 399.867 400.732 53.977 454.709 13,7%
Depreciacdo e amortizagéo 47.461 (36) 47.425 53.652 (2.397) 52.255 10,2%
EBITDA 436.874 10.418 447.292 454.384 52.580 506.964 13,3%
Margem EBIT 17,4% 17,9% 18,2% 20,7% 2,8 p.p.
Margem EBITDA 19,6% 20,0% 20,6% 23,0% 3,0 p.p.

** ndmeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente — A3NP.
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171,1

172,3 19 174,2 40,1

-

R$ milhdes
R$ milhdes

EBIT 4T14 Efeito néo EBIT 4T14 EBIT 4T15 Efeito n&o EBIT 4T15
recorrente ajustado recorrente ajustado
54.0 4547
389,4 10,5 399,9 400,7 ——

R$ milhdes
R$ milhdes

EBIT 2014 Efeito néo EBIT 2014 EBIT 2015 Efeito ndo EBIT 2015
recorrente ajustado recorrente ajustado
23,5% 254% 20,7%

17,9%

¢

4T14* 4T15* 2014* 2015*
= EBIT ajustado (R$ mm) mmmm EBIT ajustado (R$ mm)
=8==Margem EBIT ajustada (%) =8==Margem EBIT ajustada (%)

Nosso negdcio € de baixa intensidade de capital sendo a depreciagdo em torno de 2% da Receita Liquida (1,7%
em 2012 e 2013, 2,1% em 2014, e 2,4% em 2015) e a empresa regularmente investe um valor equivalente a
depreciagdo para manter sua capacidade de producdo atualizada. Adicionalmente a empresa mantém caixa
liquido positivo e ndo tem encargos financeiros que devem ser pagos com recursos originados da operacgéo. Desta
forma entendemos que a andlise do EBIT faz mais sentido para a gestdo operacional da Companhia.

185,2 1,9 187,1 39,4 183,3

R$ milhdes
R$ milhdes

EBITDA 4T14 Efeitondo EBITDA 4T14 EBITDA 4T15 Efeitondo EBITDA 4T15
recorrente ajustado recorrente ajustado
436,9 10,4 447,3
—_— 454.4 52,6 °07.0
» l l o ]
[ [
o] lle]
< =
z z
@ e
a4 a4
EBITDA 2014 Efeito ndo EBITDA 2014 EBITDA 2015 Efeito ndo EBITDA 2015
recorrente ajustado recorrente ajustado
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27,2% 23,0%

25,3%
—

4T14* 4T15* 2014* 2015*
mmmm EB|TDA ajustado (R$ mm) mmmm EBITDA ajustado (R$ mm)
==f==Margem EBITDA ajustada (%) === Margem EBITDA ajustada (%)

Resultado Financeiro Liquido:

A Companhia detém uma solida posicao de caixa e os resultados financeiros sdo uma parte importante do lucro
liqguido da empresa. As operagcbes com cambio tem por objetivo o hedge principalmente de recebiveis das
exportacdes. A Grendene nestas operagfes € vendedora da moeda americana e o resultado a longo prazo das
mesmas tem como objetivo ser muito perto de zero. Assim o resultado financeiro é basicamente influenciado pela
taxa de juros (SELIC) e o caixa médio mantido pela Companhia.

Em 2015 o resultado financeiro liquido foi positivo em R$182,3 milhdes, 34,5% superior ao obtido em 2014,
conforme demonstrado no quadro a seguir:

Var. Var.
Receita Financeiras — (R$ milhares) 4T14 4T15 4T15/4T14 2014 2015 2015/2014

Juros recebidos de clientes 1.205 195,3% 1.861 2.853 53,3%
Rec. op. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA 6.435 27.471 326,9% 16.623 66.314 298,9%
Receitas de aplicacdes financeiras 28.523 47.829 67,7% 100.078 168.235 68,1%
Receitas com variagdo cambial 11.771 11.023 (6,4%) 41.908 118.822 183,5%
Ajustes a valor presente (AVP) 19.664 20.841 6,0% 54.690 60.975 11,5%
Oultras receitas financeiras 934 1.003 7,4% 5.259 4.140 (21,3%)
Soma (a) 67.735 109.372 61,5% 220.419 421.339 91,2%
4T15/4T14 2015/2014
Desp. op. derivativos cambiais - BM&FBOVESPA (14.851) (15.443) 4,0% (24.040) (123.600) 414,1%
Despesas de financiamentos (5.178) (5.677) 9,6% (21.775) (20.450) (6,1%)
Despesas com varia¢@o cambial (7.096) (16.966) 139,1% (33.456) (80.346) 140,2%
Cofins e Pis s/receitas financeiras - (2.545) - - (4.993) -
Outras despesas financeiras (1.154) (3.370) 192,0% (5.624) (9.603) 70,8%
Soma (b) (28.279) (44.001) 55,6% (84.895) (238.992) 181,5%

Res. financeiro liquido (a—b ) — (R$ milhares) 39.456 65.371 65.7% 135.524 182.347 34,5%

Lembramos que a partir de 01/01/2009 os descontos concedidos a clientes por pagamento pontual estdo lancados como deducéo da receita
bruta de vendas (vide item receita liquida de vendas).

Lucro Liquido:

Nos ultimos cinco anos o lucro liquido ajustado cresceu 14,1% a.a. (CAGR) com elevacdo em todas as margens
da empresa: bruta, operacional e liquida.

Em 2015, a margem liquida ajustada melhorou em 5,3 p.p. em relagdo ao ano anterior.

Lucro liquido — contabil 195,3 194,1 (0,6%) 490,2 551, 2 12,4%
Margem liquida, % 26,3% 28, 7% 2,4 p.p. 22,0% 25,0% 3,0 p.p.
Lucro liquido — ajustado 195,9 240,3 22,7% 493,7 603,0 22,1%
Margem liquida ajustada, % 26,5% 35,6% 9,1 p.p. 22,1% 27,4% 5,3 p.p.

(*) nimeros ajustados excluindo o efeito ndo recorrente — A3NP
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R$ milhdes
R$ milhdes

Lucro liquido Efeito ndo Lucro liquido Lucro liquido Efeito ndo Lucro liquido
4T14 recorrente 4T14 ajustado 4T15 recorrente 4T15 ajustado
490,2 493,7 5512 51,8 603,0
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< =
€ l l E
@ @
a4 4
Lucro liquido Efeito ndo Lucro liquido Lucro liquido Efeito ndo Lucro liquido
2014 recorrente 2014 ajustado 2015 recorrente 2015 ajustado
35,6% 27,4%

22,1% —
o

4T14* 4T15* 2014* 2015*
mmmm | ycro liquido ajustado (R$ mm) mmm |_ucro liquido (R$ mm)
==@==Margem liquida ajustada (%) ==l==Margem liquida (%)

Investimentos (Imobilizado e Intangivel)

Os investimentos em 2015 foram: manutencgdo de prédios industriais e instalacdes, reposi¢cdo do ativo imobilizado
e aquisicao de novos equipamentos para moderniza¢@o do parque fabril e melhor eficiéncia da produgéo.

R$ milhdes 4714 4T15 Var. 4T15/4T14 2014 2015 Var. 2015/2014
Total (86,9%) 119,1 3,2 (38,5%)

Em 2016 nossa previsao é investir aproximadamente um valor equivalente a depreciacdo anual na manutencédo de
nossa capacidade produtiva: entre R$80 milhdes e R$90 milhdes. E claro que este valor é apenas uma referéncia
e ndo hesitaremos em investir em boas oportunidades, que neste momento ndo vislumbramos, se elas
aparecerem.

Geracao de Caixa

O caixa gerado nas atividades operacionais, de R$442,7 milhdes, foi destinado para pagamento de investimentos
em imobilizados e intangiveis no valor de R$73,2 milhdes; aplicages financeiras no valor liquido de R$125,3
milhdes e no pagamento de dividendos no valor de R$260,5 milhdes. No mesmo periodo a companhia captou
empréstimos no valor liquido de R$6,3 milhdes e teve um resultado liquido positivo de R$5,0 milhdes na venda de
acBes em tesouraria pelo exercicio de opcdo de compra, o que resultou na reducédo de R$5,0 milhdes do valor
mantido em conta corrente e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo. O fluxo de caixa completo esta no anexo
V.

Disponibilidades liquidas

A Grendene mantém soélida situacéo financeira. O caixa liquido (considerando caixa, equivalentes de caixa e
aplicac@es financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em
31/12/2015 totalizou R$1,1 bilh&o, variacédo positiva de 29,6% em relagdo aos R$824,6 milhdes de 31/12/2014.

A proporc¢do da receita liqguida acumulada em 12 meses mantida em caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras subiu de 44,6% considerando a situacdo em 31/12/2014 para 58,2% em 31/12/2015.
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A evolucdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto e longo prazo),
empréstimos e financiamentos e do caixa liquido, podem ser vistas no grafico a seguir:

1.600 - Loass 11987 13190 45080 12819
" 1.200 - I 938,5 1.010,9 996,0
(']
2 800 -
T 400 A 841,8 I 867,6 I 824,6
V>
o

o -
(a00) - (169,4) (96,7) (143,4)  (171,4)  (1350)  (183,9) (203,00  (212,8)

31/03/14 30/06/14 30/09/14 31/12/14 31/03/15 30/06/15 30/09/15 31/12/15

I Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (CP e LP)

s Empréstimos e financiamentos (CP e LP)
==f==Caixa liquido

Estrutura dos Ativos, Exigivel e Indicadores de valor

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

17,6%

35,2%
41,5%
47,6%

34,8%

40,2%
46,9% °

I Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

I cCapital de giro (sem caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras)

[ Ativo ndo circulante

Exigivel : Passivo circulante + passivo nao circulante

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

6,4% 7,0%
6,8%

7,1%

86,8% 85,9%

Exigivel — Financeiro
Exigivel — Operacional
Patriménio liquido consolidado
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Indicadores de valor

Caixa e equiv. caixa Cap. circ. liquido*/ Valor patrimonial*/ Lucro por agdo** Preco da acdo* Prego*/Lucro por
e aplic. finan.*/ por por agéo por acéo acéo**
acao

*31/12/2015 / ** Gltimos 12 meses

De acordo com o estatuto social e a atual politica de dividendos, estabelecida em 13/02/2014, divulgada em Fato
Relevante na mesma data e com base no montante demonstrado abaixo, a administracdo propde a destinacédo do
resultado relativo ao exercicio de 2015 da seguinte forma:

a) R$66.402.230,62 como dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% da base de dividendos
demonstrada abaixo;

b) R$99.206.691,87 de dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatoério, e;

c) o valor bruto de R$100.000.000,00 de JSCP, sendo o valor liquido de R$85.000.000,00, imputados aos
dividendos, também adicionais ao dividendo minimo obrigatério, totalizando a distribuicdo de proventos
(JSCP Bruto e dividendos) relativos ao exercicio de 2015 o valor de R$265.608.922,49 ou (JSCP
Liquido e dividendos) no valor de R$250.608.922,49.

Adicionalmente propomos:
d) R$10.316.725,47 como dividendo originado da reversao de reservas existentes.

A soma destes valores perfaz um valor bruto de R$275.925.647,96 ou valor liquido de R$260.925.647,96 que
diminuido das antecipagfes trimestrais efetuadas no valor de R$165.031.505,86, resulta o saldo de
R$95.894.142,10, que a Companhia pagara “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio de 2015, a partir de 27 de abril de 2016 da seguinte forma:

a) R$85.000.000,00 como Juros sobre capital préoprio (liquido) imputado aos dividendos;
b) R$577.416,63 como dividendos complementares do exercicio de 2015, e;

c) R$10.316.725,47 como dividendo originado da reversao de reservas.

Fardo jus ao recebimento dos juros sobre capital préprio e dividendos complementares, os acionistas
titulares de a¢Bes ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia em 14 de abril de 2016 (data do
corte). A partir desta data os créditos de JCP seréo efetuados de forma individualizada aos acionistas com a
respectiva retencdo de imposto de renda na fonte, conforme legislacdo em vigor. Desta forma, as acbes da
Grendene (GRND3) passardo a ser negociadas, ex-dividendos e ex-JCP a partir de 15 de abril de 2016 na
BM&FBOVESPA.
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Base para a distribuicdo de dividendos 2015

Lucro liquido do exercicio (2015) 551.223.335,75
(- ) Reserva de incentivos fiscais (271.634.996,27)
(- ) Constituicao da reserva legal 13.979.416,99
(+) Reversao da reserva reflexa (equivalente a igual reserva feita em controlada) 10.316.725,47
Dividendo minimo obrigatério — 25% 66.402.230,62

Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério 209.523.417,34

(+) Dividendos pagos antecipadamente (vide tabela abaixo) 165.031.505,86
(+)  Juros sobre capital préprio bruto 100.000.000,00
(-) Imposto de Renda Retido na Fonte (15%) (15.000.000,00)
(=) Juros sobre capital préprio liquido imputado aos dividendos 85.000.000,00
(+) Saldo de dividendos do exercicio de 2015 577.416,63
(+) Dividendo originado da reverséo de reserva 10.316.725,47
Total dos dividendos / JSCP bruto propostos pela administracéo 275.925.647,96
()  Dividendos pagos antecipadamente (vide tabela abaixo) 165.031.505,86
Referentes a saldo da base de dividendos do exercicio de 2015 577.416,63
Referente a reversao de Reservas 10.316.725,47
JSCP Liguido de impostos 85.000.000,00

Proventos distribuidos / propostos

~ Data de inicio de =
Data de aprovacao Data ex-provento Valor R$ Valor por agdo R$

RCA de 23/04/2015 — 12 antecipag&o’ 28/04/2015 13/05/2015 67.384.476,90 0,2241
RCA de 23/07/2015 — 22 antecipag&o’ 30/07/2015 12/08/2015 43.889.275,91 0,1460
RCA de 22/10/2015 — 3 antecipag&o’ 29/10/2015 11/11/2015 53.757.753,05 0,1788
RCA de 25/02/2016 — saldo’ 15/04/2016 27/04/2016 10.894.142,10 0,0362°
RCA de 25/02/2016 — JCP * 15/04/2016 27/04/2016 85.000.000,00 0,2827°

! Proventos serdo aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragbes
financeiras referentes ao exercicio de 2015.

2Valor do provento por ag&o sujeito a alteracdo em funcéo do saldo de agdes em tesouraria na data do corte (14/04/2016).
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R$ 0,8678

R$ 0,4048

R$ por acéo
%

4,7% 5,0% 4,8% 52%

2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Dividendos por agdo  ==Payout (*) == Dividend yield (**)

(*) Payout: Dividendo+JCP liquido dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por acgéo + JCP liquido por ag&o no exercicio dividido pelo pre¢o médio ponderado da ac¢éo no periodo anualizado.

Politica de Dividendos

Para 2016, manteremos nossa politica de distribuir como dividendos, ap6s a constituicdo das Reservas Legais e
Estatutarias a totalidade dos Lucros que ndo tém como origem o0s incentivos fiscais estaduais. Lembramos que
estes dividendos poderao ser pagos na forma de juros sobre capital préprio conforme faculta a legislacéo.

Adicionalmente, manteremos nossa politica de distribuicao trimestral dos dividendos.

Fatos Societarios

2 EN0T AV RS NI RO SWAYR RIS EEH Em 11 de novembro de 2015, iniciou o pagamento da 32 antecipa¢do de
dividendos, relativos ao exercicio social de 2015, no montante de R$53.757.753,05 equivalentes a

R$0,17880214099 por ac¢do ordinaria, excluindo as a¢gdes em tesouraria. As a¢des foram negociadas ex-dividendo
a partir de 29/10/2015.

ST (0 AN N e TV g T = T e [o M @0} Y=1 N g (o e EAWANC I LRI ETezlo Deliberou a aprovacdo das informacdes financeiras

relativas ao 4° trimestre e das demonstra¢c@es financeiras do exercicio social de 2015; a destinacdo do lucro
liquido do exercicio social de 2015 e a distribuicdo de juros sobre o capital préprio e dividendos complementares
propostos pela Diretoria; a aquisicdo de acfes ordinarias nominativas, sem valor nominal, da Companhia para
permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do, em cumprimento ao exercicio das op¢des outorgadas a seus
executivos; e, outros assuntos de interesse da sociedade.
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Mercado de Capitais

Em 2015, a acdo da Grendene (GRND3) valorizou 15,6% considerando o reinvestimento dos dividendos e no
mesmo periodo o IBOVESPA desvalorizou 13,3%. O volume financeiro médio diario foi de R$5,3 milhdes no ano
(R$5,7 milhdes em 2014).

A quantidade de negécios, nimero de ag¢OBes negociadas, volume financeiro e as médias diarias estdo
apresentadas no quadro a seguir:

Pre(;o R$ Qtde. média acdes VoI fin. médio R$
Periodo | Pregdes Qtde. acdes Volume R$
negomos Médio | tochamento | PO" Diério il Diério
ponderado negocio negocio

2014 352.905 93.691.900 1.422.422.174 15,18 15,30 377.790 4.031 5.735.573
2015 246 331.468 78.686.700 1.317.558.400 16,74 16,84 237 319.865 3.975 5.355.928

A seguir mostramos o comportamento das acdes ON da Grendene em comparacdo ao indice BOVESPA,
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2014, e o volume financeiro diério.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

35 + r 140
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31/12/14 28/02/15 30/04/15 30/06/15 31/08/15 31/10/15 31/12/15

mmm= \/olume financeiro diario - R$ == GRND3 - com reinvest. dividendos Ibovespa
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participacdo por mercado

Receita bruta Consolidada Var. Var.
(RS milhares) 1T13 PANK] 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 AN 3T15 4T15 4T15/4T14 2014 2015 2015/2014

Mercado interno 475.268 404.256 595.605 671.789 447.640 385.843 590.822 653.432 471.063 341.100 556.776 530.895 (18,8%) 2.077.737 1.899.834 (8,6%)
- Calgados 475.268 404.256 595.605 671.789 447.640 385.843 590.822 653.424 471.063 341.070 556.513 530.580 (18,8%) 2.077.729 1.899.226 (8,6%)
- Méveis - - - - - - - 8 - 30 263 315 - 8 608 -
Exportagéo 128.303 100.458 143.395 192.289 167.776 102.902 139.270 232.615 167.382 121.041 177.757 265.836 14,3% 642.563 732.016 13,9%
- Calgcados 128.303 100.458 143.395 192.289 167.776 102.888 139.270 231.772 166.842 120.904 177.360 265.655 14,6% 641.706 730.761 13,9%
- Méveis - - - - - 14 - 843 540 137 397 181 (78,5%) 857 1.255 46,4%
Exportagdo Calcados - US$ 64.289 48.530 62.664 84.467 70.971 46.144 61.213 91.055 58.267 39.354 49.989 69.134 (24, 1%) 272.649 219.349 19, 5%)

. Var. Var.
Volume (milhares de pares) 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 AT15/4T14 2014 2015 2015/2014

Mercado interno 37.497 30.986 43.188 53.996 30.935 27.685 43.457 50.674 34.333 23.139 36.846 40.156 (20,8%) 152.751 134.474 (12,0%)
Exportacéo 15.063 9.662 10.930 14.873 15.780 9.144 11.395 15.874 12.419 8.645 10.107 14.755 (7,0%) 52.193 45.926 (12,0%)

Z e Var. Var.
Preco médio (R$) 1713 PANK] 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 AT15/4T14 2014 2015 2015/2014

Mercado interno 12,67 13,05 13,79 12,44 14,47 13,94 13,60 12,89 13,72 14,74 15,10 13,21 2,5% 13,60 14,12 3,8%
Exportagcéo 8,52 10,40 13,12 12,93 10,63 11,25 12,22 14,60 13,43 13,99 17,55 18,00 23,3% 12,29 15,91 29,5%
Exportagdo (US$) 4,27 5,02 5,73 5,68 4,50 5,05 5,37 574 4,69 4,55 4,95 4,68 (18,5%) 5,22 4,78 (8,4%)

2 Var. Var.
1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 VAT 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 AT15/4T14 2014 2015 2015/2014

Délar final 2,0138 2,2156 2,2300 2,3426 2,2630 2,2025 2,4510 2,6562 3,2080 3,1026 3,9729 3,9048 47,0% 2,6562 3,9048 47,0%
Délar médio 1,9957 2,0700 2,2883 2,2765 2,3640 2,2297 2,2752 2,5454 2,8634 3,0722 3,5480 3,8426 51,0% 2,3536 3,3315 41,5%
Participacdo por mercado - calgados

Feceabrtadevendas | imis | zris | omio | etis | aria | ens | Sme | et | dms | ems | sms | ams | | e | s | |
Mercado interno 78,7% 80,1% 80,6% 77,7% 72,7% 78,9% 80,9% 73,8% 73,8% 73,8% 75,8% 66,6% 76,4% 72,2%
Exportagéo 21,3% 19,9% 19,4% 22,3% 27,3% 21,1% 19,1% 26,2% 26,2% 26,2% 24,2% 33,4% 23,6% 27,8%

Tow | iooo%| 000%| 1000%| 1000%| 1000%| 1000% | 1000% | 10005 | 10005 | 1000 1000%| 20009 | 1000 10006 |

Participagdo por mercado — calcados

[Voumecevensss |3 | ami> | | emio | mu | e | ona | eme | s | e | omo | ms || o [ |

Mercado interno 71,3% 76,2% 79,8% 78,4% 66,2% 75,2% 79,2% 76,1% 73,4% 72,8% 78,5% 73,1% 74,5% 74,5%
Exportac&o 28,7% 23,8% 20,2% 21,6% 33,8% 24,8% 20,8% 23,9% 26,6% 27,2% 21,5% 26,9% 25,5% 25,5%

Tow | io00%| 1000%| 2000%| 2000 2000%| 1000% | 1000% | 1000% | 10005 | 20006 1000%| 20009 | 10000 10008 |
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Anexo Il — Balang¢o Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

31214 312115

Circulante 1.906.527 71,1% 1.908.661 62,7% 100,1%
Caixa e equivalentes de caixa 26.324 1,0% 21.285 0,7% 80,9%
Aplicacdes financeiras 634.472 23,7% 596.872 19,8% 94,1%

Titulos ao valor justo por meio do resultado 379.572 14,2% 390.004 12,8% 102,7%

Titulos mantidos até o vencimento 254.900 9,5% 206.868 6,8% 81,2%
Contas a receber de clientes 907.344 33,8% 854.991 28,1% 94,2%
Estoques 214.019 8,0% 261.462 8,6% 122,2%
Créditos tributarios 11.705 0,4% 10.990 0,4% 93,9%
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 3.839 0,1% 1.795 0,1% 46,8%
Titulos a receber 37.423 1,4% 92.449 3,0% 247,0%
Custos e despesas antecipadas 2.768 0,1% 4.695 0,2% 169,6%
Outros créditos 68.633 2,6% 64.122 2,1% 93,4%

Né&o circulante 775.486 28,9% 1.136.981 37,3% 146,6%

Realizavel a longo prazo 355.268 13,2% 719.979 23,6% 202,7%

Aplicagdes financeiras 335.182 12,5% 663.723 21,8% 198,0%
Titulos mantidos até o vencimento 335.182 12,5% 663.723 21,8% 198,0%
Depésitos judiciais 2.022 0,1% 994 - 49,2%
Créditos tributarios 646 - 540 - 83,6%
Titulos a receber 70 - 70 - 100,0%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 13.530 0,5% 43.554 1,4% 321,9%
Despesas antecipadas 3.818 0,1% 11.098 0,4% 290,7%
Investimentos 412 - 412 - 100,0%
Imobilizado 368.179 13,7% 384.338 12,6% 104,4%

Intangivel 51.627 1,9% 32.252 1,1% 62,5%

Total do ativo 2.682.013 100,0% 3.045.642 100,0% 113,6%
Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/14 31/12/15

Circulante 282.003 10,5% 354.500 11,6% 125,7%
Empréstimos e financiamentos 99.567 3,7% 141.652 4,7% 142,3%
Fornecedores 36.287 1,4% 44,903 1,5% 123,7%
Obrigag8es contratuais — Licenciamentos 16.288 0,6% 18.337 0,6% 112,6%
Comissfes a pagar 40.950 1,5% 37.616 1,2% 91,9%
Impostos, taxas e contribui¢cdes 14.980 0,6% 31.251 1,0% 208,6%
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 4.434 0,2% 13.708 0,5% 309,2%
Salérios e encargos a pagar 57.974 2,2% 52.720 1,7% 90,9%
Proviséo para riscos trabalhistas 1.873 0,1% 2.575 0,1% 137,5%
Outras contas a pagar 9.650 0,4% 11.738 0,4% 121,6%

Nao Circulante 72.076 2,7% 74.382 2,4% 103,2%
Empréstimos e financiamentos 71.790 2,7% 71.173 2,3% 99,1%
Provisé@o para riscos trabalhistas 286 - 308 - 107,7%
Outros débitos - - 2.901 0,1% -

Patriménio liquido consolidado 2.327.934 86,8% 2.616.760 85,9% 112,4%
Participacéo dos acionistas controladores 2.315.374 86,3% 2.616.489 85,9% 113,0%

Capital social realizado 1.231.302 45,9% 1.231.302 40,9% 100,0%
Ajustes de avaliag&o patrimonial (2.346) (0,1%) 14.510 0,5% (618,5%)
Reservas de capital 5.643 0,2% 5.261 0,2% 93,2%
Reservas de lucros 1.091.616 40,7% 1.366.468 44,9% 125,2%
Acbes em tesouraria (10.841) (0,4%) (1.052) - 9,7%
Participacéo dos acionistas ndo controladores 12.560 0,5% 271 2,2%

Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.682.013 100,0% 3.045.642 100,0% 113,6%
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Anexo Ill - Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

. Var. %
Mercado interno 653.432 88,2% 530.895 78,6% (18,8%)
Exportacdo 232.615 31,4% 265.836 39,4% 14,3%

Receita bruta de vendas e servigos 886.047 119,5% 796.731 118,0% (10,1%)
Devolucao de vendas e Impostos sobre a venda (113.839) (15,4%) (94.731) (14,0%) (16,8%)
Descontos concedidos a clientes (30.941) (4,2%) (26.706) (4,0%) (13,7%)

Deduc6es das vendas (144.780) (19,5%) (121.437) (18,0%) (16,1%)

Receita liquida de vendas 741.267 100,0% 675.294 100,0% (8,9%)

Custos dos produtos vendidos (370.640) (50,0%) (324.539) (48,1%) (12,4%)

Lucro bruto 370.627 50,0% 350.755 51,9% (5,4%)

Receita (despesas) operacionais (198.284) (26,7%) (219.711) (32,5%) 10,8%
Despesas com vendas (174.668) (23,6%) (152.283) (22,6%) (12,8%)
Despesas gerais e administrativas (24.595) (3,3%) (26.831) (4,0%) 9,1%
QOutras receitas operacionais 2.475 0,3% 1.681 0,2% (32,1%)
Outras despesas operacionais (1.496) (0,2%) (14.278) (2,1%) 854,4%
Proviséo para perdas em controlada - - (28.000) (4,1%) -

Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos

tributos (EBIT) 172.343 23,2% 131.044 19,4% (24,0%)
Receitas financeiras 67.735 9,1% 109.372 16,2% 61,5%
Despesas financeiras (28.279) (3,8%) (44.001) (6,5%) 55,6%

Resultado financeiro 39.456 5,3% 65.371 9,7% 65,7%

Lucro antes da tributagcéo 211.799 28,6% 196.415 29,1% (7,3%)

Imposto de renda e contribui¢c&o social
Corrente (16.383) (2,2%) (38.553) (5,7%) 135,3%
Diferido (998) (0,1%) 33.307 4,9% (3.437,4%)

Participacado de acionistas ndo controladores 875 0,1% 2.940 0,4% 236,0%

28,7%
Depreciacéo e amortiza¢édo 12.873 1,7% 12.822 1,9% (0,4%)

EBITDA 185.216 25,0% 143.866 21,3% (22,3%)

. Var. %

Mercado interno 2.077.737 93,0% 1.899.834 86,2% (8,6%)
Exportagao 642.563 28,8% 732.016 33,2% 13,9%
Receita bruta de vendas e servicos 2.720.300 121,8% 2.631.850 119,5% (3,3%)
Devolucéo de vendas e Impostos sobre a venda (383.005) (17,1%) (336.396) (15,3%) (12,2%)
Descontos concedidos a clientes (103.997) (4,7%) (92.658) (4,2%) (10,9%)
Deducgdes das vendas (487.002) (21,8%) (429.054) (19,5%) (11,9%)
Receita liquida de vendas 2.233.298 100,0% 2.202.796 100,0% (1,4%)
Custos dos produtos vendidos (1.207.379) (54,1%) (1.134.913) (51,5%) (6,0%)
Lucro bruto 1.025.919 45,9% 1.067.883 48,5% 4,1%
Receita (despesas) operacionais (636.506) (28,5%) (667.151) (30,3%) 4,8%
Despesas com vendas (543.744) (24,3%) (523.709) (23,8%) (3,7%)
Despesas gerais e administrativas (91.263) (4,1%) (102.570) (4,7%) 12,4%
Qutras receitas operacionais 7.974 0,4% 6.674 0,3% (16,3%)
Qutras despesas operacionais (9.473) (0,4%) (19.546) (0,9%) 106,3%
Provisé@o para perdas em controlada - - (28.000) (1,3%) -
Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos
tributos (EBIT) 389.413 17,4% 400.732 18,2% 2,9%
Receitas financeiras 220.419 9,9% 421.339 19,1% 91,2%
Despesas financeiras (84.895) (3,8%) (238.992) (10,8%) 181,5%
Resultado financeiro 135.524 6,1% 182.347 8,3% 34,5%
Lucro antes da tributagéo 524.937 23,5% 583.079 26,5% 11,1%
Imposto de renda e contribuic&o social
Corrente (40.874) (1,8%) (74.655) (3,4%) 82,6%
Diferido 1.196 0,1% 30.887 1,4% 2.482,5%

Participacdo de acionistas néo controladores 4.985 0,2% 11.912 0,5% 139,0%

Lucro liquido do periodo 490.244 22,0% 551.223 25,0% 12,4%

Depreciacéo e amortizagdo 47.461 2,1% 53.652 2,4% 13,0%

EBITDA 436.874 19,6% 454.384 20,6%
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Anexo IV - Demonstracdo do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstragdes dos fluxos de caixa 31/12/14 31/12/15

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 490.244 551.223
Participacéo de acionistas ndo controladores 5.334 (12.289)
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciacao e amortizagdo 47.461 53.652
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 2.126 (30.024)
Ganho na venda e baixa de investimento 465 -
Ganho na venda e baixa de imobilizado 2.916 10.314
Ganho na venda e baixa de intangivel 373 9.609
Perda por redugéo ao valor recuperavel — agio - 8.862
Plano de opg6es de compra ou subscri¢éo de agdes 3.266 3.543
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa 2.276 679
Perdas estimadas para descontos pontualidade (11.959) (2.681)
Perdas estimadas para estoques obsoletos 2.003 1.678
Provis&o para riscos trabalhistas (168) 724
Despesas de juros de financiamento 13.324 14.958
Receita de juros de aplicac¢des financeiras (96.585) (165.581)
Variagbes cambiais, liquidas (1.788) 14.179
459.288 458.846
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 2.387 54.355
Estoques (10.298) (49.121)
Outras contas a receber 32.214 (55.829)
Fornecedores (3.505) 8.616
Salérios e encargos a pagar (5.782) (5.254)
Impostos, taxas e contribui¢cdes 2.297 1.271
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 162 9.274
Outras contas a pagar 8.196 20.560
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 484.959 442.718
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Em imobilizado (94.304) (66.072)
Em intangivel (24.786) (7.153)
Aplicagdes financeiras (2.091.550) (3.053.847)
Resgate de aplicacdes financeiras 1.848.783 2.812.321
Juros recebidos 64.303 116.166
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (297.554) (198.585)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Captacéo de empréstimos 471.461 757.138
Pagamento de empréstimos (413.897) (737.197)
Juros pagos (17.011) (13.606)
Dividendos pagos (236.022) (260.489)
Aquisicao de agGes em tesouraria (9.471) (3.034)
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgao de compra 4.115 8.016
Resultado na venda de acdes em tesouraria 384 -
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (200.441) (249.172)
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (13.036) (5.039)
Demonstracédo da variagdo no caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 39.360 26.324
No final do exercicio 26.324 21.285
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (13.036) (5.039)
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