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JOAO FORTES - RESULTADOS DO 42 TRIMESTRE DE 2011
Lucro Liquido de RS 66,7 milhdes em 2011

Receita Liquida de RS 645,0 milhdes em 2011
VGV total Langado de RS 1.377,9 milhdes no ano de 2011

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2011 - A Jodo Fortes Engenharia S.A (BOVESPA: JFEN3),
tradicional construtora e incorporadora do pais e pioneira na abertura de capital dentro
de seu setor de atuacdo, divulga os resultados do ano de 2011.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

& VGV total de lancamento é de RS 1.377,9 milhdes em 2011;
& Asvendas contratadas totalizaram RS 736,7 milhdes em 2011;

& Asvendas de lancamento no ano de 2011 totalizaram RS 645,5 milhdes;

& Receita Liquida de RS 645,0 milhées em 2011; aumento de 7% em comparacdo ao
ano de 2010;

& EBITDA de R$ 118,2 milhdes e Margem EBITDA de 18% no ano;

& Lucro Liquido de R$66,7 milhdes no ano de 2011.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

De acordo com determinagdes legais e estatutdrias, a Administracdo da Jodo Fortes Engenharia
S.A torna publico o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011. Os auditores independentes ndo revisaram informagGes de natureza
operacional que ndo derivam diretamente dos sistemas contabeis (ex: Valor Geral de Vendas,
Banco de terrenos, Vendas Contratadas, Langcamentos, etc..), assim como ndo auditaram medidas
contdbeis (EBITDA e Margem EBITDA).

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

No ano de 2011, a Jodo Fortes pode contabilizar o langamento de quatorze empreendimentos,
totalizando RS 1.377,9 milhdes em VGV total. S3o eles: Vintage Way Residence and Service (Rio de
Janeiro), Fusion Work & Live (ltaguai), One Offices(Rio de Janeiro), Forum Empresarial da Taquara
(Rio de Janeiro), Le Quartier Boulevard (Brasilia), Corporate Tijuca (Rio de Janeiro), Estagdo Zona
Norte (Rio de Janeiro), Due Capri (Brasilia), Atrium D’ or (Brasilia), Atrium D argent (Brasilia),
Terrazze di Ravello (Rio de Janeiro), Bossa Nova (Rio de Janeiro), Opera di Milano (Niteréi-RJ),
Ndbrega 100 (Niterdi-RJ).

Os langamentos do ano de 2011 contribuiram para o montante de RS 645,5 milhdes em vendas de
langamento, resultando em um aumento de 52% em relagdo ao mesmo periodo de 2010.

Em 26 de janeiro de 2011, a Companhia comunicou a aquisicdo da Incorporadora Pinheiro Pereira
(IPP), uma das mais tradicionais empresas atuante no Leste Fluminense.

Com o apoio de seus competentes colaboradores e a indispensavel confianca de seus acionistas, a
Jodo Fortes esta segura de que a Companhia continuara trilhando o caminho do crescimento

focada na rentabilidade de seus empreendimentos e na satisfagdo de seus clientes.

Atenciosamente,
Administracdo da Jodo Fortes

Péagina | 2
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DESEMPENHO OPERACIONAL

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Nﬂempreendlmentos Lancados

N de Unidades Langadas 2.852 2.024 1% 4,059 3.409 18%
WGV dos Langamentos (RS Mil) 981.971  555.545 T 1.377.875 928.347 48%
VGV dos Langamentas - parte JFE/IPP (RS Mil) 757.221 384379 97% 1.018.450 652.131 56%
Valor Referente a Permutas (RS Mil) 140,282 28.787 387% 140.282  59.509 136%
Area Privativa Total Langada (m?) 150.390 114,923 31% 205.309 176.926 16%
Preco Médio por Unidade Langada (RS Mil) 344 274 25% 339 272 25%
Vendas de Langamentos - parte JFE/IPP (RS Mil) 393.704 231212 0% 645.543 424.304 52%
Vendas de Remanescentes - parte JFE (RS Mil) 10.385 38.117 -713% 91.158 273.211 -57%
Vendas Contratadas - parte JFE/IPP (RS Mil) 404.089  269.329 50% 736.700 697.515 Bt
Vendas Contratadas (unidades) 1.293 705 B3% 3.019 1.672 81%
Receita Liquida [R$ Mil) 644.958 603.646

Lucro Bruto (RS Mil) 196,172 207424 -5%
Margem Bruta (%) 30% 34% -11%
EBITDA {RS Mil) 118.199  146.311 -18%
Margem EBITDA (%) 18% 24% -24%
Lucro Liquido (prejuizo) (RS Mil) 66.697  91.892 -27%
Margem Liguida (%) 10% 15% -52%
Lucro {prejuizo) por Agda 0,667 0,913 -17%

Pagina | 3
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LANCAMENTOS

No quarto trimestre de 2011, a Jodo Fortes langou oito empreendimentos com VGV total de
RS 981,9 milhdes, sendo RS 757,2 milhdes de VGV parcela Jodo Fortes:

4T11

Le Quartier Boulevard One Offices

Localizagdo Brasilia-DF Localizacdo Rio de Janeiro -RI
VGV (RS MIL) 200.799 VGV (RS MIL) 114.034
Unidades 382 | Unidacles 448
Part. JFE (%) 70% b Part. JFE (%) 70%
Langamento out/11 Langamento nov/11

Vintage Way Residence and Service

Localizagdo Rio de Janeiro -RJ

Forum Empresarial da Taquara

Localizagdo Rio de Janeiro -RJ

VGV (R$ MIL) 183.541 VGV (RS MIL) 67.987
Unidades 252 Unidades 275
Part. IFE (%) 100% Part. JFE (%) 100%
Langamento dez/11 Langamento out/11
| Fusion Work & Live Estacdo Zona Norte {Condominic Roma)
Localizacdo ltaguai -RJ Localizagio Rio de Janeiro -RJ
VGV (RS MIL) 231.904 VGV (RS MIL) 25.220
I Unidades 1.036 Unidades 260
Part. JFE (%) 100% Part. JFE (%) 30%
Langamento nov/11 Langamento dez/11
Opera di Milano Residenza
Jardim lcarai Nobrega 100
Localizagia Niterdi -RJ Localizagdo Niterdi -RJ
VGV (R$ MIL) 102557 VGV (RS MIL) 55.929
Unidades 124 Unidades 75
Part. IFE (%) 100% Y Part. JFE (%) 100%
Langamento nov/i1 Lan¢amento dez/11

Péagina | 4
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VENDAS CONTRATADAS

Durante o quarto trimestre de 2011 a Jodo Fortes registrou um aumento de 50% em vendas
contratadas, passando de RS 269.329 apresentados no quarto trimestre de 2010 para RS 404.089
em 2011. No trimestre, foram vendidas 1.293 unidades, contra as 705 unidades vendidas no 4T10.

Vendas Contratadas Vendas Contratadas
emVGV RS Mil emUnidades
404.089
1.293
269.329 X
83%
50% 705 \\a
4710 4711 4710 4711

Em 2011, a Companhia atingiu R$ 736.700 em vendas contratadas, 6% superior ao apresentado
em 2010. Foram vendidas 3.019 unidades no ano, 81% superior ao apresentado em 2010.

Vendas Contratadas Vendas Contratadas
emVGV RS Mil emUnidades
736.700
3.019
6% 81%
697.515 .
\\‘ 1.672
2010 2011 2010 2011
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As vendas de langcamento obtiveram uma participacao de 88% do total de vendas contratadas.

As vendas de langamento apresentaram um aumento em relacdo ao mesmo periodo no ano
anterior de 52%, atingindo a marca de RS 645.543. No 4T11, foram lancados VGV de RS 757,2
milhdes (percentual Jodo Fortes).

No ano de 2011, o Rio de Janeiro foi a cidade mais relevante em termos de vendas de langamento
(67%), seguido de Brasilia (33%) .

Empreendimentos lancados em 2009 e 2010 representam grande parcela no valor de RS 91.158
em vendas remanescentes no periodo. Dessa forma, o Estado do Rio de Janeiro permanece com
percentual relevante (79%) nas vendas remanescentes no ano. Podemos destacar os
empreendimentos: Jardim Europa (Campo Grande), Jardins do Valqueire (Vila Valqueire), Le
Quartier Residences e Le Quartier Vert (Recreio dos Bandeirantes).

Vendas Remanescentes
-0 Vendas Contratadas

=m VGV RS Ml
736.700
697.515
91,158 BRI
mEBA
273,211
= @ 1DF
350.736
95.402 645.543
-
424.304
264.334
Vendas Langcamento
2008 2010 2011
B Vendas Lancamento Vendas Remanescentes BRJ
ECF
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HOUSE VENDAS

Em meados de agosto de 2010 , a Jodo Fortes iniciou as opera¢des da House Vendas, no Rio de
Janeiro, com foco em vendas de unidades remanescentes. A House Vendas é formada por uma
equipe de 120 colaboradores (CLTs,Terceirizado e Corretores Autdbnomos) e funciona como uma
corretora propria da Jodo Fortes, capturando informagdes do mercado e canalizando esforgos para
dar liquidez aos estoques da Companhia.

Em 2011 as vendas da House Vendas totalizaram um VGV de RS 177.875 milhdes, atingindo a
marca de 24% das vendas contratadas pela Jodo Fortes durante o ano de 2011.

Vendas Contratadas Vendas Contratadas
=2m YEV RS Wil em VEV RS Mii

44.382 — (5%

K

House Vendas

B Outras Empresas

B Vendaslancamente  Vendas Remanescentes
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VELOCIDADE DE VENDAS

No quarto trimestre a velocidade de vendas sobre ofertas (VSO) foi de 42%. Esse resultado foi
obtido pela soma do estoque de imdveis construidos e em construgdo no terceiro trimestre de
2011 (3T11) a valor de mercado e os langamentos efetuados no 4T11.

VSO - Vendas Contratadas (RS Mil)

Estoque - 30/09/2011 Langcamento em 4T11 (%JFE Vendas
- 109/ - (%IFE) (a)+(B) VSO 4T11

(A) (B) aT11
197.481 757.221 954,702 404.089 42%

BANCO DE TERRENOS

Em 31 de dezembro de 2011, o Valor Geral de Vendas (VGV) em potencial do Banco de terrenos
total da Companhia era de R$ 1.626,4 milhdes. O banco de terrenos total possui 35
empreendimentos.

Somados todos os empreendimentos do Banco de Terrenos da Jodo Fortes, temos um total de
mais de 550 mil metros quadrados de area privativa total.

Segue a composicdo do Banco de terrenos(% JFE) em 31 de dezembro de 2011:

Praca Empreendimento Padrédo VGV JFE (RS mil)
RJ EST. ZONA NORTE - PAVUNA - COND. 4 (LISBOA) Baixa Renda 4.500
RJ EST.ZONA NORTE - PAVUNA - COND. 5 (MADRI) Baixa Renda 9.000
RJ EST. ZONA NORTE - PAVUNA - COND. 6 (BERLIM) Baixa Renda 12.000
RJ BRISA DO VALE - FASE 2 Baixa Renda 28.320
RJ M3 Média Renda 24.000
RJ SOARES CALDEIRA - MADUREIRA Comercial 74.074
DF NOROESTE - QUADRA 311 PROJ C - ATRIUM PLATINE Alta Renda 70.700
RJ JARDIM BOTANICO - TOUCH Comercial 101.476
DF NOROESTE-QD 307 PROJD -OPP 1-DUE MURANO Alta Renda 18.150
BA T.DA CIDADE (JARDIM DO HORTO) - LE QUARTIER SALVADOR Média Renda 91.930
RJ PETROPOLIS - WASHINGTON LUIZ Média Renda 49.223
DF SCES TRECHO 4, LOTE 4 (LAGO SUL) - PORTO PARATY Alta Renda 87.904
DF NOROESTE - QUADRA 310 PROJECAO D - FELICITY Alta Renda 70.920
DF ASA NORTE - SQN 402 PROJ 6 - VOGUE DESIGN Alta Renda 37.800
DF ASA NORTE -SQN 703 PROJ 13 Alta Renda 10.197
DF ASA NORTE -SQN 703 PROJ 15 Alta Renda 13.073
RJ EXPANSAO CAXIAS SHOPPING - COMERCIAL E HOTEL - FASE 1 Comercial 49.494
RJ EXPANSAO CAXIAS SHOPPING - COMERCIAL E HOTEL - FASE 2 Comercial 24.051
RJ VISCONDE DE ABAETE - VILA ISABEL Alta Renda 38.618
RJ ITAGUAT - FASE 3 Com./ Res. 73.337
RJ RUA DO ROSARIO, N°1 Comercial 37.213
RJ RUA DA ALFANDEGA Comercial 53.133
RJ JOAQUIM TAVORA Alta Renda 117.136
DF PISTAO SUL - TAGUATINGA Com. / Res. 63.726
RJ AYRTON SENNA Comercial 86.329
RJ VIDA BOA-F1/2 Baixa Renda 17.604
RJ VIDA BOA - F2/2 Baixa Renda 14914
RJ AIMARA |1 Baixa Renda 132.239
RJ CHARITAS - MIRAGGIO Alta Renda 17.451
RJ GRACILIANO RAMOS Média Renda 24.128
RJ CABO FRIO Média Renda 25.164
RJ ECO PARK - F2/2 Média Renda 15.454
RJ COVANCA - F1/2 Baixa Renda 32.908
RJ COVANCA - F2/2 Baixa Renda 21.939
RJ ANDRADE NEVES Comercial 78.282

Total 1.626.388

Pagina | 8
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A distribuicdo aproximada do valor deste banco de terrenos é de 71% situados no Estado do Rio de
Janeiro, 23% em Brasilia e 6% na Bahia.

Composicaodo Banco de Terrenos Composicao do Banco de Terrenos

BA
R N 25 6%
oF [N 8

BA |1

Aproximadamente 65% dos custos do nosso Banco de terrenos serdo quitados através de
permutas. Utilizamos freqlientemente a permuta fisica para a aquisicdo de terrenos, ou seja, o

proprietario do terreno recebe uma quantidade de unidades concluidas deste empreendimento,
reduzindo assim os custos dos terrenos.

Composi¢aodo Banco de Terrenos

Baixa Renda
17%

Preco Médio (R$/M?)

Comercial .
399% Baixa Renda >2.000
Econémico 2.001<e >3.000
MédiaRenda Média Renda 3.001< e >5.000
14% Alto Renda 5.000<
Comercial

A composi¢do de nosso Banco de terrenos mostra equilibrio entre os segmentos de atuac¢do da
companhia. A Jodo Fortes ndo estd limitada a um segmento especifico, e sim, comprometida com

a rentabilidade dos empreendimentos e mercados estratégicos. Contudo, 30% de nosso banco de
terrenos estdo destinadas ao segmento de Alta Renda.

Pagina | 9
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OBRAS

Em 2011, a Jodo Fortes terminou as obras dos empreendimentos Le Quartier Residence, Option,
Maximo, Copacabana Vert, Rainha Guilhermina localizados no Rio de Janeiro, Vive La Vie em
Brasilia e Shopping Park Europeu em Blumenau.

Nossas obras estdo localizadas, em grande parte, em Brasilia e no Rio de Janeiro. No momento,
existem 33 obras em andamento, totalizando 758.318 m? em construg3o.
Segue abaixo a relagdo das obras em andamento:

OBRAS EM ANDAMENTO LOCALIZACAO [ m? | PREVISAO DE ENTREGA

Le Quartier Hotel & Boreau Brasilia/DF 42.750 mai/12
Montparnasse Premier Residence Brasilia/DF 18.319 ago/12
Fusion Brasilia/DF 35.619 set/12
Vision Brasilia/DF 39.390 mar/13
Morro do Ipiranga Salvador/BA 8.888 dez/12
Bloco E Brasilia/DF 36.971 abr/13
Le Quartier Aguas Brasilia/DF 35.996 set/13
Atrium D'argente Brasilia/DF 13.678 jul/13
Atrium D'or Brasilia/DF 13.678 jun/13
Le Quartier - Taguatinga Brasilia/DF 48.594 dez/14
Sorocaba 527 All Suites Rio de Janeiro/RJ 2.674 mar/12
Le Quartier Vert Rio de Janeiro/RJ 19.437 abr/12
Bangu Offices Rio de Janeiro/RJ 8.542 mar/13
Jardim Europa Rio de Janeiro/RJ 35.462 mai/12
Thai Rio de Janeiro/RJ 18.311 abr/13
Jardins do Valqueire Rio de Janeiro/RJ 24.540 mai/13
Opera Di Milano - Arnaldo Quintela Rio de Janeiro/RJ 13.651 mai/13
Terrazze di Ravello Rio de Janeiro/RJ 4.094 jun/13
Res.Brisa do Vale Macaé/RJ 15.664 jul/12
Rio Marina Itacuruca/RJ 25.431 abr/13
Pré - Crianga Rio de Janeiro/RJ 7.513 mai/12
RESERVA PARK Niterdi/RJ 92.011* abr/12
MANIHI Cabo Frio/RJ 8.361 abr/12
MOANA Cabo Frio/RJ 13.001 mai/12
ILE SAINT LOUIS Niterdi/RJ 14.387 mai/12
ECO PARK I Niterdi/RJ 39.931 jun/12
PRET A PORTER Niterdi/RJ 12.048 out/12
VIVANT Niterdi/RJ 13.399 mar/13
CONTEMPORANIUM Niterdi/RJ 29.124 jan/14
OPERA DI MILANO Niterdi/RJ 21.778 set/14
NOBREGA 100 Niterdi/RJ 11.623 mai/14
VARANDAS JARDIM ICARAI Niterdi/RJ 8.066 jul/14
ANDRADE NEVES Niterdi/RJ 25.388 jan/15
TOTAL 33 758.318

*Loteamento com 92.011,74m? de area total, sendo 55.117,02 m? de area privativa (lotes) e 36.894,72 m?

de area comum (Infraestrutura).

Pagina | 10
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Shopping Park Lagos — RJ

O Shopping Park Lagos estad sendo implantado em uma drea de cerca de 100 mil m? de frente para
a Lagoa de Araruama e contara com 198 lojas, sendo 166 lojas satélites, 20 operagdes
gastrondmicas com bares e restaurantes tematicos, 7 lojas ancora de abrangéncia nacional,
incluindo 4 salas de cinema de Ultima geragdo e mais 5 megalojas de variados segmentos, visando
atender a regido de cerca de 700 mil habitantes e com taxa de crescimento de 6% ao ano,
superando as médias nacionais (Dados: Gismarket).

No fim de 2011, o empreendimento encerrou seu processo de licenciamento e em margo deste
ano iniciou suas obras com a implantagdo do canteiro e com o come¢o da limpeza e
terraplenagem do terreno.

O empreendimento deve consumir cerca de RS 130 milhdes de investimentos, sem contar com a
parcela a ser realizada pelos lojistas, e tem sua inauguracdo prevista para Novembro de 2013.

O shopping encontra-se com cerca de 85% de sua ABL (drea bruta locavel) ja comercializada, ha
cerca de 20 meses da sua inauguragao.

Shopping Park Europeu — SC

A Jodo Fortes Engenharia, através de sua subsididria Shopinvest Empreendimentos, inaugurou em
Dezembro de 2011 o Shopping Park Europeu, em Blumenau, representando um investimento de
cerca de RS 170 milhdes. A estimativa para o resultado operacional do shopping, apds sua
estabilizacdo, é de cerca de RS 16 milh&es/ano.

Dentre as diversas marcas presentes no shopping, destaca-se o mais moderno hipermercado da
cidade — Bistek , a primeira loja do estilo home center do Vale do Itajai — Cassol Center Lar, a maior
loja de departamentos e a maior rede de cinemas da regido sul do pais — Havan e Arcoplex.

Conta também com as ja tradicionais marcas com preseng¢a nacional como Lojas Americanas,
Siberian, Crawford, Memove, Boticario, Ortobom, além da espanhola Zara, que tem lojas
espalhadas por mais de 400 cidades no mundo e que traz para o Shopping Park Europeu seu mais
novo conceito arquiteténico de loja.

Péagina | 11
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA LIQUIDA

No ano de 2011, a receita liquida da Companhia registrou RS 644.959, registrando um aumento de
7% em relacdo ao ano de 2010 (R$603.646).

Receita Liquida
em RS Mil

644.950

/
3 . 5
\.

2010 2011

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA OPERACIONAL

Em 2011, a Companhia apresentou um Lucro Bruto de R$ 196,2 milhdes e uma Margem Bruta de
30%.

Lucro Bruto

e R Bl 2 Rargeey Bruta ®e

207.424

2010 2011

Péagina | 12
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Durante o ano de 2011, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram RS 119.563
um aumento de 31% se compararmos aos RS 91.563 apresentados em 2010. Esse aumento deu-se
principalmente em fun¢do do aumento das despesas com vendas (R$20.189), o que nos permitiu
alcancar um montante de R$737,0 milhdes de vendas contratadas no ano de 2011.

DVG&A

em % sobre g Receita Liguida

19%
15% e
PSSR

2010 2011

EBITDA E MARGEM EBITDA

No ano de 2011, a Jodo Fortes apurou EBITDA ajustado de R$ 118.199, representando uma
margem de EBITDA da Companhia de 18%.

mm

Receita Liguida 544,959 603.646
{-) Custos de Bens e/ou Servicos Vendidos (448.787) (396.222) 1356
Lucro Bruto 196.172 207.424 -5%
{-) Despesas/Receitas Operacionais (96.472) (77.245) 25%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 99.700 130.179 -23%
Depreciagdo 665 424 57%
EBITDA 100.365 130.603 -23%
Custo de Empréstimo 17.834 15.708 14%
EBITDA Ajustado 118.199 146.311 -19%
Margem EBITDA Ajustado 18% 24%

(1) O célculo do EBITDA ndo é padronizado e a definicdo do EBITDA da Jodo Fortes pode ndo ser comparavel a
utilizada por outras empresas do setor

(2) O EBITDA ajustado ndo considera Custos de Empréstimos, instituido pelo CPC 20 para ativos qualificaveis.

Pégina | 13
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RESULTADO LiQUIDO

A Companhia apresentou no ano de 2011, lucro liquido de RS 66.697 e margem liquida de 10%. A

reducdo do Lucro Liquido deveu-se a reducdao da margem bruta e do aumento das despesas com
vendas.

Lucro Liquido
em RS Mil & Margem Liguida %

01.802

66.607

-27%

e

2010 2011

BALANCO PATRIMONIAL

CONTAS A RECEBER

No ano de 2011, a Companhia apresentou variacao de 23% das contas a receber em relagao ao
ano passado. As contas a receber em 2011 encerraram com montante de RS 802.131, contra os
R$ 653.095 registrados em 2010, conforme o quadro abaixo:

RS Mil 2011 2010

Curto prazo 455.849 349.938 30%
Longo prazo 346.282  303.157 14%
Total 802,131  653.095 23%

Pagina | 14
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IMOVEIS A COMERCIALIZAR

No montante de imdveis a comercializar da Companhia incluimos terrenos pagos em dinheiro,
constru¢des em andamento e unidades prontas. A companhia encerrou o ano de 2011 com
estoque de RS 471.823, 82% maior ao apresentado em 2010 (R$258.902),

A tabela abaixo mostra nosso estoque detalhado, pelo custo histérico, em 2011 conforme inserido
no balango patrimonial:

RS Mil
Unidades prontas 11.412 8.744 31%
Construgbées em andamento  169.799 56.424 201%
Terrenos 257.024  189.074 36%
Encargos financeiros 33.588 4.660 621%
TOTAL 471.823  258.902 82%
Curto Prazo 384.944  243.943 58%
Longo Prazo 86.879 14.959 481%
TOTAL 471.823  258.902 82%

ENDIVIDAMENTO
m

Empréstimos e Financiamentos (CP) 427,684 312,171

Empréstimos e Financiamentos {LP) 335.352 219,919 52%
DIVIDA TOTAL 763.036  532.000 439
Disponibilidades 62,857  118.773 -47%
DiviDA LiQuIDA 700.149  413.317 69%
DIVIDA LIQUIDA / PATRIMONIO LIQUIDO 163% 124% 32%

Com o aumento das obras em andamento e o desenvolvimento dos empreendimentos langados,

ha exigéncias de niveis de endividamento mais elevados em comparacdo ao mesmo periodo de
2010.

Péagina | 15
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GOVERNANCA CORPORATIVA

RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Nos termos da instruggo CVM n2 381, a Companhia firmou contrato com a
PricewaterhouseCoopers em agosto de 2007, para a prestacdo de servicos de auditoria nas suas
demonstragdes contdbeis referentes ao ano de 2007 e teve o contrato renovado para auditar
também os anos de 2008, 2009, 2010 e 2011.

Vale destacar que a politica de atuacdo da Companhia, bem como das demais empresas do grupo
Jodo Fortes, quanto a contratacdo de servigos ndo-relacionados a auditoria junto a empresa de
auditoria, se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor independente.

COMPOSICAO ACIONARIA

A composig¢do acionaria da Jodo Fortes em 31 de dezembro de 2011 era a seguinte:

EFIPda Serra
Banco Maxima

mOutros
29%

Desempenho em bolsa de valores 2011:

JFE em Bolsa
|:3[J,f12,-’2010 —3[],#’12,-’2011}
— EEN T

—MOB

RS 11,79
— EOY

-18% - IBOV

| - 21% - JFEN3

2007 _ IRAOI R
= = 1IIMOB

W
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RECURSOS HUMANOS

A Jodo Fortes busca o constante aperfeicoamento de seus colaboradores e por isso durante o ano
de 2011 incentivou que participassem de cursos de pds graduagdo - MBA .

Seguindo esta mesma politica, em 2012 a Jodo Fortes incentivara seus colaboradores a 12
Graduacao.

Merece também ser destacado que a Jodo Fortes criou um plano de previdéncia privada para seus
colaboradores.

RELACIONAMENTO COM CLIENTES

Em 2011 a Jodo Fortes foi apontada em pesquisa realizada pela revista Consumidor Moderno
(edicéio — dezembro/2011) como a que mais respeita o consumidor no setor de construgdo e
incorporagao.

Os consumidores consideraram que a Jodo Fortes oferece produtos e servigos de qualidade;
cumprem o Cédigo de Defesa do Consumidor; estabelecem uma comunicagdo transparente e
verdadeira com o cliente; mantém relacionamento atencioso; oferecem prego justo e negociagao
honesta e adotam politicas de responsabilidade social e ambiental.
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RESULTADOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
DRE (R Mil) 2011|2010 | 20112010

Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 644,959 603.646 7%
Custos de Bens efou Servigos Vendidos (448.787) (396.222) 13%
Resultado Bruto 196.172 207.424 -5%
Despesas/Receitas Operacionais (36.472)  (77.245) 25%
Despesas com Vendaos (49.265)  (29.074) B9%
Despesas Gerais e Administrativas (70.298]  (62.487) 13%
Outras Receitas/Despesas operacionais 23.091 14.318 61%
Resultado Antes do Result. Financeiro e dos Tributos 99.700 130.179 -23%
Resultado Financeiro Liquido (19.376)  (30.823) -37%
Receitas Financeiras 21.572 2.939 141%
Despesas Financeiras (40.9438) 139.762) 3%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 80.324 99.356 -15%
Equivaléncio patrimonial 1.347 2.386 -43%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 81.671  101.342 -20%
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (14.307)  (11.062) 29%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.054 (1.766)  -216%
Lucro/Prejuizo Liquido Consolidados do Periodo 59.418 89.114 -22%
Atribuidos o Socios da empresa Confroladora 66.697 91.892 -27%
Atribuidos a Socios Ndo Controladores 2.722 (2.778)  -198%
Lucro (Prejuizo) por Agdo 0,667 0,919 -27%
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Ativo Circulante 1.032.874 744.035 39%
Caixa e equivalentes de caixa 62.887 118.773 -A7%
Aplicages financeiras 48.931 4.245 1.053%
Contas a receber 455.849 349.938 30%
Imoweis a comercializar 384.944 243,943 58%
Impostos a recuperar 12.961 5.835 122%
Outras contas a receber 67.302 21.301 216%
Ativo Mao Circulante 768.621 460.639 67%
Realizavel a Longo Prazo 768.621 A460.639 67%
Aplicagdes Financeiras avaliadas ao custo amortizado - 25.497 -100%
Contas a receber 346.282 303.157 14%
Imoweis a comercializar 86.879 14.959 481%
Creditos com pessoas ligadas 45.295 28.858 57%
Outras 4.417 18.307 -76%
Participacdo Societéria 25.358 2.375 968%
Propriedades para investimento 187.691 55.900 236%
Imobilizado 7.815 7.1%4 9%
Intangivel 64.884 4.332 1.377%
ATIVO TOTAL 1.801.495 1.204.674
—m
Passivo Circulante 640.022 445.449 44%
Empréstimos e financiamentos A427.684 312.171 37%
Instrumentos financeiros derivativos - 10.827 -100%
Fornecedoreas 37.448 7.254 A416%
Contas a pagar por aguisicdo de imaveis 45.385 48.316 -6%
Obrigacdes pela compra de Investimentos -
Adiantamento de clientes 52.952 -

Salarios e encargos sociais 5.092 661 670%
Tributos a pagar 19.138 16.085 19%
Partes relacionadas -

Dividendos a pagar 16.304 13.826 22%
Indenizagdes a pagar 1.245 -

Provisdo para distribuicdo de participacdo nos resultados 6.670 7.591 -12%
Provisdo para garantia de obras 1.175 954 23%
Programa de Recuperacdo Fiscal 685 748 -8%
Outros passivos 25.744 27.016 -5%
Passivo M3o Circulante 733.207 426.092 72%
Empréstimos e financiamentos 335.352 213913 52%
Instrumentos financeiros derivativos 99.057 1.556 6.266%
Contas a pagar por aquisicdo de imdveis 59.855 66.655 -10%
Obrigag@ies por Incorporagdo de Imoveis 26.667 -

Ohbrigactes pela compra de Investimentos 7.507 -
Tributos a pagar 73.227 3B.840 89%
Programa de Recuperacdo Fiscal 1.963 2.900 -32%
Provisdo para contigéncias 2.862 3.150 -9%
Provisdo para garantia de obras 2.186 1.576 39%
Adiantamento de clientes 124.531 BB.232 A41%
Outros passivos - 3.264 -100%
Patrimé&nio Liguido consolidado 428.266 333.133 29%
Capital social 275.220 274.682 0%
Reserva de capital 26.688 537 4,.870%
Reserva de lucros 89.093 44,388 101%
Participacdo dos ndo controladores 37.265 13.526 176%

PASSIVO TOTAL 1.801.495 1.204.674 50%
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ABL — Area Bruta Locével.

Area Privativa — é a drea da superficie do apartamento de uso privativo e exclusivo do proprietario.

Hipoteca — é um tipo de garantia fornecida num financiamento de imédvel, pelo devedor ao credor. Nesta modalidade, o
financiador detém a propriedade do imével adquirido até que a divida seja totalmente quitada pelo cliente, ou devedor.

INCC - indice Nacional da Construgdo Civil. Trata-se de um indicador elaborado pela Fundacdo Getulio Vargas que mede
a evolugdo dos custos de construgdes habitacionais. E um dos indices que compde o IGP-M e tem peso de 10% no
mesmo.

Incorporagao Imobilidria — atividade exercida com o intuito de promover e realizar a construgdo, para alienagao total ou
parcial (antes da conclusdo das obras), de edificagdes ou conjunto de edificagdes compostas de unidades autbnomas.

Langamento Imobilidrio — trata-se do processo de inicio das vendas de um empreendimento imobilidrio, que ocorre
antes do inicio da obra de construgdo. Geralmente, a construgdo do empreendimento se inicia 6 meses apods o
langamento.

Permuta — no setor imobiliario, a permuta é a transagdo onde a companhia adquire um terreno junto a uma pessoa
fisica ou juridica mediante comprometimento em conceder algumas unidades prontas ao proprietario do terreno. Nada
mais é do que uma troca entre o terreno e as unidades concluidas. Trata-se de um procedimento muito usado neste
mercado.

Securitizagdo de Recebiveis Imobiliarios — operagdo pela quais créditos imobiliarios, adquiridos no mercado primdrio,
junto as entidades financiadoras de imdveis, sdo expressamente vinculados a emissdao de uma série de CRI - Certificados
de Recebiveis Imobilidrios.

SFH (Sistema Financeiro de Habitagdo) — sistema financeiro criado para levantar recursos e direcionar aplicacGes para a
construgdo de casas populares e obras de urbaniza¢do e saneamento.

SFI (Sistema de Financiamento Imobiliario) — conjunto de normas legais que regula a participacdo de instituicGes
financeiras (caixas econdémicas, bancos comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario,
sociedades de crédito imobiliario, associa¢cdes de poupanga e empréstimo e companhias hipotecérias) e ndo-financeiras
(companhias securitizadoras) na realizagdo de operagdes de financiamento de imdveis residenciais e comerciais, com a
efetiva garantia de retorno dos capitais emprestados.

SPE (Sociedade de Propdsito Especifico) — sociedade constituida com um objeto social especifico que permite um
isolamento das outras atividades comerciais dos acionistas controladores. Permite que os agentes financiadores tenham
um acesso direto e menos burocrdtico aos ativos e recebiveis do empreendimento no caso de inadimpléncia da
sociedade.

Valor de venda estimado — preco que o bem pode alcangar no mercado.

VGV — Valor Geral de Vendas.
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NOTAS

Os demonstrativos financeiros e as informagdes operacionais sdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis vigentes em Reais (RS Mil) e estdo de acordo com as hormas estabelecidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Os comentarios se referem ao desempenho operacional
consolidado e as comparagdes, exceto quando indicado o contrario. Os auditores independentes
nao revisaram as informagdes de natureza operacional, estatistica ou financeira que ndo derivam
diretamente dos sistemas contabeis tais como: VGV (Valor Geral de Vendas), Banco de terrenos,
vendas contratadas, lancamentos, etc. Além disso, as informacbes que representam medida ndo
contdbil (ex: EBITDA e Margem EBITDA) também ndo foram auditadas.

RELAGOES COM INVESTIDORES

Francisco de Almeida e Silva
Diretor Superintendente e de Relagées com Investidores

Karla Simdes
Analista de RelagGes com Investidores

E-mail: ri@joaofortes.com.br

Tel: (21) 3501-4816
Fax: (21) 3501-4800

Site: www.joaofortes.com.br/ri
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