Divulgacao de resultados
3T14

fiah BrasHQnokers

Brasil Brokers divulga seus resultados do 3° Trimestre do ano de 2014

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2014. A Brasil Brokers Participacdoes S.A.
(BM&FBovespa: BBRK3) uma empresa com foco e atuagdo no mercado de intermediacdo e
consultoria imobilidria, com forte presenca nos principais mercados imobilidrios do Pais, anuncia
hoje seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2014 (3T14).

As demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia sdo elaboradas de acordo com praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseada na Lei das Sociedades por Agdes e nas regulamentacdes
da CVM.
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Destaques do Periodo

(o] As Vendas Contratadas do 3T14 foram de R$ 3,2
bilhées, uma reducdao de 24% em relagao ao 3T13. No 9M14,
atingimos R$ 9,2 bilhdes, uma reducao de 26% se
comparado ao 9M13;

(o] A Comissao Bruta no 3T14 foi de 2,64%,
representando um aumento de 0,07 p.p, ou 3% em relagdo a
comissao de 2,57% registrada no 3T13;

(0] A Receita Liquida registrada no 3T14 foi de R$ 73,5
milhdes, uma redugao de 22% quando comparada com o
3T13. No 9M14, atingimos R$ 208,9 milhdoes, uma reducao de
249% em relagdo ao 9M13;

(0] Nos primeiros nove meses de 2014, foram assinados
contratos de financiamento imobiliario no valor de R$ 291,6
milhoes e faturados contratos no valor de R$ 291,3 milhoes
junto ao HSBC, registrando crescimento em relagdo ao 9M13 de
16% e 37%, respectivamente;

(0] A Geracao de Caixa Operacional no 3T14 foi de R$
23,3 milhdes e o Caixa Liquido Gerado nas Atividades ja
deduzido o capital de giro e os impostos diretos foi de R$ 15,7
milhoes;

(o} Os Custos e Despesas no 3T14 atingiram R$ 58,5
milhdes, uma reducao de 8% quando comparado ao 3T13 e
uma reducao de 7% quando comparado ao 2T14;

(0] O EBITDA do 3T14 foi de R$ 14,9 milhdes, registrando
uma margem EBITDA de 20,3%;

(o] O Lucro Liquido do 3T14 foi de R$ 6,7 milhdes com
margem liquida de 9,1%;

(0] O numero de Funcionarios totalizava 1.277 ao final do
3T14, uma reducao de 12% quando comparado ao 3T13 e uma
reducao de 5% quando comparado ao final do 2T14.
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Desempenho Operacional

No quadro abaixo sdo apresentados os nUmeros operacionais da Companhia no 3T14 e nos
primeiros nove meses de 2014, e os respectivos comparativos com o0 3T13 e 0 9M13.

Destaques Operacionais 3T14
VGV Lancado (em RS mil) @ 6.421.611  5.192.244 -19% 17.623.758 16.308.154 7%
Quant. Unidades Langadas 18.238 13.076 -28% 49.169 39.946 -19%
Vendas Contratadas (em R$ mil) 4.187.830  3.202.691 -24% 12.359.984  9.165.533 -26%
Quant. Unidades Vendidas 11.854 9.010 -24% 36.921 25.702 -30%
VGV Lancado (R$ MM) Unidades Langadas
6.422 -19% 18.238

~289,
5.192
13.076

3T13 3T14 3T13 3T14

VGV Langado (R$ MM) Unidades Lancadas
17.624 -7% 49.169 ~199;
16.308
ﬂ ]

9IM13 IM14 9M13 IM14

(1) Valor do VGV total dos empreendimentos langados pela Brasil Brokers com ou sém exclusividade.
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Vendas Contratadas (R$ MM) Unidades Vendidas

4,188
-24%

3.203
11.854 -249,
9.010
3T13 3T14 3T13 3T14
Vendas Contratadas (R$ MM) Unidades Vendidas
36.921
12.360 - -
269, 309,
9.166 25.702
9M13 9M14 9M13 9M14

Vendas por Segmento de Mercado

No 3T14, do total das Vendas Contratadas de R$ 3.203 milhdes, R$ 2.365 milhGes referem-se a
venda de langamentos, R$ 663 milhGes referem-se a venda de imdveis avulsos e R$ 174 milhdes
representam vendas corporativas e de terrenos.

Nos primeiros nove meses de 2014, as Vendas Contratadas totalizaram R$ 9.166 milhdes. Desse
total, R$ 6.935 milhdes referem-se a venda de langamentos, R$ 1.941 milhdes referem-se a
revenda de imoveis avulsos e R$ 290 milhGes representam vendas corporativas e de terrenos.
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Vendas por Segmento de Mercado
(RS MM)

12.360

1,4%

3T13 3T14 9M13 9M14

i Mercado Primario H Mercado Secundario H Outros

Vendas por Estado de Atuacao

Mercado Primario

No 3T14, as vendas contratadas de lancamentos totalizaram R$ 2.365 milhdes®. Deste total,
77,0% foi realizado na Regido Sudeste, 7,9% na Regido Centro-Oeste, 7,2% na Regido Sul, 6,4%
na Regido Nordeste, e 1,5% na Regido Norte.

Mercado Primario - 3T13 Mercado Primario - 3T14
RS BA RN Rs BA R
PR 29 3% 2%Outros PR 39 3% 2% Outros
GO 2% 7% 4% 8%
7% . GO
5%

22 &\\\

RJ
26%
SP
55%

. (2) OWVGV informado desconsidera o VGV contratado da BB Corporate e VGV de terrenos.
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No 3T14, a venda de imdveis avulsos totalizou R$ 663 milhdes'®. Deste total, 78,2% foi realizado
na Regido Sudeste, 11,1% na Regido Sul, 6,8% na Regido Centro Oeste, 2,0% na Regido
Nordeste e 1,9% na Regido Norte.

Mercado Secundario - 3T13

GO DF PR MG
RS 2% 3% 3% 2% Outros
3%

9%

SP
26%

Vendas por Segmento de Renda

Mercado Primario

Mercado Secundario - 3T14

Go DF PR G

4% 3% 3% 2%Outros
3%

No 3T14, do total de R$ 2.365 milhdes® de vendas contratadas no Mercado Primario, 9% foi
composto por imdveis até R$ 150 mil, 32% por imoveis de R$ 150 mil a R$ 350 mil, 34% por
imodveis de R$ 350 mil a R$ 650 mil e 25% por imdveis a partir de R$ 650 mil.

\\

\_\\

Mercado Primario - 3T13

(até R$150
) mil)
(acima de 8%
R$650 mil)
25%
(R$150 -
R$350 mil)
36%
(R$350 -
R$650 mil)
31%

Mercado Primario - 3T14

(até
R$150 mil)
(acima de 9%
R$650 mil)
25%
(R$150 -
R$350 mil)
32%

(R$350 -
R$650 mil)

34%

(3)~. 0 VGV informado desconsidera o VGV contratado da BB Corporate e VGV de\terrenos.
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Mercado Secundario

No 3T14, do total de R$ 663 milhdes® de vendas contratadas no Mercado Secunddrio, 2% foi
composto por imdveis até R$ 150 mil, 19% por imoveis de R$ 150 mil a R$ 350 mil, 27% por
imoveis de R$ 350 mil a R$ 650 mil e 52% por imdveis a partir de R$ 650 mil.

Mercado Secundario - 3T13 Mercado Secundario - 3T14
(até R$150 (até R$150
mil) mil)
3% (R$150 - 2% (R$150 -

R$350 mil)
19%

R$350 mil)
19%

(acima de
(acima de R$6552(l/:1|I)
RS0 mil) (R$350 - (R$350 -
K .
>0% R$650 mil) R$650 il
28% o

Outras Informacoes Operacionais

O Quadro abaixo apresenta outras informacdes operacionais das subsididrias em 30/09/2014, por
regido.

Forca de Vendas

Pontos de .
(Corretores Venda © Funcionarios
Associados) enda
Sudeste 11.964 670 917
Nordeste 838 117 103
Sul 944 127 95
Centro-Oeste 678 68 136

Norte 104

22 26

. (4) O.VGV informado desconsidera o VGV contratado da BB Corporate e VGV de téexrenos.

("5-)‘_ Inclui @s pontos de venda da RedeMorar e stands de venda de langamentos.
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Desempenho Economico-Financeiro

Nesta secao, apresentaremos o resultado da Companhia no 3T14 e no acumulado dos primeiros
nove meses de 2014.

Receita de Servicos

A Receita Bruta de Servigos das subsidiarias da Brasil Brokers, representada por comissdes de
corretagem, totalizou R$ 84,4 milhdes no 3° trimestre de 2014, gerando uma comissdo média no
trimestre de 2,64% com VGV contratado de R$ 3,2 bilhGes. Apds a dedugdo dos impostos sobre a
venda, a Receita Liquida do trimestre alcancou R$ 73,5 milhGes, o que representou um
decréscimo de 22% quando comparado com os R$ 94,0 milhdes realizados no 3T13.

Nos primeiros nove meses de 2014, a Receita Bruta de Servigos das subsidiarias da Brasil Brokers
totalizou R$ 239,9 milhdes, gerando uma comissao média no periodo de 2,62% com VGV
contratado de R$ 9,2 bilhdes. A Receita Liquida dos primeiros nove meses do ano alcangou R$
208,9 milhdes, o que representou um decréscimo de 24% quando comparado com os R$ 275,5
milhdes realizados no 9M13.

Receita Liquida (R$MM)

2755 249,

208,9

.22%

3T13 3T14 9Mm13 IM14

Crédito Imobiliario HSBC

No 3° trimestre de 2014, em nossa parceria com HSBC para a originagdo de crédito imobiliario,
aprovamos um valor total de R$ 169,1 milhdes em financiamentos imobiliarios, sendo que foram
assinados contratos com um valor total de R$ 102,6 milhdes. A Companhia e suas subsidiarias
faturaram um valor total de R$ 106,5 milhdes de financiamentos contabilizados em nossa Receita
de Servigos, representando uma receita de R$ 3,7 milhdes. Em comparacao ao mesmo trimestre
do ano anterior, apresentamos um crescimento de 1% e 11% nos financiamentos assinados e
faturados, respectivamente.
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O numero total de contratos de financiamento faturados no 3° trimestre de 2014 foi de 276
contratos, que corresponde a um valor médio de financiamento de R$ 386 mil. O valor do
financiamento relativo ao valor total do imovel vendido (“loan-to-value”) nesse periodo foi de
56%.

Nos primeiros nove meses de 2014, a empresa totalizou aprovacdes no valor de R$ 450,2
milhdes, sendo que foram assinados contratos no valor de R$ 291,6 milhdes e faturados
contratos no valor R$ 291,3 milhdes. Estes faturamentos geraram receitas de R$ 10,2 milhdes.
Ao compararmos tais valores com o mesmo periodo de 2013, apresentamos um crescimento de
financiamentos assinados e faturados de 16% e 37%, respectivamente.

O numero de contratos de financiamento faturados no 9M14 foi de 762 contratos, que
corresponderam a um valor médio de financiamento de R$ 382 mil. O valor do financiamento
relativo ao valor total do imével vendido (“loan-to-value”) nesse periodo foi de 57%.

Crédito com HSBC Valor Financiado
(R$ million) 9M14 Vs 9M13

Aprovados 429,9 122,6 158,5 169,1 450,2 5%
Assinados 250,6 81,4 107,7 102,6 291,6 16%
Faturados 212,8 87,3 97,5 106,5 291,3 37%
Receita Gerada 7,4 31 3,4 3,7 10,2 37%

Custos de Servicos Prestados & Despesas Operacionais

Os Custos e Despesas Operacionais da Companhia totalizaram R$ 58,5 milhdes no terceiro
trimestre de 2014, representando uma redugao nominal de R$ 5,2 milhdes ou 8% em relagao ao
3T13.

Custos e Despesas Totais

(em R$MM) 3T13 3T14 A%
Custo dos Servicos (3,9) 34) -13%
Despesas de G&A e Honorérios (58,3) (53,6) -8%
Outras Despesas/Receitas Operacionais (1,4 (1,5) 3%
Custos e Despesas Operacionais Totais (63,7) (58,5) -8%

A companhia mantem o seu foco na execugao do programa de reducao de custos e despesas,
com o objetivo de melhora de sua alavancagem operacional. Desde o inicio do ano, diversas
medidas foram implementadas, como o redimensionamento e fechamento de lojas, renegociacao
de contratos, reducdo do quadro de pessoal, revisdo das politicas internas e regionalizagdo de
atividades de backoffice, entre outras. As iniciativas jd em implementagdo representam uma
reducdo projetada superior a R$30,0 milhdes anualizada. Adicionalmente, continuamos avaliando
novas oportunidades de otimizagdo operacional. Na comparacao com o 2T14, os custos e
despesas operacionais foram reduzidos em 7% ou R$4,3 milhdes. Este foi o menor patamar de
custos e despesas registrado desde o primeiro semestre de 2011.
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Entre as acbes de reducdo de custos implementadas, destacamos a reducdo do quadro de
funciondrios. A Companhia encerrou os primeiros nove meses de 2014 com 1.277 funcionarios
em seu quadro, representando uma redugdo de 12% ou 182 funcionarios em relacdo ao final do
3T13 e uma reducgdo de 5% ou 68 funcionarios quando comparado ao 2T14.

Funcionarios

3T13 x 3T14
(A%)
Sudeste 1.027 917 -11%
Nordeste 122 103 -16%
Sul 91 95 4%
Centro-Oeste 185 136 -26%

Norte -24%

34 26
TOTAL 1.459 1.277

EBITDA

O EBITDA da Brasil Brokers para o 3T14 foi de R$ 14,9 milhdes, uma redugdao de 51% com
relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior. A margem EBITDA do periodo foi de 20,3%, 11,9
p.p. abaixo do realizado no 3T13.

Nos primeiros nove meses de 2014, o EBITDA da Brasil Brokers foi de R$ 28,0 milhdes, um
decréscimo de 67% em relagdo ao mesmo periodo de 2013. A margem EBITDA do 9M14 foi de
13,4%, menor em 17,5 p.p. ao verificado no 9M13.

EBITDA (R$MM)
e Margem EBITDA (%)

85,0

-67%

30,3

-51%
14,9

3T13 3T14 9M13 Im14
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Lucro Liquido

O lucro liquido da Brasil Brokers no 3T14 foi de R$ 6,7 milhGes, apresentando uma redugdo de
65% quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, devido principalmente ao
decréscimo do EBITDA pela redugao de 22% da receita liquida. A margem liquida do trimestre
ficou em 9,1%, 10,9 pontos percentuais abaixo da margem registrada no 3T13.

Nos primeiros nove meses de 2014, o lucro liquido da companhia foi de R$ 10,0 milhGes, uma
reducdo de 80% em relagdo ao mesmo periodo de 2013. A margem liquida do semestre foi de
4,8%, um decréscimo de 13,1 pontos percentuais a verificada no mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Liquido (RSMM)
e Margem Liquida (%)

49,3

.80 0/

(]

18,8

6,7 10,0

3T13 3T14 Im13 ImM14

IR e CSLL

O total de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro liquido da Brasil Brokers no 3T14
foi de R$ 5,8 milhdes e R$ 15,9 milhdes no 9M14,

Caixa e Aplicacoes Financeiras

O montante total de caixa e aplicagdes financeiras da Companhia ao final do 3T14 totalizava
R$ 204,2 milhdes. Esses valores referem-se basicamente a aplicagbes financeiras em certificados
de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam entre 100% e
108% do CDI. A Companhia possuia ainda, no final do trimestre, R$ 86,9 milhdes em recebiveis,
com prazo médio estimado de 93 dias.

A Companhia ndo possui aplicagdes em derivativos, titulos ou quaisquer outros instrumentos com
exposicdo a variagdo cambial ou de renda variavel.
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Fluxo de Caixa (R$ MM)
Caixa e Aplicagdes Financeiras no inicio do periodo

Geragao Operacional de Caixa 23,3
Necessidades de Capital de Giro / Impostos Diretos (7,5)
Atividades Operacionais 15,7
Atividades de Investimento (1,8)
Pagamento de Aquisicdes 2,3)
Pagamento de Dividendos (1,9

Caixa e Aplicacbes Financeiras no final do periodo 204,2

A geracdo de caixa da companhia no periodo foi de R$ 23,3 milhGes. Por outro lado, a
necessidade de capital de giro e impostos diretos consumiram R$ 7,5 milhdes, resultando numa
geracgao de caixa liquido operacional de R$ 15,7 milhdes.

No trimestre, o desembolso de caixa para investimentos foi de R$ 1,8 milhdo. Esse valor foi
direcionado para otimizacao de nossas instalagdes e investimentos em sistemas relacionados ao
processo de consolidacao de nossas operacoes.

O desembolso de caixa realizado no 3° trimestre de 2014 para o pagamento de aquisicdes foi de
R$ 2,3 milhdes, refletindo basicamente os pagamentos de parcelas para as aquisicdes de
empresas em earnout.

A distribuicdo de dividendos realizada no 3T14 foi de R$ 1,9 milhao.
Endividamento

Ao final do 3T14 a empresa ndo apresentava obrigacdes referentes a empréstimos e
financiamentos.

O saldo de contas a pagar previsto para as parcelas da aquisicdo das empresas em earnout era
de R$ 7,3 milhGes ao final do 3T14. Este saldo contabilizado é a estimativa de pagamento com a
maior acuracia baseada no cenario atual de performance esperado para estas empresas.

A Companhia possui obrigacdes relacionadas as opgoes de venda da participacdo minoritaria das
empresas adquiridas. Ao final do 3T14, o total destas obrigacdes estava estimado em R$ 16,5
milhdes, baseado no cenario atual projetado de performance para estas empresas.
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Demonstrativo Financeiro 3T14 (R$ mil

Demonstrativo Financeiro

VGV Contratado 3.202.691 4.187.830
Comissdo Média 2,64% 2,57%
Receita de senigos 84.447 107.529
Descontos e abatimentos (2.488) (2.845)
Impostos incidentes (8.484) (10.648)
Receita liquida 73.475 94.036
Custo dos senigos prestados (3.442) (3.949)
Resultado bruto 70.032 90.087
Custos e despesas operacionais (55.097) (59.771)
Despesas administrativas (49.873) (55.011)
Honorarios de diretoria (906) (1.084)
Proviséo para devedores duvidosos (2.821) (2.228)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.496) (1.448)
EBITDA 14.936 30.316
Margem EBITDA 20,3% 32,2%
Depreciacdes e amortizacdes (4.415) (4.440)
Amortizacdo de Recuperacéo de Ativos 0 -
Despesas financeiras (461) (850)
Receitas financeiras 5.767 5.573
LAIR 15.827 30.599
Provisdo para imposto de renda (4.197) (6.114)
Proviséo para contribuicdo social (1.562) (2.254)
Participacado acionistas minoritarios (3.397) (3.408)
Lucro liquido do periodo 6.671 18.823

Margem Liquida 9,1% 20,0%
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Demonstrativo Financeiro 9M14 (R$ mil

Demonstrativo Financeiro

VGV Contratado 9.165.533 12.359.984
Comissdo Média 2,62% 2,55%
Receita de senigos 239.934 315.700
Descontos e abatimentos (6.702) (8.221)
Impostos incidentes (24.357) (31.973)
Receita liquida 208.875 275.506
Custo dos senigos prestados (10.280) (11.304)
Resultado bruto 198.595 264.202
Custos e despesas operacionais (170.548) (179.198)
Despesas administrativas (156.029) (164.085)
Honorarios de diretoria (2.785) (3.663)
Proviséo para devedores duvidosos (8.330) (7.729)
Outras receitas (despesas) operacionais (3.403) (3.721)
EBITDA 28.048 85.004
Margem EBITDA 13,4% 30,9%
Depreciacdes e amortizacdes (13.527) (13.094)
Amortizacdo de Recuperacéo de Ativos (1.068) -
Despesas financeiras (1.372) (1.574)
Receitas financeiras 20.804 15.874
LAIR 32.885 86.210
Provisdo para imposto de renda (11.592) (18.742)
Proviséo para contribuicdo social (4.319) (6.920)
Participacado acionistas minoritarios (6.988) (11.218)
Lucro liquido do periodo 9.986 49.330

Margem Liquida 4,8% 17,9%
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Balanco Patrimonial Consolidado em 30 de setembro de 2014 (R$ mil

Caixa, Equivalentes de Caixa 19.187 31.943
Titulos e Valores Mobiliarios 70.117 115.846
Contas a receber de clientes 77.436 96.639
Adiantamentos a fornecedores 127 1.012
Impostos a recuperar 23.719 22.157
Despesas Antecipadas 2.989 2.797
Operagdes com Opgao 2.137 -
Outros créditos 8.982 10.887
Total do ativo circulante 204.694 281.281

Realizavel alongo prazo

Titulos e Valores Mobiliarios 114.940 122.173
Impostos a recuperar - -
Contas a receber de clientes 9.458 5.485
Terrenos disponiveis para venda 1.882 1.882
OperagBes com Opgéo 5.837 20.182
Despesas antecipadas 1.048 -
Outros créditos 9.579 7.261
142.744 156.983

Investimentos em controladas

Imobilizado 50.264 53.419
Intangivel 404.287 411.431
454,551 464.850

Total do ativo néo circulante 597.295 621.833

Total do ativo 801.989 903.114
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Balanco Patrimonial Consolidado em 30 de setembro de 2014 (R$ mil

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores 5.809 7.178
Salarios provisdes e contribuicfes sociais 9.524 10.069
Impostos e contribuicdes a recolher 21.754 28.204
Adiantamentos de clientes 9.175 16.273
Dividendos a pagar 1.676 2.303
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 761 5.680
Operagdes com Opgao 1.976 -
Outras contas a pagar 8.884 9.405
Total do passivo circulante 59.559 79.112

Exigivel alongo prazo

Provisdo para contingéncias 3.197 3.160
Impostos parcelados 17 29
Contas a pagar - aquisicao de empresas 6.499 22.858
Opera¢Bes com Opgéo 14.477 27.350
Outras contas a pagar 800 -
Total do passivo nao circulante 24.990 53.397
Capital social 520.437 520.437
Reserva de capital 43.478 42.992
Reserva de legal 20.184 16.156
Reserva de lucros 137.625 176.969
AcOes em tesouraria (9.886) (4.321)
Transagdes com ndo-controladores (75.497) (70.683)
Patriménio liquido controladores 636.341 681.550
Participacdo dos minoritarios 81.099 89.055
Total Patriménio liquido 717.440 770.605

Total do passivo e patrimdnio liquido 801.989 903.114
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Fluxo de Caixa (R$ mil
Periodo de 01 de julho a 30 de setembro de 2014

Demonstracdes de Fluxo de Caixa das atividades operacio

- Consolidado

Lucro liquido do periodo antes do IRPJ e CSLL de 01/07 a 30/09 15.827 30.599
Ajustes para reconciliagdo entre lucro (prejuizo) liquido
e o caixa liquido gerado de atividades operacionais:

Depreciacdes 3.592 3.624
Amortizagdes 824 816
Amortizacdes de 4gio em investimentos - -

Proviséo para perdas com créditos com liquidacéo duvidosa 2.821 2.228
Provis&o para contingéncia - (8)
Ajuste a valor de mercado contas a receber 25 336
Ajuste a valor de mercado contas a pagar - -

Despesas financeiras de longo prazo 162 200

Ajuste de Recuperacéo de Ativos - -
Ajuste de Instrumento Financeiro - -
Participacdes acionistas ndo controladores - -

Lucro (prejuizo) liquido ajustado 23.251 37.795
Contas a receber de clientes (2.982) (4.579)
Impostos a recuperar (685) (1.151)
Valores a receber partes relacionadas - -
Outros ativos circulantes 4.297 (268)
Adiantamentos para futuro aumento de capital - -
Outros ativos realizaveis a longo prazo (116) (124)
Fornecedores (682) (2.900)
Salarios e encargos a pagar 718 966
Impostos e contribuigoes a recolher (4.567) (6.943)
Impostos e contribuigoes parceladas (5) 29
Adiantamentos de clientes (2.928) 169

Valores a pagar partes relacionadas - -
Usufruto de resultados - -

Outros passivos circulantes (560) (437)
Outros exigiveis a longo prazo - 8
(7.510) (15.230)

Caixa liquido gerado nas atividades 15.741 22.565
Titulos e valores mobiliarios (10.974) (35.375)

Recompra de acbes - -
Terrenos disponiveis para a venda - -

Investimentos - -
Recebimento de dividendos o -
Ativo imobilizado (1.269) (2.990)
Ativo intangivel (547) (1.038)
Ativo intangivel (Ctas pagar Aquis. Empresas) - -
Contas a Pagar Aquis. Empresas (2.260) (401)
Ativo diferido - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (15.050) (39.804)

Empréstimos e financiamentos - -
Contas a Pagar Aquis. Empresas - -

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento com terceiros - -

Aumento de capital - -
Gastos com emisséao de agdes - -
Reserva de capital - 4gio na alienagédo de agées - -
Dos acionistas minoritarios (1.875) (4.387)
Distribuicéo de lucros e antecipacéo de dividendos - -

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento com acionistas (1.875) (4.387)
Aumento (redug&o) das disponibilidades (1.184) (21.626)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 20.371 53.569

Caixa e equivalentes no final do exercicio 19.187 31.943




