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O ano de 2017, em que completamos 30 anos, foi mais um
periodo marcante para a Blau Farmacéutica. Destaco, entre
outras conquistas, a consolidacdo de nossos negdcios no Brasil,
a ampliagdo na América Latina, o reconhecimento como o maior
laboratério brasileiro no segmento hospitalar (non-retail; IQVIA —
PPP; 2017), com crescimento de receita liquida entre 2016 e 2017
de 43,3% e com crescimento sustentavel da receita nos ultimos
anos de 30,2% (CAGR 2011-17), a implementacédo de melhorias de
NOSSOS Processos e controles, e maior rigor no controle de despesas,
com a obtengao de resultados expressivos e sustentaveis.

A governanga corporativa da Companhia passou por uma grande
evolugdo. Implementamos um novo Conselho de Administragdo
com cinco membros, dos quais dois experientes conselheiros
independentes (Dr. Antonio C. Buzaid — médico oncologista
clinico e Dr. José Antdnio Miguel Neto — advogado empresarial
e conselheiro de diversas empresas), e outros trés membros
eleitos que possuem larga experiéncia empresarial (Sr. Rodolfo
A. G. Hahn — presidente do conselho, empresario com mais de
50 anos de experiéncia no setor no Brasil e na América Latina;
Sr. Roberto Carlos de Campos Morais — conselheiro, atual COO
da Companhia e engenheiro mecanico; além de mim — fundador,
controlador e CEO da Companhia). A ampla e diversa experiéncia
dos conselheiros, além de trazer uma visédo de mercado, suporta o
planejamento estratégico, eleva nosso nivel de governanga e amplia
a viséo para o futuro. Estou certo que contamos com um Conselho
de Administracao de alto nivel e experiente, com excelente preparo
e conhecimento, além de ilibada reputacédo. Este conselho possui
agenda anual com reunides mensais e tem suporte de trés comités:
(1) Auditoria (composto unicamente por membros independentes e
coordena a auditoria interna); (2) Estratégia, Fusdes e Aquisicoes; e
(3) Recursos Humanos, Remuneragéo e Governanga.

Neste periodo, desenvolvemos e implantamos diversos
codigos e politicas, como o Cdédigo de Etica e Conduta, Politica
Anticorrupgéo, Politica de Protegdo ao Denunciante, Politica de
Partes Relacionadas, Politica de Divulgagao, além de implementar
um novo departamento independente de Compliance e Gestédo
Estratégica de Riscos, entre outras ferramentas de boas praticas
de governanga corporativa seguindo as novas regras do Novo
Mercado da B3 implementadas no inicio de 2018.

Com o processo de auditoria externa para a preparagao de abertura
de capital (IPO) e os novos controles e processos implantados,
aprofundamos as avaliagbes sobre desempenho e identificamos
oportunidades de melhorias. Entre outras, destaco a racionalizagéo
da produgéo, aumento de tamanho de lotes, produgao por campanha

com maior escala, ajustes na politica comercial, customizagdes da
ferramenta de suporte as vendas Sales Force (controle e eficiéncia
de nossos executivos comerciais dentro do sistema SAP), melhoria
no planejamento e produgéo, bem como maior controle dos custos
e despesas da Companhia.

A unido dos aspectos acima descritos com planejamento e
execugao eficientes, trouxeram resultados financeiros expressivos
em 2017, dignos de comemoragdo pelos 30 anos da Blau
Farmacéutica. Nossa Receita Liquida cresceu 43,3%, tanto
no setor privado quanto no publico, atingindo R$ 618 milhdes,
suportado especialmente por produtos dos segmentos Bioldgicos
e outros (principalmente antivirais e antirretrovirais). A Margem
Bruta aumentou 3,8p.p. atingindo 45,4% com suporte da melhoria
do mix de produtos vendidos. O EBITDA Ajustado aumentou
78,3% para R$ 185 milhdes suportado por diluicdo de despesas
operacionais, além do crescimento de receita liquida e margem
bruta. Consequentemente, o Lucro Liquido atingiu R$ 103 milhdes,
219,0% acima do ano anterior, também auxiliado por uma redugao
de despesas financeiras. Além disso, nosso capital de giro
apresentou reducdo de dias de estoques e recebiveis.

“A Nova Blau Farmacéutica
ampliou seus horizontes e busca
oportunidades no mundo.”

Estratégia

A Blau Farmacéutica tem a pesquisa e desenvolvimento (P&D)
como seu DNA. Este departamento é focado em medicamentos de
alta complexidade em diversas frentes, como Oncologia, Nefrologia,
Infectologia e Especialidades com foco no mercado institucional
(aplicacao hospitalar e em clinicas). Possui grande expertise no
desenvolvimento de medicamentos biotecnoldgicos e biolégicos —
onde fomos pioneiros no Brasil ha cerca de 20 anos —, bem como
no desenvolvimento de medicamentos sintéticos. Nos Ultimos anos,
temos investido aproximadamente 3% da receita liquida — nos
beneficiando da Lei do Bem — e aumentaremos consideravelmente
os investimentos em P&D nos proximos anos.

A Companhia langou no final de 2017 uma nova linha de
produtos Dermocosmeéticos, inaugurada com o medicamento
“Botulim” (Toxina Botulinica) — o primeiro de uma extensa lista de
medicamentos de nosso pipeline para esta linha.

Por meio de novas parcerias, pretendemos ingressar na area de

Reprodugao Humana e Diabetes com medicamentos de qualidade
€ pregos acessiveis.

Outra area de investimento € o aumento significativo de
nossa capacidade fabril com equipamentos de tecnologia de ultima
geracdo para fazer frente ao forte crescimento de vendas do atual
portfélio e dos novos langamentos programados de medicamentos
no Brasil e na América Latina.

Desafios

Apesar da excelente performance de 2017, o Conselho e a Diregao
da Companhia acreditam que ainda ha muito a capturar.

Temos nossas receitas limitadas por falta de capacidade
produtiva, além disso, detemos um portfélio de medicamentos
registrados que ndo estdo sendo comercializados na sua
plenitude e serao relangados.

Enxergamos muitos ganhos de eficiéncia a serem alcangados
em diversos processos internos. Com a implantacdo de
medidores de eficiéncia e resultados, pretendemos melhorar
ainda mais nossa performance.

Vendas ao Governo Federal

O ano de 2017, apesar das dificuldades da agenda politica, foi
um marco para a Companhia. Apos 14 anos, o Governo Federal
voltou a comprar através de pregéo eletrénico o medicamento
Alfaepoetina (usado para tratamento de anemia, geralmente
associado a pacientes renais cronicos ou sob tratamento de
quimioterapia). As aquisicbes do Ministério da Saude estavam
suspensas desde 2004 devido a uma reserva de mercado
instituida por um convénio entre um laboratério publico
brasileiro e uma empresa cubana. O Ministério da Saude voltou
a realizar pregdes publicos e eletrénicos para a aquisicéo deste
medicamento. A Blau se logrou vencedora com menor preco e
atendendo ao prazo de entrega de um produto, o qual produz ha
19 anos e exporta para 22 diferentes paises.

Sinto que iniciamos uma nova fase na Companhia. A Nova Blau
Farmacéutica ampliou seus horizontes e busca oportunidades
no mundo.

Marcelo R. Hahn
CEO

A Blau Farmacéutica € uma empresa 100% nacional com 30
anos de atuagao que tornou-se uma multinacional brasileira
no setor farmacéutico focada no mercado Hospitalar e de
Clinicas (Non Retail). E especializada na producdo de
medicamentos de alta complexidade na maioria injetaveis.
Hoje conta com aproximadamente 1.200 colaboradores
em quatro unidades fabris no Brasil e cinco subsidiarias
Missao Disponibilizar, da forma mais
ampla possivel, medicamentos que
propiciem melhor qualidade de vida
€ maior longevidade.
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Uso Hospitalar

Uso Hospitalar
e Varejo

internacionais na Argentina, Chile, Colémbia, Peru e
Uruguai, produzindo e comercializando medicamentos
de marcas proprias nas seguintes classes terapéuticas:
nefrologia, hematologia, infectologia, oncologia, entre outros.
Possui uma extensa linha de medicamentos para o dia a
dia dos hospitais e clinicas, como bioldgicos, antibidticos,
anestésicos etc.
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Receita Liquida (R$Mn)

Ser a farmacéutica lider na
América Latina tendo o paciente
em primeiro lugar.

132

Conta com ampla estrutura de vendas com abrangéncia
nacional e internacional, exportando seus medicamentos
para América Latina e Asia.

De acordo com a IQVIA em 2017, é lider entre as empresas
nacionais do mercado hospitalar brasileiro e a oitava incluindo
as empresas estrangeiras.
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12 Empresa Brasileira no Segmento
Hospitalar (Non Retail) e 82 no Ranking Geral*

*Fonte: 1QVia (dez 2017; PPP - MAT; Brasil)
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U Pesquisa e Desenvolvimento

Ao longo de 30 anos de histdria, pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo sao parte dos
negécios e operagdes da Blau. Nesse sentido, a
Companhia tem o costume de efetuar parcerias
com universidades e grupos cientificos para ter
acesso a tendéncias, inovagdes e tecnologias.
A Companhia desenvolve

até a realizagdo do medicamento final, passando

pelo desenvolvimento de processos, formulagdes

e controles analiticos.

A Companhia pretende incrementar os

investimentos em P&D visando ampliar seu pipeline

€ a expansao para novas areas terapéuticas, com
foco em medicamentos

internamente  a grande = Medicamentos Registrados biotecnoldgicos, biolégicos
maioria  dos  produtos g Brasil [l Exterior e sintéticos de alto valor
de seu pipeline de 202 297 agregado e oncolégicos.
novos medicamentos 263 Além  disso, pretende
e, consequentemente, 43 197 acelerar a realizagdo
a grande maioria dos de estudos clinicos em
produtos registrados 159 e andamento e dos novos
também foi desenvolvida 100 estudos que objetivam
pela equipe de P&D. on 89 realizar, em  especial
Seu time de P&D aqueles relacionados a
é composto por 34 2014 2015 2016 2017 | Novos medicamentos
colaboradores diretos biotecnoldgicos. Para

voltados exclusivamente para a area, incluindo
cientistas, mestres e PhDs, que tem tarefas
multidisciplinares para o  desenvolvimento
de medicamentos e moléculas bioldgicas ou
sintéticas, além de diversos consultores e institutos
especializados. Essa area é responsavel desde a
pesquisa bibliografica da molécula, sua estrutura,
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tanto, planeja realizar estudos clinicos na Europa
seguindo as diretrizes da Agéncia Européia de
Medicamentos (‘EMA”). A Blau busca desenvolver
medicamentos e matérias-primas a serem
comercializados na Europa, América Latina e
outras regioes.

EUROPEAN MEDICINES AGENCY

MEDICINES HEALTH

A Companhia trabalha constantemente
para garantir e melhorar a eficiéncia
de suas operagbes, sempre com
transparéncia e buscando altos niveis de
governanca corporativa. Desde 2010, as
demonstracdes financeiras da Companhia
sao auditadas por “Big Four’. Em 2014,
implantou o sistema SAP que controla
suas operagdes e, em 2017, o Conselho
de Administragdo da Companhia passou a
ter em sua composigao dois conselheiros

—
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Producao

A Blau possui um moderno complexo
industrial farmacéutico, composto por
quatro plantas industriais com tecnologia
de ponta, localizadas nas cidades de Cotia
e Sao Paulo, dedicadas a produgdo de
medicamentos bioldgicos, biotecnoldgicos,
oncologicos, antibioticos, injetaveis,
anestésicos e insumos biofarmacos. Nas
respectivas unidades industriais, possui
11 areas produtivas dedicadas por tipo
e classe terapéutica com modernos
equipamentos de produgdo e controle de
qualidade, atendendo as rigorosas praticas
de fabricagdo e controle de qualidade
exigidos pelas autoridades sanitarias, como
Anvisa, Invima (Colémbia), dentre outras.
Atualmente, a Companhia esta em fase de
ampliacéo da capacidade produtiva das trés
plantas fabris e em fase final de concluséo
de uma nova planta de biofarmacos (insumo
farmacéutico ativo produzido a partir de
células vivas) alinhada com as mais rigidas
normas de boas praticas de fabricagdo
internacionais.
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Comisién Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios
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independentes, além de terem sido criados
comités de assessoria ao Conselho de
Administracdo e uma area de auditoria
interna.

A Blau implementou, ainda, diversas
politicas corporativas, o Cédigo de Etica e
Conduta e a Politica Anticorrupgéo, entre
outras. A Companhia espelha-se também
no Manual de Boas Praticas de Governancga
Corporativa do IBGC — Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa.
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q% Forca de Vendas

A equipe comercial tem profissionais
capacitados e treinados pelo seu proprio
departamento médico e clinico e disponibiliza
equipamentos e ferramentas de ultima geragao
para gestao de visitas, informagées e pedidos.
E responsavel (i) pela geracdo da demanda
(padronizacdo de medicamentos junto ao
corpo clinico ou chefia da farmacia hospitalar),
(ii) pelo reforco da imagem institucional, (iii)
pela comercializagéo, (iv) pelo monitoramento
da distribuicdo dos medicamentos nos
estabelecimentos, e (v) pelo mapeamento da
concorréncia.

No Brasil, a forga de vendas esta presente em
todo o territério nacional, sendo dividida em
trés canais de venda:

* Nao varejo (Non Retail): abrange hospitais
e clinicas privadas, incluindo os centros de
quimioterapia e hemodialise.

* Varejo (Retail): onde estdo as farmacias.
A Companhia esta presente nas maiores
redes de drogarias do pais e nas farmacias
associativas.

» Dermocosmeéticos: com visitacao a cirurgides
plasticos, dermatologistas, dentistas, farma-
céuticos e outros profissionais de saude.

Admisiocion Nocional 0 Medicomentos,
Almenios y Tecndlogia Médca

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2017

Balangos patrimoniais

{Em milhares de Reais)

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros créditos
Total do ativo circulante
Depésitos judiciais
Empréstimos a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Imposto de renda e eontribuigdo social diferidos
Outros créditos
Total do realizével a longo prazo
Investimentas
Ativo biolégico
Imobilizado
Intangivel
Total do imobilizado

Total do ativa nio circulante

Total do ativa

Demonstragdes do resultado

{Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custo das mereadorias e produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Outras receitas operacionais, liguidas

Total das despesas operacionais, liquidas

Participacda nos lucros das empresas investidas por equivaléncia patrimonial,

liquida de impastas

lo antes dor

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas
Resultado antes dos impastos

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferido

Impasta de renda e contribuigdo sacial

Luero liguida do exercicia

Resultado basico e diluido por agao ordindria

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

BLAU FARMACEUTICA S.A. - Matriz - BRASIL - Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5 - n° 2.833 - Barro Branco - 06705-030 - Cotia
- SP - Brasil - Tel.: +55 11 4615-9400 - Fax: +55 11 4615-9401 SAM: 0800-7015399 - sac@blau.com.br - www.blau.com - BLAU-

¢ lidad Controladara

2017 2016 2017 2016

13.175 10.199 5.163 1.764
104.111 98.721 101971 97.453
119.080 104.440 113.032 96.124

6.955 4.902 6.147 4.027

3.011 3.760 2.361 3.120

246.332 222.022 228.674 202.488

2373 1.254 2277 1.254

= 1.462 = 1.462

3.373 7.455 3.373 7.455

1.953 1.402 1.953 957

2778 = = =
10.477 11,573 7.603 11.128

15 10 28.120 24.027

306 306 306 306

99.655 72.023 98.630 70.885

9.296 9.790 1.552 2.138

109.272 82.129 128.608 97.356
115.749 93.702 136.211 108.484
366.081 315.724 364.885 310.972

C lidadi Controladora

2017 2016 2017 2016
617.658 430.933 603.926 424.835
(337.224) (251.566) (330.895) (251.588)
280.434 179.367 273.031 173.247
(47.550) (35.873) {42.547) (29.554)
{79.024) {89.171) {75.646) {84.682)
10.473 13.855 8.839 14.343
(116.101) (111.189) (109.354) {99.893)
(430) (4.903)

164.333 68.173 163.247 68.451
607 13.158 453 12.461
(16.453) (35.392) (16.125) (34.968)
{15.846) (22.234) {15.672) (22.507)
148.487 45.944 147.575 45.944
(45.931) (14.530) (45.019) (14.530)
572 919 572 919
(45.359) (13.611) (44.447) (13.611)
103.128 32.333 103.128 32.333
0,70 0,22 0,70 0,22

FARMA URUGUAY - Calle Dr. Luis Bonavita, n° 1.266 - Piso 1 - Oficina 105 - Torre IV. WTC (11.300) - Montevideo - Uruguay - Tel.:
(598) 2626-1616 - Fax: (598) 2626-1717 - sac@blaufarma.com.uy - www.blau.com.uy - BLAU FARMACEUTICA COLOMBIA S.A.S.
- Calle 110, n° 9-25 - Oficina 810 - Bogota D.C. - Colombia - Tel.: +57 1 7420010 - info@blaufarma.com.co - www.blaufarma.com.

Tel.: +54 11 2152-3100 - Fax: +54 11 2152-3101 - info@blaufarma.com.ar - www.blaufarma.com.ar - BLAU FARMACEUTICA - PERU

co - BLAU FARMACEUTICA ARGENTINA S.A. - Camila O’Gorman 412 - Piso 10 - Torre WTC Il - (C1107DED) - CABA - Argentina - E

S.A.C. - Avenida Republica qe Panama - n° 3.418 - Oficina 301 - Interior 20 - Torre Barlovento Distrito San Isidro Lima - Peru - Tel.: +51 1
5004056 - BLAU FARMACEUTICA CHILE SpA - Direccion: Calle Miraflores, n° 222 - Piso 28 - Santiago - Chile - Tel.: +56 2 2307-4000.
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C lidad. Controladora
Passivos 2017 2016 2017 2016
Fornecedores 75.853 45.998 76.004 45.216
Empréstimos e financiamentos 102.979 108.138 102,575 105.831
Qbrigacdes fiscais 1.776 1.230 1.703 1.063
Impostos de renda e contribui¢do social a recolher 6.742 6.279 6.742 6.279
Obrigagées trabalhistas 13.855 11.518 13.523 11.085
Qutras contas a pagar 20.867 7.857 20.448 7.334
Total do passivo circulante 222.072 181.080 220.985 176.808
Emptéstimos e financiamentos Q38 33.707 937 33.234
Impaosto de renda e contribuigdo social diferidos 111 - - -
ProvisBes para contingéncias 4.624 3.450 4.617 3.443
Total do passivo ndo circulante 5.673 37.157 5.554 36.677
Total do passivo 227.745 218.237 226.549 213.485
Patriménio Liguido
Capital sacial 56.500 56.070 56.500 56.070
Reservas de lucros 76.660 35.631 76.660 35.631
Qutros resultados abrangentes 5.176 5.786 5.176 5.786
Total do patriménio liquida 138.336 97.487 138.336 97.487
Total do passivo e patriménio liquido 366.081 315.724 364.885 310.872
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto Consolidado Controladora
(Em mithares de Reais] 2017 2016 2017 2016
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 148.487 45.944 147.575 45.944
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa proveniente
das atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 8912 8.751 8729 8.509
Baixas no ativo imobilizado e intangivel 271 3.036 205 2.686
Encargos financeiros sobre financiamentos 10.366 16.877 10.358 16.864
Variagso cambial nio realizada em empréstimos e provisio de SWAP/MTM (2.247) {5.779) (1.933) (5.748)
Variagao cambial ndo realizada em fornecedores e clientes 2.027 259 2.027 259
Equivaléncia patrimonial o - 430 4.903
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, liquidas 2198 (272) 3.218 248
(Reversio) provisio para perdas nos estoques, liquidas (189) 907 686 1.693
Qutras {reversdes), liquidas 198 960 636 158
Provisio para contingéncias, liquidas 1.174 (2.749) 1.174 (2.384)
171.197 67.934 173.105 73.132
{Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo
Contas a receber de clientes (7.897) {12.386) (8.045) {17.301)
Estoques (14.451) {12.314) (17.594) (11.039)
Impostos a recuperar (9.329) 1.692 (9.184) 2.567
Outros créditos (2.029) 6.366 759 3.566
Depésitos judiciais {1.119) (178) (1.023) (178)
Acréscimo (decréscimo) nas cantas de passivo
Fornecedores 28.137 8.743 25.070 11.629
Obrigacdes trabalhistas 2337 1.547 2.438 1.487
Qbrigagdes fiscais 546 505 640 73
Provisdo para imposto de renda = (410) = (410)
Qutras contas a pagar {6.650) 4.389 (6.546) 5.307
Caixa gerado pelas atividades operacionais 160.742 66.488 163.620 £9.833
Imposto de renda e contribuigio social pagos (34.110) {20.809) (33.198) {20.809)
Fluxo de caixa liquido i das atividad, 126.632 45.679 130.422 49.024
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
AdicBes no imobilizado (36.071) {14.062) {36.003) (14.044)
Pagamento parcela final aguisicio em participagdes = s {15) s
Adiantamento futuro aumento de capital em investida - (4.981) (3.404)
Aquisigiio de investida - Preserv 5.A. = (2.274) = (2.274)
AdigBes no intangivel (250) (513) {90) {49)
Investimentos temporarios das controladas (5) s = =
Fluxo de caixa liquida {utilizado nas) atividades de investimento {36.326) {16.849) {41.089) {19.771)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio (43.418) {12.712) (43.418) (12.712)
Captacdo de empréstimos e financiamentos 92.265 254.149 91.501 253.546
Recebimento de partes relacionadas 1.462 8.599 1.462 8.599
Pagamentas de empréstimos e financiamentos - principal {128.016) (260.623) (125.558) (260.507)
Pagamentos de empréstimos e financiamentes - juros (10.356) {16.767) (10.321) {16.765)
- Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento {88.063) {27.354) {85.934) {27.839)
Redugioa liquida em caixa e equivalentes de caixa 2.243 1.476 3.393 1.414
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 10.199 10.044 1.764 350
Efeito de variagio cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa 733 {1.321) o o
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 13.175 10.199 5.163 1.764
Redugio liquida em caixa e equivalentes de caixa 2.243 1.476 3.399 1.414
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