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FLUXO DE 

CAIXA

A Companhia trabalha constantemente 
para garantir e melhorar a eficiência 
de suas operações, sempre com 
transparência e buscando altos níveis de 
governança corporativa. Desde 2010, as 
demonstrações financeiras da Companhia 
são auditadas por “Big Four”. Em 2014, 
implantou o sistema SAP que controla 
suas operações e, em 2017, o Conselho 
de Administração da Companhia passou a 
ter em sua composição dois conselheiros 

independentes, além de terem sido criados 
comitês de assessoria ao Conselho de 
Administração e uma área de auditoria 
interna. 
A Blau implementou, ainda, diversas 
políticas corporativas, o Código de Ética e 
Conduta e a Política Anticorrupção, entre 
outras. A Companhia espelha-se também 
no Manual de Boas Práticas de Governança 
Corporativa do IBGC – Instituto Brasileiro 
de Governança Corporativa.

A Blau possui um moderno complexo 
industrial farmacêutico, composto por 
quatro plantas industriais com tecnologia 
de ponta, localizadas nas cidades de Cotia 
e São Paulo, dedicadas à produção de 
medicamentos biológicos, biotecnológicos, 
oncológicos, antibióticos, injetáveis, 
anestésicos e insumos biofármacos. Nas 
respectivas unidades industriais, possui 
11 áreas produtivas dedicadas por tipo 
e classe terapêutica com modernos 
equipamentos de produção e controle de 
qualidade, atendendo às rigorosas práticas 
de fabricação e controle de qualidade 
exigidos pelas autoridades sanitárias, como 
Anvisa, Invima (Colômbia), dentre outras. 
Atualmente, a Companhia está em fase de 
ampliação da capacidade produtiva das três 
plantas fabris e em fase fi nal de conclusão 
de uma nova planta de biofármacos (insumo 
farmacêutico ativo produzido a partir de 
células vivas) alinhada com as mais rígidas 
normas de boas práticas de fabricação 
internacionais.

A equipe comercial tem profi ssionais 
capacitados e treinados pelo seu próprio 
departamento médico e clínico e disponibiliza 
equipamentos e ferramentas de última geração 
para gestão de visitas, informações e pedidos. 
É responsável (i) pela geração da demanda 
(padronização de medicamentos junto ao 
corpo clínico ou chefi a da farmácia hospitalar), 
(ii) pelo reforço da imagem institucional, (iii) 
pela comercialização, (iv) pelo monitoramento 
da distribuição dos medicamentos nos 
estabelecimentos, e (v) pelo mapeamento da 
concorrência.
No Brasil, a força de vendas está presente em 
todo o território nacional, sendo dividida em 
três canais de venda: 
•  Não varejo (Non Retail): abrange hospitais 
e clínicas privadas, incluindo os centros de 
quimioterapia e hemodiálise.
• Varejo (Retail): onde estão as farmácias. 
A Companhia está presente nas maiores 
redes de drogarias do país e nas farmácias 
associativas. 
•   Dermocosméticos: com visitação a cirurgiões 
plásticos, dermatologistas, dentistas, farma- 
cêuticos e outros profi ssionais de saúde.

Ao longo de 30 anos de história, pesquisa, 
desenvolvimento e inovação são parte dos 
negócios e operações da Blau. Nesse sentido, a 
Companhia tem o costume de efetuar parcerias 
com universidades e grupos científi cos para ter 
acesso a tendências, inovações e tecnologias. 
A Companhia desenvolve 
internamente a grande 
maioria dos produtos 
de seu pipeline de 
novos medicamentos 
e, consequentemente, 
a grande maioria dos 
produtos registrados 
também foi desenvolvida 
pela equipe de P&D.
Seu time de P&D 
é composto por 34 
colaboradores diretos 
voltados exclusivamente para a área, incluindo 
cientistas, mestres e PhDs, que tem tarefas 
multidisciplinares para o desenvolvimento 
de medicamentos e moléculas biológicas ou 
sintéticas, além de diversos consultores e institutos 
especializados. Essa área é responsável desde a 
pesquisa bibliográfi ca da molécula, sua estrutura, 

até a realização do medicamento fi nal, passando 
pelo desenvolvimento de processos, formulações 
e controles analíticos.
A Companhia pretende incrementar os 
investimentos em P&D visando ampliar seu pipeline 
e a expansão para novas áreas terapêuticas, com 

foco em medicamentos 
biotecnológicos, biológicos 
e sintéticos de alto valor 
agregado e oncológicos.
Além disso, pretende 
acelerar a realização 
de estudos clínicos em 
andamento e dos novos 
estudos que objetivam 
realizar, em especial 
aqueles relacionados a 
novos medicamentos 
biotecnológicos.  Para 

tanto, planeja realizar estudos clínicos na Europa 
seguindo as diretrizes da Agência Européia de 
Medicamentos (“EMA”). A Blau busca desenvolver 
medicamentos e matérias-primas a serem 
comercializados na Europa, América Latina e 
outras regiões.

Vídeo Institucional
Português

Colaboradores: 1.145

Plantas: 04 

Subsidiárias Internacionais: 05

1ª Empresa Brasileira no Segmento 
Hospitalar (Non Retail) e 8ª no Ranking Geral*
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    MENSAGEM DO PRESIDENTE

    QUEM SOMOS

O ano de 2017, em que completamos 30 anos, foi mais um 
período marcante para a Blau Farmacêutica. Destaco, entre 
outras conquistas, a consolidação de nossos negócios no Brasil, 
a ampliação na América Latina, o reconhecimento como o maior 
laboratório brasileiro no segmento hospitalar (non-retail; IQVIA – 
PPP; 2017), com crescimento de receita líquida entre 2016 e 2017 
de 43,3%  e com crescimento sustentável da receita nos últimos 
anos de 30,2% (CAGR 2011-17), a implementação de melhorias de 
nossos processos e controles, e maior rigor no controle de despesas, 
com a obtenção de resultados expressivos e sustentáveis. 
A governança corporativa da Companhia passou por uma grande 
evolução. Implementamos um novo Conselho de Administração 
com cinco membros, dos quais dois experientes conselheiros 
independentes (Dr. Antônio C. Buzaid – médico oncologista 
clínico e Dr. José Antônio Miguel Neto – advogado empresarial 
e conselheiro de diversas empresas), e outros três membros 
eleitos que possuem larga experiência empresarial (Sr. Rodolfo 
A. G. Hahn – presidente do conselho, empresário com mais de 
50 anos de experiência no setor no Brasil e na América Latina; 
Sr. Roberto Carlos de Campos Morais – conselheiro, atual COO 
da Companhia e engenheiro mecânico; além de mim – fundador, 
controlador e CEO da Companhia). A ampla e diversa experiência 
dos conselheiros, além de trazer uma visão de mercado, suporta o 
planejamento estratégico, eleva nosso nível de governança e amplia 
a visão para o futuro. Estou certo que contamos com um Conselho 
de Administração de alto nível e experiente, com excelente preparo 
e conhecimento, além de ilibada reputação. Este conselho possui 
agenda anual com reuniões mensais e tem suporte de três comitês: 
(1) Auditoria (composto unicamente por membros independentes e 
coordena a auditoria interna); (2) Estratégia, Fusões e Aquisições; e 
(3) Recursos Humanos, Remuneração e Governança.
Neste período, desenvolvemos e implantamos diversos 
códigos e políticas, como o Código de Ética e Conduta, Política 
Anticorrupção, Política de Proteção ao Denunciante, Política de 
Partes Relacionadas, Política de Divulgação, além de implementar 
um novo departamento independente de Compliance e Gestão 
Estratégica de Riscos, entre outras ferramentas de boas práticas 
de governança corporativa seguindo as novas regras do Novo 
Mercado da B3 implementadas no início de 2018.
Com o processo de auditoria externa para a preparação de abertura 
de capital (IPO) e os novos controles e processos implantados, 
aprofundamos as avaliações sobre desempenho e identifi camos 
oportunidades de melhorias. Entre outras, destaco a racionalização 
da produção, aumento de tamanho de lotes, produção por campanha 

com maior escala, ajustes na política comercial, customizações da 
ferramenta de suporte às vendas Sales Force (controle e efi ciência 
de nossos executivos comerciais dentro do sistema SAP), melhoria 
no planejamento e produção, bem como maior controle dos custos 
e despesas da Companhia.  
A união dos aspectos acima descritos com planejamento e 
execução efi cientes, trouxeram resultados fi nanceiros expressivos 
em 2017, dignos de comemoração pelos 30 anos da Blau 
Farmacêutica. Nossa Receita Líquida cresceu 43,3%, tanto 
no setor privado quanto no público, atingindo R$ 618 milhões, 
suportado especialmente por produtos dos segmentos Biológicos 
e outros (principalmente antivirais e antirretrovirais). A Margem 
Bruta aumentou 3,8p.p. atingindo 45,4% com suporte da melhoria 
do mix de produtos vendidos. O EBITDA Ajustado aumentou 
78,3% para R$ 185 milhões suportado por diluição de despesas 
operacionais, além do crescimento de receita líquida e margem 
bruta. Consequentemente, o Lucro Líquido atingiu R$ 103 milhões, 
219,0% acima do ano anterior, também auxiliado por uma redução 
de despesas fi nanceiras. Além disso, nosso capital de giro 
apresentou redução de dias de estoques e recebíveis.

Estratégia
A Blau Farmacêutica tem a pesquisa e desenvolvimento (P&D) 
como seu DNA. Este departamento é focado em medicamentos de 
alta complexidade em diversas frentes, como Oncologia, Nefrologia, 
Infectologia e Especialidades com foco no mercado institucional 
(aplicação hospitalar e em clínicas). Possui grande expertise no 
desenvolvimento de medicamentos biotecnológicos e biológicos – 
onde fomos pioneiros no Brasil há cerca de 20 anos –, bem como 
no desenvolvimento de medicamentos sintéticos. Nos últimos anos, 
temos investido aproximadamente 3% da receita líquida – nos 
benefi ciando da Lei do Bem – e aumentaremos consideravelmente 
os investimentos em P&D nos próximos anos. 
A Companhia lançou no fi nal de 2017 uma nova linha de 
produtos Dermocosméticos, inaugurada com o medicamento 
“Botulim” (Toxina Botulínica) – o primeiro de uma extensa lista de 
medicamentos de nosso pipeline para esta linha.
Por meio de novas parcerias, pretendemos ingressar na área de 

Reprodução Humana e Diabetes com medicamentos de qualidade 
e preços acessíveis.
Outra área de investimento é o aumento signifi cativo de 
nossa capacidade fabril com equipamentos de tecnologia de última 
geração para fazer frente ao forte crescimento de vendas do atual 
portfólio e dos novos lançamentos programados de medicamentos 
no Brasil e na América Latina. 

Desafi os
Apesar da excelente performance de 2017, o Conselho e a Direção 
da Companhia acreditam que ainda há muito a capturar.
Temos nossas receitas limitadas por falta de capacidade 
produtiva, além disso, detemos um portfólio de medicamentos 
registrados que não estão sendo comercializados na sua 
plenitude e serão relançados.
Enxergamos muitos ganhos de efi ciência a serem alcançados 
em diversos processos internos. Com a implantação de 
medidores de efi ciência e resultados, pretendemos melhorar 
ainda mais nossa performance.

Vendas ao Governo Federal 
O ano de 2017, apesar das difi culdades da agenda política, foi 
um marco para a Companhia. Após 14 anos, o Governo Federal 
voltou a comprar através de pregão eletrônico o medicamento 
Alfaepoetina (usado para tratamento de anemia, geralmente 
associado a pacientes renais crônicos ou sob tratamento de 
quimioterapia). As aquisições do Ministério da Saúde estavam 
suspensas desde 2004 devido a uma reserva de mercado 
instituída por um convênio entre um laboratório público 
brasileiro e uma empresa cubana. O Ministério da Saúde voltou 
a realizar pregões públicos e eletrônicos para a aquisição deste 
medicamento. A Blau se logrou vencedora com menor preço e 
atendendo ao prazo de entrega de um produto, o qual produz há 
19 anos e exporta para 22 diferentes países.

Sinto que iniciamos uma nova fase na Companhia. A Nova Blau 
Farmacêutica ampliou seus horizontes e busca oportunidades 
no mundo.

Marcelo R. Hahn
CEO

A Blau Farmacêutica é uma empresa 100% nacional com 30 
anos de atuação que tornou-se uma multinacional brasileira 
no setor farmacêutico focada no mercado Hospitalar e de 
Clínicas (Non Retail). É especializada na produção de 
medicamentos de alta complexidade na maioria injetáveis. 
Hoje conta com aproximadamente 1.200 colaboradores 
em quatro unidades fabris no Brasil e cinco subsidiárias 

internacionais na Argentina, Chile, Colômbia, Peru e 
Uruguai, produzindo e comercializando medicamentos 
de marcas próprias nas seguintes classes terapêuticas: 
nefrologia, hematologia, infectologia, oncologia, entre outros. 
Possui uma extensa linha de medicamentos para o dia a 
dia dos hospitais e clínicas, como biológicos, antibióticos, 
anestésicos etc.

Conta com ampla estrutura de vendas com abrangência 
nacional e internacional, exportando seus medicamentos 
para América Latina e Ásia.
De acordo com a IQVIA em 2017, é líder entre as empresas 
nacionais do mercado hospitalar brasileiro e a oitava incluindo 
as empresas estrangeiras.

Ações Sociais

Missão Visão
Ser a farmacêutica líder na 
América Latina tendo o paciente 
em primeiro lugar.

• Integridade
• Qualidade
• Efi ciência

• Espírito de   
   Time
• Ousadia

Preservativos
Artrite Reumatóide
Antivirais e Antirretrovirais
Dermocosméticos

Orais 
Injetáveis

Antibióticos
Anestésicos
Injetáveis

Hemoderivados
Biosimilares
Anticoagulantes

Disponibilizar, da forma mais 
ampla possível, medicamentos que 
propiciem melhor qualidade de vida 
e maior longevidade.

Valores

RECEITA 2017

Marcelo R. Hahn

“A Nova Blau Farmacêutica 
ampliou seus horizontes e busca 

oportunidades no mundo.”
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ExteriorBrasil

Medicamentos Registrados
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da América Latina


