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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2010 - Condensado

Aos Senhores Acionistas,

A Administracdo da Grendene S.A. apresenta-lhes, a seguir, em conformidade com as disposi¢cdes estatutarias, a apreciacdo de
V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢coes Financeiras Consolidadas da Companhia, findas de 31 de
dezembro de 2010, de forma condensada.

O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia, e, as Demonstracées
Financeiras Grendene S.A. “completas” estdo publicadas na integra nos jornais: O Povo (CE) e no Diario Oficial do Estado do
Ceara, edicdes de 25 de fevereiro de 2011 e estdo disponiveis no nosso site http:/ri.grendene.com.br, no site da CVM http://
www.cvm.gov.br e da BM&FBOVESPA http://www.bmfbovespa.com.br.

1. Receita bruta de vendas
Em 2010 a Grendene obteve bom desempenho da receita bruta de vendas, confirmando a recuperagdo do prego médio no 4T10 em

Base para distribuicdo de dividendos do exercicio de 2010

Grendene S.A. R$
Lucro Tiquido do exercicio (2010) 312.889.879,09
Plano de opcées de acdes 280.852,00
Efeito recalculo depreciacdo vida util imobilizado 10.620.996,97
Incentivos flscals — controladora (Grendene S.A) (174.371.101,68)
Incentivos fiscai ntrol MH | Ltda) (2.222.660.12)

1 (6.925.938.87)

Reversdo reserva de lucros a realizar nos estoques 1.018.000,00
Constltw do reserva de Iucros a realizar nos estoques

(1.509.000,00)
139.781.027,39 |
(121.737.600.00)

Reserva de Iucros a reallzar?

17,8% vs. 4T09, totalizando um crescimento de 7,4% do prego médio em 2010 vs. 2009. Heserva de poros a e 55515 (11;{074:?7'45:2763?(
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Conforme dados da SECEX/ABICALCADOS, as exportagdes brasileiras de calgados em 2010 vs. 2009, aumentaram 9,3% em délar;
12,9% em volume de pares vendidos com queda de 3,2% no prego médio em ddlar.

A participagdo da Grendene nas exportagdes brasileiras de calgados, quando comparado 2009 vs. 2010, ficou estavel em 38% nos
volumes de pares e passou de 13,1% para 15,1% na receita de exportagdo em ddélar, mantendo sua lideranga nas exportagdes
brasileiras de calgados.

2. Receita liquida de vendas
Em 2010, a receita liquida de vendas cresceu 10,2%, quando comparada a igual periodo de 2009.

R$ milhdes 2006 2007 2008 2009 2010 | Var. 09/10 | CAGR 06/10
Receita bruta de vendas 1.374.4 | 1.515.5 1.576.0 |1.819.4 | 1.998.6 9.9% 9.8%
Mercado interno 1.169,8 1.266,2 1.220,5 | 1.464,4 1.603,8 9,5% 8,2%
Exportacao 204.,6 249.,3 355,5 355,0 394,8 11,2% 17,9%
Deducoes das vendas (267,8) (316,8) (326,2) | (363,6) (394,1) 8,4% 10,1%
Devolucdes e impostos s/vendas (217.4) (242,4) (251.4) | (274.,1) (297,1) 8,4% 8,1%
Descontos concedidos a clientes (50,4) (74,4) (74,8) (89,5) (97,0) 8,5% 17,8%
Receita liquida de vendas 1.106.6 | 1.198.6 1.249.9 |1.455.8 | 1.604.5 10.2% 9.7%

3. Ebit e Ebitda

3.1. Ebit

EBIT — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende que por possuir
uma grande posi¢do de caixa que gera receitas financeiras expressivas o lucro operacional de sua atividade é melhor caracterizado
pelo EBIT.

O o6timo resultado acumulado do 2810 (R$178,7 milhdes), crescimento de 100% vs. 2S09 (R$89,3 milhdes) reverteu a tendéncia de
queda no ano apresentada no 1S10 (R$33,6 milhdes), queda de 45% vs. 1S09 (R$61,5 milhdes) para um crescimento acumulado de
40,8% atingindo R$212,4 milhdes em 2010 frente a 2009 (R$150,8 milhdes), conforme anunciamos que aconteceria e esta
demonstrado na tabela a seguir:

R$ milhdes 2006 2007 2008 2009 2010 | Var. 09/10 | CAGR 06/10
Receita bruta de vendas 1.374.4 | 1.515.5 1.576,0 |1.819.4 | 1.998.6 9.9% 9.8%
Mercado interno 1.169,8 | 1.266,2 1.220,5 [1.464,4 | 1.603,8 9,5% 8,2%
Exportacao 204,6 249.,3 355,5 355,0 394.,8 11,2% 17,9%
Deducdes das vendas (267,8) | (316,8) (326,2) | (363,6) (394,1) 8,4% 10 %
Dev. vendas e impostos s/venda (217,4) (242,4) (251,4) | (274,1) (297,1) 8,4% %
Descontos concedidos a clientes (50,4) (74,4) (74,8) (89,5) (97,0) 8,5% 17 8%
Receita liquida 1.106.6 | 1.198.6 1.249,9 [1.455.8 | 1.604.5 10.2% 9.7%
Custo dos produtos vendidos (607,7) (692,7) (731,2) | (889,7) (953,3) 71% 11,9%
Lucro bruto 498.,9 505,9 518,7 566,0 651,2 15,1% 6,9%
Despesas operacionais

Com vendas (277,9) (288,6) (306,4) [ (356,3) (377,0) 5,8% 7,9%
Gerais e administrativas (45,1) (42,9) (49,7) (57,9) (58,9) 1,9% 6,9%
Honorarios da administracdo (0,9) 1.1) (1.1 1,1) (2,9) 161,8% 35.8%
EBIT 175,0 173,3 161,4 150,8 212,4 40,8% 5,0%
Depreciacdo e amortizacdo 29,5 27,3 25,6 26,3 28,1 71% (1,1%)
EBITDA 204,5 200,6 187,1 177,1 240,5 35,8% 4,1%
Margem % 2006 2007 2008 2009 2010 [ Var. 09/10 Var. 06/10
EBIT 15,8% 14,5% 12,9% 10,4% 13,2% 2,8 p.p. (2,6 p.p.)
EBITDA 18,56% 16,7% 15,0% 12,2% 15,0% 2,8 p.p. (3,5 p.p.)
3.2. Ebitda

O negoécio da Grendene é de baixa intensidade de capital sendo a depreciagédo inferior a 2% da Receita Liquida (1,76% em 2010 e
1,8% da Receita Liquida em 2009). Desta forma entendemos que a andlise do Ebit faz mais sentido para a gestdo da Companhia.
Ebitda — Lucro antes das Despesas Financeiras Liquidas, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciagéo,
Amortizagdo, Resultado das Baixas de Ativos Fixos e Despesas Extraordinarias. O Ebitda ndo é uma medida utilizada nas préticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. O Ebitda ndo tem um significado padronizado e a definicdo da Companhia de Ebitda pode nédo ser
comparavel ao Ebitda ajustado de outras companhias. A Companhia entende que determinados investidores e analistas financeiros
utilizam o Ebitda como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

4. Lucro liquido do exercicio

Em 2010, o lucro liquido foi de R$312,4 milhGes, crescimento de 14,8% vs.
2010 foi responsavel por 72,8% do lucro liquido de 2010.

2009 (R$272,2 milhdes). O segundo semestre de

R$ milhdes 2006 2007 2008 2009 2010 | Var. 09/10 | CAGR 06/10
Lucro liquido do exercicio 257.3 260,5 239.4 272,2 312.,4 14.8% 5,0%
Margem liquida, % 23,3% 21,7% 19,2% 18,7% 19,5% 0,8 p.p. (3,8 p.p.)
RS 2006 2007 2008 2009 2010 | Var. 09/10 | CAGR 06/10
L Lucro liquido do_exercicio por acdo’ 0.8558 0.8663 0,7960 | 0,9052 1.0388 14.8% 5.,0%
"Para fins de comparabilidade o lucro liquido do exercicio por agdo dos anos de 2006 a 2009 foi calculado pela mesma quantidade

de agdes existentes em 31/12/2010 (300.720.000 agdes ordinarias).
5. Geracao de caixa e disponibilidades liquidas

A empresa continua com solida situacédo financeira. O caixa liquido em 31/12/2010 totalizou R$852,5 milhdes, 28,4% acima dos
R$663,8 milhdes de 31/12/2009, mesmo apoés o pagamento de R$104,6 milhdes de dividendos em 2010 (R$34,0 milhdes referente
ao saldo do exercicio de 2009 e R$70,6 milhdes referente as antecipagdes trimestrais do exercicio de 2010).

As disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais em 31/12/2010 totalizaram R$326,2 milhdes, deduzindo os
investimentos realizados de R$33,0 milhGes e as atividades de financiamentos de R$56,8 milhGes (dividendos pagos R$104,6
milhdes, mais o resultado dos empréstimos de curto e longo prazo R$43,2 milhdes e aumento do capital social de R$4,5 milhdes),
resultou no acréscimo das disponibilidades de R$236,4 milhdes no periodo. O fluxo de caixa completo esta disponivel nas
demonstragdes financeiras.

A distribuicdo das disponibilidades, divida total e do caixa liquido, podem ser vistas no grafico a seguir:
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A Grendene tem demonstrado capacidade de pagar bons dividendos e incrementar seu caixa liquido ao longo do tempo. Este caixa
proporciona uma receita financeira importante e estavel que remunera seus acionistas com baixo risco.

6. Mercado de capitais

6.1. Mercado de capitais

De janeiro a dezembro de 2010 foram negociadas 26,5 milhdes de agdes ordindrias, 24,3 mil negdcios o que representou um volume
financeiro de R$228,5 milhdes. As médias didrias foram: quantidade 107,1 mil agdes ordindrias, volume financeiro R$925,3 mil e 98
negomos Cabe lembrar, que o dividend yield calculado pelo preco médio da agdo em 2010 foi de 4,7% a.a.

A seguir mostramos o comportamento das agdes ON da Grendene em comparagdo ao indice BOVESPA, considerando base 100
igual a 30 de dezembro de 2009, e o volume financeiro diario.

Volume financeiro didrio e GRND3 x IBOVESPA
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Em 31/12/10, a participagdo no capital social da Grendene S.A dos investidores institucionais brasileiros era de 11,8%, dos
investidores estrangeiros 11,1% e os outros 77,1% do capital social estavam em poder dos acionistas controladores e administra-
dores (74,8%) e de pequenos investidores, incluindo pessoas fisicas (2,3%).

6.2. Dividendos

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do
exercicio, apds constituigdes das reservas previstas na lei. Com base no saldo apurado em 31/12/2010, deduzindo as antecipagdes
trimestrais no valor de R$ 70.615.200,00, a Companhia pagara o saldo de dividendos “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria
que aprovar as contas do exercicio de 2010, no valor de R$ 51.122.400,00 a partir de 26 de abril de 2011. Fardo jus ao recebimento,
os acionistas titulares de a¢des ordinarias (GRND3) inscritos nos registros da Companhia em 11 de abril de 2011 (data do corte).
Desta forma, as a¢des da Grendene (GRND3) passardo a ser negociadas, ex-dividendos a partir de 12 de abril de 2011 na BM&F
Bovespa.

Nova Politica de Dividendos

A Companhia adotou como Politica de Dividendo desde a abertura de capital, em 2004, a distribuicdo de 100% do lucro contabil,
lembrando que os incentivos fiscais que a Companhia tem direito ndo integravam este lucro liquido até 2007 sendo registrados
diretamente no Patriménio Liquido da Companhia até o advento da Lei 11.638/2007. A partir de entdo, segundo lhe facultava a
medida proviséria 449/08, posteriormente Lei 11.941/09, a empresa passou a excluir estes valores, referentes aos incentivos
fiscais, da base de dividendos assim como proceder sua exclus@o no Livro de Apuragdo do Lucro Real — Lalur — sempre de acordo
com estes dispositivos legais.

Apds minuciosa andlise sobre as questdes legais decorrentes desta legislacdo e da oportunidade, a Companhia decidiu a partir de
2011, sem prejuizo da manutencdo do integral cumprimento de todos os compromissos relativos & concessao dos incentivos fiscais
e apos analisar suas necessidades de investimento no ano que inicia elevar a distribuicdo de dividendos do resultado do exercicio
de 2011, ainda que tenha que oferecer a tributagdo uma parcela dos recursos destinados a este pagamento, conforme prevé a Lei.
Em 2011 o percentual pretendido de distribuicdo total de dividendos (payout) serd aproximadamente de 75% do Lucro Liquido do
Exercicio apés a constituicdo de reservas legais. Este percentual de dividendos serd analisado anualmente pela administragdo
conforme a necessidade de recursos para investimentos, oportunidades de negécios ou para fazer frente a outros compromissos
da Companhia, podendo ser alterado se a Administragdo da empresa entender conveniente. Se houver alteragdo deste percentual
de distribuicdo a Companhia comunicara ao mercado via Fato Relevante. A Companhia mantera a politica de distribui¢ao trimestral
dos dividendos.
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(*) Dividend yield: Lucro por agdo dividido pelo valor médio da agao no ano

Para fins de comparabilidade o dividendo por agdo dos anos de 2006 a 2009 foi calculado pela mesma quantidade de agdes
existentes em 31/12/2010 (300.720.000 agdes ordindrias).

7. Melhores Praticas de Governanca Corporativa

Buscando manter seus analistas e investidores informados sobre o desempenho dos seus negdcios, a empresa possui canais de
comunicacdo permanentes, realiza visitas, participa de conferéncias e faz apresentagdes em eventos em diversos locais no mundo.
Mantém ainda um site especifico para as relagdes com investidores. A empresa realiza teleconferéncias trimestrais de apresenta-
cdo de resultados em portugués com traducao simultdnea para o idioma inglés, publica um press release de andlise destes
resultados. Também trimestralmente faz non deal roadshow no Brasil e semestralmente no exterior e atualmente pelo menos duas
reunides com a APIMEC (SP e RS) por ano.

Antecipando-se as exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, (Deliberagdo CVM n° 506, de 19 de junho de 2006) a
Grendene optou pela preparagdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas em observancia ampla das Normas
Internacionais de Contabilidade (/nternational Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) desde 2009. Dessa forma, as demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2010 e 2009 demons-
tram os valores segundo as normas internacionais de contabilidade e estdo sendo apresentadas de acordo com o IFRS. Adicional-
mente reconstituimos nossa base de dados para permitir a comparabilidade nos ultimos 5 anos, disponibilizando para os investidores
o periodo 2006-2010 segundo o padrdo IFRS. Ressaltamos apenas que os nimeros de 2006 e 2007 no padrdo IFRS nédo sdo
auditados (pro forma).

Desde 14 de abril de 2008, como forma de alinhar os interesses dos Administradores com os Acionistas, a Grendene conta com um
Plano de Opgdes de Compra de Agdes (Stock Options) que abrange membros da Diretoria e os principais executivos da Companhia
(excluidos os executivos que sdo acionistas e pertencem ao bloco de controle). Desde o inicio do Plano, ja foram outorgadas 3.639,9
mil opcdes de compra (ajustadas pelo desdobramento ocorrido em 23 de setembro de 2009), equivalentes a 1,21% do total de ac¢des
da Companhia (Data base: 31/12/2010).

As agbes da Grendene sio listadas no Novo Mercado da BM&F Bovespa desde 29/10/04. Em novembro de 2007 a empresa ajustou
o seu free-float para 25% de acordo com as regras estabelecidas pelo regulamento de listagem do Novo Mercado. Como forma de
melhorar a liquidez, contratou formador de mercado para as agdes GRND3 desde setembro de 2005 e, em setembro de 2009 efetuou
o desdobramento da quantidade de agdes emitidas pela Grendene de 100.000.000 para 300.000.000, visando maior liquidez para as
agdes da Companhia e facilitar ao pequeno investidor a comprar agées da Grendene e consequentemente ampliar a base de
acionistas. Em 22 de margo de 2010 aprovou o aumento de capital social por meio da emissdo de 720.000 novas agdes ordindrias,
sem valor nominal, para atender o Plano de Outorga de Opg¢des de Compra ou Subscricdo de A¢des da Companhia, passando o
capital social ser composto por 300.720.000 agdes ordindrias. Em 31 de dezembro de 2010, as agoes em circulagdo representavam
25,12% do total de ac¢des emitidas.

7.1 Clausula Compromisséria

A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.404/76, no estatuto social da companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

7.2 Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes da Instrugdo CVM n® 480/09, a diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010.

8. Consideracoes Finais e Perspectivas

Em 2010 nossa politica de pregos refletiu a determinagdo de recuperagdo de margens que estdo implicitas em nossas metas dadas
ao mercado. Tanto no mercado interno quanto no mercado externo os pregos cresceram, especialmente no segundo semestre.
No passado recente, mesmo enfrentando uma taxa de cambio desfavoravel a Grendene manteve firme sua determinacdo de
expansdo no mercado internacional onde demonstrou grande poder de competicdo. Em 2010 com os mercados internacionais em
recuperacdo voltamos a apresentar crescimento. Entretanto, dada a continuidade de uma taxa de cambio desfavoravel e nossa
determinagdo de recuperar o patamar de margens nossa expectativa é de um crescimento menor nos préximos anos com um
eventual declinio de volumes em 2011.

No mercado interno os fatores demogréficos e macroecondmicos vém favorecendo a elevagdo do consumo e confirmando nossa
premissa de crescimento do mercado. Acreditamos que nos proximos quatro a cinco anos o consumo per capita deva se elevar para
algo em torno de 4,5 a 5 pares/ano aumentando o consumo aparente ano para cerca de 1 bilhdo de pares. Entendemos que a
Grendene esta pronta para capturar uma parcela deste crescimento na demanda mantendo e eventualmente ampliando sua
participacdo de mercado.

A Grendene deve reforcar a execugédo de sua estratégia em 2011 com especial atengdo a adequacédo de sua politica de pregos a um
mercado com demanda forte, identificando novos segmentos de mercado, com novos licenciamentos, inovando em produtos,
reforcando suas marcas com marketing agressivo através de multiplas midias e buscando a exceléncia na operacdo através das
melhorias continuas e reforcando seus relacionamentos com os canais de distribuicdo e clientes finais. O objetivo € ganhar escala
crescendo com solidez e sustentabilidade tanto no mercado doméstico quanto no mercado externo com especial atengdo para a
manutencdo das margens.

Mais uma vez muito obrigado a todos, colaboradores, investidores, fornecedores, clientes e comunidade em geral, pela renovada
manifestacdo de confianca.

Balancos patrimoniais consolidados condensados de 31 de dezembro de 2010 e 2009
Em milhares de reais)

2010 2009 | passivo 2010 2009
Ativo Circulante
ci Jant Financiamentos com instituicdes
irculante financeiras 163.467 73.550
Caixa e equivalentes de caixa 47.296 30.765 I;inanciagnentos - Proapi e Provin 31.687 iggga
Aplicagdes financeiras 983.430 763.594 [ Comissdes a pagar o e 39.909
Contas a receber de clientes 534.424 555.889 ISmF,ostos, taxas e contribuigées 5;-;32 Gg-;gg
alarios e encargos a pagar . .
Estoques 149.036 148.571 | Gontas a pagar o o P00 5017 e
Impostos a recuperar 18.863 20.421 grciviséo p?ra litigios 1.103 1.303
, - utras contas a pagar
Titulos de créditos a receber 23.122 15.591 Total do passivo circulante 302.816 257.768
Outros créditos 26.187 12.913 | Nao circulante o
. Financiamentos com instituicdes
Despesa antecipada 1.317 767 financeiras 3.647 7.472
Total do ativo circulante 1.783.675  1.548.511 Financiamentos - Proapi e Provin 11.119 25.716
. Provisao para litigios 2.000 1.300
N&o circulante Imposto de renda e contribuigao
Depésitos judiciais 3.222 2.123 social diferidos 4.049 7.644
post judictal Total do passivo nao circulante 20.815 42.132
Impostos a recuperar 700 853 | Patriménio liquido
Titul | 7 1. Capital social realizado 1.231.302  1.226.760
itulos e valores a recebc.er . 0 588 Ajuste de avaliagd@o patrimonial (7.520) (4.942)
Imposto de renda e contribuigcéo Reservas de capital 1.953 1.086
social diferidos 15.540 18.474 Reservas de lucros 449.557 230.870
R Lucros acumulados - 10.622
Investimentos 877 873 Total da participacao dos
Imobilizado 181.828 179.638 controladores 1.675.292 1.464.396
. : ’ Participacdo de acionistas
Intangivel 13.385 12.409| nao controladores 374 173
: & : 374 173
Total do z.mvo nao circulante 215.622 215.958 Total do patriménio liquido 1.675.666 1.464.56
Total do ativo 1.999.297 1.764.469 | Total do passivo e patrimonio liquido _ 1.999.297 1.764.469
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
Demonstracoes do resultado consolidado de 31 de dezembro de 2010 e 2009
Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)
2010 2009
Receita liquida de vendas 1.604.507 1.455.757
Custo dos produtos vendidos (953.261) (889.711)
Lucro bruto 651.246 566.046
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (377.010) (356.275)
Gerais e administrativas (58.938) (57.854)
Remuneragao dos administradores (2.940) (1.123)
Outras receitas operacionais 3.368 3.200
Outras despesas operacionais (7.313) (1.810)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 208.413 152.184
Resultado financeiro
Despesas financeiras (55.933) (76.139)
Receitas financeiras 178.402 211.763
122.469 135.624
Lucro antes da tributacao 330.882 287.808
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (17.150) (19.298)
Diferido (1.2 3.591
Lucro liquido do exercicio antes da participacdo dos nao controladores 312.467 272.101
Participagdo de acionistas ndo controladores (68) 110
Lucro liquido do exercicio 312.399 272.211
Lucro por agdo — basico e diluido 1,04 0,91

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




Notas explicativas as demonstracées financeiras consolidadas condensadas 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais)

1. Informacgoes gerais

A Grendene S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sobral — CE, Brasil. As operagdes fabris estdo
concentradas principalmente na matriz, localizada no Municipio de Sobral, no Estado do Ceara. Possui, ainda, plantas industriais nas
cidades de Fortaleza e Crato, no Estado do Ceard, Teixeira de Freitas, na Bahia e em Farroupilha, no Estado do Rio Grande do Sul.
Além disso, tem uma planta industrial na cidade de Carlos Barbosa, no Estado do Rio Grande do Sul, que desenvolve internamente
as matrizes para a produgdo de calgados. As instalagdes, em todas estas plantas industriais, sdo dotadas de equipamentos de Ultima
geracao.

A Grendene desenvolve, fabrica, distribui e comercializa calgados para diversas situagdes de uso e para todas as classes sociais,
atuando nos segmentos masculino, feminino, infantil e de consumo de massa.

O setor de calgados, devido a suas caracteristicas, pode apresentar oscilagdes em termos de volume de venda ao longo do
exercicio, sendo esperado um volume maior no segundo semestre de cada ano. As operagdes da Companhia, no julgamento de sua
administracdo, ndo sdo impactadas por estes efeitos de tal forma que requeiram divulgagdes ou informagdes adicionais as notas
explicativas.

2. Base de preparagao e apresentacdao das demonstra¢oes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas da Grendene S/A foram aprovadas em reunido de diretoria executiva realizada em 21
de janeiro de 2011.
As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas em observancia das Normas Internacionais de
Contabilidade (/International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e também com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Antecipando-
se as exigéncias da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, (Deliberagdo CVM n° 506, de 19 de junho de 2006) a Grendene optou
pela aplicagdo das Normas Internacionais de Contabilidade j& em suas demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, sendo a data de transi¢do 12 de janeiro de 2008.
A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagées emitidas pelo IASB e que sdo efetivas para as
demonstracgdes financeiras findas de 31 de dezembro de 2010.
A Companhia ndo adquiriu nenhuma empresa ou negécio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009. Nao ha em 31
de dezembro de 2010 e 2009 ativos nédo circulantes mantidos para venda ou operagdes descontinuadas.
a) Mudancas contdbeis prospectivas, novos pronunciamentos e interpretagdes ainda ndo adotadas
Alguns novos procedimentos contdbeis do IASB e interpretagdes do IFRIC foram publicados e/ou revisados e tém a sua adogéo
opcional ou obrigatéria para o exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2011. A Administragdo da Companhia ndo prevé que a adogao
destes novos pronunciamentos e interpretagdes terd um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia no periodo
de aplicagédo inicial. Segue abaixo a avaliagdo da Companhia dos impactos destes novos procedimentos e interpretacgdes:
- IAS 24 Exigéncias de Divulgacdo para Entidades Estatais e Definicao de Parte relacionada (Revisada) - A versdo revisada
da IAS 24 simplifica as exigéncias de divulgagdo para entidades estatais e esclarece a definicdo de parte relacionada. A norma
revisada aborda aspectos que, segundo as exigéncias de divulgacdo e a definicdo de parte relacionada anteriores, eram demasia-
damente complexos e de dificil aplicagdo pratica, principalmente em ambientes com amplo controle estatal, oferecendo isengéo
parcial a entidades estatais e uma defini¢do revista do conceito de parte relacionada. Esta alteragcdo foi emitida em novembro de
2009, passando a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2011. Esta alteragdo nédo terd impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
- IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificacdo e Mensuragao - A IFRS 9 Instrumentos Financeiros encerra a primeira parte
do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo”. A IFRS 9 utiliza uma abordagem
simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado ou valor justo. A nova abordagem baseia-se na
maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de caixa contratual
caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a ado¢do de apenas um método para determinacdo de perdas no valor
recuperavel de ativos. Esta norma passa a vigorar para exercicios fiscais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2013. A Companhia
ndo espera que esta alteracdo cause impacto em suas demonstragdes financeiras consolidadas.
- IFRIC 14 Pagamentos Antecipados de um Requisito de Financiamento Minimo - Esta alteracdo visa a corrigir uma
consequéncia involuntaria da IFRIC 14. A alteragdo aplica-se apenas aquelas situagdes em que uma entidade esta sujeita a
requisitos minimos de financiamento e antecipa contribuicées a fim de cobrir esses requisitos. A alteragdo permite que essa
entidade contabilize o beneficio de tal pagamento antecipado como ativo. Esta alteracdo passa a vigorar para exercicios fiscais
iniciados a partir de 12 de janeiro de 2011. Esta alteragdo ndo terd impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia.
Nao existem outras normas e interpretagées emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administracdo, ter impacto
significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.
As seguintes normas e interpretagdes, novas e revisadas, entraram em vigor nos exercicios de 2009 e/ou 2010. A adogdo ndo teve
impacto significativo nestas demonstragdes financeiras, mas podem impactar a contabilizagdo de transagdes ou contratos futuros:
- IAS 16 (emenda) - Ativo Imobilizado.
- IAS 19 (emenda) - Beneficios a Empregados.
- IAS 23 (emenda) - Custos de Empréstimos.
- IAS 27 (revisada) — Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas

(

(

- IAS 32 (emenda) - Instrumentos Financeiros: Apresentagéo.

- IAS 38 (emenda) - Ativos Intangiveis.

- IAS 39 (emenda) - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo.

- IFRS 2 — Pagamento Baseado em Acgdes: Transa¢des do Grupo envolvendo Pagamentos com base em Agdes e Liquidacdo em
Dinheiro

- IFRS 3 — Combinagdes de Negdcios (revisada).

- IFRS 5 - Ativos Ndo Correntes Destinados a Venda e Operagdes Descontinuadas.
- IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacgdo.

- IFRIC 13 — Programa de Fidelizagdo de Clientes.

- IFRIC 17 — Distribuicdes de Ativos Ndo Monetérios e Acionistas.

- IFRIC 18 — Transferéncia de Ativos de Clientes.

- IFRIC 19 — Extingdo de Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital.

3. Politicas contabeis

a) Reconhecimento de Receita

A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confidvel e é provavel que os beneficios
econdmicos fluirdo a favor da Companhia e suas controladas. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestagdo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transac¢des de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da
sua realizagdo. O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio.

a.1) Receita de venda

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos
para o comprador, a Companhia e suas controladas ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida.
a.2) Receita financeira

As receitas de juros sd@o reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas financeiras.

b) Conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira

b.1) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagdo e apresentagcdo das demonstragdes financeiras da
controladora (Companhia) e consolidadas. As demonstragdes financeiras de cada controlada incluida na consolidagdo e aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda
funcional de cada entidade. Para as controladas localizadas no exterior que a Administragdo concluiu que por possuirem independén-
cia administrativa, financeira e operacional, os seus ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio das datas
de fechamento dos balangos e os resultados apurados pelas taxas médias mensais dos exercicios.

As controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos resultados anuais sdo reconhecidos na proporgédo da
participacdo de investimento da Companhia e sdo registrados como resultado de equivaléncia patrimonial. As atualizagdes da conta
de investimentos decorrente de variagdo cambial sdo registradas no grupo de ajustes de avaliagdo patrimonial, no patriménio liquido
da controladora. Para fins de consolidagdo, as demonstragdes financeiras dessas controladas sdo incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas e os ajustes decorrentes da variagcdo cambial nos ativos e passivos denominadas na moeda U$ Délar e
Peso Argentina sdo registrados no grupo de ajustes de avaliagdo patrimonial, no patriménio liquido consolidado.

b.2) Transagbes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se
a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transagdo e os encerramentos dos exercicios sdo
reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

c) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos quando a Companhia ou suas controladas se tornam parte das disposicdes
contratuais dos instrumentos. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente langados no resultado.
Mensuragdo subsequente

Sua mensuracao subsequente ocorre a cada balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagcdo de
ativos e passivos financeiros.

c.1) Ativos financeiros

Séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propésito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado: um instrumento é classificado pelo valor justo através do
resultado se for mantido para negociagao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Sdo classificados como
mantidos para negociagdo se originados com o propésito de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos também séo classifi-
cados como mantidos para negociagdo. A cada data de balango sdo mensurados pelo valor justo. Os juros, corregdo monetaria,
variagdo cambial e as variagbes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

b) Investimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis com
vencimentos definidos para os quais a Companhia tem intencdo positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apds
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros, deduzidos de eventuais
redugdes em seu valor recuperavel. Os juros, corregdo monetdria, variagdo cambial e as variagdes decorrentes da avaliagdo ao
valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

c) Empréstimos (concedidos) e recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, porém néo
cotados em mercado ativo. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de
juros. Os juros, atualizagdo monetaria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

d) Disponiveis para venda: Ativos financeiros que ndo se qualificam nas categorias c.1a., c.1b. e c.1c acima. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, sdo avaliados pelo valor justo e as suas flutuagdes, exceto redugdes em seu valor recuperavel, e as
diferencas em moedas estrangeiras destes instrumentos, sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquido dos efeitos
tributarios. Os referidos efeitos tributarios sdo registrados em contra partida ao ativo/passivo diferido de imposto de renda e
contribuigdo social. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, o ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é
transferido para o resultado.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sdo: caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras e contas a receber de clientes.

c.2) Passivos financeiros

Séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros usualmente negociados
antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado e derivativos. A cada data
de balango sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizagdo monetaria, variagdo cambial e as variagdes decorrentes da
avaliagdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

b) Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros ndo derivativos que ndo sdo usualmente negociados
antes do vencimento. Apés reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os
juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sdo: contas a pagar a fornecedores, emprés-
timos e financiamentos.

c.3) Valor de mercado

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercado organizado é determinado com base nos
valores cotados no mercado na data de fechamento do balan¢o. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de mercado é
determinado por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de transagcdes de mercado recentes entre partes
independentes, andlise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliagdo. Os instrumentos derivativos e seus
respectivos valores de mercado estdo divulgados na Nota 19. b.

c.4) Impairment de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros que nédo séo classificados como ao valor justo através do resultado, sdo testados anualmente para
identificagdo de indicadores de impairment. Ativos financeiros sdo considerados deteriorados quando existe evidéncia objetiva,
como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro, de que os fluxos futuros
estimados de caixa do investimento foram impactados.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de 90 dias a contar da data de
contratagdo com risco insignificante de mudancga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de
caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado” (Nota 5).

e) Aplicacdes financeiras

A classificagdo das aplicagdes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido e estdo mensuradas, de
acordo com a categoria, conforme descrito na Nota 4.c. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo
financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

f) Contas a receber de clientes

Estdo apresentadas a valores de realizagcdo, sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo estdo atualizadas com
base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstragdes financeiras. Foi constituida provisdo em montante considerado
suficiente pela Administragdo para os créditos cuja recuperagdo é considerada duvidosa. Informagdes referentes a abertura do
contas a receber em valores a vencer e vencidos estdo demonstradas na Nota 7.

g) Provisdo para descontos por pontualidade

E constituida no montante estimado de descontos a serem concedidos, sobre as contas a receber de clientes, pelo pagamento das
duplicatas no vencimento, sendo sua contra partida registrada a rubrica de dedugdes de vendas.

h) Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgéo, ndo excedendo o seu valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é
apurado pela diferenga entre o pregco de venda na operagdo normal da Companhia, reduzido dos custos incorridos para realizar a
venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessdrias pela Administra-
¢éo.

i) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigdo ou construgdo. As depreciagdes dos bens sdo calculadas pelo método linear as taxas mencionadas
na Nota 11 e leva em consideragdo o tempo de vida Util estimada dos bens. O imobilizado esté liquido de créditos de PIS/COFINS
e ICMS e a contrapartida esta registrada como impostos a recuperar.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia nédo verificou a existéncia de indicadores de que
determinados ativos imobilizados, poderiam estar acima do valor recuperavel, de acordo com a Deliberagdo CVM 527 que aprovou
o CPC 01 — Redugéo do Valor Recuperavel de Ativos, e consequentemente nenhuma provisdo para perda de valor recuperavel dos
ativos imobilizados é necessaria.

O valor contabil do ativo imobilizado é revisado quando eventos ou mudangas circunstanciais indiquem que o valor contabil talvez
ndo seja recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor pelo qual o valor contabil do ativo excede o seu valor
recuperavel, sendo este o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos o custo de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliagcdo de impairment os ativos sdo agrupados em unidade geradora de caixa (UGC).

j) Intangivel

Esta representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, os quais sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo
de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada. As amortizagées sdo calculadas pelo método linear as taxas

mencionadas na Nota 12.

O valor contabil de um intangivel é revisado para perda de valor recuperdvel, se eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil talvez ndo seja recuperado. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia ndo identificou nenhum item que
requeira provisdo para ajuste de realizagao.

k) Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia ou suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia ou suas controladas possuem uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos
doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

I) Tributacdo

1.1) Impostos sobre a venda

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes aliquotas basicas:
Aliquotas

ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7,00% a 18,00%

COFINS - Contribui¢do para Seguridade Social 7,60%

PIS — Programa de Integracdo Social 1,65%

Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos

na demonstragdo do resultado.

As vendas sdo apresentadas na demonstracdo do resultado pelos seus valores liquidos dos respectivos impostos (Receita liquida

de vendas).

1.2) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e dos anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou

a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que

estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

1.3) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As inclusbes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Os valores
relativos aos impactos diferidos ativos e passivos sdo registrados e divulgados no ativo e passivo ndo circulante.

O imposto de renda diferido ativo e passivo sobre diferengas temporérias é constituida a medida que exista previsdo de geragdo
de imposto futuro para sua utilizagéo.

Os impostos diferidos séo revisados em cada data de balanco e, se necessario, uma provisdo para baixa é reconhecida quando nao
é mais provavel que os resultados tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha
a ser utilizado.

m) Subvencdes governamentais para investimentos

Os incentivos fiscais correspondem a: (i) redugcdo de 75% do imposto de renda incidente sobre os lucros dos empreendimentos
instalados nos estados do Ceara e Bahia calculado com base no lucro da exploragéo; e (ii) incentivos fiscais de ICMS relativamente
as suas atividades operacionais localizadas nestes estados (Nota 14).

As subvengbes governamentais séo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as condi¢bes estabelecidas
nos convénios. Sdo registradas como receita no resultado durante o periodo necessario para confrontar com a despesa que a
subvengdo governamental pretende compensar e, posteriormente, sdo destinadas para reserva de lucros (reserva de incentivos
fiscais) no patriménio liquido.

n) Pagamento baseado em agdes

Diretores e Gerentes da Companhia recebem remuneracdo em forma de pagamento baseado em ag¢des, em que os funcionarios
prestam servigos em troca de titulos patrimoniais (“transag¢des liquidadas com titulos patrimoniais”).

Em situagdes em que titulos patrimoniais forem emitidos e alguns ou todos os bens ou servigos recebidos pela Companhia como
contraprestagdo ndo puderem ser especificamente identificados, os bens ou servigos néo identificados recebidos (ou a serem
recebidos) sdo mensurados como a diferenga entre o valor justo do pagamento em ag¢des e o valor justo de quaisquer bens ou
servigos identificaveis recebidos na data do beneficio. Esta diferengca é entdo capitalizada ou contabilizada em despesa, conforme
a situacao.

O custo de transagdes com funciondrios liquidadas com instrumentos patrimoniais, € com prémios outorgados, € mensurado com
base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza técnicas de precificagdo
e valorizagdo conforme demonstrados na Nota 21.

O custo de transagdes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um correspondente aumento no
patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ou condigdo de servico sdo cumpridos, com término na data em que
o funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de aquisi¢do). A despesa acumulada reconhecida para as transagdes
liqguidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicao reflete a extensdo em que o periodo de
aquisicdo tenha expirado e a melhor estimativa do grupo do nimero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou
crédito na demonstragdo do resultado do periodo é registrado em “despesas de pessoal”’ e representa a movimentagdo em despesa
acumulada reconhecida no inicio e fim daquele periodo.

O efeito de diluicdo das opgdes em aberto é refletido como diluicdo de agdo adicional no célculo do resultado por agéo diluido (Nota
16.g — vide publicacdo completa).

o) Informagbes por segmento

A Companhia e suas controladas possuem um Unico segmento de negdécio: a produgdo e comercializagdo de calgados sintéticos para
o mercado interno e externo, como divulgado na Nota 25.

p) Ajustes a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, quando o efeito é considerado relevante em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, apenas as transagdes de contas
a receber de clientes foram consideradas materiais e ajustadas a seu valor presente. Ndo ha outros componentes de curto ou longo
prazo que requeiram ajuste a seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracédo os fluxos de caixa
das transagdes e a taxa de juros implicita dos respectivos ativos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, sdo descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sédo realocados nas
linhas de receitas financeiras, no resultado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa
contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas
contabeis.

q) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Julgamentos

A preparacé@o das demonstracdes financeiras consolidadas do grupo requer que a administragéo faca julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de
passivos contingentes, na data das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.

Perda por Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos ndo Financeiros: Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel existe quando o
valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de
transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos
e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa
de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Impostos: Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 ndo existiam incertezas com relagdo a interpretagdo de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A existéncia de incerteza poderia requerer a constituicdo de
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais.
Valor Justo de Instrumentos Financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso
néo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses
fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisées para Riscos Civeis e Trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Outros itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; a
provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para desconto pontualidade; a proviséo para perdas no estoque; o imposto
de renda e contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos aplicados na determinagdo dos ajustes a valor presente de certos ativos
e passivos; valor justo da remuneragdo baseada em acgdes; e as andlises de sensibilidade de instrumentos financeiros.

r) Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratagdo, acrescido dos encargos pactuados que incluem juros e atualizagdo monetaria ou
cambial incorridos. Apds reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

s) Acbes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos (agdes de tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimonio
liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos
instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestacdo é reconhecida em
outras reservas de capital.

t) Provisdes

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagédo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do
valor da obrigagdo possa ser feita. Quando ha a expectativa de que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte,
por exemplo, por forgca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragcdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2010 2009

Disponibilidades 7.248 15.752
Aplicagdes financeiras 40.048 15.013
47.296 30.765

As disponibilidades sé@o representadas substancialmente por depdsitos bancérios sem a incidéncia de juros. As aplicagdes financei-
ras classificadas como valores equivalentes a caixa estdo representadas por investimentos em fundo de quotas de curto prazo,
com prazo de resgate que ndo excede 90 dias.

5. Aplicagdes financeiras

Referem-se a aplicagdes financeiras mantidas em bancos de primeira linha (assim compreendido as 10 maiores instituicbes do pais)
classificadas nas seguintes categorias, conforme demonstrado abaixo:

2010 2009

Mantidas até o vencimento 404.680 318.529
Recebiveis 7.005 7.317
Disponivel para venda 571.745 437.748
983.430 763.594

As aplicagcdes sdo mantidas em instrumentos financeiros, cujos rendimentos sédo atrelados a uma cesta de indicadores compostos
por CDI, ou taxas pré-fixadas, ou corrigidas pela inflagéo.

6. Contas a receber de clientes

2010 2009

Titulos a vencer 536.153 569.669
Titulos vencidos até 30 dias 22.484 19.935
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 4.480 4.685
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 1.039 1.174
Titulos vencidos a mais de 91 dias 6.608 8.202
570.764 603.665

Adiantamentos de contratos de cambio (3.033) (10.209)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (2.483) (5.346)
Provisdo para descontos por pontualidade (23.981) (27.407)
Ajustes a valor presente — AVP (6.843) (4.814)
534.424 555.889

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os prazos médio de recebimento para o mercado interno sdo de 88 e 95 dias respectivamente,
e para o mercado externo 80 e 74 dias, respectivamente.
A constituicdo da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa sobre titulos vencidos por prazo estd demonstrada a seguir:

2010 2009
Saldo Provisédo Saldo Provisédo
Titulos a vencer 536.153 - 569.669 -
Titulos vencidos até 30 dias 22.484 - 19.935 (4)
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 4.480 1) 4.685 (21)
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 1.039 (8) 1.174 (43)
Titulos vencidos a mais de 91 dias 6.608 (2.474) 8.202 (5.278)
570.764 (2.483) 603.665 (5.346)
A movimentagdo da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa estd demonstrada a seguir:
2010 2009
Saldo no inicio do exercicio (5.346) (3.178)
Adicdes (2.563) (3.850)
Recuperagbes/ realizagdes 5.423 1.651
Variagdo cambial 3 31
Saldo no final do exercicio (2.483) (5.346)
A movimentagdo da provisdo para desconto pontualidade estd demonstrada a seguir:
2010 2009
Saldo no inicio do exercicio (27.407) (18.916)
Adicdes (12.618) (18.396)
Recuperagdes/ realizagdes 16.044 9.905

(23.981) (27.407)

Saldo no final do exercicio




7. Estoques

2010 2009
Calgados 33.917 28.398
Componentes 33.979 41.514
Matérias primas 48.484 44.259
Materiais de embalagem 13.700 13.170
Materiais intermediarios e diversos 17.482 18.585
Mercadoria para revenda 321 518
Adiantamentos a fornecedores 2.942 2.844
Importagédo em andamento 738 1.168
Provis&o para ajuste dos estoques obsoletos (2.527) (1.885)

. .57
A movimentagdo da provisdo para ajuste dos estoques obsoletos estd demonstrada a seguir:

2010 2009
Saldo no inicio do exercicio (1.885) (2.028)
Adicdes (1.242) (1.349)
Recuperacoes/ realizagdes 594 1.453
Variacdo cambial 6 39
Saldo no final do exercicio (2.527) (1.885)
8. Impostos a recuperar

2010 2009
Imposto de renda e contribuigdo social 5.533 5.787
Imposto de renda retido na fonte 2.486 3.804
IPI a recuperar 3.101 2.915
ICMS a recuperar 7.488 7.367
PIS a recuperar 27 53
COFINS a recuperar 888 953
INSS a recuperar 40 395
(-) Total ativo circulante (18.863) (20.421)
Total do ativo nédo circulante 700 853

a) Imposto de renda e contribui¢cdo social

Correspondem as antecipagdes de imposto de renda e contribui¢cdo social, realizaveis mediante a compensagdo com impostos e
contribuigdes federais a pagar.

b) Imposto de renda retido na fonte

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre os resgates de aplicagdes financeiras. Esses créditos sdo realizaveis
mediante a compensagdo com impostos e contribuicdes federais.

c) ICMS e IPI a recuperar

Os saldos sdo gerados nas operagdes comerciais podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

d) PIS e COFINS a recuperar

Corresponde ao saldo do PIS e da COFINS, a ser compensado com impostos e contribuigdes federais.

9. Investimentos

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composigédo:

2010 2009
Outros investimentos 877 873

877 873
A movimentagdo dos investimentos pode ser assim demonstrada:

2010 2009
Saldos no inicio do exercicio 873 865

Adigdes 4 8

As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos sdo as seguintes: a) alienagdo fiducidria de maquinas e equipamentos
adquiridos; b) terrenos e prédios; e c¢) garantia fidejusséria prestada por fianga e aval dos diretores da Companhia.

A abertura das parcelas de longo prazo estd demonstrada no quadro abaixo:

Vencimento R$
2012 469
2013 469
2014 469
2015 468
2016 468
2017 468
2018 468
2019 368

3.647

13. Financiamentos - Proapi e Provin

A Companhia goza de incentivos fiscais relativamente as suas atividades localizadas no Estado do Ceard, por meio da obtengédo de
financiamento concedido através do FDI — Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard, por intermédio do agente financeiro
estabelecido por este fundo. Os referidos financiamentos sdo baseados no ICMS devido (Provin) e em parte pelos produtos
exportados (Proapi), apurados mensalmente. Os financiamentos devem ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses apés a sua
liberagao.

No ambito do Programa Proapi, os financiamentos sdo concedidos com base em 11% do valor FOB exportado com prazo de 60
meses para pagar com juros de TJLP. No vencimento do financiamento a empresa paga 10% do valor do saldo devedor do
financiamento, sendo os restantes 90% abonados, representando um incentivo liquido de 9,9% do valor FOB exportado. No quadro
abaixo apresentamos os prazos de vencimento deste beneficio:

Prazos de vencimento

Sobral - CE ~
PROAPI - EXPORTACAO Até Set/2011
Crato — CE

PROAPI - EXPORTAGAO Até Jan/2014

No ambito do programa Provin, os financiamentos sdo concedidos com base no ICMS devido, sendo os prazos do beneficio e o
percentual de redugéo, conforme abaixo indicados:

Incentivo Provin — ICMS Diferido

% Prazos de vencimento % Prazos de vencimento
Sobral - CE
PROVIN - ICMS 81% Até Fev/2019 75% Mar/2019 até Abr/2025
Crato — CE
PROVIN - ICMS 81% Até Set/2022 75% Out/2022 até Abr/2025
Fortaleza — CE
PROVIN - ICMS 81% Até Abr/2025

E entendimento da Administracdo da Companhia que o registro do beneficio de redugdo dos valores devidos se dé no momento da
obtencdo dos financiamentos, por assim refletir com maior adequagédo o regime de competéncia do exercicio, uma vez que o custo
do ICMS e das exportagdes, referentes as operagdes incentivadas também estdo sendo registrados concomitantemente aos
beneficios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foi registrado no resultado da Companhia um valor de R$141.603 (R$129.447 em
2009), relativo as parcelas incentivadas desses financiamentos, no grupo de receita liquida de vendas.

Em 31 de dezembro de 2010 estdo registrados no passivo ndo circulante, as parcelas nao incentivadas desses financiamentos no
valor R$11.119 (R$49.544 estdo registrados no passivo circulante e ndo circulante, em 2009). Através de acordo com o Governo do
Ceard, a Companhia compensou as parcelas vincendas no ano de 2011 com créditos provenientes desses financiamentos.

14. Provisao para litigios

A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista. A perda estimada foi provisionada, com base na opinido
de seus assessores juridicos, em montante suficiente para cobrir perdas provaveis que venham ocorrer em fungdo de decisdes
judiciais desfavoraveis.

Saldos no final do exercicio 877 873 A movimentagdo da provisdo para litigios estd demonstrada a seguir:
10. Imobilizado 2010 ___ 2009
2010 Saldo no inicio do exercicio 2.603 1.236
P T HH Adicdes 700 1.407
Maquinas Equipamentos Imobilizado ~ ) "
Terrenos e equipamentos Moveis e  processamento em Recuperagdes / realizagdes (200) (27)
Custo do imobilizado prédios e instalacbes utensilios de dados Ferramentas andamento  Outros Total | Variacdo cambial . _ — (13
Saldo em 31/12/2009 148.719 205.910  8.705 77.354 2.653 2.979  3.605 389.925 | Saldo no final do exercicio —3.103 —2.603
Aquisicoes 354 14.979 982 1.300 162 8.391 2.442 28.610| () Total do passivo circulante 1.103 1.303
Baixas (315) (2.520) (88) (757) (4) (881)  (134) (4.699) | Total do passivo ndo circulante ——2.000 —1.300
Transferéncias 2.764 6.254 123 (26) (5) (7.440) (1.670) - | Néo ha agdes de risco possivel e de valores relevantes que requeiram divulgagéo.
Variagdo cambial - 1) (22) (18) - - 1) (42) | 15. Patriménio liquid
Saldo em 31/12/2010 151522 224.622 9.700 17.853 2.806 3.049  4.242 413.794 | > orimonio fiquide
Depreciagcdo acumuladd a) Capital social
Saldo em 31/12/2009 (62.982) (126.318)  (4.663) (12.327) (1.679) - (2.318) (210.287) | A Ata da 35 Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 22 de margo de 2010 aprovou o aumento de capital social por meio
Depreciagéo (5.340) (16.344) (785) (1.546) (302) - (591) (24.908) | da emiss&o particular de 720.000 (setecentos e vinte mil) novas agbes ordinarias, sem valor nominal, no ambito do Plano de Outorga
Baixas 111 2.222 84 740 - - 40 3.197 | de Opgdes de Compra ou Subscricdo de A¢des da Companhia, passando o capital social ser composto por 300.720.000 (trezentos
Transferéncias - (504) 13 496 2 - 7) - | milhdes, setecentos e vinte mil) agdes ordindrias. Em razdo do exercicio de tais op¢des pelos executivos elegiveis da Companhia,
Variagdo cambial - - 16 16 - - - 32 | o capital social aumentou em R$4.542.
Saldo em 31/12/2010 (68.211) (140.944) (5.335) (12.621) (1.979) - (2.876) (231.966) | Em 31 de dezembro de 2010, o capital social totalmente subscrito e integralizado esta representado por 300.720.000, agcdes
Valor contabil liquido ordindrias, no valor de R$4,09 cada (300.000.000 de agdes ordinarias, no valor de R$4,09 em 2009). As acdes representativas do
Saldo em 31/12/2009 85.737 79.592 4.042 5.027 974 2.979 1.287 179.638 | capital social estdo compreendidas em classe Unica quanto a natureza dos direitos de seus possuidores e todas com igual direito a
Saldo em 31/12/2010 83.311 83.678 4.365 5.232 827 3.049 1.366 181.828 | voto, respeitadas as condi¢des legais.
2009 Movimentacdo da quantidade de acbes
Terrenos e equir’)\gﬁgmgz Méveis e pFochgg:?n?Q;?cs) Imob|I|zaedn<i Companhia evidenciou a seguinte movimentagdo na quantidade de agdes:
Custo do imobilizado prédios e instalagbes utensilios de dados Ferramentas andamento  Outros Total Data Acbes emitidas Acdes em tesouraria Acdes totais com os acionistas
Custo do imobilizado Saldo no inicio do ano 01/01/2009 100.000.000 - 100.000.000
Saldo em 31/12/2008 146.218 185.667 7.730 14.951 1.984 2.237 3.458 362.245 | Desdobramento de acdes 21/09/2009 200.000.000 - 200.000.000
Aquisicdes 1.679 15.853 1.140 2.849 661 7.323 922 30.427 | Saldo no final do ano 31/12/2009 300.000.000 - 300.000.000
Baixas - (731) (7) (574) - (1.069) (56) (2.437) | Emisséo de novas agbes 22/03/2010 720.000 - 720.000
Transferéncias 822 5.126 5 259 8 (5.512) (708) - | Saldo final 30/09/2010 300.720.000 - 300.720.000
Variagdo cambial - (5) (163) (131) - - (11) (310) | ) Ajustes de avaliagdo patrimonial
Silgl(‘)ezgg?o”sézuon?\ilada 148.719 205.910 8.705 17.854 2.653 2.979 3.605 389.925 Corresponde aos efeitos de conversdo da moeda funcional para a moeda de balango apurados sobre os investimentos societarios
) mantidos no exterior avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e ajustes por variagdo de pregos no mercado de instrumen-
Saldo em 31/12/2008 (57.746) (111.313)  (4.101) (11.590) (1.446) (1.908) (188.104) | 1 T2 ceiros disponiveis para venda.
Depreciagédo (5.236) (15.577) (673) (1.391) (229) - (453) (23.559) -
Baixas - 567 1 534 - - 41 1.143 | ©) Beserva de capital ) . ) o : o
Transferéncias - 4 - - (4) - - .| Corresponde ao valo_r dos planos de opgdes de acgdes outorgados pela Companhia a seus administradores, cuja contrapartida é o
Variagdo cambial - 1 110 120 - - 2 233 | resultado do exercicio.
Saldo em 31/12/2009 (62.982) (126.318) __ (4.663) (12.327) (1.679) - (2.318) (210.287) | d) Reservas de lucros
Valor contabil liquido - Reserva legal
Saldo em 31/12/2008 88.472 74.354 3.629 3.361 538 2237 1.550 174.141| E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio deduzidos do valor dos incentivos fiscais, limitada a 20% do capital
Saldo em 31/12/2009 85.737 79.592 4.042 5.027 974 2.979 1.287 179.638

Taxas de depreciacio
A Companhia deprecia o ativo imobilizado pelo método linear, usando as taxas de depreciagdo demonstradas a seguir:

Taxas anuais de depreciacdo

Edificagdes 4%
Instalagdes 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Méveis e utensilios 10%
Equipamentos de informatica 20%
Ferramentas 20%
Veiculos 20%
Outros bens imobilizados 10%

A Companhia adotou a isen¢do opcional de aplicagdo retrospectiva completa para apresentagdo do valor justo de imobilizado como
custo de aquisicdo. A Companhia optou por ndo avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo atribuido considerando
que: (i) o método de custo, deduzido de provisdo para perdas, é o melhor método para avaliar os ativos imobilizados da Companhia;
(ii) o ativo imobilizado da Companhia é segregado em classes bem definidas e relacionadas a sua Unica atividade operacional; (iii)
a Administragdo revisa frequentemente os valores recuperdveis e estimativas de vida util dos bens do ativo imobilizado, e (iv) a
Companhia possui controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificagdo de perdas e mudangas de
estimativa de vida util dos bens.

11. Intangivel

2010
Marcas e Fundos de
Software patentes comércio Tecnologia Outros Total
Saldo em 31/12/2009 16.166 10.128 800 780 100 27.974
Aquisi¢cdes 1.944 965 1.497 - - 4.406
Baixa (55) - - - (100) (155)
Variagdo cambial (11) (38) - - - (49)
Saldo em 31/12/2010 18.044 11.055 2.297 780 - 32.176
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31/12/2009 (8.936) (5.235) (800) (594) - (15.565)
Amortizagao (2.204) (820) (88) (153) - (3.265)
Baixa 29 - - - - 29
Variagdo cambial 10 - - - - 10
Saldo em 31/12/2010 (11.101) (6.055) (888) (747) - _(18.791)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2009 7.230 4.893 - 186 100 12.409
Saldo em 31/12/2010 6.943 5.000 1.409 33 - 13.385
2009
Marcas e Fundos de
Software patentes comércio Tecnologia Outros Total
Saldo em 31/12/2008 12.127 9.599 800 780 100 23.406
Aquisi¢cdes 4.123 827 - - - 4.950
Baixa (1) - - - - 1)
Variagdo cambial (83) (298) - - - (381)
Saldo em 31/12/2009 16.166 10.128 800 780 100 27.974
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31/12/2008 (7.313) (4.480) (665) (438) - (12.896)
Amortizagdo (1.702) (755) (135) (156) - (2.748)
Variagdo cambial 79 - - - - 79
Saldo em 31/12/2009 (8.936) (5.235) (800) (594) - _(15.565)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2008 4.814 5.119 135 342 100 10.510
Saldo em 31/12/2009 7.230 4.893 - 186 100 12.409

A Companhia amortiza o ativo intangivel pelo custo de aquisi¢do, usando as taxas de amortizagdo demonstradas a seguir:
Taxas anuais de amortizacao

Marcas e patentes 10%
Software 20%
Fundos de comércio 20%
Tecnologia 20%

As despesas de amortizagdo sdo registradas as rubricas de Custos dos Produtos Vendidos, Despesas Comerciais e Despesas
Administrativas, na demonstracédo de resultado, representando, em 31 de dezembro de 2010, os montantes liquidos de crédito de
PIS/COFINS de R$1.099, R$1.008 e R$1.036, respectivamente.

A Companhia ndo possui em 31 de dezembro de 2010 e 2009, ativos intangiveis gerados internamente.

12. Financiamentos com instituicdes financeiras

Taxa de
Ativo fixo indexador juros (a.a) 2010 2009
Banco do Nordeste S.A Pré-fixado 10,00% 7.481 64.494
Banco Itat BBA S/A Pré-fixado 4,50% 3.755 -
Capital de giro
Banco Bradesco S/A TJLP 2,25% - 16.090
Banco Itat BBA S/A Pré-fixado 4,50% 75.226 -
Banco Votorantim S/A Pré-fixado 7,00% 73.019 -
Banco Itau S/A Poés-Fixada 11,90% e 16,75% 630 438
Banco Patagénia S/A Pré-fixada 13,75% 6.526 -
Banco Supervielle S/A Pré-fixada 13,75% 477 -
167.114 81.022
(-) Total do passivo circulante (163.467) (73.550)
Total do passivo ndo circulante 3.647 7.472

social, que totaliza em 31 de dezembro de 2010, o valor de R$39.441 (R$32.515 em 2009).

- Reserva de lucros retidos

O saldo em 31 de dezembro de 2010, no valor de R$22.576 (R$4.533 em 2009) refere-se a valor retido como reserva de retengéo
de lucros para aquisicdo de agdes de prdpria emissdo, com a finalidade de honrar os planos de remuneragdo baseados em agdes.
- Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais correspondem a redugdo de 75% do IRPJ incidente sobre os lucros dos empreendimentos instalados nos
estados do Ceard e Bahia calculado com base no lucro da exploracdo; e incentivos fiscais de ICMS relativamente as suas atividades
operacionais localizadas nestes estados.

2010 2009
Saldo inicial 159.822 132.283

Incentivos gerados pela operagéo
ICMS 143.322 131.400
IRPJ 33.272 25.700
176.594 157.100

Capitalizagdo dos incentivos

ICMS - (105.410)
IRPJ - (24.151)
_ 557
Saldo final 336.416 159.822

e) Dividendos

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do
exercicio, apos constituicoes das reservas previstas em lei.

Dos lucros auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e 2009, e com base na capacidade de geragdo operacional de
caixa da Companhia, a Administracdo propds para deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria a distribuicdo de dividendos.

Do montante proposto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, R$76.000 foram pagos ao longo do préprio exercicio de 2009
e o saldo de R$34.000 foi liquidado em 06 de maio de 2010.

Em 2010, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de dividendos intermediarios no valor de R$34.529,
sendo distribuidos R$22.500, em 02 de junho de 2010 (representando R$0,075 por acdo), R$12.029 em 02 de setembro de 2010
(representando R$0,04 por agdo) e R$36.086 que foram pagos em 08 de dezembro de 2010 (representando R$0,12 por agdo).
Adicionalmente, a Administragdo propds, em 31 de dezembro de 2010, o pagamento complementar de R$51.124 (representando
R$0,17 por acédo) perfazendo um dividendo total de R$121.739, apdés dedugdes legais e estatutrias.

f) Lucro por acéo

Conforme requerido pelo IAS 33, lucro por agdo (Earnings per Share) demonstramos a seguir a reconciliagdo do lucro liquido aos
montantes usados para calcular o lucro por agéo basico e diluido (em milhares de reais, exceto valor por agao):

2010 2009
Lucro liquido do exercicio 312.399 272.211
Média ponderada de a¢des emitidas 300.560.219 300.000.000
Lucro por agdo — basico e diluido 1,04 0,91
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