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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA

Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2015
Do Capital Integralizado

Ordinarias 241.609
Preferenciais 228.841
Total 470.450

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 9.604
Total 9.604

Versao : 1
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Dados da Empresa / Proventos em Dinheiro

Versdo : 1

Evento Aprovagéao Provento Inicio Pagamento Espécie de Agao Classe de Agao Provento por Agédo
(Reais / Agao)

Reunido do Conselho de 06/03/2015 Dividendo 28/04/2015 Ordinaria 0,30477

Administragcéo

Reunido do Conselho de 06/03/2015 Dividendo 28/04/2015 Preferencial 0,33524

Administragéo

Reunido do Conselho de 06/03/2015 Juros sobre Capital Préprio 24/03/2015 Ordinaria 0,05573

Administragéo

Reunido do Conselho de 06/03/2015 Juros sobre Capital Préprio 24/03/2015 Preferencial 0,06131

Administragéo

Reunido do Conselho de 08/05/2015 Juros sobre Capital Préprio 12/06/2015 Ordinaria 0,05698

Administragéo

Reunido do Conselho de 08/05/2015 Juros sobre Capital Préprio 12/06/2015 Preferencial 0,06267

Administragéo

Reunido do Conselho de 07/08/2015 Juros sobre Capital Préprio 16/09/2015 Ordinaria 0,06318

Administragéo

Reunido do Conselho de 07/08/2015 Juros sobre Capital Préprio 16/09/2015 Preferencial 0,06949

Administragcéao

Reunigo do Conselho de 07/08/2015 Dividendo 08/10/2015 Ordinaria 0,15535

Administragcao

Reunigo do Conselho de 07/08/2015 Dividendo 08/10/2015 Preferencial 0,17089

Administragcao

Reunigo do Conselho de 07/08/2015 Dividendo 16/12/2015 Ordinaria 0,18850

Administragcao

Reunido do Conselho de 07/08/2015 Dividendo 16/12/2015 Preferencial 0,20735

Administracéo

Reunido do Conselho de 06/11/2015 Juros sobre Capital Préprio 18/12/2015 Ordinaria 0,06214

Administracao

Reunido do Conselho de 06/11/2015 Juros sobre Capital Préprio 18/12/2015 Preferencial 0,06836

Administragéo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 3.202.600 3.035.242
1.01 Ativo Circulante 1.532.029 1.468.711
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 103.350 193.901
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 117.068 144.505
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 117.068 144.505
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 117.068 144.505
1.01.03 Contas a Receber 755.907 762.185
1.01.03.01 Clientes 755.907 762.185
1.01.04 Estoques 472.494 304.055
1.01.06 Tributos a Recuperar 56.206 38.780
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 56.206 38.780
1.01.07 Despesas Antecipadas 11.467 4.302
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 3.541 3.626
1.01.07.02 Despesas Antecipadas com Propaganda 7.926 676
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.537 20.983
1.01.08.03 Outros 15.537 20.983
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 2.008 2.344
1.01.08.03.02 Contas a Receber Funcionarios 3.869 5.693
1.01.08.03.04 Ganhos nao Realizados em Operagdes com Derivativos 7.431 6.776
1.01.08.03.06 Outros 2.229 6.170
1.02 Ativo N&o Circulante 1.670.571 1.566.531
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 93.080 92.912
1.02.01.06 Tributos Diferidos 48.442 38.522
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 48.442 38.522
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 44.638 54.390
1.02.01.09.03 Depositos Compulsérios 269 269
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 19.733 14.013
1.02.01.09.05 Tributos a Recuperar 3.894 6.302
1.02.01.09.06 Contas a Receber de Venda de Controlada 0 12.872
1.02.01.09.07 Outras Contas a Receber 20.742 20.934
1.02.02 Investimentos 888.776 844.071
1.02.02.01 Participagdes Societarias 888.776 844.071
1.02.02.01.02 Participagcdes em Controladas 888.581 843.876
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 195 195
1.02.03 Imobilizado 591.144 542.933
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 528.605 477.056
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 62.539 65.877
1.02.04 Intangivel 97.571 86.615
1.02.04.01 Intangiveis 97.571 86.615
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 3.202.600 3.035.242
2.01 Passivo Circulante 919.714 632.671
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 111.014 90.440
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 6.230 7.234
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 104.784 83.206
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos Sociais 104.784 83.206
2.01.02 Fornecedores 355.066 276.650
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 198.948 189.466
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 156.118 87.184
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 9.157 17.339
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 7.202 10.847
2.01.03.01.02 Outras Obrigagbes Fiscais 7.202 10.847
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.955 6.492
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 227.453 184.604
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 227.453 184.604
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 227.453 184.604
2.01.05 Outras Obrigagbes 207.771 57.984
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 18 13.075
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 18 13.075
2.01.05.02 Outros 207.753 44.909
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 169.360 2.074
2.01.05.02.04 Perdas nio Realizadas em Operagdes com Derivativos 900 784
2.01.05.02.05 Provisdes e Outras Obrigagbes 37.493 42.051
2.01.06 Provisdes 9.253 5.654
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.253 5.654
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 9.253 5.654
2.02 Passivo Nao Circulante 358.681 404.845
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 160.127 215.398
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 160.127 215.398
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 160.127 215.398
2.02.02 Outras Obrigagbes 185.494 173.435
2.02.02.02 Outros 185.494 173.435
2.02.02.02.03 Outros Passivos 5.058 4.872
2.02.02.02.04 Tributos com Exigibilidade Suspensa e Outros 179.448 167.638
2.02.02.02.05 Provisbes para Beneficios a Empregados 988 925
2.02.04 Provisoes 13.060 16.012
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.060 16.012
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 4.155 4.062
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5.128 8.080
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.777 3.870
2.03 Patriménio Liquido 1.924.205 1.997.726
2.03.01 Capital Social Realizado 648.497 648.497
2.03.02 Reservas de Capital 91.279 92.457
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -84.170 -85.004
2.03.02.07 Outras Reservas 169.241 169.241
2.03.02.08 Desagio na Venda de A¢bes em Tesouraria -3.877 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2.03.02.09 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 10.085 8.220
2.03.04 Reservas de Lucros 1.109.495 1.281.816
2.03.04.01 Reserva Legal 49.676 49.676
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 57.713 180.615
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.002.106 904.425
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 147.100
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 15.221 16.102
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 55.503 -43.948
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 4.210 2.802
2.03.08.01 Resultado a Realizar em Operagbes de Hedge 4.210 2.802
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da Descrigcao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 750.435 1.911.543 665.038 1.858.709
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -440.705 -1.154.011 -413.046 -1.153.044
3.03 Resultado Bruto 309.730 757.532 251.992 705.665
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -215.765 -524.977 -198.258 -539.058
3.04.01 Despesas com Vendas -161.707 -437.070 -161.349 -474.009
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -43.890 -123.595 -41.032 -120.442
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.932 4.967 834 4.274
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.689 -33.832 -5.665 -37.271
3.04.05.01 Amortizagdo do Intangivel -6.036 -16.369 -4.418 -13.624
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -6.653 -17.463 -1.247 -23.647
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -411 64.553 8.954 88.390
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 93.965 232.555 53.734 166.607
3.06 Resultado Financeiro -12.775 -16.850 -6.129 8.662
3.06.01 Receitas Financeiras 52.404 121.815 31.085 103.104
3.06.01.01 Variagdo Cambial 41.545 78.650 7.933 19.277
3.06.01.02 Ganhos em Operagdes com Derivativos 2.513 10.840 11.634 37.552
3.06.01.03 Outras Receitas Financeiras 8.346 32.325 11.518 46.275
3.06.02 Despesas Financeiras -65.179 -138.665 -37.214 -94.442
3.06.02.01 Variagdo Cambial -45.134 -77.733 -15.158 -25.497
3.06.02.02 Perdas em Operagdes com Derivativos -2.192 -11.924 -7.489 -35.922
3.06.02.03 Outras Despesas Financeiras -17.853 -49.008 -14.567 -33.023
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 81.190 215.705 47.605 175.269
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.896 8.825 8.294 20.048
3.08.01 Corrente 0 30 -75 -75
3.08.02 Diferido -1.896 8.795 8.369 20.123
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 79.294 224,530 55.899 195.317
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 79.294 224.530 55.899 195.317
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigo da Descrigcao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
4.01 Lucro Liquido do Periodo 79.294 224.530 55.899 195.317
4.02 Outros Resultados Abrangentes 84.969 100.859 21.038 -687
4.02.01 Ganhos/Perdas na Conversédo de Demonstragdes Financeiras de Controladas do 81.473 99.451 11.418 -3.947

Exterior

4.02.02 Resultado a Realizar em Operagdes de Hedge 5.296 2.132 14.575 4,938
4.02.03 Imposto Diferido s/ Resultado a Realizar em Operagao de Hedge -1.800 -724 -4.955 -1.678
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 164.263 325.389 76.937 194.630
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Verséo : 1

Coédigoda  Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 128.589 52.737
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 219.968 196.922
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 224.530 195.317
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagao 50.468 40.955
6.01.01.03 Resultado Venda/baixa do imobilizado 1.444 3.343
6.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -64.553 -88.390
6.01.01.05 Juros, Var. Monet. e Cambiais 14.539 7.568
6.01.01.06 Provisbes p/ Riscos Trib., Civeis e Trab. 1.917 4,702
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos -8.795 -20.123
6.01.01.08 Tributos com Exigibilidade Suspensa 0 13.327
6.01.01.09 Prov. (Reverséo) p/ Créditos Liquid. Duvidosa 4.100 4.909
6.01.01.10 Amortizacdo de Encargos Empréstimos e Financiamentos -19.676 -15.621
6.01.01.11 Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operag¢des com 1.594 12.211

Derivativos

6.01.01.12 Provisdo (Reversao) para Perdas nos Estoques 10.644 36.363
6.01.01.13 Outorga de Opgdes de Compra de Agdes 1.865 2.361
6.01.01.14 Prov. p/ Perda no Imobilizado/Intangivel "Impairment" 1.891 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -91.379 -144.185
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 33.413 63.168
6.01.02.02 Estoques -170.254 -207.150
6.01.02.03 Despesas Antecipadas -7.165 -10.402
6.01.02.04 Tributos a Recuperar -10.768 -7.973
6.01.02.05 Fornecedores 59.999 25.743
6.01.02.06 Tributos a Pagar -9.935 3.761
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais 17.204 12.010
6.01.02.08 Pagamento IR/CSLL -554 -10.414
6.01.02.09 Outros -3.319 -12.928
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 26.708 298.027
6.02.01 Aquisicao de Investimentos 0 -80.190
6.02.02 Aquisicéo de Imobilizado, Intangivel -78.393 -86.304
6.02.03 Aplicagbes Financeiras 41.247 521.094
6.02.04 Incorporagéo de Controlada 52.729 0
6.02.05 Recebimento de Dividendos e Juros s/ Capital Proprio 11.125 35.000
6.02.06 Pagamento Aquisi¢cdo de Investimentos 0 -91.573
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -245.848 -155.673
6.03.01 Captagao de Empréstimos e Financiamentos 217.935 113.744
6.03.02 Amortizagcado de Empréstimos e Financiamentos-Principal -230.293 -161.881
6.03.03 Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Proprio -230.447 -81.929
6.03.04 Aquisigao de Agdes p/ Tesouraria, liquido -3.043 -25.607
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -90.551 195.091
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 193.901 90.446
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 103.350 285.537
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagcdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 648.497 92.457 1.281.816 0 -25.044 1.997.726
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 648.497 92.457 1.281.816 0 -25.044 1.997.726
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -1.178 -312.832 -84.900 0 -398.910
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.865 0 0 0 1.865
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.300 0 0 0 -4.300
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 1.257 0 0 0 1.257
5.04.06 Dividendos 0 0 -312.832 0 0 -312.832
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -84.900 0 -84.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 224.530 100.859 325.389
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 224.530 0 224.530
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 100.859 100.859
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.132 2.132
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -724 -724
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 99.451 99.451
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 140.511 -139.630 -881 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 140.511 -140.511 0 0
5.06.04 Realizagao de Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 881 -881 0
5.07 Saldos Finais 648.497 91.279 1.109.495 0 74.934 1.924.205
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagcdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 624.610 113.910 1.154.502 0 -58.571 1.834.451
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 624.610 113.910 1.154.502 0 -58.571 1.834.451
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 23.887 -23.247 -56.069 -70.400 0 -125.829
5.04.01 Aumentos de Capital 23.887 0 -23.887 0 0 0
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.361 0 0 0 2.361
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -29.994 0 0 0 -29.994
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 4.386 0 0 0 4.386
5.04.06 Dividendos 0 0 -32.182 0 0 -32.182
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.400 0 -70.400
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 195.317 -687 194.630
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 195.317 0 195.317
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -687 -687
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 4.938 4.938
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.678 -1.678
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 -3.947 -3.947
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 125.768 -124.917 -851 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 125.768 -125.768 0 0
5.06.04 Realizagao de Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 851 -851 0
5.07 Saldos Finais 648.497 90.663 1.224.201 0 -60.109 1.903.252
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DFs Individuais / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
7.01 Receitas 2.219.311 2.167.853
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.221.308 2.170.332
7.01.02 Outras Receitas 2.103 2.430
7.01.04 Provisdo/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.100 -4.909
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.361.541 -1.416.061
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -837.261 -862.541
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -516.224 -546.027
7.02.03 Perda/Recuperacéao de Valores Ativos -7.900 -7.210
7.02.04 Outros -156 -283
7.03 Valor Adicionado Bruto 857.770 751.792
7.04 Retencdes -50.468 -40.955
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -50.468 -40.955
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 807.302 710.837
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 188.106 188.952
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 64.553 88.390
7.06.02 Receitas Financeiras 121.815 103.104
7.06.03 Outros 1.738 -2.542
7.06.03.01 Outros 1.738 -2.542
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 995.408 899.789
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 995.408 899.789
7.08.01 Pessoal 395.663 366.058
7.08.01.01 Remuneracao Direta 303.525 275.343
7.08.01.02 Beneficios 71.151 68.274
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.987 22.441
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 177.905 183.950
7.08.02.01 Federais 148.590 150.347
7.08.02.02 Estaduais 28.147 32.601
7.08.02.03 Municipais 1.168 1.002
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 197.310 154.464
7.08.03.01 Juros 138.299 93.779
7.08.03.02 Aluguéis 26.322 25.967
7.08.03.03 Outras 32.689 34.718
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 224.530 195.317
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 84.900 70.400
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 139.630 124.917
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 3.950.408 3.650.622
1.01 Ativo Circulante 2.374.927 2.138.855
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 359.475 316.610
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 117.068 169.012
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 117.068 169.012
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 117.068 169.012
1.01.03 Contas a Receber 964.472 914.957
1.01.03.01 Clientes 964.472 914.957
1.01.04 Estoques 772.407 595.233
1.01.06 Tributos a Recuperar 92.543 68.340
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 92.543 68.340
1.01.07 Despesas Antecipadas 17.912 12.546
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 9.889 11.597
1.01.07.02 Despesas Antecipadas com Propaganda 8.023 949
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 51.050 62.157
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 0 15.572
1.01.08.03 Outros 51.050 46.585
1.01.08.03.01 Adiantamento Fornecedores 22.956 12.089
1.01.08.03.02 Contas a Receber Funcionarios 4.275 6.084
1.01.08.03.03 Ganhos nao Realizados em Operagdes com Derivativos 7.431 6.776
1.01.08.03.05 Outros Ativos 16.388 21.636
1.02 Ativo N&o Circulante 1.575.481 1.511.767
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 131.360 141.683
1.02.01.06 Tributos Diferidos 54.715 53.209
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 54.715 53.209
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 76.645 88.474
1.02.01.09.03 Depodsitos Compulsorios 269 269
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 21.146 15.084
1.02.01.09.05 Tributos a Recuperar 30.213 28.465
1.02.01.09.06 Contas a Receber de Venda de Controlada 0 12.872
1.02.01.09.07 Outras Contas a Receber 25.017 31.784
1.02.02 Investimentos 2.712 2.042
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2712 2.042
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 2.712 2.042
1.02.03 Imobilizado 758.384 698.095
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 689.189 625.950
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 69.195 72.145
1.02.04 Intangivel 683.025 669.947
1.02.04.01 Intangiveis 683.025 669.947
1.02.04.01.02 Intangiveis 683.025 669.947
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 3.950.408 3.650.622
2.01 Passivo Circulante 1.389.656 995.623
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 201.672 150.873
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 21.215 23.092
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 180.457 127.781
2.01.02 Fornecedores 488.658 396.898
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 220.958 227.974
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 267.700 168.924
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 62.217 41.128
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 56.540 27.846
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6.980 3.475
2.01.03.01.02 Outras Obrigagbes Fiscais 49.560 24.371
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 5.677 13.282
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 338.581 295.931
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 338.462 295.917
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 247.013 229.550
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 91.449 66.367
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 119 14
2.01.05 Outras Obrigagoes 282.781 99.974
2.01.05.02 Outros 282.781 99.974
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 169.360 2.074
2.01.05.02.04 Obrigacdes Negociadas de Controladas 11.364 9.106
2.01.05.02.05 Perdas nio Realizadas em Operagbes com Derivativos 900 784
2.01.05.02.06 Provisdes e Outras Obrigagcbes 101.157 88.010
2.01.06 Provisdes 15.747 10.819
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.747 10.819
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 15.738 10.819
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 9 0
2.02 Passivo Nao Circulante 546.621 554.095
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 187.639 218.072
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 187.220 218.039
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 187.220 216.823
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 1.216
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 419 33
2.02.02 Outras Obrigagoes 244572 218.125
2.02.02.02 Outros 244.572 218.125
2.02.02.02.03 Obrigagdes Negociadas de Controladas 56.985 43.020
2.02.02.02.04 Tributos com Exigibilidade Suspensa 179.448 167.638
2.02.02.02.05 ProvisGes para Beneficios a Empregados 2.065 1.802
2.02.02.02.07 Outras Obrigagdes 6.074 5.665
2.02.03 Tributos Diferidos 85.037 86.222
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 85.037 86.222
2.02.04 Provisdes 29.373 31.676
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.373 31.676
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 6.682 6.731
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 18.371 20.627
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2015 31/12/2014
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 4.320 4.318
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.014.131 2.100.904
2.03.01 Capital Social Realizado 648.497 648.497
2.03.02 Reservas de Capital 91.279 92.457
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -84.170 -85.004
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 169.241 169.241
2.03.02.08 Desagio na Venda de Agbes em Tesouraria -3.877 0
2.03.02.09 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 10.085 8.220
2.03.04 Reservas de Lucros 1.109.495 1.281.816
2.03.04.01 Reserva Legal 49.676 49.676
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 57.713 180.615
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.002.106 904.425
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 147.100
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 15.221 16.102
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 55.503 -43.948
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 4.210 2.802
2.03.08.01 Resultado a Realizar em Operagdes de Hedge 4.210 2.802
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 89.926 103.178
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigo da Descrigcao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.146.763 3.092.633 903.751 2.651.211
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -679.223 -1.790.091 -562.938 -1.586.892
3.03 Resultado Bruto 467.540 1.302.542 340.813 1.064.319
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -362.404 -1.024.500 -281.825 -848.683
3.04.01 Despesas com Vendas -271.425 -763.542 -221.203 -674.097
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -73.007 -206.709 -47.350 -138.638
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.635 8.626 1.258 39.359
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -21.607 -62.875 -11.017 -55.794
3.04.05.01 Amortizagdo do Intangivel -10.063 -24.311 -5.562 -17.036
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -11.544 -38.564 -5.455 -38.758
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 -3.513 -19.513
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 105.136 278.042 58.988 215.636
3.06 Resultado Financeiro -21.130 -40.046 -9.220 -156.237
3.06.01 Receitas Financeiras 57.881 133.347 34.256 110.469
3.06.01.01 Variagdo Cambial 44.159 83.999 8.303 19.718
3.06.01.02 Ganhos em Operagdes com Derivativos 2.513 10.840 11.634 37.552
3.06.01.03 Outras Receitas Financeiras 11.209 38.508 14.319 53.199
3.06.02 Despesas Financeiras -79.011 -173.393 -43.476 -125.706
3.06.02.01 Variagdo Cambial -46.897 -81.650 -15.863 -27.338
3.06.02.02 Perdas em Operagdes com Derivativos -2.192 -11.924 -7.489 -35.922
3.06.02.03 Outras Despesas Financeiras -29.922 -79.819 -20.124 -62.446
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 84.006 237.996 49.768 200.399
3.08 Imposto de Renda e Contribuigado Social sobre o Lucro -7.610 -24.411 6.131 -5.082
3.08.01 Corrente -4.570 -18.171 -995 -16.684
3.08.02 Diferido -3.040 -6.240 7.126 11.602
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 76.396 213.585 55.899 195.317
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 76.396 213.585 55.899 195.317
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 79.294 224,530 55.899 195.317
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigcao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versédo : 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -2.898 -10.945 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigo da Descrigcao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2015 a 30/09/2015 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2015 a 30/09/2015 01/07/2014 a 30/09/2014 01/01/2014 a 30/09/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 76.396 213.585 55.899 195.317
4.02 Outros Resultados Abrangentes 84.532 98.552 21.038 -687
4.02.01 Ganhos/Perdas na Conversédo de Demonstragdes Financeiras de Controladas no 81.036 97.144 11.418 -3.947

Exterior

4.02.02 Resultado a Realizar em Operagdes de Hedge 5.296 2.132 14.575 4,938
4.02.03 Imposto Diferido s/ Resultado a Realizar em Operagdes de Hedge -1.800 -724 -4.955 -1.678
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 160.928 312.137 76.937 194.630
4.03.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 164.263 325.389 76.937 194.630
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -3.335 -13.252 0 0

PAGINA: 17 de 96



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 272.345 135.246
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 323.619 304.194
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 213.585 195.317
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagao 77.195 54.528
6.01.01.03 Resultado na Venda/baixa do imobilizado 1.735 3.362
6.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 19.513
6.01.01.05 Juros. Var. Monet. e Cambiais 23.760 23.795
6.01.01.06 Provisbes p/ Riscos Trib., Civeis e Trab. 5.865 7.214
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 6.240 -11.602
6.01.01.08 Tributos com Exigibilidade Suspensa 0 13.327
6.01.01.09 Prov. (Reverséo) p/ Créditos Liquid. Duvidosa 6.291 7.323
6.01.01.10 Provisdo (Reversao) para Perdas nos Estoques 11.188 37.880
6.01.01.11 Amortizacdo de Encargos Empréstimos e Financiamentos -24.222 -26.035
6.01.01.12 Ganhos/Perdas ndo Realizados em Operag¢des com 1.594 12.211

Derivativos

6.01.01.13 Outorga de Opgbes de Compra de Agdes 1.865 2.361
6.01.01.14 Ajuste Remensuracéo 1a aquisigdo Osklen -3.368 0
6.01.01.15 Resultado na Venda de Imoéveis 0 -35.000
6.01.01.16 Prov. p/ Perda no Imobilizado/Intangivel "Impairment" 1.891 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -51.274 -168.948
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -2.764 12.959
6.01.02.02 Estoques -119.509 -210.614
6.01.02.03 Despesas Antecipadas -3.792 -9.972
6.01.02.04 Tributos a Recuperar -12.105 -13.288
6.01.02.05 Fornecedores 46.942 37.461
6.01.02.06 Tributos a Pagar 25.974 35.947
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais 31.907 23.547
6.01.02.08 Pagamento IR/CSLL -17.412 -29.051
6.01.02.09 Outros -515 -15.937
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -25.593 373.864
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado, Intangivel -98.301 -98.497
6.02.02 Aplicagbes Financeiras 65.754 544.770
6.02.03 Recebimento de Venda do Permanente 6.954 19.164
6.02.04 Pagamento Aquisicdo de Investimentos 0 -91.573
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -263.415 -247.657
6.03.01 Captagao de Empréstimos e Financiamentos 258.820 141.159
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos-Principal -279.266 -272.960
6.03.03 Pagamento de Dividendos e Juros s/ Capital Proprios -230.447 -81.929
6.03.04 Amortizagao por Reestruturagéo de Divida de Controlada -9.478 -8.320
6.03.05 Aquisigao de Agdes p/ Tesouraria, liquido -3.044 -25.607
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 59.528 -6.791
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 42.865 254.662
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 316.610 134.682
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 359.475 389.344
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 30/09/2015

(Reais Mil)

Versédo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 648.497 92.457 1.281.816 0 -25.044 1.997.726 103.178 2.100.904
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 648.497 92.457 1.281.816 0 -25.044 1.997.726 103.178 2.100.904
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -1.178 -312.832 -84.900 0 -398.910 0 -398.910
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.865 0 0 0 1.865 0 1.865
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.300 0 0 0 -4.300 0 -4.300
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 1.257 0 0 0 1.257 0 1.257
5.04.06 Dividendos 0 0 -312.832 0 0 -312.832 0 -312.832
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -84.900 0 -84.900 0 -84.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 224.530 100.859 325.389 -13.252 312.137
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 224.530 0 224.530 -10.945 213.585
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 100.859 100.859 -2.307 98.552
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 2.132 2.132 0 2.132
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -724 -724 0 -724
Financeiros
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 99.451 99.451 -2.307 97.144
5.06 Mutagbes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 140.511 -139.630 -881 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 140.511 -140.511 0 0 0 0
5.06.04 Realizagao de Outros Resultados 0 0 0 881 -881 0 0 0
Abrangentes
5.07 Saldos Finais 648.497 91.279 1.109.495 0 74.934 1.924.205 89.926 2.014.131
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ITR - Informagbes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 624.610 113.910 1.154.502 0 -58.571 1.834.451 0 1.834.451
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 624.610 113.910 1.154.502 0 -58.571 1.834.451 0 1.834.451
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 23.887 -23.247 -56.069 -70.400 0 -125.829 0 -125.829
5.04.01 Aumentos de Capital 23.887 0 -23.887 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.361 0 0 0 2.361 0 2.361
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -29.994 0 0 0 -29.994 0 -29.994
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 4.386 0 0 0 4.386 0 4.386
5.04.06 Dividendos 0 0 -32.182 0 0 -32.182 0 -32.182
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -70.400 0 -70.400 0 -70.400
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 195.317 -687 194.630 0 194.630
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 195.317 0 195.317 0 195.317
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -687 -687 0 -687
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 4.938 4.938 0 4.938
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -1.678 -1.678 0 -1.678
Financeiros
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.947 -3.947 0 -3.947
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 125.768 -124.917 -851 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 125.768 -125.768 0 0 0 0
5.06.04 Realizagao de Outros Resultados 0 0 0 851 -851 0 0 0
Abrangentes
5.07 Saldos Finais 648.497 90.663 1.224.201 0 -60.109 1.903.252 0 1.903.252
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA Versao : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2015 a 30/09/2015 01/01/2014 a 30/09/2014
7.01 Receitas 3.578.754 3.121.163
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.580.234 3.090.014
7.01.02 Outras Receitas 4.811 38.472
7.01.04 Provisdo/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -6.291 -7.323
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.965.826 -1.831.569
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.469.742 -775.331
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -490.301 -1.045.509
7.02.03 Perda/Recuperacéao de Valores Ativos -5.627 -8.928
7.02.04 Outros -156 -1.801
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.612.928 1.289.594
7.04 Retencdes -77.195 -54.528
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -77.195 -54.528
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.535.733 1.235.066
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 135.496 88.747
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -19.513
7.06.02 Receitas Financeiras 133.347 110.469
7.06.03 Outros 2.149 -2.209
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.671.229 1.323.813
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.671.229 1.323.813
7.08.01 Pessoal 694.142 560.772
7.08.01.01 Remuneracao Direta 587.516 457.513
7.08.01.02 Beneficios 85.524 79.754
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.102 23.505
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 501.709 375.566
7.08.02.01 Federais 466.984 334.281
7.08.02.02 Estaduais 33.447 40.176
7.08.02.03 Municipais 1.278 1.109
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 261.793 192.158
7.08.03.01 Juros 161.331 118.695
7.08.03.02 Aluguéis 65.511 37.400
7.08.03.03 Outras 34.951 36.063
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 213.585 195.317
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 84.900 70.400
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 139.630 124.917
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -10.945 0
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1. TABELAS DE INDICADORES

Versédo : 1

Os numeros da Osklen estdo consolidados nos indicadores do Brasil nos seguintes periodos: 2T15, 3T15 e

9M15. No 3T14 e nos 9M14 o resultado da Osklen foi incluido na linha de equivaléncia patrimonial.

R$ milhoes 3T15

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA 1.146,8

3T14
903,8

Var. 3T
26,9%

3.092,7

Var. 9M
16,7%

BRASIL 702,8
SANDALIAS INTERNACIONAL 148,6
ARGENTINA 2954

LUCRO BRUTO CONSOLIDADO 467,6

639,7
86,9
1772

340,8

10%
71%
66,7%

37,2%

1.808,1
DOVES
727,3

1.760,0
426,4
464,8

2,7%
30,7%
56,5%

22,4%

Margem bruta consolidada - % RL 40,8%

BRASIL 284.,6
Margem bruta Brasil 40,5%

SANDALIAS INTERNACIONAL 97,9

Margem bruta Sandélias Internacional 65,9%
ARGENTINA 85,1
Margem bruta Argentina 28,8%

EBITDA CONSOLIDADO 148,7

Margem EBITDA consolidada - % RL

13,0%

BRASIL 86,2
Margem EBITDA Brasil 12,3%

SANDALIAS INTERNACIONAL 22,3
Margem EBITDA Sandalias Internacional 15,0%

ARGENTINA 40,2
Margem EBITDA Argentina 13,6%

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 79,3

Margem liquida consolidada - % RL 6,9%

OSKLEN - R$ milhdes 3T15

RECEITA LiQUIDA 50,7
Margem bruta 71,8%

Margem EBITDA 5,1%

37,7%

243,0
38,0%

50,9
58,5%

46,9
26,5%

11,6%

85,0
13,3%

-5,0
-5,8%

251
14,2%

6,2%

3T14
49,0
75,7%

15,3%

17,1%
2,5pp
92,3%
7,4 pp
81,4%
2,3 pp

41,5%

1,4%
-1,0 pp

+R$ 27,3 mm
20,8 pp

60,2%
-0,6 pp
41,9%

0,7 pp

Var. 3T
3,5%
-3,9 pp

-10,2 pp

42,1%

7246
40,1%

372,5
66,8%

2054
28,2%

13,3%

1711
9,5%

145,5
26,1%

95,8
13,2%

7,3%

142,0

72,7%

4,8%

40,1%

673,5
38,3%

274,0
64,3%
116,8
251%

317,4
12,0%

167,5
9,5%

97,0
22,7%

52,9
11,4%

7,4%

140,1

74,7%

11,3%

7,6%
1,8 pp
35,9%
2,5 pp
75,9%
3.1pp

29,9%

21%

50%
3,4 pp

81,1%
1,8 pp

15%

Var. 9M

1,4%
-2,0 pp

-6,5 pp
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2. INTRODUGAO

No terceiro trimestre, a Alpargatas obteve um desempenho que se destacou da maioria dos balancos ja
publicados, que mostram uma desaceleracdo das receitas e as margens mais comprimidas, porque seu
modelo de negdcios tem como um dos principais vetores de crescimento a internacionalizacdo, o que a

torna mais bem preparada para enfrentar a conjuntura atual.

Em Sandalias Internacional, a receita liquida em reais cresceu 71%, e o EBITDA aumentou R$ 27,3 milhdes
(de R$ 5,0 milhdes negativos no 3T14 para R$ 22,3 milhdes positivos neste trimestre). Esse excelente
desempenho foi resultante da variagdo cambial e do aumento dos volumes de vendas nos EUA, na regido
EMEA (Europa, Oriente Médio e Norte da Africa) e na exportacdo, que retomou o crescimento neste

trimestre com salto de 20% na quantidade exportada de Havaianas.

O desempenho na Argentina manteve a tendéncia de evolu¢ao dos principais indicadores em moeda local e
com mais forgca em reais devido a desvalorizacdo em relagao ao peso. Assim, na comparagao com o 3T14,
a receita liquida aumentou 18,6% em pesos, equivalente a 66,7% em reais, e o EBITDA evoluiu 14,2%, ou

60,2% em reais.

No trimestre também houve evolugado nos principais indicadores do Brasil. O volume de vendas de sandalias
Havaianas, mais os produtos de extensdo da marca, cresceu 1,2% em relagdo ao 3T14 que por sua vez
tinha sido 15,2% superior ao do 3T13. A receita liquida aumentou 10%. A maior participacédo de Havaianas
na receita e a consolidagdo da Osklen foram importantes para incrementar a margem bruta em 2,5 pontos
percentuais. O EBITDA no mercado interno subiu 1,4% e acumulou R$ 86,2 milhdes, com margem de
12,3%, ligeiramente inferior a do 3T14. Em curto prazo, a melhora da margem dos produtos Mizuno se dara
pelo aumento de precos — processo iniciado mais fortemente neste trimestre com o langamento da colecao
2015/16 de calgados esportivos, cujos precos meédios subiram 40%. Em médio prazo, a melhora da margem
de Mizuno ocorrera com a nacionalizagao da fabricagdo dos calgados, que devera abranger cerca de 85%

do volume esperado de vendas para 2016.

Em decorréncia do bom desempenho em todas as regides em que a Alpargatas atua, os indicadores

consolidados do trimestre apresentaram os seguintes resultados e crescimentos em relagao ao 3T14:

Receita liquida: R$ 1,1 bilhdo, aumento de 26,9%.

Lucro bruto: R$ 467,6 milhdes, alta de 37,2%, com margem de 40,8% ante 37,7% no 3T14.

EBITDA: R$ 148,7 milhdes, elevagéo de 41,5%, com margem de 13% ante 11,6% no 3T14.

Lucro liquido: R$ 79,3 milhdes, incremento de 41,9%.

Da mesma forma, no acumulado nos 9M15, houve evolugao na maioria dos numeros consolidados da

Companhia, na comparagéao com o mesmo periodo do ano anterior.
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R$ milhées

Receita liquida

3.092,7

Geragdo operacional
de caixa

356,2

¢
7.4%
Margem Liquida
(%)
12,0%

(%)

—O—9Mm2014
—Am— 9M2015

Margem bruta

4124 ggiTpA

224,5 13.3%
Lucro Margem
liquido EBITDA

Acrescentando-se os numeros da Osklen no 3T14, a fim de criar um resultado pro forma equiparavel com o

do 3T15, os indicadores consolidados também apresentaram evolugado: a receita liquida cresceu 20,4%, o

EBITDA aumentou 32,1%, a margem respectiva subiu 1,2 ponto percentual e o lucro liquido avangou 43,1%.

Outros destaques do trimestre foram:

1. Remuneracdo dos acionistas: deliberagdo de pagamentos de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) em
18/12/2015, no montante de R$ 30,0 milhdes. Somados aos R$ 250,9 milhdes de JCP e dividendos

deliberados/pagos no ano, a remuneracgao dos acionistas totaliza R$ 280,9 milhdes referente ao exercicio

de 2015.
2.Havaianas:

Brasil

e Lancamento da colegao de vestuario Primavera-Verao 2015/16.

e Abertura de oito franquias full em Sao Paulo e no Rio de Janeiro.

e Licenciamento da marca para os 6culos da Safilo, com inicio de vendas previstas para 2016.

e Lancamento de cinco modelos especiais de sandalias em comemoracao aos jogos Olimpicos Rio 2016.

e Lancamento dos modelos femininos Allegra, Tria e Slim (Mulher Maravilha) e um novo modelo na linha

infantil, Top Olaf, como refor¢o do licenciamento Frozen.

¢ Nova campanha de TV com foco na variedade de estampas € modelos com a atriz Ingrid Guimaraes.

e Crescimento de volume e receita de produtos de extensao da marca Havaianas (vide comentarios no

capitulo sobre volumes).
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EMEA

¢ Nova loja Havaianas de Barcelona, com maior area de vendas.

Instalacdo de dez duchas em forma de flip flop em importantes praias europeias, como lbiza, na

Espanha, e Saint Tropez, na Franca.

Instalagado de 39 billboards em dez estacdes de trem na Franca.

Campanha em 95 taxis de Londres cobertos com a propaganda de Havaianas “Territorio Brasileiro”.

Alto crescimento das vendas via e-commerce: 26% mais que no periodo janeiro/agosto de 2014

EUA
e Lancamento da coleg¢ao outono de sandalias.
e Estande de Havaianas na Trade Show em Miami, tradicional feira de marcas de surf.

e Campanha“ Welcome to the Brazilian Territory” em midia digital.

Exportacéo

e Realizacao dos eventos “Fun Bus”, em Hong Kong, e “MYOH- Make your Own Havaianas”, em

Taiwan.

e Presencga em prestigiadas revistas de moda em todos os continentes: Elle, Style, Pandora, Rail
Fashion, People, GQ e Chocolate, entre outras.

3. Mizuno

e Lancamento da colecido 2015/2016 de calgados esportivos.

¢ Inicio do processo de nacionalizacao da producao de calgados esportivos.

4. Osklen

e Lancamento da colecao de vestuario e calgados Primavera-Verao 2015/16 inspirada na tribo Ashaninka

que vive na amazénia brasileira e peruana.
e Presenca na New York Fashion Week.

e Midia impressa nas revistas Elle, Bazzar, Vogue, Marie Claire, GQ e VIP.

5. Argentina

e Lancamentos das campanhas do Mizuno Sayonara e de Topper Superheroes em varias midias, em

pontos de venda além da realizacado de agdes de relagbes publicas.
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3. ALIENAGAO DE TOPPER E RAINHA

As marcas Rainha e Topper passaram pelo processo de turnaround iniciado em 2013 e atingiram a
maturidade na margem de contribuicdo, suficiente para serem atrativas como um negdcio independente.
Esse resultado permite concluir que o processo foi vitorioso no seu principal indicador. Para focar a
Alpargatas nos negdcios que atendem ao enunciado estratégico de “ser uma empresa global de marcas
desejadas”, a Alpargatas assinou, em 3 de novembro, um contrato para a venda das marcas Rainha e
Topper no Brasil e outro contrato de venda de 20% na participacao de Topper na Argentina, para o Grupo

Sforza, liderado pelo Sr. Carlos Wizard.

No Brasil, por meio de uma reorganizagao societaria, a Alpargatas segregara de suas operac¢des a unidade
de negdcios responsavel pelas atividades relacionadas as marcas Topper e Rainha em uma nova
companhia (NewCo Brasil). Ainda no contexto da Operacao Brasil, a Alpargatas ira industrializar calgados
das marcas Topper e Rainha por até 24 meses e licenciara a marca Topper para os Estados Unidos e
China, por periodo de até 15 anos. O Grupo Sforza pagara a Alpargatas na data de fechamento da
Operagao Brasil, pela aquisicdo de 100% do capital da NewCo Brasil, o valor de R$ 48,7 milhdes, sujeito a
eventuais ajustes usuais em transacdes deste tipo. Também pagara a Alpargatas, a partir do 3° ano do
licenciamento e até o término do contrato, royalties pela utilizacdo da marca Topper nos Estados Unidos e

na China.

Condicionado ao fechamento da Operacado Brasil, o Grupo Sforza ira adquirir, na Argentina, acdes
representativas de 20% do capital social de uma nova companhia (NewCo Argentina), a ser constituida pela
Alpargatas naquele pais, na qual sera aportada a totalidade da unidade de negécios relativa a marca Topper
na Argentina e no mundo (exceto Brasil, Estados Unidos e China). O Grupo pagara a Alpargatas o
equivalente a 20% do valor da NewCo Argentina, que sera calculado com base na aplicagao do multiplo de
6,5x sobre o EBITDA efetivo de 2015 da NewCo Argentina — a ser apurado apds a respectiva reorganizagao
societaria da Alpargatas na Argentina — e estara sujeito a determinados ajustes usuais em transacdes desse

tipo.

O fechamento das Operagdes no Brasil e na Argentina estara sujeito ao cumprimento de determinadas

condicdes precedentes usuais para estes tipos de transacoes.

Com esse importante passo estratégico, a Alpargatas terd como meta focar na rotas de desenvolvimento

que estéo baseadas:

e No crescimento de volume e rentabilidade de sandalias no Brasil.

e Na consolidagdo da marca Havaianas para novos mercados, categorias e também no varejo de lojas
exclusivas.

¢ No aumento de rentabilidade e expansao de Mizuno no Brasil e na América Latina.

¢ No desenvolvimento e consolidacao da Osklen no segmento feminino e no exterior.
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4. RESULTADO DAS OPERAGOES

Exceto quando indicado, as explicacoes a sequir referem-se ao terceiro trimestre de 2015, e as variacoes

sdo em relacdo ao terceiro trimestre de 2014.

4.1. VOLUME DE VENDAS

Sandalias

 wipwewesss | orie | or | veear [ oo | oww | verom |
Soiis s o | owowr | woer | | e | e | e |

Brasil  56.572 56.086 1% 141.026 149.940 -5,9%
Mercado externo 7.819 7.001 11,7% 27.312 28.000 -2,5%
s ]
Brasil 497 284 75% 1.095 639 71,4%
Mercado externo 77 87 -11,5% 454 474 -4,2%
Brasil  57.069 56.370 1,2% 142.121 150.579 -5,6%
Mercado externo 7.896 7.088 11,4% 27.766 28.474 -2,5%

No Brasil, a quantidade de sandalias + extensdo de Havaianas comercializada subiu 1,2%, resultado
importante dado que o volume de vendas desses produtos naquele periodo foi muito forte (aumento de
15,2% ante 0 3T13). O acréscimo € explicado pela boa aceitagéo da colegédo 2015/16 de sandalias, avaliada

como uma das melhores pelos clientes.

No mercado externo, a quantidade 11,7% maior de pares comercializados foi decorrente dos incrementos
de 24,8% nos EUA, de 36,1% na regiao EMEA e de 7,2% na exportagdo, com destaque para o crescimento
de 20% no volume exportado de sandalias Havaianas. Tanto nos EUA como na regido EMEA os volumes
cresceram devido, principalmente, ao aumento das vendas no varejo Havaianas e do e-commerce. Na
exportacdo, o volume aumentou pelos avangos acima de 30% nas vendas para paises como Australia,
Africa do Sul e Filipinas, pela reestruturacdo da equipe de vendas internacionais no Brasil e pela maior

competitividade comercial, com tabelas de precgos diferenciadas por regido.

Artigos esportivos

T wipwespeges  [amis | v | varor | ows

CALCADOS (esportivos, casuais e profissionais) m m -15,5%
Brasil 2.304 3.082 -25,2% 6.758 8.660 -22,0%
Argentina 1.908 1.978 -3,5% 5.091 5.361 -5%
Brasil 845 1.435 -41,1% 2472 3.854 -35,9%
Argentina 385 440 -12,5% 986 1.167 -15,5%
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O recuo no volume de vendas de calgcados esportivos e casuais no Brasil foi provocado por Rainha, Mizuno
e Timberland, j& que Topper teve crescimento de 31% na quantidade comercializada, avango alcangado

devido a boa receptividade da colecao de calgados.

A Mizuno colocou no mercado, em julho, a colecado 2015/16 de calgados esportivos com os modelos
Creation 17, Enigma 5 e Ultima 7, entre outros. Diferentemente da colecdo passada, a mudanga no design
agradou clientes e consumidores. Mesmo com os novos produtos, o volume de vendas de Mizuno recuou

54% pelos seguintes motivos:

Conjuntural: a queda na renda disponivel para consumo tem sido o fator responsavel pelo
desaquecimento das vendas do varejo. Segundo o IBGE, o volume de vendas do comércio de tecidos,
vestuario e calgados caiu 6,6% no acumulado até agosto de 2015, na comparagdo com o mesmo periodo

do ano passado, fato que contraiu o mercado e, consequentemente, a atividade da industria calgadista.

Comercial: o aumento de 40% no prego médio — fato que contribuiu para a recuperacédo de sete pontos
percentuais na margem de contribuicdo na comparagdo com o 2T15 — tornou os calgados Mizuno mais

caros que os da concorréncia, que ao promover liquidagao baixou seus precos de venda.

O vestuario esportivo decresceu no Brasil porque os grandes clientes de artigos esportivos langcaram marcas

préprias, reduzindo as compras de terceiros, além de alguns terem fechado pontos de venda.

Na Argentina, houve retracdo no volume de calgados por causa da ndo liberagdo de licengcas para os
calgados importados, cuja demanda é aquecida no pais e nao tem sido atendida somente com a producgao
local da Alpargatas, e pela liquidacao realizada no 3T14 que tornou esse periodo forte em vendas. No
quarto trimestre é provavel que a importacao desses produtos seja liberada, impulsionando as vendas de fim

de ano.

Vestuario e calgados lifestyle

T pesposss | v | vt | varar | owrs | owrs | varow |
3

T15
OSKLEN (calgados, vestuario eacessorios) 372 42 8,8% 950 941 1,0%

A antecipacao da entrega da colegao verdo para o canal atacado (multimarcas e franquias) e a liquidagao de
inverno mais agressiva no varejo foram os eventos que contribuiram para o aumento do volume de vendas
da Osklen, com crescimentos por categoria de: 9,5% em vestuario, 19% em acessorios e 2,4% em calgados.

Destacou-se o desempenho do e-commerce, cujo volume de vendas subiu 20,5%.

4.2. RECEITA LiQUIDA

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA 1.146,8 903,8 26,9% 3.002,7 m 16,7%

BRASIL 702,8 639,7 10% 1.808,1 1.760,0 2,7%
SANDALIAS INTERNACIONAL 148,6 86,9 71% HOVES 426,4 30,7%
ARGENTINA 2954 1772 66,7% 727,3 464,8 56,5%
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A receita liquida no Brasil foi impulsionada pela de sandalias Havaianas que cresceu 18,5% (maior volume e
aumento de 17,3% no preco médio). O incremento de 75% no volume e a alta de 18% no pre¢co médio dos

produtos de extensao de Havaianas também contribuiram para a variagao positiva da receita brasileira.

Mesmo com os acréscimos de 8% no preco médio dos calgcados esportivos e casuais e de 21,6% no
vestuario, o negocio de Artigos Esportivos ndo contabilizou evolugdo em seu faturamento em razédo da

queda dos volumes.

A receita liquida da Osklen evoluiu devido ao crescimento de 8,8% no volume, uma vez que 0S pregos

médios recuaram 8,7%, em calgados e 8,9% em vestuario devido a liquidagao de colegbes passadas.

O ganho de receita em moedas locais nos EUA e na regiao EMEA foi oriundo do acréscimo de volume de
sandalias enquanto na exportacao, além do volume, a receita subiu também pelo aumento de 3% no preco
médio por par em dolar. As valorizacbes de 56% do doélar e de 31% do euro incrementaram muito o

faturamento em reais dos negdcios internacionais de Sandalias.

VARIAGAO DA RECEITA LIQUIDA 3T15 m

EUA - ddlar 10,0% 8,5%
EMEA - euro 31,2% 18,2%
Exportacéo - dolar 10,4% -10,0%

Na Argentina, a receita liquida em pesos cresceu em razdo do aumento de 27% no pregco médio dos
calgados vendidos para o canal multimarca e, também, pela alta de 31% no preco do metro quadrado dos

téxteis. Em reais, a receita da Argentina foi ainda mais impulsionada pela valorizagao de 40% do peso frente

VARIAGAO DA RECEITA LIQUIDA 3T15 m

Argentina - peso 18,6% 251%

ao real.

O varejo é uma importante via de geracao de valor para a Alpargatas. As lojas exclusivas proporcionam aos
consumidores experiéncia Unica de marca porque nesses espacos eles encontram a maior variedade de
produtos. Em 30/09/2015, 669 unidades estavam em operacao no Brasil e exterior ante 631 lojas em
30/09/2014.

—“m““m
Brasil 392
Exterior 96 119
““_“““
Brasil 22

Exterior

Brasil 0

Argentina
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As variagcdes em relagdo as receitas do 3T14 no conceito mesmas lojas do varejo Alpargatas foram as

seguintes:

Havaianas (franquias Brasil): +19% devido ao aumento do volume de Soul Collection e da elevacéo dos

precos médios de sandalias e dos produtos de extensao da marca.

Timberland (franquias e lojas proprias): - 4% por causa do volume menor.

Meggashop: + 23% por volume e precos mais elevados em 13% e 10%, respectivamente.

Osklen: - 10,5% devido a retracao de 8,1% no numero de tickets e a liquidagao de colec¢des passadas.

CONSOLIDADO
RECEITA LIQUIDA POR NEGOCIO

= Sandalias

= Artigos Esportivos
« Téxteis Argentina
w Osklen

= Sandalias
®Artigos Esportivos
= Texteis Argentina
wOsklen

CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA POR REGIAO

3T15 IM15

= Brasil = Brasil

®Argentina a Argeqt!na .
Sandalias Internacional Sandalias Internacional

BRASIL
RECEITA LiQUIDA POR NEGOCIO

3T15 IM15

= Sandalias = Sandalias
wArtigos Esportivos B Artigos Esportivos
wOsklen wOsklen

ARGENTINA
RECEITA LiQUIDA POR NEGOCIO

3T15 IM15

68% 68%

® Calgados B Téxteis ® Calgados mTexteis
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4.3. LUCRO BRUTO

LUCRO BRUTO CONSOLIDADO 467,6 340,8 372% [ 13025 | 10643 | 224%
Margem bruta consolidada - % RL 40,8% 377% | 31pp | 421% 401% | 20pp |

BRASIL 284.,6 243,0 17,1% 7246 673,5 7,6%

Margem bruta Brasil 40,5% 38,0% 2,5 pp 40,1% 38,3% 1,8 pp

SANDALIAS INTERNACIONAL 97,9 50,9 92,3% 372,5 274,0 35,9%

Margem bruta Sandalias Internacional 65,9% 58,5% 7.4 pp 66,8% 64,3% 2,5 pp

ARGENTINA 85,1 46,9 81,4% 205,4 116,8 75,9%

Margem bruta Argentina 28,8% 26,5% 2,3 pp 28,2% 25,1% 3,1 pp

O lucro bruto apresentou forte evolugado em todas as regides em que a Alpargatas atua.

No Brasil, um dos motivos que elevou a margem bruta foi a consolidagcdo da Osklen, responsavel por 0,9
ponto percentual da variagéo de 2,5 pontos. Outro fator que contribuiu com mais 1,6 ponto na margem foi o
aumento expressivo da participacdo de Havaianas na receita do mercado interno que, mesmo com o

incremento de 18,2% no custo por par, manteve sua margem bruta mais alta que a de esportivos.
O custo por par de sandalias subiu no trimestre devido:

(i) ao aumento de 19% no custo da borracha em reais — em dolar houve reducéo de 15% e;
(i) ao incremento de 36% nas despesas gerais de fabricagcdo, das quais os maiores aumentos foram em

energia elétrica, manutencao e depreciacao.

Artigos Esportivos registrou decréscimo de margem devido, essencialmente, a elevacao do custo de Mizuno

resultante da apreciacao do ddlar.

Osklen apresentou recuo de margem devido a maior participagdo do canal atacado — que possui

rentabilidade menor — no mix de vendas, além das promogdes e liquidagdes mais fortes ocorridas no varejo.

Em Sandalias Internacional o principal motivo da alta da margem bruta foi o bom desempenho da
exportagdo, cujo aumento de 59% no pre¢co médio em reais do par de sandalia exportado (3% em ddélar mais

56% de variagao cambial) foi superior a elevacéo de 18,2% no custo/par das sandalias.

Na Argentina, a margem bruta variou positivamente em decorréncia de o aumento do preco do m? téxtil ter
sido superior ao do custo. Em calgcados, a margem foi impactada positivamente pela melhoria no custo de
producdo resultante da maior eficiéncia da mao de obra direta (90% no 3T15 x 87% no 3T14) que

representa, em média, 45% do custo do calgado.
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4.4. EBITDA
EBITDA CONSOLIDADO 1487 | 1051 | a15% | 4124 | 3174 29,9%
Margem EBITDA consolidada - % RL 13,0% 16% | 14pp | 133% 120% | 13pp |
BRASIL 86,2 85,0 1,4% 1711 167,5 2,1%
Margem EBITDA Brasil 12,3% 13,3% -1,0 pp 9,5% 9,5% -
SANDALIAS INTERNACIONAL 22,3 -5,0 +R$ 27,3 mm 145,5 97,0 50%
Margem EBITDA Sandalias Internacional 15,0% -5,8% 20,8 pp 26,1% 22,7% 3.4 pp
ARGENTINA 40,2 25,1 60,2% 95,8 52,9 81,1%
Margem EBITDA Argentina 13,6% 14,2% -0,6 pp 13,2% 11,4% 1,8 pp

No Brasil, o fator que fez o EBITDA acumulado até setembro crescer em ritmo menor foi a perda de R$ 54,4
milhdes no EBITDA de Artigos Esportivos, provocada pelo cambio, que elevou o custo dos calgados Mizuno.
Para reverter a situagdo deste negécio, além de aumentar os precos dos artigos esportivos, a Alpargatas
iniciou o processo de nacionalizagao da fabricacdo dos calgados Mizuno, que devera alcangar 85% do
volume comercializado no Pais, na fabrica onde Topper e Rainha sdo produzidos sem a necessidade,
portanto, de novos investimentos em Capex. Essa é uma vantagem competitiva importante para o

crescimento de Mizuno porque, das marcas globais que atuam no Brasil, ela € a unica que tem produgéo
propria local.

EBITDABRASIL
VARIAGAONOS 9M15
(R$ milhoes)

EBITDA9IM14 Sandalias Artigos Esportivos Osklen Parcelado EBITDA EBITDA9M15
néo atribuida aos
negocios

As variagdes do 3T14 para o 3T15 dos EBITDAs por regido sao explicadas por:
BRASIL

T R$ 71,5 milhdes mais no lucro bruto, sem efeito de commodities e cambio.

& R$ 41,3 milhdes mais nas despesas operacionais. Descontando-se R$ 38,7 milhdes que séo
provenientes da Osklen, a variacdo de R$ 2,6 milhdes mais decorre de alta nas despesas proveniente de
inflacdo, entre outros fatores.

& R$ 29,0 milhdes resultantes do impacto negativo da variagdo cambial no custo médio dos calgados
importados e da alta de 19% em reais no preco da borracha.
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SANDALIAS INTERNACIONAL

T R$ 7,8 milhdes mais no lucro bruto.

& R$ 7,3 milhdes mais com as despesas operacionais decorrentes do aumento dos investimentos em
comunicacao de Havaianas e gastos com as operac¢des das lojas proprias mais o impacto do cambio.

T R$ 26,8 milhdes resultantes do impacto positivo da variagdo cambial — délar apreciou 56% e o euro 31%

frente ao real.
ARGENTINA

T R$ 15,2 milhdes mais no lucro bruto (sem efeito de commodities e cambio).
& R$ 10,0 milhées mais com as despesas operacionais devido & comunicagéo e aos patrocinios de Topper.

T R$ 10,1 milhdes resultantes do impacto positivo da variagdo cambial — peso apreciou 40% frente ao real.

Na tabela a seguir estda demonstrado o calculo do EBITDA de acordo com a orienta¢do da Instrugdo CVM
527.

IEEN T
Lucro liquido do acionista controlador 79,3 55,9 2245 1953
Lucro liquido do acionista minoritario (2,9) - (10,9) -
(=) Lucro liquido consolidado do exercicio 76,4 55,9 213,6 195,3
IR e contribuigdo social 7,6 6,1) 244 5,2
Resultado financeiro 21,1 9,2 40,0 15,2

Depreciagéo e amortizagao 26,9 18,5 77,2 54,5

Resultado financeiro, impostos e depreciagcéo da
equivaléncia patrimonial de empresas coligadas
(=) Subtotal 132,0 88,4 3552 3121

Resultado operacional da equivaléncia
patrimonial de empresas coligadas
Provisdes nao operacionais 3,2 3,6 12,3 10,7

Itens ndo recorrentes 13,2 16,4 46,0 15,5
Hedge 0,3 4.1 1,1) 1,6
(=) EBITDA ajustado - CVM 527 148,7 105,1 4124 317,5

- 10,9 - 41,9

- 74) - (22,4)

4.5. LUCRO LiQUIDO

R$ milhées 3T15 Var. 9M

O principal fator que impulsionou o lucro liquido foi a maior geracao de EBITDA. Houve mais IR em razao do

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO 79,3 15%

6,9%

Margem liquida consolidada - % RL

lucro maior e menos resultado financeiro, devido, principalmente, ao decréscimo da receita financeira.
Apesar de juros mais elevados que no 3T14, o volume meédio de caixa aplicado no 3T15 foi 20% menor que
ha um ano. A equivaléncia patrimonial é referente a Tavex e a Osklen no 3T14 e os R$ 1,9 milhdo de

“Outros” @ amortizagao a valor justo dos estoques adquiridos da Osklen.
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LUCROLIQUIDO

(R$ milhGes)

43,6
L —
(13,7) I
(8,1) (1,9)
Lucro ‘ EBITDA ‘ IR I Resultado I Equivaléncia ‘ Outros
Liquido Financeiro Patrimonial

3T14

79,3

Lucro
Liquido
3T15

4.6. POSIGAO FINANCEIRA LiQUIDA

CAIXA

Versédo : 1

Em 30/09/2015, a Alpargatas apresentava saldo de caixa de R$ 476,5 milhdes, ante R$ 539,6 milhdes na

mesma data do ano anterior. A geragdo operacional totalizou R$ 490,9 milhdes. O maior impacto positivo no

caixa em 12 meses deveu-se ao EBITDA, que acumulou R$ 565,5 milhdes. Os desembolsos mais

significativos foram: (i) R$ 277,9 milhdes com a remuneracéo dos acionistas; (ii)) R$ 160,1 milhdes com o

pagamento da aquisi¢do de participagdo acionaria na Osklen; e (iii) R$ 138,0 milhdes em Capex.

FLUXO DE CAIXACONSOLIDADO

(R$ milhoes)

565,5

[
(36,6) (10,6) _(2.,’4)

(1 38,0).
|

27,5

Saldo de caixa
30/09/2014
Capital de giro
Pagto. IR/CSLL
Result. financeiro
Divida liquida

Subtotal operacional

Desp. nao recorrentes

(160,1) l
(277,9)
Geragéao operacional
754,4

de R$ 490,9 milhdes

< > c [7] =

= g2 £ 3

@ S 8 & &

w )

Pagto. aos acionistas

Saldo de caixa
30/09/2015
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ENDIVIDAMENTO

Versédo : 1

Em 30/09/2015, o endividamento financeiro consolidado somava R$ 526,2 milhdes, sendo R$ 434,2 milhdes

denominados em reais e R$ 92,0 milhées em moeda estrangeira — neutralizado pelo caixa dos negécios

internacionais de sandalias —, com o seguinte perfil:

e R$ 338,6 milhdes (64% do total) com vencimento no curto prazo, sendo R$ 247,0 milhdes em moeda

nacional. A divida de curto prazo em moeda estrangeira equivale a R$ 91,6 milhdes e financia o capital

de giro das subsidiarias no exterior, podendo ser renovada em seu vencimento.

e R$ 187,6 milhdes (36% do total) com vencimento no longo prazo, sendo R$ 187,2 milhdes em moeda

nacional e R$ 400 mil em moeda estrangeira, com o seguinte cronograma de amortizagéo:

e 2016: R$ 33,7 milhdes;

e 2017: R$ 26,5 milhdes;

e 2018: R$ 25,5 milhoes;

e 2019: R$ 24,9 milhdes; e

e 2020 em diante: R$ 77,0 milhdes.

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

Subtraindo-se do saldo de caixa de R$ 476,5 milhdes o endividamento de R$ 526,2 milhdes, a posicdo

financeira liquida da Alpargatas era negativa em R$ 49,7 milhdes em 30/09/2015.

POSIGAO FINANCEIRALIQUIDA

(R$ milhdes)

428,0

(399,5)

(514,0)

(573,3)

Set/14 Dez/14 Mar/15

(77,4)

(505,4)

Jun/15

(526,2)

Set/15

HCaixa BEndividamento Financeiro Consolidado @ Posigao Financeira Liquida Consolidada
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5. MERCADO DE CAPITAIS E REMUNERAGAO DOS ACIONISTAS

Em 30/09/2015, as agdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$ 6,72, e as agdes ordinarias (ALPA3),
a R$ 6,68, valores 1,8% menor e 5,5% maior que os de 31/12/2014, respectivamente. De janeiro a
setembro, o Ibovespa desvalorizou 9,9%. No encerramento dos nove primeiros meses do ano, o valor da
Alpargatas na BM&FBovespa era de R$ 3,8 bilhdes. O volume médio diario de negociagdo da ALPA4 no

periodo foi de R$ 4,9 milhdes, 16,8% inferior a média diaria negociada nos 9M14.

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 06/11/2015, deliberou a antecipacao de Juros sobre
o Capital Préprio (JCP), no montante de R$ 30,0 milhdes, a serem pagos em 18/12/2015. Somando-se esse
valor aos R$ 250,9 milhdes de JCP e dividendos deliberados no ano, a remuneracao dos acionistas da

Alpargatas ja totaliza R$ 280,9 milhdes.

EVOLUGAO DAS AGOES

Base 100

160

147,2
140 -

1271
120 -

100 -

80 : : :
30/12/14 30/3/15 30/6/15 30/9/15 05/11/15

—ALPA4 —ALPA3

6. DECLARAGAO DA DIRETORIA

De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrucdo CVM n°® 480/09, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as informacgdes contabeis do terceiro trimestre de 2015 da Alpargatas

S.A. e com o relatdrio de revisdo dos auditores independentes.

Sao Paulo, 6 de novembro de 2015

Conselho de Administragao

PAGINA: 36 de 96



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA Verséo : 1

Notas Explicativas

ALPARGATAS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional
1.1. Consideragdes gerais

A Alpargatas S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede em Sao
Paulo, capital, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.336 e registrada na Bolsa de Valores de Sao
Paulo - BMF&BOVESPA com o cédigo de negociagéo “ALPA4” e “ALPA3”.

Suas atividades e de suas controladas (doravante coletivamente denominadas “Grupo Alpargatas”
ou “Grupo”) séo a fabricacdo e comercializagéo de calgcados e respectivos componentes; artigos de
vestuario; artefatos téxteis e respectivos componentes; artigos de couro, de resina e de borracha
natural ou artificial e artigos esportivos.

As controladas diretas e indiretas, por meio das quais a Companhia mantém operagdes no Brasil e
no exterior, estdo descritas na nota explicativa n° 6.

1.2. Incorporagédo da controlada CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias

Em 2 de fevereiro de 2015, em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovada a incorporagéao integral
da subsidiaria CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias pela Alpargatas, pelo seu valor
patrimonial contabil sem a emisséo de novas agdes ordinarias e/ou preferenciais da Alpargatas.

2. Base de elaboracao, apresentacao das informagoes trimestrais e resumo das principais
praticas contabeis

As informagoes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo
com os pronunciamentos técnicos CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e International Accounting Standards
Board (IASB) respectivamente e, de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais — ITR.

Com a emissao do pronunciamento IAS 27 - Separate Financial Statements revisado pelo IASB em 2014,
as demonstragbes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do método da
equivaléncia patrimonial para avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberagdo n°® 733/2014, que aprovou o Documento de
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 7 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisdo do IAS 27, e
permitindo sua adogao a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as
demonstragdes financeiras individuais da controladora passaram a estar em conformidade com as IFRS a
partir do exercicio social de 2014.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e pronunciamentos, as orientagbes e as interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

As informacgoes referentes as bases de elaboracdo e apresentagao das informagdes trimestrais e ao
resumo das principais politicas contabeis e ao uso de estimativas e julgamentos nao sofreram alterages
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em relagéo aquelas divulgadas nas Notas Explicativas n® 2, 3 e 4 as demonstragbes financeiras anuais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (doravante denominadas de “demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2014”), publicadas no dia 6 de margo de 2015 nos jornais Valor
Econémico e Diario Oficial e disponibilizadas por meio dos seguintes websites: www.cvm.gov.br,
www.bmfbovespa.com.br e www.alpargatas.com.br .

3. Principais praticas contabeis

As informagdes contabeis intermediarias trimestrais foram elaboradas de maneira consistente com as
praticas contabeis descritas na nota explicativa n°® 3 as demonstragdes financeiras anuais referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, exceto pela adogéo de novas interpretagdes e alteragbes de
normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2015.

4. Novas normas, alteragoes e interpretagées de normas

Para os pronunciamentos e interpretagcdes contabeis que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2014,
nao houve alteragbes significativas para essas informagdes trimestrais em relacdo aquelas
divulgadas na Nota Explicativa n°® 3.h) as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014.
Para os pronunciamento e interpretagées contabeis que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de
2015, conforme divulgado na Nota Explicativa n°® 3.h) as demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de
2014, nao ha impactos relevantes para a Companhia e subsidiarias.

5. Principais julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Na aplicagado das praticas contabeis, a Administragcdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas dos
valores contabeis dos ativos e passivos, os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As
estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes s&o revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas as estimativas contabeis s&o reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas, se a
revisao afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo
presente como periodos futuros.

Os principais julgamentos e estimativas contabeis aplicadas na elaboragdo das informagbes contabeis
intermediarias trimestrais foram consistentes aos descritos na nota explicativa n°® 4 as demonstragoes
financeiras anuais de 31 de dezembro de 2014.

6. Informagdes contabeis consolidadas

Critérios de consolidacdo, definicdo de controladas e mudancas nas participacées em controladas
existentes

Os critérios de consolidagao utilizados na elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias trimestrais
foram aplicados de forma consistente com os critérios descritos na nota explicativa n° 6 as demonstragdes
financeiras anuais de 31 de dezembro de 2014.

A consolidagdo abrange as informacdes contabeis da Companhia e das seguintes controladas diretas e
indiretas:
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Participagao
e poder
de voto - %
30/09/2015 31/12/2014

Participagéo direta:

CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias - 100,00
Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. 100,00 100,00
Alpargatas Imobiliaria S.A. 100,00 100,00
Alpargatas Internacional APS — Dinamarca 100,00 100,00
Alpargatas S.A.l.C. - Argentina 98,35 98,35
Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A. — Osklen 60,00 60,00
Participagéo indireta (através da Alpargatas Internacional APS):
Alpargatas Europe S.L.U. — Espanha 100,00 100,00
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 100,00 100,00
Alpargatas UK Limited - Reino Unido 100,00 100,00
Alpargatas France S.A.R.L. — Franga 100,00 100,00
Alpargatas Italia S.R.L. — Italia 100,00 100,00
Alpargatas Portugal Limited — Portugal 100,00 100,00
Alpargatas Germany GmbH — Alemanha 100,00 100,00
Participagéo indireta (através da Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.):
Alpargatas S.A.I.C. - Argentina 1,65 1,65
Dialog S.A. 10,00 10,00
Participagao indireta (através da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina):
Dialog S.A. 90,00 90,00
Alpargatas Calzados del Uruguay S.A. 100,00 100,00

e CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias: adquirida em novembro de 2007, dedica-se a
fabricagdo e comercializagdo de sandalias de borracha. Como informado na nota 1.2, a CBS foi
incorporada em 02 de fevereiro de 2015.

e Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.: adquirida em novembro de 1989, dedica-se a importagdo e
exportacdo em geral, a compra, venda e locagcao de imodveis proprios e a participagdo em outras
empresas, no pais ou no exterior. Atualmente encontra-se sem operagdes.

e Alpargatas Imobiliaria S.A.: constituida em janeiro de 2005, dedica-se a compra, venda e locagao de
imoveis proprios e a participagdo em outras empresas, no pais ou no exterior.

e Alpargatas S.A.l.C. - Argentina: adquirida em outubro de 2007, porém com a transferéncia do controle
para a Companhia em outubro de 2008, dedica-se a fabricagdo e comercializagdo de calgados e
produtos téxteis, principalmente no mercado argentino.

e Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A. — Osklen: adquirida em margo de 2013, porém
com a transferéncia de controle para a Companhia em novembro de 2014, € uma rede varejista de
moda Premium com lojas no Brasil e no exterior.

e Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha, Alpargatas France S.A.R.L. - Franga, Alpargatas UK Limited -
Reino Unido, Alpargatas ltalia S.R.L. — Italia, Alpargatas Portugal Limited — Portugal e Alpargatas
Germany GmbH - Alemanha: constituidas, respectivamente, em julho, agosto e setembro de 2008, abril
e maio de 2009 e maio de 2014, cuja atividade principal é a importacdo e comercializacdo de calgcados
no mercado europeu.

e Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos: constituida pela incorporagdo da Expasa Florida Inc. em
dezembro de 2006. Sua atividade principal é a importagdo e comercializagdo de calgados no mercado
norte-americano.
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7. Incentivos fiscais — Subveng¢ao para investimentos

A Companhia e suas controladas gozam de subvengdes concedidas pelos governos estaduais em que as
principais fabricas estdo localizadas, as quais expiram entre 2018 e 2020. A Companhia e suas
controladas gozam também de subvengdes federais através do lucro da exploragdo na Regido Nordeste,
que perduram até 2021.

O valor dessas subvengdes para investimentos, incluindo os incentivos fiscais de imposto de renda
registrados durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e de 2014, é
demonstrado como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Subvencgao ICMS:
Paraiba (a) 80.109 79.433 80.109 79.508
Pernambuco (b) 6.448 - 6.813 5.643
Minas Gerais (c) 11.124 6.118 11.124 6.118
Incentivos de IRPJ:
Regido Nordeste (d) - - 638 4.254
Total 97.681 85.551 98.684 95.523

(a) Valores referentes a subvengdo para investimentos no Estado da Paraiba, usufruida na forma de apuragéo de
crédito presumido de ICMS, apurados pelas fabricas de Santa Rita, Campina Grande e Jodo Pessoa. Os
montantes envolvidos representam as parcelas ndo recolhidas de ICMS e, portanto, de destino comprometido
conforme pactuado com o governo estadual. A Companhia esta adimplente com o acordo estabelecido, que
consiste em ampliar as unidades fabris naquela regido, incrementar a produgao de pares de calgados e gerar
empregos diretos nas fabricas paraibanas.

Adicionalmente, durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e de 2014, ndo existiam
parcelas de incentivos a serem reconhecidas contabilmente, decorrentes de obrigacbes estabelecidas pelo
programa de incentivo, a serem cumpridas pela Companhia. As parcelas do incentivo fiscal sdo registradas a
crédito na rubrica “Impostos incidentes sobre as vendas” na demonstragao do resultado.

(b) Valores referentes a subvengao para investimentos no Estado de Pernambuco, usufruida na forma de apuragao
de crédito presumido de ICMS e, portanto, de destino comprometido conforme pactuado com o governo estadual
pela ex-controlada CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias. A transferéncia da subvengdo para a
Companbhia foi realizada em 2 de fevereiro de 2015, mesma data de incorporagdo. A Companhia esta adimplente
com o acordo estabelecido, que consiste em manter uma quantidade minima de empregos diretos na regiéo e
auferir receita bruta mensal de, pelo menos, R$2.500.

(c) Apuragéo de crédito presumido de ICMS pela fabrica de Montes Claros. Os montantes envolvidos representam as
parcelas ndo recolhidas de ICMS e, portanto, de destino comprometido conforme pactuado com o governo
estadual. A Companhia possui acordo estabelecido, que consiste na realizagdo de investimentos, faturamento e
geragao de empregos diretos na fabrica mineira.

(d) Registrados a crédito na rubrica “Imposto de renda e contribuicdo social - correntes” na demonstragao do
resultado (vide detalhes na nota explicativa n® 12.b)).
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8.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicag¢oes financeiras

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Caixa e bancos 12.312 4.648 185.439 72.803
Aplicagdes financeiras:

CDBs pés-fixados (i) 7.378 37.761 7.378 41.488

Operagdes compromissadas pos-fixadas (i) 83.660 151.492 101.794 196.190

Outros - - - 24

Qutros - Alpargatas S.A.I.C. - Argentina (ii) - - 64.864 6.105

Total 103.350 193.901 359.475 316.610

A Companhia possui uma Politica de Aplicagbes Financeiras que estabelece que os investimentos
financeiros podem ser realizados somente em instituicdes de primeira linha determinando um “rating”
minimo segundo classificagdo das agéncias Fitch, Standard & Poor’s e Moody’s. Qualquer proposta
para efetuar investimentos financeiros em instituicées financeiras com “rating” abaixo deste minimo
determinado pela Politica dependera da autorizagdo do Conselho de Administragao.

A Politica da Companhia nao estabelece critérios para a determinagdo da composi¢cdo de “Caixa e
equivalentes de caixa”. Entretanto, a classificacao contabil utilizada pela Administracdo da Companhia
e de suas controladas desses componentes € a descrita na nota explicativa n® 3.c das Demonstragoes
Financeiras Anuais de 2014.

As aplicagbes financeiras classificadas como equivalentes de caixa pela Companhia e por suas
controladas sdo como segue:

(i) Em 30 de setembro de 2015, os CDBs e operagbes compromissadas estavam distribuidos em
diversas instituicdes financeiras com remuneragdo média de 101,05% do CDI (101,43% em 31 de
dezembro de 2014). Os CDBs e os titulos relativos as operagbes compromissadas possuiam
prazos de vencimento distribuidos entre outubro de 2015 e janeiro de 2023 e s&o classificados
como “Caixa e equivalentes de caixa”, por possuirem prazo de caréncia para resgate inferior a
trés meses e por serem considerados ativos financeiros com garantia de resgate sujeito a um
insignificante risco de mudanga de valor.

(i) Em 30 de setembro de 2015, as aplicacdes financeiras mantidas pela controlada Alpargatas
S.A.l.C. - Argentina estavam representadas por titulos de renda fixa, com remuneracdo média
anual de 23,73% (17,61% em 31 de dezembro de 2014).

b) Aplicacdes financeiras

Em 30 de setembro de 2015, referem-se a CDBs e operagbes compromissadas pos-fixadas com
remuneracédo média de 102,62% do CDI (101,83% em 31 de dezembro de 2014). As aplicagbes em
CDB e operagdes compromissadas pré-fixados possuiam remuneracédo média fixa de 9,89% ao ano
(10,86% em 31 de dezembro de 2014).

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
CDBs/Operagbes compromissadas pré-fixados 43.230 119.767 43.230 119.767
CDBs pés-fixados 8.111 5.188 8.111 5.188
Operagbes compromissadas pds-fixados 65.727 19.550 65.727 44.057
Total 117.068 144.505 117.068 169.012

Essas aplicagdes financeiras estdo sendo classificadas no ativo circulante por possuirem prazo para
resgate ndo superior a 360 dias, contados da data da aplicagdo, porém fora do grupo “Caixa e
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equivalentes de caixa” por possuirem caréncia para resgate superior a trés meses e haver risco de
mudanca de valor em caso de resgate antecipado.

9. Contas a receber de clientes

a) Compostas por:

Mercado interno

Mercado externo

Partes relacionadas (nota explicativa n° 21.b))
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa
Total

Controladora

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014  30/09/2015  31/12/2014
666.927 689.505 700.446 764.020
67.433 41.948 301.210 185.808
50.902 53.571 - -
(29.355) (22.839) (37.184) (34.871)
755.907 762.185 964.472 914.957

As contas a receber de clientes sao classificadas como empréstimos e recebiveis mensurados ao
custo amortizado. Seu valor contabil liquido é préximo ao seu valor justo, conforme razbes descritas
na nota explicativa n° 3.d) das demonstragdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2014. As
contas a receber no mercado externo estdo denominadas em doélar norte americano, euro e peso

argentino.

b) Contas a receber de clientes por idade de vencimento

Controladora

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

A vencer 716.384 713.394 895.602 835.474
Vencidas:

Até 30 dias 20.292 24.217 33.430 37.962

De 31 a 90 dias 7.642 10.503 18.821 16.267

Mais de 91 dias 40.944 36.910 53.803 60.125

Total 785.262 785.024 1.001.656 949.828

c) Proviséo para créditos de liguidacao duvidosa

A movimentagao da provisao para créditos de liquidagéo duvidosa é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Adicdes

Reversdes

Saldo inicial de incorporagao de controlada
Baixas

Saldos em 30 de setembro de 2015

Controladora Consolidado

(22.839) (34.871)
(4.100) (6.340)
- 49
(4.726) -
2.310 3.978
(29.355) (37.184)
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A composicéo por idade de vencimento das contas a receber de clientes e incluidas na proviséo de
créditos para liquidagao duvidosa € como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Até 30 dias (5.130) - (5.396) (238)
De 31 a 90 dias (67) (62) (565) (364)
Mais de 91 dias (24.158) (22.777) (31.223) (34.269)
Total (29.355) (22.839) (37.184) (34.871)

A despesa com a constituicdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi registrada na
rubrica “Despesas com vendas” na demonstragao do resultado.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das informagdes contdbeis intermediarias trimestrais &
o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento, conforme demonstrado no quadro de contas a
receber de clientes por idade de vencimento. Nao foi constituida provisdo para perda de clientes com
duplicatas em atraso e cujas dividas ja foram renegociadas e para os quais a Companhia e suas
controladas possuem como garantias cartas de crédito e iméveis. Para os demais titulos em atraso, e
que a Companhia ndo mantém nenhuma outra garantia, foi constituida provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa.

10. Estoques

Controladora Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Produtos acabados 307.351 170.022 502.612 367.028
Produtos em processo 26.962 23.803 54.720 41.386
Matérias-primas 80.751 68.597 155.526 123.031
Importagbes em andamento 42.794 40.284 42.794 40.284
Outros 24.686 12.841 37.366 43.645
Proviséo para perdas dos estoques (10.050) (11.492) (20.611) (20.141)
Total 472.494 304.055 772.407 595.233

A movimentagao da provisao para perdas nos estoques € como segue:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (11.492) (20.141)
Adicoes (10.644) (12.468)
Reversdes - 1.280
Baixas/Variagdo cambial 12.086 10.718
Saldos em 30 de setembro de 2015 (10.050) (20.611)
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11. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014

Antecipagdes de imposto de renda e contribuigéo

social 9.925 11.211 14.943 22.215
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 16.620 8.802 22.080 13.822
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e

Servigos - ICMS 4.230 762 8.533 2.833
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 881 429 921 429
Programa de Integracdo Social - PIS e

Contribuigao para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS a compensar 3.307 6.731 3.703 6.755
Reintegracéo de impostos - Brasil Maior 19.964 14.906 19.964 16.446
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA - Europa - - 844 5.123
Antecipagdes de imposto de renda - Europa - - 10.165 -71
Antecipacgbes de imposto de renda - Alpargatas

S.A.l.C. — Argentina - - 19.600 14.605
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA - Argentina - - 1.583 891
Impostos de exportagéo — Argentina - - 12.898 8.968
Outros 5.173 2.241 7.522 4.789
Total 60.100 45.082 122.756 96.805
Parcela do circulante 56.206 38.780 92.543 68.340
Parcela do n&o circulante 3.894 6.302 30.213 28.465
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12. Imposto de renda e contribuigcao social

a) Diferidos

Ativo:
Controladora:

- Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
- Proviséo para perda nos estoques
- Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
- Proviséo para tributos com exigibilidade suspensa
- Ajuste de reconhecimento de receita de vendas
- Operagdes com instrumentos financeiros derivativos
- Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
- Outras diferengas temporarias

Total — controladora

Controladas:
Alpargatas S.A.l.C. — Argentina:
- ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
- Imposto diferido sobre prejuizos fiscais
- Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
- Provisao para perda nos estoques
- Outras diferengas temporarias

Alpargatas Europe S.L.U. — Espanha:
- Prejuizos fiscais

CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias:
- Diferengas temporarias

Impostos diferidos sobre lucros néo realizados
Total — consolidado

Passivo:
Controladora:
- Agio na aquisi¢do de controladas amortizado fiscalmente
- Proviséo IR/CSLL sobre diferenca vida util do imobilizado
(depreciagao)
- Operagdes com instrumentos financeiros derivativos
Total controladora

Controladas:
Alpargatas S.A.l.C. — Argentina:
- Ajuste a valor presente sobre obrigagdes renegociadas e
diferenca fiscal na valorizagéo de bens do ativo imobilizado

Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A. - Osklen
Total — consolidado
Controladora — Ativo n&o circulante

Consolidado — Ativo néo circulante
Consolidado — Passivo ndo circulante

(iii)

(ii)

(iv)

Versao : 1

Controladora e Consolidado

30/09/2015 31/12/2014
9.981 7.765
2.439 3.042
7.214 7.004

32.675 37.393
4.961 2.458
(2.169) (1.444)
22.303 2.259
5.701 8.092
83.105 66.569
8.018 6.273
1.217 13.059
1.358 1.263
2.052 2.583
5.542 5.139
18.187 28.317
3.619 3.756

- 1.852

2.654 3.318
107.565 103.812
11.528 9.784
23.083 17.669
52 594
34.663 28.047
28.264 22.556
74.960 86.222
137.887 136.825
48.442 38.522
54.715 53.209
(85.037) (86.222)
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(iy Constituicdo de crédito tributario de controladas

Para o encerramento das demonstragcbes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, a Administragdo, com base em estudo de viabilidade técnica aprovado pelo
Conselho de Administragéo, decidiu pela constituicdo de crédito tributario diferido de imposto de
renda sobre prejuizos fiscais incorridos pela controlada Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha. Com
base nas projecdes de lucros tributaveis futuros da controlada, a partir de 2011, a Administragéo,
observando os requerimentos do pronunciamento técnico CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o
Lucro, decidiu pela constituicao do crédito tributario diferido, o qual possui previséo de realizagao
até 2016. De acordo com a legislagéo fiscal espanhola os prejuizos fiscais possuem prazo
maximo de prescrigdo de 18 anos a partir da data de sua geragao.

(i) Agio na aquisicdo de controladas amortizado fiscalmente

Devido a revogagdo da pratica contabil de amortizagdo de agio gerado na aquisicdo de
controladas, conforme as alteragbes nas praticas contabeis adotadas no Brasil promovidas pelas
Leis n°® 11.638/07 e n°® 11.941/09, a partir de 1° de janeiro de 2009 a Companhia passou a
aproveitar o beneficio fiscal do agio gerado na aquisigédo da controlada CBS S.A. — Companhia
Brasileira de Sandalias, apds incorporagao da ex-controlada Atlantico Participagdes S.A., através
do Regime Tributario de Transi¢do - RTT, cujo efeito estava sendo anteriormente compensado a
razdo de 1/60 avos mensais, com valor de amortizagdo mensal de R$400, o qual vem gerando
um impacto tributario de R$136 ao més. Para isso, conforme requerido pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, a diferenca entre a base para aproveitamento fiscal e amortizagéo contabil
esta sendo considerada como uma diferenga temporaria para fins de Imposto de Renda Pessoa
Juridica - IRPJ e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL diferidos.

(iii) Alpargatas S.A.I.C. — Argentina — Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais

A controlada na Argentina constitui créditos tributarios diferidos sobre prejuizos fiscais que podem
ser compensados em qualquer um dos dez exercicios fiscais subsequentes a constituicao dos
créditos, conforme legislagdo daquele pais. A Administragdo da subsidiaria realizou uma analise
de recuperagdo, considerando o lucro tributario para os proximos anos, com base nos
orgamentos aprovados pelo Conselho de Administragcdo da controlada, e concluiu que as
projecoes de resultados tributaveis sédo suficientes para a realizagéo dos saldos desses créditos.

(iv) Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A. — Osklen — Impostos diferidos sobre valor
Justo de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdo de negocios

Refere-se ao imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos apurados sobre o valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos quando da aquisicao do controle da Osklen. A
reversdo do passivo ocorre a medida que os intangiveis com vida-util definida adquiridos séo
amortizados.

Os créditos tributarios diferidos no consolidado possuem os seguintes prazos estimados de

realizagéo:
30/09/2015 31/12/2014
2015 14.361 28.167
2016 12.963 11.855
2017 12.440 8.169
2018 12.301 5.835
2019 em diante 55.500 49.786
Total — consolidado 107.565 103.812

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia possuia créditos tributarios ndo constituidos sobre
prejuizos fiscais e diferengas temporarias ndo reconhecidos nas informagdes contabeis intermediarias
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trimestrais consolidadas, gerados por suas controladas no exterior, que, devido a auséncia de
projegdes de lucros tributaveis para os proximos exercicios, nao foram registrados pelas respectivas
controladas no exterior.

Os valores dos créditos tributarios, calculados as aliquotas vigentes nos respectivos paises onde se
situam as controladas, sdo demonstrados conforme a seguir:

R$

Diferengas temporarias totais 256
Prejuizos fiscais:

Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos 108.846

Total 109.102

Os créditos tributarios sobre os prejuizos fiscais gerados pelas controladas nao possuem prazo para
serem compensados (data de expiragdo).

A movimentagao dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, ativos e passivos
para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015 e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 é demonstrada a seguir:

Variagao
(Debitado) cambial,
creditado a encargos e
demonstragao outros
31/12/2014 do resultado movimentos 30/09/2015
Ativo:
Controladora:
- Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 7.765 633 1.583 9.981
- Proviséo para perdas nos estoques 3.042 (603) - 2.439
- Provisé&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7.004 (57) 267 7.214
- Provisé&o para tributos com exigibilidade suspensa 37.393 (4.718) - 32.675
- Ajuste de reconhecimento de receita de vendas 2.458 2.503 - 4.961
- Operagdes com instrumentos financeiros derivativos (1.444) - (725) (2.169)
- Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 2.259 20.044 - 22.303
- Outras diferengas temporarias 8.092 (2.391) - 5.701
Total — controladora 66.569 15.411 1.125 83.105
Controladas:
Alpargatas S.A.l.C. - Argentina:
- Provisé&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 6.273 (273) 2.018 8.018
- Imposto diferido sobre prejuizos fiscais 13.059 (13.211) 1.369 1.217
- Provis&o para créditos de liquidagédo duvidosa 1.263 (269) 364 1.358
- Provisé&o para perda nos estoques 2.583 (1.155) 624 2.052
- Outras diferencas temporarias 5.139 (162) 565 5.542
28.317 (15.070) 4.940 18.187
Alpargatas Europe S.L.U. — Espanha
- Provisé&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 3.756 (823) 686 3.619
CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias:
- Diferengas temporarias 1.852 (2) (1.850) -
Impostos diferidos sobre lucros ndo realizados 3.318 (664) - 2.654
Total — consolidado 103.812 (1.148) 4.901 107.565
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Passivo:
Controladora:
- Agio na aquisigdo de controladas amortizado fiscalmente 9.784 1.744 - 11.528
- Provis&o IR/CSLL sobre diferenga vida util do
imobilizado (depreciagao) 17.669 5.414 - 23.083
- Operagbes com instrumentos financeiros derivativos 594 (542) - 52
Total — controladora 28.047 6.616 - 34.663
Controladas:

Alpargatas S.A.l.C. — Argentina:
- Ajuste a valor presente sobre obrigagdes negociadas e
diferenca fiscal na valorizagéo de bens do ativo

imobilizado 22.556 (1.524) 7.232 28.264

Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A. -

Osklen 86.222 - (11.262) 74.960
Total — consolidado 136.825 5.092 (4.030) 137.887
Total liquido — controladora 8.795
Total liquido — consolidado (6.240)

Variagao
(Debitado) cambial,
creditado a encargos e
demonstragao outros
31/12/2013 do resultado movimentos 30/09/2014
Ativo:
Controladora:
- Provisé&o para créditos de liquidagéo duvidosa 6.556 1.393 - 7.949
- Proviséo para perdas nos estoques 1.553 1.642 - 3.195
- Provisé&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7.239 (63) - 7.176
- Provisé&o para tributos com exigibilidade suspensa 31.878 3.839 - 35.717
- Ajuste de reconhecimento de receita de vendas 2.820 1.509 - 4.329
- Operagdes com instrumentos financeiros derivativos 906 - (1.679) (773)
- Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL - 12.795 - 12.795
- Outras diferengas temporarias 5.827 184 - 6.011
Total — controladora 56.779 21.299 (1.679) 76.399
Controladas:

Alpargatas S.A.l.C. - Argentina:

- Proviséao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 6.620 216 (1.291) 5.545
- Imposto diferido sobre prejuizos fiscais 23.075 (3.627) (4.527) 14.921
- Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa 1.157 191 (225) 1.123
- Provisdo para perda nos estoques 2.315 443 (450) 2.308
- Outras diferencas temporarias 6.497 443 (1.152) 5.788

39.664 (2.334) (7.645) 29.685

Alpargatas Europe S.L.U. — Espanha:

- Prejuizos fiscais 10.050 (6.698) (289) 3.063

CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias:

- Diferengas temporarias 1.863 7 - 1.870

Impostos diferidos sobre lucros ndo realizados 2.332 (693) - 1.639
Total — consolidado 110.688 11.581 (9.613) 112.656
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Variacao
(Debitado) cambial,
creditado a encargos e
demonstragao outros
31/12/2013 do resultado movimentos 30/09/2014
Passivo:
Controladora:
- Agio na aquisi¢cao de controladas amortizado
fiscalmente 8.952 424 - 9.376
- Provisao IR/CSLL sobre diferenga vida util do
imobilizado (depreciagéo) 11.857 4.904 - 16.761
- Operagdes com instrumentos financeiros derivativos 4.599 (4.152) - 447
Total — controladora 25.408 1.176 - 26.584
Controladas:
Alpargatas S.A.l.C. — Argentina:
- Ajuste a valor presente sobre obrigagdes negociadas
e diferencga fiscal na valorizagéo de bens do ativo
imobilizado 27.280 (1.197) (5.335) 20.748
Total — consolidado 52.688 (21) (5.335) 47.332
Total liquido — controladora 20.123
Total liquido — consolidado 11.602
b) Correntes
Reconciliagao do imposto de renda e da contribuigao social sobre o lucro liquido:
Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 215.705 175.270 237.996 200.399
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuigéo social 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribui¢céo
social pela aliquota fiscal vigente” (73.340) (59.592) (80.919) (68.136)
Resultado de equivaléncia patrimonial 21.948 30.053 - (6.634)
Beneficio dos juros sobre o capital proprio 28.866 23.936 28.866 23.936
Efeitos tributarios da adogao do RTT:
Subvencgéo para investimento — ICMS 33.606 29.366 33.730 31.285
Outorgas de opgdes de compra de agdes (634) (803) (634) (803)
Subvencéo fiscal federal - IRPJ (nota explicativa n® 7) - - 638 4.254
Efeito de tributacédo de controladas, por regime fiscal
diferenciado - - - 10.312
Outras exclusdes (adigdes) permanentes, liquidas (1.621) (2.912) (6.092) 704
Despesa com imposto de renda e contribuigéo social 8.825 20.048 (24.411) (5.082)
Correntes 30 (75) (18.171) (16.684)
Diferidos 8.795 20.123 (6.240) 11.602
Aliquota efetiva (4%) (11%) 10% 3%
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13. Depésitos judiciais

Versao : 1

Representam ativos restritos da Companhia e de suas controladas e estdo relacionados a
quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugao dos litigios a que estéo relacionados.

Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os saldos s&o representados
basicamente por depdsitos judiciais relativos a agdes trabalhistas e processos tributarios. Tais
depositos, que ndo envolvem obrigacdes correntes, foram necessarios para dar andamento
aos processos. Na opinido da Administracéo e de seus assessores juridicos, a probabilidade
de perda ndo é considerada como provavel e, portanto, ndo foi constituida provisdo para

riscos tributarios, civeis e trabalhistas.
Estao representados como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014

30/09/2015 31/12/2014

Processos tributarios 10.860 6.570 10.865 8.343
Processos civeis 56 - 56 56
Reclamagbes trabalhistas 8.817 7.443 10.225 6.685

19.733 14.013 21.146 15.084

14. Investimentos

Estao representados como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014

30/09/2015 31/12/2014

Ipvestimentos 561.326 519.989
Agio 327.255 323.887
888.581 843.876
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Informacdes em 30 de setembro de 2015

Numero de agdes ou cotas possuidas
Total do ativo circulante

Total do ativo n&o circulante

Total do passivo circulante

Total do passivo néo circulante
Capital social

Participagéo nao controladores
Patriménio liquido

Lucro néo realizado nos estoques

Receita liquida do periodo
Lucro liquido do periodo

Participagao - %

Valor contabil dos investimentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Incorporagéo de controlada
Reclassificagéo de agio
Distribuicdo de Dividendos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial dos investimentos

Saldo em 30 de setembro de 2015

(i) A diferenga de R$ (1.249) entre o lucro da Alpargatas APS e a equivaléncia patrimonial no periodo refere-se ao lucro néo realizado nos estoques da controlada.
(i) Os outros 1,65% de participagdo da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina sdo detidos pela controlada Fibrasil Agricola e Comercial Ltda,e totalizam R$ 5.600 em 30 de setembro de 2015.

Controladas

Fibrasil Alpargatas CBS S.A. - Terras de Avent.
Agricola e Internacional Alpargatas Companhia Alpargatas Ind. de Art.
Comercial APS - Imobiliaria Brasileira de S.AlC. - Esportivos S.A. -
Ltda. Dinamarca S.A. Sandalias Argentina Osklen Total
5.978.751 57.734.570 10.296.177 - 507.021.800 50.914.603
296 247.150 12.165 - 526.590 114.957
5.926 46.589 3.234 - 131.336 282.422
- 216.955 100 - 234.873 68.917
- 1.016 - - 83.278 103.646
5.979 256.924 10.296 - 217.550 76.292
- - - - 325 89.926
6.222 75.768 15.749 - 339.450 134.890
(5.086) (67)
70.682 339.383
- 359.335 103 - 727.305 141.982
787 31.737 (i) 963 - 43.268 (27.363)
100,00 100,00 100,00 100,00 98,35 (i) 60,00
4.087 16.211 25.230 104.206 215.486 154.769 519.989
- - - (108.173) - - (108.173)
- - - - - (3.369) (3.369)
- - (10.444) - - (681) (11.125)
787 32.986 (i) 963 3.967 42.268 (16.418) 64.553
1.348 21.485 - - 76.029 589 99.451
6.222 70.682 15.749 - 333.783 134.890 561.326
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VS SYLVOHVY - §102/60/0€ - SlesiSaWl | S90IewIoj] - ¥ 1|

Z
o
—*
Q
(7]
Empreendimento m
controlado em X
Controladas conjunto ©
Fibrasil Alpargatas CBS S.A. - Terras de Avent. o
Agricola e Internacional Alpargatas Companhia Alpargatas Ind. de Art. 2_
Comercial APS - Imobiliaria Brasileira de S.AlC. - Total de Esportivos S.A. - <
Ltda. Dinamarca S.A. Sandalias Argentina controladas Osklen Total @
Informacdes em 30 de setembro de 2014
Numero de agdes ou cotas possuidas 5.978.751 57.734.570 7.103.879 750.645 507.021.800 25.457.301
Total do ativo circulante 286 108.766 16.027 96.118 278.856 112.338
Total do ativo nao circulante 3.318 23.943 9.501 21.311 102.113 242.879
Total do passivo circulante - 112.088 - 22.315 134.971 101.915
Total do passivo néo circulante - 2.097 - 885 54.056 66.120
Capital social 5.979 179.324 10.296 20.848 149.089 84.858
Participacéo de acionistas nao controladores - - - - 154 -
Patriménio liquido 3.604 18.524 25.528 94.229 191.788 187.182
Lucro néo realizado nos estoques (3.084) (24) (73)
15.440 94.205 191.715
Receita liquida do periodo - 272.107 72 115.346 464.758 140.139
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (27) 22.658 31.384 29.325 5.901 (7.495)
Participagao - % 100,00 100,00 100,00 100,00 98,35 (*) 30,00
Valor contabil dos investimentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.610 (726) 10.614 81.876 98.071 195.445 58.405 253.850
Aumento de capital - - 1.530 - 78.660 80.190 - 80.190
Distribuigao de Dividendos - - (18.000) (17.000) - (35.000) - (35.000)
Resultado de equivaléncia patrimonial (27) 24.123 31.384 29.329 5.830 90.639 (2.249) 88.390
Variagdo cambial dos investimentos (1.979) (7.957) - - 5.989 (3.947) - (3.947)

Saldo em 30 de setembro de 2014 3.604 15.440 25.528 94.205 188.550 327.327 56.156 383.483

(*) Os outros 1,65% de participagdo da Alpargatas S.A.I.C. - Argentina s&o detidos pela controlada Fibrasil Agricola e Comercial Ltda e totalizam R$2.754 em 30 de
setembro de 2014.
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Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 o agio em controladas composto como segue:

CBS S.A. -
Companhia Alpargatas Terras de Avent. Ind.
Brasileira de S.AlC. - de Art. Esportivos
Sandalias Argentina S.A. - Osklen Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 53.862 96.268 173.757 323.887
Saldo em 30 de setembro de 2015 53.862 96.268 177.125 327.255

seAljesljdx3 sejoN
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Informacées em 30 de setembro de 2015

Numero de ag¢des ou cotas possuidas
Total do ativo circulante

Total do ativo nao circulante

Total do passivo circulante

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido (passivo a descoberto)

Receita liquida do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Participagéo indireta - %
Valor contabil dos investimentos:
Saldo em 31 de dezembro de 2014
Resultado da equivaléncia patrimonial
Variagéo cambial dos investimentos

Z
o
-
Q
(7))
Investimentos indiretos através da empresa “holding” Alpargatas Internacional APS rxl'l
=2
Controladas Indiretas 3
Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alpargatas Q)
Europe France UK Limited - Alpargatas Portugal Germany USA Inc. f=s
S.L.U. - S.ARR.L. - Reino Italia S.R.L. Limited - GmbH - - Estados g
Espanha Franga Unido - Italia Portugal Alemanha Unidos Total 7
100.000 5.000 1 1 2 25.000 10
121.910 10.543 11.531 2.445 2.655 70 41.974
11.272 5.723 910 2.699 1.955 49 18.461
58.470 15.016 4.241 3.048 2.760 332 133.024
691 - - - - - 324
74.021 1.250 8.200 2.096 1.850 (213) (72.913)
222973 16.052 16.054 12.305 7.228 1.077 83.646
37.739 749 3.827 1.086 822 (346) (7.573)
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
13.122 359 2.836 726 742 101 (43.300) (25.414)
37.739 749 3.827 1.086 822 (346) (7.573) 36.304
23.160 142 1.537 284 286 32 (22.040) 3.401
74.021 1.250 8.200 2.096 1.850 (213) (72.913) 14.291

Saldo em 30 de setembro de 2015
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Informacdes em 30 de setembro de 2014

Numero de ag¢des ou cotas possuidas
Total do ativo circulante

Total do ativo nao circulante

Total do passivo circulante

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido (passivo a descoberto)

Receita liquida do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Participagéo indireta - %
Valor contabil dos investimentos:
Saldo em 31 de dezembro de 2013
Aquisicao
Resultado da equivaléncia patrimonial
Variagéo cambial dos investimentos
Saldo em 30 de setembro de 2014

5
Z Py
S L
=]
5 3
m 3
Controladas Indiretas Coligada % =
Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alpargatas Alpargatas = 3
Europe France UK Limited - Alpargatas Portugal Germany USA Inc. Total Grupo 0 —
S.L.U. - S.AR.LL. - Reino Italia S.R.L. Limited - GmbH - - Estados controlada Tavex g’._ 5
Espanha Franga Unido - Italia Portugal Alemanha Unidos s indiretas S.A. tal
9 mz o ,‘Q,m
100.000 5.000 1 1 2 25.000 10 21.683.180 w %-
56.270 2.065 5.514 1.103 2.212 596 23.544 899.703 \
6.135 3.968 779 2.138 1.619 - 9.151 661.688 8
28.360 6.082 2.743 2.570 2.503 503 69.267 650.806 S
11.571 - - - - - 200 939.497 ©
22.474 (49) 3.550 671 1.328 93 (36.772) (28.912) N
o
1
189.857 5.832 8.690 6.187 4.417 287 56.837 794.068 |:(2
36.919 94 1.527 302 592 16 2.783 (92.388) ;
Py
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 18,687 g
_|
(13.870) (152) 1.941 376 748 - (37.914) (48.871) 16.249 (32.622)>
- - - - - 75 - 75 - 75‘6;
36.919 94 1.527 302 592 16 2.783 42.233 (17.265) 24,9683
(575) 9 82 (7) (12) 2 (1.641) (2.142) (4.389) (6.531)
22.474 (49) 3.550 671 1.328 93 (36.772) (8.705) (5.405) (14.110)
<
®
@
Qan
o
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Informacdes adicionais sobre controladas

Grupo Tavex S.A. (Ativo mantido para venda)

A Companhia possuia uma participacéo indireta de 18,687% no capital social da Tavex S.A. e
por manter influéncias nas decisdes da coligada por meio de 1 voto no Conselho de
Administracdo da Tavex na Espanha, referido investimento foi mensurado pelo método de
equivaléncia patrimonial até 30 de novembro de 2014.

Em 26 de setembro de 2014, a Companhia e sua controladora Camargo Corréa S.A., também
controladora da Tavex S.A., acordaram transferir suas participagbes na Tavex para a
A.Y.U.S.P.E. Empreendimentos e Participagbes S.A., uma sociedade holding. Na mesma data
foi anunciada uma Oferta Publica de Agdes (“OPA”) da Tavex S.A. para fechar seu capital nas
Bolsas de Madri, Bilbao e Valencia. Em 30 de outubro de 2014, foi concluida a transferéncia
da totalidade da participacao para A.Y.U.S.P.E de 37,74% do capital social.

Em dezembro de 2014, a Administragdo reclassificou os investimentos na Tavex S.A. para
ativo mantido para venda, remensurando-o ao valor justo com os seguintes impactos

contabeis:
Valor justo do ativo a venda 15.572
Baixa do passivo a descoberto "Tavex" (participacao indireta através A.Y.U.S.P.E.) 5.634
Variagdo cambial 168
Ganho de ajuste ao valor justo 21.374
Baixa de "Outros resultados abrangentes" - patriménio liquido (15.135)
Impacto em outras receitas operacionais 6.239

O valor justo de R$15.572 representa a quantidade de agbes detidas pela Companhia na
Tavex S.A. valorizadas pelo valor da agéo pago na OPA.

Em fevereiro de 2015 foi finalizada a Oferta Publica de A¢des de Fechamento de Capital do
Grupo Tavex e, em 20 de fevereiro de 2015, o Conselho de Administragdo da Alpargatas
aprovou, levando em consideragao a recomendagao da Diretoria em 8 de dezembro de 2014,
a venda para a Camargo Corréa S.A. da totalidade de sua participagdo na A.Y.U.S.P.E. pelo
valor R$15.572 com vencimento em 20 de agosto de 2015, conforme contrato celebrado em
20 de fevereiro de 2015.

Com a concretizagado desta operacdo, a Companhia conclui seu integral desinvestimento na
Tavex.

Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A.

Em 4 de marco de 2013, a Companhia adquiriu 30% do capital de Terras de Aventura
Industria de Artigos Esportivos S.A. (“Osklen”), representando a decisdo da Alpargatas de
entrar no segmento de moda através de uma marca premium e com os mesmos valores da
Alpargatas, como inovagao, modernidade e interagdo com seu publico. A Osklen é uma rede
varejista de moda premium sediada no Estado do Rio de Janeiro com 65 lojas no Brasil € 6 no
exterior.

O valor total desta aquisicdo foi o resultado equivalente ao percentual adquirido (30%),
multiplicado por 13 vezes o EBITDA efetivo da “Osklen” no periodo compreendido entre 1° de
margo de 2013 e 28 de fevereiro de 2014, descontada a divida liquida.

O pagamento foi efetuado em duas parcelas, tendo a primeira sido paga em 4 de margo de
2013 no valor de R$ 67.500, data do fechamento do negdcio, e a segunda, corresponde a

PAGINA: 56 de 96



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA Verséo : 1

Notas Explicativas

diferencga entre o valor de aquisicdo e a primeira parcela, no valor de R$ 91.573, em 1° de
agosto de 2014.

Em 30 de setembro de 2014, a Companhia exerceu opg¢ao de compra para aquisi¢cdo de 30%
adicionais do capital da Osklen pelo mesmo valor do prego de aquisigdo da compra anterior
de R$ 159.073.

Em 28 de novembro de 2014, a Companhia concluiu o processo de aquisicdo dos 30%
adicionais do capital da Osklen. Nesta data, as agbes foram transferidas e o pagamento do
preco de aquisicdo de R$ 159.073 foi efetuado. A Alpargatas passou a deter o controle da
Osklen com uma participagao de 60% de seu capital total votante.

Na combinagédo de negdcios foi utilizado o método da aquisicdo e a Administragédo utilizou o
balango patrimonial da Osklen levantado em 30 de novembro de 2014 e optou por mensurar a
participacdo de nao controladores na adquirida pela sua participagdo proporcional atual,
conferida pelos seus instrumentos patrimoniais nos montantes reconhecidos dos ativos
liquidos e identificaveis da Osklen.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Osklen na data da aquisicdo esta
demonstrado a seguir:

Balanco Balanco
aquisicao ao aquisicao
valor Ajustes a ao valor
contabil em valor justo em
30/11/2014 justo 30/11/2014
Ativo
Circulante
Caixa e aplicagdes financeiras 16.293 - 16.293
Contas a receber 36.737 (744) 35.993
Estoques 44.887 35.716 80.603
Impostos a recuperar 16.867 - 16.867
Despesas antecipadas 1.545 - 1.545
Outros créditos 8.314 - 8.314
124.643 34.972 159.615
N&o circulante
Depositos Judiciais 686 - 686
IRe CS 1.138 - 1.138
Outros créditos LP 1.644 4.056 5.700
Investimentos 2.319 - 2.319
Imobilizado 37.564 950 38.514
Intangivel
Cesséao de direitos 20.200 53.838 74.038
Marca - 142.889 142.889
Relacionamento cliente multimarca - 3.699 3.699
Relacionamento cliente monomarca - 2.296 2.296
Acordo de ndo competicao - 19.964 19.964
63.551 227.692 291.243
Total do ativo 188.194 262.664 450.858
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Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 47.948 - 47.948
Fornecedores 21.136 - 21.136
Impostos e contribuigdes a recolher 19.042 - 19.042
Salarios e encargos sociais 4.581 - 4.581
Demais contas a pagar 7.642 (657) 6.985
Provisdes e outras obrigacdes 11.488 - 11.488
111.837 (657) 111.180
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos - - -
Provisdes para contingéncias - 4.056 4.056
IR/CS diferidos passivos sobre avaliagdo
a valor justo - 90.059 90.059
- 94.115 94.115
Total do passivo 111.837 93.458 205.295
Patrimdnio liquido
Capital 76.292 - 76.292
Prejuizos acumulados 65 - 65
Ajustes avaliagéo patrimonial - 169.206 169.206
76.357 169.206 245.563
Total do passivo e patrimdnio liquido 188.194 262.664 450.858
Patrimonio da Osklen avaliado a valor justo na data de aquisigéo 245,563
Participacéo (40%) dos acionistas ndo controladores, mensurada a valor justo (98.225)
Participagdo (60%) da Companhia no patriménio, mensurada a valor justo 147.338
Contraprestagao transferida em 28/11/2014 159.073
Valor justo na data de aquisigdo da participagdo societaria da Companhia
imediatamente anterior da data de aquisigéo 169.911
Perda em decorréncia da remensuracao do valor justo da participagéo anterior (4.521)
324.463
Agio por expectativa de rentabilidade futura 177.125

O agio pago de R$177.125 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos
das sinergias decorrentes da aquisicdo. Nao ha expectativa que o agio gere beneficios
fiscais futuros.

Nao se esperam perdas adicionais por nao realizagao dos recebiveis adquiridos.
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a) Imobilizado

Terrenos

Edificios e construgdes

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Projetos em andamento

QOutros imobilizados

Provisado para perdas
(“impairment”)

Total

Terrenos

Edificios e construcoes

Maquinas e equipamentos

Moéveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Projetos em andamento

Outros imobilizados

Proviséo para perdas
(“impairment”)

Verséo : 1
15. Imobilizado e intangivel
Controladora
30/09/2015 31/12/2014
Taxa média
ponderada
anual de
depreciacao Depreciacdo Depreciacao
(%) Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
- 10.321 - 10.321 9.510 - 9.510
4 295.481 (79.529) 215.952 280.649 (66.080) 214.569
8 432.079 (182.745) 249.334 357.250 (145.677) 211.573
10 42.381 (19.237) 23.144 40.926 (17.404) 23.522
15 6.761 (2.946) 3.815 6.846 (2.545) 4.301
20 32.138 (17.427) 14.711 28.778 (15.547) 13.231
- 62.539 - 62.539 65.877 - 65.877
- 11.675 - 11.675 680 - 680
- (347) - (347) (330) - (330)
893.028 (301.884) 591.144 790.186 (247.253) 542.933
Consolidado
30/09/2015 31/12/2014
Taxa média
ponderada
anual de
depreciagao Depreciagao Depreciagao
(%) Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
- 14.343 - 14.343 13.344 - 13.344
4 478.802 (203.381) 275.421 430.330 (165.039) 265.291
8 682.225 (387.480) 294.745 585.609 (327.833) 257.776
10 115.200 (79.335) 35.865 96.022 (62.124) 33.898
15 9.414 (5.194) 4.220 9.278 (4.526) 4.752
20 86.137 (27.511) 58.626 80.146 (26.363) 53.783
- 69.195 - 69.195 72.145 - 72.145
- 20.301 - 20.301 9.495 (1.547) 7.948
- (14.332) - (14.332) (10.842) - (10.842)
1.461.285 (702.901) 758.384 1.285.527 (587.432) 698.095

Total

Informacdes adicionais sobre o imobilizado

(i) Revisao da vida util dos bens do ativo imobilizado

A Administragdo da Companhia e de suas controladas nado alterou a vida util-
econOmica remanescente dos bens do ativo imobilizado, para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2015, devido a auséncia de alteragoes

significativas nas condi¢des de utilizagdo dos bens do ativo imobilizado.

(ii) Bens dados em garantia e penhora

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia e suas controladas possuiam bens do
imobilizado dados como penhora e aval em defesa de processos judiciais, conforme
demonstrado a seguir:
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R$
Edificios e construgdes 7.303
Maquinas e equipamentos 578
Veiculos 53
Total 7.934

(iii) Teste de reducéo ao valor recuperavel dos ativos

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos da controladora
e de suas controladas com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econbémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioragcao ou perda de seu valor recuperavel. A revisdo mais recente ocorreu para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e concluiu que ndo havia indicios de
redugao do valor recuperavel dos ativos. Para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2015, ndo foram identificados novos fatores relevantes que pudessem
alterar a conclusao obtida.

b) Intangivel
Controladora
30/09/2015 31/12/2014
Taxa anual de
amortizagao Amortizagao Amortizagao
(%) Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Com vida util definida:
Sistemas de gestdo
empresarial (iv) 5-10 193.342 (110.143) 83.199 163.434 (92.794) 70.640
Carteira de clientes (i) 20 27.311 (27.311) - 27.311 (27.311) -
Sem vida util definida:
Marcas, direitos e
patentes - 1.027 - 1.027 305 - 305
Projetos em andamento - 6.635 - 6.635 12.369 - 12.369
Cessao de direitos
comerciais (iii) - 6.710 - 6.710 3.301 - 3.301
Total 235.025 (137.454) 97.571 206.720 (120.105) 86.615
Consolidado
30/09/2015 31/12/2014
Taxa anual de
amortizagao Amortizagao Amortizagao
(%) Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Com vida util definida:
Marcas, direitos e
patentes 10 24.534 (20.435) 4.099 17.851 (12.496) 5.355
Sistemas de gestao
empresarial (iv) 5-10 202.689 (116.661) 86.028 169.934 (96.478) 73.456
Cessao de direitos
comerciais - 10.961 (4.195) 6.766 10.483 (4.831) 5.652
Carteira de clientes (i) 20 43.961 (36.531) 7.430 40.529 (31.880) 8.649
Acordo de nao
competicdo 25 20.850 (4.213) 16.637 20.850 (1.219) 19.631
Sem vida util definida:
Marcas, direitos e
patentes - 145.336 - 145.336 143.926 - 143.926
Agio na aquisigdo de
controladas (ii) - 327.255 - 327.255 323.887 - 323.887
Projetos em andamento - 6.635 - 6.635 12.369 - 12.369
Cessao de direitos
comerciais (iii) - 82.839 - 82.839 77.022 - 77.022
Total 865.060 (182.035) 683.025 816.851 (146.904) 669.947
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(i) Refere-se aos valores pagos na aquisicdo das carteiras de clientes de ex-representantes
comerciais da Companhia (que comercializavam substancialmente sandalias “Havaianas”) em
determinados paises da Europa, para os quais a Companhia passou a atuar através de suas
controladas indiretas localizadas na Europa. Os custos estdo sendo amortizados linearmente
de acordo com o prazo do fluxo de caixa futuro estimado pela Administragdo da Companhia, de
cinco anos. Em 30 de setembro de 2015, devido a indicativos de que a Companhia obtera os
beneficios futuros esperados, conforme projecdes econdmicas efetuadas pela Administragdo
da Companhia, nenhuma provisdo para desvalorizagdo por “impairment” foi constituida sobre
esses saldos.

(i) Vide composicdo na nota explicativa n° 14. Considerando as alteragdes contabeis promovidas
pelas Leis n°11.638/07 e n°11.941/09, a partir de 1°de janeiro de 2009 o saldo do agio
existente em 31 de dezembro de 2008 deixou de ser amortizado, passando a ter sua
realizacdo testada anualmente por “impairment”. Nesse sentido, a partir de 1° de janeiro de
2009, o beneficio fiscal do agio na incorporagao da ex-controlada Atlantico Participagdes S.A.,
demonstrado na nota explicativa n° 14, passou a ser aproveitado nas apuragbes mensais de
imposto de renda e contribuicdo social com base no RTT, conforme disposi¢des previstas na
Lei n® 11.941/09, cujos efeitos estdo demonstrados na nota explicativa n°® 12.a).

(iii) Refere-se substancialmente aos valores pagos na aquisigdo de direitos de uso dos pontos
comerciais onde se localizam determinadas lojas “Timberland”, “Concept Havaianas” e Osklen.
Por tratar-se de ativos intangiveis comercializaveis eles ndo sdo amortizados, sendo

submetidos a teste anual quanto a sua recuperagéo por “impairment”.

(iv) Refere-se aos gastos incorridos na aquisigdo, no desenvolvimento e na implementagdo de
sistemas de gestdo empresarial que estdo sendo utilizados pela Companhia e por suas
controladas. Sao representados substancialmente pelos sistemas SAP/R3, WMS e LINX e
pelos custos incorridos no projeto de gestdo da cadeia de valor. Os gastos estdo sendo
amortizados linearmente de acordo com o prazo de beneficio futuro estimado pela
Administragdo da Companhia, sendo de dez anos para o sistema de gestdo SAP/R3 e de cinco
anos para os demais sistemas. Em 30 de setembro de 2015, devido a indicativos de que a
Companhia obtera os beneficios futuros esperados por esses sistemas e projetos, nenhuma
provisdo para desvalorizagdo por “impairment” foi constituida sobre esses saldos.

A despesa de amortizagdo do intangivel consolidada, estimada para os proximos
periodos, esta assim representada:

2015 (trés meses) 8.357
2016 30.908
2017 25.103
2018 em diante 56.592
Total 120.960

Informacdes adicionais sobre o intangivel

(i) Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos

Consolidado
30/09/2015 30/09/2014

Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos
registrados ao resultado 13.447 14.767
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Imobilizado

Terrenos

Edificios e
construgdes

Maquinas e
equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos

Benfeitorias em
imoveis de terceiros

Projetos em
andamento

Outros imobilizados

Provisao para perdas
(“impairment”)

Total

Intangivel
Com vida util definida:
Sistema de gestéo
empresarial

Sem vida util definida:
Marcas, direitos e
patentes
Projetos em
andamento
Cessao de direitos
comerciais

Total

Total

(i) Teste de redugéo ao valor recuperavel do &gio

Nao foram identificados fatores que indicassem perda no valor recuperavel do agio
no periodo.

c) Movimentacéo

Controladora

Versao :

Variacao

cambial/

Transferéncias Outras
31/12/2014 Adicoes (i) Depreciacoes Baixas Impairment movim. (ii) 30/09/2015
9.510 - - 811 10.321
214.570 2428 (6.810) (70) - 5.834 215.952
211.572 - 47.425 (21.645) (629) - 12.611 249.334
23.522 - 2.765 (2.743) (559) - 159 23.144
4.301 - 15 (444) 2) - (55) 3.815
13.231 - 3.950 (2.457) (13) - - 14.711
65.877 75.805 (80.664) - - - 1.521 62.539
680 - - - - (1.891) 12.886 11.675
(330) - - - - - (7 (347)
542.933 75.805 (24.081) (34.099) (1.273) (1.891) 33.750 591.144

Controladora

Variagao

cambial/

Outras

Transferéncias movim.
31/12/2014 Adicoes (i) Amortizacoes Baixas Impairment (ii) 30/09/2015
70.640 - 29.919 (16.369) 1) - (990) 83.199
305 - - - - - 722 1.027
12.369 2.588 (8.322) - - - - 1.027
3.301 - 2484 - (170) - 1.095 6.710
86.615 2.588 24.081 (16.369) (171) - 827 97.571
629.548 78.393 - (50.468) (1.444) (1.891) 34.577 688.715
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Consolidado

Versédo : 1

Variagao
cambial/
Transferéncias Outras
31/12/2014 Adigdes (i) Depreciagoes Baixas Impairment movim. (ii) 30/09/2015
Imobilizado
Terrenos 13.344 - - - - - 999 14.343
Edificios e
construgdes 265.291 1.390 3.358 (9.341) (70) - 14.793 275.421
Maquinas e
equipamentos 257.776 3.506 47.909 (26.167) (854) - 12.575 294.745
Moéveis e
utensilios 33.898 4.864 2.767 (5.607) (611) - 554 35.865
Veiculos 4.752 (2) 15 (553) (2) - 10 4.220
Benfeitoria em
imoveis de
terceiros 53.783 2.236 3.911 (10.762) (19) - 9477 58.626
Projetos em
andamento (jii) 72.145 80.600 (82.041) - - - (1.509) 69.195
Outros
imobilizados 7.948 1.134 - (454) - (1.891) 13.564 20.301
Proviséo para
perdas
(“impairment”) (10.842) - - - - - (3.490) (14.332)
Total 698.095 93.728 (24.081) (52.884) (1.556) (1.891) 46.973 758.384
Consolidado
Variacao
cambial/
Transferéncias Outras
31/12/2014 Adigdes (i) Amortizagoes Baixas Impairment movim. (ii) 30/09/2015
Intangivel
Com vida util
definida:
Marcas, direitos
e patentes 5.355 218 - (1.626) - - 152 4.099
Sistemas de
gestao
empresarial 73.456 488 29.919 (17.830) 9) - 4 86.028
Cesséo de
direitos
comerciais 5.652 8 - (822) - - 1.928 6.766
Carteira de
clientes 8.649 - - (1.038) - - (181) 7.430
Acordo de nédo
competicdo 19.631 - - (2.995) - - 1 16.637
Sem vida util
definida:
Marcas, direitos
e patentes 143.926 688 - - - - 722 145.336
Agio na
aquisicao de
controladas 323.887 - - - - - 3.368 327.255
Projetos em
andamento (jii) 12.369 2.588 (8.322) - - - - 6.635
Cesséo de
direitos
comerciais 77.022 583 2.484 - (170) - 2.920 82.839
Total 669.947 4.573 24.081 (24.311) (179) - 8.914 683.025
Total 1.368.042 98.301 - (77.195) (1.735) (1.891) 55.887 1.441.409

(i) Transferéncias correspondem as movimentagdes dos ativos entre a rubrica “Projetos em
andamento” para as correspondentes contas definitivas dos grupos “Imobilizado” e “Intangivel”,
quando do encerramento dos projetos.
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(i) Refere-se a variagdo cambial decorrente da conversdo das informagdes intermediarias das
controladas no exterior e; Ajuste no valor do agio da Osklen no valor de R$ 3.368, realizado

dentro do periodo de mensuragéo.

(i) Os saldos registrados na rubrica “Projetos em andamento” referem-se aos projetos: (1)
diversas melhorias e expans&o do processo fabril, com investimentos de aproximadamente R$
48.377; (2) melhorias em infraestrutura e sistemas de informagdo R$1.237; (3) Manutengéo /

Modernizagdo R$ 11.075 e (4) Demais projetos em andamento R$8.485.

16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Nacionais 198.948 189.466 220.958 227.974
Estrangeiros 156.118 87.184 267.700 168.924
Total 355.066 276.650 488.658 396.898

O saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em

doélares norte-americanos.

17. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Versédo : 1

Consolidado

Indexador e
taxa anual de
Moeda juros 30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Denominados em reais:
FNE (BNB) (a) 2,71% 139.751 163.792 139.751 163.792
Finame 3,45% 50.675 55.222 50.675 55.304
Exim (BNDES) (b) 8,00% - 70.451 - 70.451
NCE (c) 12,26% 135.599 35.340 135.599 35.340
Cessao de crédito de recebiveis (d) 15,59% 61.555 75.197 61.555 75.197
Conta garantida (e) 15,99% - - - 7.960
Capital de giro (e) 14,83% - - 2.570 5.562
ProGeren (BNDES) (e) 8,70% - - 181 1.806
Linha externa (4131) (e) 14,63% - - 43.902 30.961
Total em reais 387.580 400.002 434.233 446.373
Denominados em moeda estrangeira:
“Working capital” - Alpargatas USA () US$ 1,26% - - 88.505 62.338
Arrendamentos mercantis financeiros -

Alpargatas S.A.l.C. — Argentina AR$ 23,88% - - 538 47
“Working capital” - Alpargatas S.A.I.C. -

Argentina (9) ARS$ 15,38% - - 2.944 5.245
Total em moeda estrangeira - - 91.987 67.630
Total geral 387.580 400.002 526.220 514.003
Passivo circulante 227.453 184.604 338.581 295.931
Passivo néo circulante 160.127 215.398 187.639 218.072

(a) Em 23 de fevereiro de 2006, a Companhia assinou contrato de financiamento com o Banco do
Nordeste do Brasil - BNB no limite de R$ 112.000 destinados a apoiar programas de investimentos
na Regido Nordeste. O financiamento estd sendo amortizado mensalmente desde 2008, com
previsdao de liquidagdo em dez anos. Em 26 de dezembro de 2012 e 3 de maio de 2013, a
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Companhia assinou outros dois contratos de financiamento com o BNB no limite de R$ 148.498
destinados a apoiar o investimento da fabrica em Montes Claros na regiao norte de Minas Gerais. As
amortizagado serdo pagas mensalmente durante 8 anos no periodo de janeiro/2015 a maio/2023. As
liberagbes das parcelas dos contratos foram vinculadas ao cronograma de desembolso dos
investimentos. As garantias estdo suportadas por carta de fianga bancaria.

(b) Em agosto 2013, a Companhia recebeu o crédito de R$ 70.000 referentes ao financiamento da linha
do BNDES-EXIM Pré Embarque assinado com os bancos Bradesco e Itau. Os recursos tém o
objetivo de financiar as exportagdes de sandalias e exige ao final da operagédo, a comprovagéo da
performance das exportagdes durante o periodo de vigéncia do contrato. Os financiamentos serdo
amortizados em seis parcelas, com vencimentos em 2015.

(c) Em fevereiro de 2013 e julho 2013, a Companhia recebeu o crédito de R$ 25.000 e R$ 10.000,
respectivamente, referentes a Nota de Crédito a Exportagdo — NCE assinado com o banco Itau. A
linha de crédito é semelhante a operagdo de BNDES-EXIM Pré Embarque e também exige ao final
da operagdo, a comprovagao da performance das exportagdes durante o periodo de vigéncia do
contrato. Os financiamentos seréo amortizados em parcelas Unicas no seu vencimento em 2016. Em
margo de 2015 a Companhia recebeu o crédito de R$ 100.000 referente a Nota de Exportagéo de
Crédito — NCE assinado com o banco Citibank. O financiamento sera amortizado em parcela Unica
no seu vencimento em 2016 e também exige ao final da operacédo, a comprovagédo da performance
das exportagdes durante o periodo de vigéncia do contrato.

(d) Em outubro de 2010 a Companhia assinou com o Banco Santander convénio de cessao de crédito.
O prazo médio das operagdes é de 90 dias. As cessdes sdo amortizadas ao Santander de acordo
com os recebimentos dos titulos dos clientes.

(e) Empréstimos de Conta Garantida, Capital de Giro, ProGeren (BNDES) e Linha Externa (4131) séo
operagdes da Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos SA (Osklen).

(f) Os empréstimos e financiamentos captados pelas controladas no exterior sdo garantidos por avais
da Companhia, de acordo com limites aprovados pelo Conselho de Administragdo. Os prazos de
vencimento para essas operagdes variam de 180 a 360 dias.

(g) Os empréstimos e financiamentos captados pela Alpargatas S.A.l.C — Argentina s&o utilizados no
capital de giro da operagéo. As operagdes ndo possuem covenants ou garantias.

Os demais empréstimos estdo garantidos por Notas Promissérias e alienagao fiduciaria de bens da

Companhia e de suas controladas, com excegéo das operacgdes de “working capital” da Alpargatas
S.A.l.C. — Argentina.

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estao demonstrados como

segue:
Controladora Consolidado

30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
2016 6.605 61.923 33.734 64.536
2017 26.322 26.295 26.483 26.336
2018 25.325 25.305 25.504 25.325
2019 24.871 24.871 24.914 24.871
2020 em diante 77.004 77.004 77.004 77.004
Total 160.127 215.398 187.639 218.072
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18.

Clausulas restritivas de contratos

Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os contratos de empréstimos e
financiamentos mantidos pela Companhia e por suas controladas ndo continham clausulas
restritivas que estabelecem obrigagdes quanto a manutengao de indices financeiros por parte
da Companhia e de suas controladas.

Obrigacoes negociadas de controladas

Em 26 de setembro de 2001, a controlada Alpargatas S.A.l.C. - Argentina solicitou a abertura
de processo preventivo de obrigagcdes negociadas com os credores, tendo sido tal decisao
ratificada pela Assembléia Geral de Acionistas realizada em 1° de margo de 2002 e o
deferimento pelo Tribunal Comercial competente, em 7 de margo de 2002.

Em dezembro de 2005, esse mesmo Tribunal Comercial, atendendo a solicitagdo da
Administracdo da controlada, emitiu decisdo tornando conhecida a existéncia de um pré-
acordo com os credores e em 15 de setembro de 2006, apdés o cumprimento de determinadas
obrigacgdes legais anteriormente impostas, a controlada deu inicio a implementacao do acordo
de reestruturagéo de suas dividas com os credores.

Os valores estao divulgados nas informagbes contabeis intermediarias trimestrais
consolidadas na conta “Obrigagdes negociadas”, no passivo circulante e no nao circulante,
pelos montantes de R$11.364 e R$56.985 respectivamente, em 30 de setembro de 2015
(R$9.106 e R$43.020 em 31 de dezembro de 2014), os quais estdo sendo demonstrados
liquidos dos ajustes a valor presente, nos montantes de R$36.021 em 30 de setembro de
2015 (R$29.615 em 31 de dezembro de 2014).

O ajuste a valor presente vem sendo calculado considerando como taxa, a diferenga entre a
taxa basica de juros da economia argentina e a taxa prefixada para atualizagdo dos passivos,
conforme estabelecido de acordo com os termos das obrigagcdes negociadas. Em 30 de
setembro de 2015, a taxa média de desconto praticada para o ajuste a valor presente era de
15% ao ano.

Os efeitos decorrentes da reversao liquida do ajuste a valor presente estdo sendo registrados
na conta “Despesas financeiras” no consolidado e totalizaram R$2.819 no resultado referente
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015 (R$1.005 referente ao mesmo
periodo de 2014). O passivo total esta sujeito a juros anuais entre 1% e 3% e possui prazos
de vencimentos entre 15 e 25 anos, com caréncia de 6 a 10 anos, a partir da data em que os
acordos foram celebrados.

Em 30 de setembro de 2015, as reversdes previstas para os préximos periodos referentes ao
ajuste a valor presente, sdo demonstradas como segue:

2015 (trés meses) 531
2016 3.236
2017 4.030
2018 3.454
2019 em diante 24.770
Total 36.021

Versao : 1
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Versao : 1

Os vencimentos previstos para a parcela registrada no passivo ndo circulante estao

demonstrados como segue:

2016 1.432
2017 10.713
2018 em diante 44.840
Total 56.985

A movimentagdo do periodo esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2014 52.126
Juros 8.605
Variagao cambial 17.096
Pagamento (9.478)
Saldo em 30 de setembro de 2015 68.349

19. Obrigagoes fiscais

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos — ICMS - 4.064 981 10.854
Programa de Integragédo Social - PIS e
Contribuigao para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS 5.828 7.692 7.745 11.780
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI - 68 - 68
Imposto de renda e contribuigcao social - - 6.980 3.475
Alpargatas S.A.l.C. - Argentina:
Imposto sobre Valor Adicionado — IVA - - 11.524 2.545
Outros impostos - - 4.616 3.185
Alpargatas Europe S.L.U. — Espanha:
Imposto sobre Valor Adicionado — IVA - - 549 44
Imposto de renda - - 22.517 358
Outros impostos - - 702 564
Brasil Maior 2.158 1.775 2.158 1.948
Outros 1.171 3.740 4.445 6.307
9.157 17.339 62.217 41.128
20. Provisoes e outras obrigagoes
Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
“Royalties” a pagar 6.972 15.184 7.194 15.321
Provisado para fretes a pagar 9.002 9.218 11.052 9.775
Propagandas a pagar 7.900 2.228 10.787 3.779
Comissdes a pagar 4.713 2.154 14.270 4.097
Despesas com importagdo USA - - 8.266 -
Outras contas a pagar (servigos de terceiros,
concessionarias e outras) 8.906 13.267 49.588 55.038
Total 37.493 42.051 101.157 88.010
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21. Partes relacionadas

a) Saldos com partes relacionadas

Controladora
Ativo e (passivo) ndo circulante 30/09/2015 31/12/2014

CBS S.A. - Companhia Brasileira de Sandalias - (12.572)
Alpargatas Imobiliaria S.A. (19) (530)
Fibrasil Agricola e Comercial Ltda. 1 1
Terras de Aventura Industria de Artigos Esportivos S.A. - Osklen - 26
Total (18) (13.075)

O saldo é representado por conta corrente entre a Companhia e suas controladas, devido
a administragédo centralizada das disponibilidades, ndo havendo incidéncia de encargos
financeiros.

b) Saldos a receber e a pagar decorrentes de transagdes com partes relacionadas

Controladora e consolidado Controladora e
consolidado
Contas a receber Contas a pagar
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Alpargatas USA Inc. - Estados
Unidos (i) 29.635 20.132 - -
Alpargatas Europe S.L.U. — Espanha (ii) 20.797 32.033 - -
Alpargatas S.A.l.C. — Argentina 18 977 - -
CBS S.A. — Companhia Brasileira de
Sandalias - 40 - -
Alpargatas S.A.l.C. — Uruguay 331 389 - -
Terras de Aventura Industria de
Artigos Esportivos S.A. - Osklen 121 - - -
Grupo Camargo Corréa - - (iv) - 11
Total 50.902 53.571 - 11

c) Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Controladora e consolidado
30/09/2015 31/12/2014

Juros sobre capital préprio 169.360 2.074
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d) Transacdes com partes relacionadas

As transacgodes efetuadas com partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:

Venda de Compra de
produtos/servicos produtos/servicos
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Alpargatas S.A. (i) 60.316 55.269 (i) 11.195 15.472
Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos - - (i) 13.709 14.327
Alpargatas Europe S.L.U. - Espanha - - (i) 45.825 33.368
Alpargatas S.A.I.C. - Argentina - 1.916 (i) 782 886
CBS S.A. - Companhia Brasileira de
Sandalias - 2.841 - 6.688
Grupo Camargo Corréa (controlador):
Servigcos compartilhados - CSC (iii) 10.180 7.662 - -
Projetos corporativos (iii) 990 3.033 - -
Outras 25 20 - -
Total 71.511 70.741 71.511 70.741

(i) Compreendem substancialmente as vendas de sandalias da marca “Havaianas” para as
controladas localizadas nos Estados Unidos e na Europa, devido ao modelo das operagoes e
ao formato do canal de distribuicao definido para as operagdes internacionais da Companhia,
no qual os produtos sdo manufaturados no Brasil e posteriormente vendidos para as
controladas no exterior, onde séo revendidos.

Durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2015 e de 2014, a
Companhia ndo registrou nenhuma baixa ou provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa
referente aos saldos a receber de suas controladas no exterior.

(i) Contas a receber pelas vendas dos produtos descritos no item (i), cujos recebimentos
ocorrerao até margo de 2016.

(i) Compreendem substancialmente custos com servigos corporativos compartilhados, tais como
de telefonia, de seguros, administrativos e de tecnologia da informagédo, cuja prestagédo esta
celebrada em contrato com o Centro de Solugées Compartilhadas do Grupo Camargo Corréa.

(iv) Contas a pagar pela prestagédo dos servigos descritos no item (iv).

Em 30 de setembro de 2015, exceto pelos avais e pelas garantias concedidos para
suportar as operagoes de empréstimos e financiamentos, conforme mencionado na nota
explicativa n°® 17, a Companhia e suas controladas ndo haviam concedido outros avais e
garantias para partes relacionadas.
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e) Remuneracdo do pessoal chave da administracdo

A remuneracao total dos administradores esta assim composta:

Conselhos de Administragéo e Fiscal

Diretores

Conselhos de Administragao e Fiscal

Diretores

()

Versao : 1

30/09/2015
Remuneragao Outorga de opgoes
Variavel Saldo das opgoes Preco médio de
Fixa (i) Total (quantidade) (ii) exercicio - R$ (iii)
2.795 - 2.795 - -
5.156 5.502 10.658 2.749.270 4,67 /11,99
7.951 5.502 13.453 2.749,270
30/09/2014
Remuneragao Outorga de opgdes
Variavel Saldo das opgoes  Preco médio de
Fixa (i) Total (quantidade) (ii) exercicio - R$ (iii)
2.675 - 2.675 - -
4.916 2.612 7.528 3.504.358 1,96 /11,99
7.591 2.612 10.203 3.504.358

Refere-se a participagdo nos resultados registrados no exercicio. Os valores contemplam

eventuais complementos e/ou reversdes a provisdo efetuada no exercicio anterior, em virtude
da apuracgéo final das metas estabelecidas aos diretores estatutarios.

(ii)

exercidas, na data do balango.

(i)

atualizado monetariamente até a data do balango.

Refere-se ao saldo das opgbes maduras (“vested”) e ndo maduras (“non-vested”), nao

Refere-se ao pre¢co médio ponderado de exercicio da opgédo a época dos planos de outorga,

Conforme detalhes descritos na nota explicativa n® 28, durante o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2015, foi reconhecida uma despesa referente aos planos de
outorga de opgbes de R$1.865 (R$2.361 no periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2014).

Em adi¢cdo a remuneragao dos administradores, durante o periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2015, a Companhia efetuou contribuicdes ao plano de previdéncia
privada no montante de R$387 (R$401 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2014) em nome dos diretores estatutarios.

A remuneracao global anual para os administradores fixada para o exercicio de 2015 na
Assembleia Geral Ordinaria de 23 de abril de 2015 foi de R$19.464.

22. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas
possuem processos de natureza tributaria, civel e trabalhista, decorrentes de autuagbes por
parte das autoridades fiscais, de reclamagdes de terceiros e ex-funcionarios ou de agdes e
questionamentos. Para essas contingéncias foram constituidas provisdes, quando, na opinido
da Administracéo e de seus assessores juridicos, o risco de eventual perda foi considerado
como provavel. Essas provisdes estao assim apresentadas:
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Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Reclamagdes trabalhistas (a) 14.381 13.733 32.644 27.519
Processos tributarios (b) 4.155 8.241 6.682 10.910
Depésitos judiciais (b) - (4.179) - (4.179)
Processos civeis 3.777 3.871 4.201 4.189
Passivos contingentes - - 1.593 4.056
22.313 21.666 45.120 42.495
Parcela do circulante 9.253 5.654 15.747 10.819
Parcela do n&o circulante 13.060 16.012 29.373 31.676
(a) Referem-se as agdes movidas contra a Companhia e suas controladas por ex-funcionarios e
colaboradores, cujos pedidos sdo basicamente de pagamentos de verbas rescisorias, adicionais
salariais, horas extras e verbas entendidas como devidas em razdo de responsabilidade
subsidiaria. Os valores provisionados referem-se as melhores estimativas apuradas para cada
processo como perda provavel. Em agosto de 2015 foi publicada uma decisdo do Tribunal Superior
do Trabalho — TST, alterando o indice de atualizagdo das reclamagdes trabalhistas, sendo que a
taxa de corregao utilizada anteriormente era a TR — Taxa Referencial e, com esta decisdo, passou
a ser exigida a correcéo pelo indice IPCA-E. Conforme a decisdo, o IPCA-E deve ser utilizado para
corregédo dos valores de forma retroativa desde 30 de junho de 2009. Em 30 de setembro de 2015
todos os valores das reclamagdes trabalhistas estao atualizados conforme determinado pelo TST.
(b) Consistem basicamente em: (i) auto de infragdo referente a COFINS do periodo de julho e
setembro a dezembro de 1992 emitido contra a Companhia, em que se discute diferengas nao
tributadas, cujo montante atualizado para 30 de setembro de 2015 é de R$4.058. O processo
encontra-se aguardando decisdo em Ultima instancia administrativa; e (ii) discussdo quanto a
cobranga da diferenga do Seguro de Acidente do Trabalho - SAT. Em 30 de junho de 2015, houve
reversdo da provisdo, no montante de R$4.179, devido a edigdo da Simula do STJ n° 351/11,
Parecer da PGFN/CRJ n° 2120/11 e Instrugdo Normativa RFB n°® 1.453/14, consolidando o assunto
de forma favoravel ao contribuinte.
Movimentacao
Controladora
Depositos
Trabalhistas Tributarios Civeis judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 13.733 8.241 3.871 (4.179) 21.666
Complementos 5.937 89 66 - 6.092
Reversdes - (4.175) - - (4.175)
Pagamentos (5.289) - (160) 4.179 (1.270)
Saldo em 30 de setembro de 2015 14.381 4.155 3.777 - 22.313
Consolidado
Passivos
contingentes Depésitos
Trabalhistas Tributarios Civeis (i) judiciais Total
Saldo em 31 de dezembro
de 2014 27.519 10.910 4.189 4.056 (4.179) 42.495
Complementos 9.876 89 75 - - 10.040
Reversdes - (4.175) - - - (4.175)
Saldo inicial incorporagéo
de controlada 785 - - - - 785
Pagamentos/Baixas//Variag
&o cambial (5.536) (142) (63) (2.463) 4.179 (4.025)
Saldo em 30 de setembro
de 2015 32.644 6.682 4.201 1.593 - 45.120
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(i) Refere-se ao passivo contingente constituido ao valor justo em decorréncia da aquisigéo da
controlada Osklen (nota 14).

Perdas possiveis

A Companhia e suas controladas possuem ag¢des de natureza tributaria e civel que néo estéao
provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administragdo e por seus
advogados e consultores legais como possivel. As contingéncias passivas estdo assim

representadas:
Controladora e Consolidado
30/09/2015 31/12/2014
Tributérias:
Auto de infragao - IRRF (a) 9.686 9.367
CSLL e IRPJ (b) 10.794 10.390
Royalties (c) 57.469 55.304
IPI (d) 43.752 41.991
Outras 17.072 16.439
138.773 133.491
Civeis (agOes indenizatorias) 6.815 6.556

a) Auto de infragéo visando a cobranga de IRRF, compensado com créditos de IRPJ.

b) Autos de infragao relativos a ndo homologagao de compensagdes de débitos tributarios com créditos
de IRPJ e CSLL.

c) Autos de infragcdo visando a cobranga de Il, IPl, PIS-Importagcdo e COFINS-Importagdo sobre os
valores remetidos ao exterior a titulos de Royalties, no periodo de 2007 a 2010.

d) Autos de infragdo relativos a ndo homologacdo de compensacéo de créditos de IPl na aquisicdo de
insumos isentos da ex-controlada Locomotiva da Amazoénia Industria e Comércio de Téxteis
Industriais Ltda., correspondentes ao periodo de julho de 2004 a junho de 2008.

Adicionalmente, em dezembro de 2005, foi movido processo civel contra a Companhia por
uma empresa detentora de determinada marca esportiva, cujo objeto da causa se referia a
perdas e danos por supostos descumprimentos no contrato de licenciamento, o qual foi
distratado em anos anteriores. Em fevereiro de 2007, houve decisédo favoravel a Companhia
determinando a extingdo do processo. Em novembro de 2011, o Tribunal de Justiga do Estado
de Sao Paulo confirmou tal decisdo, oportunidade na qual o corpo juridico da Companhia
passou a avaliar a agdo com prognéstico de perda remoto. Em junho de 2013, o STJ afastou
a extingdo do processo e determinou o retorno dos autos a primeira instancia, para inicio da
instrucdo. Essa decisdo foi passivel de dois recursos pela Alpargatas, os quais foram
rejeitados, com julgamento definitivo em junho de 2015. Atualmente, os Autos retornaram a 12
instancia, onde aguardam que seja proferida sentenca. Cabe destacar, considerando que a
decisao do STJ em nada alterou o mérito da agéo, o progndstico de perda da agao foi mantido
como remoto.
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23. Tributos com exigibilidade suspensa

Controladora e consolidado

30/09/2015 31/12/2014

PIS/COFINS - Lein®9.718/98 - 33.784
Depésitos judiciais - (33.784)
(a) - -

COFINS - exclusdo do ICMS da base de calculo 190.105 177.234
Depositos judiciais (14.238) (13.037)
(b) 175.867 164.197

Outros 3.581 3.441
Total 179.448 167.638

(@) COFINS - Lein®9.718/98

Em 8 de margco de 1999, a Companhia obteve liminar na agdo ordinaria em que discute a
inconstitucionalidade da Lei n°® 9.718/98 e da Emenda Constitucional n° 20, mais especificamente,
0 aumento da aliquota da COFINS em 1% e o alargamento da base de calculo da COFINS e do
PIS. Essa liminar assegurou o recolhimento dessas contribuicdes nos moldes da legislacédo vigente
até janeiro de 1999.

A partir daquela data, os valores dessas contribuigdes apurados nos periodos em questionamento
foram registrados no passivo como tributos com exigibilidade suspensa e passaram a ser mantidos
atualizados monetariamente pela taxa SELIC, cujos efeitos de atualizagdo monetéaria foram
registrados na rubrica “Despesas financeiras” no resultado do exercicio. De setembro de 2002 a
janeiro de 2004, a Companhia depositou em juizo o valor em discusséao.

Em margo de 2006, apds decisao adversa proferida pelo Supremo Tribunal Federal - STF sobre o
recurso extraordinario da acao referente ao aumento de aliquota da COFINS em 1%, a Companhia
decidiu pelo pagamento do montante apurado nos periodos de: (i) margo de 1999 a agosto de
2002; e (ii) fevereiro de 2004 a margo de 2006, no montante total de R$43.041. Tal decisao foi
tomada sem que houvesse prejuizo da continuidade da discussao judicial referente ao periodo de
setembro de 2002 a janeiro de 2004, cujo valor registrado como tributo com exigibilidade suspensa
e depdsito judicial totalizava R$28.804, atualizados monetariamente. A Companhia passou a
efetuar os pagamentos das apuragdes mensais a partir de abril de 2006.

A Lei n°11.941/09 revogou o paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n°9.718/98, que tratava do
alargamento da base de calculo do PIS e da COFINS, fato que fortaleceu a tese questionada pela
Companhia. A decisdo do STF possibilitou a reversdo da parcela do PIS e da COFINS referente ao
alargamento da base de calculo. Em 30 de junho de 2009, a Companhia reverteu a parcela
correspondente a esse passivo com exigibilidade suspensa, no montante total de R$12.401.

Portanto, os valores registrados em 31 de dezembro de 2014 referiam-se unicamente a parcela
relativa a majoragéo da aliquota da COFINS em 1%, para a qual, em agosto de 2009, o STF julgou
desfavoravelmente a tese defendida pela Companhia. A discusséo judicial da Companhia teve o
seu transito em julgado e os depésitos judiciais foram convertidos em renda da Unido em margo de
2015.

(b) COFINS - exclusao do ICMS da base de calculo do tributo

A Companhia questiona judicialmente, desde 1993, a inclusdo do ICMS na base de calculo da
COFINS e, no periodo de maio de 1993 a fevereiro de 1996, foram efetuados depésitos judiciais.

A partir de junho de 2008, a Companhia passou a valer-se do efeito suspensivo obtido em Medida
Cautelar no STF para continuar excluindo o ICMS da base de calculo da COFINS, entretanto, a
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partir daquela data, sem mais a necessidade de efetuar depdsitos judiciais. Apesar disso, tais
valores vinham sendo registrados como passivo com exigibilidade suspensa.

A partir de janeiro de 2015, a Companhia passou a incluir o ICMS na base de calculo da COFINS
em razdo do advento da Lei n° 12.973/14, que alterou o Decreto Lei n° 1.598/77, prevendo de
forma expressa que o ICMS integra o conceito de receita bruta.

Em 30 de setembro de 2015, o processo aguarda julgamento no STF, fazendo com que a
Companhia mantenha os valores do passivo e dos depésitos judiciais atualizados monetariamente
pela taxa SELIC.

Movimentac&o dos tributos com exigibilidade suspensa - controladora

Complementos/

31/12/2014 Atualizagoes (Reversoes) 30/09/2015

PIS/COFINS 33.784 388 (34.172) -
Depésitos judiciais (33.784) (388) 34.172 -
COFINS - ICMS 177.234 12.871 - 190.105
Depésitos judiciais (13.037) (1.201) - (14.238)
164.197 11.670 - 175.867

Outros 3.441 140 - 3.581
Total 167.638 11.810 - 179.448

24. Patriménio liquido
a) Capital social
O capital subscrito e integralizado apresenta a seguinte composi¢ao acionaria:

Em 30 de setembro de 2015:

Acodes ordinarias Acodes preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Acionistas
Controladores (Grupo Camargo

Corréa) 161.846.378 66,99 45.729.086 19,98 207.575.464 44,12
Administradores:

Conselho de Administragao 48.303.545 19,99 8.149.584 3,56 56.452.629 12,00

Conselho Fiscal - - 15.100 0,01 15.100 0,01
Demais acionistas 31.458.628 13,02 174.947.956 76,45 206.406.584 43,87
Total 241.608.551 100,00 228.841.226 100,00 470.449.777 100,00

Em 31 de dezembro de 2014:

Acodes ordinarias Acodes preferenciais Total

Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores (Grupo Camargo

Corréa) 161.846.378 66,99 45.729.086 19,98 207.575.464 44,12
Administradores:

Conselho de Administragao 48.197.545 19,95 9.835.284 4,30 58.032.829 12,34

Conselho Fiscal 33 - - - 33 -
Demais acionistas 31.564.595 13,06 173.276.856 75,72 204.841.451 43,54
Total 241.608.551 100,00 228.841.226 100,00 470.449.777 100,00
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b)

c)

Plano de recompra de acdes

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 5 de dezembro de 2014 foi
deliberado o plano para recompra de até 8.612.139 agbes preferenciais e até 7.976.217
acbes ordinarias. A autorizagdo vigorara pelo prazo maximo de 361 dias, teve inicio no
dia 8 de dezembro de 2014 e terminara no dia 4 de dezembro de 2015. A Companhia
adquiriu 2.920.00 acdes preferenciais de sua propria emissdo no Ultimo programa
autorizado em 6 de dezembro de 2013, que compreendia o periodo de 9 de dezembro de
2013 a 5 de dezembro de 2014.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, a conta “A¢des em
tesouraria” registrou a seguinte movimentagao:

Custo
Quantidade médio - R$

Em 31 de dezembro de 2014 9.699.075 8,76
Alienadas (*) (572.649) 8,85
Aquisigdes (**) 477.882 8,93
Aquisigcbes (***) 52 4,35
Saldo em 30 de setembro de 2015 9.604.360 8,76

(*) Alienagdes e aquisicdes no ambito dos planos de outorga de opgdes de acdes.

(**) Aquisigdes no ambito do plano de recompra de agoes.

(***) Aquisicdes no ambito de exercicio do direito de retirada pelos acionistas dissidentes da deliberacédo da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de fevereiro de 2015, que aprovou a aquisi¢cdo de controle
da Osklen.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Os acionistas tém assegurado, em cada exercicio, dividendo n&o inferior a 25% do lucro
liquido, calculado nos termos da lei societaria e do estatuto.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, foram declarados pela
Administragao, juros sobre o capital proprio no montante bruto de R$84.900 (R$73.154,
liquido do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF).

Adicionalmente, em 23 de abril de 2015, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a
proposta para pagamento de dividendos, no montante de R$147.100, que haviam sido
propostos pelo conselho de administragdo em 13 de margo de 2015. Tais dividendos
foram pagos em 28 de abril de 2015.

A seguir esta detalhada a distribuicdo dos dividendos e dos juros sobre o capital proprio
propostos pela Administracéo:

Por agdo — R$ (bruto)

30/09/2015 31/12/2014

Preferenciais Ordinarias Preferenciais Ordinarias

Juros sobre o capital préprio 0,19347 0,17588 0,19643 0,17856
Dividendos 0,37823 0,34385 0,33524 0,30477

Versao : 1
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d) Agio (deségio) na venda de acdes em tesouraria

Refere-se ao agio ou desagio gerado na venda de agbes em tesouraria principalmente
decorrente do exercicio das opgdes dos planos de outorga descritos na nota explicativa
n° 28.

e) Reserva para incentivos fiscais

A partir de 1°de janeiro de 2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados
diretamente no resultado, sendo posteriormente, quando do encerramento das
demonstragdes financeiras anuais, constituidos como “Reserva de incentivos fiscais” no
grupo “Reservas de lucros”.

25. Informacgodes sobre segmentos de negdécios

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Informagbes por Segmento requer que o0s
segmentos sejam reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais fornecidos e
revisados pelo principal tomador de decisbes operacionais para fins de avaliagdo de
desempenho de cada segmento e alocagao de recursos. O principal tomador de decisbes
operacionais da Companhia é representado pelo Diretor Presidente.

Embora a Companhia possua uma estrutura de gestado matricial onde as receitas de vendas
sao analisadas pelo principal tomador de decisdes em diversos niveis, pois os produtos
produzidos e comercializados pela Companhia e suas controladas sao divididos entre
diversas marcas entre calgados, artigos esportivos, sandalias e vestuario, as operagdes sao
geridas por segmentacédo geografica com a seguinte segregacao: (i) Operacdes Nacionais:
desempenho da Companhia e de suas controladas no Brasil e (ii) Operagbes Internacionais:
desempenho das controladas na Argentina e desempenho consolidado das controladas nos
Estados Unidos e na Europa, bem como das exportacdes diretas.

A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2015:

e Operagdes Nacionais:
— Brasil: 58,5%

e Operagdes Internacionais:
— Argentina: 23,5%
— Europa, Estados Unidos e Exportacdes: 18,0%

As politicas contabeis de cada segmento sdo as mesmas aplicadas na elaboracdo das
informagbes contabeis trimestrais da Companhia. O desempenho dos segmentos foi avaliado
com base nas receitas operacionais liquidas, no lucro liquido e no capital empregado (ativos
totais menos passivo circulante e passivo nao circulante) em cada segmento. Essa base de
mensuragao inclui os efeitos financeiros, imposto de renda e a contribuigdo social, a
depreciacao e a amortizacdo e sdo consistentes com os registros das informagdes contabeis
consolidadas.
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As informacdes estdo demonstradas a seguir:

Versédo : 1

30/09/2015
Imposto
Receita Lucro Variagao de renda e
operacional liquido Depreciagao Resultado cambial contribuicao
Contas de resultado liquida (prejuizo) e amortizagao financeiro liquida social
Operagdes nacionais:
Brasil 1.666.082 61.714 (46.905) (16.218) (22.150) 7.492
Terras de Avent. Ind.
Art.Esport. S.A. — Osklen 141.982 (27.363) (11.606) (4.553) 4919 10.635
Operagdes internacionais:
Argentina 727.305 43.268 (8.047) (20.745) 182 (22.666)
Europa/Estados
Unidos/Exportagdes 557.264 125.089 (10.637) (879) 19.398 (19.872)
Participagéo dos acionistas
nao controladores - 10.877 - - - -
Consolidado 3.092.633 213.585 (77.195) (42.395) 2.349 (24.411)
30/09/2014
Imposto
Receita Lucro Variagao de renda e
operacional liquido Depreciagao Resultado cambial contribuicao
Contas de resultado liquida (prejuizo) e amortizagdo financeiro liquida social
Operagdes nacionais:
Brasil 1.760.052 126.286 (40.360) 18.396 (10.665) 14.111
Terras de Avent. Ind.
Art.Esport. S.A. — Osklen - (2.249) - - - -
Operagdes internacionais:
Argentina 464.758 5.901 (6.809) (27.852) (775) (1.558)
Europa/Estados
Unidos/Exportagdes 426.401 82.667 (7.359) 1.839 3.820 (17.635)
Grupo Tavex S.A - (17.265) - - - -
Participagéo dos acionistas
ndo controladores - (23) - - - -
Consolidado 2.651.211 195.317 (54.528) (7.617) (7.620) (5.082)

A tabela abaixo apresenta os saldos patrimoniais em 30 de setembro de 2015 e em 31 de
dezembro de 2014.

Contas patrimoniais
Operagdes nacionais:
Brasil

Terras de Avent. Ind.

Art.Esport. S.A. -
Osklen

Operacgdes internacionais:

Argentina
Europa / Estados

Unidos/Exportagoes

Consolidado

30/09/2015 31/12/2014
Adicao Adicao
Passivo ativo Passivo ativo
Ativo circulante e imob. e Ativo circulante e imob. e
total nao circulante intangivel total ndo circulante intangivel
2.458.498 1.205.705 78.530 2.479.328 974.345 118.783
397.379 172.563 4.808 453.648 195.703 7.030
657.926 318.151 8.150 430.866 211.504 3.771
436.605 239.858 6.813 286.780 168.166 11.567
3.950.408 1.936.277 98.301 3.650.622 1.549.718 141.151

A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada e nenhum cliente individualmente
contribuiu com mais de 6% para as receitas de vendas.
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26. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014

Receita operacional bruta:
Mercado interno 2.016.672 2.026.451 2.218.052 2.134.812
Mercado externo 253.636 182.121 1.497.499 1.018.008
2.270.308 2.208.572 3.715.551 3.152.820
Devolugdes e cancelamentos (48.999) (38.240) (88.645) (62.807)
Impostos incidentes sobre as vendas (309.766) (311.623) (534.273) (438.802)
Receita operacional liquida 1.911.543 1.858.709 3.092.633 2.651.211

27. Despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das
despesas baseada na sua fungéo. As informagdes das despesas por natureza é apresentada

a seqguir:
Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Custo dos produtos vendidos:
Matérias primas 779.851 796.405 1.103.864 1.014.980
Salarios, encargos e beneficios 273.159 251.241 498.451 407.878
Depreciacédo 29.109 21.988 35.368 29.062
“Hedge accounting” (4.759) 22.615 (4.759) 22.615
Outros custos 76.651 60.795 157.167 112.357
Total 1.154.011 1.153.044 1.790.091 1.586.892
Despesas com vendas:
Salarios, encargos e beneficios 59.750 62.165 137.220 102.799
Participagédo nos resultados 9.395 8.816 13.650 12.013
Fretes 69.726 69.700 105.182 96.238
Propaganda e publicidade 154.492 183.438 224.495 234.383
Comissoes 12.405 14.896 42.898 35.052
Acordo de clientes 15.276 12.081 17.201 13.545
Depreciagao 2.082 2.698 5.049 4.303
Royalties 32.689 34.718 33.145 36.063
Servigos de terceiros 11.490 11.287 29.975 22.581
Aluguéis/Leasing 9.428 9.757 49.233 18.490
Desp. com viagens 2.957 2.876 6.282 5.831
Desp. com armazenagem 4.448 2.953 27.366 17.673
Seguros de transporte 3.205 3.222 6.432 5.236
Outras 49.727 55.402 65.414 69.890
437.070 474.009 763.542 674.097
Gerais e administrativas:
Salarios, encargos e beneficios 62.499 62.904 108.108 73.973
Honorarios dos administradores (nota
explicativa n° 21.e)) 13.132 9.988 13.453 10.203
Servigos de terceiros 18.540 18.591 33.819 23.307
Depreciacao 2.906 2.644 12.602 4.127
Aluguel e condominio 10.270 11.407 11.706 11.453
Manutencéo e reparos 5.172 5.660 6.080 5.660
Outras 11.076 9.248 20.941 9.915
123.595 120.442 206.709 138.638
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28. Programas de opgao de compra de agoes

A Companhia concedeu opgdes de compra de agbes preferenciais a alguns de seus
executivos, por meio de um programa aprovado pelas Assembleias Gerais Extraordinarias
realizadas em 26 de abril de 2002, 26 de outubro de 2006 e 29 de abril de 2011 com o
objetivo de reté-los e incentiva-los a contribuir em prol dos interesses e objetivos da
Companhia e de seus acionistas. Os planos sdo administrados pela area de Recursos
Humanos da Companhia.

Critérios gerais dos programas de outorga

Para os programas de 2002, 2003, 2004 e de 2005, a caréncia para o exercicio das opgbes &
de dois anos, com “vesting” de 20% no segundo ano, 20% no terceiro ano, 20% no quarto ano
e 40% no quinto ano apds outorga, com prazo maximo de até dez anos para exercicio das
opgdes outorgadas.

Para os programas de 2006 a 2009, a caréncia para o exercicio das opgdes passou a ser de
trés anos, com “vesting” de 30% no terceiro ano (janela de exercicio de dois meses), 30% no
quarto ano (janela de exercicio de dois meses) e 40% no quinto ano, com prazo maximo de
cinco anos e dois meses para exercicio das opgbes outorgadas. Para esses programas, o
exercicio das opgdes é condicional ao alcance de condigbes de desempenho baseadas em
indicadores de resultados internos.

Para os programas de 2010 e 2013, a caréncia para o exercicio das opg¢des continuou a
mesma que nos planos 2006-2009, porém o prazo maximo para exercicio das opgdes
outorgadas passou a ser diferente para cada “tranche”, sendo de trés anos apos o vencimento
de cada periodo de caréncia. Para esses programas, o exercicio das opgdes & também
condicional ao alcance de condigbes de desempenho baseadas em indicadores de resultados
internos.

Os critérios para determinagéo dos precgos iniciais para exercicio das opg¢des outorgadas nos
termos dos planos correspondem a:

(i) Programas de 2002 a 2005: preco inicial de exercicio equivalente a média ponderada por
volume de negociagbes das cotacdes de fechamento das acbes preferenciais da
Companhia negociadas na BMF&BOVESPA nos 60 pregbes anteriores a data de
aprovacao de cada programa anual. O indice de reajuste do preco de exercicio € o
indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M.

(i) Programas de 2006 a 2009: preco inicial de exercicio equivalente a média ponderada por
volume de negociagbes das cotagdes de fechamento das agbes preferenciais da
Companhia na BMF&BOVESPA nos 60 pregbes anteriores a 31 de maio do ano da
outorga. O indice de reajuste do prego de exercicio é o indice de Precos ao Consumidor
Ampliado - IPCA.

(i) Programa de 2010 e 2013: prego de exercicio equivalente a média ponderada por
volume de negociagbes das cotacdes de fechamento das acbes preferenciais da
Companhia na BMF&BOVESPA nos 60 pregdes anteriores a 31 de maio do ano da
outorga. Esse prego de exercicio ndo é reajustado com nenhum indice.
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Evolucao dos planos de opcédo de compra de acdes

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015 e o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2014, segue a evolugao dos planos

de opgao de compra de agoes.

30/09/2015 31/12/2014
Preco de Preco de
exercicio exercicio
médio médio
Numero ponderado Numero ponderado
de opgoes R$ de opgoes R$
Opgdes em circulagéo no inicio do
periodo/exercicio 3.490.212 4.652.509
Opgoes concedidas - - - -
Opgoes exercidas (572.649) 2,02/4,67 (1.148.151) 1,41/8,36
Opgoes canceladas (168.293) - (14.146) 11,99
Opgdes em circulagéo no fim do
periodo/exercicio 2.749.270 3.490.212
As opcdes de compra de agdes em circulagédo tém as seguintes caracteristicas:
Opgodes em circulagao
Opcoes
Opgodes nao Vida exerciveis
exercidas no fim remanescente Faixa de no fim do
do exercicio / contratual preco de exercicio /
periodo (meses) exercicio R$ periodo
30 de setembro de 2015 2.749.270 33a69 4,67 —11,99 1.138.216
31 de dezembro de 2014 3.490.212 6a72 2,01-11,99 966.361

O detalhe das caracteristicas das opgbes de co
apresentado a seguir:

mpra de agdes em circulagao, por plano, &

30/09/2015

Opcoes néao Vida Opcoes
exercidas no remanescente exerciveis
fim do contratual Preco de no fim do
exercicio (meses) exercicio (R$) exercicio

Data da outorga
1° de julho de 2010 441.892 36 4,67 441.892
1° de julho de 2011 797.486 48 8,36 448.717
1° de julho de 2012 838.744 60 11,99 247.607
1° de julho de 2013 671.148 72 11,99 -
Total 2.749.270 4,67 —11,99 418.735

Versao : 1
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31/12/2014

Opgodes nao Vida Opcoes
exercidas no remanescente exerciveis
fim do contratual Preco de no fim do
exercicio (meses) exercicio (R$) exercicio

Data da outorga
1° de julho de 2005 547.626 6 2,01 547.626
1° de julho de 2010 501.521 42 4,66 231.594
1° de julho de 2011 834.754 54 8,36 187.141
1° de julho de 2012 869.999 66 11,99 -
1° de julho de 2013 736.312 72 11,99 -
Total 3.490.212 2,01 -11,99 966.361

Para fins contabeis, o valor justo das opgdes foi estimado utilizando-se um modelo de
avaliacao “Binomial”’. A despesa contabil registrada na conta de resultados relativa aos planos
de opcgao de compra de agbes foi de R$1.865 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2015, contra R$2.361 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2014. Para o calculo da despesa, foi utilizada uma probabilidade de alcance das condigbes de
performance de 100% (para as outorgas 2006-2013) e uma taxa esperada de cancelamento
das opgoes de 0%.

O valor justo, na data da outorga, das op¢des de compra de a¢des concedidas em 1° de julho
de 2013 foi estimado em R$7,29. As condi¢des de performance nao foram refletidas no valor
justo, pois sdo baseadas em indicadores de resultados internos. A hipotese de volatilidade
esperada foi determinada com base na volatilidade histérica em um periodo de cinco anos
anteriores a data da outorga e os exercicios antecipados foram refletidos utilizando-se um
modelo de avaliagao binomial do tipo “Hull-White” com um gatilho para exercicio voluntario de
150% do preco de exercicio.

As principais hipéteses utilizadas no calculo sdo apresentadas a seguir:

Valores

expressos

(R$)

Prego da agéo 14,62
Preco de exercicio 13,19
Volatilidade esperada 37,5%
Dividendos esperados 2,0%
Taxa livre de risco (taxa nominal) 8,0%
Taxa de rotatividade (“post-vesting”) 0%
Valor justo 7,29

A seguir sdo demonstrados os efeitos simulados decorrentes do:

(i) Cenario I: exercicio das op¢des outorgadas até 30 de setembro de 2015.
(i) Cenario Il: exercicio de todas as opcgdes passiveis de serem outorgadas no ambito do
programa de outorga de opgoes.

Para ambos os cenarios considerou-se a hip6tese na qual todas as opgdes eram exerciveis
em 30 de setembro de 2015, considerando o valor do patriménio liquido da controladora na
referida data-base.
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29.

30.

Valores expressos em reais:

Preco de exercicio médio ponderado
Numero de agdes preferenciais do capital social
Numero de agbes preferenciais do capital social em circulagédo

Numero de agdes a serem adquiridas com exercicio das opgoes

Valor patrimonial contabil por agdo em circulagdo

Valor patrimonial contabil por agdo considerando o exercicio das opgdes

Diluicao do valor patrimonial por agéo
Diluigao percentual

Beneficios a colaboradores

Cenario | Cenario ll
9,76 9,76
228.841.226 228.841.226
219.236.892 219.236.892
2.749.270 15.972.000
4,18 4,18

4,13 3,89

0,05 0,29

1,20% 6,98%

A Companhia e suas controladas patrocinam dois planos de complementagédo de beneficios
de aposentadoria, além de conceder, por intermédio de um plano proprio de aposentadoria,
beneficios de renda vitalicia e assisténcia médica para um grupo determinado de ex-
funcionarios e seus respectivos conjuges. O passivo atuarial referente a esses planos,
reconhecidos em 30 de setembro de 2015, é de R$988 (R$925 em 31 de dezembro de 2014).

Os detalhes das premissas e dos calculos do passivo atuarial estdo descritos na nota
explicativa n® 29 as demonstragoes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2014.

Receitas, despesas financeiras e operagdes com derivativos, liquidas

Controladora

Consolidado

30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 28.048 42.620 33.430 48.952
Juros ativos 3.816 2.728 4.625 3.004
Outras 461 927 453 1.243
32.325 46.275 38.508 53.199
Despesas financeiras:
Juros e encargos sobre empréstimos e

financiamentos (16.539) (12.717) (21.507) (23.760)

Juros e encargos sobre obrigacdes
negociadas de controlada - - (8.605) (6.621)
IOF (366) (663) (4.271) (2.055)

Imposto sobre operagdes bancarias
(Argentina) - - (7.805) (5.032)
Atualizagdo monetaria sobre impostos (11.811) (1.717) (11.811) (1.717)
Despesas bancarias (6.266) (5.105) (9.531) (9.671)
Ajuste a valor presente (13.404) (12.336) (13.404) (12.336)
Outras (622) (485) (2.885) (1.254)
(49.008) (33.023) (79.819) (62.446)

Ganhos em operagdes com instrumentos
financeiros derivativos 10.840 37.552 10.840 37.552
Perdas em operagdes com instrumentos

financeiros derivativos (11.924) (35.922) (11.924) (35.922)
(1.084) 1.630 (1.084) 1.630
(17.767) 14.882 (42.395) (7.617)
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31. Variagao cambial liquida

Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014

Variagéo cambial ativa 78.650 19.277 83.999 19.718
Variagdo cambial passiva (77.733) (25.497) (81.650) (27.338)
917 (6.220) 2.349 (7.620)

32. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Outras receitas operacionais:
Venda de sucata 523 515 526 541
Receita de taxa de franquia 806 1.032 806 1.032
Ganho na venda de imobilizado 550 2.083 564 2.088
Venda ponto Park Shopping Brasilia - 541 - 541
Venda imoével de Natal (a) - - - 33.722
Outras 3.088 103 6.730 1.435
4.967 4.274 8.626 39.359
Outras despesas operacionais:
Amortizagao de intangivel (16.369) (13.624) (24.311) (17.036)
Provisdes para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas (nota explicativa n° 22) (1.917) (5.882) (5.865) (8.329)
Reestruturagdo Argentina - - (2.338) (10.205)
Despesas com outorga de agdes (1.865) (2.361) (2.421) (2.361)
Despesas com aquisigdes (2.979) (1.272) (2.979) (1.272)
Indenizagdes (612) (3.577) (612) (3.577)
Servigos de terceiros (3.318) (5.854) (3.318) (5.896)
Custo na venda imovel de Natal - - - (1.518)
Contribuigdes e doagdes (1.500) (5.602) (1.521) (5.602)
Ajuste no prego de aquisicao Osklen - (2.557) - (2.557)
Despesas importagdo USA - - (6.455) -
Ajuste Provisdo PPR - 8.071 - 8.071
Outras (5.272) (4.613) (13.055) (5.512)
(33.832) (37.271) (62.875) (55.794)
(28.865) (32.997) (54.249) (16.435)
(a) Em 31 de margo de 2014 a controlada Alpargatas Imobiliaria S.A. assinou compromisso de venda e compra
de um imovel localizado em Natal — RN no valor de R$35.000 (R$33.722 liquido de PIS e COFINS).
33. Participagao nos resultados
A Companhia e suas controladas concedem participagao nos resultados a seus funcionarios,
vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecida e aprovada
anualmente para cada fabrica/unidade. Nos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2015 e de 2014, foram reconhecidos no resultado os seguintes valores:
Controladora Consolidado
30/09/2015 30/09/2014 30/09/2015 30/09/2014
Programa de participagao no resultado 31.694 25.744 42.559 32.374
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Esta participacao esta registrada na conta “Salarios e encargos sociais a pagar”, no passivo
circulante.

34. Avais e garantias
Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, em adigdo ao divulgado nas notas
explicativas n® 15 e n° 17, os avais e as garantias oferecidos pela Companhia as instituicdes
financeiras, referentes as operacbes de financiamento de vendas - “vendor”, totalizavam,
respectivamente R$1.881 e R$2.897.
Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015 e exercicio findo em 31
de dezembro de 2014, a Companhia nao registrou perdas decorrentes desses avais e
garantias oferecidos.

35. Gestao de riscos e instrumentos financeiros

a) Consideracdes gerais e politicas

A Companhia e suas controladas contratam operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, incluindo derivativos, quando aplicavel, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.

A gestdo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicao de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela
Administragao da Companhia.

Aplicagées financeiras

A politica para aplicagdes financeiras estabelecida pela Administracdo da Companhia e de
suas controladas, elege as instituigdes financeiras com as quais os contratos podem ser
celebrados segundo avaliagédo do rating de crédito da contraparte em questao, percentual
maximo de exposi¢cao por instituicdo de acordo com o rating e percentual maximo por
patrimonio liquido do banco. Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 as
aplicagdes estavam dentro destes limites.

Contas correntes com partes relacionadas

Na controladora, os saldos com partes relacionadas sao referentes a administracéo de
caixa unico (caixa e equivalentes de caixa) pela Companhia, ndo havendo encargos
financeiros sobre essas transagdes.

Politicas para contratagdo de instrumentos financeiros derivativos

Em virtude das obrigagdes financeiras assumidas pela Companhia e por suas controladas
em moedas estrangeiras, a Administracdo, seguindo diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, pode contratar operagdes com instrumentos
financeiros derivativos para minimizar riscos cambiais assumidos por obrigagdes
financeiras e contas a pagar por importagdo de insumos produtivos, obedecendo aos
niveis de exposicao vinculados a esses riscos.

Entre os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente, estdo incluidas
rotinas mensais de projegao e avaliagdo da exposigdo cambial da Companhia e de suas
controladas, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administracdo quanto
a contratagao desses instrumentos financeiros.
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b) Gestéo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco de
crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro, utilizando, quando necessario, instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposi¢oes a risco.

A gestdo de risco € realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo. A tesouraria identifica,
avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra
eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cambio.

b.1) Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negocios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
flutuagdes na taxa de cambio e mudangas nas taxas de juros.

i) Risco cambial

Em virtude das contas a receber e das obrigagbes financeiras de diversas
naturezas assumidas pela Companhia estarem denominadas em moedas
estrangeiras, é conduzida uma Politica de Gestdo de Risco Cambial, que
estabelece niveis de exposigao vinculados a esse risco.

Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a receber e a pagar
de compromissos ja assumidos e registrados nas demonstragdes financeiras
oriundos das operagdes da Companhia, bem como fluxos de caixa futuros.

i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia deriva da existéncia de aplicagbes
financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. A
Administracdo da Companhia mantém os indexadores de suas exposi¢cdes as
taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pré e pos-fixadas. As
aplicagbes financeiras e os empréstimos e financiamentos s&o corrigidos por
indexadores pré e poés-fixados, conforme contratos firmados com as instituicbes
financeiras.

b.2) Risco de crédito

As vendas sdo substancialmente para varejistas e atacadistas. O risco de crédito é
reduzido em virtude da grande pulverizagdo da carteira de clientes e pelos
procedimentos de avaliagdo e concessao de crédito. O resultado dessa gestao esta
refletido na rubrica “Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa”, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 9.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas também a riscos de crédito
relacionados aos instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus negdcios.
Consideram baixo o risco de nao-liquidagdo das operagbes que mantém em
instituicdes financeiras com as quais operam que sao consideradas pelo mercado
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como de primeira linha.

b.3) Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores
mobiliarios suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posigdes de mercado. Em virtude da
natureza dindmica dos negdécios da Companhia e de suas controladas, a tesouraria
mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutengdo de linhas de crédito
compromissadas.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia,
considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao
utilizadas e aos montantes disponiveis em caixa e equivalentes de caixa. A tabela a
seguir, no item d), analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial em relagéo a data
contratual do vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa
nao descontados contratados.

c) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge (*hedge accounting”)

A Companhia possui importagbes denominadas em délares de produtos acabados e
matérias primas, principalmente referentes a unidade de negdécio de Artigos Esportivos.
Além disso, a Companhia também compra parte de suas matérias-primas nacionais a um
valor cujo prego sofre impacto indireto da variagao da taxa cambial.

Por outro lado, a Companhia possui também exportagdes de sanddlias que em sua
maioria, sdo vendidas em ddlares.

O volume de importagdes e pagamentos em moeda estrangeira & superior ao volume de
exportagdes e recebimentos também em moeda estrangeira. Dessa forma, a Companhia
possui uma exposigdo cambial cuja posigdo importadora € maior do que a posigao
exportadora, ou seja, possui um risco de perda se houver alta na taxa de cambio.

Com o objetivo de mitigar este risco e principalmente proteger o seu fluxo de caixa, foi
aprovada, em dezembro de 2012 pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, a
Politica de Gestado de Risco Cambial. Esta politica estabelece diretrizes para operagdes
de protecdo do fluxo de caixa através da utilizagdo de instrumentos financeiros
derivativos.

As operagdes com derivativos visam proteger o fluxo de caixa futuro da Companhia
através da reducgdo da exposigdo cambial para um horizonte de doze meses futuros. A
exposi¢cao cambial futura é baseada nas proje¢cdes de pagamentos e recebimentos em
moeda estrangeira. Em 30 de setembro de 2015, o volume total protegido (Notional)
representava um montante de US$ 9.941 (nove milhdes, oitocentos e quarenta e um mil
dolares) por meio de operagdes do tipo NDF (“Non Deliverable Forward”).

Hedge de Fluxo de Caixa

A Companhia adota a contabilidade de cobertura (“hedge accounting”) conforme o CPC
38 e 0 IAS 39, tendo como objeto de hedge importagdes e compras futuras de estoques
em moeda estrangeira altamente provaveis. A contabilizagdo adotada pela Companhia foi
o hedge de fluxo de caixa (“cashflow hedge”). Todos os derivativos sao contabilizados no
balanco da Companhia pelo seu valor justo marcado a mercado (“Mark-to-Market”) e os
resultados dos derivativos s&o reconhecidos no resultado da Companhia ou mantidos no
Patriménio Liquido até o seu vencimento de acordo com a efetividade de cada operacgéo.

PAGINA: 86 de 96



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA Verséo : 1

Notas Explicativas

As atividades de hedge sao realizadas apenas na empresa Controladora, ndo envolvendo
assim as demais empresas controladas e subsidiarias da Companhia.

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia possuia uma posi¢cdo de hedge composta
apenas por instrumentos derivativos do tipo NDF (“Non-Deliverable Forward”) para
diferentes vencimentos dentro de um horizonte de doze meses futuros. A liquidagao
deste tipo de instrumento se faz de acordo com a PTAX na data do vencimento. O saldo
contabil registrado no balanco da Companhia em 30 de setembro de 2015 segue no
quadro abaixo.

30/09/2015 31/12/2014
Ativos Passivos Ativos Passivos
NDF — “Non Deliverable Forward”
(Valor justo - MtM) 7.431 900 6.776 784

Com a implementagéo do “hedge accounting”, além dos saldos no ativo e no passivo da
Companhia, séo registrados também no seu balango os valores da marcagdo a mercado
dos derivativos designados como instrumentos de hedge que sdo mantidos no Patrimoénio
Liquido e transferidos para resultado do exercicio nos periodos em que o item protegido
pelo hedge afetar o resultado. O saldo contabil registrado no patriménio liquido da
Companhia em 30 de setembro de 2015 segue no quadro abaixo:

Outros

resultados
30/09/2015 abrangentes 31/12/2014
Saldo bruto mantido no patriménio liquido 6.379 2.132 4.246
IR/CS diferidos ativos sobre operacéo de “hedge” (2.169) (724) (1.444)
Saldo liquido mantido no patriménio liquido 4.210 1.408 2.802

As operagdes de hedge de fluxo de caixa de compras futuras esperados no horizonte de
doze meses futuros cujos saldos estdo mantidos no patriménio liquido foram avaliadas
como altamente eficientes em 30 de setembro de 2015.

O valor transferido durante o periodo do patrimbnio liquido da reserva de outros
resultados abrangentes para o saldo contabil dos itens objeto foi igual @ R$4.759, visto
que a operagao foi designada para as compras a partir de janeiro de 2015.

Os impactos acumulados dos instrumentos derivativos no resultado do exercicio
totalizaram R$3.676 sendo R$(1.084) em Receitas/Despesas financeiras (vide nota
explicativa n° 30) e R$4.759 em Custos de Produtos Vendidos (vide nota explicativa n°
27).

As liquidagdes de instrumentos financeiros derivativos do periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2015 totalizaram uma entrada de caixa de R$5.270.
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d) Passivos financeiros

O valor contabil consolidado dos passivos financeiros € mensurado pelo método do custo
amortizado, e seus correspondentes valores justos sdo demonstrados a seguir:

30/09/2015
Entre Entre
Menos um trés Mais de
de um e dois e cinco cinco Valor Efeito do Saldo
ano anos anos anos justo desconto contabil
Circulante:
Obrigagdes por arrendamento
financeiro 119 - - - 119 - 119
Empréstimos e financiamentos 338.462 - - - 338.462 - 338.462
Fornecedores 488.658 - - - 488.658 - 488.658
N&o circulante:
Obrigagdes por arrendamento
financeiro - 419 - - 419 - 419
Empréstimos e financiamentos - 60.019 75.040 52.161 187.220 - 187.220
31/12/2014
Entre Entre
Menos um trés Mais de
de um e dois e cinco cinco Valor Efeito do Saldo
ano anos anos anos justo desconto contabil
Circulante:
Obrigagdes por arrendamento
financeiro 14 - - - 14 - 14
Empréstimos e financiamentos 295.917 - - - 295917 - 295917
Fornecedores 396.898 - - - 396.898 - 396.898
Nao circulante:
Obrigagdes por arrendamento
financeiro - - 33 - 33 - 33
Empréstimos e financiamentos - 90.838 75.040 52.161 218.039 - 218.039

e) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

A posicao financeira liquida consolidada corresponde ao total do caixa, equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazos.

30/09/2015 31/12/2014
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 476.543 485.622
(-) Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos (526.220) (514.003)
Posigao financeira liquida (49.677 (28.381)
Patriménio liquido 2.014.131 2.100.904
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f) Exposicdo cambial

Controladora Consolidado
30/09/2015 31/12/2014 30/09/2015 31/12/2014
Ativo:

Contas a receber de clientes 118.335 95.519 118.335 102.406
Total do ativo 118.335 95.519 118.335 102.406
Passivo:

Fornecedores 156.118 87.184 156.118 87.184

“Royalties” a pagar 6.972 15.184 6.972 15.184
Total do passivo 163.090 102.368 163.090 102.368
Exposicao liquida (44.755) (6.849) (44.755) 38
Instrumentos financeiros derivativos (i) 6.531 5.992 6.531 5.992
Total da exposigao para fins de

analise de sensibilidade (38.224) (857) (38.224) 6.030

(i) Conforme descrito no item c).

O risco cambial é proveniente da oscilagdo das taxas de cambio sobre os saldos de
contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores e “royalties”, denominados em
moeda estrangeira.

g) Valores de mercado

Em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os valores de mercado das
aplicagbes financeiras pos-fixadas aproximam-se dos valores registrados nas
demonstragdes financeiras pelo fato de elas estarem atreladas a variagdo do CDI. A
Companhia efetua ajuste a valor de mercado para suas aplicagdes pré-fixadas registradas
no balango. Os empréstimos e financiamentos sdo mantidos atualizados monetariamente
com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condigdes usuais de mercado
e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se substancialmente
dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulantes”,
considerando-se a modalidade dos correspondentes financiamentos.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
(por exemplo, derivativos de mercado de balcdo) € determinado mediante o uso de
técnicas de avaliacdo. A Companhia e suas controladas usam diversos métodos e
definem premissas que sédo baseadas nas condicoes de mercado existentes na data do
balango. O valor justo de contratos de cAmbio a termo é determinado com base em taxas
de cambio a termo, cotadas na data do balanco.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos
fornecedores, registrados pelos valores contabeis, estejam proximos de seus valores
justos de mercado, dado o curto prazo das operagdes realizadas.

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizagédo para avaliagéo dos
valores justos de seus instrumentos financeiros conforme as praticas contabeis do IFRS
7/CPC 40, para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial, o que
requer a divulgacado das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(Nivel 1).

e Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2).
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e [sengbes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢des nao observaveis) (Nivel 3).

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos
mantidos para negociagao e disponiveis para venda) é baseado nos pregos de mercado
cotados na data do balango. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados
estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor,
grupo de industrias, servigco de precificagdo ou agéncia reguladora, e aqueles pregos
representam transacdes de mercado reais € que ocorrem regularmente em bases
puramente comerciais. O pre¢co de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros
mantidos pelo Grupo é o prego de concorréncia atual. Esses instrumentos estéo incluidos
no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
(por exemplo, derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo
mercado onde esta disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da
entidade. Se todas as informagdes relevantes exigidas para o valor justo de um
instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiverem baseadas em dados adotados
pelo mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros,
conforme as regras do Nivel 2, incluem:

e Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicées financeiras ou corretoras para
instrumentos similares.

e O valor justo de “swaps” de taxa de juros € calculado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

e O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de
cambio futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor
presente.

e OQOutras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, séo utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

h) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Risco cambial

Para a analise de sensibilidade da exposigdo cambial consolidada em 30 de setembro de
2015, cujos efeitos refletem somente os impactos sobre os ativos e passivos monetarios,
foram desconsiderados os saldos de contas a receber de clientes e dos empréstimos e
financiamentos mantidos pelas controladas no exterior, os quais s&o denominados nas
moedas funcionais locais de cada uma dessas controladas, e por este motivo, a
Administracdo da Companhia entende que nao existe risco de exposi¢gdo de moeda para
essas controladas.

Considerando as exposi¢coes cambiais descritas no item (f) anterior, em 30 de setembro
de 2015 a analise de sensibilidade quanto a posigdo em aberto € como segue:
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Ganhol/(Perda)

Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto

Impactos da variacdo do ddélar norte americano
Contas a receber de clientes 3.787 29.584 59.168
Fornecedores (4.996) (39.030) (78.059)
“Royalties” a pagar (223) (1.743) (3.486)
Impacto total no resultado (1.432) (11.189) (22.377)
Instrumentos financeiros derivativos 3.940 12.573 22.467
Impacto total no resultado com derivativos 2.508 1.384 90

O cenario provavel considera uma desvalorizagao do real em 3,2% sobre o ddlar norte-
americano considerando uma taxa de cambio futura de R$4,0995, baseada em
referéncias de mercado.

O cenario possivel considera uma desvalorizagdo do real em 25% sobre o ddlar norte-
americano considerando a taxa de cambio em 30 de setembro de 2015 de R$3,9729/
US$, (R$4,9661/US$) e o cenario remoto uma desvalorizagdo de 50% (R$5,9594/US$).

Risco de taxa de juros

A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao as taxas de juros dos
instrumentos financeiros nao derivativos no final de cada periodo de relatério. Para os
ativos e passivos financeiros indexados a CDI, a analise é preparada assumindo que o
valor liquido entre o ativo e o passivo em aberto no final do periodo de relatério esteve em
aberto durante todo o periodo.

Ganhol/(Perda)
Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto
Impactos da variagéo da taxa de juros
Receita de aplicagdes financeiras 203 (5.987) (11.973)
Despesas de juros sobre empréstimos (97) 2.868 5.736
Impacto no resultado 106 (3.119) (6.237)

Considerando a taxa de juros (CDI) em 30 de setembro de 2015 de 14,13% a.a., o cenario
provavel simula um aumento da taxa de juros em 12 pontos base sobre a taxa do CDI
resultando em uma taxa de 14,25% a.a.

O cenario possivel considera uma redugéo da taxa de juros em 353 pontos base sobre a

taxa do CDI resultando na taxa em 30 de setembro de 2015 de 10,60% a.a. e o cenario
remoto uma reducao da taxa de juros em 707 pontos base a 7,07% a.a.
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36. Lucro liquido por agao

Denominador
Média ponderada da quantidade de agdes total
Quantidade de agdes em tesouraria ponderada
Média ponderada da quantidade de agdes em circulagao
% de agdes em relagéo ao total

Numerador — Basico
Lucro liquido do periodo atribuivel a cada classe de
agdes
Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagao
Lucro liquido do periodo por agéo basico total

Numerador — Diluido

Lucro liquido do periodo atribuivel a cada classe de
acdes

Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagao

Quantidade de agdes dos programas de opgao de
compra de agdes ponderada

Média ponderada da quantidade de agdes em circulagao

% de agdes em relagéo ao total

Lucro liquido do periodo por agéo diluido total

Denominador
Média ponderada da quantidade de agbes total
Quantidade de agdes em tesouraria ponderada
Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagao
% de acdes em relagao ao total

Numerador — Basico
Lucro liquido do periodo atribuivel a cada classe de
acdes
Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagao
Lucro liquido do periodo por agao basico total

Numerador — Diluido

Lucro liquido do periodo atribuivel a cada classe de
acdes

Média ponderada da quantidade de agdes em circulagao

Quantidade de agdes dos programas de opgao de
compra de agdes ponderada

Média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo

% de acgdes em relagéo ao total

Lucro liquido do periodo por agao diluido total

Versao : 1

30/09/2015

Ordinarias Preferenciais
- ON -PN (a) Total
241.608.551 228.841.226 470.449.777
- (9.661.796) (9.661.796)
241.608.551 219.179.430 460.787.981
52,43% 47 ,57% 100,00%
112.384 112.149 224.530
241.608.551 219.179.430 460.787.981
0,4651 0,5117 0,4873
111.555 112.975 224.530
241.680.551 219.179.430 460.787.981
- 3.107.709 3.107.709
241.680.551 222.287.139 463.895.690
52,08% 47,92% 100,00%
0,4617 0,5082 0,4840

30/09/2014

Ordinarias Preferenciais
- ON -PN (a) Total
241.608.551 228.841.226 470.449.777
- (9.661.796) (9.661.796)
241.608.551 219.179.430 460.787.981
52,43% 47,57% 100,00%
97.759 97.558 195.317
241.608.551 219.179.430 460.787.981
0,4046 0,4451 0,4239
97.041 98.276 195.317
241.608.551 219.179.430 460.787.981
- 3.107.709 3.107.709
241.608.551 222.287.139 463.895.6900
52,08% 47.92% 100,00%
0,4016 0,4421 0,4210

(a) As agdes preferéncias possuem direito a dividendo 10% maior em relagdo as agdes ordinarias.

Em virtude da bonificagdo de agdes, divulgada na nota explicativa n°® 24.a), o nimero de agbes
ordinarias e preferenciais em 30 de setembro de 2014 foram ajustadas de forma a refletir a atual
quantidade de agdes, conforme requerido pelo paragrafo 64 do Pronunciamento Técnico CPC 41 -

Resultado por acgéo.

PAGINA: 92 de 96



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2015 - ALPARGATAS SA Verséo : 1

Notas Explicativas

37. Compromissos assumidos
37.1 Arrendamentos operacionais
Locacgéo de lojas

Em 30 de setembro de 2015, a Companhia possuia contratos de locagao firmados com
terceiros, os quais a administragdo analisou e concluiu que se enquadram na
classificagdo de arrendamento mercantil operacional.

O valor da locagao dos imoéveis € sempre o maior valor entre: (i) o equivalente a taxa
média entre 3 e 4% das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (ii) um valor
minimo mensal atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagao.
A despesa média mensal de aluguéis pagos foi de R$2.178 (R$953 em 30 de setembro
de 2014). Os referidos contratos de locagao possuem prazos de validade de 5 a 15
anos, sujeitos a renovagao.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, as despesas de aluguéis,
liquidas dos impostos a recuperar, no consolidado, totalizaram R$19.602 (R$8.581 em
30 de setembro de 2014).

Outros arrendamentos

A Companhia também possui contratos de locacao de depdsitos para armazenagem de
produtos e mercadorias e escritoérios comerciais com valores mensais fixos, reajustados
anualmente por indices inflacionarios usuais de mercado.

Em agosto de 2011 a Companhia assinou o contrato de locagdo de um imdvel para
instalagédo de sua nova sede a partir de 2012. O prazo do referido contrato € de 10
anos, com inicio em setembro de 2011 e com caréncia de 90 dias a contar desta data.
O valor mensal do aluguel é de R$847 e o contrato sera reajustado anualmente pela
aplicagao da variagao positiva acumulada do IGP-M / FGV.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, as despesas de aluguéis,
liquidas dos impostos a recuperar, no consolidado, totalizaram R$56.461 (R$31.631 em
30 de setembro de 2014).

Compromissos futuros
Os compromissos futuros totais oriundos dos contratos de arrendamento operacional, a

valores de 30 de setembro de 2015, totalizam um montante minimo fixo de R$415.680
(R$190.204 em 30 de setembro de 2014), assim distribuidos:

Periodo R$
2015 (trés meses) 30.518
2016 97.947
2017 96.840
2018 até 2019 190.375

415.680

Tais operagdes possuem clausulas restritivas de praxe, como garantias contra rescisao
antecipada de contrato, entre outras, para as quais, em 30 de setembro de 2015, a
Companhia estava adimplente com essas clausulas, fazendo com que nenhum dos
contratos de aluguel vigentes estivesse sendo caracterizado, naquela data como
contrato oneroso pela Administragdo da Companhia. Adicionalmente, nenhum
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pagamento considerado como “contingente” havia sido efetuado pela Companhia
durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015.

37.2 Contratos de fornecimento de insumos

A Companhia possui compromissos decorrentes de contrato de fornecimento de
energia elétrica, devendo ser adquirido o volume minimo mensal de 44.507kw,
equivalente a R$618 podendo ser alterado com prazo minimo de seis meses. Em 30 de
setembro de 2015, a Companhia estava adimplente com os compromissos desse
contrato.

38. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de efetuar a cobertura de seguros para
os bens do imobilizado e estoques sujeitos a risco de incéndio, pelo valor de reposi¢ao
técnica e para cobertura de lucros cessantes. Em 30 de setembro de 2015, as coberturas de
seguro no consolidado, eram consideradas suficientes pela Administracao para a cobertura
dos riscos envolvidos.

39. Informagdes adicionais as demonstragcoes dos fluxos de caixa

Controladora e Consolidado
30/09/2015 30/09/2014

Limites de contas garantidas sem utilizagao 28.734 17.711

40. Eventos Subsequentes

Em 03 de novembro de 2015 A Alpargatas celebrou com um grupo de investidores liderados
pelo Sr. Carlos Roberto Wizard Martins (“Compradores”): (a) Contrato de Compra e Venda
para alienacdo de 100% da unidade de negdcio que compreendera a totalidade das
operagdes relacionadas as marcas (i) “Topper” no Brasil e (ii) “Rainha” no Brasil e no mundo
(“Operacéao Brasil’), (b) Acordo de Compra e Venda para alienagdo de 20% da unidade de
negocio que compreendera a totalidade das operagdes relacionadas a marca “Topper”’ na
Argentina € no mundo (exceto Estados Unidos e China) (“Negocio Topper Argentina”),
atualmente desenvolvida por sua subsidiaria Alpargatas S.A.l.C. (“Operacao Argentina”), e (c)
Acordo de Licenciamento de Uso de Marca com a Alpargatas para que os Compradores
possam utilizar a marca Topper por periodo de até 15 anos, nos Estados Unidos e China
(“Licenciamento” e, conjuntamente com a Operacdo Brasil e a Operagdo Argentina, as
“Operacbes”).

Os negdcios de Topper e Rainha passaram por um processo de turnaround e apresentam
grande potencial para prosperar, porém atingiram seus limites de expansdo dentro da
estrutura da Alpargatas e essa transagao permitira a Companhia concentrar cada vez mais
esforgos nas suas principais rotas de crescimento, reduzir a necessidade de investimentos
industriais e racionalizar as despesas administrativas, melhorando as margens e o caixa da
Companhia.

O preco de compra da Operacdo Brasil € de R$48,7 milhdes, ajustado pela variagdo do
capital de giro e endividamento liquido, e sera pago em duas parcelas, sendo a primeira na
data do respectivo fechamento e a segunda, 90 dias apds tal data. Estimamos que o valor dos
ativos desta operacgéao coincidira com o pregco de compra e, caso néo seja, o prego de compra
sera ajustado de forma que ndao se produzam ganhos ou perdas.
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O prego de compra da Operagao Argentina sera equivalente a participacao alienada de 20%
multiplicada por 6,5 vezes o EBITDA efetivo do Negdcio Topper Argentina no exercicio fiscal
encerrado em 31.12.2015, ajustado pelo valor da divida liquida na data do respectivo
fechamento.

Os fechamentos das Operacdes ocorrerdo em datas distintas e estdo sujeitos ao cumprimento
de determinadas condigdes precedentes que ja estdo em andamento, incluindo a segregagao
de tais unidades de negdcios em novas sociedades, e apenas acontecerdo apds o
cumprimento destas, sendo que, no caso da Operagao Brasil, dever-se-a obter aprovagao
junto ao Sistema Brasileiro de Direito da Concorréncia. O fechamento da Operagéo Argentina
esta condicionado ao fechamento da Operacao Brasil.

41. Aprovacao para divulgagio das informagoes contabeis intermediarias
trimestrais
As presentes informagdes contabeis intermediarias trimestrais da Companhia foram

aprovadas para divulgacéo pelo Conselho da Administragdo em reunido ocorrida em 6 de
novembro de 2015.
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Relatorio sobre a revisao de informagdes trimestrais
Ao Conselho de Administragdo e aos Acionistas da
Alpargatas S.A.

Sao Paulo - SP

Revisamos as informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Alpargatas S.A. contidas no Formulario de
Informagbes Trimestrais — ITR e referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2015, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2015 e as respectivas demonstragdes dos resultados e dos resultados abrangentes para os periodos de trés e
nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagido nas
informacgdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagao da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3o Paulo, 6 de novembro de 2015.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Waldyr Passetto Junior

Contador CRC-1SP173518/0-8
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