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Re la tó rio da Admi nis tra ção. Sra.s e Srs. Aci o nis tas, Com par ti cu lar sa tis fa ção lhes en ca mi nha mos o re la tó rio fi nan ce i ro re fe ren te ao exer cí cio en cer ra do em 31/12/2011. Como to dos sa bem, a IGB Ele trô ni ca S/A, em pre sa que com ple tou 47 anos em 2011, com mu i ta gar ra, du ran te 4 dé ca das, con quis tou, com seus equi pa men tos ele trô ni cos de qua li da de, im por tan te es pa ço nos co ra ções e men tes
de de ze nas de mi lhões de con su mi do res bra si le i ros. Isto foi ob ti do, con tra mu i tas ad ver si da des, gra ças a uma equi pe ex tra or di ná ria, de di ca da e com pe ten te. Infe liz men te, na pri me i ra me ta de de 2007, a Cia. en fren tou uma cri se que não de ve ria ter ocor ri do, e que de cor reu de di ver sos fa to res, es pe ci al men te da ava li a ção equi vo ca da de mu dan ças no mer ca do por esta ad mi nis tra ção, da aqui si ção, em
mo men to ino por tu no, de ou tra em pre sa (a Phil co) e uma de mo ra ex ces si va em re a gir à cri se de ven das em te le vi so res de ci nes có pio, cri se esta tur bi na da com a exa cer ba da agres si vi da de dos no vos con cor ren tes de ori gem co re a na (LG e Sam sung). Na que le mo men to co me te mos ou tro equí vo co ao se le ci o nar e con tra tar em pre sa de con sul to ria su pos ta men te es pe ci a li za da em su pe rar cri ses em pre -
sa ri a is, con tra ta ção esta que se mos trou de sas tro sa, es pe ci al men te por que em Ou tu bro de 2007 lhes en tre ga mos a ad mi nis tra ção da Cia. Di an te de uma si tu a ção di fí cil, mas su pe rá vel, atra vés de má ges tão, le va ram, en tre mu i tos ou tros er ros, a em pre sa a sus pen der suas ati vi da des. Um pas so qua se fa tal. Di an te des te qua dro de ci di mos, em Abril de 2008, re as su mir a ad mi nis tra ção da Cia., tra çan do
ime di a ta men te a nos sa es tra té gia da re cu pe ra ção. Mu i to em bo ra o novo Pla no teve pra zo de im plan ta ção que se alon gou em ex ces so, aca bou sen do im plan ta do, na ín te gra e no seu for ma to ori gi nal em me a dos de 2011. Nes te lon go pe río do de 3 anos ata ca mos os pro ble mas da Cia. em três fren tes prin ci pa is: A) ne go ci a ção com seus cre do res e B) im plan ta ção de uma nova em pre sa, a Cia. Bra si le i ra
de Tec no lo gia Di gi tal (CBTD), e C) re es tru tu ra ção so ci e tá ria. A) Qu an to aos cre do res de ci di mos que a Cia. não iria re cor rer à Re cu pe ra ção Ju di ci al, ca mi nho co mum nes tas si tu a ções, por en ten der que isto re pre sen ta ria uma agres são aos que con fi a ram na Cia., con ce den do-lhe cré di to. Tri lha mos o ca mi nho mu i to mais di fí cil e tra ba lho so, de bus car um acor do ami gá vel com to dos os cre do res, atra vés
de um alon ga men to de pra zo, mas sem pre ju í zo mo ne tá rio para ne nhum de les, já que os cré di tos se rão qui ta dos com cor re ção e ju ros. Obti ve mos ex tra or di ná ria re cep ti vi da de da ma i o ria ab so lu ta de nos sos cre do res (for ne ce do res e ban cos) e lo gra mos che gar a um acor do que de po is de fir ma do foi le va do à Jus ti ça para ho mo lo ga ção. Com este pas so a Cia. re a li zou a ma i or e mais bem su ce di da Re cu -
pe ra ção Extra Ju di ci al no País até os dias de hoje. No cam po das dí vi das fis ca is, que se acu mu la ram prin ci pal men te no pe río do da cri se, ade ri mos ao REFIS IV, pla no de alon ga men to de dí vi das fis ca is fe de ra is. Além dis to, lo gra mos êxi to ple no numa ca u sa con tra a Su fra ma, no STF, por una ni mi da de de vo tos. Esta vi tó ria re sul ta rá no in gres so de uma quan tia en tre R$ 287 e 318 mi lhões na Cia. nos
pró xi mos anos. O pas si vo tra ba lhis ta sig ni fi ca ti vo, já que no pas sa do a em pre sa che gou a em pre gar 9.000 pes so as, vem sen do amor ti za do de for ma con tro la da e a mais sa tis fa tó ria pos sí vel. B) Qu an to à con ti nu i da de da mar ca, a Cia. ar ren dou à CBTD, a mar ca "Gra di en te" e ou tros de seus ati vos. Com o de ci si vo apo io do Ban co Bra des co-BBI S/A, lo gra mos atra ir para o novo em pre en di men to im por -
tan tes in ves ti do res que vi a bi li za ram a CBTD. Esta, já ca pi ta li za da des de 30/06/2011, está em pre pa ra ti vos para in gres sar no mer ca do bra si le i ro no se gun do tri mes tre de 2012, com uma es tra té gia ino va do ra de dis tri bu i ção e uma ex ce len te e atu a li za da li nha de pro du tos, que, em bre ve di vul ga rá. A CBTD é ge ri da por um Con se lho de Admi nis tra ção de cin co mem bros, dois ori gi ná ri os des ta Cia., dois re -
pre sen tan do os no vos in ves ti do res e um in de pen den te, além de uma Di re to ria Exe cu ti va cons ti tu í da de ex ce len tes pro fis si o na is que es tão tra ba lhan do com en tu si as mo e ce le ri da de no novo pro je to. O ar ren da men to, cujo va lor em 31/12/2011 está em R$ 418,3 mi lhões, qui ta rá de 06/2013 a 03/2020, a to ta li da de dos dé bi tos com cre do res (ban cos e for ne ce do res) da IGB. Aos aci o nis tas da Cia., re u ni -
dos na HAG ca be rá 40% das ações da CBTD. C) Com re fe ren cia à re es tru tu ra ção so ci e tá ria, te mos man ti do o Mer ca do in for ma do por meio de Fa tos Re le van tes e Co mu ni ca dos ao Mer ca do. Pri me i ra men te, em re co nhe ci men to do ar ren da men to da mar ca à CBTD, pro mo ve mos a mu dan ça do nome da Cia. para IGB Ele trô ni ca S/A, nome ori gi nal da Cia. no iní cio dos anos 70. Mu i to mais im por tan te do
que isto de se nha mos um pla no de aber tu ra de ca pi tal da HAG, hol ding dos aci o nis tas da IGB, de for ma a nela ad mi tir to dos os mi no ri tá ri os que de se ja rem par ti ci par tam bém da CBTD, sem pre ju í zo de suas par ti ci pa ções na IGB, que pas sa rá a ser sub si diá ria da HAG. Esta mos pro pon do o si mul tâ neo fe cha men to do ca pi tal da IGB. Este pro ces so todo está em cur so e de ve rá es tar fi na li za do, se apro va do 
pelo quó rum mí ni mo dos aci o nis tas, no iní cio do se gun do se mes tre des te exer cí cio con for me cro no gra ma já di vul ga do. É mu i to re le van te co men tar que, com a re a li za ção de to das es tas ta re fas, a Cia. vol ta rá a ser ren tá vel, com isto pas san do a po der re co nhe cer, em seus re la tó ri os fi nan ce i ros, um im por tan te ati vo: um cré di to fis cal de R$ 257,0 mi lhões, sem pra zo para pres cri ção, re fe ren te a pre ju í zo fis -
cal e base ne ga ti va de CSLL acu mu la dos em anos an te ri o res, que será apro ve i ta do nos pró xi mos anos. Gos ta ría mos de en fa ti zar que gra ças a to dos os pas sos aci ma: acor do com cre do res; ade são ao Re fis; ar ren da men to de mar ca e de bens à CBTD; vi tó ria no pro ces so da Taxa Su fra ma; e re co nhe ci men to de nos sos cré di tos fis ca is, a nos sa Cia., que nos úl ti mos anos vem apre sen tan do um Pa tri mô -
nio Lí qui do ne ga ti vo de cer ca de R$ 450,0 mi lhões, já o re du ziu em 2011 a me nos da me ta de e, em pou cos anos, de ve rá pas sar a exi bir só li do pa tri mô nio li qui do po si ti vo, com ren ta bi li da de sus ten tá vel. Por ter mos, afi nal, tido su ces so na im plan ta ção de nos so Pla no e pe las pers pec ti vas que se anun ci am é que ma ni fes ta mos no iní cio des te re la tó rio nos sa par ti cu lar sa tis fa ção. Cabe aqui um agra de ci -
men to es pe ci al pela con fi an ça de to dos os nos sos aci o nis tas que vêm acom pa nhan do to dos os pas sos aci ma re la ta dos,apre sen tan do su ges tões e tor cen do pelo nos so su ces so. Os re la tó ri os fi nan ce i ros que esta acom pa nham fo ram pre pa ra dos com o ma i or ri gor e com o cu i da do de se rem mi nu ci o sa men te es cla re ci dos nas No tas Expli ca ti vas. Aten ci o sa men te, Di re to ria.

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31/12/2011 E 31/12/2010 (Em MR$)
Con tro la do ra Con so li da do
2011 2010 2011 2010 

Passivo e patrimônio líquido 1.075.095 368.239 804.367 135.182 
Circulante 42.512 38.066 39.828 36.405 
Empréstimos e financiamentos  - 115  - 115 
Credores  (Nota 10) 4.400 4.082 4.404 4.086 
Salários, encargos sociais e provisões (Nota 11) 11.474 12.679 11.819 13.012 
Obrigações fiscais (Nota 12) 21.931 18.491 22.269 18.781 
Partes relacionadas (Nota 7)  - 411  - 411 
Provisão para garantia (Nota 13) 1.336  - 1.336  - 
Provisão para perda de investimentos 3.371 2.288  -  - 
Exigível a longo prazo 1.265.101 781.869 997.056 550.473 
Credores (Nota 10) 414.540 395.029 414.540 395.029 
Empréstimos e financiamentos (Nota 7) 270.729 233.057  -  - 
Parcelamento de impostos (Nota 14) 92.649 84.305 92.717 84.567 
Provisão para garantia (Nota 13) 5.343 16.217 5.343 16.217 
Provisão para contingências (Nota 15) 62.896 53.261 65.512 54.660 
Receitas Diferidas (Nota 16) 418.944  - 418.944  - 
Patrimônio líquido (232.518) (451.696) (232.517) (451.696)
Capital social (Nota 17) 41.000 41.000 41.000 41.000 
Ajuste de Avaliação Patrimonial (Nota 18) 3.746 3.746 3.746 3.746 
Prejuízos acumulados (245.868) (483.044) (245.867) (483.044)
Prejuízos do período (31.396) (13.398) (31.396) (13.398)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31/12/2011 (Em MR$)
Con tro la do ra Con so li da do
2.011 2.010 2.011 2.010 

Receita bruta de vendas  - 446  - 446 
Impostos, devoluções e abatimentos  - (178)  - (178)
Receita líquida das vendas  - 268  - 268 
Custo dos produtos vendidos  - (777)  - (777)
Lucro bruto  - (509)  - (509)
Despesas (receitas) operacionais
Gerais e administrativas  (Nota 19) (23.988) (13.853) (23.988) (11.826)
Receitas financeiras (Nota 20) 30.219 17.244 30.219 17.244 
Despesas financeiras (Nota 20) (87.055) (41.177) (70.354) (42.614)
Outras (despesas) receitas operacionais, líquidas (Nota 21) 19.059 8.513 19.059 7.923 
Resultado de equivalência patrimonial 23.958 16.384 7.257 16.384 
Prejuízo operacional (37.807) (13.398) (37.807) (13.398)
Resultado não operacional, líquido  -  -  -  - 
Prejuízo antes do IR e da contribuição social (37.807) (13.398) (37.807) (13.398)
IRPJ e CSLL Diferidos 6.411  - 6.411  - 
Lucro líquido (prejuízo) do exercício (31.396) (13.398) (31.396) (13.398)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010

Prejuízo Líquido do Período (31.396) (13.398)
Outros resultados abrangentes - - 
Total do Resultado Abrangente do Exercício (31.396) (13.398)

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31/12/2011 E 2010 (Em MR$)
Con tro la do ra Con so li da do

Descrição 2011 2010 2011 2010 
Receitas 0 8.959 0 8.369 
 Vendas de produtos e serviços 0 446 0 446 
 não operacionais 0 8.513 0 7.923 
Insumos Adquiridos de Terceiros (Inclui ICMS e IPI) 16.087 (777) 16.087 (777)
 Matérias-Primas consumidas 0 0 0 0 
 Custos das mercadorias e serviços vendidos 0 (777) 0 (777)
 Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 16.087 0 16.087 0 
Valor Adicionado Bruto 16.087 8.182 16.087 7.592 
Retenções (5.523) (2.543) (5.523) (1.554)
 Depreciação e amortização (5.523) (2.543) (5.523) (1.554)
Valor Adicionado Líquido Produzido Pela Entidade 10.564 5.639 10.564 6.038 
Valor Adicionado Recebido em Transferência 54.177 33.628 37.476 33.628 
 Resultado de equivalência patrimonial 23.958 16.384 7.257 16.384 
 Receitas financeiras 30.219 17.244 30.219 17.244 
Valor Adicionado Recebido em Transferência (5+6) 64.741 39.267 48.040 39.666 
Distribuição do Valor Adicionado 64.741 39.267 48.040 39.666 
 Pessoal e encargos 9.080 11.310 9.080 10.272 
 Impostos, taxas e contribuições 2 178 2 178 
Despesas Financeiras 87.055 41.177 70.354 42.614 
 Lucro/prejuízo do periodo (31.396) (13.398) (31.396) (13.398)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31/12/2011 E 2010 (Em MR$)
Con tro la do ra Con so li da do
jul-05 set-11 dez-11 set-11 

Atividades Operacionais
Lucro (prejuízo) do período (31.396) (18.857) (31.396) (18.857)
Ajustes para reconciliar o lucro líquido ao caixa gerado pelas atividades
operacionais:

 Depreciações e amortizações 1.268 1.281 1.268 1.281 
 Resultado de equivalência patrimonial 2.253 17.587 20.253 14.299 
 Provisão para perda de investimentos 880 2 0 0 
 Variações monetárias e cambiais, líquidas
 Apropriação de juros
 Provisões (reversões) para perdas no estoque
 Provisões (reversões) para garantia de produtos 1.178 (8.252) 1.178 (8.252)
 Provisões (reversões) para estoques obsoletos
 Adições/Baixas do ativo permanente, líquidas
 Provisão (reversões) para créditos de Líquidação duvidosa
Decréscimo (acréscimo) em ativos
 Clientes
 Estoques
 Impostos e contribuições a recuperar 93 497 93 497 
 Depósitos Judiciais (65) (130) (65) 0 
 Partes relacionadas 1.536 (15.905)  - 
 Investimentos
 Outros ativos 419.004 1.557 419.004 1.557 
Acréscimo (decréscimo) em passivos
 Fornecedores 376 (855) 374 (849)
 Credores 11.056 (11.828) 8.672 8.672 
 Salários, encargos sociais e provisões 5.738 3.967 3.478 3.478 
 Obrigações fiscais 72.089 810 72.572 820 
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 0 0 0 0 
 Adiantamentos de clientes
 Provisões (reversões) para contingências 5.217 1.573 7.935 1.622 
 Outros passivos 0 0 0 0 
Caixa Gerado Pelas (Utilizado Nas) Atividades Operacionais 483.758 (28.552) 497.895 4.267 
Atividades de Investimento
 Baixas de investimentos  -  -  -  - 
Caixa Utilizado nas Atividades de Investimento 0 0 0 0 
Atividades de Financiamento
 Empréstimos e Financiamentos 6.628 33.493 0 0 
Caixa (Utilizado) Gerado Pelas Atividades Financeiras 6.628 33.493 0 0 
Aumento (Redução) Disponível 490.386 4.941 497.895 4.267 
Disponível no Inicio do Período 5.450 509 4.775 508 
Disponível no Final do Período 495.836 5.450 502.670 4.775 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31/12/2011 
E DE 2010 (Va lo res ex pres sos em mi lha res de re a is)

Capital 
social

Reserva de
Subvenção

Reserva de
 reavaliação

Ajuste de ava-
liação patrimonial

Prejuízos
acumulados Total

Em 31/12/2009 41.000  - 11.491  - (544.941) (492.450)
Lucro / Prejuízo do Período (13.398) (13.398)
Ajuste adequação lei11.638 54.152 54.152 
Realização da reserva de reavaliação (11.491) 11.491  - 
Reversão de reservas 3.746 (3.746)  - 
Em 31/12/2010 41.000 3.746  - 54.152 (550.594) (451.696)
Lucro / Prejuízo do Período (31.396) (31.396)
Ajuste adequação lei11.638 4.707  -  4.707 
Ajuste de exercícios anteriores 245.868 245.868 
Realização da reserva de reavaliação 3.746  -  - (3.746)  - 
Reversão de reservas  -  - 
Em 31/12/2011 41.000 7.492  - 304.727 (585.736) (232.517)

NOTAS EXPLICATIVAS. 1. Con tex to ope ra ci o nal. Atu al men te a IGB Ele trô ni ca S/A ("IGB" ou "Cia.") tem como ob je ti vo ad mi nis -
trar seu pas si vo, o qual vem sen do equa ci o na do por meio da alo ca ção de re cur sos pro ve ni en tes do alu guel de de ter mi na dos
imó ve is in dus tri a is e co mer ci a is, as sim como do ar ren da men to, para a Cia. Bra si le i ra de Tec no lo gia Di gi tal ("CBTD"), da mar ca
"Gra di en te", de má qui nas, de equi pa men tos e de al guns imó ve is es pe cí fi cos, com o fim de vi a bi li zar, por meio des ta nova em pre -
sa, a pro du ção e co mer ci a li za ção de pro du tos de ele trô ni ca de con su mo. Com es sas me di das, a IGB tem, com su ces so, con se -
gui do re du zir dras ti ca men te seus cus tos fi xos e, como con se qüên cia, alo car suas re ce i tas ao pa ga men to de suas dí vi das. 2.
Apre sen ta ção das de mons tra ções fi nan ce i ras e prin ci pa is prá ti cas con tá be is. Fo ram ela bo ra das e es tão sen do apre sen ta das de
acor do com as prá ti cas con tá be is ado ta das no Bra sil, com base nas dis po si ções con ti das na Lei das S/A e, ain da, em con so nân -
cia com os re qui si tos das nor mas da CVM, se guin do cri té ri os uni for mes em re la ção àque les ado ta dos no en cer ra men to do úl ti mo 
exer cí cio so ci al. As de mons tra ções fi nan ce i ras da Cia. in clu em, por tan to, es ti ma ti vas re fe ren tes às vi das úte is do ati vo imo bi li za -
do, às pro vi sões ne ces sá ri as para pas si vos con tin gen tes e às de ter mi na ções de ou tras pro vi sões si mi la res. Os re sul ta dos re a is
po dem, por tan to, apre sen tar va ri a ções em re la ção a es sas es ti ma ti vas. a) Apu ra ção do re sul ta do. É apu ra do pelo re gi me de
com pe tên cia. b) Ati vos e pas si vos su je i tos à in de xa ção. Os ati vos e pas si vos em re a is e con tra tu al men te su je i tos à in de xa ção
são atu a li za dos apli can do-se os ín di ces cor res pon den tes. Os ga nhos e per das cam bi a is e as va ri a ções mo ne tá ri as são re co nhe -
ci dos no re sul ta do do pe río do. c) IR e con tri bu i ção so ci al. Qu an do in ci den tes, são cal cu la dos com base nas alí quo tas de 15%,
acres ci dos do adi ci o nal de 10% so bre o lu cro tri bu tá vel ex ce den te de R$ 240 para im pos to e ren da e 9% so bre o lu cro tri bu tá vel
para con tri bu i ção so ci al so bre lu cro lí qui do, con si de ran do a com pen sa ção de pre ju í zos fis ca is e base ne ga ti va de con tri bu i ção
so ci al. d) Outros ati vos e pas si vos cir cu lan tes e a LP. São de mons tra dos pe los va lo res de re a li za ção (ati vos) e pe los va lo res co -
nhe ci dos e cal cu lá ve is, acres ci dos, quan do apli cá vel, dos cor res pon den tes en car gos e va ri a ções mo ne tá ri as in cor ri das (pas si -
vos). e) Ava li a ção do va lor re cu pe rá vel de ati vos (tes te de "im pa ir ment"). A Admi nis tra ção re vi sa anu al men te o va lor con tá bil lí -
qui do dos ati vos com o ob je ti vo de ava li ar se há even tos ou mu dan ças nas cir cuns tân ci as eco nô mi cas, ope ra ci o na is ou tec no ló -
gi cas, que pos sam in di car de te ri o ra ção ou per da de seu va lor re cu pe rá vel. Qu an do tais evi dên ci as são iden ti fi ca das, e o va lor
con tá bil lí qui do ex ce de o va lor re cu pe rá vel, é cons ti tu í da pro vi são para per das ajus tan do o va lor con tá bil lí qui do do ati vo ao seu
va lor re cu pe rá vel. f) Ajus te a va lor pre sen te. Con for me ava li a do pela Cia., não hou ve a ne ces si da de de ajus te a va lor pre sen te
aos ati vos e pas si vos de cur tos e lon gos pra zos em aten di men to ao pre vis to no CPC 12. g) Arren da men to de Ati vos. A par tir de
01/07/11 pas sou a vi go rar o Con tra to de Arren da men to de Ati vos / Opções que a Cia. ce le brou com a CBTD - Cia. Bra si le i ra de
Tec no lo gia Di gi tal. Atra vés de tal con tra to, a Cia. re a li za rá en tre ju lho de 2013 e mar ço de 2020 um re sul ta do de R$ 418,9 mi -
lhões, que se des ti na rá a qui tar os pas si vos com Cre do res (nota 10) nos mes mos pra zos, ven ci men tos e in de xa ção. Os Pas si vos 
es tão in clu í dos no Pla no de Re cu pe ra ção Extra ju di ci al ho mo lo ga do em maio de 2010 e pos te ri or men te adi ti va do. O ar ren da -
men to re fe re-se a bens de pro pri e da de in te lec tu al (75% do va lor) e par te do ati vo imo bi li za do da em pre sa (25% do va lor). A IGB
ar ren dou cer ca de 12% dos imó ve is. Con se qüen te men te não es tão in clu í dos no ar ren da men to 88% dos imó ve is (ter re nos e edi fi -
ca ções) e fer ra men tal da IGB. h) Con so li da ção das de mons tra ções fi nan ce i ras. As de mons tra ções fi nan ce i ras con so li da das em
31/12/2011 e de 2010 fo ram pre pa ra das de acor do com as prá ti cas con tá be is e as ins tru ções nor ma ti vas da Co mis são de Va lo -
res Mo bi liá ri os - CVM, abran gen do as de mons tra ções fi nan ce i ras da Cia. e suas con tro la das diretas, conforme abaixo:

Par ti ci pa ção - %
2011 2010

Pókios Armazéns Gerais Ltda. 99,99 99,99
Compañia Tilestar S.A. 100 100
Na ela bo ra ção das de mons tra ções fi nan ce i ras con so li da das, fo ram uti li za das de mons tra ções en cer ra das na mes ma data-base,
com ado ção uni for me das prá ti cas con tá be is. As de mons tra ções fi nan ce i ras das sub si diá ri as no ex te ri or Com pa ñia Ti les tar S/A,
se di a da no Uru guai, fo ram con ver ti das para re a is con for me a taxa do dó lar nor te-ame ri ca no em 30/12/2011 - R$ 1,8536
(31/12/10 - R$ 1,6654). Fo ram eli mi na dos os in ves ti men tos na pro por ção da par ti ci pa ção de ti da pela in ves ti do ra nos pa tri mô ni os
lí qui dos e nos re sul ta dos das in ves ti das e, os sal dos ati vos, pas si vos, re ce i tas, des pe sas e re sul ta dos não re a li za dos de cor ren -
tes de ope ra ções en tre as em pre sas con so li da das.
3. Con tas a Re ce ber Con tro la do ra Con so li da do

2011 2010 2011 2010
Contas a receber 49.958 49.958 49.958 49.958 
Provisão para devedores duvidosos (49.958) (48.245) (49.958) (48.245)

0 1.713 0 1.713 
As con tas a re ce ber de cli en tes são re gis tra das pelo va lor fa tu ra do e en tre gue. A pro vi são para de ve do res du vi do sos é a me lhor
es ti ma ti va que a Cia. pos sui e seu mon tan te é con si de ra do pela Admi nis tra ção su fi ci en te para co brir even tu a is per das com cli en -
tes. As con tas a re ce ber são ba i xa das con tra a pro vi são para de ve do res du vi do sos após to dos os me i os de co bran ça te rem se
es go ta do e a pos si bi li da de de re cu pe ra ção dos va lo res a re ce ber ser con si de ra da re mo ta. Nes se exer cí cio, por con ser va do ris -
mo, a Cia. re gis trou pro vi são no mon tan te de 100% dos re ce bí ve is. No en tan to a Cia. bus ca com a as ses so ria de es cri tó rio de ad -
vo ca cia es pe ci a li za do, re ce ber os va lo res a que jul ga ter direito.
4. Esto ques Con tro la do ra Con so li da do

2011 2010 2011 2010
Produtos acabados e mercadorias para revenda 5.488 5.488 5.488 5.488 
Matérias primas 27.855 27.855 27.855 27.855 
( - ) Provisão para perdas na realização (32.201) (31.059) (32.201) (31.059)

1.142 2.284 1.142 2.284 
A Cia. está po ten ci al men te su je i ta a ris co de ob so les cên cia dos es to ques de vi do à des con ti nu i da de de pro du tos; des sa for ma, a
Cia. tem cons ti tu í do pro vi sões para ob so les cên cia dos es to ques e de re du ção ao va lor de mer ca do, cujo sal do em 31/12/2011 é
de R$ 32.201, ava li a dos pelo cus to mé dio de aqui si ção ou pro du ção, in fe ri o res aos cus tos de re po si ção ou va lo res de re a li za ção. 
Nes te exer cí cio, por con ser va do ris mo e em vir tu de das mu dan ças em suas ati vi da des, a Cia. au men tou a pro vi são de per das de
96,5% do va lor con tá bil.
5. Impos tos, Ta xas e Con tri bu i ções a Re cu pe rar Con tro la do ra Con so li da do
Curto prazo 2011 2010 2011 2010
PIS e Cofins a compensar (b) 452 452 
IPI (a) 67 67 
Outros 466 415 466 415 

985 415 985 415 
Longo prazo
Taxa da SUFRAMA 66.898 66.898 
Provisão para realização Taxa Suframa (66.898) (66.898)
Carteira de Comércio Exterior – CACEX (c) 6.501 5.830 6.501 5.830 
Precatório Telefunken e (d) IPI (a) 2.885 2.905 2.885 2.905 
Total 9.386 8.735 9.386 8.735 
a) Impos tos so bre Pro du tos Indus tri a li za dos - IPI. O sal do com põe-se de cré di tos ge ra dos nas ope ra ções de com pra de ma té ri -
as-pri mas des ti na das à re po si ção para ga ran tia de pro du tos, po den do ser com pen sa do com tri bu tos da mes ma na tu re za. b) PIS
e Co fins a com pen sar. Cor res pon de ao cál cu lo dos cré di tos de PIS e Co fins so bre as de pre ci a ções e amor ti za ções de vi dos. c)
Car te i ra de Co mér cio Exte ri or - CACEX . Os va lo res re gis tra dos são ori un dos, subs tan ci al men te, de re pe ti ção de in dé bi to da taxa 
de ex pe di en te co bra da pela CACEX, atu al DECEX. Em ju lho de 2007 o Su pe ri or Tri bu nal de Jus ti ça - STJ de fe riu in te gral men te o 
cré di to da Cia., ten do ocor ri do o trân si to em jul ga do em 14 de agos to do mes mo ano. A Exe cu ção da Sen ten ça foi pro mo vi da
pelo pa tro no da ca u sa em no vem bro de 2009, na qual apre sen tou o mon tan te do in dé bi to a ser re pe ti do e qual se ria a par ce la de -
vi da a tí tu lo de ho no rá ri os con tra tu a is e de su cum bên cia. Nes sa ação, a União pas sou a dis cu tir so men te a pos si bi li da de de se
des ta car os ho no rá ri os con tra tu a is, jun ta men te com os de su cum bên cia, não ques ti o nan do o mon tan te con de na tó rio (base de
cál cu lo do in dé bi to), que por sua vez res tou in con tro ver ti do, não po den do ha ver mais ne nhu ma dis cus são quan to a cer te za e li -
qui dez do cré di to apre sen ta do pela au to ra da ação. Di an te des se fato, a Cia. em fe ve re i ro de 2012 in gres sou nos au tos des sa
Exe cu ção ple i te an do o pa ga men to do in dé bi to por via de pre ca tó rio. Aguar da-se ma ni fes ta ção da União quan to ao in gres so da
Cia. no pro ces so. d) Pre ca tó rio da Te le fun ken. Em ja ne i ro de 2011 foi ex pe di do o Pre ca tó rio da Te le fun ken (ação que ple i te a va a
re pe ti ção do in dé bi to da con tri bu i ção para o FINSOCIAL), no va lor de R$1.779.860,66. Ato sub se qüen te foi ex pe di do Auto de
Pe nho ra no ros to dos au tos do pre ca tó rio. Des sa for ma, o pre ca tó rio está blo que a do aguar dan do a li be ra ção das pe nho ras so fri -
das nos au tos das Exe cu ções Fis ca is nos. 2008.32.00.005640-2 e 2008.32.00.002185-0. e) Taxa da Su fra ma. Du ran te o ano de
2011, mais es pe ci fi ca men te em 30.6.2011, foi pro fe ri da de ci são pelo Su pre mo Tri bu nal Fe de ral ("STF") ne gan do pro vi men to,
por una ni mi da de de vo tos, ao Re cur so Extra or di ná rio n. 556854 in ter pos to pela Su pe rin ten dên cia da Zona Fran ca de Ma na us -
SUFRAMA, re la ti va men te a Ação Ordi ná ria de Re pe ti ção de Indé bi to n. 2001.32.00.000903-7 in ter pos ta pela IGB ob je ti van do
fos se re co nhe ci do o di re i to à re pe ti ção dos va lo res in de vi da men te por ela re co lhi dos a tí tu lo de taxa (Taxa SUFRAMA) no pe río -
do de 5.6.1991 a 14.12.1999. Em 11.11.2011, ve ri fi cou-se o trân si to em jul ga do da men ci o na da de ci são. O pro ces so foi re cen te -
men te re me ti do ao Su pe ri or Tri bu nal de Jus ti ça para jul ga men to do pra zo de ca den ci al, após o que se dará iní cio ao pro ces so de
exe cu ção de sen ten ça, oca sião em que será apu ra do o va lor do pre ca tó rio ao qual a IGB faz jus. Em ra zão dis so, tal di re i to de
cré di to não se en con tra, por ora, re gis tra do nos re sul ta dos da IGB. A tí tu lo de es cla re ci men to, in for ma mos que cál cu los ela bo ra -
dos por pe ri ta in de pen den te es ti mam va lor, atu a li za do até 31.12.2011, em tor no de R$ 318,3 mi lhões, se con si de ra do pra zo de -
ca den ci al de 10 anos, ou R$ 287,2 mi lhões, se con si de ra do pra zo de ca den ci al de 5 anos, pra zos es tes ain da a serem julgados
pelo STJ. 
6. Ou tros va lo res a re ce ber Con tro la do ra Con so li da do
Curto prazo 2.011 2.010 2.011 2.010
Adiantamentos a fornecedores (a) 2.961 2.653 2.961 2.653
Adiantamentos de folha de pagamento - 154 - 154
Outros (b) 2.514 1.154 2.514 1.154

5.475 3.961 5.475 3.961
a) Adi an ta men to a for ne ce do res. Re fe re-se a pa ga men to de co mis são fe i to a ma i or do que o de vi do em con tra to com em pre sa
es pe ci a li za da em re cu pe ra ção de cré di tos. Esses cré di tos se rão com pen sa dos com cré di tos fu tu ros des sa em pre sa por for ça de
con tra to. b) Ou tros. Cré di tos a re ce ber de Oli va Pin to Lo gís ti ca Ltda. re fe ren te a con tra to fir ma do de ces são one ro sa de di re i tos e
ben fe i to ri as. 7. Par tes Re la ci o na das. Os prin ci pa is sal dos de ati vos e pas si vos em 31/12/2011 e de 31/12/10, bem como as tran -
sa ções que in flu en ci a ram os re sul ta dos dos exer cí ci os fin dos na que la data, re la ti vos às ope ra ções com par tes re la ci o na das de -
cor rem de tran sa ções en tre a so ci e da de e suas con tro la das e seus con tro la do res. (i) Eu ro bonds e Res pec ti vo Mu tuo. a) Em
11.7.1997 a Cia. emi tiu eu ro bo nus no va lor bru to de US$ 100 mi lhões, su je i tos a ju ros, ini ci al men te de 9,5/8% a.a., e atu al men te
de 10% a.a., pa gá ve is se mes tral men te, e que con têm cláu su las res tri ti vas con ven ci o na is re la ti vas a ga ran ti as, ven das e trans fe -
rên ci as de ati vos subs tan ci a is e en di vi da men to da Cia. e de em pre sas con tro la das. Em 11.7.2002 a Cia., por meio de sua sub si -
diá ria in te gral Com pa ñia Ti les tar S/A, efe tu ou a re com pra in te gral dos re fe ri dos eu ro bo nus. b) Mu tuo. As tran sa ções e sal dos re -
pre sen ta dos por con tra tos de mu tuo re mu ne ra dos à taxa equi va len te à va ri a ção da LIBOR, adi ci o na dos de ju ros de 3% aa. c) Os
in ves ti men tos em em pre sas con tro la das no Bra sil e no ex te ri or são ava li a dos pelo mé to do de equi va lên cia pa tri mo ni al com base
nos res pec ti vos pa tri mô ni os lí qui dos apu ra dos na mesma data.
Parte Relacionadas - Ativo Con tro la do ra Con so li da do
Longo prazo 2011 2010 2011 2010
Cia. Tilestar – Mútuo (b) 99.985 87.411 0 0
Investimento – Participações (c) 170.744 145.647 0 0

270.729 233.058 0 0
Parte Relacionadas - Passivo Con tro la do ra Con so li da do
Longo prazo 2011 2010 2011 2010
Eurobonds (a) 270.729 233.057 0 0

270.729 233.057 0 0
ii) Par tes Re la ci o na das / Cre do res. A ru bri ca cre do res a LP con tém cré di to com Par tes Re la ci o na das cor res pon den tes a em prés -
ti mos dos con tro la do res no va lor de R$ 5.191 mil. A IGB Ele trô ni ca re cen te men te con tra tou es cri tó rio de con ta bi li da de no Uru -
guai para con fir mar os nú me ros e da dos da sub si diá ria in te gral Ti les tar. 8. IR e con tri bu i ção so ci al di fe ri dos. A So ci e da de re co -
nhe ceu cré di tos tri bu tá ri os, os qua is não es tão su je i tos a pra zos pres cri ci o na is, de cor ren tes de pre ju í zos fis ca is e ba ses ne ga ti -
vas da con tri bu i ção so ci al. Os cré di tos es tão con subs tan ci a dos na ex pec ta ti va de lu cros tri bu tá ve is fu tu ros, ba se a dos no pla no
de re cu pe ra ção ex tra ju di ci al com cre do res, par ce la men to de im pos tos e ar ren da men to da mar ca Gra di en te à CBTD, con for me
apre sen ta do em de ta lhes nas no tas ex pli ca ti vas N° 2g, N°10 e N°16. A es ti ma ti va de re cu pe ra ção do ati vo fis cal di fe ri do de IR e
con tri bu i ção so ci al é con for me a se guir:

Prejuízo Fiscal Base Negativa
 745.632  772.403 

Utilizado no REFIS (47.550)  -  
 698.082  772.403 

PF 2010  19.444  19.444 
PF 2011  18.857  18.857 
ESTOQUE  736.383  810.703 
IRPJ e CSLL Diferidos  184.096  72.963 
Contabilização Totais
No Patrimônio Líquido até 2010  179.381  71.266  250.647 
No Resultado do Exercício 2011  4.714  1.697  6.411 
IRPJ e CSLL Diferidos  184.096  72.963  257.058 
A es ti ma ti va de re cu pe ra ção do ati vo fis cal di fe ri do de im pos to de ren da e con tri bu i ção so ci al é con for me a se guir:
Até 01 ano Controladora Consolidado
de 01 a 02 anos 20.568 20.568
de 02 a 03 anos 43.707 43.707
de 03 a 05 anos 46.298 46.298
de 05 a 07 anos 56.500 56.500
de 07 a 10 anos 89.985 89.985
IRPJ e CSLL Diferidos 257.058 257.058
9. Imo bi li za do. Os bens e di re i tos fo ram re gis tra dos pe los seus cus tos ori gi na is de aqui si ção, for ma ção ou cons tru ção. A de pre ci -
a ção é acu mu la da pelo mé to do li ne ar e leva em con si de ra ção o tem po de vida útil dos bens.

Con tro la do ra
Taxa 2.011 2.010
 depr.

Anual - %
Custo

corrigido
Depreciação

acumulada
Valor

residual
Custo

corrigido
Depreciação

acumulada
Valor

 residual
Terrenos 25.608 25.608 25.608 25.608 
Edifícios 4 60.192 (13.392) 46.800 60.192 (11.810) 48.382 
Máquinas e equipamentos 4 32.552 (21.832) 10.720 32.552 (19.498) 13.053 
Móveis e utensílios 10 5.371 (4.995) 376 5.371 (4.645) 726 
Equipamentos de informática 24 36.746 (36.742) 4 36.746 (36.684) 62 
Aparelhos e instrumentos 12 12.403 (10.345) 2.058 12.403 (9.681) 2.721 
Ferramental 13 25.935 (13.065) 12.870 25.935 (13.066) 12.870 
Instalações 10 15.097 (7.851) 7.246 15.097 (6.864) 8.232 
Intangível 16 94 0 94 94 0 94 

213.998 (108.223) 105.775 213.998 (102.248) 111.750 
Cus to Atri bu í do. A So ci e da de efe tu ou uma aná li se de to das as clas ses do ati vo imo bi li za do para fins de ado ção do cus to atri bu í -
do (de e med cost). Os va lo res jus tos uti li za dos nes ta ado ção fo ram ajus ta dos nos sal dos de aber tu ra com efe i to re gis tra do a par tir 
de 01/01/10. A se guir apre sen ta mos a mo vi men ta ção con so li da da do ati vo imo bi li za do:

Taxa 2.011 2.010
depr.

Anual - %
Custo

corrigido
Depreciação

acumulada
Valor

residual
Custo

corrigido
Depreciação

acumulada
Valor

residual
Terrenos 25.608 25.608 25.608 25.608 
Edifícios 4 60.192 (13.392) 46.800 60.192 (11.810) 48.382 
Máquinas e equipamentos 4 32.552 (21.832) 10.720 32.552 (19.498) 13.053 
Móveis e utensílios 10 5.371 (4.995) 376 5.371 (4.645) 726 
Equipamentos de informática 24 36.746 (36.742) 4 36.746 (36.684) 62 
Aparelhos e instrumentos 12 12.403 (10.345) 2.058 12.403 (9.681) 2.721 
Ferramental 13 25.935 (13.065) 12.870 25.935 (13.065) 12.870 
Instalações 10 15.097 (7.851) 7.246 15.097 (6.864) 8.232 
Intangível 16 94 0 94 94 0 94 

213.998 (108.223) 105.775 213.998 (102.248) 111.750 
O Con tra to de Arren da men to de bens ce le bra do com a CBTD abran ge 12% de ter re nos, edi fí ci os e ins ta la ções; a to ta li da de das
con tas de ma qui nas e equi pa men tos; mó ve is e uten sí li os; equi pa men tos de in for má ti ca; apa re lhos de ins tru men tos. Não abran -
ge a con ta fer ra men tal.
10. Cre do res Con tro la do ra

2011 2010 2011 2010
Curto prazo
 Nacionais (a) 4.400 4.082 4.404 4.086
Longo prazo
 Credores (b) 414.540 395.029 414.540 395.029

418.940 399.111 418.944 399.115
a) Cre do res na ci o na is a pa gar no cur to pra zo. b) Cre do res - LP - Inclu em os cré di tos do Pla no de Re cu pe ra ção Extra ju di ci al. No
dia 24/09/09, foi fir ma do o Pla no de Re cu pe ra ção Extra ju di ci al da IGB com seus cre do res (ban cos e for ne ce do res), re pre sen tan -
do mais de 67% de sua dí vi da to tal. Nes se acor do fi cou es ta be le ci do o pla no de alon ga men to da dí vi da da IGB es ta be le ci men to
de no vos pra zos e con di ções para pa ga men to do sal do de ve dor. O "Pla no de Re cu pe ra ção Extra ju di ci al" da "Gra di en te" do ra -
van te de no mi na do sim ples men te "Pla no" foi pro to co la do em Ju í zo no dia 09/12/2.009 e ho mo lo ga do na Jus ti ça em 24/05/10. Em 
23/03/2011, foi fir ma do com os cre do res um adi ta men to ao 'Pla no', que con tou com a ade são de cre do res que re pre sen tam mais
de 67% dos cré di tos, que atu a li za os pra zos e con di ções de pa ga men to. O adi ta men to foi jun ta do aos au tos do pro ces so de Re -
cu pe ra ção Extra Ju di ci al nº 100.09.346208-4 na 2ª. Vara de Fa lên cia e Re cu pe ra ção Extra Ju di ci al de São Pa u lo, pas san do a in -
te grar o 'Pla no' e com isto le va do ao co nhe ci men to de to dos os cre do res su je i tos ao efe i to do' Pla no'. O adi ta men to con tém dis -
po si ções ge ra is que de fi nem even tu al al te ra ção no pra zo de pa ga men to (an te ci pa ção ou pos ter ga ção) con di ci o na dos ao EBTDA 
e ca i xa mí ni mo da Cia. Bra si le i ra de Tec no lo gia Di gi tal - CBTD que pa ga rá di re ta men te os cre do res por con ta e or dem da IGB
Ele trô ni ca S/A. Este adi ta men to de ter mi na, ain da, que o sal do de ve dor será pago aos cre do res abran gi dos pelo 'Pla no':  " 2.1.1.
Para cre do res com va lo res su pe ri o res a R$ 1.000.000,00: a) Pra zo de ca rên cia de 24 me ses a con tar da data em que ocor rer a
ca pi ta li za ção da Cia., pre vis ta no item 6.1.b da pre sen te, ob ser va da a data li mi te de 30.06.2011. Os va lo res dos cré di tos, apu ra -
dos em 21/09/09, pas sa rão a ser cor ri gi dos a par tir da mes ma data em que co me çar a cor rer o pra zo de ca rên cia, pe los ín di ces
dos CDI, apu ra dos pela CETIP, acres ci dos de ju ros à taxa de 0,67% (ses sen ta e sete cen té si mos por cen to) ao ano. Na hi pó te se
de im pos si bi li da de da uti li za ção des ses ín di ces, seja por sua ex tin ção ou por con ven ção en tre as par tes, po de rão, al ter na ti va -
men te, se rem uti li za dos os ín di ces da Taxa Re fe ren ci al -TR-, acres ci dos de ju ros à taxa de 10% (dez por cen to) ao ano. Du ran te
o pe río do de ca rên cia es ses en car gos se rão cal cu la dos se mes tral men te, sen do o va lor en con tra do in cor po ra do ao sal do de ve -
dor que será pago na for ma dis pos ta no item "b" des te su bi tem; b) Fin do o pra zo de ca rên cia o sal do de ve dor será di vi di do em 28
(vin te e oito) par ce las igua is, tri mes tra is e su ces si vas, a se rem pa gas no pra zo de 07 (sete) anos. Cada par ce la será acres ci da de 
sua cor res pon den te atu a li za ção mo ne tá ria cal cu la da pe los ín di ces dos Cer ti fi ca dos de De pó si tos Inter ban cá ri os - CDI -, apu ra -
dos pela Cen tral de Cus tó dia e de Li qui da ção Fi nan ce i ra de Tí tu los - CETIP, acres ci dos de ju ros à taxa de 0,67% (ses sen ta e
sete cen té si mos por cen to) ao ano. Na hi pó te se de im pos si bi li da de da uti li za ção des ses ín di ces, seja por sua ex tin ção ou por
con ven ção en tre as par tes, po de rão, al ter na ti va men te, ser uti li za dos os ín di ces da Taxa Re fe ren ci al -TR-, acres ci dos de ju ros à
taxa de 10% ao ano. 2.1.2. Para cre do res com va lo res in fe ri o res a R$ 1.000.000,00: a) Os cre do res de va lo res até R$ 1.000,00
de ve rão ser pa gos, em par ce la úni ca, até 01/07/2.010. Esta eta pa já foi re a li za da. b) Os cre do res de va lo res aci ma de R$
1.000,00 até R$ 20.000,00 de ve rão ser pa gos em par ce la úni ca até 30/06/2.013; e c) Os cre do res de va lo res aci ma de R$
20.000,00 até R$ 1.000.000,00 de ve rão ser pa gos em 3 par ce las igua is até 30/06/2.013, 30/06/2.014 e 30/06/2.015. d) Esses
cré di tos, apu ra dos em 21/09/09, pas sa rão a ser cor ri gi dos a par tir da data em que ocor rer a ca pi ta li za ção da Cia., pre vis ta no
item 6.1.b da pre sen te, ob ser va da a data li mi te de 30.06.11 pe los CDI, apu ra dos pela CETIP, acres ci dos de ju ros à taxa de
0,67% (ses sen ta e sete cen té si mos por cen to) ao ano, du ran te o pe río do de ca rên cia es ses en car gos se rão cal cu la dos se mes -
tral men te sen do o va lor en con tra do in cor po ra do ao sal do de ve dor. Cada par ce la será paga acres ci da de sua cor res pon den te
atu a li za ção mo ne tá ria, cal cu la da na for ma su pra men ci o na da ou, na hi pó te se de ha ver a im pos si bi li da de da uti li za ção des ses ín -
di ces, seja por sua ex tin ção ou por con ven ção en tre as par tes, po de rão, al ter na ti va men te, ser uti li za dos os índices da TR,
acrescidos de juros à taxa de 10% ao ano."
11. Sa lá ri os, Encar gos So ci a is e Pro vi sões. Con tro la do ra
Curto prazo 2011 2010 2011 2010
Salários 46 2.010 46 2.059
Encargos Sociais 11.381 9.650 11.726 9.894
Provisões 47 1.019 47 1.058

11.474 12.679 11.819 13.011
12. Obri ga ções fis ca is Con tro la do ra Con so li da do
Curto prazo 2.011 2.010 2.011 2.010
PIS e COFINS 700 648 700 648
ICMS 6.845 5.867 7.066 6.071
IPI 459 424 459 424
Imp Renda e Contrib Social 3.822 2.748 3.939 2.820
IPTU/ISS/ Etc. 10.105 8.804 10.105 8.818

21.931 18.491 22.269 18.781
13. Pro vi são para Ga ran tia de Pro du tos Con tro la do ra Con so li da do
Curto prazo 2011 2010 2011 2010
 Provisão para Garantia 1.336 0 1.336 0
Longo prazo
 Provisão para Garantia 5.343 16.217 5.343 16.217

6.679 16.217 6.679 16.217
Pro vi são cons ti tu í da por va lo res in de ni za tó ri os re fe ren te a pro ces sos de con su mi dor via PROCON e JEC com o per cen tu al ava li -
a do como pro ce den te, es ti ma do como o ma i or va lor que a Cia, po de rá vir a de sem bol sar.
14. Par ce la men to de im pos tos Con tro la do ra

2011 2010 2011 2010
Processos RF e PGFN 89.418 81.368 89.469 81.630
Previdenciário 3.231 2.937 3.248 2.937

92.649 84.305 92.717 84.567
A So ci e da de op tou por ade rir ao Pro gra ma de Par ce la men to de Dé bi tos Fe de ra is, in ti tu la do REFIS IV, de fi ni do pela Lei
11.941/09, ten do em vis ta as con di ções fa vo rá ve is des te. A ade são foi efe tu a da tan to para dé bi tos que se en con tra vam par ce la -
dos em pro gra mas an te ri o res, bem como para no vos dé bi tos. no dia 13/08/10. A ade são abran geu as con tri bu i ções pre vi den ciá -
ri as, dé bi tos jun tos a Re ce i ta Fe de ral e Pro cu ra do ria Ge ral da Fa zen da Na ci o nal. O par ce la men to foi re a li za do em 180 me ses,
com re du ção de 60% nas mul tas de mora, 25% nos ju ros e 100% nos en car gos le ga is. Em ju nho de 2011 a Re ce i ta Fe de ral do
Bra sil efe tu ou a con so li da ção par ci al dos dé bi tos apon ta dos pela Cia., a par ce la não con so li da da é ob je to de pe di do ad mi nis tra ti -
vo. Atu al men te a Cia. cum pre com o pa ga men to das par ce las do REFIS já con so li da da e aguar da a con so li da ção da par ce la res -
tan te. 15. Pro vi são para con tin gên ci as. Em 31/12/2011, a Cia. e suas con tro la das pos su íam pro ces sos de na tu re za tri bu tá ria e
tra ba lhis ta, de cor ren tes do cur so nor mal de seus ne gó ci os. As res pec ti vas pro vi sões para con tin gên ci as fo ram cons ti tu í das para
pro ces sos, cuja pos si bi li da de de per da foi ava li a da como pro vá vel, com base na es ti ma ti va fe i ta pe los as ses so res ju rí di cos ex ter -
nos da Cia. Des sa for ma, cons ti tu iu pro vi são para per das em va lo res con si de ra dos su fi ci en tes para co brir even tu a is desfechos
desfavoráveis.

Con tro la do ra
2011 2010

Depósitos Provisão p/ Passivo Depósitos Provisão p/ Passivo
Judiciais Contingências Líquido Judiciais Contingências Líquido

Tributários (38.211) (38.211) (34.164) (34.164)
Trabalhistas 5.387 (24.685) (19.298) 5.949 (19.097) (13.148)

5.387 (62.896) (57.509) 5.949 (53.261) (47.312)
Con so li da do

2011 2010
Depósitos Provisão p/ Passivo Depósitos Provisão p/ Passivo
Judiciais Contingências Líquido Judiciais Contingências Líquido

Tributários (38.413) (38.413) (38.413) (38.413)
Trabalhistas 5.387 (27.099) (21.712) 5.949 (27.099) (21.150)

5.387 (65.512) (60.125) 5.949 (65.512) (59.563)
Os pro ces sos tri bu tá ri os têm como prin ci pal ação, a pro vi são para con tri bu i ção so ci al so bre o lu cro lí qui do, re fe ren te à com pen -
sa ção a ma i or de base de cál cu lo ne ga ti va de 31/10/1994, ex clu são in de vi da de re sul ta dos de cla ra dos em 31/12/1995 e de 1996
de ba ses de cál cu los ne ga ti vas re fe ren te a pre ju í zos an te ri o res a 1992. Os pro ces sos tra ba lhis tas cor res pon dem a pro ces sos
tra ba lhis tas prin ci pal men te re la ci o na dos a re cla ma ções de ho ras ex tras e re fle xos, di fe ren ças de ver bas res ci só ri as e re co nhe ci -
men to de vín cu lo em pre ga tí cio.

16. Arren da men to Con tro la do ra
2011 2010 2011 2010

Realizável - LP
 Titulos a Receber 418.944 0 418.944 0
Exigível - LP
 Receitas Diferidas 418.944 0 418.944 0
Como pre vi a men te in for ma do, a re in ser ção da mar ca "Gra di en te" no mer ca do bra si le i ro de ele trô ni ca de con su mo ("Pro je to")
dar-se-á por meio da Cia. Bra si le i ra de Tec no lo gia Di gi tal ("CBTD"), ar ren da tá ria da mar ca "Gra di en te" e de ou tros ati vos da IGB
(má qui nas, equi pa men tos e de ter mi na dos imó ve is), que ex plo ra rá as ati vi da des de cor ren tes das no vas opor tu ni da des de ne gó -
cio na que le se tor. Os re cur sos pro ve ni en tes des te ar ren da men to qui ta rão di re ta men te o va lor de R$ 418,9 mi lhões con ta bi li za do
na con ta cre do res no pas si vo (exi gí vel de cur to e LP) da Cia. Vide nota 2 le tra g. 17. Ca pi tal So ci al. Em 31/12/2011, o ca pi tal so ci -
al au to ri za do pelo Con se lho de Admi nis tra ção era de R$ 41.000, sen do to tal men te subs cri to e in te gra li za do, di vi di do em
12.504.967 (doze mi lhões, qui nhen tos e qua tro mil no ve cen tos e ses sen ta e sete) ações, sen do com pos to por ações es cri tu ra is,
sem va lor no mi nal, as sim dis tri bu í das:

2.011 2.010
Classe Quantidade Quantidade
Ordinárias 12.504.967 12.504.967

12.504.967 12.504.967
To das as ações par ti ci pam em igual da de de con di ções em to dos os be ne fí ci os, in clu in do di vi den dos e even tu a is re mu ne ra ções
de ca pi tal, que por ven tu ra ve nham a ser de li be ra dos pela Cia.
18. Ajus te de Ava li a ção Pa tri mo ni al Con tro la do ra

2011 2010 2011 2010
Ajuste de Avaliação Patrimonial 3.746 3.746 3.746 3.746
19. Des pe sas Ge ra is e Admi nis tra ti vas Con tro la do ra Con so li da do

2011 2010 2011 2010
Gastos com Pessoal 9.080 9.080 
Prov. p/ Créditos Liq. Duvidosa 1.713 1.713 
Prest. Serviços (Advocacia, Consultores, outros) 15.112 15.112 
Depreciação 5.523 5.523 
Gastos Gerais 1.987 1.987 

33.415 13.853 33.415 11.826 
Estorno de Prov. p/ Garantia de Produtos (9.427) (9.427)

23.988 13.853 23.988 11.826 
20. Re ce i tas e des pe sas fi nan ce i ras Con tro la do ra Con so li da do
Receitas 2.011 2.010 2.011 2.010
Variações cambiais e monetárias sobre   fornecedores e empréstimos. 10.510 10.300 10.510 10.300
Variações cambiais sobre contratos de mútuo 16.658 3.119 16.658 3.119
Juros ativos 1.205 523 1.205 523
Juros sobre impostos a recuperar 49 187 49 187
Juros sobre contratos de mútuo 1.446 1.427 1.446 1.427
Outros 351 1.691 351 1.691

30.219 17.244 30.219 17.244
Despesas
Variações cambiais sobre contratos de mútuo 5.530 7.051 5.530 7.051
Variações cambiais e monetárias s/  fornecedores e empréstimos 31.480 2.800 31.480 2.800
Juros e encargos sobre empréstimos inclusive do ‘Plano’ 39.639 16.873 22.939 18.243
Juros com impostos 10.206 10.417 10.206 10.484
Juros passivos 1 1 1 1
Atualização monet.s/provisões p/ 4.031 4.031
contingências
Despesas bancárias com cobrança e diversas 198 4 198 4

87.055 41.177 70.354 42.614
21. Ou tras des pe sas e re ce i tas ope ra ci o na is lí qui das Con tro la do ra Con so li da do

2.011 2.010 2.011 2.010
Despesas
Impostos e contribuições s/outras operações 2 4 2 19
Provisões para estoques obsoletos 1.142 5.777 1.142 5.821
Provisões para contingências 7.216 6.290 7.216 6.472
Provisões diversas 29.927 30.260
Perda de investimentos 3.633 3.633
Outras despesas 187 203

8.360 45.818 8.360 46.408
Receitas
Aluguéis 5.014 5.376 5.014 5.376
Outras receitas 22.405 48.955 22.405 48.955

27.419 54.331 27.419 54.331
19.059 8.513 19.059 7.923

22. Fa to res de ris co de mer ca do . As ati vi da des da Cia. e de suas con tro la das com pre en dem re ce i tas pro ve ni en tes de Ro yal ti es - 
ar ren da men to de mar ca e equi pa men tos e lo ca ção e ad mi nis tra ção de imó ve is in dus tri a is e co mer ci a is. Os prin ci pa is fa to res de
ris co de mer ca do que afe tam o ne gó cio po dem ser as sim des cri tos: a) Con tra to de Arren da men to: Não pa ga men to do Con tra to
de Arren da men to por par te da Cia. Bra si le i ra de Tec no lo gia Di gi tal S.A "CBTD" O Con tra to de Arren da men to ce le bra do en tre a
IGB Ele trô ni ca S.A e a Cia. Bra si le i ra de Tec no lo gia Di gi tal S.A foi apro va do atra vés de Assem ble ia de aci o nis tas da Cia. Os pra -
zos de pa ga men to do Con tra to de Arren da men to es tão ca sa dos com os pra zos de pa ga men to dos cre do res da IGB con for me
Adi ta men to ao Pla no de Re cu pe ra ção Extra ju di ci al já men ci o na do na nota 12. b) Con tra tos de Lo ca ção: Atra so ou ina dim plên cia
nos Con tra tos de Lo ca ção pe las lo ca tá ri as dos imó ve is. 23. Co ber tu ra de se gu ros. A co ber tu ra de se gu ros par ci al para os bens
do ati vo imo bi li za do são re a li za das pe los lo ca tá ri os dos imó ve is a fa vor da Cia. As co ber tu ras de se gu ros exis ten tes são con si de -
ra das pela ad mi nis tra ção como su fi ci en tes para co brir even tu a is si nis tros. 24. Au di to ria ex ter na. Nos ter mos da Instru ção CVM
No. 381/2003 in for ma mos que a IGB Ele trô ni ca S/A con tra tou a BC Con trol Au di to res Inde pen den tes para a pres ta ção de ser vi -
ços de au di to ria de suas de mons tra ções con tá be is pre pa ra das de acor do com as prá ti cas con tá be is ado ta das no Bra sil. Adi ci o -
nal men te, cabe men ci o nar que a BC Con trol não pres tou ou tros ser vi ços di re ta men te vin cu la dos à au di to ria das de mons tra ções
con tá be is. A nos sa prá ti ca na con tra ta ção de ser vi ços de au di to res in de pen den tes visa as se gu rar que não haja con fli to de in te -
res ses, per da de in de pen dên cia ou ob je ti vi da de.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES. Ilmos. Srs. Admi nis tra do res e Aci o nis tas da IGB ELETRÔNICA S/A. Exa mi na mos as de mons tra ções fi nan ce i ras in di vi du a is e con so li da das da IGB Ele trô ni ca S/A ("Cia."), iden ti fi ca das como Con tro la do ra e Con so li da do, que com pre en dem o ba lan ço pa tri mo ni al em 31/12/2011 e a res pec ti va de mons tra ção do re sul ta do, do re sul ta do abran -
gen te, das mu ta ções do pa tri mô nio lí qui do e dos flu xos de ca i xa para o exer cí cio fin do na que la data, as sim como o re su mo das prin ci pa is prá ti cas con tá be is e de ma is no tas ex pli ca ti vas. Res pon sa bi li da de da ad mi nis tra ção so bre as de mons tra ções fi nan ce i ras. A ad mi nis tra ção da Cia. é res pon sá vel pela ela bo ra ção e ade qua da apre sen ta ção des sas de mons tra ções fi nan ce i ras in di vi du a is de
acor do com as prá ti cas con tá be is ado ta das no Bra sil e das de mons tra ções fi nan ce i ras con so li da das de acor do com as nor mas in ter na ci o na is de re la tó rio (IFRS) emi ti das pelo Inter na ti o nal Accoun ting Stan dards Bo ard (IASB), e de acor do com as pra ti cas con tá be is ado ta das no Bra sil, as sim como pe los con tro les in ter nos que ela de ter mi nou como ne ces sá ri os para per mi tir a ela bo ra ção de de -
mons tra ções fi nan ce i ras li vres de dis tor ção re le van te, in de pen den te men te se ca u sa da por fra u de ou erro. Res pon sa bi li da de dos au di to res in de pen den tes. Nos sa res pon sa bi li da de é a de ex pres sar uma opi nião so bre es sas de mons tra ções fi nan ce i ras com base em nos sa au di to ria, con du zi da de acor do com as nor mas bra si le i ras e in ter na ci o na is de au di to ria. Essas nor mas re que rem o cum -
pri men to de exi gên ci as éti cas pe los au di to res e que a au di to ria seja pla ne ja da e exe cu ta da com o ob je ti vo de ob ter se gu ran ça ra zoá vel de que as de mons tra ções fi nan ce i ras es tão li vres de dis tor ção re le van te. Uma au di to ria en vol ve a exe cu ção de pro ce di men tos se le ci o na dos para ob ten ção de evi dên cia a res pe i to dos va lo res e di vul ga ções apre sen ta dos nas de mons tra ções fi nan ce i ras. Os
pro ce di men tos se le ci o na dos de pen dem do jul ga men to do au di tor, in clu in do a ava li a ção dos ris cos de dis tor ção re le van te nas de mons tra ções fi nan ce i ras, in de pen den te men te se ca u sa da por fra u de ou erro. Nes sa ava li a ção de ris cos, o au di tor con si de ra os con tro les in ter nos re le van tes para a ela bo ra ção e ade qua da apre sen ta ção das de mons tra ções fi nan ce i ras da Cia. para pla ne jar os pro -
ce di men tos de au di to ria que são apro pri a dos nas cir cuns tân ci as, mas não para fins de ex pres sar uma opi nião so bre a efi cá cia des ses con tro les in ter nos da Cia. Uma au di to ria in clui, tam bém, a ava li a ção da ade qua ção das prá ti cas con tá be is uti li za das e a ra zo a bi li da de das es ti ma ti vas con tá be is fe i tas pela ad mi nis tra ção, bem como a ava li a ção da apre sen ta ção das de mons tra ções fi nan ce i ras
to ma das em con jun to. Acre di ta mos que a evi dên cia de au di to ria ob ti da é su fi ci en te e apro pri a da para fun da men tar nos sa opi nião com res sal va. Base para opi nião com res sal va so bre as de mons tra ções fi nan ce i ras in di vi du a is. Con for me apre sen ta do na nota ex pli ca ti va No 7, a Cia. pos sui par ti ci pa ções em con tro la das no mon tan te lí qui do de R$ 270.729 mil em 31/12/2011. De vi do ao fato de
não ter mos re vi sa do as in for ma ções cons tan tes nos ba lan ços das in ves ti das na que la data, o es co po de nos sos tra ba lhos foi li mi ta do e não te mos como opi nar so bre aque le va lor re gis tra do como in ves ti men tos e par tes re la ci o na das, bem como seu re sul ta do de equi va lên cia pa tri mo ni al ou pos sí ve is efe i tos que pu des sem ge rar a re vi são dos ba lan ços da que las Cias. em 31/12/2011. Opi nião
com res sal va so bre as de mons tra ções fi nan ce i ras in di vi du a is. Em nos sa opi nião, ex ce to pe los efe i tos dos as sun tos des cri tos nos §§ Base para opi nião com res sal va so bre as de mons tra ções fi nan ce i ras in di vi du a is, es sas de mons tra ções fi nan ce i ras re fe ri das apre sen tam ade qua da men te, em to dos os as pec tos re le van tes, a po si ção pa tri mo ni al e fi nan ce i ra da IGB Ele trô ni ca S/A em
31/12/2011, o de sem pe nho de suas ope ra ções e os seus flu xos de ca i xa para o exer cí cio fin do na que la data, de acor do com as prá ti cas con tá be is ado ta das no Bra sil. Opi nião so bre as de mons tra ções fi nan ce i ras con so li da das. Em nos sa opi nião as de mons tra ções fi nan ce i ras con so li da das aci ma re fe ri das apre sen tam ade qua da men te, em to dos os as pec tos re le van tes, a po si ção pa tri mo ni al e
fi nan ce i ra da IGB Ele trô ni ca S/A e suas con tro la das em 31/12/2011, o de sem pe nho de suas ope ra ções e os seus flu xos de ca i xa con so li da dos para o exer cí cio fin do na que la data, de acor do com as nor mas in ter na ci o na is de re la tó rio fi nan ce i ro (IFRS) emi ti das pelo Inter na ti o nal Accoun ting Stan dards Bo ard (IASB) e com as prá ti cas con tá be is ado ta das no Bra sil.  Ênfa ses. As de mons tra ções
con tá be is da IGB Ele trô ni ca S/A (Con tro la do ra) e de mons tra ções con tá be is des sa Cia. e de suas con tro la das fo ram pre pa ra das no pres su pos to de con ti nu i da de dos ne gó ci os das Cias.. Atu al men te, com a con clu são do Pro je to de Re es tru tu ra ção da Gra di en te e a ce le bra ção do Con tra to de Arren da men to com a CBTD, a IGB pas sa a atu ar es sen ci al men te como ad mi nis tra do ra de bens. Com
as re ce i tas fu tu ras ori un das do ar ren da men to de bens do imo bi li za do de va lor con tá bil de apro xi ma da men te de R$ 40 mi lhões, con for me in for ma do pela ad mi nis tra ção da Cia., ha ve rá ao lon go dos pró xi mos nove anos, a amor ti za ção de R$ 395 mi lhões do Pas si vo da IGB. A con ti nu i da de da Cia. está na de pen dên cia do re sul ta do fi nan ce i ro da CBTD. Con for me apre sen ta do na nota ex pli ca ti va
nº 08, a Cia. re co nhe ceu cré di tos tri bu tá ri os de cor ren tes de pre ju í zos fis ca is e ba ses ne ga ti vas da con tri bu i ção so ci al no va lor de R$257.058mil, sen do tais cré di tos con subs tan ci a dos na ex pec ta ti va de lu cros tri bu tá ve is fu tu ros, ba se a dos no pla no de re cu pe ra ção ex tra ju di ci al com cre do res, par ce la men to de im pos tos e ar ren da men to da mar ca Gra di en te à CBTD em 31/12/2011. A re a li za ção
do cré di to tri bu tá rio re gis tra do está na de pen dên cia do re sul ta do fi nan ce i ro da CBTD e ain da su je i ta a pos sí ve is ques ti o na men tos quan to ao mon tan te pela Se cre ta ria da Re ce i ta Fe de ral. Ou tros as sun tos. Infor ma ção su ple men tar - de mons tra ções do va lor adi ci o na do. Exa mi na mos as de mons tra ções in di vi du a is e con so li da das do va lor adi ci o na do (DVA), re fe ren tes ao exer cí cio fin do em
31/12/2011, pre pa ra das sob a res pon sa bi li da de da ad mi nis tra ção da Cia., cuja apre sen ta ção é re que ri da pela le gis la ção so ci e tá ria bra si le i ra para Cias. aber tas, e como in for ma ção su ple men tar pe las IFRS que não re que rem a apre sen ta ção da DVA. Essas de mons tra ções fo ram sub me ti das aos mes mos pro ce di men tos de au di to ria des cri tos an te ri or men te e, em nos sa opi nião, es tão ade qua -
da men te apre sen ta das, em to dos os seus as pec tos re le van tes, em re la ção às de mons tra ções fi nan ce i ras to ma das em con jun to. São Pa u lo, 31/03/2012. San dro Ca sa gran de. Só cio con ta dor - CRC SP-194140/O-9 "S" AM. BC Con trol Au di to res Inde pen den tes S.S. CRC SP-022159/O-0 "S" AM.

Con tro la do ra Con so li da do
2011 2010 2011 2010

Ativo 1.075.095 368.239 804.367 135.182
Circulante 7.816 8.747 7.817 8.748
Caixa e bancos 214 365 215 366
Aplicações financeiras  - 9  - 9
Contas a receber (Nota 3)  - 1.713  - 1713
Estoques (Nota 4) 1.142 2.284 1.142 2284
Impostos, Taxas e Contribuição a recuperar (Nota 5) 985 415 985 415
Outros valores a receber (Nota 6) 5.475 3.961 5.475 3.961
Realizável a longo prazo 790.760 102.095 690.775 14.684
Partes relacionadas (Nota 7) 99.985 87.411  -  - 
Impostos, Taxas e Contribuição a recuperar (Nota 5) 9.386 8.735 9.386 8.735
Depósitos judiciais (Nota 15) 5.387 5.949 5.387 5.949
Contas a Receber - Arrendamento (Nota 16) 418.944  - 418.944  - 
IRPJ e CSLL Diferidos (Nota 8) 257.058  - 257.058  - 
Permanente 276.519 257.397 105.775 111.750
Investimentos (Nota 7) 170.744 145.647  -  - 
Intangível 94 94 94 94
Imobilizado (Nota 9) 105.681 111.656 105.681 111.656
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