CRZ EARNINGS RELEASE

CR2 DIVULGA SEUS RESULTADOS DO 4T15 e 2015

Rio de Janeiro, 15 de margo de 2016 — A CR2 Empreendimentos Imobilidrios S.A. (Bovespa: CRDE3; OTC: CREIY)
anuncia seus resultados do quarto trimestre de 2015 (4T15) e do ano de 2015. As demonstracGes contdabeis
consolidadas da companhia sao elaboradas de acordo com praticas contdbeis adotadas no Brasil, baseada na Lei das
Sociedades por Ag¢des e nas regulamentacdes da CVM.

DESTAQUES DO 4T15 E 2015

Manutengdo do processo de monetizagdo dos ativos e otimizacdo dos custos.
Geragdo de caixa na ordem de RS 19 milhdes no 4T15 e RS 89 milhdes em 2015.
Continua redugao do G&A, com redugao real de 30% em rela¢ao a 2014.
Pagamento de trés parcelas de Redugao de Capital, sendo 2 no 2T15 e 1 no 4T15.

Reducao da Divida Bruta para menos de 1% do Patrimonio Liquido.

Manutencdo da Posi¢io de Caixa Liquido Positivo (RS 19 milhdes).

TELECONFERENCIAS DOS RESULTADOS DO 4T15 e 2015
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DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

EARNINGS RELEASE

Financeiros Consolidados (RS Mil) 47115 4714 A4T/4T 3T15 A4T/3T 2015 2014 A15/14
Receita Operacional Liquida 8.392 4.193 +100% 8.268 +1% 29.446 19.713 +49%
Lucro Bruto 2.248 1.325 +70% 1.387 +62% 9.329 9.229 +1%
% Margem Bruta 26,8% 31,6% -4,8 p.p. 16,8% 10,0 p.p. 31,7% 46,8% -15,1 p.p.
Lucro Bruto ex- Juros SFH 2.464 1.900 +30% 1.563 +58% 10.198 12.155 -16%
% Margem Bruta ex-Juros SFH 29,4% 45,3% -15,9 p.p. 18,9% 10,5 p.p. 34,6% 61,7% -27,0 p.p.
eBITDAY (1.012) (3.774)  -73,2%  (21.137) -952% |(27.186) (18.910) +44%
% Margem EBITDA -12,1% -90,0%  77,9p.p. -255,6% 243,6p.p. | -923%  -95,9% 3,6 p.p.
Lucro Liquido Antes Minoritarios (825) (14.896) -94,5% (20.752)  -96,0% |(26.123) (36.899) -29,2%
% Margem Liquida Antes Minoritarios -9,8% -355,3% 3454 p.p. -251,0% 241,2p.p. | -88,7% -187,2% 98,5 p.p.
Lucro Liquido (948) (14.825) -93,6% (23.689) -96,0% (29.683) (35.712) -16,9%
% Margem Liquida -11,3% -353,6% 342,3p.p. -286,5% 2752p.p.|-100,8% -181,2% 80,4 p.p.
Lucro Liquido Basico por agdo —R$ (0,02) (0,31) -94% (0,49) -96% (0,61) (0,74) -17%
Receitas a Apropriar 0 0 - 0 -

Resultado a Apropriar 0 0 - 0 -

Margem a Apropriar 0,0% 0,0% 0,0 p.p. 0,0% 0,0 p.p.

Caixa 20.167 32.961 -39% 28.241 -29%

Divida Liquida ex-SFH (Caixa Liquido) (18.817) (7.317) +157% (25.177) -25%

Divida Liquida ex-SFH (Caixa Liquido) / PL -7,2% -2,1% -5,1 p.p. -9,4% 2,2 p.p.

Divida Liquida (Caixa Liquido) -18.817  4.686 - -25.177 -25%

Divida Liquida (Caixa Liquido) / PL -7,2% 1,4% -8,6 p.p. -9,4% 2,2 p.p.

Patrimonio Liquido Consolidado 261.471 343.913 -24% 268.309 -3%

Operacional (RS Mil) 4715 4714 A4T/4T 3T15 A4T1/3T 2015 2014 A15/14
Vendas Contratadas Totais'? 8053 5358 +50% 8.021 +0% 0 37.205 -100%
Vendas Contratadas %CR2 7.693 4.694 +64% 7.899 -3% 0 27.193 -100%
Venda sobre Oferta - VSO (%CR2)® 22,0%  9,6%  124pp. 186%  3,4p.p. 0,0% 11,1% -11,1 p.p.
Unidades Vendidas 60 16 +275% 64 -6% 0 319 -100%

(1) Quanto ao EBITDA s&o adicionados ao lucro liquido: participagdo de minoritarios, imposto de renda/contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo, despesas financeiras, juros do
SFH, amortizagdo de estandes, e despesas com o plano de opgdes.

(2) Excluindo receita financeira. Liquidos de permuta fisica, no caso do Villaggio del Mare, Barra Allegro e Via Parque, e permuta financeira, no caso do Verano.

(3) Venda sobre Oferta (VSO): [ Contratadas do periodo / (Estoque no inicio do periodo + Langamentos liquidos de permuta do periodo)].
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CRQ: EARNINGS RELEASE

VENDAS CONTRATADAS

As vendas contratadas liquidas de distratos no 4T15 foram de RS 8,1 milhdes, comparado a RS 5,4 milhdes no 4T14
e RS 8,0 milhdes no 3T15. Em 2015 totalizaram RS 28,9 milhdes, 62% superior a 2014, que foi de RS 17,8 milhdes.

O trabalho para se distratar e revender recebiveis com baixa probabilidade de conversdao em repasse continua sendo
feito com éxito, possibilitando a revenda das unidades com reflexo direto na geracao de caixa. A tendéncia, como
pode ser observada, é que haja uma reducdo gradual deste volume, uma vez que a base trabalhada vai reduzindo a
medida que vamos obtendo sucesso com esta acao.

Os destaques de venda continuam sendo no Jardim Paradiso, representando 72% das vendas liquidas, seguido pelo
Parque das Aguas, com 24%.

Vendas x Distratos - Volume Total (RS Milhdes)
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ESTOQUE A VALOR DE MERCADO E RECEBIVEIS

Fechamos 0 4T15 com RS 30 milhdes de estoque a valor de mercado, uma reducdo de 37% em relagdo ao 4T14 e 23%
em relagcdo ao 3T15.

Nossos Recebiveis de Clientes (Contas a Receber de Clientes) ficaram em RS 68 milh&es neste trimestre, uma reducdo
de 41% em relagdo ao 4T14 e aumento de 1% em relagdo ao 3T15.

Observa-se a que a combinacdo do Estoque com Recebiveis vem caindo trimestre a trimestre, independentemente
do volume de distratos. Sob esta perspectiva, pode-se inferir que se estd monetizando os ativos e que os
recebiveis/estoque estdo virando Caixa. Olhando sob esta oética, tivemos uma reducdo de 39% em relacdo ao 4T14 e
8% em relacdo ao 3T15.

Evolugao - Recebiveis + Estoque (RS Milhoes)
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Os préximos 3 quadros apresentam a quebra do Estoque a Valor de Mercado por SPE, o demonstrativo dos principais
Recebiveis e a quebra dos Recebiveis de Clientes por SPE.

Como pode ser observado, 46% do estoque é representado pelo Jardim Paradiso (RS 14 milhdes) e 33% (RS 10
milhdes) pelo Parque das Aguas, que é composto por menos unidades, uma vez que seu ticket médio é maior. Estes
dois empreendimentos serdo o foco para vendas e repasses, mas o estoque residual, pulverizado pelas demais SPE’s
também receberdo uma atengdo especial, objetivando sua monetizagdo e redugdo de custos associados ao carrego
e a manutengdo administrativa das SPE’s.

Estoque a Valor de Mercado (RS Mil)
SPEs 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4715 (% (4T15)
Jardim Paradiso 37.620 | 35.150 | 34.499 | 32.811 | 28.380 | 24.898 | 19.376 | 13.741 46%
JardimParadiso 1-A 4.085 2.280 2.427 2.532 2.638 2.110 844 633 2%
JardimParadiso 1-B 33.535 32.870 32.072 30.279 25.742 22.788 18.532 13.108 44%
Parque das Aguas 3.468 4.794 5.322 6.912 14.310 | 12.325 | 12.104 9.675 33%
Green 786 786 0 0 0 0 0 0 0%
Veranol 552 0 0 0 0 0 0 0 0%
Veranoll 0 0 439 0 0 0 0 0 0%
Veranolll 0 0 1.080 1.080 0 0 0 0 0%
Campinho 1.023 568 341 682 796 568 568 568 2%
SP 1 5.670 7.438 2.425 1.938 1.303 2.604 3.192 2.534 9%
Acqua Park1 1.311 2.097 904 678 452 666 444 444 1%
Acqua Park2 1.798 2.825 913 684 456 672 896 896 3%
Acqua Park3 1.486 1.699 181 361 181 888 1.030 618 2%
Top Life Itamaraty 827 414 428 214 214 208 435 217 1%
Mirante Bonsucesso 0 156 0 0 0 170 180 359 1%
Top Life Park 248 248 0 0 0 0 208 0 0%
Residéncias Premium 0 0 476 428 428 0 0 476 2%
HC Felicitta 303 628 624 312 0 660 870 843 3%
Barra Allegro 0 545 2.121 1.586 1.350 1.774 1.639 1.200 4%
Splendor Valqueire | 270 270 270 270 270 270 270 270 1%
Splendore Valqueire Il 1.137 1.137 792 0 0 0 350 350 1%
Splendore Valqueire Ill | 1.219 1.626 1.188 0 0 0 0 0 0%
CIMOL 0 849 849 802 802 0 0 0 0%
SP2 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Total: 52.049 | 53.791 | 50.425 | 46.820 | 47.638 | 43.100 | 38.370 | 29.658 | 100%
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Ao final do 4T15, o Contas a Receber de Clientes chegou a RS 68 milhdes, sendo RS 40 milhdes referentes ao Link,
projeto em que somos permutantes e cujo habite-se foi expedido no 2T14.

O Contas a Receber por Repasse é constituido no momento do repasse, sendo transformado em caixa de acordo com
o registro dos contratos no cartdrio de imdveis, na modalidade de financiamento Repasse nas Chaves, e com o
andamento das obras, na modalidade Crédito Assiciativo. Seu saldo no final do 4T15 foi de RS RS 6 milhdes, as
Confissdes de Dividas foram de RS 3 milhdes.

(RS Mil) 1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2715 3T15 4715
Clientes por Incorporagdo e Venda de Imdveis 231.027 184.032 145.315 114.495 100.932 79.191 68.037 67.725
Receitas a Apropriar 0 0 0 0 0 0 0 0

Adiantamento de Clientes (574) (516) (477) (851) (998) (1.019) (1.031) (140)
TOTAL Recebiveis de Clientes 230.453 183.516 144.838 113.644 99.934 78.172 67.006 67.585
Contas a Receber por Repasse 21.439 20.990 32.589 34.435 16.216 21.080 17.063 6.269
Confissdo de Divida de Adquirentes 4.506 4.383 4.218 2.914 2.942 3.024 3.030 2.965
TOTAL Recebiveis 256.398 208.889 181.645 150.994 119.092 102.276 87.099 76.818

Recebiveis x Indexadores (RS Mil)

SPEs 1T14 2714 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4715 Indexadores
SPE 23 (Link) 109.111 | 89.391 | 62.127 | 52.503 | 48.430 | 44.075 | 42.317 | 40.454 |IGP-M +12% a.a.
Jardim Paradiso 61.563 | 51.346 | 43.233 | 31.559 | 27.179 | 15.766 8.721 11.326 [IGP-M +12% a.a.

Jardim Paradiso 1-A 19.285 16.219 12.053 9.465 7.225 5.383 3.492 3.056 -

JardimParadiso 1-B 42.278 35.127 31.180 22.094 19.955 10.383 5.229 8.270 -
Parquedas Aguas 16.092 | 13.618 | 11.829 9.806 7.321 6.639 5.705 6.248 [IGP-M +12% a.a.
SPE 31 (Niterdi Plaza) | 11.702 | 4.777 4.099 0 0 0 0 0 INCC?
Green + Veranos 8.032 6.768 5.544 5.228 5.831 4.726 4.667 4.597 |IGP-M +12% a.a.
ICampinho 3.324 3.465 3.130 2.218 2.129 1.336 1.154 981 IGP-M
SP 1 11.589 6.629 8.309 6.024 4.310 2.364 1.530 1.572 IGP-M

Acqua Park1 1.999 1.005 1.309 993 324 87 87 87 IGP-M

Acqua Park2 1.165 693 1.842 1.040 696 489 264 264 IGP-M

Acqua Park3 2.737 1.939 2.525 1.637 1.223 486 402 544 IGP-M

Top Life ltamaraty 2.320 2.057 1.457 1.611 1.313 677 316 316 IGP-M

Mirante Bonsucesso 717 513 641 421 427 295 299 199 IGP-M

Top Life Park 420 423 534 321 326 330 161 161 IGP-M
Residéncias Premium 2.230 2.134 1.387 1.406 1411 1.069 1.088 578 IGP-M +12% a.a.
HC Felicittd 1.897 1.385 1.295 1.307 1.327 894 719 729 IGP-M +12% a.a.
Barra Allegro 1.841 1.441 871 483 209 0 0 0 IGP-M +12% a.a.
Splendor Valqueirel 780 562 641 608 577 401 404 408 IGP-M +12% a.a.
Splendore Valqueirell | 1.505 168 180 552 192 192 0 0 IGP-M +12% a.a.
Splendore Valqueirelll| 1.433 749 1.113 882 199 199 199 199 IGP-M +12% a.a.
CIMOL 1.389 917 890 868 820 512 503 494 IGP-M +12% a.a.
SP2 196 165 189 201 0 0 0 0 IGP-M
Total: 230.454| 183.516 | 144.838 | 113.644| 99.934 | 78.172 | 67.006 | 67.585 -

1. A partir de julho/14. Anterior a esta data, INCC.
2. CDI a partir de setembro/14.
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BANCO DE TERRENOS — LAND BANK

Empreendimento Localizagao Segmento Book Va.lue Book/m* % CR2
(RS Mil) (R$)
Cidade Paradiso Nova lguagu (RJ) Econdmico 76.713 29 100%
Parque das Aguas Sdo Gongalo (RJ) Econdmico 29.728 419 80%
Diamond Campo Grande (RJ) Comercial/Média 7.170 1.793 80%
Sta. Cecilia —Madureira Nova lguacu (RJ) Econdmico 5.162 9 100%
Manau 2 Guarulhos (SP) Econdmico 2.272 205 100%
Total 121.045 36

ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO (DRE)

No 4T15, a Receita Liquida foi de RS 8,4 milh&es, comparado a RS 4,2 milhdes no 4T14. J4 o Lucro Bruto ex-Juros SFH
foi RS 2,5 milhdes, comparado a RS 1,9 milhdes no 4T14. No ano, a Receita Liquida amentou 49% em relag3o a 2014,
de RS 19,7 milhdes para RS 29,4 milhdes.

Cabe ressaltar que o volume relevante de distratos frente as vendas brutas acarreta margens distorcidas.

(RS Mil) 4T15 4714 AAT/4T 3T15 AAT/3T 2015 2014 A15/14
Receita Liquida 8.392 4.193 +100% 8.268 +1% 29.446 19.713 +49%
Lucro Bruto 2.248 1.325 +70% 1.387 +62% 9.329 9.229 +1%
Margem Bruta 26,8% 31,6% -4,8 p.p. 16,8% 10,0 p.p. 31,7% 46,8% -2,3 p.p.
Impacto Juros SFH 2,6 p.p. 13,7 p.p. -1113,0p.p. 2,1p.p. 44,8 p.p. 30p.p. 148p.p. -1111,9p.p.
Lucro Bruto (ex-Juros SFH) 2.464 1.900 +30% 1.563 +58% 10.198  12.155 -16%
Margem Bruta (ex-Juros SFH) 29,4% 45,3% -15,9 p.p. 18,9% 10,5 p.p. 34,6% 61,7% -13,4 p.p.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

O G&A foi da ordem de RS 4,3 milhBes neste trimestre, apresentando uma reducdo de 16% em rela¢do ao 4714 (RS
5,1 milhdes) e 4% em rel¢do ao 3T15 (RS 4,5 milhdes), ndo levando em considera¢io o efeito da baixa de ativos
realizado naquele trimestre, no montante de RS 3,1 milhdes.

O G&A somou RS 17,9 milhdes em 2015, abatido do efeito n3o recorrente e sem efeito Caixa da baixa de ativos com
baixa probabilidade de realizacdo realizada no 3T15, representando uma reducdo de 23% em relacdo a 2014 e 44%
em relacdo a 2013. Quando é considerada a inflacdo, observa-se uma reducao real de 53% e 30% em relacdo aos
anos de 2013 e 2014, respectivamente.

(RS Mil) 1T12 2T12 3T12 4T12 | 1T13 2T13 3T13 4T13 | 1T14 2T14 3T14 4T14 | 1T15 2T15 3T15 4T15 |A(4T15/4T14)
G&A Consolidado 10.560 8.811 8.929 8.500|7.121 8.896 6.688 9.476 |5.938 5.869 6.276 5.073|4.863 4.328 7.521 4.261 -16%
Desp. Pessoal 2.810 2.807 2.559 2.331(2.360 2.401 2.449 2.155|2.006 2.064 2.249 1.994|1.778 1.650 1.467 1.155 -42%
Aluguel/Condominio (Sede) 507 298 612 459 | 456 364 334 324 | 328 316 358 199 | 204 201 212 439 121%
Condominio das Unidades (SPEs) | 553 390 244 343 | 439 335 305 2.933| 476 241 335 141 | 227 489 382 248 76%
Vendidas 0 0 0 0 0 0 0 2.727| 251 58 64 23 40 -40 2 1 -96%
Estoque 553 390 244 343 | 439 335 305 206 | 224 183 271 118 | 187 528 380 247 108%
Desp. Judiciais 3.875 2.954 3.099 2.775(1.985 2.077 2.136 2.061|1.456 1.295 1.930 1.399|1.506 755 1.441 1.648 18%
Outros 2.815 2.361 2.415 2.591(1.882 3.720 1.466 2.003|1.672 1.952 1.405 1.340|1.148 1.233 4.019 772 -42%

As Despesas Judiciais continuam relevantes no G&A, tendo uma representatividade de 39% no 4T15, somando RS
1,65 milhdes.

G&A - Consolidado (RS Mil)
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A Companhia continua trabalhando firme no sentido de otimizar os seus processos e reduzir os seus custos
administrativos, em linha com o trabalho de monetizagdo de seus ativos, processo que se mantém em curso.
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DIVIDA E COOBRIGAGAO

Encerramos 0 4T15 com posicdo de Caixa de RS 20 milhdes e uma Divida Bruta de RS 1 milhdo, ou seja, uma posi¢do
de Caixa Liquido Positivo de RS 19 milh&es. A divida bruta representa menos de 1% do Patrimdnio Liquido e a divida
de SFH foi liqguidada no 1T15. Caminhamos para liquidacao total da divida corporativa em abril de 2016.

Divida Liquida
SFH / Corporativa / Caixa (RS Milhdes)
155

122
80

61
53

40

25
I I I 5 \Cfixa Liquido
l . i , 3 1 . 1

B 6 g @ @B 60 @ (@ @ o 9 @0 (g3 ' 0

(22) (11) (25) (19) (19)

1T13  2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 4T14  4T15

H Div. Corporativa SFH Caixa M Divida Bruta

O Resultado Financeiro foi de RS 902 mil no 4T15, frente a RS 116 mil no 4T14 e RS 728 mil no 3T15. No ano, totalizou
RS 3,5 milhdes, enquanto em 2014 somou RS (3,4) milhdes, excluindo-se o efeito ndo recorrente do Acordo Top Life
View. Esta virada do resultado se deve a redugdo da divida da Companhia, que hoje, encontra-se com posi¢do de
Caixa Liquido Positivo. O Resultado Financeiro considera, ainda, o resultado do Swap feito como hedge da divida em
ddlar, liquidada no 3T15, que é a contrapartida da despesa com a divida devido a variagdo cambial e que ndo tem
efeito caixa.

(RS Mil) 4T15 4T14 AAT/AT 3T15 AAT/3T 2015 2014 A15/14
Resultado Financeiro 1.149 (160) - 753 53% 3.813 (4.459) -186%
Acordo Top Life View (-) 0 0 - 0 - 0 (1.001) -100%
Swap (+) (247) 276 - (25) 889% (359) 89 -504%
Total*: 902 116 680% 728 24% 3.454 (3.369) -203%

*Com o efeito do Swap e Ex-Acordo Top Life View
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A coobrigacdo do CRI (Link) segue reduzindo, chegando a 6% do volume inicial neste trimestre. As redugdes mais
expressivas se deram ao longo de 2014, em virtude de antecipa¢bes e repasses vinculados ao CRI, cujo
empreendimento ao qual estd lastreado recebeu habite-se no 2T14.

Coobrigacdo CRI - Link (R$ Milhdes)

54 51

33

21
15
13 7 4 3

4713  1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15
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RECEITA E LUCRO LiQUIDOS

Bl O Prejuizo Liquido no 4T15 foi de RS 8.342 mil, comparado a RS 14.824 mil no 4T14.

Os principais eventos que impactaram o 4T15 somaram RS 9.042 mil, e foram:

m Crédito Tributario (RS 7.394 mil): prezando pelas melhores praticas contdbeis e diante do cendrio
macroecondmico, as premissas para utilizacdo do Crédito Tributario foram revisadas, se fazendo
necessdrio um ajuste para refletir esta perspectiva. Este efeito impactou negativamente a linha
IR/CSLL Diferidos, mas ndo tem efeito Caixa. Além disso, mesmo baixados contabilmente, estes
créditos continuam disponiveis para utilizacdo no futuro, caso se faca necessario.

m Causas Judiciais (RS 1.648 mil): ja abordado na secdo DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
(G&A).

Os principais eventos que impactaram 2015 somaram RS 34.494 mil, e foram:

m /mpairment (RS 13.366 mil): refere-se a reavaliagdo de ativos que estavam na conta de
“Investimentos”. Entendemos que é um evento ndo recorrente e sem impacto negativo no Caixa.
Trata-se de um ativo que continua a cumprir sua funcdo estratégica na agregacao de valor aos
projetos.

m Crédito Tributario (RS 7.394 mil): ja abordado acima.

m Causas Judiciais, excluindo-se reversdo ocorrida no 2T15 (RS 6.084 mil): j& abordado na segdo
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A).

m Participa¢do de Minoritarios (RS 3.649 mil): refere-se ao ajuste de participa¢do da holding, com
impacto na linha de “Participa¢do de Minoritarios”. Trata-se de um evento ndo recorrente e sem
efeito Caixa.

m Baixa de Ativos (RS 3.070 mil): refere-se a baixa de ativos com baixa probabilidade de realiza¢3o
(Adiantamentos e Créditos a Receber, em sua maioria). Trata-se de um evento ndo recorrente e
sem efeito Caixa.

m Baixa de Parcelas ndo Vinculadas (RS 931 mil): refere-se a baixas de despesas honradas pela
Companhia e cujo reembolso é cobrado dos adquirentes. Tendo em vista seu percentual de
inadimpléncia, foi dada a baixa neste montante, com impacto na linha “Outras Receitas/Despesas
Operacionais”. Entendemos ser um evento ndo recorrente e sem efeito Caixa.
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Receita Liquida (R$ Mil) Lucro Liquido (R$ Mil)
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 2014 2015
29.446 ; : . . . : :
(2.835) (2.211)
19.713
(8.342)
8.392 (14.824)
4163 6.051 6.735 8.268 .
' (23.689)
4T14 1T15 2715 3T15 4715 2014 2015 (35_711)(37 077)

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Encerramos o 4T15 com uma gerac¢do de caixa de RS 19 milhdes. O maiores desembolsos foram para o pagamento
da Reducgdo de Capital. No ano, a geracdo de Caixa foi da ordem de RS 89 milhdes, tendo sido utilizado, em sua
maioria, para pagamento da divida, em patamar inferior a 1% do Patrimonio Liquido, e pagamento da Redugdo de
Capital ao acionista.

Fluxo de Caixa (RS mil) | 4114 1T15 2T15 3T15 4115 2014 2015
Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5.083) (2.806) (1.987) (21.108) (966) (28.650) | (26.867)
Ajustes para conciliagdo do resultado as disponibilidades geradas 10.037 384 1.843 17.883 (203) 21.467 19.907
Variagdo dos Ativos 25.582 35.862 20.272 17.325 23.818 123.786 | 97.277
Clientes porincorporagio e venda de iméveis 30.820 13.563 21.741 11.154 312 138.570 46.770
Contas a receber de terceiros (1.301) 18.414 (4.665) 4.013 10.911 (12.421) 28.673
Imdveis a comercializar 1.926 1.843 2.892 5.514 5.389 2.932 15.638
Qutros (5.863) 2.042 304 (3.356) 7.206 (5.295) 6.196
Variagio dos Passivos (907) 407 (407) 1.775 (3.169) (2.327) | (1.394)
Caixa Liquido Proveniente das Operagoes 29.629 33.847 19.721 15.875 19.480 114.276 | 88.923
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (720) (1.347) (708) (534) (431) (3.889) (3.020)
Caixa liquido das atividades de Investimentos (104) 2 34 396 (432) (2.733) 0
Divida (23.448) | (29.631) (4.932) (2.223) (1.798) | (74.757) | (38.584)
Debéntures (liquido) (628) (11.776) (884) (1.144) (1.091) (7.438) (14.895)
Empréstimos e Financiamentos (liquido) (22.820) (17.855) (4.048) (1.079) (707) (67.319) (23.689)
CRI (Link) (5.528) (1.931) (5.912) (3.273) 2.909 (35.548) | (8.207)
Cessdo de créditos imobiligrios (5.589) (2.447) (6.295) (3.371) 2.750 (41.414) | (9.363)
Valores caucionados em garantia do CRI 61 516 383 98 159 5.866 1.156
Atividades de Financiamento com Acionistas 939 (1.805) (23.825) 2.523 (27.643) (1.132) (50.750)
ParticipagBes de ndo controladores 177 (1.405) 228 2.674 (8.361) (11.989) (6.864)
Outros 762 (400) (24.053) (151) (19.282) 10.857 (43.886)
Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 768 (865) (15.622) 12.764 (7.915) (3.783) | (11.638)
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Anexo | — DRE
Demonstragdo de Resultados (R$ Mil) 4T15 4T14 AAT/AT 3T15 AA4T/3T 2015 2014  A15/14
Receita Operacional Liquida 8.392 4.193 +100% 8.268 +1% 29.446 19.713 +36%
Custo de Incorporagdo e Venda de Imdveis (ex-Juros SFH) (5.928) (2.293) +158% (6.705) -12% (19.248)  (7.558) +155%
Juros SFH (216) (575) -62% (176) +23% (869)  (2.926) -70%
Lucro Bruto 2.248 1.325 +70% 1.387 +62% 9.329 9.229 +1%
Margem Bruta 26,8% 31,6% -4,8 p.p. 16,8% 10,0 p.p. 31,7% 46,8% -15,1 p.p.
Margem Bruta (ex-Juros SFH) 29,4% 45,3% -15,9 p.p. 18,9% 10,5 p.p. 34,6% 61,7% -27,0 p.p.
(Despesas) / Receitas Operacionais:
Gerais e Administrativas
G&A (ex-Plano de Opgdes) (4.256) (5.052) -16% (7.528) -43% (20.899) (22.939) -9%
Despesa com Plano de Opgdes de AgBes (7) (21) -67% 7 (76) (217) -65%
Com Vendas
Com Vendas (ex-Amortizagdo de Estandes) (365) (681) -46% (850) -57% (2.743) (2.810) 2%
Amortizagdo de Estandes (282) (280) +1% (282) +0% (1.128) (1.115) +1%
Depreciagdo e Amortizagdo (596) (273) +118% (274) +118% (1.421) (1.024) +39%
Despesas Tributérias (115) (241) 52% (133) -14% (468) (568) -18%
Outras Receitas/Despesas Operacionais 1.259 301 +318% (13.985) - (12.958) (4.574) +183%
Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro (2.114) (4.922) -57% (21.658) -90% (30.364) (24.018) +26%
Resultado Financeiro:
Juros Sobre o Capital Préprio - - - - -
Resultado Financeiro 1.148 (161) - 753 +52% 3.812 (4.459) -
Lucro / (Prejuizo) Operacional depois do Resultado Financeiro (966)  (5.083) -81% (20.905) -95% (26.552) (28.477) 7%
Ganho/Perda com Ativos Imobilidrios - - - - -
Participagdo dos Empregados no Lucro 0 0 - (204) -100% (315) (173) +82%
Provisdo para IR e Contribuigdo Social (7.253) (9.813) -26% 357 - (6.650) (8.249) -19%
Lucro (Prejuizo) Antes de Participa¢do de Minoritarios (8.219) (14.896) -45% (20.752) -60% (33.517) (36.899) -9%
Margem liquida antes de minoritdrios -97,9%  -3553% 257,3p.p. -251,0% 153,1p.p. | -113,8% -187,2% 73,4 p.p.
Participagdo de Minoritarios (123) 71 (2.937) -96% (3.560) 1.187 -
Juros Sobre o Capital Préprio (Reversdo) - - - - - - - -
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo (8.342) (14.825) -44% (23.689) -65% (37.077) (35.712) +4%
Margem liquida apds minoritdrios -99,4%  -353,6% 254,2p.p. -286,5% 187, 1p.p. | -1259% -181,2% 55,2 p.p.
Média Ponderada A¢des em Circulagdo (mil) 48.443 48.442 +0% 48.443 0% 48.443 48.443 0%
Lucro Basico por Agdo (RS) (0,17) (0,31) -44% (0,49) -65% (0,77) (0,74) +4%
EBITDA (R$ mil) 47115 4714 04T/4AT 3T15 A4T/3T 2015 2014 A9M/9M
Lucro Liquido (8.342) (14.825) -44% (23.689) -65% (37.077) (35.712) 4%
Participagdo dos Minoritarios 123 (71) 2.937 -96% 3.560 (1.187) -
Imposto de Renda + Contribuigdo Social 7.253 9.813 -26% (357) 6.650 8.249 -19%
Depreciagdo e Amortizagdo 596 273 118% 274 118% 1421 1.024 39%
Resultado Financeiro (1.148) 161 (753) 52% (3.812) 4.459 -
Juros SFH 216 575 -62% 176 23% 869 2.926 -70%
Amortizagdo de Estandes 282 280 1% 282 0% 1.128 1.115 1%
Despesa com Plano de Opgdes de AgBes 7 21 -67% (7) - 76 217 -65%
EBITDA (1.012) (3.774) -73% (21.137) -95% (27.186) (18.910) 44%
% Margem EBITDA -12,1% -90,0% 77,9p.p. -255,6% 243,6p.p. | -92,3% -959% 56,5 p.p.
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Ativo (RS Mil) 4T15 4T14 Passivo e Patrimdnio Liquido (R$ Mil) 4715 4714
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 20.167 32.961 Debéntures 1.350 10.252
Swap 0 359 Empréstimos Bancarios 0 10.266
Clientes Incorporacgdo e Venda de Imdveis 57.300 90.797 Swap 0 0
Contas a Receber de Terceiros 12.708 41.163 SFH 0 12.003
Imoveis a Comercializar 59.445 35.818 Adiantamentos de Clientes 140 851
Impostos e Contribuigdes a Compensar 3.118 3.788 Obrigagdo por Aquisigdo de Imdveis
Adiantamentos 189 1.564 Em Caixa 187 179
Mdtuos a Receber - Partes Relacionadas 5.828 5.228 Permuta Financeira 0 0
Valores a receber —partes relacionadas 0 431 IR e Contribuigdo Social Diferidos 2.861 4.799
Outros 12.247 16.398 Provisdes Tributdrias 620 1.183
Total do Ativo Circulante 177.901 228.507 Provisdes para Contingéncias 687 1.548
Contas a Pagar 5.244 5.504
Realizavel a Longo Prazo Cessdo de Créditos Imobiliarios 722 6.467
Clientes por Incorporagdo e Venda de Imdveis 10.425 23.698 Mtuos a Pagar 0 0
Contas a receber de terceiros 114 314 Dividendos a Pagar 0 6
Imoveis a Comercializar 81.875 120.687 Reducéo de Capital 15.516 4305
Mutuos a Receber - Partes Relacionadas B 374 Total do Passivo Circulante 27.327 57.363
Valores a receber —partes relacionadas 168 200
Créditos Tributarios de Impostos e Contribui¢des 14.601 26.889 Exigivel a Longo Prazo
Total Realizavel a Longo Prazo 107.183 172.162 Debéntures 0 5.126
Empréstimos Bancarios 0 0
Investimentos 2.993 16.898 SFH 0 0
Imobilizado 2.224 4.436 IR e Contribuigdo Social Diferidos 521 1.252
Intangivel 41 51 Provisdes para Contingéncias 1.137 371
Total Ativo Permanente 5.258 21.385 Cessdo de Créditos Imobiliarios 2.621 8.871
Adiantamento Futuro para Aumento de Capital 178 758
Ativo Total 290.342 422.054 Obrigagdo de construir 4.481 4.400
Total Exigivel a Longo Prazo 8.938 20.778
Patrimonio Liquido
Capital Social 308.507 356.950
Reservas de Capital 319 1.338
Reservas de Lucros 0 0
Lucros (Prejuizos) acumulados (72.782) (35.712)
Patrimonio liquido Controladora 236.044 322.576
ParticipagBes Minoritarias 18.033 21.337
Total Patrimonio Liquido 254.077 343.913
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 290.342 422.054
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GLOSSARIO

Consumo de Caixa - Medido pela variacdo da divida liquida, menos os aumentos de capital e dividendos pagos.

CPC - Comité de pronunciamentos contabeis - Criado pela Resolugdo CFC n2 1.055/05, o CPC tem como objetivo "o
estudo, o preparo e a emissdao de Pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos de Contabilidade e a divulgacao
de informacdes dessa natureza, para permitir a emissdao de normas pela entidade reguladora brasileira, visando a
centralizacdo e uniformizacdo do seu processo de producdo, levando sempre em conta a convergéncia da
Contabilidade Brasileira aos padrdes internacionais".

EBITDA — Lucro Liquido antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro,
das despesas de depreciacdo e amortizacdo e dos encargos financeiros alocados nos custos dos iméveis vendidos.
O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco
deve ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

EBITDA ajustado — Apurado a partir do Lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro, das despesas de depreciacao e amortizacao, dos encargos financeiros alocados nos
custos dos iméveis vendidos, dos gastos com emissdo de a¢des, das despesas com plano de opg¢des e outras despesas
ndo operacionais. O EBITDA ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis
adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

IGP-M - indice Geral de Pregos - Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas.
INCC — indice Nacional de Custo da Construgdo, medido pela Fundacdo Getdlio Vargas.
Land Bank — Banco de Terrenos para futuros empreendimentos, adquiridos em dinheiro ou por meio de permutas.

Margem de Resultados a Apropriar — Equivalente a “Resultados a Apropriar” dividido pelas “Receitas a Apropriar” a
serem reconhecidas em periodos futuros.

Método PoC — As receitas, custos e despesas relacionadas a empreendimentos imobilidrios, sdo apropriadas com
base no método contdbil do custo incorrido (“PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos custos reais incorridos
versus os gastos totais orcados para cada fase do empreendimento.

Permuta — Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe em troca um determinado nimero de
unidades ou percentual da receita do empreendimento a ser construido no mesmo. Adquirindo terreno por meio de
permutas, objetivamos a reducdo da necessidade de recursos financeiros e o consequente aumento do retorno.

Receitas de Vendas a Apropriar — As receitas a apropriar correspondem as vendas contratadas cuja receita é
apropriada em periodos futuros, em funcdo do andamento da obra e ndo no momento da assinatura dos contratos.
Desta forma, o saldo de Receitas a Apropriar corresponde as receitas a serem reconhecidos em periodos futuros
relativas a vendas passadas.

Recursos do SFH — Recursos do SFH sdo originados do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) dos depdsitos
de caderneta de poupanga. Os bancos comerciais sdo obrigados a investir 65,0% desses depdsitos no setor
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imobiliario, para a aquisicdo de imdvel por pessoa fisica ou para os incorporadores a taxas menores que o mercado
comum de Vendas.

Resolugdo CFC n2963/03 e Método POC (Percentage of Completion) — A receita, bem como os custos e despesas
relativos a atividade de incorporacdo, sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de construcdo do
empreendimento imobilidrio, a medida da evolu¢do do custo incorrido, de acordo com a Resolugdo CFC N.2 963/03.

Resultados de Vendas a Apropriar — Em fung¢do do reconhecimento de receitas e custos em funcao do andamento
de obra (Método PoC) e ndo no momento da assinatura dos contratos, reconhecemos receitas e despesas de
incorporacdo de contratos assinados em periodos futuros. Desta forma, o saldo de Resultados a Apropriar
corresponde as receitas, menos custos a serem reconhecidos em periodos futuros relativos a vendas passadas.

Venda Contratada — E cada contrato resultante de vendas de unidades durante certo periodo de tempo, incluindo
unidades em langamento e unidades em estoque. As vendas contratadas serdo reconhecidas como receitas de
acordo com andamento da obra (método PoC). Ndo existe uma definicdo de “vendas contratadas” dentro do BR
GAAP.

VGV - Valor Geral de Vendas.

VGV Lang¢ado — Valor Geral de Vendas correspondente ao valor total a ser potencialmente obtido pela companhia
proveniente da venda de todas as unidades langadas de determinado empreendimento imobiliario a determinado
preco.

VGV CR2 - Valor Geral de Vendas obtido ou a ser obtido pela CR2 na venda de todas as unidades de um determinado
empreendimento imobilidrio, a preco pré-determinado no lancamento, proporcionalmente a nossa participacdao no

empreendimento.

VSO — Vendas sobre oferta.
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AVISOS LEGAIS

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissdria constante do seu Estatuto Social.

Em atendimento as Instrugdes n°° 381 e 386 da Comissao de Valores Mobilidrios, informamos que nao foi efetuado
nenhum pagamento por servigos prestados pela BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES, além dos honorarios de
auditoria das demonstracdes contabeis.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade a Instru¢do CVM n2 381/03, a Companhia vem declarar que ndo possui com seus auditores
independentes, BDO RCS Auditores Independentes, qualquer tipo de contrato de prestacdo de servicos de
consultoria ou outros servicos que nao os de auditoria externa caracterizando, assim, a inexisténcia de conflito de
interesses ou o comprometimento da objetividade desses auditores em relacdo ao servi¢o contratado.
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