s brf

LUCRO DA BRF CRESCE 38% EM 2013

A BRF fechou 2013 com lucro liquido de R$1,1 bilhdo, 38% superior ao apresentado em
2012. O Ebitda ajustado totalizou R$3,6 bilhdes, aumento de 35,3%, com melhoria da
margem Ebitda, que atingiu 11,9%, ante 9,4% do ano passado.

O desempenho reflete o trabalho sustentavel que foi feito neste ano de mudancas
substanciais da companhia. O novo ciclo de desenvolvimento da BRF tem como foco
clientes e consumidores e, embora esteja orientado a resultados de longo prazo,
avangos importantes como melhorias operacionais e maior eficiéncia na otimizagao do
capital de giro ja permitiram que fluxo de caixa livre crescesse 10 vezes, passando de
R$115 milhdes em 2012 para de mais de R$1,5 bilhdao em 2013.

A receita liquida no ano atingiu R$30,5 bilhdes, 7% superior ao registrado em 2012,
demonstrando a capacidade de resiliéncia da companhia frente ao cenario ainda
desafiador nos mercados, bem como a forca das marcas, especialmente Sadia e
Perdigao, que se mantiveram como as duas mais lembradas pelo consumidor (7op of
Mind). No segmento de margarinas, Qualy segue como marca Top of Mind, posicao que
ocupa ha quase uma década. Se considerados os efeitos do TCD (Termo de
Compromisso de Desempenho), que estabeleceu vendas de ativos e suspensao
temporaria do uso de marcas, o crescimento de receita seria de 12%.

No decorrer de 2013, a BRF lancou 219 novos produtos, sendo 99 no mercado
doméstico, 96 no mercado externo e 24 novos produtos no segmento de Food Services.
A interatividade com o consumidor foi bastante explorada, tanto para nortear o
direcionamento da companhia no novo ciclo — como a pesquisa de satisfacao realizada
ao longo do ano com mais de mil entrevistas com clientes — quanto para reforcar o
dialogo da empresa com seus consumidores, com campanhas envolventes, como a
inovadora “Dia da Ceia da Arvore”, que atingiu aproximadamente 90% de visibilidade de
mercado.

Os investimentos da BRF totalizaram R$ 1,5 bilhdo em 2013, direcionados
principalmente a projetos de automacao e melhoria de processos, principalmente nas
areas de TI e logistica. Os destaques ficaram por conta da inauguracao do Centro de
Inovagao em Jundiai (SP) e do inicio da construcdo da fabrica de processados no
Oriente Médio. Para 2014, a companhia espera manter os investimentos neste mesmo
patamar.

O volume financeiro de acdes negociado 2013 atingiu a média didria de US$80,7
milhdes, 6,2% superior a 2012. O resultado apresentado por acao, excluindo os papéis
em tesouraria, foi de R$1,22, comparado a R$0,89 de 2012, o que representa uma
variacao positiva de 37%.




O Ciclo de Planejamento Estratégico do periodo 2014-2017 (BRF-17) foi construido ao
longo do segundo semestre com o objetivo de revalidar a BRF como uma companhia
que constroi valor por meio da forga das suas marcas e da inovagao dos seus produtos,
se distanciando da sensibilidade de precos e das estreitas margens dos produtos
commodities. Com estes direcionamentos, a companhia esta confiante que o novo ciclo
de desenvolvimento vai trazer ganhos expressivos, como o incremento de R$1,9 bilhdo
no resultado operacional até 2016.

MERCADO EXTERNO

No Mercado Internacional, a estratégia de investir em produtos processados, com marca
forte e em mercados com franca expansao, priorizando o acesso a mercados locais,
norteou a oferta vinculante com acionistas da Al Khan Foods — AKF, para aquisicdao de
40% de participagao no capital social da lider na distribuicdo de alimentos congelados
no Sultanato de Oma, e na oferta para adquirir direitos adicionais de emissao da Federal
Foods Limited, em conformidade com os limites estipulados pela legislagdo e pratica
usual nos Emirados Arabes Unidos.

O mercado do Oriente Médio rendeu destaque as operagdes internacionais da
Companhia, com o acordo de cooperagao firmado entre BRF e Americana Group no final
de Dezembro, por meio do qual as companhias passam a conduzir uma analise
estratégica para atuarem de maneira colaborativa na regidgo. O ano de 2014 sera
marcado pela inauguragdao da nova fabrica de Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos,
a primeira construida pela BRF fora do Brasil.

No Extremo Oriente, o destaque foi o inicio das exportacbes de suinos ao Japao,
destacando a BRF como uma das primeiras empresas brasileiras a realizar esse tipo de
operagao.

No total de 2013, a BRF exportou 2,5 milhdes de toneladas, apresentando crescimento
de 1,5% em relagdao ao ano anterior. O importante aumento de pregos conquistado no
ano, 11,2%, que teve contribuicdo de desvalorizacdao do real em 10,4%, levou ao
acréscimo de 12,9% na receita liquida, que atingiu a expressiva cifra de R$ 13,1 bilhdes.
A companhia encerrou 0 ano com lucro operacional de 3,0%, superior ao 1,3% obtido
em 2012,

MERCADO INTERNO

O objetivo de tornar a BRF uma empresa direcionada para o cliente e o consumidor
norteou o trabalho da Companhia para o0 mercado interno em 2013, contemplando uma
reestruturacao do organograma, inclusive com a criagdo do cargo de CEO Brasil para
comandar o redesenho e a gestao de todos os processos. O novo processo de go-to-
market (GTM) permitira migrar da orientagao industrial para um modelo direcionado ao
mercado. A darea de vendas foi consolidada, criando a figura do “vendedor BRF”,



preparado para oferecer um portfélio completo, com todas as marcas oferecidas pela
empresa.

Paralelamente, para obter maior integracao da cadeia de planejamento, foram
reestruturadas as Vice-Presidéncia de Operag0es e a Vice-Presidéncia de Planejamento e
Supply Chain, que substituiu a Vice-Presidéncia de Planejamento Integrado e passa a
ser responsavel também pelas diretorias de Agropecudria, Engenharia e Geréncia de
Planejamento.

As receitas do mercado interno atingiram R$ 13,0 bilhdes, 2,8% superiores a 2012. Um
dos destaques no ano foi o lancamento do iogurte grego da Batavo, que saiu de 1% em
junho para 8% de market share no fim do ano; e as linhas Arroz Mais e Sandubas Hot
Pocket, dentro da plataforma de conveniéncia da Sadia.

LACTEOS

A estratégia da companhia em focar num mix de maior valor agregado com reducdo da
dependéncia de leites UHT permeou o ano, o que ajudou o negdcio a ter resultados
mais expressivos. Em 2013 a empresa registrou crescimento de 3,5% no faturamento
liguido da divisao, totalizando R$2,8 bilhdes.

FOOD SERVICES

O foco da BRF para Food Services esteve voltado a otimizacdo das operagbes, com
investimentos em inovacao e treinamento. A busca da produtividade por meio da
exceléncia em execucao norteou os projetos dentro deste segmento e também seguira
nestes moldes em 2014, quando a companhia iniciara a expansao do modelo para o
mercado internacional, avaliando as oportunidades na Europa, Cone Sul e Oriente
Médio. No acumulado do ano, o lucro operacional ficou 7,5% acima atingindo R$ 177
milhdes, refletindo o esforgo de redugao de gastos operacionais.

4° TRIMESTRE

A receita liquida da BRF no 4° trimestre de 2013 (4T13) cresceu 0,8% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior e atingiu R$ 8,2 bilhdes. A melhor gestdo financeira
permitiu uma situacao de caixa ainda mais confortavel, com o fluxo de caixa livre
chegando a R$578,2 milhdes no 4T13 contra os R$197,9 milhdes gerados no mesmo
periodo do ano anterior e os R$518,2 milhdes do 3T13.

O lucro liquido foi de R$ 208 milhdes e o Ebitda ajustado atingiu R$ 954 milhdes,
resultando em margem EBITDA ajustada de 11,6%.

O volume financeiro de agGes negociado atingiu a média de US$ 71,5 milhdes/dia no
trimestre, 0,42% superior a0 mesmo periodo do ano anterior.



O més de janeiro de 2014 ja sinalizou importante retomada de participacdo da
companhia em todos os seus principais mercados, bem como maior equilibrio no nivel
dos estoques internacionais, trazendo os precos deste mercado a um patamar mais
positivo. Esses fatores, somados ao otimismo da companhia em relacao aos ganhos
operacionais e financeiros proporcionados pelo novo ciclo, apontam um ano bastante
favoravel para a BRF.
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