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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 83.000
Preferenciais 0
Total 83.000

Em Tesouraria

Ordinérias 248
Preferenciais 0
Total 248

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 2.449.698 2.032.054
1.01 Ativo Circulante 141.067 157.976
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 133.187 121.615
1.01.01.01 Caixa e Bancos 4.800 136
1.01.01.02 Aplicag@es financeiras 128.387 121.479
1.01.02 AplicagBes Financeiras 0 8.673
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 8.673
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 8.673
1.01.03 Contas a Receber 359 495
1.01.03.01 Clientes 359 495
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.414 3.418
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.414 3.418
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.107 23.775
1.01.08.03 Outros 4.107 23.775
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 336 6.962
1.01.08.03.02 Demais contas a receber 3.771 16.813
1.02 Ativo Nao Circulante 2.308.631 1.874.078
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.994 48.257
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 55.994 48.257
1.02.01.09.04 Impostos a compensar 55.954 48.217
1.02.01.09.06 Demais contas a receber 40 40
1.02.02 Investimentos 2.252.330 1.825.473
1.02.02.01 Participacbes Societarias 2.250.502 1.823.630
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 2.250.502 1.823.630
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.828 1.843
1.02.03 Imobilizado 307 348
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 307 348
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 2.449.698 2.032.054
2.01 Passivo Circulante 140.383 254.893
2.01.02 Fornecedores 595 415
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 595 415
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 357 2.589
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 336 2.524
2.01.03.01.02 Impostos retidos na fonte 250 31
2.01.03.01.03 Impostos diferidos 65 2.493
2.01.03.01.04 Impostos sobre faturamento 21 0
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 21 65
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 132.716 197.792
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 56.782 25.576
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 56.782 25.576
2.01.04.02 Debéntures 75.934 172.216
2.01.05 Outras Obrigactes 6.715 54.097
2.01.05.02 Outros 6.715 54.097
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 5 35.368
2.01.05.02.04 Demais contas a pagar 6.710 18.729
2.02 Passivo N&o Circulante 1.522.007 1.078.019
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.520.857 1.076.869
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 665.201 324.854
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 665.201 324.854
2.02.01.02 Debéntures 855.656 752.015
2.02.04 Provisdes 1.150 1.150
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.150 1.150
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.150 1.150
2.03 Patrimdnio Liquido 787.308 699.142
2.03.01 Capital Social Realizado 350.000 330.695
2.03.02 Reservas de Capital -12.277 -12.277
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -3.326 -3.326
2.03.02.07 Transag8es com sOcios -8.951 -8.951
2.03.04 Reservas de Lucros 361.419 380.724
2.03.04.01 Reserva Legal 31.453 31.453
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 329.966 349.271
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 88.166 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.120 5.646 4.545 10.781
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5 -15 -5 -15
3.03 Resultado Bruto 2.115 5.631 4.540 10.766
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 50.963 131.699 38.024 122.891
3.04.01 Despesas com Vendas -1.399 -4.428 -713 -2.111
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.817 -22.116 -6.539 -18.460
3.04.02.01 Remuneracédo da Administracéo -885 -2.576 113 -1.148
3.04.02.02 Gerais e Administrativas -4.343 -12.717 -5.377 -12.512
3.04.02.03 Participacdes de empregados e administradores -1.589 -6.823 -1.275 -4.800
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -29 -850 0 1
3.04.05.02 Demais despesas -29 -850 0 1
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59.208 159.093 45.276 143.461
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 53.078 137.330 42.564 133.657
3.06 Resultado Financeiro -23.476 -51.579 -1.896 -9.760
3.06.01 Receitas Financeiras 5.056 16.365 3.743 11.315
3.06.02 Despesas Financeiras -28.532 -67.944 -5.639 -21.075
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.602 85.751 40.668 123.897
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 16 2.415 16 303
3.08.02 Diferido 16 2.415 16 303
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 29.618 88.166 40.684 124.200
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 29.618 88.166 40.684 124.200
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,35700 1,06200 0,49000 1,49600
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,35800 1,06500 0,49200 1,50100
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/07/2013 & 30/09/2013 01/01/2013 & 30/09/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 29.618 88.166 40.684 124.200

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 29.618 88.166 40.684 124.200
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 62.588 129.107
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 49.527 40.489
6.01.01.01 Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo 85.751 123.897
social
6.01.01.02 Depreciacéo de bens do ativo imobilizado 79 47
6.01.01.03 Depreciacao de propriedades para investimento 15 15
6.01.01.04 Amortizacao da comissao sobre debéntures 1.396 801
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -159.093 -143.461
6.01.01.06 Juros, variagdes monetarias sobre empréstimos e 121.392 58.714
debéntures
6.01.01.08 Despesas com opc¢éo de acéo 0 489
6.01.01.09 Imposto diferido (pis e cofins) -13 -13
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 428 2.889
6.01.02.01 Contas a receber 136 137
6.01.02.02 Impostos e contribuigcBes a compensar -7.733 -5.521
6.01.02.04 Dividendos a receber 6.626 750
6.01.02.06 Demais ativos 13.042 -119
6.01.02.07 Fornecedores 180 421
6.01.02.08 Impostos e contribuigdes a recolher 196 -158
6.01.02.09 Demais contas a pagar -12.019 7.379
6.01.03 Outros 12.633 85.729
6.01.03.01 Juros pagos -124.048 -57.952
6.01.03.03 Dividendos recebidos 136.681 143.681
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -395.825 -278.227
6.02.01 (Acréscimo) de investimentos -404.460 -384.616
6.02.02 Decréscimo de titulos e valores mobiliarios 8.673 106.610
6.02.03 (Acréscimo) do imobilizado -38 -221
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 344.809 225.227
6.03.01 Captacgédo de empréstimos e debéntures 525.439 353.332
6.03.02 Pagamento de empréstimo (principal) -142.594 -54.624
6.03.03 Comisséo para aquisi¢cdo de debéntures -2.673 -795
6.03.05 Dividendos pagos -35.363 -72.686
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 11.572 76.107
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 121.615 10.422
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 133.187 86.529
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 330.695 -12.277 380.724 0 0 699.142
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 330.695 -12.277 380.724 0 0 699.142
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 19.305 0 -19.305 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 19.305 0 -19.305 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.166 0 88.166
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.166 0 88.166
5.07 Saldos Finais 350.000 -12.277 361.419 88.166 0 787.308
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 330.695 -5.724 303.531 0 0 628.502
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 330.695 -5.724 303.531 0 0 628.502
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -6.553 -36.346 0 0 -42.899
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 489 0 0 0 489
5.04.06 Dividendos 0 0 -36.346 0 0 -36.346
5.04.08 Trasagdes com sdcios 0 -7.042 0 0 0 -7.042
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 124.200 0 124.200
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.200 0 124.200
5.07 Saldos Finais 330.695 -12.277 267.185 124.200 0 709.803
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
7.01 Receitas 6.025 11.425
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.025 11.425
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.969 -5.151
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.040 -4.255
7.02.04 Outros -2.929 -896
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.944 6.274
7.04 Retencgdes -94 -62
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -94 -62
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -2.038 6.212
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 174.608 156.246
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 159.093 143.461
7.06.02 Receitas Financeiras 16.365 11.315
7.06.03 Outros -850 1.470
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 172.570 162.458
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 172.570 162.458
7.08.01 Pessoal 18.498 16.842
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 9.098 8.048
7.08.01.04  Outros 9.400 8.794
7.08.01.04.02 Honorérios da diretoria 2.576 2.036
7.08.01.04.03 Participagédo de empregados nos lucros 6.824 6.758
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 5.567 1.750
7.08.02.01 Federais 5.356 1.263
7.08.02.03 Municipais 211 487
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 60.339 19.666
7.08.03.01  Juros 56.603 18.665
7.08.03.03 Outras 3.736 1.001
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 88.166 124.200
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 88.166 124.200
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 3.892.106 3.123.325
1.01 Ativo Circulante 630.647 588.930
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 263.258 149.251
1.01.01.01 Caixa e Bancos 22.794 16.338
1.01.01.02 Aplicag@es financeiras 240.464 132.913
1.01.02 AplicagBes Financeiras 0 115.152
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 115.152
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 115.152
1.01.03 Contas a Receber 83.674 75.671
1.01.03.01 Clientes 83.674 75.671
1.01.04 Estoques 249.563 208.518
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.414 4.365
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.414 4.365
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.738 35.973
1.01.08.03 Outros 30.738 35.973
1.01.08.03.01 Demais contas a receber 23.376 18.224
1.01.08.03.02 Adiantamento a fornecedores 7.362 17.749
1.02 Ativo Nao Circulante 3.261.459 2.534.395
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.878.838 1.304.903
1.02.01.03 Contas a Receber 17.754 8.005
1.02.01.03.01 Clientes 17.754 8.005
1.02.01.04 Estoques 1.797.868 1.236.288
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 3.512 3.512
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 3.512 3.512
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 59.704 57.098
1.02.01.09.03 Créditos com parceiros nos empreendimentos 104 4,132
1.02.01.09.04 Impostos a compensar 57.552 50.118
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 176 976
1.02.01.09.09 Demais contas a receber 1.862 1.862
1.02.01.09.10 Titulos e valores mobiliarios 10 10
1.02.02 Investimentos 1.380.277 1.227.448
1.02.02.01 ParticipacOGes Societarias 763.867 608.907
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 763.867 608.907
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 616.410 618.541
1.02.03 Imobilizado 2.271 2.044
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 2.271 2.044
1.02.04 Intangivel 73 0
1.02.04.01 Intangiveis 73 0
1.02.04.01.02 Software 73 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 3.892.106 3.123.325
2.01 Passivo Circulante 302.649 455.145
2.01.02 Fornecedores 37.440 37.796
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 37.440 37.796
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 15.706 16.502
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13.923 15.834
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 6.689 4,938
2.01.03.01.03 Demais impostos sobre faturamento 1.011 763
2.01.03.01.04 Impostos retidos na fonte 1.757 3.526
2.01.03.01.05 Impostos diferidos 4.466 6.607
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.783 668
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 186.810 236.020
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 110.876 63.804
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 110.876 63.804
2.01.04.02 Debéntures 75.934 172.216
2.01.05 Outras Obrigactes 62.693 164.827
2.01.05.02 Outros 62.693 164.827
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 5 35.368
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisi¢cdo de imoveis 34.947 59.871
2.01.05.02.05 Débito com parceiros nos empreendimentos 7.865 7.882
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 551 24.227
2.01.05.02.07 Adiantamento de clientes - permuta 204 12.852
2.01.05.02.08 Demais contas a pagar 13.128 18.396
2.01.05.02.09 Res-sperata a apropriar 5.993 6.231
2.02 Passivo Néo Circulante 2.029.240 1.423.271
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.863.541 1.390.027
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.007.885 638.012
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.007.885 638.012
2.02.01.02 Debéntures 855.656 752.015
2.02.02 Outras Obrigacdes 153.305 23.918
2.02.02.02 Outros 153.305 23.918
2.02.02.02.03 Contas a pagar por aquisi¢cao de imoéveis 0 1.269
2.02.02.02.05 Adiantamento de clientes - permutas 108.513 0
2.02.02.02.06 Demais contas a pagar 0 867
2.02.02.02.07 Res-sperata a apropriar 44.792 21.782
2.02.03 Tributos Diferidos 8.044 4.242
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 8.044 4.242
2.02.04 Provisdes 4.350 5.084
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 4.350 5.084
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.350 5.084
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.560.217 1.244.909
2.03.01 Capital Social Realizado 350.000 330.695
2.03.02 Reservas de Capital -12.277 -12.277
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -3.326 -3.326
2.03.02.07 TransagBes com sOcios -8.951 -8.951
2.03.04 Reservas de Lucros 361.419 380.724
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2014 31/12/2013
2.03.04.01 Reserva Legal 31.453 31.453
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 329.966 349.271
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 88.166 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 772.909 545.767
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2014 - CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES SA EMP PART

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 115.486 292.580 83.270 241.992
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -46.253 -103.385 -27.654 -76.694
3.03 Resultado Bruto 69.233 189.195 55.616 165.298
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 5.565 -1.045 -2.705 9.280
3.04.01 Despesas com Vendas -2.743 -8.737 -2.037 -6.105
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.729 -29.839 -9.261 -24.094
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -6.159 -16.777 -6.409 -14.887
3.04.02.02 Remuneracéo da administracéo -1.320 -3.842 -1.157 -3.184
3.04.02.03 Participacdes de empregados e administradores -2.250 -9.220 -1.695 -6.023
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 244 -554 1.596 1.886
3.04.04.02 Demais receitas operacionais 244 -554 1.596 1.886
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.793 38.085 6.997 37.593
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 74.798 188.150 52.911 174.578
3.06 Resultado Financeiro -19.932 -41.995 1.193 -390
3.06.01 Receitas Financeiras 9.123 27.632 7.626 23.170
3.06.02 Despesas Financeiras -29.055 -69.627 -6.433 -23.560
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 54.866 146.155 54.104 174.188
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -7.578 -19.073 -5.392 -15.515
3.08.01 Corrente -7.121 -20.832 -5.013 -15.312
3.08.02 Diferido -457 1.759 -379 -203
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 47.288 127.082 48.712 158.673
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 47.288 127.082 48.712 158.673
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 29.618 88.166 40.684 124.200
3.11.02 Atribuido a Sé6cios Néo Controladores 17.670 38.916 8.028 34.473
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,35700 1,06200 0,49000 1,49600
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Cdédigo da
Conta

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

01/07/2014 a 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 a 30/09/2014 01/07/2013 a 30/09/2013 01/01/2013 a 30/09/2013
3.99.02.01 ON 0,35800 1,06500 0,49200 1,50100
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2014 & 30/09/2014 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/07/2013 & 30/09/2013 01/01/2013 & 30/09/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 47.288 127.082 48.712 158.673
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 47.288 127.082 48.712 158.673
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 29.618 88.166 40.684 124.200
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 17.670 38.916 8.028 34.473
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -424.979 -335.779
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 264.831 221.489
6.01.01.01 Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo 146.155 174.188
social
6.01.01.02 Depreciacéo de bens do ativo imobilizado 143 79
6.01.01.03 Depreciacao de propriedades para investimento 6.194 6.185
6.01.01.04 Amortizacao da comissao sobre debéntures 1.491 801
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -38.085 -37.593
6.01.01.06 Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e 149.392 77.149
debéntures
6.01.01.07 Despesas com opc¢éo de acéo 0 489
6.01.01.08 Imposto diferido (pis e cofins) 455 467
6.01.01.09 Provisdo para perda do contas a receber -253 17
6.01.01.10 Ajuste a valor presente -661 -293
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -552.772 -583.664
6.01.02.01 Contas a receber -16.838 -8.757
6.01.02.02 Impostos e contribuicBes a compensar -6.483 -5.290
6.01.02.03 Adiantamento a fornecedores 10.387 -4.692
6.01.02.04 Imoveis a comercializar -602.625 -666.798
6.01.02.05 Créditos com parceiros nos empreendimentos 4.028 5.106
6.01.02.06 Depésitos judiciais 800 -27
6.01.02.07 Demais ativos -5.152 18.795
6.01.02.08 Fornecedores -356 26.439
6.01.02.09 Contas a pagar por aquisigdo de iméveis -26.193 71.774
6.01.02.10 Débitos com parceiros nos empreendimentos -17 2.399
6.01.02.11 Impostos e contribuigbes a recolher 1.585 1.967
6.01.02.12 Adiantamento a clientes 72.189 -23.987
6.01.02.13 Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis -734 -1.480
6.01.02.14 Res-sperata a apropriar 22.772 12.714
6.01.02.15 Demais contas a pagar -6.135 -11.837
6.01.02.16 Contas a receber de partes relacionadas 0 10
6.01.03 Outros -137.038 26.396
6.01.03.01 Juros pagos -138.961 -66.689
6.01.03.02 IRPJ e CSLL pagos -18.107 -15.205
6.01.03.03 Dividendos recebidos 20.030 108.290
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -26.259 78.565
6.02.01 (Acréscimo) de investimentos -136.905 -121.995
6.02.02 Descréscimo de titulos e valores mobiliarios 115.152 227.478
6.02.03 (Acréscimo) de imobilizado -443 -263
6.02.04 (Acréscimo) de propriedade para investimento -4.063 -26.655
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 565.245 384.912
6.03.01 Captacéo de empréstimos e debéntures 586.655 493.038
6.03.02 Pagamento de empréstimos e debéntures (principal) -170.675 -56.326
6.03.03 Comissao para aquisicao de empréstimos/debéntures -3.598 -795
6.03.04 Aportes de capitais por minoritarios 188.226 21.681
6.03.05 Dividendos pagos -35.363 -72.686
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 114.007 127.698

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 149.251 92.121

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 263.258 219.819
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 30/09/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 330.695 -12.277 380.724 0 0 699.142 545.767 1.244.909
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 330.695 -12.277 380.724 0 0 699.142 545.767 1.244.909
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 19.305 0 -19.305 0 0 0 188.226 188.226
5.04.01 Aumentos de Capital 19.305 0 -19.305 0 0 0 0 0
5.04.08 Efeito dos aportes efetuados pelos 0 0 0 0 0 0 188.226 188.226

acionistas nédo controladores em
controladas

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.166 0 88.166 38.916 127.082
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.166 0 88.166 38.916 127.082
5.07 Saldos Finais 350.000 -12.277 361.419 88.166 0 787.308 772.909 1.560.217
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 330.695 -5.724 303.531 0 0 628.502 409.990 1.038.492
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 330.695 -5.724 303.531 0 0 628.502 409.990 1.038.492
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -6.553 -36.346 0 0 -42.899 21.681 -21.218
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 489 0 0 0 489 0 489
5.04.06 Dividendos 0 0 -36.346 0 0 -36.346 0 -36.346
5.04.08 Efeito dos aportes efetuados pelos 0 0 0 0 0 0 21.681 21.681
acionistas nédo controladores em
controladas
5.04.09 Transacgdes com sécios 0 -7.042 0 0 0 -7.042 0 -7.042
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 124.200 0 124.200 34.473 158.673
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.200 0 124.200 34.473 158.673
5.07 Saldos Finais 330.695 -12.277 267.185 124.200 0 709.803 466.144 1.175.947
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 30/09/2014 01/01/2013 & 30/09/2013
7.01 Receitas 305.247 251.350
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 305.247 251.350
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -111.006 -82.501
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -97.164 -70.481
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.564 -7.362
7.02.04 Outros -5.278 -4.658
7.03 Valor Adicionado Bruto 194.241 168.849
7.04 Retenc¢des -6.337 -6.264
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -6.337 -6.264
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 187.904 162.585
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 65.163 64.112
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 38.085 37.593
7.06.02 Receitas Financeiras 27.632 23.170
7.06.03 Outros -554 3.349
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 253.067 226.697
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 253.067 226.697
7.08.01 Pessoal 24.720 19.592
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 9.149 8.049
7.08.01.02 Beneficios 9.300 7.981
7.08.01.04  Outros 6.271 3.562
7.08.01.04.01 Comissbes sobre vendas/locagao 2.429 378
7.08.01.04.02 Honorérios da diretoria 3.842 3.184
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 38.585 26.903
7.08.02.01 Federais 36.678 25.225
7.08.02.03 Municipais 1.907 1.678
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 62.680 21.529
7.08.03.01  Juros 56.603 18.665
7.08.03.03 Outras 6.077 2.864
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 127.082 158.673
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 88.166 124.200
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 38.916 34.473
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Sdo Paulo, 10 de Novembro de 2014 — PARA DIVULGACAO IMEDIATA - A Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e
Participagées (BM&F-Bovespa: CCPR3) (“CCP” ou “Companhia”), anuncia seu resultado do 32 trimestre e nove meses acumulados
findos em 30 de setembro de 2014.

Receitas Liquidas avangam 38,7% e as Receitas de Loca¢ao crescem
31,0% sobre o ano anterior;

Locacao de 55 mil metros de escritdrios e galpodes.

Destaques do Periodo

Principais indices de Performance — 3T14 e 9M14 (R$ milhdes)

12 1
+38,7% 37 +20,9% oM13
3113 M oviis
- 3T14 292,6
242,0

197,8 @
~29,0%
154,9 126, 1555 6
124,2

88,2

Receitas Liquidas Receitas EBITDA Lucro Liquido Receitas Liquidas Receitas de Locagdo EBITDA Lucro Liquido
de Locagdo

v" No trimestre, foram alugadas dreas em um no total de 55.084 m? (% CCP). As dreas ocupadas totais foram:
v" Thera Corporate (5,7 mil m?) — participacdo CCP: 100%,

v" Parque Logistico Barueri (12.893 m?2) — participa¢io CCP: 100%,

v" Prologis CCP Cajamar Il (40.579 m? e 9.894 m?) — participacdo CCP: 25%; e

v" Prologis CCP Castelo 46 (99.471 m?) — participacdo CCP: 24%;

indice de ocupacio fisica é de 88,9%. Ocupacio financeira registra 90,7%;

Receita Liquida no 3T14 fica em R$115,5 milhdes (38,7% sobre o 3T13);

Receitas de Locagdo somam RS$68,0 milhdes no trimestre (+31,0%% sobre o 3T13);

EBITDA soma RS$59,3 milh&es (Margem EBITDA: 51,3%); EBITDA (Gest3o de Propriedades) fica em R$51,0
milhGes (Margem EBITDA AGP: 92,3%);

Lucro Liquido de R$29,6 milhdes (R$0,358 por ac3o). Margem Liquida de 25,6%.

AN

AN
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Sumario dos Indicadores (IFRS)
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Versdo: 1

Indicadores Financeiros - IFRS

(RS milh&es)

‘ 3T14 x 3T13

Receita Liquida 83,3 115,5 38,7%
EBITDA 47,0 59,3 26,1%
Margem EBITDA 56,4% 51,3% -5,1 pp.
EBITDA Atividade de Gesto de Propriedades ! 44,0 51,0 15,8%
Margem EBITDA Ajustada 85,4% 92,3% 6,9 pp.
NOI - Receita Operacional Liquida 49,7 58,5 17,5%
Margem NOI 95,9% 86,0% -9,9 pp.
FFO - Funds From Operations 41,2 31,5 -23,5%
Margem FFO 49,5% 27,3% -22,2 pp.
FFO por agdo (R$) 0,498 0,381 -23,5%
Lucro Liquido 40,7 29,6 -27,2%
Margem Liquida 48,9% 25,6% -23,2 pp.
Lucro Liquido por agdo (R$) 0,492 0,358 -27,2%
‘ 3T13 3T14 ‘ 3T14 x 3T13

Vacancia Fisica 6,92% 11,84% 4,9 pp.
Vacancia Financeira 5,23% 12,35% 7,1 pp.
Portfélio Atual (mil m?) 389,8

Portfélio em Desenvolvimento (mil m?) 423,1

1 N . N ~ T "
) Desconsidera atividades de incorporacdo imobiliaria e venda de propriedades

) x-Tesouraria

Principais Realizacdes do 3T14

Entrega e Locagdo Parcial do Thera Corporate

No inicio de julho, a CCP completou o desenvolvimento do
Thera Corporate, empreendimento de escritorios padrdao AAA
localizado na regido da Vila Olimpia, na capital paulista. O
empreendimento, de 28.359 m? de &rea de locagdo, tem
caracteristicas técnicas e de acabamento modernas e
compativeis com as necessidades de ocupagdo das mais
exigentes corporages. A participagdo da CCP no Thera
Corporate é de 66,6%.

Adicionalmente, durante o més de julho de 2014, foi fechado
o primeiro contrato de locagdo do Thera Corporate. Foram
locados aproximadamente 5,7 mil metros quadrados,
equivalente a 30% da participagdo da CCP no projeto.

Este é o sétimo empreendimento Triple A no portfélio da
Companhia, o que demonstra claramente sua estratégia de
focar em propriedades de qualidade superior como maneira
de ter uma lista de inquilinos premium e um fluxo de aluguéis
mais estavel e resiliente.
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Comentério do Desempenho

Projeto Gasdmetro — Porto Maravilha/R)J

Ainda em julho, apds acordo com o Caixa Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha (“FIl PM”), a CCP e a
Cyrela Brazil Realty anunciaram o desenvolvimento do projeto “GasOmetro”, localizado na regido do Porto
Maravilha, no Rio de Janeiro. O projeto possui um potencial construtivo de aproximadamente 450 mil m? e serd
desenvolvido em diversas fases, com uso misto, contemplando shopping center, empreendimentos residenciais e
comerciais, além de hotéis.

Pelo modelo de negdcio, o terreno e os Cepacs serdo adquiridos por meio de participacdo do FlIl PM no
empreendimento. Importante ressaltar que o projeto encontra-se em fase de estudo e possui cldusulas resolutivas a

serem su peradas.

Locagdes de Centro de Distribui¢do e Logistica

Em agosto, a CCP, firmou contratos de loca¢do para centros de distribuicdo logistica. O primeiro contrato foi fechado
com uma grande empresa do setor de varejo de produtos veterindrios para o Galpdo 3 do Parque Logistico Barueri
(SP — Barueri). O contrato envolve a locacdo de uma drea de 12.863 m?, por um prazo de 10 anos. Também, por
meio de sua subsidiaria Prologis CCP, fechou contrato para o Bloco 100 do empreendimento Prologis CCP Castelo 46
(SP — Aracariguama), com area de locacdo de 99.471m2. O centro de distribuicdo logistica serd entregue em
novembro de 2015, para uma das principais empresas do varejo nacional, e os valores de loca¢do serdo devidos apds
a entrega do empreendimento. A CCP tem participa¢do de 24% no empreendimento.

Em setembro, foi entregue o Bloco 300 do empreendimento Prologis CCP Cajamar Il, localizado em Cajamar, SP, com
60,9 mil m? de area de locacdo. Trata-se do quarto prédio entregue no parque logistico em desenvolvimento no
local. No total, serdo desenvolvidos 5 blocos com um total de drea para locagdo de 272,6 mil m? (a CCP tem
participacdo de 25% no empreendimento). Com a entrega do Bloco 300, 228,6 mil m? ja estdo disponiveis para
locacdo. Neste Bloco, uma area de 40.579 m? foi locada para uma empresa grande empresa multinacional do ramo
alimenticio e para uma grande empresa de operagdo logistica. Adicionalmente, a Prologis CCP concluiu aditamento
do contrato de locagdo do Bloco 400 do empreendimento para uma empresa de distribuicdo de livros, para aumento
de drea (9.984 m?2). Com isso, o locatdrio passa ocupar uma area de 25.589 m?2.

No total, no segmento de centros de distribuicdo logistica, no trimestre, foi locado um total de 162.897 m* no
trimestre (49.377 m? na participac3o da CCP).

ApOs o Trimestre

Edificio Thera Corporate recebe classificagdo “Triple A” do NRE

Em outubro, o Nicleo de Real Estate (NRE) da Escola Politécnica da Universidade de S3do Paulo (Poli — USP)
classificou o edificio Thera Corporate como “Triple A”. A obtengdo dessa classificagdo de qualidade do
empreendimento comprova a qualidade construtiva, eficiéncia técnica e operacional e os padrdes de
sustentabilidade empregados no desenvolvimento e construgdo do projeto.
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Comentério do Desempenho

Analise do Desempenho Operacional

As andlises realizadas nesta se¢do referem-se a dados exclusivamente gerenciais, sem considerar efeitos de

consolidagdo contabil, quando aplicavel.

Anilise dos indices de Ocupagdo

A ocupacdo financeira, calculada como receita potencial auferida nas areas ocupadas sobre a receita potencial do
portfélio, ficou em 87,7%. A ocupacdo fisica, calculado como o total de espago ocupado sobre o total de espaco
disponivel para locagdo, da CCP ficou em 88,2% ao final do trimestre. Ao final do 2T14, estes itens eram,

respectivamente 93,2% e 90,3%.

Variagdo de indices de Ocupagdo Financeira - Portfélio CCP (%)

P
99,2% 99,7% 96.,4%

91,5% o 92,8% y+70 .

87,7% 82,3% 84,3% 87,7%

2011 2012 2013 3T14 __ Escritérios Shopping Galp8es  Outros 3T14

Centers Logisticos (média)

indices de Ocupagdo Financeira 3T13 2T14 3T14 3T14 x3T13 3T14 x 2T14
93,5% 91,4% 82,3% -11,2 pp. 9,1 pp.
Shopping Center 99,0% 95,5% 92,8% -6,2 pp. -2,7 pp.
Galpodes Logisticos 85,8% 91,0% 84,3% -1,5 pp. -6,7 pp.
90,4% 96,4% 96,4% 6,0 pp. 0,0 pp.
94,8% 93,2% 87,7% -7,1 pp. -5,5 pp.
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Variagdo de indices de Ocupagao Fisica - Portfélio CCP

(%)

99,2%

2011

indices de Ocupag3o Fisica

Shopping Center

Galpoes Logisticos

99,5%

2012

Versdo: 1

(m?)
— 389.815
87,4% 88,2% 46.158 M Vacancia
Ocupagdo
343.657
2013 3T14 3T14

3T13 2T14 3T14 3T14 x 3T13 3T14 x 2T14
94,1% 92,0% 81,5% -12,6 pp. -10,5 pp.
98,8% 95,5% 94,9% -3,9 pp. -0,6pp.
85,0% 82,8% 84,4% -0,6 pp. 1,6 pp.
90,3% 96,3% 96,3% 6,0 pp. 0,0 pp.
93,1% 90,3% 88,2% -4,9 pp -2,1pp.

O fator que mais impactou na redugdo do indice de ocupagdo da CCP no 3T14, em relagdo aos indices reportados no
2T14, foi a entrega, no inicio de julho, do edificio Thera Corporate. O empreendimento esta parcialmente locado. No
segmento de GalpGes Logisticos houve entrega de area, que estava, no final do trimestre, parcialmente ocupada. Se
fossem descontadas as dreas entregues, o indice de ocupacdo fisica do portfélio da CCP seria de 91,0%,

apresentando ligeira melhora em relagdo ao trimestre anterior.

A Companhia acredita que a qualidade de seu portfdlio € um relevante fator de diferenciagdo em um momento de
incremento de vacancia sistémica no mercado de propriedades comerciais; por isso, considera adequados seus

atuais indices de ocupacdo.
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Indicadores de Desempenho - Shopping Centers

As vendas contratadas nos shopping centers em que a CCP participa no 3T14 somaram RS$535,3 milhdes, com
variagdo positiva de 42,5% sobre as vendas contratadas do mesmo trimestre do ano anterior. Contribuiram, de

maneira especial, para o resultado o avango das vendas dos shoppings que se encontram em fase de consolidagao.

Vendas nos Shoppings da CCP (RS milhdes)

Variagdo sobre o mesmo

trimestre do ano anterior
Vendas %

[ 3711 VRS 1,2%
[ 3112 YRS 52,9%
[ 3713 VAR 36,8%
l 535,3 42,5%

+42,5%
535

66

376 61
275 101
73
180
177 60
175
3T10 1T11 3T11 1T12 3T12 1713 3T13 1T14 3T14

m Grand Plaza = D M Parque Shopping @ Estacdo BH M Metropolitano Barra M Tieté Plaza

Durante o 3T14, os shoppings centers da CCP receberam aproximadamente 10,0 milhdes de visitas, medidas por

numeros de veiculos no estacionamento (foram mais de 2,3 milhdes no 3T14).

Fluxo de Estacionamento nos Shoppings CCP (milhares de veiculos) +40,8%

Variagdo sobre o mesmo
trimestre do ano anterior

Veiculos %

I 1.213
l 1.082 -10,8%
[ 3712 [EEEEPL 22,5%
| 1.664 25,6%
Bl 234 40,8%

2.343

2
1.664 320
366

1.213

1.082

3T10 1711 3T11 1712 3T12 1713 3T13 1714 3T14

M Grand Plaza ' D M Parque Shopping © Estacdo BH M Metropolitano Barra M Tieté Plaza
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Vendas Mesmas Lojas — SSS (%) Aluguéis Mesmas Lojas — SSR (%)

15,6% 10,1%

fffffff BT

3T13 2714 3T14 3T13 2714 3T14

Nos shopping centers em que a CCP participa, a variagdo do SSS foi de 5,5% no 3T14 (sobre o mesmo periodo do ano
anterior), enquanto a variacdo do SSR foi de 10,1%. Ambos os indices também sdo decorrentes do processo de
consolidagdo de parte do portfélio de shopping centers da CCP, e também do maior resultado de vendas e trafego
nas propriedades.

Cronograma de Vencimento de Contratos de Locagdo

Contratos tipicos de locagdo de escritérios corporativos e galpoes logisticos preveem uma revisdo dos valores de
locagdo, em geral apds o terceiro ano de vigéncia, para a adequacgio ao valor de mercado (“Mark to Market”). O
portfélio da CCP vem passando por processos de revisdo dos valores de aluguel e seus resultados estdo
refletidos nas receitas de aluguel apuradas pela Cia.

Em termos de valores correntes de locagdo, 8,0% dos contratos de locacdo de escritdrios corporativos passardo por
processo de revisdes ainda em 2014. No mesmo critério, apenas 2,5% do portfélio da Companhia terd contratos de
locagdo encerrando-se neste ano

Renovatdrias e Vencimentos (% dos contratos em valores correntes de locagdo)

43,1%

28,7%
9,8%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 e apds

- Revisionais - Renovagdes
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Anadlise do Desempenho Financeiro

Versdo: 1

As andlises realizadas nesta seg¢éo referem-se a dados exclusivamente contdbeis, com consolidag¢éo de acordo com
os critérios do IFRS, exceto onde expressamente indicado. As discussées de EBITDA, EBITDA das Atividades de
Gestdo de Propriedades, NOI, FFO, Endividamento e Demonstrativo de Resultados na visdo Pro-Forma estdo em

Tabelas anexas a este Relatorio.

Andlise dos Resultados Financeiros (IFRS)

Receita Bruta e Receita Liquida

RECEITA BRUTA POR SEGMENTO (R$ mil) IFRS

Andlise Vertical
(%)

3T14 x 3T13

Locagdo de Edificios Corporativos 29.902 31.995 26,5% 7,0%
Locagdo de Shopping Centers 15.569 29.740 24,6% 91,0%
Locagdo de Centros de Distribuigdo 2.460 2.233 1,8% -9,2%
Locagdo de Outros Empreendimentos 3.927 4.008 3,3% 2,1%
Subtotal Locacdo de Imdveis 51.857 67.976 56,3% 31,1%
Prestagdo de Servigos de Administragdo 13.250 15.480 12,8% 16,8%|
Vendas e Incorporagdo 21.230 37.368 30,9% 76,0%
Total 86.337 | 120.823 | 100,0% 39,9%

A Receita Bruta da CCP no 3T14 foi de R$120,8 milhdes, registrando um incremento de 39,9% em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior, principalmente impactado pelo (i) aumento de 31,1% na receita de locagdo de iméveis e
(ii) pelo aumento de 76,0% de receita de vendas e incorporagdo. Se desconsiderarmos as atividades de vendas e
incorporacdo, e analisarmos a receita recorrente de locacdo e prestacdo de servicos, a receita apurada de R$83,5
milhdes, ficou 28,2% acima dos R$65,1 milhdes registrados no 3T13. Este incremento deveu-se principalmente por
conta do expressivo aumento de receita de locagdo de Shopping Centers, e também da expansdo das receitas
advindas da prestacdo de servigos, também impactada positivamente pela inclusdo de novas propriedades de

shopping center ao portfdlio da CCP.

RECEITA BRUTA POR SEGMENTO (R$ mil) IFRS

Andlise Vertical
(%)

9M14 X 9M13

Locagdo de Edificios Corporativos 89.747 91.830 30,1% 2,3%
Locagdo de Shopping Centers 46.206 86.892 28,5% 88,1%
Locagdo de Centros de Distribuigdo 7.199 7.158 2,3% -0,6%
Locagdo de Outros Empreendimentos 11.697 11.941 3,9% 2,1%
Subtotal Locacdo de Imdveis 154.849 197.821 64,8% 27,8%
Prestagdo de Servigos de Administragdo 36.980 42.582 14,0% 15,1%|
Vendas e Incorporagdo 59.521 64.844 21,2% 8,9%)
Total 251.350 | 305.247 | 100,0% 21,4%

No 9M14, a receita bruta total totalizou R$305,2 milhdes, 21,4% superior ao mesmo periodo do ano anterior. A
receita advinda com a atividade recorrente de locagdo encerrou o periodo com aumento de 27,8%, totalizando

R$197,8 milhdes.
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EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A variacdo da equivaléncia patrimonial do 3T13 (R$7,0 milhdes) para o 3T14 (R$17,8 milhdes), de 154,3% estd
diretamente relacionada ao impacto, nesta rubrica, do reconhecimento contabil das recentes provenientes de
centros de distribuigdo logistica e dos shopping centers em que a Companhia ndo possui posicdo de controle. Na
comparagdo acumulada para o ano de 2014, sobre o mesmo periodo do ano anterior, a variagdo foi de +1,3%.

EBITDA
Nos graficos abaixo, apresentamos o EBITDA e o EBITDA das Atividades de Gestdo de Propriedades da CCP cujos

calculos foram realizados de acordo com a metodologia ditada pela instru¢do CVM 527/12. As Tabelas analiticas dos
calculos estdo anexas a este relatério.

RS milhdes
No 3T14, o EBITDA foi de R$59,3 milhdes, com margem 60.5%
de 51,3%. A variacdo do EBITDA, de 26,2% sobre o 56,4% 5139 *3'2%
resultado registrado no 3T13 estd relacionada a "
expansdo de receitas com vendas e incorporagdes 146,4 155,6
reconhecidas no periodo, e, ainda, pelo resultado obtido
pelo segmento de shopping centers. A Margem EBITDA
do 3T14 ficou em 51,3%, 5,1 pontos percentuais abaixo 47,0 59,3
daquela registrada no mesmo trimestre do ano anterior, J .
pela participagdo proporcional de segmentos no
resultado obtido (incorporacgdes e locacdo de shopping 3T13 3T14 9M13 IM14
centers tem Margem EBITDA menor do que as I EBITDA Margem EBITDA
verificadas nos demais segmentos em que a empresa
participa).

No acumulado do ano, o EBITDA contabilizou R$155,6 milhdes, com margem de 53,2%. A varia¢do do EBITDA e da
Margem EBITDA, de +6,3% e -7,3 pontos percentuais, respectivamente, teve os mesmos motivos da variagdo
trimestral.

EBITDA (Atividade de Gestdo de Propriedades)

RS milhdes

85 4% 92,3% No grafico ao lado, apresentamos o EBITDA das
— 75,8% atividades de Gestdo de Propriedades (AGP),
\67'7% analise em que excluimos as atividades de venda e
incorporagcdo imobilidria, com respectivos ajustes
117,3 131,7 de despesas administrativas do resultado
exclusivamente para retratar o desempenho das
44,0 51,0 atividades recorrentes da CCP, sem os efeitos do
J . custo de desenvolvimento dos projetos que ainda

3713 3714 oM13 oM14 ndo sdo geradores de receita.

I EBITDA AGP Margem EBITDA AGP

O EBITDA AGP da Companhia no 3T14 foi de R$51,0 milhdes (um aumento de 15,8% quando comparado com o
3T13), com Margem EBITDA AGP de 92,3% (que avangou 6,9 pontos percentuais sobre a margem do mesmo periodo
do ano anterior). No periodo acumulado (9M14), o EBITDA AGP ficou em R$131,7 milhdes, 12,3% superior ao
mesmo periodo do ano passado, com Margem EBITDA AGP de 67,7%.
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NOI — Net Operating Income (Receita Operacional Liquida)
RS milhdes

O NOI da CCP no 3T14 foi de RS$58,5 milhdes (+17,7% 95,9% 95,6%

sobre o 3T13). A Margem NOI do 3T14 ficou em 86,0%, \35,0% NI;’G%
recuando 9,9 pontos percentuais sobre a Margem NOI do

3T13, pela maior relevancia, na composi¢do do indicador, 148,1 1694
dos resultados das atividades de shopping centers, que

tem, intrinsicamente, margens menores do que o0s 49,7 58,5

verificados na atividades de locagdo de edificios J .

corporativos e galpdes logisticos. 3713 3714 9M13 oM14

mm NOI Margem NOI
No acumulado do ano, o NOI avancou 14,4%% em relacio ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$169,4
milhGes. A Margem NOI ficou em 85,6%, 10,0 pontos percentuais abaixo do ano passado, pelos mesmos motivos ja

comentados acima.

FFO — Funds from Operations (Recursos da Operagao)

RS milhdes
49,5% 53,1% O FFO da CCP no 3T14 foi de R$31,5 milhdes (-23,5%
sobre o 3T13). A Margem FFO variou de 49,5%, no
128,6 32,5% 3T13 para 27,3%, no 3T14. No periodo acumulado do
ano, o FFO totalizou R$95,1 milhdes no 9M14, uma
reducdo de 26,1% em relacdo aos R$128,6 milhdes
registrados no 9M13, e a margem FFO ficou em 32,5%

41,2 315 (-20,6 pontos porcentuais sobre o 9M13).

J . Os principais fatores de redugdo do FFO, e sua

margem, em ambas as comparagdes, sdo o maior
3T13 3114 oM13 IM14 reconhecimento, no periodo, de despesas financeiras,
Margem FFO por conta do aumento do saldo de dividas da

27,3%
95,1

= FFO

Companhia e pelo despesamento de gastos
financeiros relacionados aos financiamentos dos
projetos que foram concluidos, que antes eram
capitalizados, além do menor volume de receitas
reconhecidas das atividades de incorporacdo e vendas
de propriedades.

Lucro Liquido e Margem Liquida

RS milhdes
O Lucro Liquido da CCP, registrado no 3T14 foi de R$29,6 48,9% 51,3%
milhGes, uma redugdo de 27,3% em relagdo ao 3T13 —
resultado impactado principalmente por: 25,6% 124,2 30,1%
(i) Incremento no volume de reconhecimento de 88,2
receitas de vendas verificado no periodo;
(i) Mix de receitas reconhecidas, com maior relevancia 40,7
para segmentos com margens menores; e 23,6
(iii) Redugdo no resultado financeiro obtido no periodo, J .
decorrente do incremento de despesas financeiras
3T13 3T14 9M13 IM14

geradas pelos contratos de endividamento e

I Lucro Liquido
financiamento da Companhia.

Margem Liquida
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A margem liquida no 3T14 ficou em 25,6%. No mesmo trimestre de 2013, a margem liquida registrada foi de 48,9%.
Ja no periodo acumulado do ano (9M14), o lucro liquido contabilizou R$88,2 milhdes, uma redugdo de 29,0% em
relagdo aos R$124,2 milhdes registrado no 9M13. A margem liquida registrada foi de 30,1%. O Lucro Liquido por
acdo ficou em R$0,358.

Resultado de Venda de Iméveis a Apropriar

RESULTADOS A APROPRIAR (R$ mil) IFRS 9M14 9M14 X9M13

Receita de vendas a apropriar 62.395 3.095 -95,0%

Receita de vendas a apropriar (Permuta)
Total de vendas a apropriar 76.904|
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar (50.583) (1.970)

Lucro Bruto a apropriar 26.321 1.329

Margem Bruta a apropriar 34,2% 40,3%
O Resultado de venda de imdveis a apropriar é a parcela de lucro referente ao volume ndo executado de obras, nos
projetos que ja foram comercializados. Ao final de setembro de 2014, a CCP tinha R$1,3 milhdo de Resultados (Lucro

Bruto) a Apropriar, com uma Margem Bruta a Apropriar (“Margem REF”) de 40,3%.

A reduc¢do nos saldos desta rubrica, que vem sendo consistentemente observada nos ultimos trimestres, é
decorrente do avanco das obras das propriedades que foram vendidas em periodos anteriores.

Andlise das Contas Patrimoniais (IFRS)

Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras

A CCP encerrou o terceiro trimestre de 2014 com disponibilidades e aplicacbes financeiras totais de R$263,3
milhdes, representando 6,8% dos ativos totais. Os recursos serdo utilizados para investimentos nos projetos que ja
se encontram em desenvolvimento e execug¢do, e para o financiamento do capital de giro da Companhia.

Endividamento (IFRS)

A divida liquida da CCP totalizou R$1.782 milhes ao final do terceiro trimestre de 2014, montante 8,3% superior ao
valor registrado no trimestre imediatamente anterior. O incremento do nivel de endividamento da Companhia pode
ser justificado pelo (i) avango nos investimentos em projetos em desenvolvimento da CCP, ao longo do trimestre;
que sdo parcialmente financiados por linhas de financiamento a produgdo; o saldo entre investimentos e
financiamentos é suportado pela posi¢do de caixa da Companhia; e (ii) pagamentos parciais e/ou remanescentes de
terrenos para futuros desenvolvimentos imobiliarios.

No terceiro trimestre de 2014, a CCP nao fez captagGes de divida corporativa. Entretanto, verificou-se o embolso, no

periodo, de recursos referentes a contratos correntes de crédito imobilidrio assinados no periodo e em periodos
anteriores.
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Divida Liquida (R$ mil) - IFRS 30/06/2014 | 30/09/2014
Endividamento 1.956.907 2.045.017
Financiamentos e Empréstimos 1.000.302 1.118.761
Debéntures 961.939 931.590
Partes Relacionadas (5.334) (5.334)
Disponibilidades 315.179 263.258
Caixa, Investimentos e Valores Mobiliarios 315.179 263.258
Divida Liquida Total 1.641.728 1.781.759

Ao final do 3T14, a CCP possuia cinco empréstimos bancdrios e 19 financiamentos contratados. O custo médio do
endividamento total é de 10,87%. A seguir segue detalhamento dos financiamentos:

D a orpo
po 0 a e (R 000 aldo (R 000 Re eracao 0 e e o
Debéntures 300.000 216.590|CDI +0,81% a.a. Mensal mar-18
Debéntures 204.420 206.933|CDI +1,22% a.a. Semestral fev-17
Debéntures 150.000 153.455|CDI +1,00% a.a. Semestral jan-18
Debéntures/CRI 200.000 201.479|110% CDI Trimestral / Semestral ago-19
Debéntures 150.000 153.133|CDI +0,80% a.a. Semestral jan-22

(1) Pagamento mensal apds o periodo de caréncia.

Financiamento a Produgéo (RS mil) - IFRS

Modalidade Montante Saldo 3T14 Remuneragdo Vencimento
FINEM 144.000 123.067 | TILP +1,92% a.a a 3,82% a.a. Mensal set-20
Crédito Imobiliario 20.000 20.282 | TR+10,00% a.a. Mensal set-21
Crédito Imobiliario 31.393 26.603 | TR+10,30% a.a. Mensal jan-23
Crédito Imobiliario 46.000 41.127 | TR+10,50% a.a. Mensal jul-23
Crédito Imobiliario 122.000 146.073 | TR +10,80% a.a. Mensal ago-24
Crédito Imobiliario 282.065 276.316 | TR+10,10% a.a. Mensal mar-24
Crédito Imobiliario 77.326 92.647 | TR+10,31% a.a. Mensal set-25
Crédito Imobilidrio 32.360 28.254 | TR+9,25% a.a. Mensal mai-16
Crédito Imobiliario 15.755 6.737 | TR+9,53% a.a. Mensal set-16
Crédito Imobiliario 47.500 23.647 | TR+10,80% a.a. Mensal ago-27
Crédito Imobiliario 21.908 21.164 | TR+10,80% a.a. Mensal abr-27
Crédito Imobilidrio 34.925 34.078 | TR+9,80% a.a. Mensal mar-25
Crédito Imobiliario 54.274 53.509 | TR+9,50% a.a. Mensal set-27 ejan-30
Crédito Imobiliario 131.650 56.581 | TR+9,80% a.a. Mensal jun-29
Crédito Imobiliario 184.989 168.677 | TR+9,00% a.a. Mensal ago-28
| 1.246.145 | 1.118.761 | | |

Na modalidade financiamento a produgdo, o montante do empréstimo é liberado de acordo com cronograma de
desembolso das obras financiadas.
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Endividamento por indexador (%)

TR (]}

48,6% 45,4%

Aproximadamente metade dos instrumentos de divida da CCP
estdo denominados em TR, o que possibilita a Companhia
prazos mais longos de repagamento. Apesar de ser um indice
flutuante, a TR é altamente administrada pelo Governo, o que
torna suas variagoes favorecendo a

menos volateis,

previsibilidade do fluxo.

Com relagdo ao perfil da divida, a CCP tem um endividamento

de longo prazo, com vencimentos significativos ocorrendo a
partir de 2017.
TILP
6,0%
Cronograma de Amortizagdes (RS MM)
482,9
377,2
343,1
278,5
252,9
254,6 2206
164,0 130,0
43,6 122,7 122,5 122,9
2014 2016 2017 2018 2019 2020 em diante

B Amortizagdo Produgdo

Capital Social e Patrimdnio Liquido

B Amortizagdo Corporativo

Em 30 de setembro de 2014, o capital social era de RS 350,0 milhdes, representado por 83.000.000 a¢des ordinarias
nominativas (ex-tesouraria: 82.752.062) distribuidas entre grupo controlador, tesouraria da Companhia e
investidores em bolsa de valores (free float). O Patrimdnio Liquido da Companhia encerrou o trimestre com RS 787,3

milhdes.
Mercado de Capitais
CCPR3 \
Valor da Agdo (30/Setembro/2014 — Fechamento) R$16,99
Numero de Agbes (milhdes) 83,0
Market Cap (RS Bilhdes) 1,410
Free Float 54,7%
Variagdes no 3T14 %
CCPR3 -8,2%
Ibovespa 1,8%
IMOB -3,9%

Composig¢do Acionaria (%)

Outros
13,3%

CSHG(2)
14,9%
Controle
45,3%

Leonis (1)
26,4%

Leonis Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Credit Suisse Hedging Griffo Corretora de Valores S/A
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Sustentabilidade
™ Ha seis anos, a Companhia tornou-se membro fundador do Green Building Council Brasil (GBC Brasil),
1\”‘3@;‘-‘-/ instituicdo que promove a construgdo sustentavel no pais e apoia a transformagdo de toda cadeia produtiva
V1P do setor. A associagdo brasileira é representante oficial do World Green Building Council (WGBC). Em 2008,
CBCS a CCP ingressou no Pacto Global das Nagbes Unidas, confirmando seu comprometimento com o
alinhamento de suas estratégias e operagbes aos dez principios universalmente aceitos nas areas de
OB Gy direitos humanos, direitos do trabalho, meio ambiente e combate a corrupgdo. No ano seguinte, a

.;",dﬁ Companbhia filiou-se ao Conselho Brasileiro de Construgdo Sustentdvel (CBCS), com objetivo de estimular o
setor da construgdo a adotar praticas que melhorem a qualidade de vida dos usudrios, trabalhadores e
ambiente que cerca as edificagbes. Todos os empreendimentos em desenvolvimento pela CCP seguem
critérios exigidos para obtencdo da certificagdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design),
conferido pelo U.S. Green Building Council (USGBC), que é reconhecida mundialmente como pardmetro de
mensuragdo para construgcdes com baixo impacto ambiental e que asseguram condigdes saudaveis de

ocupagdo.

Anexo 1 - Analises Operacionais

Breakdown do Portfdlio

O portfdlio da CCP pode ser segregado entre propriedades em operagdo e em desenvolvimento, conforme Tabela

abaixo.

Area Pcisia e (mZ)

o Em
Em Operagao .
Desenvolvimen

Escritérios Triple A _

JK Financial Center Sdo Paulo (SP) 4.878 1998
Corporate Park Sdo Paulo (SP) 3.002 1999
Faria Lima Financial Center Sdo Paulo (SP) 18.588 2004
Faria Lima Square Sdo Paulo (SP) 13.066 2005
JK 1455 S&o Paulo (SP) 11.097 2008
CEO Rio de Janeiro