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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Tangara Foods é parte de um grupo empresarial mineiro que atua
ha mais de 40 anos nos segmentos de alimentos, da construgao
civil, de agropecuéria e financeiro.

Fundada em 1993, a Tangara Foods tem como foco os setores de

- Transformar suas unidades de ingredientes e varejo em core
business do grupo;

- Realizar dois grandes movimentos estratégicos de expanséo
das operagbes: O primeiro é atuar também na industrializagéo

As unidades de ingredientes e varejo deverdo, necessariamente,
crescer através de um movimento consistente de: aquisicdo de
plantas industriais, construgdo de marcas, ampliagdo do mix de
produtos, da carteira de cliente e dos servigos logisticos, entre

A TANGARA FOODS EM NUMEROS

Em 2010, a Tangard Foods movimentou 279 mil toneladas nos
mercados interno e externo, chegando a um faturamento de

alimentos e agronegdcios, oferecendo uma ampla linha de produtos
e servigos nas areas de ingredientes, varejo, atacado/trading e café.
Com forte atuacéo tanto no mercado interno quanto externo, a
empresa tem como base o compromisso de agregar transparéncia,
credibilidade, agilidade e eficiéncia aos processos de industrializagao,
comercializagao e distribuicdo de toda a sua linha de produtos.

No final de 2010, a Tangara Foods concluiu seu planejamento estra-
tégico para os proximos cinco anos. O crescimento da companhia

do leite in natura, com o objetivo de ampliar o mix de produtos.
O segundo é fortalecer os processos de logistica, com a
construcao de uma rede de 30 centros de distribuicdo, em
todo Brasil. O objetivo é incrementar a prestacdo de servigos
logisticos, viabilizando maior rapidez na entrega de produtos,
prestacao de servigos customizados localmente, disponibilizagéo
de ingredientes para autosservico e atendimento personalizado.
Tudo para agregar conveniéncia aos seus clientes, potencia-

outros.

A Tangara Foods tem o prazer de divulgar os excelentes resultados
obtidos no exercicio de 2010 e agradece aos seus acionistas,
parceiros, colaboradores e clientes. Esses resultados comprovam
que, mesmo sabendo dos grandes desafios que tem pela frente,
a empresa tem plenas condigbes para manter o forte ritmo de
crescimento que vem registrando nos Ultimos anos.

R$ 1.104.327 (mil) que representou um crescimento de 49%
em relacdo ao ano anterior. Sua margem de contribuicdo atingiu
R$ 282.795 (mil) e seu lucro liquido chegou a R$ 143.011 (mil)
que representou, ainda, um acréscimo de 54% em relagdo ao
ano anterior. O EBITDA atingiu 18% (ao ano), com o valor de
R$ 188.689 (mil) e sua carteira de clientes cresceu, de 2008 para
2010, 164%, avangando de 5.836 clientes para 15.409.

devera se pautar, principalmente, pelas seguintes estratégias: lizando negécios. A Administragéo
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DEMONSTRAGﬁES FINANCEIRAS
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 DEMONSTRAQOES DO RESULTADO
(Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009
(Em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) liquido por lote de mil agdes, expresso em reais)
ATIVO Individual Consolidado
Individual Consolidado 31/12/2009 31/12/2009
Notas 31/12/2010 Reapresentado 31/12/2010 Reapre-sentado
31/12/09 01/01/09 31/12/09 01/01/09 Receita operacional liquida 18 815.885 686.359 1.066.118 723.443
Notas 31/12/10 _ Reapresentado _ Reapresentado 31/12/10 _ Reapresentado _ Reapresentado Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados 19 (585.112) (520.140) (723.525) (556.247)
Ativo circulante Iﬁucrq bruzg ) o 230.773 166.219 342.593 167.196
Caixa e equivalentes de caixa 4 42.785 107.056 64.112 62.603 108.276 64.112 eceitas/(despesas) operacionais:
Titulos e valores mobilidrios 23.a - 20595 17.477 6.481 21357 17.477 gﬁgﬁgngigggxgg,(ggf;;ggfg gpgeergggnais 2 (1411'132183 (97@2% (154;;?14063 (98(882
Contas a receber 5 94.120 93.814 103.733 80.543 94.659 103.733 Resultado de equivaléncia patrimonial 8 98.558 22 - -
Estoques 6 335.468 162.765 132.460 357.606 170.243 132,460 (41.260) (97.685) (151.038) (98.331)
Impostos e contribuicoes 7 20.352 6.138 2.647 20.353 6.143 2647 Lucro antes das receitas e despesas financeiras 189.513 68.534 191.555 68.865
& ricuperar reeilitieot 21 (537.808 (134.557) (538.951) (134.6%9)
) _ _ _ espesas financeiras . . A :
Adiantamento a fornecedores 1.555 8.763 1.557 3.763 Receitas financeiras o1 S5 167.844 516.714 167.845
Crgdltos_dlverlsos - 1.528 1.864 2.441 1.528 2.204 2.441 (25.172) 33.287 (22.2373 33.146
Imovel disponivel para venda - 437 438 - 437 - Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 164.34 101.821 169.31 102.011
Despesas antecipadas - 78 73 66 79 84 66 Imposto de renda e contribuig&o social - corrente 22 (16.696 (24.3502 (21.866 (24.518)
Total do ativo circulante 495.886 392.742 327.137 530.750 403.403 326.699 Imposto de renda e contribuigao social - diferido 22 (4.633 4.84 (4.633 4.844
L Lucro liquido antes da participagao dos ndo
Ativo ndo circulante controladores 143.012 82.315 142.819 82.337
Realizavel a longo prazo Lucro atribuivel a:
Depositos judiciais 16.1 2.239 2.239 - 2.239 2.239 - Acionistas nao controladores - - 193 (22)
Tributos diferidos 22 16.478 9.864 - 16.478 9.864 - Lucro liquido do periodo 143.012 82.315 143.012 82.315
Créditos diversos - - - 149 554 726 149 Lucro por agéo (em Reais) 1,5796 0,9980
18.7117 12.103 149 19.271 12.829 149
Investimentos 8 19.870 12.459 292 - - 730 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Imobilizado liquido 7.279 7132 18.042 7.2719 19.320 18.042
Intangivel 10 1.885 518 235 1.885 518 235 -
20,034 20109 18.569 9.164 19.838 19.007 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Total do ativo ndo circulante YRGS 5573 18718 26435 5667 197156 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em milhares de reais)
Total do ativo 543.637 924954 345,855 550,185 436070 345,855 Individual Consolidado
31/12/2009 31/12/2009
31/12/2010 Reapresentado 31/12/2010 Reapresentado
Das atividades operacionais
PASSIVO Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuic&o social 164.341 101.821 169.318 102.011
Ajustes para iliar o resultado as disponibilidades g pelas
. i atividades operacionais:
Individual Consolidato Depreciagbes e amortizagdes 1.768 2.004 1.768 2.004
31/12/09 01/01/09 31/12/09 01/01/09 Encargos financeiros sobre financiamentos/variagao cambial 4,015 (19.695) 4,024 (19.695)
Notas 31/12/10 _ Reapresentado _ Reapresentado 31/12/10 _ Reapresentado _ Reapresentado Equivaléncia patrimonial 98.558 22 - 22
Passivo circulante Dos acionistas minoritarios - - 182 3522
asti inanci Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Empréstimos e financiamentos 11 224.739 136.865 82.293 232.233 142.782 82.293 Titulos e valores mobilidrios 20595 (311 83 14.876 (3.8802
Fornecedores - 10.528 17.084 11.425 13.140 22.023 11.425 Contas a receber de clientes (306 9.91 14.116 9.07:
Obrigages no exterior 23.a 7.583 - 4815 12.384 - 4815 Estoques (172.703 (30.305 (187.363 (37.783
Obrigagbes rabalhistas ¢ Tiios e e St0s o i3
gs:;j;ses ributarias 12 5053 10811 - 5055 10811 - /édia(\jntaméento a fornecedores (1 5;;& 3.763 (1 5577_} 3'.7sg
réditos diversos 726 37!
parceladas 13 2992 3.043 2919 2992 3.043 2919 Imével disponivel para venda 437 (437 437 (437
Adiantamento de clientes 15 26 14 23.258 26 14 23.258 Despesas antecipadas (5) (7 5 (18
Partes relacionadas 14 226 226 226 226 226 226 Depositos judiciais - (2:239 - (2.239
. - (Decréscimo)/acréscimo em passivos
Juros sobe capital préprio ~ Forecedores (6556 5650 (8.883) 10598
a pagar - 19.757 30.044 - 19.757 30.044 Titulos e valores mobiliarios 7.5 - 12.384 -
Dividendos a pagar 17.2 - 27.360 - - 27.360 - Obrigagoes trabalhistas e tributarias (8.521) 3.197 (8.519) 3.197
Contas a pagar - 840 126 95 1.093 182 95 Xrébuios diferidgs | 6.612 ( 5.(3&0 G.G]Ig ( 5.(120
A iantamento de clientes 23.2 23.244
Total do passivo circulante 251967 215.286 155,075 267.149 226198 155,075 e oiron sébitos #6409 e (6209 2
Passivo néo circulante Caixa proveniente das operacées
Empréstimos e financiamentos 1 131 297 7627 131 297 7627 Imposto de renda e contribui¢c&o social pagos (16.696) (18.624) (21.866) (18.624)
Partes relacionadas 14 2131 2358 2583 2131 2358 2583 Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 30.688 20.454 (70.814) 18.994
Obrigagdes tributarias Das atividades de investimentos
parceladas 13 4.489 7.201 10.124 4489 7.201 10.124 Rgg:;%rg%g?r:ggb:{'é?do 8 gg; o (1103%77?; (3(%3%
Tributos diferidos 22 16.268 5.020 - 16.268 5.020 - Acréscimo de investimentos (105.969 (11.751 - 711
Débitos diversos - 82 81 - 82 81 - Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimentos (109.251 (3.128) 8.906 (2.854)
Total do passivo nao Das atividade de financiamentos com terceiros
circulante 23.101 14.957 20.334 23.101 14.957 20.334 Captagéo de empréstimos e financiamentos 623.801 311.273 625.571 316.997
. Pagamentos de empréstimos e financiamentos (540.108% (244.453) (540.117% (244.453)
Patriménio liquido Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos com terceiros 83.69 66.820 85.45/ 72.544
Capital social 17.4 159.317 83.991 83.991 159.317 83.991 83.991 Das atividades de financiamentos com acionistas
Reservas de capital - 13 13 13 13 13 13 Integralizagéo de capital L 14.001 - 14.001 -
Reserva de lucros _ 109.219 110.707 89.964 109.219 110.707 89.964 DistribuicAes de lucros e juros sobre capital proprio (83.175; (44.499 (83.175; (44.499
. . " ’ ; : ’ ; Contas a pagar para partes relacionadas (227 (225, (227 (225,
Acbes em tesouraria - - - (3.522) - - (3.522) Aces tesouraria - 3522 - 204
268.549 194.711 170.446 268.549 194.711 170.446 Caixa liquido utilizado pelas atividades de fi com 69.401) (41.202) (69.219) (44.520
Participacao de ndo A (reducao) de caixa e equi de caixa (64.271) 42.944 (45.673) 44.164
controladores = = = 386 204 = Caixa e equivalentes de caixa
268.549 194.711 170.446 268.935 194.915 170.446 No inicio do exercicio 107.056 64.112 108.276 64.112
) No final do exercicio 42.785 107.056 62.603 108.276
Total do passivo e patriménio liquido 543.637 424.954 345.855 559.185 436.070 345.855 (reducdo) de caixa e equi de caixa 64.271 42,044 (45.673 14164
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 (Em milhares de reais)
Reserva de lucros
Notas Capital social Reserva de incentivos fiscais Reserva legal Retencéo de lucros Subtotal Lucros acumulados Acdes em tesouraria Participantes néo controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2008 83.991 13 5.678 84.286 89.964 - (3.522) - 170.446
Lucro liquido do exercicio 17.2 - - - - - 82.315 - (222) 82.293
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - 26 226
Constituicao da reserva legal 17.2 - - 4116 - 4.116 (4.116) - -
Alienagédo de agbes proprias 17.3 - - - - - - 3.522 - 3.522
Juros sobre capital proprio 17.2 - - - - - (10.439) - - (10.439)
Distribuicao de lucros 17.2 - - - - - 51.133 - - (51.133)
Destinagao para reserva de retengao de lucros 17.2 - - - 16.627 16.627 16.627, - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2009 83.991 13 9.794 100.913 110.707 - - 204 194.915
Integralizacéo de capital 17.1 75.326 - - (61.325) (61.325) - - - 14.001
Lucro liquido do exercicio 17.2 - - - - - 143.012 - 193 143.205
Participagdo de nao controladores - - - - N - - - (1) (1)
Constituicao da reserva legal 17.2 - - 7.151 - 7.151 7.102 - - -
Juros sobre capital proprio 17.2 - - - - - 2.818 - - (2.818)
Distribuicao de lucros 17.2 - - - (35.357) (35.357) 45.000 - - (80.357)
Destinagao para reserva de retengao de lucros 17.2 - - - 88.043 88.043 88.043, - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 159.317 13 16.945 92.274 109.219 - - 386 268.935

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (EM MILHARES DE REAIS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Tangara Importadora e Exportadora S/A foi constituida em 01 de setembro de 1993, na forma de uma
Sociedade anénima de capital fechado, genuinamente nacional, sediada na Cidade de Vila Velha, no Estado
do Espirito Santo, tendo por objeto social a importagdo, exportacao, industrializagao e a comercializagao por
atacado e varejo, de produtos alimenticios em geral.

Em 2010, a Tangara Importadora e Exportadora S/A movimentou e comercializou entre, importagao,
exportagdo e industrializacdo, em sua indUstria e armazéns secos e frigorificados, dos produtos lacteos e
graos, para 0 mercado interno e externo. As unidades da Companhia estao localizadas nas seguintes cidades
brasileiras: Vila Velha (ES) - sede; Belo Horizonte (MG) - escritério administrativo; Varginha (MG), Manhuacu
(MG), Sao Paulo (SP) e Porto Alegre (RS) - filiais.

Em 2010, a Companhia implantou processo de planejamento estratégico, redesenhando suas operagdes de
atacado e varejo, implementando praticas de governanga corporativa incluindo a profissionalizagéo de sua
gestao, propiciando assim, uma maior transparéncia de suas operagoes.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS FINANCEIRAS
CONTABEIS

2.1. Base de apresentacdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, as quais levam em consideracdo as disposicdes
contidas na Lei n® 6.404/76 alteradas pelas Leis n® 11.638/07 e 11.941/09, nos pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologados
pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor
justo.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base em diversas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das demonstragdes financeiras foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinagdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes

financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo conselho de administragdo em reunido realizada em 22
de marco de 2011.

2.2. Bases de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstrages financeiras da Tangaré Importadora e
Exportadora S.A e das empresas nas quais a Companhia mantém o controle acionario, direta ou indiretamente,
detalhadas abaixo:

Participacao em:

Com base no método da equivaléncia patrimonial, os investimentos em controladas sao contabilizados no
balanco patrimonial ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisicao da participagdo societaria nas
controladas.

A demonstragao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das controladas com base no
método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no patriménio da
controlada, a Controladora reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando
aplicavel, na demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados,
resultantes de transacdes entre a Controladora e suas controladas (direta e indireta), sdo eliminados de
acordo com a participagdo mantida nas controladas.

As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacéo que o da
Controladora. Quando necessério, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo
com as adotadas pela Controladora.

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer

Direta Direta Direta perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Controladora em suas controladas. A

Caturra Coffe Corporation. 50% 50% 50% Controladora determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se hé evidéncia objetiva de que
Cracovia Imobiliaria Ltda. 99,99% 99,99% - os investimentos nas controladas sofreram perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a
Clizer S.A. 99.99% - - Controladora calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a
Controladora obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de
existir. Os exercicios sociais das controladas sao coincidentes com o da Controladora, e as demonstragdes
financeiras s&o elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgagdo que o da Controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados,
oriundos de transagdes intragrupo, sao eliminados por completo.

Uma mudanca na participagdo sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabilizada como
uma transacdo entre acionistas, no patriménio liquido. O resultado do periodo e cada componente dos outros
resultados abrangentes séo atribuidos aos proprietérios da controladora e & participagdo dos ndo controladores.
Perdas séo atribuidas a participacdo de ndo controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo.

2.3. Investimentos em controladas

Investimentos em empresas controladas séo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial,
conforme CPC 18 (IAS 28), para fins de demonstragdes financeiras individuais da controladora.

recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece 0 montante na demonstragéo do resultado.

2.4. Conversao de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da controladora. Cada entidade da Companhia determina sua propria moeda funcional e, naquelas
cujas moedas funcionais séo diferentes do Real, as demonstracdes financeiras séo traduzidas para o real na
data do fechamento.

Transacoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em
vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconvertidos & taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango.

Ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos novamente para a
moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data de encerramento das demonstragbes
financeiras. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversao dos saldos ativos e passivos, em
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moeda estrangeira, no encerramento do exercicio, e a conversao inicial dos valores das transages, sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado.

ltens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos
utilizando a taxa de cdmbio em vigor nas datas das transagdes iniciais.

Empresas da Companhia

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cdmbio da data do
balango, e as correspondentes demonstracdes do resultado sdo convertidas pela taxa de cambio da data das
transagoes. As diferencas cambiais resultantes da referida converséo séo contabilizadas separadamente no
patriménio liquido.

2.5. Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confivel. A receita € mensurada com base no valor
justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.
A receita de venda de produtos é reconhecida quando seu valor puder ser mensurado de forma confidvel e
todos os riscos e beneficios sao transferidos para o comprador. A Companhia avalia as transacdes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

2.6. Impostos
Imposto de renda e contribuic@o social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributéarias
usadas para calcular o montante s&o aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do
balanco nos paises em que a Companhia opera e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribui¢do social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido s&o reconhecidos no patriménio liquido. A administracéo periodicamente avalia a posicéo fiscal das
situagdes nas quais a regulamentagéo fiscal requer interpretagéo e estabelece provisdes quando apropriado.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporérias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas
tributarias temporarias, exceto: (1) quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma transagdo que nao for uma combinagdo de negdcios e, na data da
transagdo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (2) sobre as diferencas temporarias
tributérias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reversdo das diferengas
temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
préximo.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributérios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que
as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributrios ndo utilizados
possam ser utilizados, exceto: (1) quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenga temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo € uma
combinacao de negdcios e, na data da transagao, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e (2)
sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, em que o periodo
da reverséo das diferengas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo
sejam revertidas no futuro proximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferengas
tempordrias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas
temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em
que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados so revisados a cada data do
balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo
que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados & taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que
foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no
patriménio liquido, e ndo na demonstragdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de
acordo com a transagdo que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no
patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto: (1) quando os
impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto as autoridades
fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢éo do ativo ou
do item de despesa, conforme o caso; (2) quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos
com o valor dos impostos sobre vendas; e (3) o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

2.7. Instrumentos financeiros
(i) Ativos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os ativos financeiros séo classificados como: (i) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, (i)
empréstimos e recebiveis, (i) investimentos mantidos até o vencimento ou (iv) ativos financeiros disponiveis
para venda. A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢ées contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e
partes relacionadas e depositos judiciais.

Mensuracdo subseqiiente

A mensuracdo subseqilente de ativos financeiros depende da sua classificacéo, que pode ser da seguinte
forma:

a) Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: sdo apresentados no balanco patrimonial a valor
justo, com os correspondentes juros, variacdo cambial, corregdo monetéria e as variagdes decorrentes da
avaliagdo ao valor justo reconhecidos na demonstracéo do resultado. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009
e 12 de janeiro de 2009, os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo referente ao
reconhecimento das variagdes cambiais de ativos e atividades relacionadas ao hedge;

b) Empréstimos e recebiveis: sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis,
nao cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados
ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos, menos perda por redugdo ao valor
recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragéo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos € incluida na linha de
receita financeira na demonstragdo de resultado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas como despesa financeira no resultado. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro
de 2009, os ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis referem-se as contas a
receber.

¢) Investimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros néo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e vencimentos fixos séo classificados como mantidos até o vencimento quando a Companhia
tiver manifestado intengdo e capacidade financeira para manté-los até o vencimento. Em 31 de dezembro
de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, a Companhia ndo possuia investimentos mantidos até o
vencimento.

d) Ativos financeiros disponiveis para venda: sdo aqueles ativos financeiros ndo derivativos que ndo sdo
classificados como (i) ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado, (ii) empréstimos e recebiveis
ou (iii) investimentos mantidos até o vencimento. Estes ativos financeiros incluem instrumentos patrimoniais
e de titulos de divida. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, a Companhia ndo
possuia ativos financeiros disponiveis para venda.

e) Instrumentos derivativos e atividades de hedge: Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor
justo na data em que um contrato de derivativos & celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao
seu valor justo, sendo estas variagdes langadas contra o resultado.

A Companhia ndo faz uso de derivativos com o objetivo de protecdo, ela ndo aplica a chamada
contabilizagdo de “hedge” (‘hedge accounting”).

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

+ Os direitos de receber fluxos de caixa dos ativos expirarem; e

- A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de
um acordo de ‘repasse’; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado s&o mensurados
com base nos direitos e obrigagdes que a Companhia manteve. O envolvimento continuo na forma de
uma garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo valor contébil original do ativo ou pela méaxima
contraprestacao que puder ser exigida da Companhia, dos dois 0 menor.

(ii) Redugao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros é considerado como nao recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia
de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do
reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no
fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser
razoavelmente estimado.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisdo, e o valor da perda é reconhecido na
demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros, juntamente com a correspondente provis&o, séo baixados
quando nao ha perspectiva realista de sua recuperagao futura e todas as garantias tenham sido realizadas ou
transferidas para a Companhia.

Se, em um exercicio subseqiente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou diminuir
devido a um evento ocorrido apés o reconhecimento da perda por redugdo ao valor recuperavel, a perda
anteriormente reconhecida & aumentada ou reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual
recuperacao futura de um valor baixado, essa recuperagéo é reconhecida na demonstragao do resultado.

(iii) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracdo

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado ou como
empréstimos e financiamentos. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial. No caso de empréstimos e financiamentos, sao acrescidos do custo
da transagéo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem: fornecedores, obrigagdes com exterior, empréstimos e
financiamentos, saldos com partes relacionadas e adiantamentos de clientes.

Mensuragdo subseqiiente
A mensuracgéo dos passivos financeiros depende da sua classificagao, que pode ser da seguinte forma:

a) Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem os instrumentos financeiros derivativos.
Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacdo quando forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Ganhos e perdas de passivos para negociacdo séo reconhecidos na
demonstragao do resultado. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, os passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado sdo referentes aos instrumentos financeiros descritos na
nota 23.a.

b) Empréstimos e financiamentos: Apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
sa0 mensurados subseqiientemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos
liquidos dos custos de transacao incorridos. Ganhos e perdas s@o reconhecidos na demonstragdo do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacéo pelo método
da taxa de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009, a Companhia
possuia as suas dividas classificadas no grupo de empréstimos e financiamentos.

Desreconhecimento (Baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
substituicao ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado.

(iv) Instrumentos financeiros — apresentagao liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengéo de
compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados é
determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na data do
balango, sem dedug&o dos custos de transagéo.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando
técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transacdes recentes de mercado (com isencao
de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; andlise de fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagdo.

Uma andlise do valor justo de instrumentos financeiros e mais detalhes sobre como eles s&o calculados estéo
na Nota 23.

2.8. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios de curto prazo é calculado,
e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando
em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, € em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos.

2.9. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato
de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagéo mais recente
com ativos semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, ndo foram apuradas perdas a serem contabilizadas.

2.10. Contas a receber de clientes

Estao apresentadas a valores de realizagdo, sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo
estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstrages financeiras. Foi
constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administracao para os créditos cuja recuperagao
& considerada duvidosa.

2.11. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa e saldos positivos em contas movimento junto as instituicdes financeiras, com prazo até 90
dias, nas datas dos balangos e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado.

2.12. Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgdo, ndo excedendo o seu valor de mercado. As provisdes
para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessérias pela
Administragdo. Os estoques de produtos agricolas (café - commodities) estdo valorizados ao valor de
mercado.

2.13. Imobilizado

S&o apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do ativo imobilizado sao substituidas, a Companhia
reconhece essas partes como ativo individual com vida Util e depreciagdo especifica. Da mesma forma,
quando uma reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutengdo séo
reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando incorridos.

O valor residual e a vida Util estimada dos bens séo revisados e ajustados, se necessario, na data de
encerramento do exercicio.

Depreciagéo é calculada de forma linear ao longo da vida dtil do ativo, a taxas que levam em consideragéo a
vida Util estimada dos bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) séo incluidos na demonstracdo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

2.14. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo
e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

2.15. Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil estd baseada em aspectos substantivos
relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na
data do inicio da sua execugao.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro séo reconhecidos no ativo imobilizado pelo valor do bem
€ no passivo de empréstimos e financiamentos pelo valor das parcelas obrigatérias do contrato, deduzido, em
conta redutora, dos juros implicitos, os quais sdo apropriados ao resultado de acordo com a duragdo do
contrato pelo método da taxa de efetiva de juros. Os montantes registrados no ativo imobilizado séo
depreciados pelo menor prazo entre a vida Util-econdmica estimada dos bens e a duragdo prevista do contrato
de arrendamento. Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa
numa base sistematica que represente o periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é obtido,
mesmo que tais pagamentos nao sejam feitos nessa base.

Todos os demais custos de empréstimos séo registrados como despesa no periodo em que séo incorridos.
Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao
empréstimo.

2.16. Empréstimos e financiamentos

S&o atualizados pelas variagdes monetérias incorridas até a data dos balancos e os juros transcorridos estao
provisionados.

2.17. Provisdes

Geral

ProvisGes s&o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em
conseqiiéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia espera que
o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas aqueles
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrico aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decistes de tribunais.

2.18. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de
eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdmicos futuros.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquidé-lo.
Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.19. Lucro por acdo
A Companhia efetua os calculos do lucro por agbes, utilizando o nimero de agdes totais em circulagdo

durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

2.20. Juros sobre o capital préprio

Os juros sobre o capital proprio foram registrados nos livros mercantis como despesas financeiras, conforme
determina a legislacéo fiscal. Para fins destas demonstraces, estdo apresentados diretamente no patriménio
liquido, para melhor apresentacéo do resultado do exercicio.

2.21. Demonstracées dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo
CPC.

3. ADOCAO INICIAL DOS CPCS

Em todos os periodos anteriores, incluindo o ano fiscal findo em 31 de dezembro de 2009, a Companhia
preparou suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as politicas contébeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo os pronunciamentos do CPC vigentes naquele exercicio. As
demonstraces financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
foram preparadas de acordo com os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
incluindo os novos pronunciamentos do CPC vigentes para os exercicios iniciados a partir de 1°. de janeiro
de 2010.

Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas cumprindo
as normas previstas nos CPCs para o periodos iniciado em 1% de janeiro de 2010. Para as presentes
demonstragdes financeiras, o saldo de abertura considerado foi 0 de 12 de janeiro de 2009, data da transicao
para os CPCs.

Esta nota explica os principais ajustes efetuados pela Companhia para reapresentar o balanco patrimonial de
abertura no BRGAAP em 1° de janeiro de 2009 e também as demonstragbes financeiras publicadas
preparadas de acordo com 0 BRGAAP para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009.

As Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
sao as primeiras apresentadas considerando a aplicacao integral dos CPCs.

Excecoes e isengdes adotadas

0 CPC 37 — Adogéo inicial das normas internacionais de contabilidade permite algumas isengbes na aplicagdo
retrospectiva dos requerimentos dos CPCs para o exercicio findo em dezembro de 2010. A Companhia
adotou as isengdes obrigatorias e aplicou as seguintes isengdes:

Classificacdo de instrumentos financeiros: a Companhia optou por classificar e avaliar seus instrumentos
financeiros de acordo com os CPC 38, 39 e 40 na data de transicdo. Nao foram realizadas andlises
retroativas a data original de contratacéo dos instrumentos financeiros vigentes na data de transicao. Todos
os instrumentos financeiros contratados apos a data de transicao foram analisados e classificados na data
de contratagdo das operagoes.

Custo atribuido - a Companhia optou por ndo efetuar um novo laudo de avaliagao para mensurar o custo
atribuido de seus bens do imobilizado, visto que n&o alterou a forma de utilizagao do seu imobilizado, como
também, ndo identificou desgastes e quebra relevante inesperada, progresso tecnolégico e mudangas nos
precos de mercado que indicassem a necessidade de mensuragéo de custos atribuidos.

Reconciliacéo entre BRGAAP antigo e CPCs
Demonstracéo do resultado individual e consolidado da Companhia - 31/12/2009

N&o houve reclassificacbes ou ajustes na demonstragéo do resultado individual e consolidado da Companhia
de 2009 em funcdo da adogdo dos novos pronunciamentos.

Balangos patrimoniais individuais da Companhia - 01/01/2009 e 31/12/2009

31/12/2009 1/1/2009
Reclassi- Reclassi-
A Nota BRGAAP _ ficacoes CPCs BRGAAP _ ficacdes CPCs
ivo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 107.056 107.056  64.112 64.112
Titulos e valores mobiliarios 20.595 2059 17477 17.477
Contas a receber 93.814 93.814 103.733 103.733
Estoques 162.765 162.765 132.460 132.460
In&postos e contribuicdes a recuperar 6.138 6.138 2.647 2.647
Adiantamento a fornecedores - - 3.763 3.763
Tributos diferidos a. 9.864 (9.864) - - -
Créditos diversos 1.864 1.864 2.441 2.441
Imével disponivel para venda b. — 437 437 - 437 437
Despesas antecipadas 73 73 67 67
402.169 (9.427) 392.742 326.699 437 327137
Néo circulante
Depositos judiciais 2.239 2.239 - -
Tributos diteridos a. - 9.864 9.864 - -
Créditos diversos - - 148 148
Investimentos b. 12.896 (437) 12459 730 (437) 293
Imobilizado 7132 7132 18.042 18.042
Intangivel 518 3 235 235
22.785 (9.427) _ 32.212 19.156 (437) _ 18.718
Total do ativo _424.954 - _424.954 345.855 - _345.855
31/12/2009 1/1/2009
Reclassi- Reclassi-
Passi Nota BRGAAP _ ficacobes — CPCs BRGAAP _ ficacdes _ CPCs
assivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 136.865 136.865  82.293 82.293
Fornecedores 17.084 17.084 11425 11.425
Titulos e valores mobilidrios - - 4815 4.815
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 10.811 10.811 - -
Obrigacées tributdrias parceladas 3.043 3.043 2919 2919
Tributos diferidos a. 5.020 (5.020) -
Adiantamento de clientes 14 14 23.258 23.258
Partes relacionadas 226 226 221 22
Juros sobre capital proprio a pagar 19.757 19.757  30.044 30.044
Dividendos a pagar 27.360 27.360 - -
QOutras contas a pagar 126 126 95 95
220.306 (5.020) 215.286 155.075 - 155.075
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 297 297 7.627 7.627
Partes relacionadas 2.358 2.358 2.583 2583
Obrigacdes tributarias parceladas 7.201 7201 10.124 10.124
Tributos diferidos a. - 5.020 5.020 - -
Débitos diversos 81 81 - -
9.937 5.020 _ 14.957 _ 20.334 - _ 20.334
Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social 83.991 83991  83.991 83.991
Reservas de capital 13 13 13 13
Acdes em tesouraria - - (3.5222 %3.522)
Reserva de lucros 110.707 110.707 _ 89.96 9.964
Total do patriménio liquido 194.711 194.711 _ 170.446 170.446
Total do passivo e patriménio
liquido 424.954 - _424.954 345.855 - _345.855

Descrigao das principais diferencas entre CPCs e BRGAAP antigo que afetaram as demonstragdes financeiras
da Companhia:

a) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - de acordo com o CPC 32 , a Companhia reclassificou
para longo prazo a totalidade dos impostos diferidos, anteriormente reconhecidos no curto prazo.

b) Ativos ndo correntes mantidos para venda — conforme CPC 31, a Companhia reclassificou, do grupo de
investimentos para o ativo circulante um imével destinado a venda que se concretizou no exercicio
seguinte.

Balanco patrimonial consolidado da Companhia - 01/01/2009 e 31/12/2009

Nao houve reclassificagdes ou ajustes no balango patrimonial consolidado da Companhia de 31/12/2009 e
01/01/2009 em funcéo da adogdo dos novos pronunciamentos, exceto, aquelas reclassificagdes ocorridas na
controladora que reflete no mesmo montante no consolidado.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Individual Consolidado
31/1210 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _01/01/2009
Caixa e bancos 1.108 1.195 7.227 3.639 2415 7.227
Aplicagdes financeiras 32.807 90.336 52.378 50.094 90.336 52.378
Depositos vinculados em moeda
estrangeira 8.870 15.525 4507 8.870 15.525 4.507

42.785 107.056 64.112 62.603 108.276 64.112
Os saldos dos bancos vinculados a moeda estrangeira séo convertidos para a moeda nacional pela taxa
cambial de compra corrente da data do balango. As aplicacbes financeiras estdo representadas
substancialmente por aplicagdes em renda fixa, com rendimentos entre 100% a 105% do CDI, com prazos
efetuados por periodos que variam entre um dia a trés meses, dependendo das necessidades imediatas de
caixa do grupo.

5. CONTAS A RECEBER

Individual Consolidado

Descricao 3112/10 _ 31/12/09 01/01/09 3112110 _ 31/12/09 _01/01/2009
Vencidos

Clientes nacionais 12.622 19.439 11.508 12.622 19.439 11.503

Clientes estrangeiros 100 1.953 513 100 1.953 513
Avencer

Clientes nacionais 37.648 22.203 11.918 38.204 22.203 11.918

Clientes estrangeiros 56.961 62.534 87.997 42.828 63.379 87.997

107.331 106.129 111.931 93.754 106.974 111.931

(-) Provisdo para Devedores (12722) (11519 (8.198)  (12722)  (11519) (8.198)
Duvidosos (PDD)
() Ajuste a Valor Presente (AVP) (489) (796) - (489) (796)

94.120 93.814 103.733 80.543 94.659 103.733

Os saldos dos clientes estrangeiros sao convertidos para a moeda nacional pela taxa cambial de compra
corrente da data do balango. A Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) foi constituida em valor considerado
suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizacéo dos créditos.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009, a abertura das contas a receber por idade de
vencimento era composta como segue:

Individual Consolidado
31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 _01/01/2009
Avencer 81.398 72.422 91.717 67.821 73.267 91.717
Vencidas
De 1 a 30 dias 6.997 8.557 9.853 6.997 8.557 9.853
De 31 a 60 dias 3.689 642 1.442 3.689 642 1.442
De 61 a 90 dias 1.527 428 360 1.527 428 360
De 91 a 180 dias 509 1.284 - 509 1.284 -
Hé mais de 180 dias - 10.481 361 - 10.481 361
12.722 21.392 12.016 12.722 21.392 12.016
Total 94.120 93.814 103.733 80.543 94.659 103.733
6. ESTOQUES
Individual Consolidado
Descricao 311210 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/1210 _ 31/12/09 _01/01/2009
Matéria-prima 261 44.639 30.044 261 44.639 30.044
Mercadorias para revenda/prod.
acabados 201.035 85.792 53.862 219.798 93.057 53.862
Material de embalagem e
secundarios 4.524 2.495 - 4.524 2495 -
Almoxarifado 864 688 - 864 688 -
Importagdes em andamento 42.352 4.391 37.445 42.352 4.391 37.445
Adiantamento a fornecedores 19.442 17.616 - 19.442 17.616 -
Ajuste para avaliagéo a0
mercado (a) 67.407 7.609 11.109 70.782 7.822 11.109
() Ajuste a Valor Presente
(AVP) (417) (465) - (417) (465) -
335.468 162.765 132.460 357.606 170.243 132.460

(a) A partir de 2008 a Companhia passou a registrar os estoques de café a valor de mercado, conforme
faculta o paragrafo 4° do artigo 183 da Lei n® 6.404/76.
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7. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Individual Consolidado

Descricao 31/12/10 31/12/09 01/01/09 3112/10 31/12/09 _01/01/2009
ICMS a recuperar 1.726 160 106 1.726 160 106
ICMS ST 76 - - 76 - -
IPI 47 55 9 a7 55 9
COFINS Exportacéo
Ressarcimento 5.651 - - 5.651 - -
COFINS Mercado Interno
Ressarcimento 929 - - 929 - -
PIS Exportacdo Ressarcimento 1.997 - - 1.997 - -
PIS Mercado Interno
Ressarcimento 196 - - 196 - -
IRRF s/ aplicagbes financeiras 391 - - 391 - -
COFINS retido p/ 6rgaos publicos 166 - - 166 - -
PIS retido p/ érgaos publicos 34 - - 34 - -
PIS e COFINS nao cumulativos 8.632 5.894 2511 8.632 5.894 251
Outros impostos a recuperar 137 29 21 138 34 21

20.352 6.138 2.647 20.353 6.143 2.647
8. INVESTIMENTOS
A composicéo dos investimentos nas controladas est4 demonstrada a seguir:

% — Patriménio liquido
Controlada Participacdo em 31/12/10 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Caturra Coffee Corporation 50 m 386 270 292
Cracovia Imobiliaria Ltda. 99,99 17.290 17.290 12.189 -
Clizer S.A. 99,99 2.194 2,194 I =

19.870 12.459 292

Em maio de 2010, a Companhia adquiriu 99,99% do capital social da Clizer S.A. que correspondem a 99,99%
do capital votante. A empresa adquirida ndo possuia ativos e passivos, devido nao ter entrado em operagéo
até a época da aquisi¢do, sendo adquirida pelo valor justo das quotas.

Em janeiro de 2010, a Companhia alienou 100% do imovel destinado para venda por meio de recebimento
em espécie no montante de R$438. Em marco de 2010, a controlada Cracévia Imobilidria Ltda alienou 100%
do seu imobilizado gerando um ganho de capital de R$107.166.

A movimentagéo dos investimentos nas controladas est4 demonstrada a seguir:

Cracévia Tang
Caturra Coffee Imobiliaria Foods _Clizer S.A. Total
Saldos em 31/12/08 292 - - - 292
+) Aumento de investimento = 12.189 - - 12.189
+/_& Equivaléncia patrimonial 22 - - - 22
) Distribuicéo de lucros 94& - - - (443
aldos em 31/12/09 7 12.189 - - 12.45
+) Aumento de investimento - - 224 7.928 8.152
+/—% Equivaléncia patrimonial 116 102.187 1.989 (5.734) 98.558
-) Distribuicao de lucros - (97.0868 (2.213) - (99.2998
aldos em 31/12/10 386 17.29 - 2.194 19.871
9. IMOBILIZADO LiQUIDO
Individual % — Taxa anual 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Iméveis - - - 1.403
Edificagdes 4 - - 16.402
Instalacoes 10 2.704 2.380 2.267
Méquinas e equipamentos 10 11.415 11.055 8.391
Equipamentos de processamento de dados 20 1.538 1.226 851
Moveis e utensilios 10 1.083 749 480
Veiculos 20 234 232 92
Benfeitorias em iméveis de terceiros - 767 132 -
Adiantamento a fornecedores - - - 495
Imobilizados em andamento - 13 80 30
17.754 15.854 30.411
DepreciagOes acumuladas (10.475) (8.722) (12.369)
Imobilizado liquido 7.2719 7132 18.042
Consolidado % - Taxa anual 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Iméveis - - 1.403 1.403
Edificacoes 4 - 16.419 16.402
Instalacoes 10 2.704 2.380 2.267
Maquinas e equipamentos 10 11.415 11.065 8.391
Equipamentos de processamento de dados 20 1.538 1.226 851
Moveis e utensilios 10 1.083 749 480
Veiculos 20 234 232 92
Benfeitorias em imoveis de terceiros - 767 132 -
Adiantamento a fornecedores - - — 495
Imobilizados em andamento - 13 80 30
17.754 33.676 30.411
Depreciagdes acumuladas (10.475) (14.356) (12.369)
Imobilizado liquido 7.2719 19.320 18.042

A Companhia ndo alterou a forma de utilizagao do seu imobilizado, como também, néo identificou desgaste e
quebra relevante inesperada, progresso tecnologico e mudangas nos precos de mercado que indicassem que
o valor residual ou vida Util dos ativos necessitassem de modificagao.

10. INTANGIVEL

O saldo do intangivel é composto por marcas e patentes que se refere basicamente a registros de produtos
comercializados pela Companhia, bem como direito de usos de software.

11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

16. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

16.1. Depdsitos judiciais

S&o representados por depésitos efetuados por conta de agdes tributarias promovidas pela Companhia contra
a Receita Federal, pleiteando o direito de compensagao de PIS e COFINS contra IRPJ e CSLL. Baseado nas
informages apresentadas pelos assessores legais, a estimativa de éxito é considerada como possivel e
desta forma néo foi constituida provisdo para perda.

16.2. Provisdo para contingéncias

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia fica exposta a certas contingéncias e riscos, que
incluem processos tributérios, trabalhistas e civeis, em discussdo. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia
possufa processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante aproximado
de R$470 referente & causas de natureza civel, tributaria e trabalhista que ndo estéo provisionados. Segundo os
mesmos assessores juridicos ndo havia processos com estimativa de perda provavel.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

17.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social no valor de R$159.317 (R$83.991 em 31 de dezembro de 2009 e
em 01 de janeiro de 2009) era composto de 90.535.250 acdes, divididas em 88.673.952 ordinérias e 1.861.298
preferenciais, nominativas, sem valor nominal, possuidas por pessoas fisicas e juridicas residentes no pais.

Em abril de 2010, o capital foi aumentado em R$61.325 mediante capitalizagdo de reserva de lucros,
conforme ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 20 de abril de 2010.

Em dezembro de 2010, o capital foi aumentado em R$14.001 mediante aporte de capital dos socios, conforme
ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 14 de dezembro de 2010.

17.2. Distribuicéo de lucros

Adistribuicéo de lucros obedecera as destinacGes de seu estatuto social, 0 qual contém as seguintes destinagdes:

5% para reserva legal, limitado a 20% do capital social;

« Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido pela Assembleia Geral,
respeitando as regras previstas na legislagao vigente (minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apés a
constituicao da reserva legal).

Até 31 de dezembro de 2010 foram distribuidos a titulo de juros sobre o capital proprio aos acionistas o valor

de R$2.818 (R$10.439 em 2009) sendo estes calculados de acordo com a Lei n® 9.249/95.

Em 29 de maio de 2009, por meio da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovada a distribuiao de

dividendos aos acionistas, relativo aos lucros acumulados do periodo de 2002 a 2006 no montante de

R$51.133, restando saldo a pagar em 31 de dezembro de 2009 no montante de R$27.360.

Em 06 de maio de 2010, por meio da Ata de Reunido da Diretoria foi aprovada a distribuigdo e pagamentos

aos socios de lucros do exercicio 2009 no valor de R$ 2.203 e de R$ 45.000 de lucros do exercicio apurados

de janeiro até abril de 2010.

Em 20 de abril de 2010, por meio da Ata de Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria foi aprovada a

distribuicdo e pagamentos aos sécios de lucros dos exercicios de 2007 e 2008 no valor de R$ 33.154.

18. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Individual Consolidado
Venda de produto 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Mercado nacional 161.132 140.981 161.132 140.981
Mercado externo 466 99.881 466 99,881
161.598 240.862 161.598 240.862
Venda de mercadoria
Mercadorias importadas 86.391 140.115 86.391 140.115
Mercadorias nacionais 69.952 23.959 69.952 23.959
Mercadorias p/ exterior 518.966 332.285 650.283 369.369
Outros - 33 - 33
675.309 496.392 806.626 533.476
Venda de iméveis
Venda de imoveis - - 120.000 -
- - 120.000 -
Ajuste a Valor Presente (AVP) 307 é796) 307 (7962
Total de vendas 837.214 736.458 1.088.531 773.54
Servicos
Servigos de armazenagem 4.144 3418 4.144 3.418
Servicos de comércio exterior 8.231 - 8.231 -
Servigos de aluguel - - 3.420 -
12.375 3.418 15.795 3.418
Total de receitas brutas 849.589 739.876 1.104.326 776.960
Devolucées
Devolugdes 16.988 41.451 16.988 41.451
16.988 41.451 16.988 41.451
Impostos incidentes s/ vendas
ICMS (6.056 (6.030 (6.056 (6.030
1SS (579 (134 (579 (134
PIS 1.797 1.051 (2.598 1.051
COFINS 8.279 4.841 (11.982 4.841
IPI (5 (10 55 (10
(16.716 (12.066, (21.220 (12.066)
Total da receita liquida 815.885 686.359 1.066.118 723.443
19. CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E SERVIGOS PRESTADOS
Individual Consolidado
Custo de mercadorias e servicos 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Custos dos produtos vendidos 110.723 144.996 110.723 144.996
Custos das mercadorias vendidas 472,032 372.847 597.611 408.954
Custo de servicos prestados (2.357 (2.297 (2.357 (2.297
Custo de iméveis vendidos - - 12.834 -
(585.112) (520.140) (723.525 (556.247)
20. DESPESAS POR NATUREZA
Individual Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Despesas Com Pessoal 14.755)
Servicos Contratados

Depreciaces/Amortizagdes

Individual Consolidado Bespesas gg?iesrciais
Descrigao 311210 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 314210 _ 31/12/09 _ 01/01/09 ospesas Tributarias
Capital de giro - ACCs (a) 172.846 132541 82105  172.846 132541 82105
Capital de giro (ez 29.337 - - 29.337 -
i e 2 B e 8
uncatie (C, o . . o . .
Cédula Rural Pignoraticia (d) 20.736 - - 20.736 - - 21. DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS
Empréstimo mercado externo (f) - - - 7.494 5.917 - . .
224870 137162 89920 232364 143079  89.920 Individual Consolidado
Parcela de curto prazo 224739 136865 82293 232233 142782 62293 b inancel 31122010 311212009 31122010 __31/12/2008
lespesa financeira
Parcela de longo prazo 131 297 7.627 131 297 7.627 Juros (desagios) de ACCs 2,411 1916 2,411 1916
(a) Os empréstimos de capital de giro (ACCs) possuem taxas de juros anuais de 1% a 3% e sofrem variagao %nggoﬁ?gggg’;%%'ggggg }ggg ?331 }gag ?ggi
cambial atrelada ao Délar norte americano; Despesas bancérias 263 ‘944 263 ‘944
(b) Os financiamentos para investimentos em empilhadeiras (imobilizado) - FINAME possuem taxa de juros Taxas e emolumentos 959 716 959 716
anuais de 9,90% e correcdo pela UR TJLP; os financiamentos para aquisi¢éo de equipamentos - LEASING duros §f parcelamenios " 7 6 bt
g g F ) Perdas - renda variavel (a) 528.381 125.189 529.281 125.189
possuem taxa de juros anuais de 4,5% + CDI; Variagdo cambial liquida 20 - 203 -
(c) As Cédulas de Crédito Bancario - Funcafé (FAC) possuem taxas de juros anuais de 6,75%; Outros 53;:3813 134‘%; 53;:32-,? 1 34_23‘91
(d) As Cédulas Rural Pignoraticia EGF - Café possuem taxas de juros anuais de 6,75%; Rgceita ltinan&géra 31/;21% 31/121/23 31/;2{% 31/}21/28
1 i i i i i A i i i escontos obtidos . . 3 .
(e) O ananmamemo de capital de giro adquirido em moeda estrangeira (d6lar), possui taxa de juros anuais de Juros recebidos 1773 892 1780 893
s LA B S
i i iri i i i i i i i ecellas - renda fixa B : B .
(f) Os flnan.mamentos_ adqunldos no extfer|or pelas investidas para investimentos e capital de giro, possuem Receitas - renda varidvel (a) 498353 136.355 498353 136,355
taxa de juros anuais de 4% e correcao. Variagao cambial liquida - 22.627 - 22.627
512.636 167.844 516.714 167.845

As linhas de financiamentos possuem como garantia os proprios bens, notas promissérias e aval dos
acionistas, para os empréstimos de capital de giro na modalidade ACC possui recebiveis como garantia. Em
31 de dezembro de 2010, as parcelas de longo prazo se referem ao finame/leasing que possuiam os
seguintes vencimentos:

Ano de vencimento R$ - Total
2012 131
12. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS
Individual Consolidado

Descricdo 31/1210 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 3112110 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Obrigacéo trabalhista
Provisdo p/ férias 1.481 1.604 1.079 1.481 1.604 1.079
INSS a recolher 561 441 381 561 441 381
FGTS a recolher 104 133 23 104 133 23
IRRF 210 175 10 210 175 10
Outras 22 15 59 22 15 59

2378 2.368 1.552 2378 2.368 1.552
Obrigacdo tributaria
Imposto de renda a recolher 1.350 5.613 1.392 1.350 5.613 1.392
Contribuicao social a recolher 41 2.036 573 41 2.036 573
ICMS a recolher — matriz 733 448 214 733 448 214
PIS e COFINS - - 192 - - 192
IRRF s/ comissdes - 64 93 - 64 93
Outras 181 282 799 183 282 799

13. OBRIGACOES TRIBUTARIAS PARCELADAS - PARCELAMENTO ESPECIAL (PAES)

O PAES foi instituido pela Lei n® 10.684/03, destinado as Empresas que possuiam débitos federais e
previdenciarios. Com o objetivo de liquidar os débitos existentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ), Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integracéo Social (PIS), Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto de Importacéo (II), a Empresa aderiu ao
programa de parcelamento.

O saldo devedor é atualizado mensalmente por meio da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e encontra-se
registrado no passivo, segregado entre curto e longo prazo, conforme demonstramos a seguir:

Descricao 3112/10 31/12/09 01/01/2009
Curto prazo 2.992 3.043 2919
Longo prazo 4.489 7.201 10.124
Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de longo prazo possuia os seguintes vencimentos:
R
2012 2.992
2013 1.497
14. PARTES RELACIONADAS
31/12/10 31/12/09 01/01/2009
Ativo
Ativo circulante (a) 18.633 4.849 -
18.633 4.849 -
Passivo
Passivo circulante (b) 226 226 226
Passivo ndo circulante (b) 2.131 2.358 2.583
2.357 2,584 2.809

(a) Contas a receber de venda de mercadorias com a controlada Caturra Coffee Corporation. Segundo
informag6es da Administragao, os precos praticados foram a valores de mercado;

(b) Empréstimo efetuado pelo ex-sécio José Aloizio Teixeira de Souza @ Companhia no montante de R$4.522,
sendo este parcelado em 25 prestacdes anuais com incidéncia de juros de 1% a.a., sendo pagas
mensalmente pro rata, estando registradas por seus valores atualizados.

15. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Individual Consolidado
Descricao 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Eurl Totale Food - - 823 - - 823
Torycom S/A - - 22.435 - - 22.435
Outros 26 14 - 26 14 -
26 14 23.258 26 14 23.258

Os saldos referem-se a adiantamentos de clientes nacionais e estrangeiros, sendo os Ultimos convertidos
para a moeda nacional pela taxa cambial de venda corrente da data do balanco.

Saldos referentes as operagdes de instrumentos de protecéo efetuadas pela Companhia com o propésito de
protecdo sobre a exposicdo de riscos de mercados relacionados a flutuagéo das taxas de juros, variagdes
cambiais e a pregos das commodities, efetuadas através de operagbes em mercados futuros.

22. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte composicéo:

Consolidado
A 31/12/2010 _ 31/12/2009 _ 01/01/2009
tivo:

Perdas/ganho em renda varidvel e variagéo cambial- regime de caixa (1) 17.453 9.864 -
Prejuizo fiscal / base negativa (2) (975) - -

16.478 9.864 -
Passivo:
ProvisGes - Diferengas temporarias (3) 10.899 - -
Perdas/ganho em renda variavel e variagdo cambial - regime de caixa (1) 12%33 gggg -

(1) Em 31 de dezembro de 2010, os saldos de impostos diferidos ativos, referem-se basicamente a perdas
em operagoOes de renda varivel e variagao cambial que serdo realizadas no exercicio de 2011 de acordo
com suas datas de vencimentos. Para os saldos de impostos diferidos passivos, referem-se a reconhe-
cimento de obrigages tributarias sobre operacdes de variagdo cambial tributada pelo regime de caixa.

(2) Referem-se aos saldos da controladora Tangara Importadora e Exportadora S/A que possui saldos de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social do 4 ¢ trimestre de 2010, sobre os quais a
administragdo possui perspectiva de realizacdo através de lucros tributaveis futuros.

(3) Refere-se a reconhecimento aos tributos diferidos calculados sobre provisdes temporariamente indedutiveis,
provisdo para valorizagdo de estoque a valor de mercado e ajustes do regime tributario de transicéo - RTT.

Baseada no estudo técnico acima mencionado, a Companhia estima recuperar a totalidade dos créditos
tributérios nos exercicios sociais de 2011 e 2012.

As estimativas de recuperagdo dos créditos tributérios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis
levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negécios consideradas no encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, revisadas trimestralmente.

A Administragao considera que os ativos fiscais diferidos decorrentes das diferencas temporarias serao
realizados na proporcao da realizagdo de ganhos futuros em operagdes de mesma natureza, cuja perspectiva
de realizacdo é de longo prazo.

b) Conciliacdo da receita de imposto de renda e contribui¢ao social

Consolidado

31/12/2010 31/12/2009

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 164.340 106.666

Imposto de renda e contribuic&o social as aliquotas vigentes (34%) (55.876) (36.266)
Ajustes para demonstracdo de taxa efetiva:

Juros sobre capital proprio . - 3.549

+/-) Diferengas permanentes/temporarias (1) 42.320 8.299

arcela que nao constitui base tributavel - 68

Parcela que constitui base tributavel (3.139) -

Imposto de renda e contribuigao social no resultado dos exercicios: (16.695) (24.350)

Diferido (2) (4.633) 4.844

(1) Os valores adicionados referem-se basicamente a tributacdo de variagdo cambial e renda varidvel
tributada pelo regime de caixa, assim como diferencas temporarias decorrentes do Regime Tributario de
Transigao - RTT. As exclus6es referem-se basicamente a ganhos com equivaléncia patrimonial e tributagéo
de variacdo cambial e renda variavel pelo regime de caixa.

(2) Compdem provisdes temporariamente indedutiveis e prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social
do 4° trimestre de 2010.

¢) Movimentagao do ativo e passivo fiscal diferidos

Consolidado

Ativo Passivo
Saldo em 01 de janeiro de 2009 - -
Perdas em operagdes de renda varivel — tributagéo regime de caixa 9.461 -
Diferencas temporarias - 1.386
Variagao cambial - tributagéo regime de caixa 404 3.634
Saldo em 31 de dezembro de 2009 9.864 5.020
Perdas/ganho em operacdes de renda variavel - tributagéo regime de caixa (1.544 1.735
Perdas em operacdes de hedge - tributacdo regime de caixa 9.134 -
Prejuizo fiscal 4o trim/10 - diferencas temporarias - realizagoes 975 9,513
Saldo em 31 de dezembro de 2010 16.479 16.268

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo gerados, substancialmente, em fungéo das diferencas temporarias
causadas pela variagdo cambial reconhecida por competéncia sobre as transagdes ocorridas em moedas
estrangeiras, as quais foram desconsideradas para efeito de célculo dos tributos correntes e serdo deduzidas
somente no momento de sua realizacéo.

23. GESTAO DE RISCOS

(a) Gerenciamento de risco

Individual Consolidado

Ativo 311210 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 311210 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Operagdes em bolsa no exterior - 20.323 16.843 6.481 20.323 16.843
Funres - 272 455 - 272 455
Grendene - - 179 179
- 20.595 17.477 6.481 20.595 17.477

Passivo 311210 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Operagdes em bolsa no exterior 7.583 - - 12.384 - -
7.583 - - 12.384 - -

No curso normal de seus negdcios, a Companhia est exposta a riscos de mercados relacionados a flutuagao
das taxas de juros, variagdes cambiais e a pregos das commodities de café. Todas as operacdes de
instrumentos de protegdo efetuadas pela Companhia tém como propésito a protedo sobre a exposigdo
cambial de sua divida e fluxo de caixa e a exposicdo de taxas de juros. Atualmente, a Companhia utiliza
instrumentos de protecdo para suas posicoes em commodities. Os instrumentos financeiros destinam a
atender suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros. A administragdo
destes riscos ¢ efetuada por meio da definicdo de estratégias, estabelecimento de sistema de controles e
determinagéo de limite de operagéo.

A Companhia realizou operagdes envolvendo instrumentos financeiros que ndo visam atender suas
necessidades operacionais, conforme demonstramos a seguir:

Descricao Grendene FUNRES Total
Quantidade de acdes/cotas - 453.666

Saldo em 31/12/08 179 455 634
Ganho/perda no investimento (179) (183) (3623
Saldo em 31/12/09 - 272 27,
Ganho/perda no investimento N 7 7
Resgate de investimento - (349) (349)

Saldo em 31/12/10

Risco de crédito e de realizagao

Estes riscos sdo administrados por normas especificas de andlise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicao por cliente. Adicionalmente, h4 andlises especificas e normas para aplicacoes em instituicoes
financeiras e os tipos de investimentos ofertados no mercado financeiro. A Provisdo para Devedores
Duvidosos (PDD), em 31 de dezembro de 2010, era de R$12.722, representando 7,39% do saldo de contas
a receber em aberto.

Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia estao suscetiveis de sofrer variagdes, em funcéo dos efeitos da volatilidade da
taxa de cambio sobre as transagdes atreladas as moedas estrangeiras, principalmente o Délar norte
americano. A exposicao cambial da Companhia em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009 esta
demonstrada a seguir:

Individual Consolidado
Descricdo 311210 _ 31/12/09 _ 01/01/09 _ 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Recebiveis em Délares norte
americanos
Circulante
Depésito vinculado 8.870 15.525 4.406 8.870 15.525 4.406
Of)erar;(')es em bolsa no exterior - 20.323 16.853 6.481 20.323 16.853
Clientes estrangeiros 57.061 64.448 88.510 57.061 64.448 88.510
Ajuste a valor de mercado - 67.408 7.609 11.109 67.408 7.609 11.109
estoques
Importagao em andamento 42352 4.391 37.445 42.352 4.391 37.445
Ativo exposto 175.691 112.336 158.323 182.172 112.336 158.323
Individual Consolidado
Descricao 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Endividamento em Délares
norte americanos
Circulante 82.105 82.105
Empréstimos e financiamentos 172.846 132.542 172.846 132.542
-ACC
Operagdes em bolsa no exterior 7.583 - - 12.384 - -
Adiantamento de clientes - - 22435 22.435
Passivo exposto 180.429 132.542 104.540 185.230 132.542 104.540
Total da exposigao liquida (4.738) (20.206) 53.783 (3.058) (20.206) 53.783

Risco de taxas de juros

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagdes das taxas de juros incidentes sobre as aplicagdes
financeiras e dividas com taxas de juros varidveis, principalmente pelo CDI. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo
de operagdes de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade destas taxas.

Administracao de risco de precos de commodities

No curso normal de suas operagdes, a Companhia compra e vende commodities (café). O prego do café esta
sujeito & volatilidade resultante das condigdes climaticas, rendimento de safra, custos com transportes, custos
de armazenagem, politica agricola do governo, taxas de cambio e os precos destas commodities no mercado
internacional, entre outros fatores. O prego do café adquirido de terceiros, estd sujeito a condigdes de
mercado.

Para diminuir o impacto de um aumento de prego desta matéria-prima, a Companhia busca se proteger de
vérias formas, inclusive pela utilizagao eventual de instrumentos de protecéo, mas principalmente por meio da
administrag@o de seus niveis de estoques.

(b) Valor de mercado dos instrumentos financeiros

O valor de mercado das disponibilidades (caixa, bancos e aplicagdes financeiras), do saldo a receber de
clientes e o passivo circulante sao instrumentos financeiros coincidentes com o saldo contabil e mantidos até
0 vencimento, conforme intencdo da Administragdo. O saldo a receber de clientes € atualizado a indices
contratuais praticados no mercado. Os financiamentos que possuimos estdo abaixo da média praticada
atualmente pelo mercado e estdo sendo atualizados de acordo com os contratos firmados.

24, COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém seguros segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Administracao
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros encontram-
se demonstradas a seguir:

Descricao RS - Cobertura
Danos materiais fabrica de laticinios 140.500
Incéndio, raio e explosao de qualquer natureza, inclusive decorrente de tumultos 105.400
Alagamento 5.000
Danos elétricos 700
Derrame e/ou vazamento de tubulagéo hidraulica 1.200
Vendaval/fumaga 5.000
Deterioracdo de mercadorias em ambientes frigorificados 1.250
Roubo/furto de bens 500
Total 259.550

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes
contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Diretoria
Saloméo Teixeira de Souza - Presidente
Marcelo Costa Souza - Vice-presidente
Clivair Cunha Junior - Diretor de Controladoria Corporativa

Marcelo Carvalho Barboza - Contador CRC-MG: 061823/0-6T-ES
CPF: 932.645.856-34

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Ao Conselho de Administracéo e aos Acionistas da Tangara Importadora e Exportadora S.A.
Belo Horizonte - MG

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tangara Importadora e Exportadora S.A.
(“Companhia’), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes financeiras
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstraces
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragées financeiras
livres de distorao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstraces financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores
e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracéo, bem como a avaliacdo da
apresentagdo das demonstracées financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Base para opinido com Iva sobre as financeiras Individuais e
Conforme descrito na nota explicativa n® 8, a Companhia detém participacdo de 50% na controlada Caturra
Coffe Corporation. Em 31 de dezembro de 2010, as demonstragdes financeiras individuais desta controlada cujo
patriménio liquido e lucro liquido eram de R$ 771mil e R$ 232mil, respectivamente, naquela data, estdo incluidas
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tangara Importadora e Exportadora S/A, entretanto ndo
foram por nés examinadas.
Opinido com sobre as d ¢
Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido com ressalva
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, essas demonstragdes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Tangara Importadora e
Exportadora S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.
Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
As demonstracdes financeiras da Tangaré Importadora e Exportadora S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, foram examinadas pela Terco Grant Thornton Auditores Independentes (Terco), entidade separada
legalmente da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatério em 12/02/2010 com uma opinido sem
modificagdo, sobre essas demonstrages financeiras. Em 1 de outubro de 2010, a Terco foi incorporada pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. Apds essa incorporagdo, a Emst & Young Auditores Independentes S.S. passou
a ser denominada Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2011
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