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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2014 - DUFRY AG

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 30.905.056
Preferenciais 0
Total 30.905.056

Em Tesouraria

Ordinérias 3.165
Preferenciais 0
Total 3.165

Versdo : 1
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 11.096.964 11.183.098
1.01 Ativo Circulante 2.814.349 2.568.572
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 770.028 650.176
1.01.03 Contas a Receber 418.166 346.305
1.01.03.01 Clientes 115.024 112.886
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 303.142 233.419
1.01.03.02.01 Restituigdo de Fornecedores e Concessionarios 101.789 99.211
1.01.03.02.02 Antecipagfes de Taxas de Concessdes e Aluguéis 30.476 27.092
1.01.03.02.03 Recebiveis de Funcionérios 6.131 4.694
1.01.03.02.04 Empréstimos a Receber 1.254 1.303
1.01.03.02.05 Depdsitos em garantia 36.872 35.247
1.01.03.02.06 Receita Provisionada 2.796 3.368
1.01.03.02.07 Ativos Financeiros de Derivativos 3.062 3.898
1.01.03.02.08 Recebiveis de Sublocatarios e Parceiros Comerciais Locais 14.358 16.200
1.01.03.02.09 Recebiveis de Partes Relacionadas 62.972 18.287
1.01.03.02.11 Provisdes 8.855 -8.908
1.01.03.02.12 Qutros 34.577 33.027
1.01.04 Estoques 1.401.472 1.384.403
1.01.06 Tributos a Recuperar 125.019 112.880
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 125.019 112.880
1.01.07 Despesas Antecipadas 76.726 48.760
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 22.938 26.048
1.01.08.03 Outros 22.938 26.048
1.01.08.03.01 Imposto de Renda a Recuperar 22.938 26.048
1.02 Ativo N&o Circulante 8.282.615 8.614.526
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 541.932 572.547
1.02.01.06 Tributos Diferidos 381.371 408.689
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 381.371 408.689
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 160.561 163.858
1.02.01.09.03 Outros Ativos Nao circulantes 160.561 163.858
1.02.03 Imobilizado 815.730 828.323
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 711.775 750.623
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 103.955 77.700
1.02.04 Intangivel 6.924.953 7.213.656
1.02.04.01 Intangiveis 4.602.272 4.805.368
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 3.817.304 4.147.425
1.02.04.01.03 Outros Ativos Intangiveis 784.968 657.943
1.02.04.02 Goodwill 2.322.681 2.408.288
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 11.096.964 11.183.098
2.01 Passivo Circulante 2.520.529 2.500.961
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 205.909 198.592
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 205.909 198.592
2.01.02 Fornecedores 752.758 733.671
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 752.758 733.671
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 158.021 158.781
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 158.021 158.781
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 77.576 80.484
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 80.445 78.297
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 774.489 807.927
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 774.489 807.927
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 774.489 807.927
2.01.05 Outras Obrigacgtes 604.101 575.450
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.527 0
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 878 0
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 13.649 0
2.01.05.02 Outros 589.574 575.450
2.01.05.02.04 Outros 589.574 575.450
2.01.06 ProvisGes 25.251 26.540
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 15.072 567
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 14.662 0
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 410 567
2.01.06.02 Outras Provisbes 10.179 25.973
2.01.06.02.02 Provisbes para Reestruturagcao 0 3.084
2.01.06.02.04 Outras 10.179 22.889
2.02 Passivo Néo Circulante 5.229.452 5.338.229
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.413.096 4.468.377
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.413.096 4.468.377
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.413.096 4.468.377
2.02.02 Outras Obrigacgtes 40.289 43.923
2.02.02.02 Outros 40.289 43.923
2.02.02.02.03 Obrigacdes com Beneficios Pés-emprego 27.388 30.407
2.02.02.02.04 Outros Passivos Nao Circulantes 12.901 13.516
2.02.03 Tributos Diferidos 644.949 690.526
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 644.949 690.526
2.02.04 ProvisGes 131.118 135.403
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.516 5.730
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 6.516 5.730
2.02.04.02 Outras Provisbes 124.602 129.673
2.02.04.02.04 Outras 124.602 129.673
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 3.346.983 3.343.908
2.03.01 Capital Social Realizado 319.462 319.462
2.03.02 Reservas de Capital 2.285.050 2.239.868
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 2.286.330 2.286.330
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -1.280 -46.462
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2.03.04 Reservas de Lucros -2.942 33.591
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros -2.942 33.591
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 304.140 408.365
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 441.273 342.622
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.050.743 1.580.166
3.01.01 Receita Liquida de Vendas 1.979.956 1.532.751
3.01.02 Receita de Publicidade 70.787 47.415
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -842.090 -651.794
3.03 Resultado Bruto 1.208.653 928.372
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.116.042 -847.931
3.04.01 Despesas com Vendas -495.397 -381.574
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -610.523 -453.531
3.04.02.01 Despesas com Pessoal -338.243 -249.110
3.04.02.02 Depreciacdo, Amortizacéo e Provisao -132.760 -89.190
3.04.02.03 Despesas Gerais Liquidas -139.520 -115.231
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.298 217
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.420 -13.043
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 92.611 80.441
3.06 Resultado Financeiro -61.486 -40.411
3.06.01 Receitas Financeiras 3.295 1.305
3.06.01.01 Receitas Financeiras 2.931 1.305
3.06.01.02 Ganhos de Variagao Cambial 364 0
3.06.02 Despesas Financeiras -64.781 -41.716
3.06.02.01 Despesas Financeiras -64.781 -39.756
3.06.02.02 Perdas com Variagdo Cambial 0 -1.960
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 31.125 40.030
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -4.897 -7.070
3.08.01 Corrente -15.959 -12.865
3.08.02 Diferido 11.062 5.795
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 26.228 32.960
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 26.228 32.960
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 7.295 18.980
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 18.933 13.980
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,24000 0,64000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,24000 0,64000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 & 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 26.228 32.960
4.02 Outros Resultados Abrangentes -121.740 -65.593
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -95.512 -32.633
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -96.932 -39.319
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 1.420 6.686
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 & 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 184.111 196.465
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 247.631 173.679
6.01.01.01 Lucro antes do Impostos 31.124 40.023
6.01.01.02 Deprecia¢éo, Amortizagdo e Impairment 132.760 89.190
6.01.01.03 Outros Itens Nao Monetéarios 1.661 -28
6.01.01.04 Aumento (Reducao) nas Provisdes 19.029 2.748
6.01.01.05 Perda (Ganho) VariagBes Cambiais Ndo Realizadas 1.207 3.296
6.01.01.06 Juros Passivos 64.781 39.755
6.01.01.07 Juros Ativos -2.931 -1.305
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -49.814 34.677
6.01.02.01 Reducgdo( Aum.)Contas a Receber e Outras Cts Rec -78.131 -39.046
6.01.02.02 Aumento de Estoques -88.182 -15.957
6.01.02.03 (Reducao)Aumento Cts a Pagar Fornecedores e Outros 116.499 89.680
6.01.03 Outros -13.706 -11.891
6.01.03.01 Imposto de Renda Pago -13.706 -11.891
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -129.761 -45.484
6.02.01 Combinag@es de Negdcios Lig. De Caixa -2.408 -1.892
6.02.02 Aquisicdo de Imobilizado -83.395 -42.274
6.02.03 Agquisicdo de Intangivel -47.205 -6.138
6.02.05 Juros Recebidos 2.497 1.124
6.02.07 Receita na aliencdo de bens do ativo imobilizado 250 1.875
6.02.08 Alienacéo de participacdes em subsidiarias, liquida do caixa 500 1.821
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 89.445 -71.065
6.03.02 Dividendos Pagos a Acionistas do Grupo -8.351 -7.005
6.03.03 Empréstimos Recebidos 98.823 5.087
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos 0 -13.902
6.03.05 Empréstimos Recebidos (Amortizagao) -4.835 -2.798
6.03.06 Juros Pagos -42.915 -42.985
6.03.07 Custo na Emisséo de Acdes -165 28
6.03.08 Custo de Transac¢des Bancérias -967 -9.490
6.03.10 Alteragbes Participacdes de Ndo Controladores 47.855 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -23.943 -15.789
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 119.852 64.127
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 650.176 969.412
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 770.028 1.033.539
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 319.462 2.239.868 0 33.591 408.365 3.001.286 342.622 3.343.908
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 319.462 2.239.868 0 33.591 408.365 3.001.286 342.622 3.343.908
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 45.182 0 -43.828 0 1.354 97.233 98.587
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 45.182 0 -45.182 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -8.351 -8.351
5.04.08 Alteracéo na Participagdo de Nao 0 0 0 0 0 0 105.584 105.584
Controladores
5.04.09 Reclassificacédo 0 0 0 1.354 0 1.354 0 1.354
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.295 -104.227 -96.932 1.420 -95.512
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.295 0 7.295 18.933 26.228
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -105.648 -105.648 -17.513 -123.161
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -117.001 -117.001 -17.513 -134.514
5.05.02.06  Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.353 11.353 0 11.353
5.05.03 ReclassificacBes para o Resultado 0 0 0 0 1.421 1.421 0 1.421
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.421 1.421 0 1.421
5.07 Saldos Finais 319.462 2.285.050 0 -2.942 304.138 2.905.708 441.275 3.346.983
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 303.444 2.199.959 0 311.447 -47.759 2.767.091 286.940 3.054.031
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -15 -31.878 -31.893 0 -31.893
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 303.444 2.199.959 0 311.432 -79.637 2.735.198 286.940 3.022.138
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 90.647 0 -90.647 0 0 -1.042 -1.042
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 90.647 0 -90.647 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -7.005 -7.005
5.04.08 Alteracéo de Participagdo de Nao 0 0 0 0 0 0 5.963 5.963
Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.980 -58.299 -39.319 6.686 -32.633
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.980 0 18.980 13.980 32.960
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -60.742 -60.742 -7.294 -68.036
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 6.619 6.619 -7.294 -675
5.05.02.06  Outros 0 0 0 0 -67.361 -67.361 0 -67.361
5.05.03 ReclassificacBes para o Resultado 0 0 0 0 2.443 2.443 0 2.443
5.05.03.02 Reserva de Beneficos a Empregados 0 0 0 0 2.443 2.443 0 2.443
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 -179 -179 0 -179
5.06.04 Outros 0 0 0 0 -179 -179 0 -179
5.07 Saldos Finais 303.444 2.290.606 0 239.765 -138.115 2.695.700 292.584 2.988.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - DUFRY AG Verséo : 1

Comentario do Desempenho

Comunicado ao Mercado

Basileia, 6 de maio de 2014

Desempenho da Dufry no 1°trimestre em trajetoéria d e crescimento

A Receita liquida da Dufry cresceu 9,0% em moedas ¢ onstantes e alcancou CHF 775,0
milhdes no primeiro trimestre de 2014. O EBITDA tot  alizou CHF 89,1 milhGes e a margem
EBITDA foi de 11,5% no trimestre. O fluxo de caixa  antes das variacdes no capital de giro
cresceu 15,6% e alcancou CHF 93,6 milhdes.

A Dufry apresentou novamente soélidos resultados, considerando a receita em moedas
constantes que apresentou aumento de 9,0% no trimestre, como resultado da combinacdo do
crescimento organico e da aquisicdo da Hellenic Dufry Free. Durante o primeiro trimestre de
2014, o EBITDA alcangou CHF 89,1 milhdes e a margem EBITDA ficou em 11,5%. O primeiro
trimestre € o mais fraco sazonalmente, e além disso, houve o efeito na mudanca do calendario,
onde a Pascoa em 2013 ocorreu no primeiro trimestre e esse ano aconteceu no segundo
trimestre. Adicionalmente, o crescimento orgéanico foi impactado pela volatiidade do cambio,
afetando algumas nacionalidades, como Brasileiros e Russos. A valorizagdo do Franco Suico
contra o Délar resultou em um efeito negativo de converséo de -3,8% no primeiro trimestre.

Receita Liquida

No primeiro trimestre de 2014, a receita liquida da Dufry cresceu 9,0% em moedas constantes,
dos quais 6,8% foi a contribuicdo da consolidacdo da aquisicdo Hellenic Duty Free. O
crescimento organico foi de 2,2%, com mesmas lojas contribuindo em 0,7% e novas concessfes
liguidas, 1,5%, onde as aberturas contribuiram com 4,2% e fechamentos com 2,8%. A receita
liquida reportada em Francos Suigos totalizou CHF 775,0 milhdes comparados a CHF 736,4
milhdes no primeiro trimestre de 2014, representando um crescimento de 5,2% ap0Os impacto
negativo de converséao de 3,8%, derivado da apreciacdo do Franco Suico no periodo.

A receita liquida Regido Europa, Oriente Médio, Africa e Asia  cresceu 31,4% no primeiro
trimestre de 2014 e alcancou CHF 239,8 milhdes contra CHF 182,5 milhdes no ano anterior.
Além da consolidacdo do negécio adquirido na Grécia em Abril de 2013, outras operagcfes na
regido também apresentaram desempenho sélido. Na Europa, a Franca e Espanha registraram
forte crescimento. A Africa mostrou um desempenho positivo, com Marrocos e Costa do Marfim
com crescimento de dois digitos nas vendas, o que ajudou a mitigar o fraco resultado no Egito.
Na Europa Oriental , a Sérvia e Arménia performaram bem, enquanto as operacdes na Russia
foram afetadas pela depreciacdo do Rublo Russo e da situacéo politica ha Ucrania. No Oriente
Médio e Asia , o crescimento foi forte, resultado da combinacdo de mesmas lojas nas operacdes
existentes, especialmente na China e Camboja, e também o efeito das primeiras inaugura¢des
na Asia.

DUFRY AG - Brunngasslein 12 - 4010 Basiléia - Suica
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Comentario do Desempenho

A receita liquida na Regido América | foi de CHF 174,7 milhdes até Marco, contra CHF 190,5
milhdes no mesmo periodo em 2013. O desempenho dessa regido foi afetado pela depreciacéo
das moedas locais, especialmente no Uruguai, onde as vendas em mesmas lojas foram
impactadas negativamente pela reducéo do poder de compra em moedas locais. Além disso, as
operacfes na Argentina e no Caribe foram negativamente impactadas pelo efeito calendario da
Pascoa, que em 2013 aconteceu no primeiro trimestre e neste ano, no segundo. E importante
mencionar que, apesar da desvalorizagdo, registramos crescimento das vendas de 14% na
América |, guando medidas em moedas locais.

A receita liquida na Regido América Il atingiu em CHF 138,4 milhdes no primeiro trimestre de
2014 comparados a CHF 158,6 milhBes no mesmo periodo em 2013. Quando medidas em
Reais, as vendas continuaram a crescer assim como nos trimestres anteriores, porém a
desvalorizagdo da moeda local contra o délar de 18% no primeiro trimestre afetou o
desempenho positivo. Da perspectiva do desenvolvimento do negécio, a Dufry estd dentro do
cronograma com as expansfes de suas operacdes no pais, especialmente em Sao Paulo e
Brasilia, onde inauguramos a primeira loja Hudson News. A Dufry espera que as operacdes
nestas localidades estejam prontas antes da Copa do Mundo, em Junho.

A receita liquida na Regido Estados Unidos e Canad4 cresceu 13,2% em moedas constantes.
Em termos de Francos Suicos, a receita foi de CHF 205,0 milhdes no primeiro trimestre de 2014
contra CHF 189,8 milhdes no mesmo periodo de 2013. A regido conseguiu crescer acima do
aumento no nimero de passageiros através da melhora das operacdes de varejo e expandindo
sua presenca nos Estados Unidos, onde adicionou 1.400 m2 até o momento.

O Lucro Bruto cresceu em 5,6% e alcangcou CHF 456,8 milhdes no primeiro trimestre de 2014
contra CHF 432,7 milhdes um ano antes. A margem bruta aumentou em 0,1 ponto percentual
para 58,9%, apesar da consolidacdo das operagcfes na Grécia, que possuem em média margem
bruta menor. Excluindo esse efeito, a melhora na margem bruta seria de 0,6 ponto percentual, o
gue reflete o bom desenvolvimento da reorganizacdo da nossa estrutura de Compras e Logistica
anunciada em 2013.

As Despesas Comerciais como percentual da receita permaneceram praticamente estaveis em
24,2% no primeiro trimestre de 2014 contra 24,1% em 2013. Em termos absolutos, alcangcaram
CHF 187,2 milhdes em 2014 contra CHF 177,7 milhdes um ano antes.

As Despesas com pessoal aumentaram para CHF 127,8 milhdes no primeiro trimestre de 2014
contra CHF 115,9 milhdes no mesmo periodo em 2013. Como percentual da receita, as
despesas com pessoal atingiram em 16,5% contra 15,7% no primeiro trimestre de 2013. A
consolidacdo da Hellenic Duty Free é a principal razdo para o0 aumento, como resultado da forte
sazonalidade do negdcio.

As Despesas Gerais diminuiram como percentual da receita, para 6,8% contra 7,3% no primeiro
trimestre de 2013. Em termos de Francos Suicos, as despesas gerais totalizaram CHF 52,7
milhdes no primeiro trimestre de 2014 contra CHF 53,8 milhdes um ano antes.

O EBITDA*' aumentou em 4,5% e alcancou CHF 89,1 milhdes até Marco com a margem EBITDA
alcancando 11,5% no periodo. Em moedas constantes, o EBITDA cresceu 8,6%.

A Depreciacdo foi de CHF 18,3 milhdes no primeiro trimestre de 2014, comparados a CHF 15,6
milhdes no mesmo periodo em 2013 e aumentou como percentual da receita, para 2,4% contra
2,1% no primeiro trimestre de 2013. A amortizagdo aumentou em CHF 6,0 milhbes, como
resultado do ultimo trimestre de consolidacdo do negocio de varejo de viagem da Folli Follie e

LEBITDA antes de outros resultados operacionais.
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alcancou CHF 31,9 milhdes no primeiro trimestre de 2014 contra CHF 25,9 milhes no mesmo
periodo do ano passado.

Os Outros Resultados Operacionais (liquido) foi de menos CHF 3,8 milhdes no primeiro
trimestre de 2014, ocasionados principalmente pelos gastos de transagcdes e novos projetos no
periodo.

O EBIT alcancou CHF 35,1 milhdes no primeiro trimestre de 2014 contra CHF 37,8 milhbes um
ano antes.

As Despesas Financeiras Liquidas totalizaram CHF 23,3 milhdes no primeiro trimestre de 2014
comparados a CHF 30,4 milhbes no quarto trimestre de 2013. No ultimo trimestre de 2013, a
Dufry contratou uma nova linha de crédito com custos financeiros inferiores e com a finalidade de
liquidar a linha de crédito local existente na Grécia. Também é importante ressaltar que a Dufry
teve custos néo recorrentes de CHF 5 milhdes associados a esta transacdo no ano passado.
Para 2014, a Dufry espera uma reducdo nos custos de financiamento anuais de CHF 10 millhdes
em bases comparaveis.

O Imposto de Renda como percentual do EBT (lucro antes dos impostos) foi de 16,1% e
alcancou CHF 1,9 milhdes no primeiro trimestre de 2014, contra CHF 3,4 milhdes no mesmo
periodo em 2013.

O Lucro Liquido para o primeiro trimestre de 2014 somou CHF 9,9 milhdes contra CHF 15,4
milhdes reportados ano passado. O lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora
alcancou CHF 2,8 milhGes para o trimestre com encerramento em 31 de Margo de 2014. A
Hellenic Duty Free que vem sendo consolidada desde Abril de 2013 possui uma sazonalidade
muito forte no primeiro trimestre sendo o mais fraco. Por esta razdo, as despesas de pessoal,
assim como a depreciagdo, amortizacdo e a despesa de juros, tiveram um impacto acima da
média no lucro liquido.

O Fluxo de caixa antes de variacbes no capital de gir o alcancou CHF 93,6 milhdes no
primeiro trimestre de 2014 contra CHF 81,0 milhdes um ano antes. Ao final de Margo, o
investimento totalizou CHF 49,3 milhGes e o fluxo de caixa livre alcancou 21,4 milhdes. O
aumento no investimento de CHF 27,8 milhdes, quando comparado ao primeiro trimestre de
2013, é resultado de diversas inauguracdes esperadas para 2014, principalmente no Brasil e
Asia.

A Divida Liquida ao final de Marco de 2014 foi de CHF 1.726,6 milhdes comparados a CHF

1.753,4 milhdes no final de Dezembro de 2013. O principal covenant a nivel do Grupo, divida
liguida/EBITDA ajustado ficou em 3,66x em 31 de Marco de 2014.

Modo de Crescimento Acelerado

Julian Diaz, CEO do Grupo Dufry, comentou: “No geral, n6s tivemos um bom trimestre. A
lucratividade e a geracao de caixa foram positivas, mesmo com o elevado nivel de investimentos
e capital de giro que tivemos que aplicar em varios novos projetos. Somente o crescimento da
receita foi impactado pelos movimentos do caAmbio e a mudanca no feriado da Pascoa.

Como mencionado varias vezes, estamos trabalhando em diversas frentes em 2014 em ritmo
acelerado para executar esses importantes projetos no Brasil, Asia e Estados Unidos. No Brasil,
as principais operacgOes, estardo localizadas nos Aeroportos Internacionais de S&o Paulo
Guarulhos, Brasilia e Viracopos. Estamos colocando todos os nossos esforcos e trabalhando
arduamente para inaugurar as lojas antes da Copa do Mundo. Em relacdo a Asia, outra regido
onde iremos aumentar substancialmente nossa presenca, todos os planos estdo em linha
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conforme planejado. Ja iniciamos as operag¢@es em Bali, Indonésia, em Astana, no Cazaquistéo,
no Sri Lanka e na Coréia do Sul. As demais operacfes a serem inauguradas em Taiwan € na
China deverao estar em pleno funcionamento até o inicio do segundo semestre de 2014.

Sobre nossas operacdes nos Estados Unidos e Canada, nosso projetos potenciais continuam
promissores, onde jA no primeiro trimestre, inauguramos 17 lojas com cerca de 1.400 m2 em
diversos aeroportos. Vale ressaltar que estas novas lojas ja refletem o “novo look da Hudson”
com novo logotipo, formato de loja e mix de produtos. Também inauguramos lojas de grife em
Newark, Nova York, em Chicago e Sanford. Olhando adiante, nossos projetos potenciais ainda
apresentam diversas oportunidades de expansao tanto duty free quanto duty paid com uma area
total de cerca de 3.600 m2 a serem inaugurados praticamente em 2014.

Finalmente, mas ndo menos importante, nossa operagdo Hudson continua apresentando
excelentes resultados e nosso plano é a expansdo do conceito para outras localidades fora dos
Estados Unidos e Canada. Estamos presentes atualmente em 12 paises incluindo o Brasil, onde
inauguramos nossa primeira loja em Abril. Além disso, ganhamos uma concessao para operar 9
lojas Hudson que serdo inauguradas ao longo de 2014 e totalizam uma area de vendas de 1.900
m2 em cinco aeroportos na Espanha. Nossa meta para o futuro € dobrar o nimeros de lojas da
Hudson internacionalmente para cerca de 200 lojas até 2015 e para isso, desenvolvemos um
grupo interno que ira focar todos os esfor¢os e conhecimento para alcancar este objetivo.

Sobre a industria de varejo de viagem, nés continuamos enxergando de forma geral um cenario
positivo para a economia e o setor. At¢é 0 momento, 0 humero de passageiros internacionais,
cresceu em 6% e € esperado um crescimento de 4% em 2014.

Com diversos novos projetos com inauguracdo esperada no proximo trimestre, esperamos um
momento de crescimento a partir da segunda metade do ano e em 2015, onde devemos
observar 0os ganhos integrais das areas de vendas adicionais. Estamos comprometidos com a
nossa estratégia de crescimento organico rentavel ou através de aquisicdes, além de
continuarmos a desenvolver novos projetos”.

DUFRY AG - Brunngasslein 12 - 4010 Basiléia - Suica
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Principais indicadores do Grupo Dufry

Var. em
T1 2014 T12013 Variacao Moeda
Em milhdes de CHF Constante
Receita Liquida 775,0 736,4 5,2% 9,0%
Lucro Bruto 456,8 58,9%  432,7 58,8% 5,6%
EBITDA (antes de outros resultados 891 11,5% 853 11,6% 4.5% 8.6%

operacionais)

Lucro Liquido destinado aos acionistas

2.8 0,4% 8,8 1,2% -68,2%
da controladora

Lucro por Acéo ajustado (em CHF) 0,90 0,99 -9,1%

O Relatério Financeiro do primeiro trimestre de 2014 esta disponivel no seguinte link:
http://www.dufry.com/pt/Investors/FinancialReports/

Para maiores informacdes, por favor, entre em contato com:

Sara Lizi Lubna Haj Issa

Relacbes com Investidores Relacbes com a Imprensa
Telefone: +55 21 2157 9901 Telefone: +41 61 266 44 46
sara.lizi@br.dufry.com lubna.haj-issa@dufry.com
Rafael Duarte Mario Rolla

Relacdes com Investidores Relagbes com a Imprensa
Telefone: +41 61 266 45 77 Telefone: +55 21 2157 9611
rafael.duarte@dufry.com mario.rolla@br.dufry.com

Grupo Dufry — Lider global em varejo de viagem

A Dufry AG (SIX: DUFN; BM&FBOVESPA: DAGB33) ¢ a lider global em varejo de viagem, com cerca de 1.400
lojas duty-free e duty-paid em aeroportos, navios de cruzeiro, portos, estacdes de trem e areas turisticas
localizadas no centro das cidades.

A Dufry emprega mais de 16.000 colaboradores. A companhia, com matriz na Basileia, Suica, atua em 47
paises da Europa, Africa, Asia, América Latina e América do Norte.

WA SOS CHILDREN'S
AR

ila) VILLAGES

Responsabilidade Social

A Dufry se preocupa com as criancas e apoia projetos sociais do SOS Kinderdorf no Brasil, no Camboja, no México e no Marrocos.
A organizagdo SOS Children’s Villages é uma ONG que atende criancas 6rfas e carentes no mundo todo.
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Notas Explicativas

COES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Principais indicadores
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DEMQNSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas

Demonstracao Do Resultado Consolidada Interina

Versdo: 1

Né&o auditado Né&o auditado
EM MILHOES DE CHF E R$ 1T 204 1T 2014 1T 2013 1T 2013

CHF R$ CHF R$
Receita liquida de vendas 748,3 1.980,0 714,3 1.532,8
Receita de publicidade 26,7 70,7 22,1 47,4
Receita liquida total 775,0 2.050,7 736,4 1.580,2
Custo dos produtos vendidos (318,2) (842,0) (303,7) (651,8)
Lucro bruto 456,8 1.208,7 432,7 928,4
Despesas comerciais, liquidas (187,2) (495,4) (177,7) (381,6)
Despesas com pessoal (127,8) (338,2) (115,9) (249,1)
Despesas gerais, liquidas (52,7) (139,6) (53,8) (115,2)
EBITDA' 89,1 235,5 85,3 182,5
Depreciacdo, amortizacdo e reducao a valor recuperavel (50,2) (132,8) (41,5) (89,2)
Outros resultados operacionais (3,8 (10,1) (6,0) (12,9)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 35,1 92,6 37,8 80,4
Despesas financeiras (24,5) (64,8) (18,5) (39,7)
Receitas financeiras 1,1 2,9 0,6 1,3
Ganho (Perda) com variacdo cambial 0,1 0,4 (1,1 (2,0)
Lucro antes dos impostos (EBT) 11,8 31,1 18,8 40,0
Imposto de renda (1,9) (4,9) (3,4) (7,0
Lucro liquido do periodo 9,9 26,2 15,4 33,0
Atribuivel a:
Acionistas da controladora 2,8 7,3 8,8 19,0
Participacao ndo controladores 7.1 18,9 6,6 14,0
Lucro por agao atribuivel a acionistas da controladora
Lucro basico por acdo em CHF e R$ 0,09 0,24 0,30 0,64
Lucro diluido por acdo em CHF e R$ 0,09 0,24 0,30 0,64
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulacao 30.901 30.901 29.667 29.667
'EBITDA antes da outros resultados operacionais
DUFRY g 3
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DEMQNSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas

Demonstracao Do Resultado Abragente Consolidada Interina

N&o auditado

Nao auditado

Versdo: 1

EM MILHOES DE CHF ER$ 1T 20% 17204 208 12013
CHF R$ CHF R$

Lucro do exercicio 9.9 26,2 15,4 33,0

OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:

Ganhos / (perdas) atuariais em planos de beneficio definido 0,5 1,5 1,0 2,4

Imposto de renda - - - (0,1)

Itens nao reclassificados para lucro liquido em periodo

subsequente, liquido de impostos 0,5 1,5 1,0 2,3

Variacdo cambial na conversao de operacdes no exterior (11,3) (134,7) 67,8 (8,7)

Ganho/ [perda] liquida em hedge de investimento liquido em

operacdes no exterior 41 11,4 (31,9) (67.4)

Imposto de renda sobre as posicoes acima - - 38 8,1

Itens reclassificados para lucro liquido em periodo

subsequente, liquido de impostos (7,2) (123,3) 39,7 (68,0)

Outro prejuizos abragentes do periodo, liquido de

impostos (6,7) (121,8) 40,7 (65,7)

Total do resultado abrangente do periodo, liquido de

impostos 3,2 (95,6) 56,1 (32,7)

Atribuivel a:

Acionistas da controladora (2,5) (97,0) 46,2 (39,4)

Participacao nado controladores 57 1,4 99 6,7

DUFRY ¢ 4
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Notas icativas

DEM STPTACCES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS
XD

Balanco Patrimonial Consolidado Interino

N&o auditado N&o auditado Auditado Auditado

EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 3103201 31032014 31122013 31122013
CHF R$ CHF R$

ATIVO
Imobilizado 318,8 815,7 313,9 828,3
Intangivel 2.706,5 6.924,9 2.734,0 7.213,5
Impostos diferidos ativos 149,0 381,4 154,9 408,7
Outros ativos nao circulantes 62,8 160,6 62,1 163,9
Ativo ndo circulante 3.237,1 8.282,6 3.264,9 8.614,4
Estoques 547,7 1.401,6 524,7 1.384,4
Contas a receber de clientes e cartées de crédito 45,0 115,0 42,8 112,9
Outras contas a receber 6 197,3 504,9 149,7 395,1
Imposto de renda a recuperar 9,0 22,9 9,9 26,0
Caixa e equivalentes de caixa 300,9 770,0 2464 650,2
Ativo circulante 1.099.,9 2.814,4 973,5 2.568,6
Total do ativo 4.337,0 11.097,0 4.238,4 11.183,0
PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 1.135,6 2.905,7 1.137,5 3.001,3
Participacao de nao controladores 172,5 441,3 129,9 342,6
Total do patrimonio liquido 1.308,1 3.347,0 1.267,4 3.343,9
Empréstimos 1.724,8 4.413,1 1.693,6 4.468,4
Impostos diferidos passivos 2521 6449 261,7 690,5
Provisoes 51,2 1311 51,3 135,4
Obrigacdes com beneficios pés-emprego de funcionarios 10,7 27,4 11,5 30,4
Outras obrigacdes nao circulantes 5,0 12,9 5,1 13,5
Passivo ndo circulante 2.043,8 5.229,4 2.023,2 5.338,2
Fornecedores 2942 752,7 2779 733,6
Empréstimos 302,7 774,5 306,2 807,9
Imposto de renda a pagar 30,3 77,6 30,5 80,5
Provisoes 9,9 25,3 10,1 26,5
Outras obrigacoes 348,0 890,5 323,1 852,4
Passivo circulante 985,1 2.520,6 947,8 2.500,9
Total do passivo 3.028,9 7.750,0 2.971,0 7.839,1
Total do passivo e patriménio liquido 4.337,0 11.097,0 4.238,4 11.183,0
DUFRY ¢ 5
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS
Notas Explicativas

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidado
Internas

NAO AUDITADO 1T 2014 Atribuivel aos acionistas da controladora
Agio na Reservade Ajustes Participacao Total do

subscri¢ao de Acgdes em beneficioa  acumulados de Lucros de ndo patrimé nio
EM MILHOES DE CHF Nota Capital agoes a Total  controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2014 154,5 1.207,0 (18,1) 0,3 (224,5) 18,3 1.137,5 129.9 1.267,4
Lucro do exercicio - - - - - 2,8 2,8 71 9,9
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - 05 (58 - (53) (1,4) (6,7)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - 0,5 (5,8) 2,8 (2,5 5,7 3,2

Contribuigdes e distribuigdes aos acionistas:

Dividendos a ndo controladores - - - - - - - (32) (3,2)
Distribuicao de acoes em tesouraria - - 17,6 = - (17,6) - - o
Pagamento baseado em acdes - - - - - 0,6 0,6 - 0,6

Efeito de impostos em transacoes patrimoniais - - - - - - - - -

Transacdes com ou distribuicdes com socios - - 17,6 - - (17,0) 0,6 (3,2) (2,6
Alteracdes de participagdées em investimentos de
subsidiarias:

Alteracoes nas participacao de ndo controladores' 6 - - - - - - - 40,1 40,1
Saldos em 31 de marco de 2014 154,5 1.207,0 (0,5 0,8 (230,3) 4,1 1.135,6 172,5 1.308,1
NAO AUDITADO 1T 2014 Atribuivel aos acionistas da controladora
Agio na Reservade Ajustes Participacao Total do

subscrigao de Acoes em beneficioa  acumulados de Lucros de nao patrimd nio
EM MILHOES DE R$ Nota Capital agées a Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2014 319,6 2.286,2 (46,5) 7.8 400,6 33,6 3.001,3 342,6 3.343,9
Lucro do exercicio - - - - - 7.3 7.3 18,9 26,2
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - 15 (105,8) - (104,3) (17,5) (121,8)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - 1,5 (105,8) 7.3 (97,0) 1,4 (95.6)
Contribuicdes e distribuicdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - (8,4) (8,4)
Distribuicao de acoes em tesouraria - - 45,2 - - (45,2) - - o
Pagamento baseado em acoes - - - - - 15 15 - 15
Efeito de impostos em transacées patrimoniais - - - - - (0,1) (0,1) - (0,1)
Transacdes com ou distribuicdes com socios - - 45,2 - - (43,8) 1,4 (8,4) (7,0)
Alteragdes de participagdoes em investimentos de
subsidiarias:
Alteracoes nas participacdo de nao controladores 6 - - - - - - - 105,7 105,7
Saldos em 31 de margo de 2014 319.6 2.286,2 (1,3 9.3 294,8 (2,9) 2.905,7 441,3 3.347,0
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STPTACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARGO DE 2014 NAO AUDITADAS
XPll

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidado

Internas

NAO AUDITADO 1T 2013

Atribuivel aos acionistas da controladora

Versdo: 1

Agio na Reservade Ajustes Participacao Total do

subscrigéo de Acdes em beneficio a acumulados de Lucros de nao patriménio
EM MILHOES DE CHF Nota Capital acoes ( a Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2013 148,4 1.207,0 (41,6) - (199.9) 1249 1.238,8 128,4 1.367,2
Reapresentacao - - - (15,8) - 0,1 (15,7) - (15,7)
Saldos em 1° de janeiro de 2013 148.4 1.207,0 (41,6) (15,8) (199.9) 125,0 1.223,1 128,4 1.351,5
Lucro do exercicio - - - - - 88 88 6,6 15,4
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - 1,0 36,4 - 37,4 33 40,7
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - 1.0 36.4 8,8 46,2 9.9 56,1
Contribuicdes e distribuigcdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - (3.2) (3,2)
Pagamento baseado em acées - - 41,2 - - (41,2) - - -
Efeito de impostos em transacdes patrimoniais - - - - - - - - -
Transacdes com ou distribuicdes com socios - - 41,2 - - (41,2) - (3,2) (3.2)
Alteragdes de participagdes em investimentos de
subsidiarias:
Alteracdes nas participacdo de ndo controladores - - - - - - - 28 2,8
Saldos em 31 de marco de 2013 148.,4 1.207,0 (0,4) (14,8) (163,5) 92,6 1.269.3 137.9 1.407,2
* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspondem aos das demonstracdes financeiras do 1° trimestre de 2013 e os ajustes refletidos na IAS 19R estdo detalhados no relatério anual 2013
NAO AUDITADO 1T 2013 Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade Ajustes Participacao Total do

subscrigao de Acoes em beneficioa  acumulados de Lucros de nao patriménio
EM MILHOES DE R$ Nota Capital agbes _tesourarias _empregados conversdo _ acumulados Total _controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2013 303.4 2.286.3 (86,4) - (49.0) 3115 2.765.8 286,9 3.052,7
Reapresentacao - - - (34,1) - 0,3 (33,8) - (33,8
Saldos em 1° de janeiro de 2013 (reapresentado*) 303,4 2.286,3 (86,4) (34,1) (49,0) 311,8 2.732,0 286,9 3.018,9
Lucro do exercicio - - - - - 19,0 19,0 14,0 33,0
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - 23 (60,7) - (58,4) (7,3) (65,7)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - 2,3 (60,4) 19,0 (39.4) 6,7 (32,7)
Contribuicdes e distribui¢cdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - (7,0) (7,0
Pagamento baseado em acdes - - 86,6 - - (86,6) - - -
Efeito de impostos em transacoes patrimoniais - - - - - - - - -
Transacdes com ou distribuicdes com socios - - 86,6 - - (86,6) - (7,0) (7,0)
subsidiarias:
Alteracoes nas participacao de nao controladores - - - - - - - 6,0 6,0
Saldos em 31 de marco de 2013 303.4 2.286.3 0.2 (31.8) (109.4) 243,9 2.692,6 292,6 2.985,2
* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspondem aos das demonstracoes financeiras do 1° trimestre de 2013 e os ajustes refletidos na IAS 19R estao detalhados no relatério anual 2013
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DEM STPTAC;OES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAO AUDITADAS
Notas Explicativas

Demonstracoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa

Nao auditado Nao auditado
EM M ILHOES DE CHF E R$ Nota 1T 2014 T 2014 1T 2013 1T 2013

CHF R$ CHF R$
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos (EBT) 11,8 31,1 18,8 40,0
Ajustes por:
Depreciacdo, amortizacao e reducao do valor recuperavel 50,2 132,8 415 89,2
Aumento / (reducdo) nas provisdes e reservas 7,2 19,0 11 2,7
Perda/ (ganho) com variacdes cambiais n3o realizadas 0,4 11 1,7 3,3
Outros itens ndo monetarios 0,6 1,7 - 0,1
Despesas Financeiras 24,5 64,8 18,5 39,7
Receitas Financeiras (1,1 (2,9) (0,6) (1,3)
Fluxo de caixa antes de variacdes no capital circulante 93,6 247,6 81,0 173,7
Reducdo / ([aumento) nas contas a receber de clientes e outras contas a receber (29,6) (78,1) (17,4) (39,0)
Reducdo / (aumento) nos estoques (33,1) (88,2) (7,6 (16,0
Aumento / (reducdo) nas contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar _— 441 116,5 44,0 89,7
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 75,0 197,8 100,0 208,4
Imposto de renda pago (5,2) (13,7) (5,5 (11,9)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 69,8 184,1 94,5 196,5
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado o (31,5) (83,4) (19,5) (42,3)
Aguisicdo de intangivel (17,9) (47,2) (2,9) (6,1)
Receita na alienacao de bens do ativo imobilizado 0,1 0,2 1,0 1,9
Juros recebidos o 0,9 2,5 0,4 11
Combinacao de negécios, liquido do caixa (0,9) (2,4) (0,9) (1,9)
Alienacao de participacoes em subsidiarias, liquida do caixa 0,2 0,5 0,9 1,8
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (49,1) (129,8) (21,0) (45,5)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos bancarios 37,7 98,8 2,2 51
Amortizacdo de empréstimos bancarios - - (6,6 (13,9)
Amortizacdo de empréstimos com terceiros (1,8) (4,8) (1,3) (2,8)
Dividendos pagos a acionistas nao controladores (3,2) (8,4) (3,2) (7,0)
Aumento de capital de acionistas nao controladores 6 18,1 479 - -
Custo pagos com emissdo de acdes (0,1) (0,2) - -
Honorarios bancérios pagos (0,4) (1,0 (4,3) (9,5
Juros pagos (16,3) (42,9) (19,6) (43,0)
Caixa liquido (usado nas) / gerados das atividades de financiamento 34,0 89,4 (32,8) (71,1)
Diferencas cambiais de conversao (0,2) (23,9) 12,5 (15,8)
(Reducdo) / Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 54,5 119.,8 53,2 64,1
Caixa e equivalentes de caixa no:
- inicio do periodo 246,4 650,2 434,0 969,4
- final do periodo 300,9 770,0 487,2 1.033,5
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COES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2014 NAQ AUDITADAS
Notas Explicativas

Notas Explicativas As Demonstracées Financeiras Consolidadas Interinas

1. Contexto operacional

Dufry AG (‘Dufry’ ou ' Companhia’) é uma empresa de capital
aberto , sediada na Basiléia, Suica. A Companhia é uma das
lideres mundiais no setor de varejo de viagens. Opera mais de
1.350 estabelecimentos no mundo. As acoes sao negociadas
na Bolsa de Valores Suica (SIX) em Zurique e os recibos
depositarios brasileiros (BDRs) na BM&FBOVESPA em Sao
Paulo.

A emissao das demonstracoes financeiras consolidadas da
Dufry AG e suas controladas (‘o Grupo’) para exercicio findo
em 31 de marco de 2014 foram autorizadas para publicacao
por deliberacdo do Conselho de Administracao em 29 de Abril
de 2014.

2. Politicas Contabeis

Bases de elaboracao

As demonstracdes financeiras intermediarias para os trés
meses encerrados em 31 de marco de 2014 foram preparadas
de acordo com IAS 34 Demonstracoes Financeiras
Intermediarias.

As demonstracoes financeiras intermediarias nao incluem
todas as informacdes e notas explicativas requeridas na
demonstracao financeira anual, e precisam ser lidas em
conjunto com as demonstracoes financeiras anuais de 31 de
dezembro de 2013.

Politicas contabeis significativas

As politicas contdbeis adotadas para a preparacdo das
demonstracoes financeiras intermediarias sdo consistentes
com aquelas utilizadas na preparacao das demonstracoes
financeiras consolidadas para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2013, exceto pelas novas Normas e
Interpretacoes adotadas. A adocao das mesmas nao teve im-
pacto significante nos montantes reportados nessa demons-
tracao financeira nem em suas notas explicativas.

o IAS 32 Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros
- Alteragoes a IAS 32
Essas alteracoes devem esclarecer o significado de

“atualmente tem um direito legal de compensacdo” e os
critérios para mecanismos de solucdo nao simultanea de
camaras de compensacdo para se qualificar para a
compensacao. O Grupo nao identificou nenhuma necessidade
adicional de abertura dessa obrigacao.

o IAS 39 Reformulacao de derivativos e continuagdo de

contabilizacao de Hedge - Alteragdes para o IAS 39
Estas alteracdes fornecem o alivio de descontinuar a
contabilizacao de hedge quando uma reformulacao de
derivativos designados como instrumento de hedge atende a
certos critérios. O Grupo nao designou nenhum derivativo
como instrumento de hedge para o periodo atual.

3. Aquisicao das lojas da Hellenic Duty Free, Grécia em
2013

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis & data da
aquisicdo sdo consideradas definitivas e inalteradas a partir da
divulgacao das demonstracoes financeiras anuais do Grupo em
31 de dezembro de 2013.

4. Principais taxas cambiais utilizadas na avaliacao e
conversao

Taxas médias Taxa de fechamento

T12014 31.03.14
1USD - US Dollar 0,8925 0,8842
TEUR - Euro 1,2231 1,2177
1BRL - Real 03779 0,3908

712013 31.03.13 31.12.13
1USD - US Dollar 0,9305 0,9490 0,8886
1TEUR - Euro 1,2282 1,2165 1,2250
1BRL - Real 0,4659 0,4714 0,3790

5. Imposto de renda

Nao auditado Nao auditado

EM MILHOES DE CHF E R$ 204 11201 208  1T208

CHF R$ CHF R$
Imposto de renda corrente (6,1 (16,0) (6,00 (128)
Imposto de renda diferido 4,2 111 2,6 58
Total imposto de renda (1,9) (4,9) (3,4) (7,0)

6. Acordo com parceiro local para operar no Brasil

Através de sua subsidiaria Dufry Lojas Francas Ltd, a Dufry
operara concessdbes novas e renovadas no Brasil
conjuntamente com um novo parceiro local.

O parceiro local terd 40% do patriménio liquido e injetard
contribuicdes em caixa através de varios aportes. Até marco
de 2014 o parceiro local fez a primeira contribuicao de CHF 17
(BRL 43) milhdes para o patriménio. As contribuicées em caixa
serao efetuadas nos proximos trimestres de acordo com o
plano de implementacao

7. Sazonalidade

A Dufry ndo tem sazonalidade nas vendas, pois o efeito
combinado das vendas nas diferentes regices é equilibrado,
mas em termos de EBITDA os ultimos dois trimestres sao
normalmente mais fortes.

8. Informacdes por segmento

0 risco e retorno do Grupo é predominantemente afetado pelo
fato de operar em paises diferentes. Portanto, o Grupo
apresenta a informacdo por segmento, como é feito
internamente para o comité executivo do grupo, usando 4
segmentos geograficos e com os centros de distribuicdo
separados em um segmento diferente.

DUFRY ®
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Notas Explicativas

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas
8. Informacdes por segmento [continuacao)

Informacgdes por segmento 1T

Receita liquida total

T12014 com clientes comoutros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 239,8 - 239,8 22,4
América | 174,7 - 174,7 13,4
América ll 138,4 - 138,4 5,7
Estados Unidos & Canada 205,0 - 205,0 17,7
Centros de distribuicao globais 171 213,5 230,6 29,9
Total Segmentos 775,0 213,5 988,5 89,1
Eliminacdes - (213,5) (213,5) -
Grupo Dufry 775,0 - 775,0 89,1
Receita liquida total
T12013 com clientes comoutros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 182,5 - 182,5 14,4
América | 190,5 - 190,5 11,2
América ll 158,6 - 158,6 13,4
Estados Unidos & Canada 189,8 - 189,8 17,5
Centros de distribuicdo globais 15,0 215,9 230,9 28,8
Total Segmentos 736,4 215,9 952,3 85,3
Eliminacdes - (215,9) (215,9) -
Grupo Dufry 736,4 - 736,4 85,3
' EBITDA antes de outros operacionais
Ativos e passivos operacionais por segmento
3103204 31.12.2013
EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 1.454,3 398,2 1.435,1 386,8
América | 1.202,9 175,1 1.228,2 184,6
América ll 368,2 11,1 361,0 106,1
Estados Unidos & Canada 591,6 125,3 576,5 109,4
Centros de distribuicao globais 346,9 181,2 246,8 1779
Total Segmentos 3.963,9 990,9 3.847,6 964,8
Eliminacoes 373,1 2.038,0 390,8 2.006,2
Grupo Dufry 4.337,0 3.028,9 4.238,4 2.971,0
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Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

8. Informacdes por segmento [continuacao)

Informacdes por segmento 1T

Receita liquida total

T1204 com clientes com outros

EM MILHOES DE R$ externos segmentos totais EBITDA'
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 634,5 - 634,5 59,3
América | 462,3 - 462,3 35,2
América ll 366,2 - 366,2 15,1

Estados Unidos & Canada 542,5 - 5425 46,8
Centros de distribuicao globais 45,2 565,0 610,2 79,1

Total Segmentos 2.050,7 565,0 2.615,7 235,5
Eliminacdes - (565,0) (565,0) -

Grupo Dufry 2.050,7 - 2.050,7 235,5

Receita liquida total

T12013 com clientes com outros

EM M ILHOES DE R$ externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 391,7 - 391,7 30,9
América | 408,9 - 408,9 24,0
América ll 340,4 - 340,4 28,8
Estados Unidos & Canada 407,0 - 407,0 37,0
Centros de distribuicao globais 32,2 4634 495,6 61,8
Total Segmentos 1.580,2 463,4 2.043,6 182,5
Eliminacdes - (463,4) (463,4) -
Grupo Dufry 1.580,2 - 1.580,2 182,5

" EBITDA antes de outros operacionais

Ativos e passivos por segmento

3103.201 3112.2013
EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 3.721,1 1.018,9 3.786,5 1.020,6
América | 3.077,9 448,0 3.240,6 487,1
Américalll 942,1 284,3 952,5 279,9
Estados Unidos & Canada 1.513,7 320,6 1.521,1 288,7
Centros de distribuicao globais 887,6 463,6 651,2 469,4
Total Segmentos 10.142,4 2.535,4 10.151,9 2.545,7
Eliminacdes 954,6 5.214,6 1.031,1 5.293,4
Grupo Dufry 11.097,0 7.750,0 11.183,0 7.839,1
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To the Board of Directors of
Dufry AG, Basel

Basel, 29 April 2014

Report on the review of interim condensed consolidated financial
statements

Introduction

We have reviewed the interim condensed consalidated financial statements of Dufry AG as of 31 March
2014, comprising of the interim consolidated statement of financial position as of 31 March 2014 and the
related interim consolidated statements of income, comprehensive income, changes in equity and cash
flows for the three-month period then ended and explanatory notes (Pages 3 to 9). The Board of
Directors is responsible for the preparation and presentation of these interim condensed consolidated
financial statements in accordance with Intermational Financial Reporting Standard 1AS 34 “Interim
Financial Reporting” (*IAS 347). Our responsibility is to express a conclusion on these interim condensed
consolidated financial statements based on our review,

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements 2410
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. A review of
interim financial information consists of making inguiries, primarily of persons responsible for financial
and accounting matters, and applying analytical and other review procedures. A review is substantially
less in scope than an audit conducted in accordance with International Standards on Auditing and
consequently does not enable us to obtain assurance that we would become aware of all significant
matters that might be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the interim
condensed consolidated financial statements are not prepared, in all material respects, in accorcance
with International Financial Reporting Standard 1AS 34 “Interim Financial Reporting”.

==

Patrick Fawer Olaf Reich
Licensad audil axpert Licensed awdil sapear
{Auiditor in charga)
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(Tradugdo livre da wersio originalmante amitida em inglé s)

Ao Conselho de Administragao da
Dufry AG, Basileia
Basileia, 29 de abril de 2014

Relatdrio de revisao das demonstracoes financeiras consolidadas interinas

Introducao

Na qualidade de auditores independentes, revisamos as demonstragdes financeiras
consolidadas condensadas interinas da Dufry AG em 31 de margo de 2014, compreendendo o
balango patrimonial consolidado levantada em 31 de margo de 2014 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa cormespondentes ao periodo de trés meses findo
naguela data e as notas explicativas (Paginas 3 a 11). O Conselho de Administragdo e
responsavel pela elaboragao e apresentagio das demonstragdes financeiras consolidadas
interinas de acordo com as Mormas Internacionais de Relatdrio Financeiro 1AS 34 -
Apresentacao de Relatdrios Financeiros Interinos (“1AS 347). Nossa responsabilidade e a de
emitir uma conclusio sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas interinas com base
em Nossa revisdo.

Escopo da revisao

Mossos trabalhos de revisdo foram conduzidos de acordo com a Morma Internacional para
Trabalhos de Revisdo 2410, “Revisdo de Informagdes Financeiras Interinas realizada pelo
Auditor Independente da Sociedade”. Uma revisdo das demonstragdes financeiras interinas
consiste em efetuar indagagdes, principalmente aos profissionais responsaveis por assuntos
financeiros e contabeis, na aplicagao de procedimentos analiticos e outros procedimentos de
revisdo. O escopo de uma revisido & substancialmente menor do gue um exame de auditoria
conduzido de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria e, portanio, ndo nos permite
obter a garantia de gue tomariamos conhecimento de todas as questdes significativas gue um
exame de auditoria poderia identificar. Consequentements, ndo emitimos tal parecer.

Conclusao
Com base em nossos trabalhos de reviso, ndo velo ao nosso conhecimento qualguer guestéo

gue nos levasse a concluir gue as demonstragoes financeiras consolidadas interinas acima
referidas n&o foram elaboradas, em todos o8 aspectos relevantes, de acordo com a l[AS 34.

Ernst & Young Ltd

Pairick Fawer Olaf Reich
Auditor licenciado Auditor licenciado
Auditor responsavel

PAGINA: 27 de 34



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - DUFRY AG Verséo : 1

Edficlo — PE-370

Pmala de Botalogo n® 370 — B andar
22250-909 — Rioge Jandro—RJ

TE: #5521 32537000

Bulichng a better Fac #55 21 3263-7004
wor kling warld WAL Y GO

RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheinos e Diretores da
Dufry AG.

1. Efetuamos uma revisdo especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das
informacgdes contabeis contidas nas informacdes trimestrais consolidadas da Dufry AG.,
compreendendo o bhalanco patrimonial em 31 de marge de 2014, e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas, preparadas de acordo com as Normas Intemacionais de Relatdrio Financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS™) aprovadas pelo “Intemational
Accounting Standard Board — |ASB", elaboradas sob a responsabilidade de sua
Administracdo em atendimento 3s disposicdes previstas na Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM 480/09 alterada pelas instrugdes CVM 488/10, CVM 508/11 e CVM
511/11, relativas 3 prestacdo de informacdes contabeis para atendimento ao programa de
Certificados de Depodsitos de Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” - BDRs).

2. As informagdes trimestrais consolidadas da Dufry A.G., elaboradas em Francos Suigos,
preparadas de acordo com as IFRS, compreendendo o balango patrimonial em 31 de margo
de 2014 e as demonsiracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa do periodo de trés meses findo nagquela data, foram
objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da Dufry A. G. que conduziram sua
revisdo de acordo com a Nomna Internacional para Trabalhos de Revisdo 2410, *Revisdo de
Informacdes Financeiras Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade” para fins de
comunicagdo a Dufry A. G.. O relatdrio dos auditores do Grupe foi emitido sem ressalvas pela
Emst & Young Ltd. na Suica.

3. Nossa revisdo especial para atendimento ac programa de Certificados de Depositos de
Valores Mobilidrios referida no paragrafo 1 compreendeu:

a) A leitura das informacgdes trimestrais consolidadas e do relatdrio de revisdo especial dos
auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussio com os administradores da
Dufry A. G. e com seus auditores independentes, localizados na Suiga, sobre as empresas
que compodem o Grupo Dufry, suas operagdes e a elaboragdo das informacdes trimestrais
consolidadas, de acordo com as Nomas Intemacionais de Relatorio Financeiro - IFRS;
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b) A conferéncia guanto a exatiddo aritmética da conversdc dos valores expressos em
Francos Suigos para Reais, conforme critério descrito na nota explicativa n® 4; e,

c) A leitura das informagdes trimestrais consolidadas quanto a descrigdo e classificacdo das
contas e divulgagdes adicionais constantes nas notas explicativas.

4. Com base em nossa revisao especial, em conformidade com o descrito no paragrafo 3 acima,
nao temos conhecimento de qualguer modificacdo relevante que deva ser feita nas
informacdes trimestrais consolidadas referidas no paragrafo 1, para que estas atendam as
normas expedidas pela Comiss3o de Valores Mobiliarios — CVM, especificamente aplicaveis a

elaboracdo das informacdes trimestrais de acordo com as disposicdes previstas na Instrugdo
480/09 alterada pelas normas CVM 48810, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas 3 prestacio

de informacdes contabeis para atendimento do programa de Cerificados de Depdsitos de
Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” — BDRs).

5. Nossa revisao especial ndao representa um exame de acordo com as normas brasileiras e ou
internacionais de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as
informagdes trimestrais consolidadas referidas no paragrafo 1.

Rio de Janeiro (RJ), 29 de abril de 2014.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes 5.5.
CRC - 25P 015.199/0-6-F-R.J

7
% ___.:_::_.‘,.-""";IJ o
ARl

Robérto Cesar Andrade dos Santos
Contador CRC - 1RJ 093 .771/0-9

s
g
i
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

(Traducgao livre da verséo originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administracéo da

Dufry AG, Basiléia

Basiléia, 29 de abril de 2014

Relatério de revisdo das demonstrag@es financeiras consolidadas interinas
Introdugéo

Na qualidade de auditores independentes, revisamos as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas interinas da Dufry AG
em 31 de marco de 2014, compreendendo o balango patrimonial consolidado levantada em 31 de marco de 2014 e as respectivas
demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
correspondentes ao periodo de trés meses findo naquela data e as notas explicativas (Paginas 3 a 11). O Conselho de Administracéo
€ responsavel pela elaboragdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas interinas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro IAS 34 - Apresentagéo de Relatorios Financeiros Interinos (“IAS 34”). Nossa responsabilidade é
a de emitir uma concluséo sobre essas demonstra¢fes financeiras consolidadas interinas com base em nossa revisao.

Escopo da revisédo

Nossos trabalhos de revisdo foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional para Trabalhos de Revisédo 2410, “Revisédo de
Informag8es Financeiras Interinas realizada pelo Auditor Independente da Sociedade”. Uma revisdo das demonstragdes financeiras
interinas consiste em efetuar indagagdes, principalmente aos profissionais responsaveis por assuntos financeiros e contabeis, na
aplicacdo de procedimentos analiticos e outros procedimentos de revisdo. O escopo de uma revisdo € substancialmente menor do que
um exame de auditoria conduzido de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e, portanto, ndo nos permite obter a garantia

de que tomariamos conhecimento de todas as questfes significativas que um exame de auditoria poderia identificar.
Consequentemente, ndo emitimos tal parecer.

Conclusao

Com base em nossos trabalhos de revisao, ndo veio ao nosso conhecimento qualquer questédo que nos levasse a concluir que as
demonstracdes financeiras consolidadas interinas acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a lAS 34.

Ernst & Young Ltd
Patrick Fawer
Auditor licenciado
Auditor responsavel
Olaf Reich

Auditor licenciado

RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Dufry A.G.

1. Efetuamos uma revisao especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das
informagdes contébeis contidas nas informacgdes trimestrais consolidadas da Dufry A.G.,
compreendendo o balango patrimonial em 31 de marco de 2014, e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagfes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“International Financial Reporting Standards — IFRS") aprovadas pelo “International
Accounting Standard Board — IASB”, elaboradas sob a responsabilidade de sua

Administracdo em atendimento as disposi¢8es previstas na Instru¢cdo da Comissao de
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Valores Mobiliarios — CVM 480/09 alterada pelas instrugées CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM
511/11, relativas a prestagdo de informacdes contabeis para atendimento ao programa de
Certificados de Depositos de Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” - BDRS).

2. As informagdes trimestrais consolidadas da Dufry A.G., elaboradas em Francos Suicos,
preparadas de acordo com as IFRS, compreendendo o balan¢o patrimonial em 31 de margo
de 2014 e as demonstra¢fes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa do periodo de trés meses findo naquela data, foram
objeto de reviséo especial pelos auditores independentes da Dufry A. G. que conduziram sua
revisdo de acordo com a Norma Internacional para Trabalhos de Revisdo 2410, “Revisdo de
Informag@es Financeiras Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade” para fins de
comunicacao a Dufry A. G.. O relatério dos auditores do Grupo foi emitido sem ressalvas pela
Ernst & Young Ltd. na Suica.

3. Nossa revisao especial para atendimento ao programa de Certificados de Depésitos de
Valores Mobiliarios referida no paragrafo 1 compreendeu:

a) A leitura das informacdes trimestrais consolidadas e do relatério de revisdo especial dos
auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussdo com os administradores da
Dufry A. G. e com seus auditores independentes, localizados na Suiga, sobre as empresas
que compdem o Grupo Dufry, suas operacdes e a elaboragdo das informacgdes trimestrais
consolidadas, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS;

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited

b) A conferéncia quanto a exatidao aritmética da converséo dos valores expressos em
Francos Suicgos para Reais, conforme critério descrito na nota explicativa n° 4; e,

¢) A leitura das informac0es trimestrais consolidadas quanto a descri¢do e classificacdo das
contas e divulgacdes adicionais constantes nas notas explicativas.

4. Com base em nossa revisao especial, em conformidade com o descrito no paragrafo 3 acima,
ndo temos conhecimento de qualquer modificacdo relevante que deva ser feita nas
informacgdes trimestrais consolidadas referidas no paragrafo 1, para que estas atendam as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, especificamente aplicaveis a
elaboragéo das informacdes trimestrais de acordo com as disposi¢des previstas na Instrugédo
480/09 alterada pelas normas CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestacéo
de informacg@es contabeis para atendimento do programa de Certificados de Depésitos de
Valores Mobilidrios (“Brazilian Depository Receipts” — BDRs).

5. Nossa reviséo especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras e ou
internacionais de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as
informacgdes trimestrais consolidadas referidas no paragrafo 1.

Rio de Janeiro (RJ), 29 de abril de 2014.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC - 2SP 015.199/0-6-F-RJ

Roberto Cesar Andrade dos Santos
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Contador CRC - 1RJ 093.771/0-9
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM N° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstracdes financeiras relativas ao trimestre findo em 31 de Margo de 2014.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM N° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opiniBes expressas no parecer dos auditores independentes relativo ao trimestre findo em 31 de margo de 2014.
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