Linhas aéreas inteligentes

Sdo Paulo, 07 de novembro de 2016 - A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“GLAI"), (BM&FBOVESPA:
GOLL4 e NYSE: GOL), (S&P: CCC, Fitch: CC e Moody’s: Caa3), o maior grupo de servicos de transporte e
viagens aéreas do Brasil, com atuacdo em transporte de passageiros, transporte de cargas e programas de
fidelidade de coalizdo, anuncia o resultado consolidado do terceiro trimestre de 2016. Todas as
informacdes sdo apresentadas em IFRS, em Reais (R$) e as comparagbes referem-se ao terceiro trimestre
de 2015, exceto quando especificado de outra forma.

Destaques do trimestre

| A capacidade da GOL mensurada por ASK nos mercados brasileiro e
internacional teve uma queda de 4,3% e de 21,4%, respectivamente, resultando
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em uma reducdo do sistema total da GOL em 6,7% no terceiro trimestre de
2016 quando comparado ao mesmo periodo de 2015.

No mesmo periodo, a demanda por assentos da Companhia no mercado
doméstico mensurada por RPK recuou 2,9% e, no internacional, 21,1%. No
sistematotal da GOL, a reducdo foi de 5,3%.

No 3T16, a taxa de ocupacdo total aumentou 1,2 pontos percentuais,
atingindo 79,8%. No mercado doméstico a elevacdo foi de 1,2 pontos
porcentuais, para 80,4% e no mercado intemacional a taxa de ocupacao foi de
74,6%, uma evolucdo de 0,3 pontos percentual frente ao mesmo periodo de
2015.

A Companbhia registrou receita liquida de R$2,4 bilhdes no 3T16, uma queda
de 3,5% na comparacdo anual. A receita liquida para os ultimos doze meses foi
de R$9,9 bilhdes.

As receitas auxiliares e de cargas recuaram 1,5% no 3T16, para R$302,1
milhdes, representando 12,6% da receita liquida total. As receitas auxiliares e
de cargas dos ultimos 12 meses somaramR$ 1,2 bilhdo.

O CASK no 3T16, excluindo gastos com combustivel e eventos nao
recorrentes, registrou uma retracao de 2,1% no terceiro trimestre.

Os ganhos ndo recorrentes com o retorno antecipado de aeronaves em
arrendamento financeiro foram de R$ 13,6 milhdes no trimestre.
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| O lucro operacional (EBIT) do 3T16 foi de R$232,6 milhdes e margem positiva de 9,7%, o EBITDA registrou
R$333,4 milhdes, com margem de 13,9%, e o EBITDAR alcancou R$599,5 milhdes e margem de 25,0%. A
evolucdo na margem foi devido ao gerenciamento da capacidade que levou ao aumento do Yield, Real mais
forte, além do controle dos custos.

| O lucro liquido no trimestre foi de R$65,9 milhdes e no acumulado do ano registra R$ 1,1 bilhdo, frente a
perdas de R$2,1 bilhdes e de R$3,2 bilhdes, respectivamente quando comparados ao mesmo periodo de
2015. O lucro por acaofoide R$0,19no 3T16e R$3,26 no 9M16.

| A alavancagem financeira (divida bruta ajustada/EBITDAR) encerrou o trimestre em 7,2x, frente aos 8,4x
apurados em 30 de junhode 2016.
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Mensagem da Administracao

A GOL registrou uma margem operacional de 9,7%, com lucro operacional (EBIT) de R$232,6 milhdes no
3T16. Este resultado foi possivel devido a racionalizacdo de capacidade com reducdo dos assentos
disponiveis para venda em 20,1%, que levou ao aumento do yie/d em 1,5%, e combinado com o forte
controle de custos que apresentou retracdo de 12,6%. Até setembro, o EBIT registra R$498,3 milhdes

com margem de 6,9%, e um lucro liquido de R$1,1 bilhdo, representando uma margem de 15,7%.

Visando oferecer maior conforto aos nossos clientes, lancamos em agosto de 2016 o GOL Premium
Lounge, localizado no aeroporto de Guarulhos, em Sao Paulo. A nova sala VIP conta com espagos
modernos e diferenciados que buscam oferecer mais conveniéncia e conforto aos clientes. Até o 1T17,

iremos inaugurar mais dois /ounges no Aeroporto do Galedo, no Rio de Janeiro.

Realizamos o primeiro voo comercial com internet a bordo da América do Sul. O voo foi realizado no
trecho Congonhas-Brasilia-Congonhas em 04 de outubro de 2016. Toda a frota da Companhia estara
equipada para disponibilizar esse servico até outubro de 2018.

Anunciamos a ampliacdo do nosso acordo de compartilhamento de voos (codeshare) com a Copa Airlines
e com a Aeromexico, além de uma nova parceira com a Emirates. Com isso, os clientes atendidos por
estas companhias terdo a facilidade de fazer apenas um check-in e um despacho de bagagem, além de
uma ampla malha aérea a disposicdo. Os clientes também serdo beneficiados com o aclimulo de milhas e

a possibilidade de resgatar bilhetes nos programas de relacionamento.

Ampliamos nossas atividades com a Smiles para trazer mais beneficios e facilidades para os clientes.
Uma das principais novidades é que os bilhetes de tarifa promocional também passam a contabilizar
milhas. Além disso, os clientes que alcancarem um upgrade de categoria durante o ano e que
acumularem mais milhas qualificaveis do que os necessarios terdo direito a “carrega-las” para o ano

seguinte, facilitando assim a manutencdo da sua categoria ou um possivel novo upgrade.

Finalizamos nossos servicos com sucesso nos Jogos de Verdo realizados na cidade do Rio de Janeiro
durante os meses de agosto e setembro. No total, transportamos mais de 7.200 atletas, 5.604
passageiros especiais e 49 delegacdes. O lancamento da rampa de acessibilidade, as melhorias dos
nossos procedimentos, a exceléncia do nosso atendimento, assim como o alto nivel de seguranca das

nossas operacdes sdo as medalhas que conquistamos nos Jogos e carregaremos com muito orgulho!

Quero agradecer todas as organizacdes e o Time de Aguias que foram fundamentais para que a GOL
pudesse atravessar esse periodo de mudanca brusca na economia. Temos a plena conviccao que, apos
este processo arduo e complexo, saimos mais fortalecidos, mais eficientes e preparados para um novo
ciclo da economia brasileira.

Paulo Sérgio Kakinoff
Presidente da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
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Indicadores operacionais e financeiros

| Dados de trdafego - GOL

3T15

% Var.

9M16

% Var.

RPK GOL - Total
RPK GOL - Dom.
RPK GOL - Int.

ASK GOL - Total
ASK GOL - Dom.
ASK GOL - Int.
Taxa de Ocupacdo GOL - Total

Taxa de Ocupacdo GOL - Dom.

Taxa de Ocupacao GOL - Int.

Dados operacionais

Passageiros pagantes - Pax transp. (000)
Média Utilizacdo de Aeronaves (Horas/Dia)
Decolagens

Distancia Média de Voo (km)

Litros consumidos no periodo (mm)

Funcionarios (no final do periodo)
Frota Média Operacional

Dados financeiros

9.173
8.193
980
11.502
10.188
1.313
79,8%
80,4%
74,6%
3T16
8.120,9
11,4
62.492
1.081
341
15.136
112
3T16

9.684
8.441
1.243
12.321
10.650
1.672

78,6%
79,3%
74,4%

3T15
9.775,1
11,2
78.578
936
387
16.702
128

3T15

-5,3%
-2,9%
-21,1%
-6,7%
-4,3%
-21,4%
1,2p.p
1,2 p.p
0,3 p-p
% Var.
-16,9%
2,2%
-20,5%
15,6%
-11,7%
-9,4%
-13,0%
% Var.

26.766
23.801
2.966
34.529
30.536
3.994
77,5%
77,9%
74,3%

24.516,7
11,0
197.654
1.030
1.038
15.136
119

28.970
25.486
3.484
37.224
32.376
4.848
77,8%
78,7%
71,9%

29.284,3
11,3
236.525
933
1.160
16.702
128

-7,6%
-6,6%
-14,9%
-7.,2%
-5,7%
-17,6%
-0,3p.p
-0,8p.p
2,4p.p

-16,3%
-3,5%
-16,4%
10,4%
-10,5%
-9,4%
-7,1%

YIELD Liquido (R$ centavos) 22,89 22,54 1,5% 23,65 21,60 9,5%
PRASK Liquido (R$ centavos) 18,25 17,72 3,0% 18,33 16,81 9,0%
RASK Liquido (R$ centavos) 20,88 20,21 3,3% 20,86 19,14 9,0%
CASK (R$ centavos) 18,84 20,13 -6,4% 19,40 19,37 0,2%
CASK ex-combustivel (R$ centavos) 13,04 13,45 -3,1% 13,56 12,84 5,6%
CASK (R$ centavos) ajustados 18,96 20,12 -5,7% 20,00 19,42 3,0%
CASK ex-combustivel (R$ centavos) ajustados 13,15 13,44 -2,1% 14,16 12,89 9,8%
Taxa de Cambio Média ! 3,2460 3,5380 -8,3% 3,5519 3,1604 12,4%
Taxa de Cambio no fim do periodo! 3,2462 3,9729 -18,3% 3,2462 3,9729 -18,3%
WTI (méd. por barril, US$) 2 44,9 46,5 -3,4% 41,4 51,0 -18,8%
Preco por litro de Combustivel (R$) 3 1,96 2,13 -8,0% 1,94 2,10 -7,3%
QAV - Golfo do México (média por litro, US$)2 0,34 0,38 -11,0% 0,31 0,43 -26,5%

1. Fonte: Banco Central; 2. Fonte: Bloomberg; 3. Despesas com combustivel/litros consumidos; 4. Excluindo resultados ndo recorrentes com o

retorno de aeronaves em arrendamento financeiro e operacdes de sale-leaseback; *Alguns valores do relatério podem ndo bater devido a

arredondamentos.
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Mercado doméstico - GOL

A capacidade no mercado doméstico reduziu 4,3% no trimestre e 5,7% no acumulado do ano, reflexo do inicio
dos ajustes ocorridos na malha em maio de 2016, visando reduzir a oferta em aproximadamente 8% ao longo
do ano.

A demanda domeéstica recuou 2,9% no 3T16 e 6,6% no 9M16, levando a taxa de ocupacdo a 80,4%, um
aumento de 1,2 p.p. em comparacdo ao 3T15,e a 77,9%, uma reducao de 0,8 p.p. em comparacdo ao 9M15.

A GOL transportou no mercado doméstico 7,7 milhdes de passageiros no trimestre, o que representa uma
queda de 16,9% quando comparado com o mesmo periodo de 2015. A Companhia manteve-se como a aérea
lider em transporte de passageiros no mercado doméstico brasileiro de aviacdo.

Mercado internacional - GOL

A oferta internacional da GOL teve uma reducdo de 21,4% no trimestre e de 17,6% no 9M16, em comparagdo a
2015. A demanda intemacional apresentou um recuo de 21,1% entre julho e setembro, registrando uma taxa
de ocupacgdo de 74,6%, e, no 9M16, uma retracdo de 14,9%, levando a taxa de ocupacdo internacional a 74,3%.

Durante o trimestre, a GOL transportou 469,4 mil passageiros no mercado intemacional, uma retracdo de
16,5% em comparacdo a 2015. No 9M16, a Companhia transportou 1.431,6 mil passageiros, um decréscimo de
10,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2015.

Volume de decolagens e Total de assentos — GOL

O volume de decolagens no sistema total foi reduzido em 20,5% e 16,4% no terceiro trimestre e no 9M16,
respectivamente. O total de assentos disponibilizados ao mercado recuou 20,1% no 3T16 e 16,2% no
acumulado de janeiro a setembro de 2016.

PRASK, Yield e RASK

O PRASK liquido teve um crescimento de 3,0% e 9,0%, o RASK apresentou melhora de 3,3% e 9,0%, e o yieldteve
um aumento de 1,5% e 9,5% na comparacdo com o 3T15 e com o 9M15, respectivamente. Cabe ressaltar queo
ASK reduziu 6,7% no trimestre e 7,2% no acumulado de janeiro a setembro de 2016.

@
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Demonstragdes de resultados em IFRS (R$ MM)

Demonstragoes de Resultados (R$ MM) 3T16 3T15 % Var. 9M16 9M15 % Var.
Receita operacional liquida 2.401,4 2.489,6 -3,5% 7.203,3 7.126,0 1,1%
Transporte de passageiros 2.099,4 2.183,0 -3,8%| 6.329,2 6.257,2 1,2%
Transporte de cargas e outros 302,1 306,7 -1,5% 874,] 8638,8 0,6%
Custos e Despesas Operacionais (2.167,5) (2.480,1) -12,6%| (6.700,3) (7.211,0) -7,1%
Pessoal (379,9) (390,8) -2,8%| (1.176,5) (1.195,6) -1,6%
Combustivel de aviacao (668,1) (822,7) -18,8%| (2.016,7) (2.431,0) -17,0%
Arrendamento de aeronaves (266,1) (263,9) 0,8%| (876,5) (722,9) 21,2%
Comerciais e publicidade (136,7) (175,0) -21,9% (387,5) (445,7) -13,1%
Tarifas de pouso e decolagem (169,9) 171,5) -0,9%| (516,7) (502,4) 2,8%
Prestacdo de servicos (243,7) (261,0) -6,6% (792,8) (737,6) 7,5%
Material de manutencdo e reparo (104,3) (122,4) -14,7% (389,8) (396,1) -1,6%
Depreciacdo e amortizacdo (100,8) (104,7) -3,7%| (325,8) (302,6) 7,6%
Outros (97,8 (167,9) -41,8%| (218,0) (477,00 -54,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1,4) 0,7) 48,3% 4,7) 3,4) 39,9%
Resultado Operacional (EBIT) 232,6 8,9 2524,2% 4983 (88,4) NM
Margem EBIT 9,7% 0,4% 9,3 p.p 6,9% -1,2% 8,1 p.p
Outras Receitas (Despesas) Financeiras (100,9) (1.702,6) -94,1% 828,44 (2.552,6) NM
Juros sobre empréstimos e financiamentos (197,1) (226,5) -13,0% (613,8) (585,2) 4,9%
Ganhos com aplicacdes financeiras 31,8 50,3 -36,7% 117,8 101,1 16,5%
Variacdes cambiais e monetarias (35,6) (1.440,6) -97,5%| 1.397,7 (2.009,1) NM
Resultado liquido de derivativos (132,2) 7,0 NM (195,3) 68,1 NM
Outras despesas (receitas) liquidas 232,2 (92,8) NM 122,0 (127,5) NM
Lucro (prejuizo) antes de IR/CS 131,7 (1.693,7) NM| 1.326,8 (2.641,1) NM
Imposto de Renda (65,8 (439,9) -85,0% (194,2) (520,1) -62,7%
Imposto de renda corrente (65,0) (62,6) 3,8%| (189,2) (150,8) 25,5%
Imposto de renda diferido (0,8) (377,2) -99,8% (5,0) (369,4) -98,7%
Lucro (prejuizo) liquido 65,9 (2.133,6) NM| 1.132,5 (3.161,2) NM
MargemLiquida 2,7% -85,7% 88,4p.p 15,7% -44,4% 60,1 p.p
Lucro (prejuizo) por acao (LPA) em R$ 0,19 (6,14) NM 3,26 (9,10) NM
Média ponderada de acbes 347,2 347,2 NM 347,2 347,2 NM

*Alguns valores do relatério podem ndo bater devido arredondamentos.
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Demonstragoes de Resultados (R$ MM) 3T16 3T15 % Var. 9M16 9M15

EBIT 232,6 8,9 2524,2% 498,3 (88,4) NM
Margem EBIT 9,7% 0,4% 9,3 p.p 6,9% -1,2% 8,1 p.p
EBIT Ajustado’ 219,0 10,0 2086,2% 293,9 (105,4) NM
Margem EBIT Ajustada’ 9,1% 0,4% 8,7 p.p- 4,1% -1,5% 5,6 p.p.
EBITDA 3334 113,6 193,5% 824,1 214,2 284,7%
Margem EBITDA 13,9% 4,6% 9,3 p.p 11,4% 3,0% 8,4p.p
EBITDA Ajustado! 319,8 114,8 178,7% 619,7 197,2 214,2%
Margem EBITDA Ajustada’ 13,3% 4,6% 8,7 p.p 8,6% 2,8% 5,8p.p
EBITDAR 599,5 377,5 58,8%| 1.700,6 937,1 81,5%
MargemEBITDAR 25,0% 15,2% 9,8 p.p 23,6% 13,2% 10,5 p.p
EBITDAR Ajustado’ 585,9 378,7 54,7%| 1.496,2 920,1 62,6%
Margem Ajustada’ EBITDAR 24.,4% 15,2% 9,2 p.p 20,8% 12,9% 7,9p.p

! excluindo os resultados nao recorrentes com o retorno de aeronaves em arrendamento financeiro e operagdes de sale-leaseback; *Alguns valores do
relatério podem nao bater devido a arredondamentos.

Reconciliacdo de EBIT, EBITDA e EBITDAR 3T16 3T15 % Var. 9M16 9M15 % Var.

(R$ MM)*

Lucro (prejuizo) liquido 65,9 (2.133,6) NM| 1.132,5| (3.161,2) NM
(-) Imposto de renda (65,8 (439,9) -85,0% (194,2) (520,1) -62,7%
(-) Resultado financeiro liquido (100,9) (1.702,6) -94,1% 828,4| (2.552,6) NM
EBIT 232,6 8,9 2524,2% 498,3 (88,4) NM
(-) Depreciacdo e amortizacao (100,8) (104,7) -3,7%| (325,8) (302,6) 7,6%
EBITDA 3334 113,6 193,5% 824,] 214,2 284,7%
(-) Arrendamento operacional de aeronaves (266,1) (263,9) 0,8% (876,5) (722,9) 21,2%
EBITDAR 599,5 377,5 58,8%| 1.700,6 937,1 81,5%
* De acordo com a Instrucdo CVM No. 527, a Companhia apresenta a reconciliacdo do EBIT e do EBITDA, segundo o qual: EBIT = lucro

(prejuizo) liquido mais impostos sobre rendimentos e contribui¢des sociais mais resultado financeiro liquido; e EBITDA = lucro (prejuizo)

liquido mais impostos sobrerendimentos e contribuicdes sociais, mais resultado financeiro liquido, mais depreciacdo e amorti zacdo. Também
mostramos a reconciliacdo do EBITDAR, dada a sua importancia como um indicador especifico da indlstria da aviacdo, em que: EBITDAR =
lucro (prejuizo) liquido mais impostos sobre rendimentos e contribuicdes sociais, mais resultado financeiro liquido, mais depreciacdo e
amortizacdo, mais despesas operacionais de arrendamento de aeronaves. *Alguns valores do relatério podem ndo bater devido a
arredondamentos.

Receita liquida

No terceiro trimestre de 2016, a receita liquida total alcancou R$2.401,4 milhdes, uma reducdo de 3,5%
quando comparado a 2015. O resultado foi impactado pela menor demanda no periodo, reflexo da menor
atividade econémica no Brasil.

A receita de passageiros foi de R$ 2.099,4 milhdes e representou 87,4% da receita liquida total no 3T16,
um decréscimo de 3,8% em relacdo a igual periodo de 2015.

A receita de passageiros internacionais totalizou R$334,4 milhdes no trimestre, equivalente a 13,9% da
receita liquida total e uma reducdo de 3,5% quando comparado a 2015. Este resultado reflete os ajustes na
capacidade em 21,4% implementados na malha internacional da GOL.

A receita liquida de cargas e outros foi de R$302,1 milhdes no 3T16, representando 12,6% das receitas
totais e reducdo de 1,5% quando comparado ao ano anterior, devido a reducdo de oferta em 2016.
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Despesas operacionais

As despesas e custos operacionais totalizaram R$2.167,5 milhdes no periodo, uma queda de 12,6% frente ao
ano anterior. Excluindo alinha de combustivel, as despesas totalizaram R$1.499,3 milhdes no trimestre, o que
representa uma reducdo de 9,5% ou de R$158,0 milhdes frente ao ano anterior. A despesa por ASK (CASK) foi
de R$18,84 centavos, um decréscimo de 6,4% quando comparado ao mesmo periodo de 2015. O resultado do
CASK reflete, principalmente, a reestruturacdo da GOL que gerou até setembro ganhos com devolucdo
antecipada de aeronaves em arrendamento financeiro, além da adequacdo da estrutura da companhia ao novo
patamar de demanda. Os detalhes para cadalinha de despesa sdo os seguintes:

Despesas operacionais (R$ MM) 3T16 3T15 % Var. 9M16 9M15 % Var.
Combustivel de aviacdo (668,1) (822,7) -18,8% | (2.016,7) (2.431,0) -17,0%
Pessoal (379,9) (390,8) -2,8% | (1.176,5) (1.195,6) -1,6%
Arrendamento de aeronaves (266,1) (263,9) 0,8% (876,5) (722,9) 21,2%
Comerciais e publicidade (136,7) (175,0) -21,9% (387,5) (445,7) -13,1%
Tarifas de pouso e decolagem (169,9) (171,5) -0,9% (516,7) (502,4) 2,8%
Prestacdo de servicos (243,7) (261,0) -6,6% (792,8) (737,6) 7,5%
Material de manutencdo e reparo (104,3) (122,4) -14,7% (389,8) (396,1) -1,6%
Depreciagcdo e Amortizacao (100,8) (104,7) -3,7% (325,8) (302,6) 7,6%
Outras despesas operacionais (97,8) (167,9) -41,8% (218,0) (477,0) -54,3%
Despesas operacionais totais (2.167,5) (2.480,1) -12,6% | (6.700,3) (7.211,0) -7,1%
Despesas operacionais totais ajustadas' (2.181,1) (2.478,9) -12,0% | (6.904,7) (7.228,0) -4,5%
Despesas operacionais ex- combustivel (1.499,3) (1.657,4) -9,5% | (4.683,6) (4.780,0) -2,0%
Despesas operacionais ex- combustivel (1.513,0) (1.656,2) -8,7% | (4.888,00 (4.797,0) 1,9%
ajustadas’

Despesas operacionais por ASK (R$ 9M16 9M15 % Var.
centavos)

Combustivel de aviacdo (5,81) (6,68) -13,0% (5,84) (6,53) -10,6%
Pessoal (3,30) (3,17) 4,1% (3,41) 3,21) 6,1%
Arrendamento de aeronaves (2,31) (2,14) 8,0% (2,54) (1,94) 30,7%
Comerciais e publicidade (1,19) (1,42) -16,3% (1,12 (1,20) -6,3%
Tarifas de pouso e decolagem (1,48) (1,39) 6,1% (1,50) (1,35) 10,9%
Prestacdo de servicos (2,12) (2,12) 0,0% (2,30) (1,98) 15,9%
Material de manutencdo e reparo (0,91) (0,99) -8,7% (1,13) (1,06) 6,1%
Depreciacdo e amortizacdo (0,88 (0,85) 3,1% (0,949 (0,81) 16,0%
Outras despesas operacionais (0,85) (1,36) -37,6% (0,63) (1,28) -50,7%
CASK (18,84) (20,13) -6,4% (19,40) (19,37) 0,2%
CASK Ajustado’ (18,96) (20,12) -5,7% (20,00) (19,42) 3,0%
CASK excluindo despesas com (13,04) (13,45) -3,1% (13,56) (12,84) 5,6%
combustivel

CASK excluindo despesas com (13,15) (13,44) -2,1% (14,16) (12,89) 9,8%
combustivel ajustado’

' excluindo os resultados ndo recorrentes com o retorno de aeronaves em arrendamento financeiro e operacdes de sale-leaseback; *Alguns
valores do relatério podem ndo bater devido aarredondamentos.
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Combustiveis e lubrificantes por ASK atingiram R$5,81 centavos, uma queda de 13,0% (-18,8% em termos
nominais) em relacdo a 2015. Esta variacdo ocorreu devido, principalmente, a reducdo do preco de
querosene no Brasil em 8,0% na comparacdo anual e ao menor consumo de combustivel em litros em
11,7%.

Pessoal por ASK chegou a R$3,30 centavos, alta de 4,1% (-2,8% em termos nominais), em comparagao ao ano
anterior, devido a um aumento de 11% nos salarios dos colaboradores a partir do acordo coletivo, parcialmente
compensado em termos nominais pela reducdo de 9,4% na forca de trabalho.

Arrendamento de aeronaves por ASK atingiu R$2,31 centavos, aumento de 8,0% (0,8% em termos nominais)
frente a 2015, principalmente devido ao maior nimero de aeronaves em regime de arrendamento operacional
quando comparado ao ano anterior (101 no 3T16 contra 98 em 3T15), porém impactado pela apreciacdo do
Real frente ao Délar em 8,3%.

Comerciais e publicidade por ASK registrou R$1,19 centavos, reducdo de 16,3% (-21,9% em termos
nominais) em relacdo ao ano anterior, principalmente devido a queda na comissdo de venda de passagens
e nas perdas de devedores duvidosos e clientes incobraveis.

Tarifas de pouso por ASK totalizou R$1,48 centavos, aumento de 6,1% (-0,9% em termos nominais) na
comparacdo anual, devido a reajustes nas tarifas aeroportuarias nos aeroportos da Infraero - tarifa de pouso e
auxilio navegacdo, compensados pela reducdo de decolagens em 20,5%.

Prestacdo de servicos por ASK totalizou R$2,12 centavos no periodo, estavel em relacdo ao 3T15 (-6,6% em
termos nominais), devido ao aumento nas despesas com servicos de informatica nas bases nacionais e
internacionais, mais do que compensado pelo menor volume de compras de passagens de companhias
congéneres.

Material de manutencao e reparo por ASK registrou R$0,91 centavos, reducdo de 8,7% (-14,7% em termos
nominais) em comparacdo a 2015, refletindo a desvalorizacdo do Ddlar frente ao Real em 8,3% e na reversao de
provisdo referente a devolucdes de aeronaves ocorrida no trimestre.

Depreciacdo e amortizacao por ASK atingiu R$0,88 centavos, um aumento de 3,1% (-3,7% em termos
nominais), em funcdo das devolucdes de aeronaves e apreciacdo do Real frente ao Délar em 8,3%, parcialmente
contrabalanceado pela reducdo na vida util de pecas sobressalentes de 25 para 18 anos.

Outras despesas por ASK atingiu R$0,85 centavos, uma reducdo de 37,6% (-41,8 % em termos nominais) em
comparacdo com ano anterior, devido ao ajuste da capacidade da Companhia e consequente nimero de
hospedagens para os tripulantes e pelos voos interrompidos.

Resultado operacional

O lucro operacional (EBIT) no terceiro trimestre de 2016 foi de R$232,6 milhdes, com margem positiva de
9,7%, representando uma evolucdo de 9,3 pontos percentuais contra o mesmo periodo de 2015. O
EBITDAR atingiu R$599,5 milhdes com margem de 25,0%, um aumento de 9,8 pontos percentuais em
relacdo ao 3T15.
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Resultado financeiro liquido

No terceiro trimestre de 2016, as despesas financeiras liquidas foram de R$100,9 milhdes, uma melhora
significativa comparativamente a despesas financeiras liquidas de R$1.702,6 milhdo no 3T15. A variacdo na
comparacao anual deve-se, principalmente, pela depreciacdao do Real frente ao délar final de periodo, que
variou de R$3,1026 em 30 de junho de 2015 para R$3,9729 em 30 de setembro de 2015, gerando um impacto
negativo no resultado de R$1.440,6 milhdono 3T15.

| Despesas com juros totalizaram R$197,1 milhdes no periodo, uma queda de R$29,3 milhdes ou 13,0%
quando comparado ao mesmo trimestre de 2015. Essa reducdo é resultado da menor divida no trimestre e
também da desvalorizacdo do Doélar frente ao Real.

| Variagdo cambial liquida no trimestre foi negativa em R$35,6 milhdes. A variacio na comparacdo anual deve-
se, principalmente, pela depreciacdo do Real frente ao dodlar final de periodo, que variou de R$3,1026 em 30
de junho de 2015 para R$3,9729 em 30 de setembro de 2015, gerando um impacto negativo no resultado de
R$1.440,6 milhao no 3T15.

| Receita financeira registrou R$31,8 milhdes no trimestre, uma reducdo de R$18,4 milhdes frente ao 3T15. A
variacdo é explicada pelamenor posicdo de caixa em Reais.

| Outras receitas financeiras totalizaram R$232,2 milhdes no 3T16, um aumento de R$325,0 milhdes em
comparacdo a igual periodo em 2015. A variacdo é explicada pelo desconto obtido nas notas seniores em
consequénciada reestruturacdo da divida.

Resultado das operacdes de Hedge

A Companhia utiliza hedge accounting para fins de contabilizagdo de alguns de seus instrumentos
derivativos. No 3T16, a GOL reconheceu uma perda de R$185,8 milhdes em suas operacdes de hedge.

Taxa de
Resultados (R$ milhdes) 3T16 Combustivel Cambio ] = Total
uros
Subtotal - Designados para Conta de Hedge - - 142,6 142,6
Subtotal - Ndo Designados para Conta de Hedge 1,4) 44,6 - 43,2
Total (1,4) 44 .6 142,6 185,8
Odl (liquido de impostos, em 30/09/2016) * - - (109,7) (109,7)

* OCl (Other Comprehensive Income) ou Demonstragdo dos Resultados Abrangente é uma conta de transicdo onde os ajustes positivos e negativos do
valor justo das operagdes derivativos registrados como hedge accounting, designados como eficaz para a protecdo de fluxo de caixa. AGOL registra o
valor devido e justo de hedge em periodos futuros, cujo objetivo é proteger o fluxo de caixa; *Alguns valores do relatério podem néo bater devido a
arredondamentos.

T d
Resultados (R$ milhdes) 3T16 Combustivel Cambio jlxraos - Total
u
Resultado Financeiro 1,4) 44.6 152,2 195,3
Resultado Operacional - - 9,5) 9,5)
Total (1,4) 44 .6 142,6 185,8
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| Combustivel: neste trimestre, as operacdes de hedge de combustivel foram feitas por meio de contratos
derivativos. Durante o trimestre, a Companhia possuia protecdo por meio de instrumentos derivativos para
26,6% para os proximos 3 meses.

| Juros: as operacdes de swap para proteger o fluxo de caixa dos leasings de aeronaves a receber contra uma
alta de taxa de juros Libor totalizaram ganhos totais de R$142,6 milhdes no 3T16, refletindo os ajustes no
plano de frota da companhia.

| Cambio: as operacbes de hedge para taxa de cambio através de instrumentos financeiros derivativos na forma
de NDFs (non-deliverable forwards), futuros e opcoes, totalizaram perdas de R$44,6 milhdes no 3T16 e sdo
utilizados para hedge econdmico da Companhia. Adicionalmente, a Companhia mantém parte de sua posicao
de caixa em Délar como um instrumento de hedge natural para sua exposicao cambial - no 3T16, esta
posicdo representava 20,0% de protecdo para os proximos 3 meses e 4,8% para os préximos 12 meses.
Somando as posicoes de caixa e os instrumentos derivativos, a protecio cambial no periodo foi de 19,0% para
0s proximos 3 meses e de 4,1% paraos proximos 12 meses.

Imposto de renda

O imposto de renda no terceiro trimestre totalizou uma despesa de R$65,8 milhdes, uma reducdo de
R$374,1 milhdes quando comparado ao mesmo periodo de 2015. O resultado deve-se principalmente, as
despesas com impostos da subsidiaria Smiles.

Resultado liquido

No 3T16, o resultado liquido foi de R$65,9 milhdes com margem liquida de 2,7%, comparado a perdas de
R$2.133,6 milhdes e margem liquida negativa de 85,7% no 3T15. Este resultado é reflexo da persisténcia para
a melhoria operacional continua da Companhia e da valorizacao do real frente ao délar.

Lucro por acao

(R$ milhdes) 3T16 3T15 % Var. 9M16 9M15 % Var.
Lucro (prejuizo) liquido 65,9 (2.133,6) NM| 1.132,5 (3.161,2) NM
Participacdo Minoritaria 66,8 45,2 47,6% 178,2 118,1 50,9%
Lucro (prejuizo) liquido depois da participagdo (0,9) (2.178,8) -100,0% 954,4 (3.279,3) NM
minoritaria

Média ponderada de agdes 347,2 347,2 NM 347,2 347,2 NM
LPA emR$ antes da participagdo minoritaria 0,19 (6,14) NM 3,26 (9,10) NM
LPA emR$ depois da participagdo minoritaria (0,00) (6,24) NM 2,75 (9,44) NM

O lucro por agdo antes da participacdo minoritaria foi de R$0,19 no trimestre, comparado a perda de R$6,14 no
3T15. O nimero de acdes utilizadas para célculo foi de 347,2 milhdes, considerando a razao de 35 acdes
ordinarias por acdo preferencial.
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Subsidiaria Smiles - Resultados 3T16

A Smiles obteve lucro liquido trimestral de R$144,7 milhdes, representando margem liquida de 36,3%, 8,1
p.p superior ao 3T15 e 1,0 p.p. superior ao 2T16. A Companhia obteve lucro operacional de R$162,6
milhdes, 32,5% superior ao 3T15, representando uma margem operacional de 40,8%. O crescimento do
lucro operacional é resultado, principalmente, do crescimento da receita liquida de 14,1% em relacdo ao
3T15 e a melhora na margem operacional em 5,7 p.p. quando comparado ao 3T15. Para mais informacoes
acesse http://www.smiles.com.br/ri.

A tabela a seguir resume os resultados da nossa subsidiaria Smiles:

Dados Operacionais (milhdes) 3T16 3T15 % Var. 9M16 9M15

Acimulo de Milhas (ex-GOL) 12.210 11.550 5,7% 34.202 33.313 2,7%
Resgate de Milhas Smiles 10.999 10.760 2,2% 31.766 29.165 8,9%

Informagdes Financeiras (R$ milhoes) 3T16

Faturamento Bruto (ex-GOL) 305,1 316,4 (3,6%) 928,9 875,7 6,1%

Receita Liquida 398,3 349,1 14,1% 1.098,7 870,6 26,2%

Lucro Operacional 162,6 122,7 32,5% 415,0 300,7 38,0%
Margem Operacional 40,8% 35,2%  5,7p.p. 37,8% 34,5% 3,2 p.p.

Lucro Liquido 144,7 98,6 46,8% 386,7 257,6 50,1%
Margem Liquida 36,3% 282% 8,1 p.p. 35,2% 29,6% 5,6 p.p.

Fluxo de Caixa

O caixa gerado nas atividades operacionais de R$19,7 milhdes foi afetado principalmente pelo aumento no
saldo de contas a receber em R$228,7 milhdes, devido a reducdo no volume de antecipacdes de recebiveis de
cartdo de crédito no final do trimestre, e 0 aumento no saldo de depdsitos em R$279,3 milhdes, principalmente
relacionados a eventos de manutencdo junto aos lessores em substituicdo a emissdes de cartas de crédito.

O caixa gerado nas atividades de investimento foi de R$390,0 milhdes, principalmente em fungdo da reducdo
no saldo de adiantamento para aquisicdio de imobilizado no valor de R$453,5 milhdes e parcialmente
compensado pela aumento no imobilizado e intangivel em R$121,9 milhdes.

O caixa utilizado nas atividades de financiamento foi de R$1.560,5 milhdes, principalmente devido a
amortizacdo de empréstimos e financiamentos no valor de R$496 milhdes, pagamentos de leasing financeiro
no valor de R$306,5 milhdes, juros sobre empréstimos pagos no montante de R$561,3 milhdes e pagamentos
de dividendos, liquidos de R$154,0 milhdes por meio de sua controlada Smiles em maio/16.
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Fluxos de Caixa Consolidados (R$ '000,000) () 9M16 9M15

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 1.132,5 (3.161,2)
Ajuste de Itens Nao-Caixa (406,9) 3.118,5
Lucro (Prejuizo) Liquido Apéds Ajuste de Itens Ndo-Caixa 725,6 (42,7)
Caixa Liquido Fornecido para (Usado em) Atividades Operacionais 19,7 167,8
Caixa Liquido Fornecido para (usado em) Atividades de Investimento 390,0 (552,4)
Fluxo de Caixa Liquido ™ 409,8 (384,6)
Caixa Liquido usado em Atividades Financeiras (1.560,5) 930,6
Decréscimo Liquido do Caixa e Equivalentes (1.150,7) 546,0
Caixa Inicial do periodo 2.299,5 2.527,1
Caixa Final do periodo 1.148,1 3.073,3
Contas a Receber 681,0 479,0
Liquidez Total 1.829,1 3.552,3

1. Fluxo de caixa gerenciat alguns itens foram reclassificados para melhor apresentacdo. Os grupos podem ndo ser comparaveis com os totais apresentados nas nossas
demonstragdes financeiras.
2. Fluxo de caixa liquido = fluxo de caixa de atividades operacionais + fluxo de caixa de atividades de investimento

Investimentos

A GOL registrou um investimento liquido de R$(380,3) milhdes no ano, representando uma redugdo devido
a postergacdo no recebimento de novas aeronaves em 2016 e 2017 e consequente retorno de caixa. Vide
nota 15 das demonstracdes financeiras para mais informacées da movimentacdo do imobilizado.

Frota operacional

3T16 3T15 Var.
Boeing 737-NG 135 144 -9 139 -4
737-800 NG 102 107 -5 105 -3
737-700 NG 33 37 -4 34 -7
Abertura por tipo de arrendamento
Arrendamento financeiro (737-NG) 34 46 -12 37 -3
Arrendamento operacional 101 98 3 102 -7

Ao final do 3T16, do total da frota de 135 aeronaves Boeing 737-NG, a GOL operava em suas rotas 116
aeronaves. Das 19 aeronaves remanescentes, 11 estavam em processo de devolucdo junto ao seu lessor e 8
foram subarrendadas para outras companhias aéreas.

A GOL possui 101 aeronaves em regime de leasing operacional e 34 como leasing financeiro. Dessas, um total
de 31 possuem opcdes para compra ao final do contrato.

A idade média da frota foi de 8,0 anos no final do 3T16. Para manter a média nesse nivel baixo, a Companhia
possui 120 pedidos firmes para aquisicdo de aeronaves Boeing para renovacdo da frota até 2027.

A préxima aeronave Boeing 737 é esperada para ser entregue a Companhia em julho de 2018.
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Balanco patrimonial: Liquidez e divida

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia registrou um caixa total, incluindo aplicagdes financeiras, caixa
restrito e contas a receber de R$1.828,7 milhdes, equivalente a 21,1% da receita liquida dos ultimos doze
meses. O contas a receber de curto prazo totalizou R$680,6 milhdes, compostos em sua grande maioria por
vendas de passagens com cartdo de crédito e contas a receber de agéncias de viagem e de transporte de cargas
e representou umadiminuicao de 10,8% em relagdao ao ultimo trimestre.

Divida (R$ MM) % Var. % Var.

Empréstimos bancarios 4.569,8 6.354,1 -28,1% 5.031,3 -9,2%
Financiamento de aeronaves 1.776,0 3.135,0 -43,3% 1.922,2 -7,6%
Total de Empréstimos e Financiamentos 6.345,8 9.489,1 -33,1% 6.953,5 -8,7%
Divida de curto prazo 7426 1.347,0 -44,9% 997,9 -25,6%
Divida dolarizada (US$) 225,.2 272,2 -17,3% 307,8 -26,8%
Divida em moeda local (BRL) 11,5 165,5 -93,0% 10,0 15,2%
Dividade longo prazo 5.603,2 8.142,2 -31,2% 5.955,6 -5,9%
Divida dolarizada (US$) 1.414,0 1.800,0 -21,4% 1.540,3 -8,2%
Divida em moeda local (BRL) 1.013,2 990,8 2,3% 1.011,6 0,2%
Bénus perpétuo 4247 711,1 -40,3% 572,0 -25,8%
Juros acumulados 49,9 79,8 -37,5% 111,4 -55,2%

Leasings operacionais (fora do balan¢o) 6.453,7 7.568,5 -14,7% 6.489,5 -0,6%

Liquidez (R$ MM)

Caixa total (Caixa, aplic. fin. e caixa restrito) 1.148,1 3.073,3 -62,6% 1.365,2 -15,9%
Recebiveis de curto prazo 680,6 478,8 42,2% 762,6 -10,8%
Liquidez Total 1.828,7 3.552,1 -48,5% 2.127,8 -14,1%

Divida e Liquidez (R$ MM)

Caixa, equivalentes e contas a receber, como % da 21,1% 36,0% -14,9 p.p. 21,4% -0,3 p.p.
Receita Liquida UDM

Divida Bruta (R$ MM) 6.345,8 9.489,1 -33,1% 6.953,5 -8,7%
Divida Liquida (R$ MM) 5.197,7 6.415,9 -19,0% 5.588,3 -7,0%
Arrendamento de aeronaves UDM x 7 anos 8.775,8 6.582,3 33,3% 8.760,4 0,2%
% da divida bruta em moeda estrangeira 83,9% 86,8% -2,9p.p 85,3% -1,4p.p
% da divida no curto prazo 11,7% 14,2% -2,5p.p 14,4% -2,7p.p
% da divida no longo prazo 88,3% 85,8% 2,5p.p 85,6% 2,7p.p
Divida Bruta Ajustada2 (R$ MM) 15.121,6 16.071,4 -5,9% 15.713,9 -3,8%
Divida Liquida Ajustada2 (R$ MM) 13.973,5 12.998,1 7,5% 14.348,7 -2,6%
Divida Bruta Ajustada? / EBITDAR UDM 7,2x 11,3 x -4.1x 8,4 x -1,2 x
Divida Liquida Ajustada? / EBITDAR UDM 6,7 X 9,2 x -2,5x 7,6 X -0,9 x
Compromissos Financeiros Liquidos'/EBITDAR UDM 5,5x 9,9 x -4.4 x 6,4 x -0,9 x

1 - Compromissos financeiros (divida bruta + contratos de arrendamento operaciona) menosCaixa / 2 - Divida + despesas de arrendamento operacional LTM x 7; *Alguns valores
do relatério podem néo bater devido a arredondamentos.
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Empréstimos e financiamentos

A Companbhia registrou um total de empréstimos e financiamentos no 3T16 de R$6.345,8 milhdes (incluindo
arrendamentos financeiros), apresentando uma queda de 33,1% e 8,7% quando comparado com o 3T15 e
2T16, respectivamente.

No ano, a Companhia amortizou R$802,5 milhdes de dividas, sendo R$496,0 milhdes através da amortizacao
de dividas financeiras e R$306,5 milhoes através de arrendamentos financeiros em 2016.

A divida bruta ajustada/EBITDAR (UDM) atingiu 7,2x no 3T16 quando comparado aos 8,4x do 2T16. Esse
indicador melhorou, principalmente, pela apreciacio do Real frente ao doélar no periodo. A divida liquida
ajustada/EBITDAR (UDM) também melhorou e registrou 6,7x no periodo, comparativamente aos 7,6x no 2T16.

O prazo médio de vencimento da divida de longo prazo da Companhia no 3T16, excluindo os leasings
financeiros de aeronaves e divida sem vencimento, foi de 3,8 anos e permaneceu no mesmo patamar quando
comparado ao 2T16. A taxa média da divida atingiu 18,64% nas obriga¢cdes em reais, igual indice em relacdo ao
2T16, e 7,45% nas obrigacdes em dolares, frenteaos 7,57% no 2T16.

Cronograma de amortizacao da divida bancaria - 3T16 (R$MM)

17
603
70 76 405
5
4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Apbs
M BRL [ USD em BRL 2023
Projecées 2016
Projecoes Financeiras 2016 HestliEee AllaRe=elilo
= 9M16 Ano de 2016
De Até +/-
Oferta total (ASK) -5% -8%
Total de assentos -15% -18%
Volume total de decolagens -15% -18%
Margem Operacional (EBIT) 4,0% 6,0%

Em funcdo da volatilidade do cendrio macroecondmico brasileiro as projecdes revisadas da Companhia (acima)
para o ano de 2016 poderdo ser ajustadas visando incorporar a evolucdo de seu desempenho operacional-
financeiro e eventuais mudancas nas tendéncias de taxa de juros, cambio, PIB e preco do petrdleo (WTl e Brent).
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Plano de frota

Plano de frota 2017 2018 >2018 Total
Frota final de periodo 122 117 120

Compromissos com aquisicdo de aeronaves* (R$ MM) - - 1.780,3 46.062,0 47.842,3
Adiantamento para aquisicdo de aeronaves (R$ MM) - 292,8 827,2 6.055,7 7.175,7

* Considera o preco listado de aeronaves
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Balango Patrimonial (R$ “000,000)

Ativos 8.315.108 10.368.398
Ativos Circulantes 1.948.772 2.461.565
Caixa e equivalente de caixa 483.679 1.072.332
Investimento acurto prazo 374.488 491.720
Caixa restrito - 59.324
Contas a receber, comerciais 680.649 462.620
Estoques 181.116 199.236
Impostos a Recuperar 50.128 58.074
Despesas Antecipadas 105.075 87.211
Derivativos 4.252 1.766
Outros ativos circulantes 69.385 29.283
Ativos Ndo Circulantes 6.366.336 7.906.832
Depdsitos 1.164.028 1.020.074
Caixa restrito 289.904 676.081
Despesas Antecipadas 3.996 10.075
Impostos sobre rendimentorecuperavel 71.465 73.385
Impostos sobre rendadiferida 106.771 107.788
Outros ativos ndo circulantes 777 29.786
Créditos com empresas relacionadas - -
Investimentos 13.787 18.424
Ativo imobilizado, liquido 2.974.578 4.256.614
Intangivel 1.741.030 1.714.605
Passivo e Patriménio Liquido 8.315.108 10.368.398
Passivo 11.552.122 14.690.838
Passivo Circulante 4.691.886 5.542.008
Dividaa curto prazo 742.562 1.396.623
Fornecedores 812.476 900.682
Remuneracgbes 273.668 250.635
Impostos a pagar 133.328 118.957
Tarifas de pouso e decolagem 287.161 313.656
Transportes a executar 1.161.462 1.206.655
Programade milhagem 790.510 770.416
Adiantamento de clientes 88.196 13.459
Provisdes 115.756 206.708
Derivativos 158.404 141.443
Outros passivos 128.363 222.774
Passivo Ndo Circulante 6.860.236 9.148.829
Dividaa longo prazo 5.603.233 7.908.303
Provisdes 649.789 663.565
Programade milhagem 231.906 221.242
Adiantamento de clientes - -
Impostos diferidos 284.983 245.355
Impostos a pagar 41.973 39.054
Outros passivos ndo circulantes 48.352 71.310
Capital Préprio -3.237.014 -4.322.440
Capital Social 3.080.110 3.080.110
Custos de emissdo de acdes -155.618 -155.223
Acdes a emitir - -
Reservas de capital 788.558 791.731
Reserva para pagamentos baseados em acdes 108.520 100.635
Acbes em tesouraria -13.900 -22.699
Ajuste de valorizacdo patrimonial -109.708 -178.939
Ganho na variagdo do investimento - -
Prejuizos acumulados -7.207.839 -8.162.077
Participacdes ndo controladoras 273.861 224.022
Total do Passivo e Patriménio Liquido dos Acionistas 8.315.108 10.368.398
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Fluxos de Caixa Consolidados (R$ *000,000) 9M16 9M15
Lucro (prejuizo)liquido do periodo 1.132.547 (3.161.206)
Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacbes e amortizagdes 325.758 302.645
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 10.642 28.266
Provisdo para processos judiciais 126.473 33.314
Provisido (reversio) para obsolescéncia de estoque = (488)
Impostos diferidos 4.982 369.368
Equivaléncia Patrimonial 4.715 3.369
Remuneragdo baseada em agoes 9.951 10.910
Variacbes cambiais e monetdrias, liquidas (1.100.939) 1.635.652
Jurossobre empréstimos e arrendamentos 489.976 448.839
Resultados ndo realizados de derivativos (2.442) 11.230
Provisdo para participagdo nos resultados 8.119 6.787
Baixa do imobilizado e intangivel 130.850 4.889
Perdas incorridas em aumento de capital de subsidiaria 1.368 -
Efeito de recompra de titulos (286.799) -
Lucro (prejuizo) liquido ajustado 855.199 (306.425)
Variagbes nos ativos e passivos operacionais:

Contas areceber (228.671) (154.771)
Aplicagdes financeiras 27.860 487.574
Estoques 18.120 (41.598)
Depésitos (279.319) 80.931
Fornecedores (111.249) (17.486)
Transportes a executar (45.193) 184.807
Adiantamento de clientes 74.737 57.074
Obrigagoes trabalhistas 14.914 27.499
Programade milhagem 30.758 163.650
Taxas e tarifas aeroportudrias (26.495) 20.032
Obrigagdes fiscais (138.150) 174.090
Direitos e obrigagdes com operagdes de derivativos, liquidos 121.812 (42.190)
Provisdes (190.266) (17.284)
Outros créditos (obrigacoes) (102.323) (61.121)
Jurospagos (561.298) (479.1698)
Impostode Renda Pago 155.440 (163.108)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (384.129) (87.494)
TransagOes com partes relacionadas - Ativo - -
Caixarestrito 405.990 (95.909)
Aplicagdes financeiras da subsididria Smiles 59.854 (119.814)
Aumentode capital em subsidiaria (3.439 -
Adiantamento paraaquisicdo de imobilizado 453.543 (187.174)
Imobilizado (99.515) (340.695)
Intangivel (22.397) (25.831)
Recebimento de dividendos 1.993 1.302
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimentos 796.029 (768.121)
Captacdo de empréstimos - 2.567.820
Custo de captagdode empréstimos (26.230) -
Pagamentos de empréstimos (496.053) (1.576.845)
Pagamentos de arrendamentos financeiros (306.487) (295.284)
Dividendos pagos por meio de controlada (153.962) (96.127)
Acdes aemitir = (51)
Aumentode capital - 465.099
Custo com emissdo de a¢des (395 (7.589)
Transagdes com partes partes relacionadas - -
Caixaliquido utilizado nas atividades de financiamento (983.127) 1.057.023
Variagdo cambial do caixae equivalentes de caixa de subsididrias no exterior (17.431) 352.714
Acréscimo (Decréscimo) liquido de caixa (588.653) 554.122
Caixae equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.072.332 1.898.773
Caixae equivalentes de caixa no final do periodo 483.679 2.452.895
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Glossario de termos do setor aéreo

ARRENDAMENTO DE AERON AVES (A/RCRAFT LEASING): contrato através do qual a arrendadora ou locadora (a empresa que se dedica a
exploracdo de /easing) adquire um bem escolhido por seu cliente (o arrendatario, ou locatério) para, em seguida, aluga-lo a este ultimo,

por um prazo determinado.

ASSENTOS-QUILOMETRO OFERECIDOS (ASK): é a somatéria dos produtos obtidos ao multiplicar -se o numero de assentos disponiveis em

cada etapa de voo pela distancia da etapa.

BARRIL DE WTI (WEST TEXAS INTERMEDIATE): petroleo intermedidrio do Texas, regido que serve de referéncia ao nome por concentrar a

exploracdo de petréleo nos EUA. O WTI é utilizado como ponto de referénciaem 6leo para os mercados de derivados dos EUA.

BRENT: refere-se ao 6leo produzido no mar do Norte, negociado na bolsa de Londres. Serve de referéncia para os mercados de derivados

da Europae Asia.
CAIXA TOTAL: total de caixa, aplicagdes financeiras e caixarestrito de curto elongo prazo.

CUSTO OPERACIONAL POR ASSENTO DISPONIVEL POR QUILOMETRO (CASK): é o custo operacional dividido pelo total de assentos-

quildmetro oferecidos.

CUSTO OPERACIONAL POR ASSENTO DISPONIVEL POR QUILOMETRO EX-COMBUSTIVEL (CASK EX-FUEL): é o custo operacional dividido pelo

total de assentos-quildmetrooferecidos excluindo despesas com combustivel.
ETAPA MEDIA OU DISTANCIA MEDIA DE VOOS (A VERAGE STAGE LENGTH): é o nimero médio de quildmetrosvoados por etapa realizada.

EBITDAR (EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION, AMORTIZATION AND RENT): lucro operacional antes de juros, impostos,
depreciacdo, amortizacdo e custos com /easing de aeronaves. Companhias Aéreas apresentam o EBITDAR, ja que o /easing de aeronaves

representaumadespesaoperacional significativa para o negécio.

FRETAMENTO DE AERONAVES (CHARTER): o voo operado por uma Companhia que fica forada sua operagdo normal ou regular.
HORAS BLOCO (BLOCK HOURS): tempoem que a aeronave esta em voo, mais o tempo de taxeamento.

LESSOR: alguém que aluga uma propriedade ou propriedade pessoal aoutro, arrendador.

LONG-HAUL FLIGHTS: voos de longa distancia (paraa GOL, voos com mais de 4 horas de duragdo).

PASSAGEIROS PAGANTES: representa o numerototal de passageiros abordo que pagaram acima de 25% da tarifa para uma etapa.

PASSAGEIROS-QUILOMETRO TRANSPORTADOS (RPK): é a somatéria dos produtos obtidos ao multiplicar-se o nimero de passageiros

pagantes em uma etapa de voo pela distancia da etapa.
PDP FACILITY: crédito parafinanciamento de pagamentos antecipados paraaquisicdo de aeronaves.

TAXA DE OCUPAGAO (LOAD FACTOR): percentual da capacidade da aeronave que é utilizada em termos de assento (calculada pela divisdo
do RPK/ASK).

TAXA DE OCUPAGCAO BREAK-EVEN (BREAK-EVEN LOAD FACTOR): é a taxa de ocupacdo necessaria para que as receitas operacionais

auferidas correspondam as despesas operacionais incorridas.
TAXA DE UTILIZAGAO DA AERONAVE: nimero médio de horas por diaem que a aeronave esteve em operacio.

RECEITA DE PASSAGEIROS POR ASSENTOS-QUILOMETRO OFERECIDOS (PRASK): é a receita de passageiros dividida pelo total de assentos-

quildmetro disponiveis.

RECEITA OPERACIONAL POR ASSENTOS-QUILOMETRO OFERECIDOS (RASK): é a receita operacional dividida pelo total de assentos-

quildmetro oferecidos.

SALE-LEASEBACK: é uma transacdo financeira, onde um vende um recurso e o aluga de volta por um longo prazo. Assim ele continua a

poder usar o recurso, ndo sendo o proprietario dele.
SLOT:éodireito de decolar ou pousar umaaeronave em determinado aeroporto durante determinado periodode tempo.

SUB-LEASE (SUB-ARRENDAMENTO). é uma sublocacdo; um arranjo onde o locatario em um aluguel, atribui esse a um terceiro, fazendo

desse modo, o antigo locatario, um sublessor.

Y/ELD POR PASSAGEIRO QUILOMETRO: representa o valor médio pago por um passageiro paravoar um quildmetro.
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Relagcdo com Investidores

ri@voegol.com.br
www.voegol.com.br/ir
+55(11)2128-4700

Sobre a GLAI - GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

O maior grupo de servicos de transporte e viagens aéreas do Brasil, com trés principais areas de atuacdo: transporte de
passageiros, transporte de carga e programas de fidelidade de coligacdo. A GOL é a maior Companhia aérea de baixo custo e
com a melhor tarifa da América Latina, operando cerca de 800 voos diarios para 63 destinos, sendo 11 internacionais na
América do Sul e no Caribe. A GOLLOG é a divisdo de transporte e logistica de cargas que atende mais de 3.000 municipios
brasileiros e, através de parceiros, 90 destinos internacionais em 47 paises. SMILES é um dos maiores programas de
fidelidade de coligagdo na América Latina, com mais de 11 milhdes de participantes cadastrados, permitindo que clientes
acumulem milhas e resgatem passagens aéreas para mais de 700 localidades em todo o mundo. As acdes da GLAI sdo
negociadas na BM&FBOVESPA (GOLL4) e na NYSE (GOL), e a Companhia tem as seguintes classificagdes: CCC (Standard &
Poors), CC (Fitch) e Caa3 (Moody'’s).

Aviso Legal

Este comunicado contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da GLAI. Estas sdo apenas projecdes e, como tais, baseiam-se
exclusivamente nas expectativas da administracdo da GLAI. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de
fatores externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela GLAI e estdo, portanto,
sujeitas a mudangas sem aviso prévio. As informagdes ndo contdbeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.
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