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DESTAQUES RESULTADOS
Receita Bruta Ajustada’ Lucro Bruto e Margem Bruta
R$SMM R$MM e %
" 84,4
y 206,6

116,2

1T10 Pro-forma 1T 1T10 Pro-forma 1T11

EBITDA Lucro Liquido
R$MM R$MM
47,1

6‘3"" 64,0
IL

1710 Pro-forma 1T1 1T10 Pro-forma 1T
Caixa e Aplicacoes Financeiras Contas a Receber de Imoveis?
R$MM R$ milhdes
866,2 1.397,7

y
1.099,7

397,8

Mar/10 Mar/11 1T10 1T

(1) Receita Bruta Ajustada inclui a receita de aluguel das controladas (Hermes, Jimmy Choo e Puccies critdrio sede da JHSF)
(2) Refere-se as unidades vendidas
Pro-forma exclui no 1T10 os resultados advindos das propriedades comerciais vendidas
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DESTAQUES INCORPORAGOES

Vendas Contratadas Totais Receita Bruta
R$SMM R$SMM
30% 133,1 176,9

1027 — y
94,7

1T10 1T 1T10 1T11

EBITDA Lucro Liquido
R$MM R$MM

62,5 63,5

15,0 11’5

1T10 1T11 1T10 1T11

Vendas Contratadas Acumuladas por Projeto
R$MM e % vendido

3309,8

911,8
655,6 802,9
Il ==
Parque Fazenda Cidade HortoBela PracaVila Benedito Parque Vitra Las Piedras  Total
Cidade Boa Vista Jardim Vista Nova Lapin Ponta Acumulado
Jardim (F1,2,3) Corporate (F1,2,3) Negra
% vendido 100% 66% 100% 69% 100% 80% 66% 7% 58% 84%
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DESTAQUES INCORPORACOES

587,3

Contas a Receber + Estoque a Valor de Mercado
Projetos Lancados’
R$MM

1942,7

Adiantamento Mercado incorrer

Realizar

Margem Bruta
(%)

61,2%

45,6%

43,8%

Margem 1T11 Margem REF Margem Estoque

504,8
320,8
o |l O m WO
Parque Fazenda Cidade Horto Bela PracaVila Benedito Parque Vitra Las Total
Cidade BoaVista Jardim Vista Nova Lapin Ponta Piedras Acumulado
Jardim (F1,2,3) Corporate (F1,2,3) Negra
Fluxo de Caixa a Realizar
Projetos Lancados
R$MM
653,0 (838,2)
1.289,8
1.104,6
Recebiveis - Estoque a Valor de Custos e Despesas a Fluxo de Caixa

Operacional a
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INDICADORES - SHOPPINGS E LOCACOES COMERCIAIS

Receita Bruta Ajustada’ EBITDA Ajustado?
R$MM R$MM

ol
o'l
1 1’ 2 / 9,7

14,1

7,4

1T10 1T11 1T10 1T1

NOI Ajustado?
R$MM

7o'k
/ 10,2

7,9

1T10 1T

(1) Receita Bruta Ajustada inclui a receita do aluguel do ABL de 2.490 m2 ocupados pelo nosso escritério central no SCJ, aluguel Hermes / Jimmy
Choo /Puccie resultados do FII CSHG JHSF Prime Offices

(2) EBITDA/NOI dos shoppings e propriedades em operagao, incluindo aluguel de empresas controladas e resultados FIl CSHG JHSF Prime Offices e
excluindo itens extraordindrios

Pro-forma exclui os resultados das propriedades comerciais vendidas nos resultados do 1710
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Release de Resultados — Primeiro Trimestre de 2011

DESTAQUES

£ Nossas vendas contratadas atingiram R$133,1 milhGes
no 1T11, representando um crescimento de 29,5% sobre o 1T10.
A receita bruta ajustada de R$206,6 milhdes no 1T11 representa
um crgascimento de 77,7% sobre o mesmo periodo de 2010 pro-
forma'.

= O EBITDA chegou a R$64,0 milhdes no 1T11,
representando um crescimento de 264,6% sobre o mesmo
periodo de 2010 pro-forma'. O lucro liquido atingiu R$47,1
milhdes no 1T11 representando um crescimento de 740,6%,
sobre 0 mesmo periodo de 2010 pro-forma’.

£ No segmento de incorporacées, nossos projetos
lancados atingiram a marca de 84% vendidos, evidéncia do
sucesso de desempenho destes empreendimentos. O fluxo de
caixa operacional liquido a realizar destes projetos é de R$1,1
bilhdao, com contas a receber de imoveis de R$1.397,7 milhGes e
estoque a valor de mercado de R$653,0 milhoes.

= Os lancamentos do 1T11 totalizaram um Valor Geral de
Vendas (VGV) R$39,5 milhoes, representado pelo lancamento
do empreendimento Las Piedras Villas & Hotel Fasano (Punta
Del Este — Uruguai) com aproximadamente 60% vendido.

£ No segmento de shoppings, apresentamos um
crescimento expressivo das vendas reportadas pelos lojistas de
35,4% no 1T11 x 1T10. A receita bruta ajustada’ do segmento de
renda (shoppings + locacdes comerciais) cresceu 26,4% no
1T11 x 1T10 pro-forma', demonstrando o excelente
desempenho do segmento no periodo.

£ Ao final de Marco de 2011, o caixa bruto chegou a
R$866,2 milhoes. A divida liquida (caixa bruto — empréstimos,
financiamentos, debéntures) atingiu R$71,4 milhées. O perfil de
nosso endividamento é de longo prazo, com mais de 80% da
divida vencendo a partir de 2012.

== Dois importantes terrenos com mais de 25 mil m2,
localizados em area nobre da cidade de Sao Paulo, cuja
aquisicao foi concluida no 1T11, serao destinados para o
desenvolvimento de projeto de escritérios comerciais para a
divisdao de renda recorrente com potencial de receitas na faixa
de R$125 milhGes/ano. Estes terrenos, caso fossem lancados
como incorporacdes imobiliarias, teriam o potencial de um
valor geral de venda de aproximadamente R$1 bilhao.

(1)  Numeros pro-forma excluem em 2010 os resultados das propriedades comerciais vendidas
(2) Receita bruta ajustada do segmento de renda inclui a receita de aluguel do escritério central e Hermes/Jimmy Choo e Pucci (controladas)
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=H Guidance

Em incorporacdes imobiliarias, pretendemos continuar com nosso foco no segmento de alta
renda, larga escala e uso misto, no qual mantemos posicao de lideranca, com extenso
expertise e vantagens de rentabilidade e de fluxo de caixa. Nossa expectativa é de realizar
lancamentos que totalizem R$2 bilhoes de VGV no biénio 2011-2012.

Os projetos em andamento somados aos projetos em importantes terrenos recentemente
adquiridos em Sao Paulo (vide comentario na pagina anterior) permitirdo ampliar a receita
obtida de ativos de renda recorrente (shoppings + locacées comerciais) em R$153 milhoes
em 2013 e em R$353 milhoes até 2015, elevando o total de receitas para R$200 milhdes em
2013 e para R$400 milhGes até 2015, conforme pode ser observado no grafico abaixo.
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Terrenosadquiridos no 1T11

O projeto de escritorios comerciais em Sao Paulo podera ser parcialmente destinado a area
de incorporacdes para lancamentos futuros, o que podera resultar no aumento nos
lancamentos estimados de incorporacées na reducao dos valores de renda recorrente, em
contrapartida de uma na reducao dos valores de renda recorrente.
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Indicadores Operacionais e Financeiros, em R$ milhdes, exceto indicado em contrario

- - Var.
Incorporacoes Imobiliarias 1T11 1T10 1711/ 1T10
Vendas Contratadas Totais 133,1 102,7 29,5%
Receita Bruta 176,9 94,7 86,7%
Receita Liquida 170,9 90,0 89,9%
Lucro Bruto 78,0 30,5 155,5%
Margem Bruta (%) 45,6% 339% 11,7 pp
EBITDA 62,5 15,0 316,0%
Margem EBITDA (%) 36,6% 16,7% 19,9 pp
Lucro Liquido 63,5 11,5 452,0%
Margem Liquida (%) 37,2% 12,8% 24,4 pp
Shoppings e Locagdes Comerciais 1T11 1:;?:;?- 1T1¥7r1.T10
Receita Bruta Ajustada’ 14,1 11,2 26,4%
Receita Bruta 12,9 10,0 29,0%
Receita Liquida Ajustada’ 124 9,8 26,9%
Recetta Liquida 11,4 8,8 29,5%
Net Operating Income (NOI) Ajustado? 10,2 7,9 29,2%
EBITDA Aiustado? 9,7 74 31,2%
Lucro Liquido Ajustado? 42 1,9 119,2%
Indicadores Financeiros Consolidados em R$ milhGes, exceto Var.
- » 1T T10° 4741/ 1710
indicado em contrario
Receita Bruta Ajustada ' 206,6 116,2 77,7%
Receita Bruta 205,3 1156 77,5%
Receita Liquida 195,7 108,0 81,1%
Lucro Bruto 84,4 36,5 131,2%
Margem Bruta (%) 43,1% 33,8% 9,3 pp
EBITDA 64,0 17,5 265,7%
Margem EBITDA (%) 32,7% 16,2% 16,4 pp
Lucro Liquido 47,1 56 740,7%
Margem Liquida (%) 24,1% 52% 18,9 pp
Acdes em circulacdo (mil agdes)* 426.219 426.219 0,0%
Lucro Liquido por Acdo (R¥ agdo) 0,1105 0,0131 740,7%

. ~ 5 Var.
Resultados a Apropriar - Incomporagdes 1T11 1T10 1711/ 1T10
Receitas a Apropriar 961,2 790,6 21,6%
Custos a Apropriar (540,0) (461,2) 17,1%
Lucro Bruto a Apropriar 421,2 329,5 27,9%
Margem Bruta a Apropriar (%) 43,8% 41,7% 2,2 pp
Despesas a Apropriar (19,2) (18,1) 6,0%

(1) Inclui a receita de aluguel do ABL de 2.490 m2 ocupados pelo nos so escritério central no S CJ, aluguel Hermes / Jimmy
Choo / Pucci e resultados do FIl CHSG JHSF Prime Offices (Metropolitane Platinum)
(2) EBITDA/NOVLucro Liquido de shoppings e propriedades em operagao incluindo receitas de aluguel do ABL de 2490 m2
ocupados pelo nosso escritdrio central no SCJ, aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci, resultados do FIl CHSG JHSF Prime

Offices (Metrqoolitan e Platinum) e excluindo itens extraordnarios

(3) Exclui para o ano de 2010 os resultados das propriedades comerciais vendidas

(4) Exclui acoes em tesouraria
(5) Refere-se as unidaces vendidas
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Incorporacdes Imobilidrias

Principais Indicadores
A tabela a seguir apresenta os principais dados operacionais e indicadores de resultado de
Incorporagdées nos periodos indicados em R$ milhdes, exceto quando indicado em

contrario.

Incorporages Imobiliarias 1T11 1T10 L
1T11/1T10

Vendas Contratadas Totais 133,1 102,7 29,5%
Receita Bruta 176,9 94,7 86,7%
Receita Liquida 170,9 90,0 89,9%
Lucro Bruto 78,0 30,5 155,5%
Margem Bruta (%) 45,6% 33,9% 11,7 pp
EBITDA 62,5 15,0 316,0%
Margem EBITDA (%) 36,6% 16,7% 19,9 pp
Lucro Liquido 63,5 11,5 452,0%
Margem Liquida (%) 37,2% 12,8% 24,4 pp

Margens

O grafico a seguir detalha a comparacao da margem bruta obtida no 1T11, a margem bruta a
realizar (lancados e vendidos) e a margem do estoque (lancado e a vender). A margem bruta
do estoque é aumentada pelo efeito das margens obtidas nas vendas de estancias na
Fazenda Boa Vista e Las Piedras que apresentam margens bem maiores que a média.

Margem Bruta
(%)

61,2%

45,6% 43,8%

Margem 1T11 Margem REF Margem Estoque
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Lancamentos
A tabela a seguir detalha os lancamentos da JHSF no periodo de 2010 e 1T11, com valores
atualizados do VGV de cada projeto, em R$ milhoes.

Empreendimento 2010 1T11
Fazenda Boa Vista 270,6
Horto Bela Vista 269,9
Las Piedras 39,5
Total Ville - Porto Velho 53,8
Benedito Lapin 724
Parque Ponta Negra 2254
Vitra 110,7
1.002,8 39,5

Vendas Contratadas

Nossos projetos langcados chegaram a marca de 84% vendidos, evidéncia do sucesso de
desempenho destes empreendimentos. As contas a receber e o estoque a valor de mercado
dos projetos lancados atingiram R$1.942,7 milhGes ao final do 1T11.

Parque Fazenda Cidade Horto Bela Praca Benedito Parque Vitra Las Piedras Total
Projetos Lancados Cidade ~ D03Vista  dJardim Vista
Fases Corporate
Jardim 1,2&3 Center Fase 1,2&3 Vila Nova Lapin Ponta Negra
Vendas Contratadas Acumuladas 911,8 655,6 802,9 393,5 228,1 60,1 148,5 86,5 22,8 3.309,8
% Vendido 100% 66% 100% 69% 100% 80% 66% 77% 58% 84%
Contas a Receber 69,4 259,5 380,3 341,9 131,7 43,7 824 76,7 12,0 1.397,7
(-) Adiantamento de Clientes 04 (17,4) (59,5) (11,6) (11,9) (5,3) - (2,7) (107,9)
(+) Estoque a Valor de Mercado - 345,2 - 174,4 - 14,9 76,5 252 16,7 653,0
Total 69.8 587.3 320.8 504.8 1198 534 1589 101.9 26.0 1.942.7
Empreendimentos Vendas Contratadas
Totais
(R$ milhoes)
1T11 1T10
Parque Cidade Jardim 0,5 19,3
Fazenda Boa Vista 36,8 24,0
Cidade Jardim Corporate Center 1,5 204
Horto Bela Vista 10,5 11,2
Praga Vila Nova 1,8 225
Total Ville Porto Velho 1,6 53
Benedito Lapin 1,2 -
Parque Ponta Negra 48,1 -
Vitra 8,2 -
Las Piedras ' 22,8 -
Total 133,1 102,7

(1) Inclui propos tas gorovadas
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O fluxo de caixa operacional liquido a realizar é de R$1,1 bilhdo para realizacdo até a
conclusao dos projetos, conforme demonstrado no grafico abaixo.

Fluxo de Caixa a Realizar
Projetos Lancados
RSMM

653,0 (838,2)

12898 .
1.104,6

Recebiveis - Estoque a Valor de Custos e Despesas a Fluxo de Caixa
Adiantamento Mercado incorrer Operacional a
Realizar

Projetos Lancados

Parque Cidade Jardim — Sao Paulo — SP (100% vendido). Maior empreendimento imobiliario
da cidade de Sao Paulo, localizado na regidao mais nobre da cidade, conta com 9 torres
residenciais, todas entregues. Integrado ao complexo de torres residenciais,
desenvolvemos o Shopping Cidade Jardim e o Cidade Jardim Corporate Center, descrito a
abaixo.

Fazenda Boa Vista — Porto Feliz — SP (66% vendido). Em apenas 2 anos foram construidas e
entregues 203 unidades imobiliarias, 20 km de redes de agua, esgoto, fibras éticas, ruas
asfaltadas e trilhas, campo de golfe de 18 buracos desenhado por Randall Thompson,
centro equestre, quadras de ténis, poliesportivas e de futebol society, centro de recreacao
infantil e fazendinha, restaurante, piscina e concierge do Hotel Fasano. No 4T10 lancamos a
terceira fase do empreendimento com um VGV de R$270 milhoGes.

Cidade Jardim Corporate Center — Sa6 Paulo — SP (100% vendido). O complexo de torres
comerciais do empreendimento Cidade Jardim compreendera 3 edificios comerciais de
padrao triple A, sendo o unico empreendimento comercial com certificado Acqua de
sustentabilidade e All Technology Ready, além de um dos mais modernos helipontos do
pais e 10 mil m* de areas verdes e lago. Foi finalizada com sucesso em Dezembro de 2010 a
constituicdo do Fundo de Investimento Imobiliario BB Votorantim JHSF Cidade Jardim
Continental Tower, que adquiriu da JHSF 25 unidades auténomas distribuidas em 13
andares do Continental Tower pelo valor total de R$265,7 milhdes para. Com a referida
transacéao, o empreendimento Cidade Jardim Corporate Center (3 torres comerciais) atingiu
100% das unidades vendidas. As obras estdo em ritmo acelerado com tendéncia de
aceleracao do reconhecimento de receitas pelo PoC.

Horto Bela Vista — Salvador — BA (69% vendido). E o primeiro empreendimento de uso misto
e larga escala de Salvador-BA com um shopping com ABL de 49 mil m? na primeira fase, 19
torres residenciais com unidades de 60 a 240 m? 3 torres comerciais e uma torre
residencial com servicos de hotel. Entre Abril e Maio de 2010, lancamos a segunda fase do
empreendimento com 4 torres residenciais com VGV potencial de R$188 milhdoes e em
Dezembro lancamos a primeira torre da terceira fase com um VGV de R$82 milhGes. A
infraestrutura do projeto contara com um parque de 10 mil m?, escola, clube e spa. As obras
estao em ritmo acelerado.
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Praca Vila Nova — Sao Paulo - SP (100% vendido). Em um terreno de aproximadamente 5 mil
m?, o empreendimento Praca Vila Nova esta situado em uma das Ultimas areas de grandes
dimensdes em regidao nobre da cidade de Sao Paulo e a 500 metros do Parque do
Ibirapuera. Tera 47 apartamentos residenciais de alto padrao de 421m® e 534 m’ e
coberturas de até 1.200 m* em duas torres de estilo contemporaneo, contando com spa de
nivel internacional, fitness center, piscina climatizada com raia de 25 metros e solarium,
além de pracas e areas verdes internas. As obras estdao em ritmo acelerado.

Benedito Lapin — Sao Paulo — SP (80% vendido). Empreendimento de alto padrdao em
excelente localizacao na reglao do ltaim, contara com 1 torre residencial com 57 unidades
com opcoes de 123 m?*a 373 m’, totalizando um VGV de R$73 milhdes. O empreendimento
apresenta arquitetura moderna com fachadas de vidro e jardins verticais entre os
apartamentos e grandes terracos. Entre as facilidades, spa completo projetado pela mesma
equipe do Spa Cidade Jardim, lounge gourmet, brinquedoteca, rede wireless em todo
prédio e tecnologia aplicada a seguranca.

Parque Ponta Negra — Manaus — AM (66% vendido). Um dos maiores empreendimentos
imobiliarios de Manaus (AM), incluindo a incorporacdo imobilidria com 9 prédios
residenciais, onde a JHSF tera 60%, e um shopping center com area bruta locavel (ABL) de
aproximadamente 30 mil m2 na primeira fase (80% JHSF), em um terreno de
aprommadamente 86,5 mil m%, em Ponta Negra, Manaus — AM, uma das regides mais nobre
areas da cidade. Lancamos em Novembro de 2010 a primeira fase do empreendimento com
um VGV de R$225 milhoes em 5 torres residenciais.

Vitra — Sdo Paulo — SP (77% vendido). No primeiro trimestre de 2010, adquirimos terreno
situado na regidao do Itaim — Sao Paulo — SP, onde lancamos um empreendimento de
apartamentos residenciais de alto padrao projetado pelo premiado arquiteto americano
Daniel Libeskind, autor do projeto de reconstrucao do Ground Zero - NY. O Valor Geral de
Vendas (“VGV”) potencial de R$111 milhdes em 1 torre residencial com 14 unidades.

Las Piedras Vlllas & Hotel Fasano — Punta Del Este — Urugual (58% vendido). Sao 4,8
milhdes de m? de terreno e aproximadamente 1,5 milhdes de m? de area liquida disponivel
para venda, sendo que o empreendimento apresenta um bom desempenho de vendas
recentes com precos na faixa de US$150 a US$ 170 por m°. O primeiro empreendimento
praia & campo de Punta del Este retine caracteristicas de campo ao mesmo tempo em que
oferece facil acesso as melhores praias de Punta, além de dispor de uma praia a beira do
rio Maldonado. Inauguramos em 26 de Dezembro de 2010 o Hotel Fasano, incluindo, entre
outros, bangalos, recepcao, restaurantes, piscina e quadra de ténis. O empreendimento
contara ainda com campo de golfe, hipica, campo de polo e centro nautico. O projeto preve
bangalos de 120 m® a 200 m?, unidades residenciais denominadas Villas Fasano de 150m? a
450m (1 a 3 quartos), com a possibilidade de bangalés anexos, e estancias de cerca de 30
mil m%. No 1T11, realizamos o lancamento de uma fase com um VGV total de R$39,5 milhdes
(US$24,3 mllhoes) com aproximadamente 60% vendido.

Banco de Terrenos

Temos um expressivo banco de terrenos, que totaliza R$12,0 bilh6es em empreendimentos
de excelente qualidade em aproximadamente 17,0 milhdes de m® de area.

Descricao dos principais projetos do banco de terrenos
Novas fases de empreendimentos. Na Fazenda Boa Vista sdo 5 milhdes de m? de terreno e
aproximadamente 2,9 milhdes de area liquida dlsponlvel para venda, sendo que transacées

recentes ocorreram na faixa de R$875 por m® No Horto Bela Vista, sdo 13 torres para
futuros lancamentos. No empreendimento Las Piedras Villas & Hotel Fasano sao

12



JHSF PARTICIPACOES S.A.

www .jhsf.com.br

LAS PIEDRAS - PUNTA DEL LESTE FAZENDA BOA VISTA - PORTO FELIZ VITRA - SAO PAULO

aproximadamente 1,3 milhdes de m® de area liquida disponivel para venda nas proximas
fases, sendo que o empreendimento apresenta um bom desempenho de vendas recentes
com precos na faixa de US$150 a US$ 170 por m> Os trés projetos ja apresentaram
excelente desempenho em suas fases iniciais, reduzindo as despesas comerciais de
marketing nos lancamentos das proximas fases.

Parque Catarina. O empreendimento, localizado a aproximadamente 30 minutos da cidade
de Sao Paulo, foi concebido dentro do conceito inovador de resort living, com a maior area
destinada ao lazer em um empreendimento principalmente para primeira moradia no Brasil,
com campo de golfe, spa, centro eqiiestre, mini-zoo, clubes, decks panoramicos, além de
um centro comercial, um shopping center outlet de marcas Premium, hospital, centro
educacional integrado, academia, escritdérios comerciais, igreja, entre outros. O VGV
potencial estimado total do projeto é de R$7,9 bilhGes.

Outras Informacoes de Incorporacoes

Receitas Apropriadas

O reconhecimento de receitas de incorporacdoes no Brasil é realizado com base no
andamento do cronograma financeiro da obra, ou seja, no custo incorrido em relacdao aos
custos totais orcados (Percentage of Completion Method ou POC) e nas vendas
contratadas.

A tabela a seguir detalha a apropriacado de receitas nos periodos indicados.

Vendas Andamento Receita Bruta

Empreendimentos Contratadas da Obra Reconhecida

Acum. (%) (R$ milhoes)

Até 31/03/11 1T

Fazenda Boa Vista (Fases 1,2 e 3) 655,6 86,9% 49,2
Cidade Jardim Cormorate Center 802,9 58,6% 78,1
Horto Bela Vista (Fase 1,2 ¢e 3) 3935 23,3% 155
Praca Vila Nova 2281 61,1% 9,3
Benedito Lapin 60,1 36,3% 2,7
Parque Ponta Negra 89,1 25,3% 7,4
Vitra 86,5 442% 54
Las Piedras’ 228 894% 9.3
Total 176,9

(1) Inclui propostas aprovadas

Receitas e Resultados a Apropriar e Resultado do Estoque a Valor de Mercado

1T11 1T10 Var (%)
Receitas a Apropriar(" 961,2 790,6 21,6%
Custos a Apropriar (" (540,0) (461,2) 17,1%
Lucro Bruto a Apropriar (" 421,2 329,5 27,9%
Margem Bruta a Apropriar(" 43,8% 41,7% 2,2 pp
(1 Referente as unidades vendidas

1T11 1T10 Var (%)
Despesas a Apropriar (19,2) (18,1) 6,0%

(1) Refere-se as unidades vendidas
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1T11
Estoque a valor de mercado 653,0
Custo do estoque (253,6)
Lucro Bruto 399,4
Margem Bruta do Estoque 61,2%

Estoques de Imoveis a Comercializar

O estoque de imoveis a comercializar é constituido de terrenos, unidades em construcao e
unidades concluidas. A tabela a seguir detalha os valores de cada item, nos periodos
indicados, em R$ milhdes.

Imoveis a comercializar - Valor Contabil 31/3/2011 31/12/2010 Var. (%)
Unidades Concluidas 1,3 1,6 -12,56%
Unidades em Construgdo 87,9 86,3 1,9%
Terrenos 255,5 233,1 9,6%
Total 344,7 321,0 7,4%

Os valores dos terrenos na tabela acima refletem o custo contabil de aquisicdo e nao
refletem a apreciacdao obtida a partir do modelo de desenvolvimento de projetos de larga
escala e em fases, onde a apreciacao do entorno é capturada no lancamento de nossas
fases. Neste sentido, trés projetos embutem uma expressiva apreciacao dos terrenos em
comparacao ao custo contabil. A Fazenda Boa Vista, com uma area liquida de terrenos
disponivel para venda nas novas fases de aproximadamente 2,9 milhdes de metros
quadrados, sendo que transacoes recentes ocorreram na faixa de R$875 por m% Outro
projeto a ser beneficiado é o Horto Bela Vista, onde lancamos 10 edificios residenciais, dos
23 previstos (19 residenciais e 4 comerciais). E o terceiro é o Las Piedras (Punta Del Este —
Uruguai) que apresenta aproximadamente 1,3 milhées de m? de area liquida disponivel para
venda nas proximas fases, sendo que o empreendimento apresenta um bom desempenho de
vendas recentes com precos na faixa de US$150 a US$ 170 por m’.

Shopping Centers e Locacdes Comerciais

Ativos em Operacao

Shopping Cidade Jardim. Com o término e inauguracao das obras de expansao e do Spa
Cidade Jardim, a area bruta locavel (ABL) passou para 34 mil m°>. O shopping esta
localizado na regido mais nobre de Sao Paulo, com a maior concentracao de areas verdes
da cidade e a maior renda per capita do Brasil e se beneficia do fato de estar ligado ao
Empreendimento Cidade Jardim, sendo a principal alternativa de compras e lazer para as
pessoas que trabalham, residem ou transitam diariamente pelo Empreendimento Cidade
Jardim. Inaugurado em maio de 2008, a locacdao da ABL tanto da primeira fase, como da
expansao do Shopping Cidade Jardim apresentam 100% locadas.
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Destaques dos Projetos em Desenvolvimento

Escritorio Comerciais em area nobre (Sao Paulo — SP)

Dois importantes terrenos com mais de 25 mil m2, localizados em area nobre da cidade de
Sao Paulo, cuja aquisicao foi concluida no 1T11, serdao destinados para o desenvolvimento
de projetos de escritorios comerciais para a divisdao de renda recorrente com potencial de
receitas na faixa de R$125 milhdes/ano em um ABL de aproximadamente 100.000 mil m?.

Shopping Metré Tucuruvi (Sdo Paulo — SP)

Shopping Metré Tucuruvi

Inaugaragdo: 10. Semestre de 2012 % negociado: 94% (1a. Fase)
% JHSF: 100% TIR Projeto: 32,0% a.a.

la. e 2a. Fases 3a. Fase Total
ABL Total e Propria (m?) 37.095 15.800 52.895
Capex Liquido Total e Préprio (R$ MM) 106,8 35,6 142,4
NOI Total e Préprio (R$ MM)
10. Ano 35,8 17,4 53,2
30. Ano 38,6 18,4 57,1

Este shopping estara localizado na zona norte da cidade de Sao Paulo, uma regidao
densamente povoada, e totalmente integrado a estacao de Metré Tucuruvi, com uma grande
circulacao de pessoas e veiculos. Segundo a Gismarket, um numero aproximado de 730 mil
pessoas residindo em areas de influéncia desse empreendimento, a regiao conta com
expressivo fluxo de veiculos, com média, em dias uteis, de 37,6 mil automdveis, 2,1 mil
motocicletas, 1,9 mil 6nibus urbanos e 2,0 mil lotacoes, totalizando 43,9 mil veiculos.

Em face do sucesso da locacdo para primeira fase deste empreendimento que esta 94%
comercializada, decidimos antecipar a inauguracao da segunda fase para 2012, aproximando
da data de inauguracao da primeira fase, de forma que o shopping rapidamente atingira uma
ABL de 37,1 mil m* em comparacéo aos 27,0 mil m® inicialmente programados.
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Shopping Bela Vista (Salvador — BA)

Shopping Bela Vista

Inaugaragéo: 10. Semestre de 2012 % negociado: 84% (1a. Fase)
% JHSF: 55% TIR Projeto: 28,3% a.a.

1a. Fase 2a. Fase 3a Fase Total
ABL Total (m?) 48.696 13.008 11.274 72.978
ABL Prépria (m?2) 24.835 6.634 5.750 37.219
Capex Liquido Total (R$ MM) 133,8 32,6 33,7 200, 1
Capex Liquido Proprio (R$ MM) 133,8 16,6 17,2 167,6
NOI Total (R$ MM)
10. Ano 29,8 12,4 11,7 53,9
30. Ano 33,9 13,2 12,6 59,8
NOI Préprio (R$ MM)
10. Ano 15,4 6,3 6,0 27,7
30. Ano 17,5 6,8 6,4 30,7

Este shopping esta localizado dentro do empreendimento de uso misto e larga escala Horto
Bela Vista, localizado em Salvador - BA.
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Shopping Ponta Negra (Manaus — AM)

Shopping Ponta Negra

Inaugaragao: 20. Semestre de 2012 % negociado: 90% (1a. Fase)
% JHSF: 80% TIR Projeto: 30,2% a.a.

1a. e 2a. Fases 3a. Fase Total
ABL Total (m?) 36.718 9.704 46.423
ABL Prépria (m?2) 29.375 7.763 37.138
Capex Total (R$ MM) 119,0 29,0 148,0
Capex Liquido Prdprio (R$ MM) 119,0 232 142,2
NOI Total (R$ MM)
10. Ano 33,2 10,5 43,7
30. Ano 36,6 11,2 47,8
NOI Prdprio (R$ MM)
10. Ano 27,6 8,5 36,1
30. Ano 30,5 9,0 39,5

Este shopping esta localizado dentro de nosso empreendimento de uso misto e larga
escala em Ponta Negra, Manaus — AM, uma das regidées mais nobre areas da cidade. Devido
a grande demanda, decidimos antecipar a 12 expansao do Shopping Ponta Negra (Manaus —
AM), de forma que o shopping ira inaugurar com um ABL de 36,6 mil m* em comparacéo
aos 32,8 mil m? inicialmente programados.

A avaliacao do valor justo do shopping em operacao (avaliador independente) e da primeira
fase dos shoppings em desenvolvimento (avaliacao interna) € de um valor total de R$ 1,3
bilhdo. Esta avaliacdo nao leva em consideracdo as expansdes tanto do shopping em
operacao e como dos em desenvolvimento, nem os potenciais incrementos provenientes de
mudanca de mix de lojas.
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Principais Indicadores de Shoppings e Locacoes Comerciais

A tabela a seguir apresenta os principais dados operacionais e indicadores de resultado de
Shopping Centers e Locacdoes Comerciais nos periodos indicados em R$ milhdes, exceto
quando indicado em contrario. Para melhor comparabilidade excluimos para o ano de 2010
os resultados advindos das propriedades comerciais vendidas.

Indicago res Opera_ci_onais e Financeiros - Shoppings e 1T11 1T10%  Var. (%)
Locacoes Comerciais

Area Bruta Locével Total (ABL) (m?) - Final do Periodo 34.115 41.054 -169%
Receita Bruta Ajustada’ 14,1 11,2 26,4%
Receita Bruta 12,9 10,0 29,0%
Receita Liquida Ajustada’ 124 9,8 26,9%
Receita Liquida 11,4 88 29,5%
Net Operating Income (NOI) Ajustado? 10,2 7,9 29,2%
EBITDA Ajustado® 97 74 31,2%
Lucro Liquido Ajustado?® 4.2 1,9 1192%

(1) Inclui a receita de aluguel do ABL de 2490 m2 ocupados pelo nosso escritdrio central no SCJ, aluguel Hermes / Jimmy Choo / Pucci e

resultados do FIl CHSG JHSF Prime Offices (Metropolitan e Platinum)

(2) EBITDANOI/Lucro Liquicb de shgopings e propriedades em operagdo incluindo receitas de aluguel do ABL de 2490 m2 ocupados pelo
nosso escritcrio central no SCJ, aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucdi, resutados do Fil CHSG JHSF Prime Offices (Metropditan e Platinum)
e excluindo itens extraordinarios

(8) Exclui para o ano de 2010 os resultados das propriedades comerciais venddas

Hotéis

A estratégia de atuacdo com os Hotéis Fasano é de crescimento através da atividade de
gerenciamento de hotéis. Prentendemos continuar utilizando a marca Hotel Fasano para a
ancoragem de alguns de nossos empreendimentos imobiliarios, como por exemplo, a
Fazenda Boa Vista e Las Piedras. Nestes casos, os investimentos do hotel serao feitos pela
propria JHSF, além da expansao seletiva em projetos stand alone, como o projeto de
Salvador e o de Trancoso.

Recentemente fomos vencedores de concorréncia para operar em regime de concessao
uma nova unidade do Hotel Fasano em area nobre de Belo Horizonte — MG. Adicionalmente,
pretendemos futuramente operar no mesmo local um shopping no formato Cidade Jardim
Shops, com as mais renomadas marcas internacionais que ja operam conosco no Shopping
Cidade Jardim.

Desempenho Operacional e Financeiro Consolidado

As informacoes contidas neste comunicado sao apresentadas em Reais e foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e
orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdao em conformidade com
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), incluindo a Orientacao
OCPC 04 - Aplicacao da Interpretacdao Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacao
Imobiliaria Brasileiras - no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e respectivos
custos e despesas decorrentes de operacdoes de incorporacao imobiliaria durante o
andamento da obra (método da percentagem completada — POC).

Determinados assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades
imobiliarias serdao analisados pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC). Os resultados dessa analise podem fazer com que a Companhia tenha
que revisar suas praticas contabeis relacionadas ao reconhecimento de receitas.
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Demonstracao de Resultado

Receita Bruta Ajustada

A receita bruta ajustada de R$206,6 milhdes no 1T11 contra R$118,2 milh6es no 1T10
representou um crescimento de 74,8% sobre o 1T10. Desconsiderando no 1T10 as receitas
advindos das propriedades comerciais vendidas, para uma melhor comparacao, o
crescimento seria de 77,7%, devido principalmente ao aumento do reconhecimento de
receitas pelo PoC (% de conclusao da obra) na divisdo de Incorporacoes, resultado da
aceleracdo de obras e crescimento das vendas.

Custos Operacionais

O custo operacional consolidado chegou a R$111,3 milh6es no 1T11 contra R$72,0 milhGes
no 1T10, representando um crescimento de 54,5% e crescimento de 55,6% desconsiderando
no 1T10 os custos adivindos das propriedades comerciais vendidas, devido principalmente
ao maior reconhecimento de custos em Incorporacoes, decorrente da evolucao financeira
das obras.

Lucro Bruto

No 1T11, o lucro bruto de R$84,4 milhoes contra R$38,4 milhdes no 1T10 representou um
crescimento de 119,7% e um crescimento de 131,2% desconsiderando no 1T10 o lucro
bruto advindo das propriedades comerciais vendidas, principalmente devido ao aumento
do lucro bruto da divisao de Incorporagoes, pelas razdoes expostas nos itens Receita Bruta
e Custos Operacionais acima.

Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais

As despesas gerais, administrativas e comerciais no 1T11 chegaram a R$26,4 milhdes
contra R$24,8 milhdes no 1T10, representando um crescimento de 6,4%, resultado
principalmente de crescimento das despesas comerciais no 1T11, decorrente dos
lancamentos e vendas em incorporacoes imobiliarias, elevando as despesas de comissoes,
propaganda e publicidade, parcialmente compensadas pela reducdao das despesas
administrativas.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
A tabela a seguir detalha os principais itens desta rubrica, em R$ milhoes.

1T11 1T10

Plano de outorga de opgdes de acdes (0,3) (0,2)
Resultado na alienagdo de ativo imobilizado 1,7 -

Provisdo para riscos - (0,1)
Depreciagédo e amortizagdo (0,5) (0,7)
Estorno amortizagéo diferido 1,0 1,0
Outras receitas e despesas operacionais (3,0) (1,1)
Total (1,0) (1,1)

19




JHSF PARTICIPACOES S.A.

TWW .1 C =
WWW] hsf.com.br FAZENDA BOA VISTA - PORTO FELIZ VITRA - SAO PAULO

LAS PIEDRAS - PUNTA DEL LESTE

Resultado Financeiro Liquido
A tabela a seguir detalha nosso resultado financeiro liquido nos periodos indicados, em R$
milhGes.

Var.

1T11 1T10 (%)
Receitas Financeiras 27,7 9,0 207,8%
Despesas Financeiras (31,7) (12,6) 151,6%
. Juros s/Empréstimos (28,5) (12,1) 135,5%
. Outras Despesas Financeiras (32) 0,5) 547,0%
Resultado Financeiro Liquido (4,0) (3,6) 11,1%

O resultado financeiro liquido consolidado do 1T11 foi negativo em R$4,0 milh6es em
comparacao ao resultado negativo de R$3,6 milh6es do 1T10, devido principalmente ao
crescimento das receitas financeiras, como resultado do crescimento das aplicacées
financeiras e das receitas financeiras das contas a receber de imoveis ja entregues,
compensado por outro lado pelo aumento das despesas financeiras derivadas
principalmente dos juros dos empréstimos, cujo saldo cresceu em comparacido ao ano
anterior.

Lucro Liquido

O lucro liquido de R$47,1 milhdes no 1T11 é 540,5% maior que o lucro liquido de R$7,4
milhdes do 1T10 (R$5,6 milh6es em 1T10 desconsiderando o lucro liquido das propriedades
comerciais vendidas), por conta do aumento de resultados em incorporacdes imobiliarias
acompanhando a tendéncia de aceleracao de obras, aumento de vendas e reconhecimento
de receita pelo PoC.

EBITDA (nao revisado)
A tabela abaixo demonstra o calculo do EBITDA para os periodos indicados, em R$ milhdes
(vide glossario para definicao do EBITDA).

Var.

1T 1T10 (%)
Lucro Liquido 47,4 7,6 523,7%
(+) Imposto de Renda/ Contribuigdo Social 56 1,3 330,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido / JCP 4,0 3,6 11,1%
(+) Itens Nao-Caixa (Depreciagcdo / Amortizagc&o / Outros) 55 6,0 -8,3%
(+) Juros Capitalizados 1,5 1,4 0,0%
(=) EBITDA 64,0 199 221,6%
(-) EBITDA dos ativos vendidos - (24) nd.
(=) EBITDA Pro-forma 64,0 17,5 265,7%

O EBITDA do 1T11 de R$64,0 milhGes representa um crescimento de 221,6% em relacao aos
R$19,9 milhdes do 1T10 e representam um crescimento de 265,7% sobre o 1T10
desconsiderando os resultados advindos das propriedades comerciais vendidas, devido
principalmente ao crescimento dos resultados da divisdo de incorporacdes no 1T11.
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Balanco Patrimonial
Temos uma estrutura de capital solida, com baixo endividamento, ativos com forte geracao

de caixa recorrente e projetos de incorporacao diferenciados, ideais para apoiar o projeto
de crescimento da empresa.

Ativos

Contas a Receber de Imoveis

Nossas contas a receber atingiram o montante de R$1.397,7 milh6es ao final de Marco de
2011, incluindo os valores de contas a receber ja reconhecidos e a serem apropriados,
conforme detalhado na tabela abaixo, que também inclui o cronograma de recebimentos,
nos periodos indicados em R$ milhGes.

Contas a Receber - 31/03/2011 Total %
Recebidos (adiantamento de clientes) 107,9 7, 7%
2011 566,4 40,5%
2012 385,8 27,6%
2013 241,4 17,3%
2014 em diante 96,2 6,9%
Total 1.397,7

(1) Considera a totalidade dos contratos assinados, incluindo os valores ainda ndo
apropriados. O total de contas a receber com venda de iméveis de R$1.397,7 milhbes
menos os adiantamentos de clientes de R$107,9 milhdes resulta no total de contas a
receber com a venda de imoveis liquido de R$1.289,8 milhées.

Saldo Contas a Receber Cronograma de Recebimento
R$ MM Mar-11
566,4 R$M M
1.397,7
1.099,7
241,4
1079 I 96,2

mar/10 mari11 Adiantamentos 2011 2012 2013 2014em diante

Estoques de Imoveis a Comercializar
O estoque de imoveis a comercializar é constituido de terrenos, unidades em construcao e

unidades concluidas. A tabela a seguir detalha os valores de cada item, nos periodos
indicados, em R$ milhoes.

Imoéveis a comercializar - Valor Contabil 31/3/2011 31/12/2010 Var. (%)
Unidades Concluidas 1,3 1,6 -12,5%
Unidades em Construgdo 87,9 86,3 1,9%
Terrenos 255,5 233,1 9,6%
Total 344,7 321,0 7,4%
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A tabela a seguir detalha os valores do imobilizado por negdcio, nos periodos indicados,

em R$ milhoes.

Var.

1T11 4710 (%)
Incorporagdes 103,0 83,4 23,6%
Shopping Centers 7.6 7,7 33,3%
Hoteis 9,6 95 -1,0%
Holding 4,5 4,5 -19,6%
Total 124,7 105,1 18,7%

Propriedade para investimentos

Os saldos desta conta de R$367,6 milhdes no 1T11 e R$347,6 milh6es no 4T10 representam
os ativos de renda recorrente (shoppings e locacdées comerciais) em operacdo e em
desenvolvimento a valor contabil.

Passivos

Credores por Imoveis Compromissados

O valor de R$109,3 milhoes no 1T11 é representado pelos saldos a pagar relacionados aos
contratos de aquisicao de terrenos, objetivando o langamento de futuros empreendimentos,
sendo os principais itens a permuta do terreno do empreendimento Horto Bela Vista
(Salvador — BA) e Ponta Negra (Manaus — AM) e parcelas a pagar do terreno do
empreendimento Vitra e Reserva Cidade Jardim (Sao Paulo — SP).

Endividamento e Liquidez
A tabela a seguir detalha o endividamento bancario bruto e debéntures por modalidade e a

divida liquida, nos periodos indicados, em R$ milhdes.

Modalidade Juros Médios 31/3/2011 31/12/2010
Capital de Giro CDI+1,71% a.a. (184,8) (205,1)
Debéntures CDI + 1,95% a.a. (354,7) (358,6)
Debéntures IPCA + 9% a.a (275,0) -
Capital de Giro - CEF TR+ 11,60% a.a. (13,3) (17,5)
Capital de Giro - BB TR+ 1043% a.a. (54,3) (38,3)
BNDES TJLP +3,55% aa (53,7) (57,4)
BNDES 5,50% aa (1,8) (1,7)
Total Divida Bancéria (937,6) (678,5)
Caixa e Aplicagbes Financeiras 866,2 6752
(Divida Bancaria) Caixa Liquido (71,4) (3,3)
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A tabela abaixo detalha o cronograma de pagamento das dividas bancarias e debéntures,
em R$ milhGes, na data base de 31 de Marco de 2011.

Ano de Vencimento R$ Milhoes
Parcela Corrente 175,4
Nao Circulante

2012 81,2

2013 96,1

2014 184,2

2015 127,4

Apds 2015 273,3
Total 937.6

Adiantamento de Clientes

Os R$129,3 milhoes apresentados no 1T11 representam os valores recebidos de clientes
em transacdoes com imdveis, cuja construcdao nao iniciou ou que a receita reconhecida
ainda nao atingiu o total adiantado pelo cliente, além dos adiantamentos de lojistas em
pagamento da cessao de uso de lojas em shoppings centers, os quais sdo apropriados a
receita a partir do inicio da operacao nos prazos dos contratos de locacao.

Governanca

Além da adesdao ao Novo Mercado da Bovespa, listagem no maior nivel de governanca no
Brasil, os parametros de governanga corporativa adotados pela JHSF estdao alinhados com
as melhores praticas brasileiras e internacionais, utilizando de diretrizes claras de conduta,
em padroes superiores aos exigidos pela regulamentacao vigente. Temos um conselho de
administracao com 2 membros independentes, de um total de 6. Temos em funcionamento
por mais de 4 anos um Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Financas, com 3
representantes.

Além disso, temos em vigor nosso Cédigo de Etica, referéncia para conduta pessoal de
funcionarios, de modo a assegurar a observancia de elevados padroes éticos na conducao
de nossos negoécios e a Politica de Negociacdao de Acdes, com o objetivo de prevenir a
utilizacado de informacées relevantes nao divulgadas.

Auditoria

Em atendimento a Instrucao CVM 381/03, informamos que a JHSF e empresas controladas
realizaram pagamentos no 1T11 a Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
referentes exclusivamente aos servicos de auditoria.

Arbitragem

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissoéria constante no Estatuto Social.
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Demonstragcoes Financeiras Consolidadas
Balanco Patrimonial Consolidado

VITRA - SAO PAULO

(Em Milhares de Reais)
ATIVO 31/3/2011 31/12/2010
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 722.464 602.130
Aplicagbes Financeiras 40.724 44.403
Contas a receber 349.652 330.599
Imdveis a comercializar 149.595 151.027
Créditos diversos 21.689 17.357
Impostos e contribuicbes a recuperar 16.341 12.906
Despesas com vendas a apropriar 19.315 20.270
1.319.780 1.178.692
Nao Circulante
Aplicagbes Financeiras 102.966 28.713
Contas a receber 103.939 101.276
Créditos diversos 31.025 30.591
Iméveis a comercializar 195.136 170.018
Impostos e contribuicées diferidas 13.370 14.016
Partes relacionadas 5.119 4.266
451.554 348.880
Intangivel 166.291 166.445
Imobilizado 124.676 105.059
Propriedade para investimentos 367.621 347.639
658.588 619.143
TOTAL Nao circulante 1.110.143 968.023
Total - Ativo 2.429.923 2.146.715
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Demonstracoes Financeiras Consolidadas
Balanco Patrimonial Consolidado
(Em Milhares de Reais)

VITRA - SAO PAULO

PASSIVO 31/3/2011 31/12/2010
Circulante
Fornecedores 54.385 43.959
Empréstimos e financiamentos / Debéntures 174.808 119.746
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 17.206 26.465
Impostos e contribuicées diferidas 20.028 17.183
Credores por imoveis compromissados 57.194 46.240
Adiantamento de clientes 129.335 156.624
Dividendos a Pagar 1.560 1.560
Débitos Diversos 18.260 17.711
Partes relacionadas 45 1.199
472.821 430.687
Passivo nao circulante
Obrigagoées trabalhistas e tributarias 4.598 4.661
Empréstimos e financiamentos / Debéntures 762.791 558.781
Impostos e contribuigdes diferidos 5.731 5.474
Partes relacionadas 1.723 1.723
Credores por imdveis compromissados 52.112 61.633
Débitos Diversos 1.244 1.183
Provisbes para riscos 4.104 4.104
832.304 637.559
Total do nao circulante 832.304 637.559
Patriménio liquido
Capital social 705.782 705.782
Acbes em tesouraria (483) (483)
Reservade lucro 412.471 365.352
Reservas de capital 1.862 1.612
Ajuste de avaliaggo patrimonial (5.840) (4.511)
Patrimonio liquido dos controladores 1.113.792 1.067.752
Patrimoénio liquido dos ndao controladores 11.006 10.717
Total - Passivo e Patrimonio Liquido 2.429.923 2.146.715
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LAS PIEDRAS - PUNTA DEL LESTE

Demonstracées Financeiras Consolidadas
Demonstracédo do Resultado Consolidado
(Em Milhares de Reais)

1T10 Pro-forma’
1T11 1T10
Néo-Revisado
R$ mil % R$ mil % R$ mil %

Receita Bruta 205.325 118.163 115.647
Impostos sobre receita (9.618) (7.691) (7.599)
Receita Liquida 195.708 100,0% 110.472 100,0% 108.048 100,0%

Custos Operacionais (111.277) -56,9% (72.043) -652% (71.524) 662%
Lucro Bruto 84.431 43,1% 38.429 34,8% 36.524 33,8%
Receitas e (Despesas) Operacionais (27.339) -14,0% (25.907) -235% (25.890) -24,0%

Comerciais (11.235) -5,7% (9.297) -84% (9.297) -86%

Administrativas (15.134) -7, 7% (15.485) -14,0% (15.468) -14,3%

Outras Receitas e (Despesas) Operacionais (970) 0,5% (1.125) -1,0% (1.125) -1,0%
EBITDA 63.964 32,7% 19.949 18,1% 17.542 16,2%
Resultado Operacional Antes das Financeiras 57.093 29,2% 12.522 11,3% 10.633 9,8%
Resultado Financeiro Liquido (4.038) 2 1% (3.602) -3,3% (3.905) -36%
Lucro antes de Impostos 53.055 27,1% 8.920 8,1% 6.729 6,2%
IR/CSLL (5.647) -2,9% (1.334) -1,2% (948) -09%
Lucro Liquido 47.408 24,2% 7.586 6,9% 5.781 5,4%

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 47.119 24,1% 7.357 6,7% 5.605 52%

Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 289 0,1% 229 0,2% 176 02%

(1) Exclui os resultados advindos de propriedades comerciais vendidas
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Demonstracao Resumida Suplementar do Resultado Consolidado por Negécio
Primeiro Trimestre de 2011

(Em Milhares de Reais)
(nao revisado)
Incorporacoes Shoppings e !.c?c;‘ag&esl Hotéis Retail Holding e Outros?| Consolidado
Comerciais

Receita Bruta Ajustada’ 176.907 14.114 9.961 5.583 206.565
Receita Bruta 176.907 12.874 9.961 5.583 205.325
Impostos sobre receita (6.049)| (1.523), (468) (1.577) (9.618)
Receita Liquida 170.858 11.351 9.492 4.006 195.708

Custos Operacionais (92.883) (8.472) (8.182) (1.741 (111.277)
Lucro Bruto 77.976 2.879 1.311 2.265 84.431
Margem Bruta 45,6% 25,4% 13,8% 56,5%) 43,1%
Receitas e (Despesas) Operacionais (18.228 (2.021) (1.322) (1.675, (4.093) (27.339)

Comerciais (1 0-020jl (597) (413) (153 (52) (11.235)

Administrativas (6.271, (928) (1.274) (1.374 (5.287) (15.134)

Outras Receitas e (Despesas) Operacionais (1.937) (496) 364 (148 1.247 (970)
Resultado Operacional Antes das Financeiras 59.749 858 (12) 590 (4.092) 57.092
EBITDA 62.518 4.480 264 311 (3.609) 63.964
EBITDA Ajustado’ 62.518 9.711 264 311 (7.701) 65.104
Resultado Financeiro Liquido 8.846 (1.429) 1 (59 (11.397) (4.038)
Lucro antes de Impostos 68.595 (571) (11) 531 (15.487) 53.055
IR/CSLL (5.087) (403) (85) (123 52 (5.647)
Lucro Liquido (Prejuizo) 63.508 (974) (96) 408 (15.436) 47.408

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 63.507 (975) (96) 168 (15.196) 47.119

Lucro liquido atribuido aos acionistas néo controladores 0 0 0 - - 289
Lucro Liquido Ajustado® 63.177 4.227 (384) 408 (19.935) 47.491

(1) EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado de Shoppings e Propriedades considera o EBITDA e lucro de shoppings e propriedades em operac&o incluindo receitas de aluguel do ABL de 2.490 m2

ocupados pelo nosso escritdrio central no SCJ, aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci, resultados do Fll CHSG JHSF Prime Offices (Metropolitan e Platinum) e excluindo itens extraordinarios

(2) Lucro Liquido Ajustado e EBITDA Ajustado de Holdings e Outros consideram o ajuste de receitas com controladas

(3) Lucro Liquido Ajustado e EBITDA Ajustado consolidados excluem itens extraordinarios e ajuste a valor presente

(4) Receita Bruta Ajustada inclui as receitas de aluguel do ABL de 2.490 m2 ocupados pelo nosso escritério central no SCJ, aluguel Hermes /Jimmy Choo / Pucci, resultados do FII CHSG JHSF Prime
Offices (Metropolitan e Platinum)
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Fluxo Operacional

Lucro Liquido do Periodo antes do IRPJ, CSLL e JCP 53.055 8.920
Depreciacdao, Amortizacao e outros itens 40.243 17.907
Sub-total 93.298 26.827
Variagbes de Ativos e Passivos

Contas a receber (21.716) 59.878

Imdveis destinados a venda (23.686) (15.241)

Impostos e contribuicées a recuperar (3.435) 7473
Fornecedores 10.431 (6.086)
Adiantamento de clientes (27.289) 6.997
Obrigacgdes trabalhistas e tributarias (9.322) (14.061)
Outros (5.707) (1.550)
Geracao de Caixa Operacional 12.574 64.238
Fluxo de Investimentos (120.278) (17.616)
Fluxo de Financiamentos 228.038 (52.861)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes 120.334 (6.240)
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GLOSSARIO

O EBITDA consiste nos nossos lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, juros
capitalizados, imposto de renda e contribuicdo social,da participacdo de minoritarios, depreciacao e
amortizagao e outros itens sem efeito no caixa. O EBITDA nao é uma medida de acordo com o BR
GAAP, nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional ou como
substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITD A nao possui significado
padronizado e nossa definicao de EBITD A pode nao ser comparavel aquelas utilizadas por outras
empresas.
Net Operating Income = receita total— custo total de shoppings —despesas diretas de shoppings +
NOI depreciacao e amortizagao. O NOI nao possui significado padronizado e nossa definicdo de NOI pode

nao ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

Valor geral de venda. Neste release, todas as referéncias a VGV correspondem ao valor totala ser

potencialmente obtido, proveniente da venda de todas as unidades lancadas de determinado

empreendimento imobiliario. O investidor deve estar ciente de que o VGV podera nao ser realizado ou
VGV diferir significativamente do valor das vendas contratadas, uma vez que o nimero total de unidades

efetivamente vendidas podera ser inferiorao nimero de unidades lan¢adas e/ou o valorda venda

contratada de cada unidade podera ser inferior ao preco de lancamento.

EBITDA

Este comunicado contém declaracoes e informacdes prospectivas a respeito da JHSF. Tais declaracdes e
informacoes prospectivas baseiam-se em premissas e expectativas futuras que poderdao nao se concretizar e ndao
sao garantia do desempenho futuro da Companhia. Advertimos os investidores de que as referidas declaracoes e
informacoes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e outros fatores relativos
as operacdes e aos ambientes de negdcios da JHSF e suas controladas e/ou coligadas, em virtude dos quais os
resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos
no presente material.

Embora a JHSF acredite que as premissas e expectativas utilizadas para a divulgacdo das declaracoes e
informacgcoes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracao, a
JHSF nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A JHSF isenta-se expressamente do dever de
atualizar qualquer uma das declaracdes e informacoes prospectivas contidas no presente material.

Este documento nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer

valores mobiliarios. Este documento e seu conteudo nao constituem a base de um contrato ou compromisso de
qualquer espécie.
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