SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18
4 -NIRE

35.300.150.007

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Av.Jurandir,856 - Lote 4 Jardim Ceci

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04072-000 Sao Paulo SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

0011 5582-8817 5582-8365 5582-9463

11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

0011 5582-8149 5071-8804 5582-8825

15 - E-MAIL

invest@tam.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Libano Miranda Barroso

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Avenida Jurandir, 856 - Lote 4 Jardim Ceci

4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04072-000 Séo Paulo SP
7 - DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

0011 5582-8817 5582-8365 5582-9463

12 -DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

0011 5582-8149 5071-8804 5582-8825

16 - E-MAIL

libano.barroso@tam.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1-INiclO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INiClO 5 - TERMINO 6 - NUMERO 7 - INiCIO 8 - TERMINO
01/01/2010 31/12/2010 3 01/07/2010 30/09/2010 4 01/10/2009 31/12/2009
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes 00287-9
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
Carlos Alberto de Sousa 724.687.697-91
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

IFRS

1-CODIGO CVM
01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3-CNPJ
01.832.635/0001-18

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Namero de Agdes 1- TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3- IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Mil) 30/09/2010 31/12/2009 30/09/2009
Do Capital Integralizado
1 - Ordinéarias 50.195 50.195 50.195
2 - Preferenciais 100.390 100.390 100.390
3 - Total 150.585 150.585 150.585
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 223 402 402
6 - Total 223 402 402

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE

1140 - Servigos Transporte e Logistica

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Transportes de passageiros e cargas

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 -CNPJ 3 - DENOMINAGCAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGO S DURANTE E APOS O TRIMESTRE

5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
ACAO

1-ITEM |2 -EVENTO 3 - APROVAGAO 4 - PROVENTO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

IFRS

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NO EX ERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-ITEM |2 - DATA DA
ALTERACAO

3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL
(Reais Mil)

4 - VALOR DA ALTERAGAO
(Reais Mil)

5 - ORIGEM DA ALTERAGAO

7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS
(Mil)

8 - PRECO DA ACAO NA
EMISSAO
(Reais)

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA
16/11/2010

2 - ASSINATURA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

08.01 - BALANGCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

1 Ativo Total 13.350.885 12.144.466
1.01 Ativo Circulante 4.429.012 3.794.906
1.01.01 Disponibilidades 2.223.615 2.086.194
1.01.01.01 Caixa e equivalente de caixa 950.387 1.075.172
1.01.01.02 Ativos finan mensur ao valor justo resul 1.273.228 1.011.022
1.01.02 Créditos 1.650.198 1.121.979
1.01.02.01 Clientes 1.650.198 1.121.979
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 179.662 195.092
1.01.04 Outros 375.537 391.641
1.01.04.01 Tributos a recuperar 134.889 99.268
1.01.04.02 Despesas do exercicio seguinte 147.486 148.910
1.01.04.03 Instrumentos financeiros derivativos 1.629 0
1.01.04.20 Outros ativos circulantes 91.533 143.463
1.02 Ativo N&o Circulante 8.921.873 8.349.560
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 918.559 1.197.363
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Outros 918.559 1.197.363
1.02.01.03.01 Caixa restrito 109.151 79.370
1.02.01.03.02 Depésitos em garantia 49.557 59.520
1.02.01.03.03 Imp de renda e contrib social diferidos 335.076 621.296
1.02.01.03.04 Pré-pagamento de manutengao 397.921 408.628
1.02.01.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 3.639 0
1.02.01.03.20 Outros ativos néo circulantes 23.215 28.549
1.02.02 Ativo Permanente 8.003.314 7.152.197
1.02.02.01 Investimentos 0 0
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participages em Controladas 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 7.414.966 6.910.496
1.02.02.03 Intangivel 588.348 241.701
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

08.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

2 Passivo Total 13.350.885 12.144.466
2.01 Passivo Circulante 4.518.982 4.454.665
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.086.879 968.789
2.01.01.01 Arrendamento financeiro (Nota 8) 565.334 497.147
2.01.01.02 Bénus seniores (Nota 8) 22.059 13.040
2.01.01.03 Empréstimos (Nota 8) 499.486 458.602
2.01.02 Debéntures 184.843 275.896
2.01.02.01 Debéntures (Nota 8) 184.843 275.896
2.01.03 Fornecedores 385.936 430.981
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 298.338 179.662
2.01.05 Dividendos a Pagar 660 233.985
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 2.562.326 2.365.352
2.01.08.01 Salarios e encargos sociais 443.476 307.607
2.01.08.02 Receita diferida 1.894.430 1.698.321
2.01.08.03 Instrumentos financeiros derivativos 87.992 235.727
2.01.08.20 Outros passivos circulantes 136.428 123.697
2.02 Passivo N&o Circulante 6.967.271 7.191.386
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 6.967.271 7.191.386
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.250.739 5.089.169
2.02.01.01.01 Arrendamento financeiro (Nota 8) 4.229.159 4.023.798
2.02.01.01.02 Bonus seniores (Nota 8) 1.000.680 1.026.685
2.02.01.01.03 Empréstimos (Nota 8) 20.900 38.686
2.02.01.02 Debéntures 762.878 835.568
2.02.01.02.01 Debéntures (Nota 8) 762.878 835.568
2.02.01.03 Provisdes 192.599 666.573
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 761.055 600.076
2.02.01.06.01 Instrumentos financeiros derivativos 48.672 6.288
2.02.01.06.02 Receita diferida 74.858 100.169
2.02.01.06.03 Programa de recuperacéo fiscal 404.283 319.671
2.02.01.06.20 Outros passivos ndo circulantes 233.242 173.948
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 194.158 3.408
2.05 Patriménio Liquido 1.670.474 495.007
2.05.01 Capital Social Realizado 675.497 675.497
2.05.02 Reservas de Capital 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 107.344 116.504
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

08.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-30/09/2010 4-31/12/2009

2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 107.344 116.504
2.05.04 Reservas de Lucro 165.025 148.379
2.05.04.01 Legal 49.134 49.134
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 115.891 99.245
2.05.05 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 472.321 (16.796)
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversao (16.794) (16.796)
2.05.05.03 Ajustes de Combinagéo de Neg6cios 489.115 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 105.880 (428.577)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 144.407 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18
09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 3.014.512 8.449.101 2.470.145 7.544.646
3.02 Deduc¢des da Receita Bruta (75.712) (295.009) (88.956) (276.096)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 2.938.800 8.154.092 2.381.189 7.268.550
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (2.038.816) (5.914.949) (1.807.614) (5.557.199)
3.05 Resultado Bruto 899.984 2.239.143 573.575 1.711.351
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 248.041 (1.346.788) (270.933) (531.524)
3.06.01 Com Vendas (392.849) (1.163.394) (330.677) (1.095.081)
3.06.02 Gerais e Administrativas 183.356 (256.310) (187.077) (585.584)
3.06.02.01 Gerais e administrativas 185.266 (250.366) (184.537) (569.928)
3.06.02.02 Honoréarios da administragao (1.910) (5.944) (2.540) (15.656)
3.06.03 Financeiras 444.799 106.768 399.267 1.343.044
3.06.03.01 Receitas Financeiras 652.185 1.521.569 670.540 2.162.465
3.06.03.02 Despesas Financeiras (207.386) (1.414.801) (271.273) (819.421)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 12.735 (33.852) (152.446) (193.903)
3.06.05.01 Var valor justo de derivativo de combust 12.735 (33.852) 2.938 251.726
3.06.05.02 Perda reav aeronaves reconhec resultado 0 0 (155.384) (445.629)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 1.148.025 892.355 302.642 1.179.827
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 1.148.025 892.355 302.642 1.179.827
3.10 Proviséo para IR e Contribuicdo Social (45.807) (58.891) (575) (3.790)
311 IR Diferido (350.223) (286.220) (73.457) (387.546)
3.12 Participagbes/Contribuigées Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participagbes 0 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 IFRS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.12.02 Contribuicbes 0 0 0 0

3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0

3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (11.970) (19.881) (201) (1.451)

3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 740.025 527.363 228.409 787.040
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 150.362 150.362 150.183 150.183
LUCRO POR AGAO (Reais) 4,92162 3,560729 1,52087 5,24054

PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

10.01 - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/07/2010 a 30/09/2010 4-01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 434.089 409.811 (461.317) (47.275)
4.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 444.820 991.568 259.127 98.184
4.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) apés IR/CS 751.547 547.244 206.390 788.491
4.01.01.02 IR/CS diferidos 350.223 286.220 73.457 387.546
4.01.01.03 Depreciagéo e amortizagdo 166.962 462.953 162.874 519.659
4.01.01.04 Result na alienacéo do imobiliz/intangiv 31.194 42.811 (2.837) (20.167)
4.01.01.05 Receita diferida (8.437) (25.311) 12.871 24.455
4.01.01.06 (Ganhos)/Perdas vir just inst derivativo (40.446) (105.351) (92.986) (792.240)
4.01.01.07 Perdas/(ganhos) cambiais (289.268) 112.227 (423.268) (1.407.409)
4.01.01.08 Outras provisdes 45.256 159.071 148.618 59.829
4.01.01.09 Provisdes para contingéncias 23.291 86.030 26.686 82.835
4.01.01.10 Reverséo de provisdo para contingéncia (585.914) (585.914) 0 0
4.01.01.11 Plano de remuneracéo de agbes 412 11.588 (8.062) 9.556
4.01.01.12 Reavaliagdes atraves demonstra resultado 0 0 155.384 445.629
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 101.051 (322.641) (632.006) 203.675
4.01.02.01 Ativos financeiros 37.450 (262.206) (463.462) 332.343
4,01.02.02 Estoques (11.123) 22.257 (5.372) (45.627)
4.01.02.03 Ativo disponivel para venda 0 0 2.821 25.323
4.01.02.04 Proviséo conting e obrig tributarias 2.937 (9.069) (10.528) (21.379)
4.01.02.05 Contas a receber e outros recebiveis (200.410) (550.354) (39.597) 19.119
4.01.02.06 Tributos a recuperar (10.696) (35.621) 33.246 (3.641)
4.01.02.07 Despesa do exercicio segiunte (2.835) 1.424 (75.819) (17.755)
4.01.02.08 Fornecedores 39.823 (50.486) (34.551) (177.454)
4.01.02.09 Salarios e encargos 75.608 122.428 28.865 58.949
4.01.02.10 Impostos e tarifas a recolher 82.162 148.947 10.360 (16.030)
4.01.02.11 Pre-pagamento de manutencéo 31.806 10.707 39.250 29.267
4.01.02.12 Depésitos judiciais (15.684) (15.684) (2.348) (5.960)
16/11/2010 07:10:47 Pag: 9




SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

IFRS

1-CODIGO CVM
01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3-CNPJ
01.832.635/0001-18

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

D a 30/09/2009

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/07/2010 a 30/09/2010 4-01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/200901/07/200p5e: BA/QA/2009 a 30/09/200901/01/200
4.01.02.13 Instrumentos financeiros de hedge (5.268) (5.268) 0 0
4.01.02.14 Receita diferida 107.824 191.301 25.099 149.981
4.01.02.19 Outros ativos 22.510 59.458 36.268 (2.547)
4.01.02.20 Outros passivos (53.053) 49.525 (176.238) (120.914)
4.01.03 Outros (111.782) (259.116) (88.438) (349.134)
4.01.03.01 Tributos pagos (25.273) (26.719) (802) (86.967)
4.01.03.02 Juros pagos (86.509) (232.397) (87.636) (262.167)
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (154.392) (320.159) (86.823) (288.477)
4.02.01 Investimento em caixa restrito 5.689 (29.781) 2.471 (115.672)
4.02.02 Resgate de caixa restrito 0 0 0 0
4.02.03 Fluxo de caixa investimento adquirido 501 (9.044) 0 0
4.02.04 Recursos na venda - imobiliz/intangivel 4.500 23.322 1.463 32.050
4.02.05 Aquisicdes imobilizado (28.258) (99.626) (47.860) (136.532)
4.02.06 AquisicBes de ativos intangiveis (38.572) (96.009) (28.226) (69.920)
4.02.07 Aquisicéo de ativos intang - Marca TAM (98.433) (98.433) 0 0
4.02.08 Pré-pagamento de aeronaves (3.762) (19.803) 3.870 (8.779)
4.02.09 Depésitos em garantia 3.943 9.215 (18.541) 10.376
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (262.041) (214.437) 501.966 110.931
4.03.01 Aliencéo de acdes (458) 2.357 0 0
4.03.02 Recursos receb - controladora Multiplus 0 657.048 0 0
4.03.03 Recursos receb - aum de capital - TAM SA 72.963 72.963 0 0
4.03.16 Dividendos pagos TAM SA (21) (233.325) 0 0
4.03.17 Dividendos pagos Multiplus e Mercosur (9.078) (9.078) 0 0
4.03.18 Emprestimos de curto e longo prazo (26.857) (144.055) 25.137 (82.500)
4.03.19 Arrendamento mercantil financeiro (131.923) (393.680) (117.766) (401.164)
4.03.20 Debéntures (166.667) (166.667) 594.595 594.595
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
01639-0 TAM S.A. 01.832.635/0001-18

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/07/2010 a 30/09/2010 4-01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/200901/07/200Bam/mmmmmmmmmm)& a 30/09/200901/01/20
4.05 Aumento(Redugéo) de Caixa e Equivalentes 17.656 (124.785) (46.174) (224.821)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 932.731 1.075.172 493.138 671.785
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 950.387 950.387 446.964 446.964
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

IFRS

1-CODIGO CVM

01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3

-CNPJ

01.832.635/0001-18

11.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/07/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3- CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVASDE  |5- RESERVASDE |6 - RESERVASDE (7 - LUCROS/ 8 - AJUSTES DE 9 - PARTICIPACAO |10 - PABTICIPAQAO 11-TOTAL
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO PREJUIZOS AVALIACAO TOTAL DOS DOS NAO PATRIMONIO
ACUMULADOS PATRIMONIAL CONTROLADORES |CONTROLADORES |[LIQUIDO

5.01 Saldo Inicial 675.497 0 110.398 164.109 (636.424) 473.688 787.268 190.059 977.327
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 675.497 0 110.398 164.109 (636.424) 473.688 787.268 190.059 977.327
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 2) 739.577 0 739.575 11.970 751.545
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 (1.369) (1.369) 0 (1.369)
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 (1.369) (1.369) 0 (1.369)
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 808 (172) 0 636 0 636
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 144.407 0 0 144.407 0 144.407
5.11.01 Adto para futuro aumento de capital 0 0 0 144.407 0 0 144.407 0 144.407
5.12 Outros 0 0 (3.054) 112 2.899 0 (43) (7.871) (7.914)
5.12.01 Realizagdo da reserva de reavaliacdo 0 0 (3.054) 0 3.054 0 0 0 0
5.12.02 Plano de opgéo de agbes 0 0 0 112 0 0 112 0 112
5.12.03 Outros 0 0 0 0 (155) 0 (155) (7.871) (8.026)
5.13 Saldo Final 675.497 0 107.344 309.434 105.880 472.319 1.670.474 194.158 1.864.632
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2010

IFRS

1-CODIGO CVM

01639-0

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
TAM S.A.

3

-CNPJ

01.832.635/0001-18

11.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3- CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVASDE  |5- RESERVASDE |6 - RESERVASDE (7 - LUCROS/ 8 - AJUSTES DE 9 - PARTICIPACAO |10 - PABTICIPAQTAO 11-TOTAL
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO PREJUIZOS AVALIACAO TOTAL DOS DOS NAO PATRIMONIO
ACUMULADOS PATRIMONIAL CONTROLADORES |CONTROLADORES |[LIQUIDO

5.01 Saldo Inicial 675.497 0 116.504 148.379 (428.577) (16.796) 495.007 3.408 498.415
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 675.497 0 116.504 148.379 (428.577) (16.796) 495.007 3.408 498.415
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 2) 527.363 0 527.361 19.881 547.242
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 489.115 489.115 179.947 669.062
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 489.115 489.115 179.947 669.062
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 5.062 (1.909) 0 3.153 0 3.153
511 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 144.407 0 0 144.407 0 144.407
5.11.01 Adianto para futuro aumento de capital 0 0 0 144.407 0 0 144.407 0 144.407
5.12 Outros 0 0 (9.160) 11.588 9.003 0 11.431 (9.078) 2.353
5.12.01 Realizagdo da reserva de reavaliacdo 0 0 (9.160) 0 9.160 0 0 0 0
5.12.02 Plano de opgéo de agbes 0 0 0 11.588 0 0 11.588 0 11.588
5.12.03 Outros 0 0 0 0 (157) 0 (157) (9.078) (9.235)
5.13 Saldo Final 675.497 0 107.344 309.434 105.880 472.319 1.670.474 194.158 1.864.632
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
01639-0 TAM S.A. 01 .832.635/0001-18

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Informacgdes gerais

A TAM S.A. (“TAM” ou “Companhia”) foi constituidam 12 de maio de 1997, tendo como objeto social ,
primordialmente, a participagdo direta no capiglednpresas dedicadas a atividade de transporte. #re
Companhia é controladora integral da TAM Linhase®arS.A. (“TLA”), empresa que opera principalmente
com linhas regulares de transporte aéreo de passagecargas no pais e no exterior e possui 94 88
Transportes Aéreos del Mercosur S(ATAM Airlines), empresa de voo regular sediada em Assuncao, no
Paraguai, que opera naquele pais, além de ArgeBiasil, Chile, Uruguai e Bolivia. A TAM é regiatta e
domiciliada no Brasil e sua sede esta na Av. Jimadib, Lote 4, primeiro andar, S8o Paulo, SP.

Em julho de 2005, a Companhia concluiu sua ofefitzlipa de acdes na Bolsa de Valores de S&o Paulo —
BOVESPA. Em 10 de margo de 2006, a Companhia fez afierta publica adicional de ag6es na BOVESPA
e na Bolsa de Nova York — NYSE (na forma de “Anmami®epositary Shares” — ADS), concluida em 6 de
abril de 2006.

A Companhia, através da sua controlada TLA, coataslempresaBAM Capital Inc.(“TAM Capital), TAM
Capital Inc.2(*“TAM Capital 2), TAM Financial Services 1 Limitedd TAM Financial I) e aTAM Financial
Services 2 Limited TAM Financial 2), todas sediadas nas Ilhas Cayman, cujas atiegladtdo relacionadas
com a aquisicdo e financiamento de aeronaves eptgém de recursos. Os recursos captados pelas
subsidiarias sao total e incondicionalmente gaidastpela TAM. A TLA também é controladora da emgres
Fidelidade Viagens e Turismo Ltda. (“Fidelidade”)TAM Milor Taxi Aéreo, Representa¢cbes, Marcas e
Patentes S.A. (“TAM Milor”), que tem por objeto &mco desenvolvimento exclusivo das atividades de
agéncia de viagens e turismo, utilizando o noméassam TAM Viagens e a propriedade da marca TAM,
respectivamente.

A Companhia controla a TP Participacdes Ltda. goe20 de julho de 2009, alterou a razdo sociablgeto
social, passando a denominar-se TP Franchising [(ffiB Franchising”), modificando ainda seu propasi
corporativo para o desenvolvimento de franquiata Empresa néo registrou operacdes desde 23 der@utu
de 2004, quando foi constituida;

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada28 de outubro de 2009, foi aprovada a alterdgdo
denominacao social de Q.X.S.P.E. Empreendimentaricipacdes S.A. para Multiplus S.A. (“Multiplus”)

A Multiplus tem por objeto social, basicamente, @sehvolvimento e gerenciamento de programas de
fidelizagdo de clientes. Esta controlada concl@u processo de abertura de capital em 5 de fevedeir
2010. Vide “Reorganizacgéo societaria”, abaixo.

A Companhia controla desde o dia 15 de marco d6,20Pantanal Linhas Aéreas S.A. (“Pantanal”), data
que a ANAC — Agéncia Nacional da Aviagdo Civil -nfmogou a compra. Vide o tépico “Aquisi¢cdo da
Pantanal”, abaixo. A Pantanal encontra-se em reagge judicial.

Em 13 de julho de 2010, a TLA adquiriu a TAM Milafide o tépico “Aquisicao da TAM Milor”, abaixo.

As presentes informagfes trimestrais condensadasolidadas, da TAM e suas subsidiarias, foram
aprovadas pela Diretoria em 12 de novembro de 2010.

Reorganizagdo Societaria
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Durante o segundo semestre de 2009 a Companhiauiniena reorganizagdo societaria que resultou na
criagdo da entdo controlada integral Multiplus. Altiplus esta domiciliada no Brasil, e tem por ¢bjsocial

o desenvolvimento e gerenciamento de programaslelizcdo de clientes, a criagdo de bancos desgdado
comercializagdo de direitos de resgate de prémioambito do programa de fidelizagdo de clientes e a
aquisicao de itens relacionados direta e indiretaen& consecucgdo das atividades anteriormenteitdsscr

A reorganizagdo societaria teve por objetivo a emagdo e transferéncia da totalidade do negécio de
fidelizac@o de clientes da controlada TLA para wntdade independente, conferindo maior raciongdiaa
nas estuturas operacional, administrativa e finemao negdcio de fidelizacdo de clientes da TLAmb

como obter maior eficiéncia, rentabilidade e indef@mcia. A movimentagéo efetuada pode ser repgssen
pelo grafico a sequir:

TAM Linhas
Aéreas S.A.

Programa TAM
Fidelidade

A partir de 1° de janeiro de 2010, a Multiplus asisua gestao exclusiva do Programa TAM Fidelidade.

Em 3 de fevereiro de 2010, a Multiplus obteve o mmgistro de Companhia Aberta no ambito do “Novo
Mercado” da BMF&Bovespa, tendo efetuado uma ofpttalica de acGes em 5 de fevereiro de 2010, com a
captacdo de recursos no montante de R$ 692.38fuais foram deduzidos dos custos de captacdo no
montante de R$ 35.337 que liquido dos efeitos tdifims de R$ 12.014, totalizaram R$ 23.323, mediant
subscricdo e integralizacéo de 43.274.000 aco@sdnias ao prego de emissdo de BH0O0 por acéo.

Até o momento da oferta publica o patrimdnio, tepd&s e resultados da Multilplus ndo eram relesante
apresentando na data da oferta publica um patroméenor que R$ 1.000. Como resultado da ofertaqaibl

a TAM teve sua participagdo na Multiplus reduzigal®0% para 73,17% mantendo, porém, o controle. A
venda de agBes da Multiplus por acionistas corttooés na oferta publica resultou em um aumento na
participagdo de acionistas ndo controladores d&7R¥P47.

O quadro a seguir demonstra 0os aumentos de capiialiidos aos acionistas da TAM como resultado de
transagBes com acionistas ndo controladores ondetmle da investida foi mantido.

Oferta Pablica

Patrim6nio da Multiplus antes da oferta publica -R$ 970
Participacédo da TAM na Multiplus - % 100%
Participacéo da TAM na Multiplus — R$ 970
Patrim6nio da Multiplus ap6s a oferta publica 676.415
Participacédo da TAM na Multiplus - % 73,17%
Participacédo da TAM na Multiplus 494.933
Aumento na participacédo de nédo controladores 179.947
Aumento no patriménio da TAM como resultado dataf@ublica 489.115
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O quadro abaixo apresenta as divulgacdes requgredas normas contabeis para aumentos no patrinddnio
controlador como resultado de participagdes emidiabss quando o controle na subsidiaria € mantido

Trimestre findo em Periodo de nove meses
30/09/2010 findo em 30/09/2010
Resultado atribuido aos acionistas da TAM 740.025 527.363
Transagdes com acionistas ndo controladores:
Aumento no patriménio da TAM como resultadmfiarta
publica da Multiplus 489.115 489.115
Resultado atribuido aos acionistas da TAMiesieréncias
com acionistas néo controladores 1.229.140 1.016.478

Aquisicdo da Pantanal Linhas Aéreas S.A.

Em 19 de dezembro de 2009 a TAM S.A. anunciou euo@tou a CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios

e demais autoridades responséveis, a intencdoullsiclip da totalidade das ac¢des da Pantanal. Ccioego
que possui, na visdo da administracdo, grande eatoatégico, foi realizado por R$ 13 milhdes seRéid3
milhées pagos em dezembro de 2009 a titulo de tadigamto e o valor remanescente em marco de 2010 e
representou um importante passo para a transfoom@dg@ompanhia em um grupo de diversificacdo de
negdcios alinhados com a aviacéo e dentro do wbjdt sempre buscar novas oportunidades de cregcime
Em 15 de marco de 2010 a aquisi¢do foi homologatta ANAC e no dia 30 de marco de 2010 a Pantanal
teve sua concesséo renovada até o ano de 2020.

Os termos da transacédo ndo determinam a existéaaaalquer preco de compra contingente e 0s atisni
vendedores ndo tem outorgado garantias ou dire@édadenizacdo em relagdo as contingéncias querposs
ser reconhecidas como ativos de indenizagéo.

A Pantanal, na data de aquisi¢do, tinha uma fret&r& aeronaves ATR42-320 e opera no aeroporto de
Congonhas, realizando servigos regulares de tratesge passageiros na capital paulista para stasies de
densidade populacional média dos Estados de Séo, Réinas Gerais e Parana. Suas aeronaves ATR42-320
voam regularmente para Aracatuba, Bauru, MariliesiBente Prudente, Juiz de Fora e Maring4d. Em 2009
transportou aproximadamente 260 mil passageiras (@&sado). Em 30 de setembro de 2010, a Pantanal
passou a ter 5 aeronaves ATR-42-320.

Apéds a conclusdo do processo de aquisicdo da RéntailCompanhia determinou o levantamento de um
balanco especial com data-base em 28 de feverei2D#0, quando os ativos e passivos da investidanfo
avaliados pelo denominado “método de aquisi¢cda’g peendimento ao CPC 15 — Combinagdo de Negdcios.
De acordo com esse método, a Companhia adquirigaajestar seus ativos e passivos identificaveiseao
valor justo (fair valu€’) na data da aquisicdo pelo novo acionista. Tambpassivos contingentes foram
devidamente mensurados e reconhecidos. Assim, gamte desse processo, 0s bens integrantes do ativo
imobilizado em servico da Pantanal foram avaliaealor de mercado (“fair value”).
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Os ajustes efetuados partindo-se do balanco sucigiara a elaboracdo do balanco especial prelimina
levantado em 28 de fevereiro de 2010 s&o os seguint

Saldos do balanco especial

Saldos do balanco preliminar levantado em
societario levantado em 28 de fevereiro de 2010
28 de fevereiro de 2010 Ajustes de aquisico “método de aquisi¢do”
Ativo
Caixa e equivalente de caixa 95¢€ 956
Contas a receber 5.73:¢ 5.733
Estoques 7.76¢ 7.765
Demais contas a receber 2.157 2.157
Imobilizado 26.37¢ (12.392) 13.981
Intangivel 124.927 124.927
Total 42.98:¢ 112.535 155.519
Passivo
Circulante
Fornecedores 5.44( 5.440
Passivos financeiros 16.28: 16.284
Salarios e encargos 13.44: 13.441
Receita diferida 4.80¢ 4.808
Impostos e tarifas a recolher 7.75¢ 7.756
ProvisGes 7.38¢ 7.386
Outros passivos circulantes 2.88¢ 2.886
Na&o circulante
Programa de recuperacéo fiscal 68.93! 68.935
Provisdes para contingéncias 10.39( 10.390
Outras provisdes 5.19: 5.193
142.51¢ 142.519
Patriménio liquido/ excesso de
passivo sobre ativo (99.535 112.535 13.000
Total 42.98:¢ 112.535 155.519

Os ajustes efetuados para o levantamento do batepgeial preliminar em 28 de fevereiro de 201arfoos
seguintes:

R$ mil
Ajuste de imobilizado ao valor justo (12.392
Direito de operacdes em aeroportos 124.92
112.53!

Inicialmente foram identificados como ativos inttvegs os direitos separaveis de operacdo de agoofdr
valor justo desse ativo intangivel foi estimadoR#1124.927, o qual ndo tem efeito fiscal. Essesitds sdo
considerados como tendo uma vida Util indefinide daseiam na expectativa de rentabilidade de roptoa
regulares a partir dos aeroportos objeto do diraiguirido. A Administragdo da TAM procedera anugtibe
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a avaliacao da recuperabilidade desses direit@esrocasos de mudancgas nas circunstancias que indmque
o valor contabil possa néo ser recuperavel.

O valor do ativo intangivel representa a melhoimegiva da Administragdo baseada nas informacdes
atualmente disponiveis. A Administracdo espera loiméa avaliacdo de determinados ativos e passivos,
incluindo os ativos intangiveis e provisdes panatiogéncias até o encerramento o exercicio de 2040
podera resultar em ajustes na alocacéo inicialdioses.

Anteriormente a aquisicdo ndo existia nenhumadelagtre a TAM e a Pantanal.

Os valores de receita e 0 prejuizo da Pantanalidad na demonstragéo de resultado condensadaiddge
apos a data da aquisicao sao os seguintes:

Trimestre findo em 30 de Periodo de nove meses
setembro de 2010 findos em 30 de setembro
de 2010
Receita 24.962 42.322
Resultado liquido (3.741) (8.231)

Aquisicdo da TAM Milor Taxi Aéreo, RepresentagbesMarcas e Patentes S.A.

Em 13 de julho de 2010, o Conselho de Administrag@ovou através da sua subsidiaria TLA, a aquasica
da totalidade das acdes de emissao da TAM Mila tgmbém sdo acionistas da Companhia.

A TAM Milor é a titular da marca “TAM” e demais nwas correlatas (marca “TAM”) utilizadas pela
Companhia, pela TAM Linhas Aéreas S.A. e demaisresgs coligadas. A autorizagao para utilizar a anarc
da TAM, conforme acima mencionado pela Compantsaas controladoras foi formalizado em contrato de
licenga de uso de marcas, celebrado em 10 de rdar2005, conforme detalhado na nota 21.

Considerando que a TAM Milor ndo é uma empresacgugre a definicdo de um “negdécio” a operagao foi
contabilizada como uma aquisi¢céo de ativos.

A negociacdo do pagamento feito pela TLA foi contpgsor: (a) pagamento em dinheiro no valor de R$
25.481 na data do acordo, e (b) a emissao de utagpnamissoria pela TLA aos acionistas vendedoees n
valor de R$ 144.395 (“Notas Promissoérias”).

Afim de evitar a diluicio dos demais acionistas aq#® participaram no processo de compra, € em
conformidade com a Lei das Sociedades por A¢ddestos demais acionistas da Companhia tem o dieito
adquirir parte das 5.621.634 das novas ac¢des oi@ingoroporcional a sua participacdo no capitaladaa
empresa) através do pagamento em dinheiro (dideiforeferéncia). Os recursos provenientes da emnissa
tais acbes pela empresa devem ser utilizados pger p nota promissoéria. Como resultado deste riszcan

0s acionistas vendedores da TAM Milor receber&@malo pagamento em dinheiro de R$ 25.481, os @xurs
provenientes da emissao de ac¢des aos demais &sogie exerceram o seu direito de preferénciane\as
acfes comuns que nado sdo emitidos para outrosisie®nO direito de preferéncia foi exercido pauak
acionistas que resultou em recursos provenientemisao de agbes de R$ 72.963.

O resultado da aquisicdo da TAM Milor resultou agusnte consideragao:
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Pago em dinheiro em resultado do acordo 25.481
Pago em dinheiro a titulo de reembolso da nota iss@imia com os rendimentos da
emissdo de acbes aos demais acionistas que exeroesau direito de preferéncia

72.963
Sub-total pago em dinheiro 98.444
Issuance of shares to selling shareholders asmep#yof the Note
A emissédo de ac¢des a vender aos acionistas adiulembolso da nota promisséria 71.444
Total considerado na aquisicdo da TAM Milor 169.888

O valor da transacgédo foi de R$ 169 milhdes, bascdenreferente & aquisicdo da marca “TAM”, apurado
com base em laudo de avaliagdo emitido por panspendentes, sendo que R$ 25 milhdes deste valor
foram pagos a vista na data de assinatura do tomteacompra e venda de acdes e o saldo remanestgent
R$ 144 milhdes convertido em notas promissoriagesor dos vendedores, que realizardo aporte dataréd
em um aumento de capital na Companhia, dentro mdelido capital autorizado (Nota 11.c), sendo
assegurado o direito de preferéncia aos demaisisias. Este direito foi exercido no periodo deeZadosto

de 2010 a 14 de setembro de 2010, através do sagree recursos na Companhia, no montante de R$ 73
milhdes, o qual, conforme previstos nos atos s&tet, foi repassado aos detentores do créditinatig

O Unico ativo relevante adquirido pela entidade aaca “TAM”. Os ativos da TAM Milor adquiridos
foram contabilizados pelo valor justo estimado, qambém se aproxima do valor pago em dinheiro,
acrescido do valor justo das agdes ordinarias desémda TAM. O valor de mercado da marca TAM foi
estimado através de técnicas de fluxos de caixaodimios e a avaliacdo foi realizada por peritos
especializados.

Em 30 de setembro de 2010 a Companhia estava eresgmde finalizar 0s processos necessarios pitia em
as acOes pela legislacdo societéria brasileirareegsa razéo a 5.621.634 acdes ordinérias déazeftis ndo
tenham sido emitidos. Como resultado, o crédita papital proprio resultante do recebimento dosatda
TAM Milor é reconhecido a partir de 30 de setemtheo2010 na rubrica “Outras reservas — Adiantamento
para futuro aumento de capital”. Apds a emissdocdosficados das acdes, 0 montante serd recleesdi
para “Capital Social”.

Base de preparacao

As informacgdes trimestrais consolidadas para omges de trés e nove meses findos em 30 de setatabro
2010 e de 2009 foram elaboradas de acordo com mupc@amento técnico CPC 21 — “Demonstracao
Intermediaria” emitidos pelo Comité de PronunciatosrContabeis (“CPC").

As informagfes trimestrais consolidadas devemligas em conjunto com a demonstragdo financeira
consolidada em IFRS anual para o exercicio find®B&rde dezembro de 2009, elaborada de acordo com os
pronunciamentos emitidos pelo CPC e referendadasGmemissdo de Valores Imobiliarios — CVM.

Os pronunciamentos emitidos pelo CPC emitidos ef® 202010 estdo plenamente convergentes com as
normas internacionais emitidas pétternational Accounting Standards BoardASB.

A TAM também prepara as informacgdes trimestraisviddais de acordo com as préticas contdbeis adstad
no Brasil em base ndo consolidada (Controladore)egtfo consistentes com o0s pronunciamentos am®vad
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pela CVM. Uma reconciliacdo do lucro liquido parpariodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2010 e do patriménio liquido em 30 de setembroGd® Zntre controladora e o consolidado é apresamzad
nota 23.

As informag@es trimestrais sdo apresentadas enaregtde reais exceto quando indicado.

Consolidagéo

Todas as entidades nas quais a Companhia poss$igigaéo societaria sdo suas controladas. Codtsla
sdo todas as entidades (incluindo entidades dedgitopespecifico) nas quais a TAM tem o poder de
determinar as politicas financeiras e operaciorais,geral em fungdo da detencdo de mais da metade d
direitos de voto. A existéncia e o efeito dos poi&s direitos de voto, atualmente exerciveis awecsiveis,
sdo levados em conta quando se avalia se a TAMatardutra entidade. As controladas séo integraienen
consolidadas a partir da data em que o controlansferido para a TAM e deixam de ser consolidadas
partir da data em que tal controle cessa.

As transacdes, saldos e ganhos ndo realizadosadesivde transacfes entre empresas do grupo s&o
eliminados. As perdas néo realizadas também séonelilas, sendo, porém consideradas um indicador de
reducéo do valor realizaveim(pairment)do ativo transferido. As politicas contébeis dastrmbadas sdo
alteradas, quando necessario, para asseguraoanidifde com as politicas adotadas géiv.

Companhias incluidas nas demonstragdes financeiras

Participacdo %

30 de
Data base da setembro de 31 de dezembro
demonstracdes financeir Participacac 2010 de 2009
TLA 30.09.201C Direta 100,00 100,00
TAM Viagengi) 30.09.201C Indireta 99,99 99,99
TAM Capital(i) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
TAM Capital 2(i) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
TAM Financial 1(i) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
TAM Financial 2(i) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
FundoSpitfire Il (Fundo exclusivo) (i) 30.09.201C Indireta 100,00 100,00
TP Franchising 30.09.201C Direta 100,00 100,00
Mercosur 31.08.201C Direta 94,98 94,98
Multiplus  (iii) 30.09.201C Direta 73,17 100,00
Pantanal (iv) 30.09.201C Direta 100,00 -
TAM Milor (v) 30.09.201C Indireta 100,00 -

(i) Investimentos da TAM detidos indiretamentexaés da TLA.

(i) Possui 30% de participacéo direta e 70% @sale participacéo indireta da TLA no fundo exelisi

(iii) Vide “Reorganizagao Societaria”.

(iv) Conforme mencionado na Nota 1, a Companhiaqas controlar a Pantanal a partir de 15 de nde¢@010.As demonstracdes
condensadas consolidadas do resultado para o pdifath em 30 de setembro de 2010 incluem o r@daldo periodo de marco a
setembro da Pantanal.

(v) Vide “Arquisicao TAM Milor”.
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Pronunciamentos contabeis recentemente emitidos

As seguintes normas contabeis e alteracdes as si@d@oaobrigatérias para o exercicio com inicio erdel
janeiro de 2010 e foram aplicadas pela TAM:

+ CPC 03 (R2) — Demonstracédo dos Fluxos de Caixaréaffio), em vigor para periodos iniciados em
ou apés 1° de janeiro de 2010. Exige que apengasiss que resultam no reconhecimento de um
ativo no balanco patrimonial sejam classificadase@tividades de investimento. A aplicagdo desta
norma nao apresenta nenhum impacto material.

» CPC 01 (R1) - “Reducao no Valor Recuperavel de d&ialteracéo). Quando o valor justo menos
0s custos para vender for calculado com base nassflde caixa descontados, devem ser feitas
divulgacdes equivalentes aquelas para célculogldo m uso, assim como o esclarecimento de que
a maior unidade geradora de caixa ao qual o agie dser alocado € um segmento operacional. A
aplicacdo desta norma ndo apresenta nenhum impacévial.

« CPC 05(R1) — “Divulgacgéo de Partes Relacionaddtrégdo). Essa norma exclui a obrigatoriedade
das empresas publicas ou de economia mista digdivos detalhes das transa¢des com o poder
publico ou com empresas publicas ou economia mistaplicacdo desta norma ndo apresenta
nenhum impacto material.

As interpretacfes, alteracbes e novas normas airsdégam emitidas pelonternational Accounting
Standards Board 4ASB e estdo em processo de audiéncia publica pelmité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC. Sua aplicagdo néo é permitidarasilBté sua aprovacao:

« CPC 06 (R1) equivalente ao IAS 17 — “Classificad@carrendamentos de terrenos e edificios”, em
vigor para periodos iniciados em ou apds 1° derade 2010. Eliminagdo da respectiva orientagéo
em relagéo ao arrendamento de terrenos para efimimezonsisténcia com a orienta¢do geral sobre
classificagdo de arrendamentos. Consequentememntendamentos de terrenos poderdo ser
classificados como financeiros ou operacionais bage nos principios gerais da IAS 17.

+ CPC 04 (R1) equivalente ao IAS 38 — Ativo Intangieen vigor para periodos iniciados em ou ap6s
1° de janeiro de 2010. A Companhia aplicara o I18%adterado) a partir da data de adocéo do IFRS
3 (Revisado). Esclarece a descri¢do de técnicavalagdo comumente utilizadas para mensurar o
valor justo de ativos intangiveis adquiridos em wmabinacdo de negdécios.

As seguintes interpretacdes e alteragfes de ndaream publicadas pellmternational Accounting Standards
Board —IASB, porém ainda ndo h& norma equivalente emjila Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC. Desta forma, sua aplicacdo ndo é permitidBrasil. O CPC assumiu o compromisso de revisar e
atualizar todos os documentos por ele emitidosmade que estejam totalmente convergentes as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

« IFRS 1 (alteracdo) — “Ativos de Oleo e Gas e Cliassgido de Leasing”, em vigor para periodos que
comecem em ou apos 1° de janeiro de 2010.

* IFRS 2 (alteragao) — “Pagamento Baseado em Ac¢GesLiguidacdo em Dinheiro”, em vigor para
periodos que comecem em ou ap6s 1° de janeiro #ie. 20 norma revisada esclarece como
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determinar as operagbes de pagamento com base @&es a@s demonstracdes financeiras
consolidadas e separadas.

* IFRS 3 (alteragéo) — “Combinagéo de negdécios” —~viggar para periodos que comecem apoés 1° de
julho de 2010.

* |IFRS 7 (alteragdo) — “Divulgacéo de instrumentosificeiros” — melhorias a alteracdo emitida em
maio de 2010 aplicavel para periodos ap6s 1° Ide ¢ie 2010.

* |AS 1 (alteragcdo) — “Apresentacdo de demonstrag@@gabeis” — Esclarece que a possivel
liquidacdo de uma passivo pela emissdo de acdes® mélevante para a sua classificacdo como
circulante ou ndo circulante em vigor para periodagados em ou apds 1° de janeiro de 2010 e
outros esclarecimentos sobre a demonstracdo dmpato liquido aplicaveis para periodos apds 1°
de janeiro de 2011.

» 1AS 32 (alteragdo) — “Classificacdo dos Direitoskarissdo”, em vigor para periodos que comecem
em ou apas 1° de fevereiro de 2010.

e« IFRIC 14, IAS 19 — “Limites de um Ativo de BeneficDefinido, Requisitos de Financiamento
Minimo e sua Interagdo”, em vigor para periodos cpreecem em ou apos 1° de janeiro de 2011.
Essa norma retira uma consequéncia involuntarial”RIC 14 relacionada aos pagamentos
voluntarios antecipados quando ha um requisiterdmfiamento minimo.

 |IFRIC 19 - “Extincdo de Passivos Financeiros comtrinmentos Patrimoniais”, em vigor para
transacOes efetuadas em ou apés 1° de julho de P8%8 norma esclarece o tratamento contabil
quando uma entidade renegocia 0s termos de seitssdébcomo resultado o passivo € extinto
mediante a emisséo, pelo devedor, de a¢bes desital em favor do credor.

* IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” (em vigor ppeaiodos que comecem em ou apos 1° de janeiro
de 2013). — A norma especifica como uma entidadee deassificar e mensurar seus ativos
financeiros. Exige que todos os ativos financesejam classificados na base do modelo da entidade
para a gestdo de ativos financeiros e as carditasislo fluxo de caixa contratual dos ativos. Bodo
os ativos financeiros serdo inicialmente mensurgdds valor justo e posteriormente mensurados
pelo valor justo ou custo amortizado.

Politica Contabil

Exceto pelo descrito abaixo, as politicas contalsgiicadas interinamente sdo compativeis com as
demonstrag@es financeiras consolidadas em IFRSsadoaexercicio findo em 31 de dezembro de 2009,
preparadas de acordo com a praticas contabeisdadata Brasil

Os pronunciamentos emitidos pelo CPC em 2009 e 281#b plenamente convergentes com as normas
internacionais emitidas peloternational Accounting Standards BoardASB.

A administragdo avalia trimestralmente se o moetarintabilizado dos equipamentos de voo difere
significativamente do montante que seria deternarsdfosse utilizado o valor justo. Quando se comgle
0 custo é significativamente diferente do valotgus administracdo internamente estima o valdo jes
cada trimestre ao invés de utilizar-se de laudosvdéacéo independente. Durante os periodos ayeekes
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ndo ocorreram mudangas significativas no valorojuptando comparado ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009.

Instrumentos financeiros
Gestao de riscos financeiros

Em funcao de suas atividades, a TAM esta expodieeasos riscos financeiros: risco de mercado (indo
risco de moeda, de taxas de juros e de precosndmadities), risco de crédito e risco de liquidez.

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Rifmwsalizada que define as regras e permite ao
Departamento de Tesouraria realizar operagfes \wwmnad instrumentos derivativos a fim de reduzir o
impacto que potenciais flutua¢des no preco de csthial e taxas de cambio e juros possam ter n filex
caixa. A gestdo dos riscos € monitorada pelo God&tRiscos que tem, entre outras atribuigées:

» Decidir sobre aumento dos niveis percentuais deegfio baseado em questdes estratégicas da
TAM e monitorar 0 comparativo entre os cenarioados, TAM e mercado;

* Gerenciar e administrar a exposi¢éo de riscos;

*  Monitorar o cumprimento da politica decos financeiros

» Deliberar sobre o nivel de exposi¢do de riscos eleaalo;

» Estabelecer limites financeiros a todas as ingfies autorizadas a realizar operagOdsatdige
*  Monitorar o desempenho das operagGelsatige

Os instrumentos derivativos sdo usados de aconhoasopoliticas da TAM considerando o impacto sabre
fluxo de caixa e a andlise de custo/beneficio da gsicdo tomada. O controle sobre o uso de tienga
inclui assegurar que as taxas em contratos deatieng sejam compativeis com as taxas de mercanmsT
os derivativos contratados tém o intuito de praigggiexposi¢des de risco da TAM, e ndo de espémulag

Riscos de mercado

A Companhia estd exposta a riscos de mercado eorréacia de suas atividades comerciais normais. Os
riscos de mercado dizem respeito, sobretudo, ag@es de taxas de juros, de cAmbio e precos desguner

de aviagdo. Tais variagcdes podem afetar negatieneseu fluxo de caixa e despesas futuras. O dsco
mercado é uma possivel perda decorrente de vasiagfeprecos de variaveis de mercado (taxas dei@amb
juros, pregcos de commodities etc.) que afetemxftie caixa da Companhia. A Companhia firmou coogra

de derivativos com a finalidade de reduzir os ®s@wovenientes de variacdes nesses fatores. Foram
implementadas politicas e procedimentos para aveBareferidos riscos e monitorar as operagfes com
derivativos. A Politica estabelece, entre outrost@® niveis minimo e maximo de protecaonwestment
gradecomo pré requisito minimo das contrapartes dasagpes déedge
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Riscos relacionados a variagfes nos precos dembustivel da aviagdo
Politica Geral

Um dos mais importantes riscos financeiros das esagraéreas € a volatilidade dos precos do comddusti
O combustivel representou 39,0% e 34,3% dos coegteiacionais no trimestre e nos noves meses findo e
30 de setembro de 2010 (30.09.2009 — 30,2% e 27,9%)

A Companbhia firmou contratos de opera¢des com divins para proteger-se economicamente desse @sco.
Comité de Risco da TAM estabeleceu Politica, aptavyaelo Conselho de Administracdo, para atingie ess
objetivo. A politica determina a realizacdo de agdes com derivativos cobrindo no méaximo 60% do
consumo projetado de combustivel para os proxinmie @ quatro meses e, patamares minimos de 20% do
consumo projetado para os doze primeiros mese®$ephda 0os doze meses seguintes. Swaps, opgdes ou
uma combinagdo desses instrumentos, tendo comacsuitgs petréleo bruto, 6leo para aquecimento ou
querosene de aviagdo, podem ser utilizados pagiradis metas propostas.

Caracteristicas dos instrumentos derivativostilizados

O preco do querosene de aviagdo (QAV) € um dosrasm@mmponentes de risco de mercado nas empresas
aéreas. No Brasil, o preco de refinaria do QAV findio pela Petrobras, com base em pre¢os internais.

A TAM protege-se contra a variacdo de preco do (@Y meio de contratacdo de instrumentos financeiros
baseados, principalmente, em petréleo cru (fifest Texas IntermediateVTI). A escolha deste subjacente
baseou-se em estudos que comprovam goedgede QAV baseado em WTI €, historicamente, altamente
efetivo, além da elevada liquidez dos instrumefit@ceiros referenciados em WTI. Em 30 de seterdbro
2010, todos os instrumentos financeiros contratagdms do tipo “balcao” dver the countgr Devido a
renegociacdo de parte dos derivativoheége ocorrida no primeiro trimestre de 2009 e terctiroestre de
2010, a TAM concordou em depositar uma parte deespondente valor justo como garantia. Os depdsitos
estdo registrados parte na rubrica “Caixa restgtparte em “Ativos financeiros mensurados aonjalsto

por meio do resultado” e totalizam R$ 125 milhd@s3® de setembro de 2010 (31.12.2009 - R$ 96 ns)hde

Todas as contrapartes sd@o classificadas como “bé&@go de crédito” pelas principais agéncias deoris
(Standard & Poors, Fitcte Moody’s.

Como o volume consumido de querosene néo € totédnpeategido por meio de derivativos, aumentos no
preco do querosene ndo serdo integralmente congmngealos ajustes dos derivativos. Da mesma forma,
reducdes no preco do querosene terdo impacto ¢iquaditivo para a Companhia, tendo em vista quesest
néo serdo totalmente compensados pelas mudangatongusto dos derivativos.

Reestruturagdo dos derivativos em 2010

No terceiro trimestre de 2010, a Companhia, efetumia reestruturagdo de algumas de suas operaedes d
derivativos, cujo valor de mercado era de R$ (Ibihdes em 30 de junho de 2010. A reestruturacéo
consistiu (i) na redistribuicdo de datas de venoimeurante um periodo mais longo, ampliando a uida

dos derivativos, e (ii) reducao dos precgos de éieracCom esta a¢do, a Companhia buscou alongeriodm

de cobertura das operagdes lkerige enquadrando seu nivel de derivativos aos miniendgidos pela
Politica interna.

16/11/2010 07:10:50 Pag: 24



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
01639-0 TAM S.A. 01 .832.635/0001-18

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

O perfil da cobertura, que era concentrado no sbggemestre de 2010, foi distribuido ao longo dELZ9
2012, incluindo uma cobertura pequena no primeinoestre de 2013. Para os préximos 12 meses, ia ghart
30 de setembro de 2010, a cobertura abrange 24%rsomo antecipado. Atualmente, o valor médio para
mesmas transacdes no periodo é de US$ 87 por. Bargestruturacdo das operacdes de hedge reprasent
uma reducéo de aproximadamente US$ 60 milhdesrévigado) em liquidacdes.

Instrumentos financeiros derivativos utilea comohedgede mudangas nos precos de combustivel foram
contabilizadas ao valor justo, com os ganhos eagsemBo realizados reconhecidos no resultado. Os
derivativos reestruturados continuam a ser mensesrgelo valor justo apdés a reestruturacdo e, como
resultado, o impacto da reestruturagéo foi recadbesm ganhos e perdas como parte da reavaliagé@alolo
justo dos derivativos. Consequentemente, os impatdoreestruturacéo dos derivativos foram recodbsci

no resultado.

(i.4) Derivativos em circulagao:

O percentual de cobertura antecipada dos instrusdimanceiros derivativos para os proximos 12 mese
valor médio dos contratos de derivativos em alsfttoapresentados a segulir:

30 de 3lde

setembro de dezembro de

2010 2009

% de cobertura antecipada para os préximos 12 meses 24% 23 %
Valor médio dos contratos derivativos em circulagéo US$ 87/bbl US$ 115/bbl
Valor de Mercado do WTI US$ 80/bbl US$ 79/bbl

Os vencimentos dos instrumentos derivativos conespectivonotional e valor justo sdo apresentados a

seguir:
2010 2011 2012 2013 Total
Em 31 de dezembro de 2009
Valor Notional— milhares de barris 3.429 145 3.574
Valor Justo — R$ mil (214.673) (6.288) (2B1p
Em 30 de setembro de 2010
Valor Notional— milhares de barris 785 3.985 2.710 150 7.630
Valor Justo — R$ mil (19.702) (52. 658) (30.340) (1.165) (103.865)

A TAM contrata derivativos somente com contrapadgia classificacdo, atribuida ped&P, Moody'sou
Fitch, seja, no minimoinvestment gradeA distribuicdo do valor justo por classificacde drédito das
contrapartes em 30 de setembro de 2010 € a seguinte

Valor justo dos derivativos

AAA* (56.374)
AA+, AA ou AA (24.151)
A+, Aou A (23.340)

(103.865)
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*Os ratings podem estar expressos tanto na escala globalageamntmoeda nacional. Cada agéncia possuli
uma maneira ligeiramente diferente de apresentatimg. A tabela acima unifica as apresentagfes naquela
gue é, possivelmente, a mais difundida.

Um aumento/diminui¢do hipotéticos de 10% do pregoWTI levaria a um aumento/diminuicdo de
aproximadamente US$ 30,9 milhdes / US$ 35,1 miliiégsivalente a R$ 52,3 milhdes / R$ 59,4 milhdes e

30 de setembro de 2010) no valor justo dos deviesitile WTI. Tal aumento/ diminuicdo afetaria dinet¢aite

os resultados financeiros da Companhia. Em terradtugo de caixa, contudo, essas variagdes no feco
WTI seriam compensadas por uma diminuigdo/aumergacdstos com querosene de aviagcdo da Companhia
e somente se concretizariam econdmica e financeirt@mos seus respectivos vencimentos, distribiddos
longo dos anos de 2010 a 2013.

Risco de taxa de cambio

Uma parcela significativa dos custos e despesa®sapaais, como servigos de manutencdo de aeromaves

motores, pagamentos de arrendamento de aeronasegueos de aeronave, é expressa em dolares. A
Companhia pode firmar contratos de derivativos pamgteger-se contra uma possivel valorizacdo ou

desvalorizacdo do real frente ao d6lar americano.

Em virtude da repactuacdo efetuada no primeiroesire de 2009, uma das contrapartes demandou um
deposito denominado em délares como garantia. G@nsao admitidos depdésitos em moeda estrangeira no
Brasil, foi atrelada ao CDB (Certificado de DepdsBancéario) concedido em garantia uma NDNor{
Deliverable Forward convertendo o valor de resgate de R$ para US$.

Em 30 de setembro de 2010, se ocorresse uma deézxgdm/valorizacdo de 10% do real frente ao délar
americano, e demais variaveis permanecendo coestamtresultado financeiro teria sido menor/marar e
aproximadamente R$ 549 milh&es, essencialmenteesuftado de ganhos/perdas cambiais na converséo de
contas a receber de clientes e empréstimos e faraentos, e ativos financeiros ao valor justo peronto
resultado denominados em délar americano.

Em nossas demonstragdes financeiras, nossos eduifizmde voo sdo registrados pelo seu valor reaiali

em Reais, que é nossa moeda funcional e a moedguennds apresentamos nossas demonstragdes
financeiras. Consequentemente, mesmo que o valmedsado em dolar de uma aeronave ou equipamento de
VOO permaneca o mesmo, devido a flutuacéo na taxldr em relagdo ao Real, o valor registrado eaisR

em nossas demonstracgdes financeiras pode mudarv&er justo dos avifes ou do equipamento de #o0 a
determinada data for menor do que seu custo histands reconhecemos uma perda em nosso resuttado s
a rubrica "Perda na reavaliacdo de aeronaves recigis no resultado”. Se o valor justo for maior,

subsequentemente, nés revertemos a perda aténa@xteconhecida originalmente.

No més de abril de 2010, a Tesouraria obteve aaigib do Comité de Risco para contratar novas ¢cpesa
dehedgecambial de curto prazo.

Os vencimentos dos instrumentos derivativos conespactivonotional e valor justo sdo apresentados a
seqguir:
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201¢

Em 31 de dezembro de 2009

ValorNotiond — US$ 31.240

Valor Justo — R$ (21.054)
Em 30 de setembro de 2010

ValorNotional— US$ 33.240

Valor Justo — R$ (27.530)

(iii) Risco de taxas de juros

Os lucros da TAM séo afetados por variagbes nastd® juros devido ao impacto de tais variagfeesob
despesa de juros incidentes sobre instrumento$vitiadch taxas variaveis, contratos de arrendametdéxas
variaveis e receita de juros gerada pelos saldosatk& e aplicagBes de curto prazo. Para mininosar
possiveis impactos de flutuagfes das taxas de, jarbAM adotou uma politica de diversificacéo, efetdo
contratacdes de operacdes tanto em taxas fixasogeianvaridveis como LIBORL-ondon Interbank Offered
Ratee CDI — Certificado de Depésito Intermediario.

Um aumento hipotético de 1 ponto percentual naastabe juros de mercado externo (LIBOR) no periodo
findo em 30 de setembro de 2010 causaria um aungientiespesa de arrendamento de aeronaves e despesa
de juros no periodo de aproximadamente US$ 25 gslii@quivalente a R$ 43 milhdes).

Um aumento hipotético de 1 ponto percentual naastale juros do mercado doméstico (CDI) no periodo
findo em 30 de setembro de 2010 causaria um auméatalespesa de juros dos financiamentos e
empréstimos, de aproximadamente R$ 9 milhdes .

A Companhia nédo possui instrumentos financeiroa pastecéo do fluxo de caixa contra variagdes ameesst
de juros.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de @upAM ndo venha a recuperar valores a receber por
servicos prestados a consumidores e/ou agénciagsagens ou em aplicagfes financeiras em titulos de
emissdo privada. Atualmente a Administracéo naeragperdas devidas a inadimpléncia de suas corteapa

e ndo tem exposicao significativa a nenhuma coattepsoladamente.

Para reduzir o risco de crédito presente nas opesagpmerciais, a TAM adota a pratica de definiités de
crédito e fazer o acompanhamento constante dosssdéedores (principalmente de agéncias de vipgens

A TAM transaciona somente com instituicdes finaraicuja classificacdo de crédito atribuida B&P,
Moody’s ou Fitchseja de no minimo BBB—- ou equivalente. Ademaidadastituicdo tem um limite maximo
de exposicao para investimentos, como determinalilo@omité de Risco da Companhia.
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Risco de liquidez

A gestédo prudente do risco de liquidez implica rematencao de caixa e titulos negociaveis suficiepiea
honrar seus compromissos financeiros, em decomédei descasamento de prazo ou volume entre 0s
recebimentos e pagamentos previstos.

O caixa excedente é investido principalmente noglda de investimento exclusivos da TAM. Cada um
desses fundos tem uma politica clara de investmsentom limites & concentragdo de risco nos
correspondentes investimentos.

A tabela a seguir demonstra os passivos financd@oBAM por grupos de vencimento com base no period
remanescente na data do balanco até a data denesrtcicontratual. Os valores divulgados na tatfiaos
fluxos de caixa contratuais ndo descontados eantluros, além dos derivativos liquidos, cujo vdlsto é
divulgado.

Menosde Entreume Entretrése Maisde Efeito do Valor
um ano dois anos  cinco anos  cinco anos Total desconto Contabil
Passivos financeiros n&
Em 20 desetembr de 2(10
Obrigac6es por arrendamel 684.683 80£.35¢ 1.752.80¢ 2.244,62C 5.487.47C (692.977) 4.794.49:
Empréstimo 51£.861 13.407 3.771 7.185 54(.224 (19.83¢) 520.38t
Debénture 23€.18¢ 31€.33¢ 32€.887 22C.00C 1.10€.40% (15€.684) 947.72:
Bonus seniore 107.82¢ 101.67Z 250501 1.25¢€.772 1.71€.774 (697.035) 1.022.73
Outros (i 82¢.412 82¢41z2 82¢€.412
Program. de recuperacé 24873 58.00€ 112.40C 63¢.551 834.83C (481.867) 352.967

Em 21 de dezembro de 20
Obrigac6es por arrendamel 616.17¢ 1.238.52 1.575.46. 1.801.64. 5.231.80: (710.857 4.520.94

Empréstimo 466.68" 33.03¢ 3.62¢ 6.991 510.34: (13.054 497.28!
Debénture 396.39: 826.37. 142.38. 1.365.14 (253.683 1.111.46.
Bonus seniore 81.41¢ 171.63¢ 259.78:  1.317.10¢ 1.829.941 (790.215 1.039.72:
Outros (i 738.58t¢ 738.58¢ 738.58¢
Programa de recuperac 23.94 54.64« 102.11« 529.05! 709.76( (367.255 342.50!

Passivos financeiros derivativc

Em 20 desetembr de 2(10
Derivativc de combustive (60.462 (43.161 (5.511 (109.134 (109.134
Derivativc de cambi (27.530 (27.530 (27.530

Em 31 de dezembro de 2(
Derivativc de combustivi (214.67) (6.28¢) (220.96) (22C.967)
Derivativc de cambi (21.054 (21.054 (21.054

(i) A rubrica “outros” é composta por: fornecedoeesalarios e encargos sociais.
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Célculo do valor justo

A Companhia aplica os procedimentos definidos nBELH® 38,39 e 40 para instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo, o que requer divulyae® mensuracédo do valor justo pelos niveis dairseg
hierarquia:

» Precos cotados (ndo ajustados) em mercados orgasipara ativos ou passivos idénticos (Nivel 1);
» Informag®es, que ndo os precos cotados incluiddsivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, coragog) ou indiretamente (ou seja, derivadas dos

precos) (Nivel 2);

» Dados para valorizagéo de ativos ou passivos goesédd obtidos diretamente do mercado (ou seja,
variaveis ndo observaveis) (Nivel 3). Esse itemggaaplica a Companhia.

A tabela abaixo apresenta os instrumentos finameeia Companhia mensurados pelo valor justo:

30 de setembro de 2010 31 de dezembro de 2009
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
mensurados ao valor justo
Titulos publicos 756.396 756.396 740.209 740.209
Titulos privados 312.141 312.141 93.234 93.234
Certificados de Depésito
Bancério- CDB 32.750 32.750 46.696 46.696
Outros depositos 171.941 171.941 130.883 130.883
756.396 516.832 1.273.228 740.209 270.813 1.011.022
Ativo financeiros
derivativos
Derivativo combustivel -
WTI 5.268 5.268
5.268 5.268
Derivativos de passivos
financeiros
Derivativo combustivel —
WTI (109.134) (109.134) (220.961) (220.961)
Derivativo cambio (27.530) (27.530) (21.054) (21.054)
(136.664) (136.664) (242.015) (242.015)

N&o houve transferéncia de ativos ou passivos estrdveis da hierarquia de valor justo para coperfindo
em 30 de setembro de 2010.

O valor justo de instrumentos financeiros é deteaad da seguinte forma:
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Ativos financeiros mensurados ao valor justo poionde resultado:

e Certificados de depésito e outros titulos bancahador justo determinado com base nas curvas de
juros vigentes e em emissdes recentes similares.

» Titulos publicos — Referem-se a titulos do GoveBrasileiro de alta liquidez que tém seus precos
disponiveis e baseados em transacgfes efetivas eradnerganizado.

e Titulos ndo bancarios — Referem-se, normalmentiulas de divida para os quais o valor justo é
determinado com base em transac¢fes efetivas emadoecrganizado (quando hé liquidez) ou em
fluxo de caixa descontado, com base nas curvasums jigentes, quando ndo se observam
transagdes efetivas..

Os resultados da TAM sdo também influenciados yalarizacao ao valor justo de instrumentos finamncei
derivativos contratados pela sua controlada TLAudlleente, esses derivativos ndo sdo negociados em
mercado organizado, sendo tipicamente contratdgatiens de balcdooyer-the-counter A TLA estima seu
valor justo usando técnicas, tais como Black & $&hoGarman & Kohlhagen, Monte Carlo ou mesmo
modelos de fluxo de caixa descontado, comumentogasa mercado financeiro, dependendo da natureza d
derivativo. Todos os modelos usados sdo amplanaeeitos no mercado e refletem os termos contratioais
derivativo. Esses modelos ndo contém um elevado deasubjetividade, uma vez que as metodologias
utilizadas nos modelos ndo admitem arbitrariedadtmdas as informag8es para o modelo sdo facilmente
observaveis nos mercados organizados / provederedatmacdes.

Gestéo de capital

O objetivo da gestédo de capital é assegurar queva dontinue a operar ao longo do tempgoifg concerh
€ a0 mesmo tempo proporcionar a seus acionistagartedase de capital, assim como retorno de b@oef
a outras partes interessadas e otimizacdo do destapital.

A TAM monitora o capital com base no indice de af®agem, divida liquida como uma porcentagem do
capital total. A divida liquida é definida comoatal de empréstimos, contratos de arrendamentadticie
caixa e equivalentes de caixa e outros ativos fieiams de curto prazo. O capital é definido como o
patriménio liquido total dos acionistas e dividagidas. Os indices de alavancagem sdo demonsteados
seguir:

30 de setembro di 31 de dezembro d

2010 2009
Caixa e equivalentes de caixa (950.387) (1.075.172)
Ativos financeiros mensurados ao valor justo poiorde resultado (1.273.228) (1.011.022)
Empréstimos 520.386 497.288
Debéntures e bdnus seniores 1.970.460 2.151.189
Leasing operacional (Nota 20) 1.213.977 1.512.986
Leasing financeiro 4.794.493 4.520.945
Divida liquida (1) 6.275.701 6.596.214
Total patriménio liquido 1.864.632 498.415
Total capital (2) 8.140.333 7.094.629
indice de alavancagem (1)/(2) 77,1% 93,0%
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A reducdo na proporcao da alavancagem duranteiodpede nove meses findo em 30 de setembro de 2010
resultou de (a) aumento no patriménio decorrenteredniltado do periodo, (b) aumento no patriménio
decorrente da captacdo de recursos da controlatiplMsl e da aquisicdo as agOes para aquisicacAda T
Milor. A administracao acredita que os recursopati$veis a Companhia séo suficientes para suaéreiip
atuais e seréo suficientes para atender suas itEmbss de investimento, que sdo aprovados anuarpefd
Conselho de Administracdo, e outras exigénciasailea qara o ano fiscal de 2010. A Companhia ndo é
sujeita a nenhuma necessidade de capital impostemarente.

5 Contas a receber
(a) Composicgéo dos saldos
30 de setembro de 20: 31 de dezembro d
Nacionais Internacionais ( Total % Total %

Cartdes de crédi 56.62¢ 60,9 767.58: 63,8
Agéncias de turisn 58.18¢ 17,4 225.59( 18,¢
Programa Fidelidac- Multiplus 3,5 51.74: 43
Correntista 61¢ 0,8 46.01¢ 3,8
Agéncia de carg 61.38¢ 4,0 61.19¢ 51
Outros 14.57¢ 134 50.26: 4,2
Total 191.39: 100,( 1.202.38:i 100,C
Provisédo para créditos de liquidac (33.704 (80.409
Total 157.68¢ 1.121.97

(*) Em 30 de setembro de 2010, composto por R$053(31.12.2009 — R$ 57.638) denominados em dol®®5,1.491 denominados
em euros (31.12.2009 — R$ 81.473), R$12.517 deranios em libras esterlinas (31.12.2009 — R$ 1).808 saldo remanescente
composto por varias moedas.

(b) Composicgéo do saldo por vencimento
) 30 de setembro % 31lde %
Composicao de 201( dezembro de

A vence 1.425.94° 814 1.063.03! 88,4

Vencido:
até 60 dia: 78.20¢ 4.5 29.49: 25
de 61 a 90 dit 22.13: 1,3 5.74( 0,5
de 91 a 180 die 81.41¢ 4,6 10.32: 09
de 181 360 dias 19.45¢ 1,1 12.09: 1,C
ha& mais de 360 di: 124.82: 7,1 81.70¢ 6.8
1.751.98( 100,0 1.202.38:i 100,(
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Movimentacao da provisédo para créditos de liquidagéiduvidosa

Saldo no inicio do periodo/exercicio

Constituicdo de provisao
Recuperagéo de créditos provisionados

Saldo ao final do periodo/exercicio

30 de 31de
setembro de  dezembro de
2010 2009
80.409 74.676
27.868 10.398
(6.495) (4.665)
101.782 80.409

A constituicdo da provisdo e a recuperacao de toggirovisionados foram incluidas em “despesas com

vendas” na demonstragdo do resultado.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na dataetdrio € o valor contabil de cada tipo de recebiv

mencionado acima.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social difeyidtivos e passivos sdo compensados quando eriste u
direito legal de compensar os créditos tributacims os débitos tributarios e desde que se refiramesma

autoridade fiscal.

A movimentacéo do imposto de renda e da contrilbusgiial diferidos ativos e passivos no periodddiam
30 de setembro de 2010, sem levar em conta a ceapiEn de saldos na mesma jurisdigdo fiscal, é a

seguinte:
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Saldo em Debitado (creditado) Saldo em
3lde a demonstracéo dc
dezembro resultado/ 30 de setembrc
Imposto de renda e contribuigdo social diferido atio de 2009 patriménio liguido de 2010
Prejuizo fiscal 82.418 12.6€ 95.087
Base negativa da contribui¢céo social 42.638 (9.73¢ 32.903
Diferencgas temporarias
Proviséo para perdas com derivativos 65.002 (22.27: 42.731
Proviséo para contigéncias 203.935 (114.23¢ 89.697
Proviséo para perdas em estoques e contas a rece 23.487 (11.42: 12.066
Receita futura de operacaoside-leaseback 39.221 (8.18:. 31.039
Programa fidelidade 203.479 (92.58° 110.892
Reavaliacédo 372.245 (26.28( 345.965
Arrendamentos financeiros (389.606) (24.92- (414.530)
Outros (i) 38.905 6.031 44.936
Total de Imposto de renda e contribuicéo sociafriid
ativo 681.724 (290.93¢ 390.786
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
passivo
Reserva de reavaliacao (Nota 12) (60.428) 4718 (55.710)
Total de imposto de renda e contribui¢cdo soci&irtid
passivo (60.428) 4718 (55.710)
Total de imposto de renda e contribuicao sociairitio,
liquido 621.296 (286.22( 335.076

Imposto de renda e contribui¢cao social diferido expectativa de realizagdo em 12

meses - liquido

31 de dezembro d

2009

30 de setembro d
2010

36.958

40.20¢
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31 dedezembrod 30 de setembro d

2009 2010
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido @xpectativa de realizagdo em mais de
12 meses - liquido 584.830 294.86°
Total imposto de renda e contribui¢&o social difefiquido 621.788 335.07¢

Todas as movimentagdes no imposto de renda e looigid social diferido sédo reconhecidas no resoltad
exceto para os valores reconhecidos na reseneaslaliacdo conforme nota 12.

Os tributos diferidos ativos resultantes de pregsiifiscais, base negativa da contribuicdo sociifezencas
temporarias sao reconhecidos na medida em quédizagd® do correspondente beneficio fiscal por ndeio
lucros tributaveis futuros é provavel.

N&o foram constituidos créditos tributarios sobrgjypzo fiscal e base negativa da contribuicdoasoda
controlada recém adquirida Pantanal.

N&o foram constituidos créditos tributarios sobsepoejuizos auferidos pelas subsidiarias no exterio
montante de R$ 20.575 (30.09.2009 — R$ 21.489).

Montantes de imposto de renda e contribuicdo sadlifiefidos estdo apresentados liquidos como se dodo
montante relatado correspondesse a uma Unica éafjiigiddica.
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Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)

e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

7 Imobilizado

Maquinas Imobilizag Pré-
Terrenos Computado e des em pagament
Equipamen e rese equipamen andament os de
tos de voo edificios periféricos tos Outros 0 aeronaves Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2009 5.955.932 219.970 47.746 77.721 106.294 12.154 490.679 6.910.496
Custo total 8.357.484 259.859 149.827 135.559 190.266 582.1 490.679 9.595.828
Depreciagdo acumulada _ (2.401.552) (39.889) (102.081) (57.838) (83)972 (2.685.332)
Saldos em 01 de
janeiro de 2010 5.955.932 219.970 47.746 77.721 106.294 12.154 490.679 6.910.496
Imobilizado adquirido
na compra da Pantanal
ao valor
justo (i) 13.208 90 71 612 13.981
Reembolso de pré-
pagamento de aeronaves (161.014) (161.014)
Aquisicoes 931.155 844 3.368 7.827 11.917 2.988 174.438 1.132.537
Transferéncia 80.807 7.997 (8.633) 3.279 (8.265) (75.185)
Alienagdes/ baixas (58.511) (12) (976) (316) (3.525) (63.340)
Juros capitalizados 5.395 5.395
Outros (ii) 50 2) 8 56
Depreciagao (382.420) (4.361) (13.816) (8.827) (13.721) (423.145)
Saldos em 30 de
setembro de 2010 6.540.171 224.488 36.410 67.851 104.856 6.877  434.313 7.414.966
Custo total 9.324.143 268.738 152.307 134.516 202.549 76.87 434313 10.523.443
Depreciagdo acumulada _ (2.783.972) (44.250) (115.897) (66.665) (97)693 (3.108.477)
Saldos em 30 de
setembro de 2010 6.540.171 224.488 36.410 67.851 104.856 6.877 434.313 7.414.966
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

0] Refere-se ao valor do saldo inicial da Pantanaltrotada recém adquirida. As movimentacdes apds
a compra estdo demonstradas nas diversas rubeagaswmentacao.
(ii) Inclui Imobilizado adquirido na compra da TAM Milor

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 281Gpmpanhia recebeu 11 aeronaves, sendo, nove
aeronaves classificadas como arrendamento mergaatiiceiro e duas aeronave A320 como arrendamento
mercantil operacional.

Os imoveis e benfeitorias da controlada TLA hipatixs como garantia de empréstimos somam R$ 110.499
(31.12.2009 — R$ 110.499).

Com excecdo das aeronaves, ndo ha valores siginificareferentes a imobilizado fora do Brasil. As
aeronaves estao localizadas no Brasil, mas s@lasism voos domésticos e internacionais.

A Companhia realizou a revisdo da vida Util dosssequipamentos de voo e concluiu que a mudanca de
estimativa da vida util ndo trouxe impactos maieri® reconhecimento e a divulgacdo sera realizedo
divulgacéo do relatério anual.

Passivos financeiros

O valor contabil dos passivos financeiros é memkurpelo método do custo amortizado, e seus
correspondentes valores justos, sdo demonstrado®ab

Valor Justo Valor Contabil
30 de
30 de setembro 31 de dezembro setembro 31 de dezembro
de 2010 de 2009 de 201( de 2009
Circulante
Obrigag6es por arrendamento financ 565.33¢ 497.147 565.33¢ 497.14°
Bonus seniore 23.23¢ 12.064 22.05¢ 13.04(
Empréstimo 479.40: 522.98¢ 499.48t 458.60:
Debénture: 195.43¢ 281.73€ 184.84: 275.89¢
1.263.40! 1.314.93¢ 1.271.72: 1.244.68!
Nao circulante
Obrigagbes por arrendamento financ 4.229.16! 4,025.79¢ 4.229.15! 4.023.78
Bonus seniore 1.054.17: 94¢.84¢€ 1.000.68! 1.026.68!
Empréstimo 20.06( 44.20z 20.90( 38.68¢
Debénture 806.59¢ 852.25€ 762.87¢ 835.56¢
6.109.98! 5.871.102 6.013.61 5.924.77
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Obrigacdes por arrendamentos financeiso

30 de setembro 31 de dezembr

Pagamentos mensais com vencimento final em de 2010 de 200¢
Em moeda nacional

Equipamentos de informati 201z 21.85¢ 34.83.

Em moeda estranageiri— US$
Aeronave 202z 4.625.08: 4.319.85
Motores 2017 143.51( 160.65
Maquinas e equipamen 201z 4.04:2 5.59%
4.794.49: 4.520.94
Circulante (565.334 (497.147
Nao circulante 4.229.15! 4.023.79:

Para os referidos arrendamentos foram oferecidéasode fianca de emissdo da controlada TLA e dt®0s
em garantia.

Os pagamentos minimos dos arrendamentos finanagicogs seguintes:

30 de setembr 31 de dezembro d

Ano de 201( 200¢
N&o superior a um ano 684.683 616.17¢
Entre 1 e 5 anos 2.558.16' 2.813.982
Superior a 5 anos 2.244.621 1.801.641
Efeito de desconto (692.977) (710.857)
4.794.49: 4.520.945

Em 30 de setembro de 2010, a Companhia, atravésadecontroladas TLA, Mercosur e Pantanal, possui 7
aeronaves (31.12.2009 — 66 aeronaves) registradas arrendamento financeiro.

16/11/2010 07:10:50 Pag: 37



TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

8.2 Bonus Seniores
30 de setembro 31 de dezembro
de 2010 de 2009
TAM Capital, Inc. (i 516.85¢ 520.68:
TAM Capital 2, Inc. (ii 505882 519.04«
1.022.73 1.039.72!
Circulante (22.059 (13.040
N&o circulante 1.000.68! 1.026.68!
(i) Em 25 de abril de 2007, a TAM Capital Inc. clumg oferta de 3.000 bénus seniores, com valor nami

unitario de US$ 100 mil, valor total original de £300 milhdes (equivalente a R$ 710,4 milhéeszatildo a
taxa de conversao da transag&o), custo de captedd@®$ 13,7 milhdes, com juros de 7,375% a.a. @fet@va
na data da transacédo 7,70% a.a.) pagos semesttaleerprincipal a pagar integralmente em 2017 ppeio
de uma oferta no exterior isenta de registros n&1CX Companhia registrou os bénus senioresSaaurity
and Exchange Comissi¢fSEC”) em 30 de outubro de 2007.

(ii) Em 22 de outubro de 2009 a TAM Capital 2 Inoncluiu oferta de 3.000 bénus seniores, com vaoninal
unitario de US$ 100 mil, valor total original de £/300 milhdes (equivalentes a R$ 523,2 milhdebzarido a
taxa de conversédo da transacéo), com juros de &&%taxa efetiva na data da transagdo 9,75%aase)em
pagos semestralmente e com o principal a ser pgggralmente em 2020. A oferta foi efetuada noriextsenta
de registro na CVM e na SEC. TAM Capital 2 tem aaopde resgatantecipadamente os bénus seniores, a
qualquer momento antes de 29 de janeiro de 2015 @atas especificadas em seguida. Em caso de risembo
antecipado um prémio de resgate deve ser pago.mingdracdo conclui que o preco de resgate compgnsa

perda de juros dos credores, como tal, a opcdestete esta correlacionada (Clearly and closety) @»bonus
seniores.
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Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Empréstimos

Composic¢éao do saldo

Em moeda nacional

FINEM - Sub crédito #
FINEM - Sub crédito E

Outros

Em moeda estranaeiri

FINIMP

International Finance
Corporation — IFC
International Finance

Corporation — IFC

Renegociacéo ¢

Financiamento de pré-

pagamento de

Outros

Formas de 30 de 31 de
Encargos financeiros(taxas efetivas er pagamento « setembro dezembrc
Garantias 2010 e 2009) vencimento final  de 201( de 2009
Hipoteca de bens e cont¢ TILP + 45% a.a. (10,5% ¢, e 10,8% a) Mensal até 201 17.43% 28.65!
Hipoteca de bens e cont¢ Cesta de motas BNDES + 3,0¢a.a  Mensal até 201 2.54¢ 4.02%
Mensal até 201 5.42] 6.53:%
25.40° 39.21:
Nota promisséria de USKE66: LIBOR+ 2,15% a.a.a5,70% a.a. %&.a:
mil até 5% a.a Anual até 201 442.34: 284.760
Dep6sito em garantia LIBORsemestral + 1,6% a.a (1,1% a.3.e%
US$2.500 mi a.a) Semestral até 20 7.247
Depdsito em garantia  LIBOR semestral + 3% a.a (3,4% a2e26,6%
) Semestral até 20 9.88¢ 12.476
US$2.500 mi a.a)
Carta de fiang Parcelas fixas (US$ 55 m  Mensal até 20z 9.21¢ 9.89¢
LIBORmensal + 0,6% a.a. (0,3% a.a2,6%
Garantia incondicion a.a) Mensalaté 2011 29.49! 139.870
4.04¢ 3.82¢
494.979 458.077
520.38t 497.28¢
Circulante (499.486 (458.602
N&o circulante 20.90( 38.68¢

Financiamento de importagdo (“FINIMP”), Financiartea empreendimentos (“FINEM”), Taxa de juros degm prazo (“TILP”) e
Certificado de depdsito interbancario (“CDI”).
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Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Os vencimentos das parcelas de longo prazo téiguanse distribuicéo, por ano:

30 de setembr 31 de dezembr
Ano de 201( de 2009
2011 6.243 24,791
2012 6.067 5.697
2013 1.068 860
2014 70¢ 727
Posterior a 2014 6.814 6.611
20.90( 38.686
Debéntures
30 de setembro 31 de dezembro
de 2010 de 2009
TAM S.A. (i) 338.640 517.306
TAM Linhas Aéreas S.A. (ii) 609.081 594.158
947.721 1.111.464
Circulante (184.843) (275.896)
Na&o circulante 762.878 835.568

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes t&guarge distribuicdo por ano:

30 de stembrc 31 de dezembr

Ano de 201( de 200!
2011 349.057
2012 263.990 349.162
2013 98.888 137.349
2014 100.000
Posteriores a 2014 300.000

762.878 835.568
TAM S.A.

Em Reunido do Conselho de Administragéo realizad&/ ede julho de 2006, foi aprovada a emissédo para
distribuicao publica de debéntures simples, nde@wiveis em acdes, da espécie quirografaria (seamtia,
nem preferéncia), com garantia fidejussoéria darotada TLA e forma nominativa escritural.

Em 1°. de agosto de 2006, a TAM S.A. concluiu afel¢ 50.000 debéntures simples, série Gnica, cton va
nominal unitario de R$ 10, valor total original B$ 500.000 e custo de captagdo de R$ 1.906, o piezo
vencimento é de seis anos, sendo o pagamento smadréelas anuais e sucessivas. A primeira pafaela
paga em 1° de agosto de 2010.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Os juros remuneratérios sdo pagos semestralmeamdp quivalentes a 104,5% do CDI, (taxa efetiva na
data da contratagdo 15,38%) calculados e divulgpelassCamara de Custddia e de Liquidagao Finandeira
Titulos (“CETIP”). Em 30 de setembro de 2010, aatabe juros efetiva foi de 11,09% a.a (31.12.2009 —
10,32%).

A Companhia estara sujeita a certas obriga¢feskEmao ao contratos das debéntures, como o cumpdme
de certos indices financeiros, limites sobre a sfisde divida financeira e prioridade no reembds®
debéntures.Tais exigéncias entrardo em vigor a partir de 2qL@ndo as debéntures comegcam a ser
amortizadas e sua proxima data de mensuracao ke dzembro de 2010.

TAM Linhas Aéreas S.A.

Em Reunido do Conselho de Administraco realizad @ de julho de 2009, foi aprovada a emissao para
distribuicdo publica de debéntures simples, ndwveasiveis em ag¢des, com garantia fidejussoria dil TA
S.A.

Em 24 de julho de 2009, a TAM Linhas Aéreas S.Achaiu oferta de 600 debéntures simples, sérieafinic
com valor nominal unitario de R$ 1.000 e valorltotiginal de R$ 600.000 e custo de captacdo d&.B%l.

Em 22 de julho de 2010, foi realizada AssembleiaalGExtraordinaria (AGE) aprovando a postergacdo do
vencimento das debéntures de 24 de julho de 20688 Z2¥h de julho de 2017, e a amortizacdo do valor
nominal dos titulos foi ampliada de pagamentosesinais para semestrais, com o vencimento da pamei
parcela postergado de 24 de julho de 2010 pade 2dneiro de 2012. O custo decorrente dessa reiaggo

foi de R$ 3.000.

Os juros remuneratérios tiveram sua periodicidalieramla, passando de mensal para semestral, sendo
equivalentes a 124 % do CDI (taxa na data da dagfia 13,25%), calculados e divulgados pela Cadmara
Custodia e de Liquidagédo Financeira de Titulos 'EE). Em 30 de setembro de 2010, a taxa efetiva do
juros é de 14,7% a.a. (31.12.2009 -11,5%) .

A companhia podera, a qualquer momento, a seuigrifgor meio de envio ou de publicagdo de comultca
aos debenturistas com 10 dias de antecedéncisataesgntecipadamente o valor total ou parcial das
debéntures. As debéntures objeto deste procedinseném obrigatoriamente canceladas. A Administracao
concluiu que montante a pagar mediante adiatham&rgproximadamente igual ao custo autorizado das
obrigacdes e, como tal, a opgdo de resgate é evadalclara e estreitamente relacionada com agaghes.
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Instrumentos financeiros derivativos

30 de setembr 31 de dezembr

de 2010 de 20®
Ativo
Derivativos de petroleo brutoWest Texas Intermediate
Seagulls 2.458
Collar 2.810
5.268
Circulante 1.629
Na&o circulante 3.639
Passivo
Derivativos de petroleo brutoWest Texas Intermediate
Swaps 1.703 138.20¢
Seagulls 101.71! 52.97¢
Collar 5.716 29.77¢
Futuros de moeda estrangeira
Swapde moeda estrangeira 27.53( 21.05¢
136.66- 242.01!
Circulante 87.992 235.72°
N&o circulante 48.6/2 6.288

Os instrumentos financeiros derivativos acima ed&seritos na nota 4.

Provisdes

Movimentacao das provisdes

A Companhia constitui provisdo para os valores algticgéncias classificadas como de perda provavel,
segundo avalia¢é@o de seus consultores juridicos3Ede setembro 2010, valor total e as movimentadae
provisdes para contingéncias e depdsitos judicgdésionados com as questdes em disputa, eram stospo
da seguinte forma:

Saldo em 31 de Provisdes (Reversdes de Saldo em 30 de
dezembro de aquisicéo Provisdes provisdes/ Encargos setembro de
2009 Pantanal (Depésitos) depésitos) Pagamentos financeiros 2010
Adicional tarifario (i) 515.463 39.895 (585.914) 30.556
Fundo aeroviario (ii) 135.089 20.726 7.509 163.324
Processos trabalhistas 18.676 1.200 4.115 (3.225) 1.785 22.551
Processos civeis 67.379 17.685 7.585 (449) 92.200
Demais processos
tributarios 40.222 9.190 3.609 (7.585) (5.508) 690 40.618
Total 776.829 10.390 86.030 (585.914) (9.182) 40.540 318.693
(-) Dep6sitos
judiciais (110.256) (267) (18.528) 2.844 113 (126.094)
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Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Total 666.573 10.123 67.502 (583.210) (9.069) 40.540 192.599

Resumo dos principais processos

(i) Refere-se a cobranca de 1% sobre o valoratiéag aéreas de todos os bilhetes de passagedislogn
em linhas aéreas regulares domésticas. A admigagtrda TLA, apoiada na opinido de seus consultores
tributarios, contestou a constitucionalidade desshranca. O ndo recolhimento desse tributo foi
suportado por medida judicial.

Em setembro de 2010, o Superior Tribunal de Jugtiggeriu, em carater definitivo, que a Companhia
esta desobrigada do pagamento desse adiciondriifm face deste acontecimento, a Companhia
reverteu a provisao contabil constituida a estdotiho valor de R$ 586.914 (R$ 439.437 liquido de
imposto de renda e contribui¢céo social), correspotedao periodo de junho de 2001 a agosto de 2010.

Periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2010

Receita - Dedug¢fes e impostos sobre vendas 39.895
Despesas operacionais - Outras despesas administrat 364.854
Despesas financeira 181.166
Imposto de renda diferido (146.478)

439.437

O impacto desta reversdo no resultado liquido dapgamhia ndo resultou em impacto no fluxo de caixa
conforme demonstramos a seguir:

(i) Refere-se a cobranga de percentual equivalan?es% sobre a folha mensal de saléarios, destiaada
entidades privadas de servigo social e de formagafissional. A TLA, apoiada na opinido de seus
consultores tributarios, contesta a constitucioiaale dessa cobranca. O ndo recolhimento dessttribu
estéa suportado por medida judicial.

A Companhia e suas controladas ainda possuem dedeatureza tributaria, trabalhista e civel, erstio
riscos de perda que a administragdo, com baseal@a@io de seus consultores juridicos, classifimmmo
nao provavel, no montante estimado a seguir, nddos@ortanto, requerida provisdo na data.

30 de setembro 31 de dezembro
de 201¢ de 2009
Processos cive 27.98¢ 31.91¢
Processos trabalhit 292.09° 231.25°
Processos tributari 760.54¢ 690.77(
1.080.63: 953.94.

Capital social e reservas

Capital autorizado
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Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

O capital social autorizado em 30 de setembro dé® Z0de R$ 1.200.000 (31.12.2009 — R$ 1.200.000),
podendo ser aumentado com a emissao de acOes rizslimd preferenciais, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracao.

Capital subscrito

Em 30 de setembro de 2010, o capital subscritopéesentado por 150.585.147 acbes (31.12.2009 —
150.585.147), sendo 50.195.049 (31.12.2009 — 5M49% acdes ordinarias e 100.390.098 (31.12.2009 —
100.390.098) ac¢Oes preferenciais.

As acdes ordindrias conferem ao seu titular otdigeum voto nas deliberages das assembléias gerai

As acbes preferenciais ndo tém direito a voto, texne que se refere a determinadas matérias, ettgaan
Companhia estiver listada no Nivel 2 da BOVESPAdte porém, prioridade na distribuicdo de dividendo
no reembolso de capital, sem prémio, no caso daligdo da Companhia, além do direito de participar
igualdade de condi¢cdes com as agdes ordinariastméouicdo de quaisquer beneficios a acionistas.

De acordo com o Contrato de Adesado assinado co@\(EBPA, a Companhia cumpriu o requisito de que
25% de suas ag¢Oes estejam disponiveis para negociagnercado. Desde agosto de 2007, este percéntua
de 53,85% (n&o revisado).

Pagamento de dividendos e juros sobrapstal préprio

Em 30 de abril de 2010, a Assembléia Geral Orgirgprovou a distribuicdo de dividendos complemestan
total de R$ 211.722. O total pago no periodo fdR#e€233.326.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 284 Gontroladas TAM Mercosur e Multiplus realizaram
pagamentos de dividendos e juros sobre capitatiprdp R$ 9.077.

Adiantamento para futuro aumento de caipal social

Conforme descrito na Nota 1, em 30 de julho de 261Conselho de Administracdo aprovou o aumento de
capital da TAM S.A., dentro do limite do capitalt@izado. Do total de R$ 144.407 registrado patardu
aumento de capital, 0 Conselho de Administracdoolmgou em 5 de novembro de 2010, o montante de R$
144.395. O aumento de capital foi realizado mediaat emissdo de 5.621.534 novas acgdes ordinarias
correspondente a R$ 144.395 passando dos atuis5d7 para R$ 819.892.

A razdo do aumento de capital faz parte da opedgaguisicdo da empresa TAM Milor (Nota 1).

Reserva de reavaliagédo

A reserva de reavaliacdo representa 0 montantegpeloo valor contabil (valor reavaliado) de deteados
itens do imobilizado (equipamentos de voo) supetacsisto historico.

16/11/2010 07:10:50 Pag: 44



13

@)

(ii)

TAM S.A.
Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)

e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Imposto de renda e

Reserva de contribuigdo social Reserva de reavaliagéo,
reavaliagdo bruta diferidos liquida de impostos
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 176.932 (60.428) 116.504
Reavaliacdo — no patrimdnio
Depreciacdo (13.878) 4.718 (9.160)
Periodo findo em 30 de setembro de 2010 163.054 (55.710) 107.344
Outras reservas
30 de setembro 31 de dezembro
de 2010 de 2009
Agio na subscricéo de agbes 74.946 74.946
Reserva legal 49.134 49.134
AcgOes em tesouraria (i) (6.308) (11.370)
Ajustes acumulados de conversdo (16.794) (16.796)
Opcdes de compra de acdes 47.253 35.669
Adiantamento para futuro aumento de capital 144.407
Transferéncia de acionistas ndo controladoresragbéblica da Multiplus (ii) 489.115
781.753 131.583

Acdes em tesouraria

O movimento das ag6es em tesouraria durante odoeéiapresentado a seguir.

Quantidade de acdes R$ mil Preco médio em R$
Em 31 de dezembro de 2009 402.311 11.370 28,26
Alienacéo de acdes (179.135) (5.062) 28,26
Em 30 de setembro de 2010 223.176 6.308 28,26

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 26 alienadas 179.135 acgdes em tesouraria paa faz
frente ao plano de remuneracdo em acdes. As adidesdas referem-se ao plano de remuneracdo de
executivos aprovado em Assembléia Geral ExtraondinrdAGE de 16 de maio de 2005.

O valor de mercado das acdes, com base na datecelganento na Bolsa de valores de S&o Paulo, ete 30
setembro de 2010, é de R$ 38,31 por agdo (31.122&% 38,21), para as acgdes preferenciais.

Transferéncia de acionistas ndo controlaates

Refere-se ao efeito da transferéncia dos acienigia controladores pela alienagéo de 26,83% dtakcdp
Multiplus S.A. Conforme determinado pelo pronunaamo técnico CPC 35 — “Demonstracdes Separadas”,
as mudancas na participacéo societaria da Compamhsabsidiaria que ndo resultaram em perda deobent
sdo reconhecidas como transacéo de capital, dieeteno patrimonio liquido da Companhia (vide ndta 1
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

14 Receita

Individualmente, nenhum dos clientes da TAM repmesemais de 10% de suas receitas em 2010. A
Companhia possui informagdo de segmentacao ddadmeita por tipo de servigco prestado e por regido,
conforme abaixo:

(a) Por tipo de servigo prestado
Trimestres findos en  Periodo de nove meses findos « Variagao (%)
30 de setembro 30 desetembrc 30 de setembro 30 desetembrc Periodo de

de 2.0 de 20® de 2010 de 20® Trimestre  nove meses
Domeéstico

Passageiro 1.465.670 1.307.02! 4.290.313 4.035.83 12,1 6,3
Carga 128.34¢ 113.69: 371.03: 321.62¢ 12,9 154
1.594.019 1.420.71: 4.661344 4.357.45 12,2 7,0

Internacional

Passageiro 903.37¢ 663.48¢ 2.451.302 2.044.24. 36,2 19,9
Carga 147.82: 124.36¢ 445.85: 339.71. 18,9 31,2
1.051.198 787.85: 2.897.153 2.383.95 33,4 215
Qutros
Programa Fidelidade 58.55: 116.19¢ 301.30¢ 425.29: (8,4) (29,4)
Agéncia de viagem 14.32¢ 12.13¢ 41.73% 46.76¢ 18,1 (10,7)
Qutros (inclui passagens
expiradas) 296.41: 133.24( 547.56¢ 331.17 86,6 65,6
369.29! 261.57: 890.60:- 803.23: 41,2 10,9
Receita bruta 3.014.512 2.470.14! 8.449.101 7.544.64 22,0 12,0
Impostos e outras dedugbes (75.712) (88.956 (295.009) (276.096
Receita 2.938.800 2.381.18! 8.154.092 7.268.55!
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
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Em milhares de reais, exceto quando indicado

(b) Por localidade geogréafica dos destinos praticad pela Companhia

Periodo de nove meses

Trimestres findos em findos em Variacao (%)
30 de 30 de 30 de 30de Periodo
setembro de setembro setembro de setembro de de nove
2010 de 2009 2010 2009 Trimestre meses
Brasil 2.526.161 1.682.294 7.181.736 5.160.691 50,2 39,2
Europa 253.219 376.075 582.988 1.124.957 (32,7) (48,2)
América do Norte 156.755 206.295 447.802 617.092 (24,0) (27,4)
América do Sul (excluindo
Brasil) 78.377 205.481 236.575 641.906 (61,9) (63,1)
Receita bruta 3.014.512 2.470.145 8.449.101 7.544.646 22,0 12,0
Impostos e outras dedugdes (75.712) (88.956) (295.009) (276.096)
Receita total 2.938.800 2.381.189 8.154.092 7.268.550
(c) Sazonalidade

A tabela abaixo apresenta nossa receita liquigainiro, segundo e terceiro trimestre de 20109 2®mo
um percentual da receita liquida anual de 31 derdbro de 2009.

% da receita liguida em 200!

201( 200¢
Primeiro trimestre 26,7 26,¢
Segundo trimestre 26,7 23,2
Terceiro trimestre 30,1 24,L
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Custos e despesas operacionais por natureza

Trimestres findos em 30 de setembro:

2010 2009
Despesas
Honoréarios
Custo dos dos
servicos Com Gerais e administrado
prestados vendas administrativas res Total % Total %
Pessoal 460.927 67.096 47.182 1.910 577.115 25,7 485.537 20,9
Combustivel 875.116 875.116 39,0 701.302 30,2
Depreciagéo e
amortizagao 138.325 399 28.237 166.961 7,3 162.874 7,8
Manutencéo e
reparos (exceto
pessoal) 132.822 132.822 59 139.483 6,0
Seguro de aeronaves 13.084 13.084 0,6 15.893 0,7
Tarifas de
decolagem, pouso
e navegacgao 150.365 150.365 6,7 142.752 6,1
Arrendamento de
aeronaves, motores
e equipamentos 110.968 2.210 4.539 117.717 52 129.253 5,6
Servigos de terceiros 43.116 63.774 86.676 193.566 8,6 175.583 7,6
Vendas e marketing 231.573 231.573 10,3 197.997 8,5
Reverséo do
adicional tarifario
(Nota 10.b) (364.854) (364.854) (16,3)
Outras 112.183 27.797 14.864 154.854 7,0 174.694 7,5
2.036.906 392.849 (183.356) 1.910 2.248.309 100,0 2.325.368  100,0
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Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)

e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro

2010 2009
Despesas
Honoréarios
Custo dos Gerais e dos
servigos Com Administrati administrado
prestados vendas vas res Total % Total %
Pessoal 1.338.749 164.683 140.695 5.944 1.650.071 22,5 1.513.059 20,9
Combustivel 2.516.928 2.516.928 34,3 2.016.318 27,9
Depreciacéo e
amortizagao 392.128 1.231 69.594 462.953 6,3 519.659 7,0
Manutencéo e
reparos (exceto
pessoal) 459.161 459.161 6,3 538.402 75
Seguro de
aeronaves 39.420 39.420 0,5 47.702 0,7
Tarifas de
decolagem, pouso
e navegacgao 436.879 436.879 6,0 444504 6,2
Arrendamento de
aeronaves,
motores e
equipamentos 339.868 6.715 11.709 358.292 49 438.346 6,1
Servigos de
terceiros 118.663 192.174 271.139 581.976 7,9 565.055 78
Vendas e marketing 669.525 669.525 9,1 602.940 8,3
Reverséo do
adicional tarifario
(Nota 10.b) (364.854) (364.854) (5,0)
Outras 267.209 129.066 128.027 524.302 7,2 551.879 7,6
5.909.005 1.163.394 256.310 5.944 7.334.653 100,0 7.237.864 100,0
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Resultado financeiro

Trimestres findos em Periodo de nove meses findos em

30 de
30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro setembro
de 2010 de 2009 de 200 de 200@
Receitas financeiras
Receitas de juros sobre aplica¢des financeiras 636.9 17.502 99.07: 57.48(
Ganhos cambiais 432.838 645.198 1.230.6% 2.082.884
Outras (i) 182.380 7.840 191.80¢ 22.10:
652.185 670.540 1.521.569 2.162.465
Despesas financeiras
Perdas cambiais (87.873) (152.850) (1.065.168) (471.308)
Despesas de juros (ii) (108.738) (102.656) (134.711) (319.640)
Outras (10.775) (15.767) (214.922) (28.473)
(207.386) (271.273) (1.414.801 (819.421)
Resultado financeiro 444.799 399.267 106.76¢ 1.343.044

(i) Inclui em setembro de 2010 a reversao da despesguros do adicional tarifario (Nota 10.b)
(i) Os juros capitalizados representam, em 30 etensbro de 2010, 4,96% do total da despesa de juros

passivos (30.09.2009 - 6,44%).

A variagdo cambial sobre o arrendamento mercantihteiro reconhecida no resultado em 30 de setembr
de 2010 totalizou uma receita liquida de R$ 152(30109.2009 receita liquida - R$ 1.547.676) e spdsa

de juros referente a esse arrendamento reconhaoidasultado no mesmo periodo totalizou R$ 86.183
(30.09.2009 — R$ 160.388).

Imposto de renda e contribuigcéo social

Composicédo da despesa com imposto de renda e cotiicdo social

Trimestres findos em Periodo de nove meses findos em
30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro
de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
Imposto corrente (45.807) (575) (58.891) (3.790)
Imposto diferido (350.223) (73.457) (286.220) (38B)4
(396.03p (74.032) (345.1)1 (391.337)

O imposto de renda e contribuigdo social apuratboeso lucro da TAM, antes da tributacéo, diferevetmr
tedrico que resultaria usando-se a média pondetaddiquota de imposto aplicavel ao lucro das adtd
consolidadas, como segue:
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TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Trimestres findos em Periodo de nove meses findos em
30 de 30 de 30 de
setembro 30 de setembro setembro setembro
de 2010 de 2009 de 2010 de 2009

Lucro antes do imposto de renda e da contribui

social 1.148.025 302.642 892.355 1.179.828
Aliguotas nominais - % 34% 34% 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais (390.328) (102.898) (303.400) (401.141)
Efeitos fiscais sobre (adigdes) exclusdes
permanentes:
Despesas indedutiveis (6.731) (5.554) (22.020) (17.501)
Resultados de controladas no exterior (294) 15.480 (20.575) 31.311
Créditos tributarios ndo constituidos sobre

prejuizos fiscais e base negativa da

contribuigdo social (1.272) (2.755)
Créditos tributarios sobre juros sobre o capital
proprio 1.383 9.882
Plano de remuneracéo de agbes (139) (2.446) (3.939)
Outras 1.351 21.386 (2.304) (4.006)
Crédito tributario (despesa) de imposto de rend

contribui¢éo social (396.030) (74.032) (345.111) (391,337)
Aliguota efetiva % (34,5) (24,5) (38,6) (33,2)

Os anos-base de 2005 a 2009 estéo sujeitos a @aaseautoridades tributarias brasileiras.

Resultado por acéo

Considerando que as ag¢Oes ordindrias e prefereromaiferem direitos iguais com respeito a divideado
apresentada uma sO6 medida do resultado por agdobases na quantidade total de agbes ordinérias e
preferenciais. As ac¢des ordinérias e preferens@sconsideradas duas classes diferentes de addewias.
Bésico

O resultado bésico por acéo é calculado dividirel@ducro atribuido aos acionistas da Companhia pel

média ponderada da quantidade de a¢fes emitidascr@ilacdo do ano, excluindo-se as acdes comprada
pela Companhia e mantidas em tesouraria.

Trimestres findos em  Periodo de nove meses findos em
30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro

de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
Lucro apropriado aos acionistas da Companhia 740.02¢ 228.40¢ 527.363 787.04(
Média ponderada da quantidade de a¢des emitidas (em
milhares) 150.58! 150.58! 150.585 150.58!

16/11/2010 07:10:50 Pag: 51



TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Média ponderada das a¢des em tesouraria (em ng)hare (263, (402 (263) (402

Média ponderada da quantidade de a¢des em ciroulaga 150.32: 150.18: 150.322 150.18

Lucro basico por agdo (reais por agéo) 4,92 1,52 3,51 5,21
(b) Diluido

O resultado por acao diluido é calculado ajusta®da-média ponderada da quantidade de acdes @adinar
em circulacdo supondo a converséo de todas as pgtgiais que provocariam diluicdo. A Companhia t
apenas uma categoria de a¢fes potenciais que pravadiluicdo: as op¢des de compra de agdes.

Trimestres findos em Periodo de nove meses findos em
30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro

de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
Lucro apropriado aos acionistas da Companhia 780.02 228.409 527.36: 787.04(
Média ponderada da quantidade de a¢des em ciroulaga
(em milhares) 150.322 150.183 150.32: 150.18:
Ajustes por op¢Oes de compra de ac¢des (em milhares) 291 117 291 117
Média ponderada da quantidade de acdes para célu
lucro por acéo diluido 150.613 150.300 150.61< 150.30(
Lucro diluido por agéo (reais por agéo) 4,91 1,52 3,50 4

16/11/2010 07:10:50 Pag: 52



TAM S.A.

Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Caixa gerado pelas operacgdes

Periodos findos em

30 de setembro 30 de setembro

de 2010 de 2009
Lucro do periodo 547.244 788.491
Ajustes do resultado
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidésté 17 (a)) 286.22( 387.546
Depreciagdo e amortizagdo (Nota 15 (b)) 462.95! 519.659
Reavaliacéo através da demonstragao do resultado 445.629
Resultado na alienagao do imobilizado / intangiwet abaixo) 42.81: (20.167)
Perdas de valor justo de instrumentos financeieowativos (105.351) (792.240)
Juros e variagdes cambiais sobre ativos e passivos 112.22 (1.407.409)
Outras provisdes 159.07: 59.82¢
Receita diferida (25.31) 24.45¢
Provis6es para contingéncias 86.03( 82.83¢
Reverséo de provisdo para contingéncias (585.914)
Plano de remuneragao baseado em agées 11.58¢ 9.556
Variagdes do capital circulante (excluindo-se este$ da aquisicao e diferengas cambiais)
Ativos financeiros mensurados ao valor jystomeio do resultado (262.206 332.343
Estoques 22.25] (45.627)
Ativo disponivel para venda 25.32¢
Contas a receber de clientes (550.35% 19.11¢
Tributos a recuperar (35.62) (3.641)
Despesas do exercicio seguinte 1.424 (17.755)
Depdsitos judiciais (15.689 (5.960)
Pré pagamento de manutengao 10.70° 29.267
Fornecedores (50.486 (177.454)
Salarios e encargos sociais 122.42¢ 58.94¢
Impostos e tarifas a recolher 148947 (16.030)
Instrumentos financeiros de hedge (5.268
Receita diferida 191.30: 149.981
Proviséo para contingéncias e obrigacGestéitas em discussao judicial (9.069 (21.379)
Outros ativos 59.45¢ (2.547)
Outros passivos 49.52¢ (120.914)
Caixa gerado pelas operagdes 668.92° 301.859

Na demonstracéo dos fluxos de caixa, a receiteepierite da venda de imobilizado e intangivel coenute:
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Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Periodos findos em

30 de setembro 30 de setembro

de 2010 de 2009
Valor patrimonial imobilizado/intangivel 66.13: 11.88:
Lucro (prejuizo) na alienagao de imobilizado/intarg (42.811) 20.16"
Receita da alienagéo de imobilizado/intangivel 23.32: 32.05(

Transac¢des ndo monetarias

As principais transagfes ndo monetérias referera-sgquisicbes de equipamentos de voo mediante
arrendamentos financeiros mencionada na Nota 7.

Durante o periodo, a Companhia e suas controladig@iraam ativo imobilizado com um custo total de
R$ 1.132.537, dos quais R$ 804.615 por meio dedaraento financeiro.

Compromissos e contingéncias
Compromissos por arrendamentos operacionais

A TLA possui obrigagbes decorrentes da contrataigfi@peracdes de arrendamento de aeronaves sob a
modalidade operacional simples. Os valores correfgries aos compromissos dos equipamentos arrendado
ndo estdo refletidos no balango patrimonial. A TAbksui 69 aeronaves na modalidade de arrendamento
operacional simples (31.12.2009 — 68 aeronaves).c@sratos tém prazo médio de 96 meses e sao
atualizados com base na variacdo da cotacdo do nidite-americano, acrescidos dBOR O custo dos
contratos de arrendamento das aeronaves, recooleed resultado consolidado, na rubrica “Custo dos
servigos prestados”, totalizou, no periodo findo @nde setembro de 2010, R$ 339.868 (30.09.2009 —
R$ 418.206) equivalentes a aproximadamente US$@00nil (30.09.2009 — US$ 235.198 mil).

Para a maioria das operagfes foram oferecidasscdgtdianca ou depdsitos como garantia de emisaédo d
Companhia.

Adicionalmente, de forma a atender o cronogramaatgamentos previsto em contrato, foram oferecidas
notas promissérias com aval da Companhia que zatalim, no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2010, R$ 26.292 (31.12.2009 — R$ @3.54

Os desembolsos futuros assumidos em decorréndaglesntratos sdo demonstrados como segue:

Pagamentos mensais com 30 de setembro 31 de dezembro

vencimento final em de 2010 de 2009
Em moeda estrangeira —US$ (*)
Aeronaves 2017 1.189.193 1.478.308
Motores 2014 24.784 34.678
Total 1.213.977 1.512.986
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Notas explicativas da administracéo as informagodmanceiras consolidadas interinas
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

(*) Arrendamento mercantil operacional sdo denodhiiseem dolares americanos e os acordos de pagamento
futuros sdo apresentados em Reais convertidosatafechamento do periodo.

Os vencimentos tém a seguinte distribuicdo pooderi

30 de setembro 31 de dezembro
Ano de 2010 de 2009

Menos de um ano 353.300 364.915
Mais de um e menos de cinco anos 789.639 840.993
Mais de cinco anos 71.038 307.078

1.213.977 1.512.986

Compromissos por futuros arrendamentos de aeraves
Airbus

Em 2005, a controlada TLA assinou aditivo contrajuato a Airbus para o pedido firme de 20 aerosave
Airbus A320, restando nove a serem entregues dt@, 2Bdm opcao para mais 20 da mesma familia (inclui
A319, A320 e A321). Em 2006, a controlada finalizocontrato para aquisicdo de mais 37 aeronavésid\ir
(31 aeronavesarrow bodyfamilia A320 e 6 aeronaves A330) com a opc¢ao die dez, para entregas até
2012.

Em 28 de junho de 2007, a controlada assinou Mamorde Entendimento para a aquisicdo de 22 Airbus

A350XWB, modelos 800 e 900 para serem entregues 2013 e 2018.

Adicionalmente, a TLA confirmou o exercicio de qoavpcdes de Airbus A330, dois entregues no primeir
semestre de 2010 e os demais para entrega em r2ddrente ao contrato do final de 2006. A contralad

confirmou ainda as vinte op¢des que haviam sidstesidas de 2005 para 2006 e que 0s recebimesiiis e
previstos para até o final de 2014.

Em 8 de junho de 2010, a Controlada anunciou aneeeda de 20 novas aeronaves Airbus da familia A£320
cinco A350-900, aumentando o numero total de peddi® aeronaves Airbus para 176 — incluindo 134
aeronaves da Familia A320, 15 A330-200 e 27 A350\WABbjetivo desta encomenda é cumprir o plano de
frota ja divulgado pela Companhia no ano de 20@&. 20D aeronaves encomendadas da familia A320 (A319,
A320 e A321), 10 aeronaves serdo entregues eme844utras 10 aeronaves entregues em 2015.

(ii) Boeing

Em 2006, a Companhia contratou o pedido de quatreing 777-300ER com opc¢fes para mais quatro
aeronaves, as quais foram convertidas para pefilides em 2007. Com o recebimento das quatro agesna

em 2008, a Companhia firmou mais um pedido patea®wuas aeronaves e passando a ter seis pedidos
firmes contratados com a Boeing para este tipcedenave, quatro a serem entregues em 2012 e deasa
entregues em 2013.

Seguro

A TAM mantém o seguro adequado aos riscos espepatascobrir todas as responsabilidades geradas pel
acidente em 17 de julho de 2007, com uma aeronabespA320, considerando os acordos ja feitos @pag
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

com as familias das vitimas pela companhia de sed\ié a data de 30 de setembro de 2010, 192
(31.12.2009 - 192) pagamentos foram efetuadosnalida das vitimas e outros estdo sob negociagéinaco
empresa de seguro da Companhia. A geréncia cong@egre a cobertura adequada do seguro é para cobrir
todos os custos relacionados. A Companhia acrgdéando incorrera despesas adicionais ou inespeia@da

do escopo do acordo de seguro que seria respddadkildireta de TAM.

Passivos contingentes

As contingéncias que provavelmente exigirdo um mpag@o por parte da TAM estdo provisionadas e sao
descritas na nota 10.

Ativos contingente
ICMS

Em 17 de dezembro de 2001, em virtude de decis#ferjmta pelo Superior Tribunal Federal - STF, daixo
de incidir ICMS sobre a receita decorrente de sesvide transporte aéreo nacional e internacional de
passageiros, bem como sobre a receita de senégoartsporte aéreo de cargas internacionais.

Consequéncia a essa decisdo, permanece sendddaguetbutacdo do ICMS sobre a receita de sesuiigo
transporte aéreo de cargas nacionais. A provisatigaapela Companhia totaliza, em 30 de setembro de
2010, R$8.161 (31.12.2009 — R$ 4.772), apresentedaubrica “Impostos e tarifas a recolher”. As
obrigagcbes com vencimentos em prazo superior anandecorrentes do parcelamento aprovado, totalizam
em 30 de setembro de 2010, R$ 27 (31.12.2009 -OR@&ssificados na rubrica “Outros passivos”.

No periodo de maio de 1989 a maio de 1994, foratuaflos recolhimentos de ICMS considerados indsvido
em virtude de inconstitucionalidade da lei que xigie. A TLA optou por ajuizar, nos diferentes ekia do
Pais, acdes de repeticdo de indébito objetivancigpezar a totalidade dos valores pagos indevidamént
administracdo da TLA somente reconhecerd os ceéditavolvidos, estimados em aproximadamente
R$ 55.000 (n&o revisado), e eventual atualizagdanomento em que a recuperacéo financeira dessieodir
for julgada em ultima instancia pelos tribunais.

(ii) Indenizacao por danos relativos a congelamenttde pregos

A TLA impetrou acéo judicial contra a Unido, pleitelo indenizagdo pela quebra do equilibrio econdmic
financeiro de seu contrato de concesséo de tralespéreo, por insuficiéncia tarifaria. O deseqtidilobjeto
desta causa ocorreu no periodo de janeiro de 1888&abro de 1993, pela manutencédo da operagd@asom
tarifas entéo fixadas pelo Governo Federal. Eml al&i1998, a acgéo foi julgada procedente pelaghusti
Federal, tendo o montante da indenizacao sidordetedo em R$ 245.000 (n&o revisado), com base em
calculo feito por perito judicial. Este montanté¢desujeito a juros de mora desde setembro de 19%3,
atualizacdo monetéaria a partir de novembro de 18942 Turma do Superior Tribunal de Justica deu
provimento ao recurso especial interposto pela Taaka determinar que o Tribunal Regional Federalise

0 mérito do recurso de apelagcdo sem a necessidadiedvencdo do Ministério Pablico.

A administracdo ndo procedeu a nenhum registraabdrdestes créditos, 0 que somente serd feitodguan
referido direito for julgado em Ultima instancia.

(i) Adicional de tarifas aeroportuaria — ATAERO
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Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setentde 2010 e de 2009 (n&o auditados)
e 31 de dezembro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Em 2001, a TLA interpés uma acéo ordinaria comgmede tutela antecipada na qual se discute a dighi
da cobranca do adicional de tarifas aeroportudgias,incide a aliquota de 50% sobre o valor dé&saEm
30 de setembro de 2010, o valor objeto da discusddlizava aproximadamente R$ 879.825 (31.12.2009
R$ 777.328), ndo revisado e ndo reconhecido cdmtabie.

Transagbes com partes relacionadas

O grupo é controlado pela TAM - Empreendimentoseiéipacdes S.A. (empresa constituida no Bradd),
propriedade da familia Amaro, que detém 89,42%agéass ordinérias e 24,67% das a¢Oes preferenaais d
Companhia. As demais a¢Bes estdo dispersas noduoerca

Foram realizadas as transagfes de compra e vermmsl@ servicos conforme segue:
Venda e compra de bens e servigos

Durante o trimestre e periodo de nove meses fiedoS80 de setembro de 2010, a TLA recebeu da TAM
Aviacdo Executiva S.A (“TAM Marilia”), a titulo deeembolso pela utilizagdo de sua estrutura, encidpe
relacionadas as areas de importagdo e recursosnbam@$ 7 e R$ 23 (30.09.2009 — R$ 18 e R$ 33),
registrado a crédito na rubrica “Custos dos sesvigestados”. A TAM Marilia possui acionistas ietiis
comuns a TAM.

Em 11 de maio de 2007, a TLA e a TAM Marilia assimaacordo de utilizagcdo compartilhada de um hangar
localizado junto ao aeroporto de Congonhas, paioge de 10 anos. A TLA pagou a TAM Marilia a quant

de R$ 15.500, pela qual podera utilizar as inst&ag a infra-estrutura do hangar com o objetivexgéorar

as atividades do seu antigo terminal de cargaseQopfoi estabelecido com base em laudos de aGakac
realizados por empresas independentes, refletingcémio pela obtencéo econémica que tal localizagdo
revertera a TLA em sua atividade de cargas. O mtatda amortizacdo registrada em 30 de setembro de
2010 é de R$ 1.162 (30.09.2009 — R$ 1.162).

A Companhia e suas controladas assinaram, em rdargf05, contrato adquirindo o direito de uso decena
“TAM” junto a TAM Milor Taxi Aéreo, Representacdedlarcas e Patentes S.A. (“TAM Milor”). Esse
contrato possui prazo de vigéncia idéntico ao dalancesséo de transporte aéreo regular de passada
TLA e prevé uma remuneracdo mensal, corrigida amerate pelo indice Geral de Precos — Mercado (“IGP-
M"), que totalizou em 30 de setembro de 2010, R873 (30.06.2009 — R$ 8.220), registrado na rubrica
“Despesas administrativas”. Em 13 de julho de 2@LULA adquiriu a totalidade das a¢Bes de emissdo d
TAM Milor (Vide “Aquisicdo TAM Milor).
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Informacdes por segmento

A partir de 1°. de janeiro de 2010, como resultddariacdo da Multiplus, com uma estrutura de delat
separada da TAM a estrutura gort da TAM foi revista e, a partir desta data a TAvhtdois segmentos
operacionais a serem reportados: Aeroviario e Brogr Fidelidade (“Multiplus”). Os segmentos
operacionais sao reportados de forma consistemteosorelatérios internos fornecidos ao principahador
de decisbes operacionais (Chief Operating Decidiaker — CODM). No entanto, as informaces finamseir
prestadas ao CODM néo consideram o ajuste decerarnteavaliagao.

Total reportado -

Programa Fidelidade Segmento da

Aeroviario (Multiplus) informacéo Eliminac6es Consolidado
Total do ativo em 30 de setembro de
2010 16.282.390 1.257.006 17.539.396 (2.942.967) 14.596.429

Periodo de nove meses findos em 30
de setembro de 2010
Total reportado
Programa Fidelidade - Segmento da

Aeroviario (Multiplus) informacgéo Eliminacbes Consolidado
Receita
Passageiro 6.837.293 284.793 7.122.086 (380.471) 6.741.615
Carga 816.882 816.882 816.882
Outras receitas 868.463 7.087 875.550 13.592 889.142
Receita Bruta 8.522.638 291.880 8.814.518 (366.879) 8.447.639
Impostos e outra dedugdes 97.436 (27.506) 69.930 (85) 69.845
Receita liquida 8.620.074 264.374 8.884.448 (366.964) 8.517.484
Custo dos servigos prestados (6.035.836) (142.108) (6.177.944) 174.796 (6.003.148)
Despesas com vendas (1.340.108) (1.340.108) 146.70 (1.163.404)
Despesas gerais e administrativas (605.183) (31L.435 (636.618) 15.464 (621.154)
Outras despesas 519.175 (1.270) 517.905 (490.341) 27.564
Resultado operacional 1.158.122 89.561 1.247.683 (490.341) 757.342
Receitas financeiras 1.519.981 16.441 1.536.422 1.536.422
Despesas financeiras (1.463.407) (100) (1.463.507) (1.463.507)
Lucro/(prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuicéo social 1.214.696 105.902 1.320.598 (490.341) 830.257
Imposto de renda e contribuicéo social (292.757) 30.702) (323.549) (323.549)
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Lucro do periodo (todas operacdes
continuadas) 921.939 75.110 997.049 (490.341) 506.708

Reconciliacéo entre o patrimdnio liquido e o redtado da Controladora e Consolidado

Como indicado na Nota 2, a Controladora tambémapeeg divulga informacdes trimetrais de acordo asm
praticas contdbeis adotadas no Brasil e que dinerdas praticas contabeis internacionais em relacéo
reavaliagcdo de ativos.

As primeiras demonstrac¢des financeiras consolidadasFRS foram elaboradas pela Companhia, antes da
aprovacao do pronunciamento técnico CPC 37 — Adbgéial das Normas Internacionais de Contabilidade
Esta norma permite que, caso a entidade tenhagdidalsuas demonstragfes financeiras consolidadas em
IFRS relativas ao exercicio social encerrado ati¢e$® de janeiro de 2009, antes da aprovacao do3ZpPC
deve restringir suas divergéncias de praticas beigté@apenas aquelas praticadas no momento em @RE€o

37 foi aprovado e exige que novos pronunciamerit@sgentes nao devem ser adotados.

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo do pétrimliquido e do resultado do periodo de nove mese
findos em 30 de setembro de 2010.

Patriménio Resultado do
liquido periodo

Saldos em 30 de setembro de 2010 — controladora 2.425.563 486.828
Reavaliagcao de equipamento de voo (1.161.435) 62.097
Impostos e contribui¢cdes sociais diferidas 406.346 (21.562)
Total dos ajustes (755.089) 40.535
Participacéo dos acionistas ndo controladores 194.158 19.881
Saldos em 30 de setembro de 2010 — consolidado 1.864.632 547.244

Andlise de sensibilidade

Em atendimento & Instrugdo no. 475/08 da CVM, a f@othia apresenta a seguir quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade dos instrumentos finaoseique descreve 0s riscos que podem gerar prejuizo
materiais para a Companhia, direta ou indiretamecen cenario mais provavel (cenario |I) segundo
avaliacdo efetuada pela administracdo, consideramdohorizonte de trés meses, quando deverdo ser
divulgadas as préximas informacdes financeiraserwd tal analise. Adicionalmente, dois outros desar
sdo demonstrados, nos termos da referida Instragdion de apresentar 25% e 50% de deterioragdo na
variavel de risco considerada, respectivamente(asll e 1l1).

Instrumentos derivativos - combustivel
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As operacBes com instrumentos derivativos refeaglos em petréleo cru (tipd/est Texas Intermediate -
WTI) em carteira prépria tém finalidade de prote¢@&xé¢ do consumo do combustivel. O comportamento
dos precos d@VTI € altamente correlacionado com os do preco dagaee de aviagcao (QAV).

Nenhum dos instrumentos financeiros derivativolizatios pela TLA possui alavancagem e, como o velum
consumido de querosone ndo € totalmente protegioneio de derivativos, aumentos no pregos do
qguerosene nédo serdo integralmente compensadosgpastss dos derivativos. Da mesma forma, redugdes
preco do querosone terdo impacto liquido positimeap Companhia, tendo em vista que estes nado seréo
totalmente compensados pelas mudangas no valordastderivativos.

Devido as reestruturacdes dos derivativos e aaiprgpncimento de certas operagdes, e a inclusamadzas
operacdes no livro, strike médio atual é de US$ 89,45/bbl.

O efeito das operagfes de hedge na geragdo dedzmiXhA serd comparado com a reducdo no custo do
QAV relativo a um patamar similar aquele (sera adotUS$ 90/bbl como referéncia). As projecbes deqr
do QAV foram construidas a partir de resultadoarda regressao linear simples.

Atualmente, o cenéario base da TLA para 2010 é deptego médio de US$ 85/bbl paraVéTl. Serdo
apresentadas analises de sensibilidade considegaieda de 25% (preco médio de US$ 64/bbl) e 50&g¢pr
médio de US$ 43/bbl) no pre¢co médio do cenario Has2010.

Os efeitos liquidos das economias com combustévelcontrapartida dos desembolsos dwtdge para o
quarto trimestre de 2010, para cada cenario, S&saqtados a seqguir:

Instrumento/operacéo Cenério | Cendrio Il Cenaio Ill
Preco médio por barril US$ 85/bbl US$64/bbl US$43/bbl
WTI hedge- Ganho liquido R$ 49.339 R$ 136.235 R$ 218.748

(i) Titulos e valores mobiliarios

As aplicagbes financeiras da Companhia mantidas femdos de investimento estdo sob a gestédo
discricionaria de terceiros. A custédia e admiadio dos mesmos estdo centralizadas em um Unioteage
independente dos gestores. Além disso, os fundssipm auditoria independente e fiscalizacdo da CVM.

» Dinamica do portifélio - os gestores podem altaraomposic¢éo do portifélio a qualquer momento, a
sua discri¢do, dentro dos limites do Regulamentst®forma, a andlise de sensibilidade, por ter
como premissa a manutengdo da carteira vigente Gembe3setembro de 2010, fica prejudicada,
podendo levar a conclusdes equivocadas.

» Controle de risco - o regulamento dos fundos ektabdimites de risco de mercaddafue at Risk
de 0,6% (Fundos Multimercado) e 0,15% (Fundos Ré&iixkg), considerando horizonte de tempo de
21 dias uteis e 95% de confianca. A Companhia fesmn as limitagdes intrinsecas ao modelo de
controle de risco mas acredita em sua eficiénciprezencdo de perdas materiais. Além do controle
de risco do proprio gestor, o administrador doslfisntem poderes para impedir a liquidagédo de
operagbes que extrapolem o limite de risco do furatticionalmente, a Companhia contrata
consultor independente para avaliar semanalmemées de risco dos fundos.
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* Restrigdes impostas pelo regulamento: o regulanswddundos veda expressamente alavancagem.
Além do limite de risco de mercado, exposto acindalimites adicionais de alocagdo em classes de
ativos de maior volatilidade.

(iif) Taxa de cambio - TLA

Nossa metodologia para andlise de sensibilidadepdssivos denominados em moeda estrangeira inclui o
cenério provavel baseado na taxa de cAmbio de@®®@2/ US$, observada no fechamento de 30 de seiemb
de 2010. A partir dos fluxos de caixa projetadas maquarto trimestre de 2010, apuramos um incresmen
fluxo de caixa decorrente de variagdo cambial d% 2550% sobre a taxa vigente, conforme demonstado

sequir:
25% -25% 50% -50%

R$2,118 / US$ R$1,271 / US$ R$2,541 / US$ R$0,847 / US$
Contrato de arrendamento mercantil (66.844) 66.844 (133.689) 133.689
FINIMP (20.448) 20.448 (40.896) 40.896
Financiamentos em moeda estrangeira (644) 664 (1.288) 1.288
Bonus seniores (4.686) 4.686 (9.371) 9.371
Pré-pagamentos de aeronaves (24.246) 24.246 (48.492) 48.492
Hedge Cambial* (14.603) (42.761) (524) (56.840)
Total (131.471) 74.127 (234.260) 176.896

* Vide operac8es abaixo

Em virtude da repactuacdo efetuada no primeiroesire de 2009, uma das contrapartes demandou um
deposito denominado em ddélares em garantia. Corns@d admitidos depdsitos em moeda estrangeira no
Brasil, foi atrelada ao CDB concedido em garantiea NDF convertendo o valor de resgate de R$ pafa US
Conforme analise de sensibilidade apresentada@hssio fato das operacdes estarem vinculadagito efa

taxa de cambio sobre o resultado final, quanddad@em US$, é nulo.

25% -25% 50% -50%
R$2,118 / US$ R$1,271 / US$ R$2,541 /US$ _R$0,847 /US$

NDF (Compra R$ 2,6096/US$) (15.366) (41.829) (2.134) (55.061)
Resultado CDB em 02/12/2010 (R$ mil) 81.525 81.525 81.525 81.525
Resultado CDB + NDF em 02/12/2010 (R$ mil) 66.160 39.696 79.391 26.464
Total (US$ mil) 31.240 31.240 31.240 31.240

Para as operacgdes de hedge cambial, teremos dstssgenarios:

25% -25% 50% -50%
R$2,118 / US$ R$1,271/ US$ R$2,541 / US$ R$0,847 / US$

Total (R$ mil) 763 (931) 1.610 (1.778)

(iv) Taxa de Juros
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Para o cenario de juros no mercado extetiB@R), baseado na taxa de fechamento de 30 de setat®bro
2010 que era igual a 0,29% ao ano, projetamos adtomo fluxo de caixa para o quarto trimestre deoate
da variacao de 25% e 50% sobre a taxa vigente jooafdemonstrados a seguir:

25% -25% 50% -50%
0,36% a.a. 0,22% a.a. 0,44% a.a. 0,15% a.a.
Arrendamento de aeronaves e despesa de juros (US$) (100) 100 (201) 201

Em agosto de 2006 foram emitidas 50.000 debéntur&s, conversiveis em agfes, todas nominativas
escriturais, da espécie quirografaria (sem garaetia preferéncia), com valor unitario de R$ 10.000.

A partir da Data de Emissao, as Debéntures faia uma remuneracao de 104,5 % (cento e quatiooste

e cinco décimos por cento) da acumulacao das tagdgas diarias dos Depdsitos Interfinanceiros dealiam
calculadas e divulgadas pela CETIP, base 252 (thmem cinqiienta e dois) dias, expressa na forma
percentual ao ano (a "Taxa DI").

Para o cenario de juros do mercado doméstico (tlaBeado na taxa de fechamento de 30 de setembro de
2010 que era igual a 10,61% ao ano, projetamogadta no fluxo de caixa decorrente da variacaosdé @
50% sobre a taxa vigente, conforme demonstradeguars

25% -25% 50% -50%
13,26% a.a. 7,96% a.a. 15,92% a.a. 5,31% a.a.

Despesa de juros dos financiamentos e empréstRE®)s ( (16) 16 (33) 33

25. Evento subsequente

Em 04 de outubro de 2010, foi realizada Assemliisieal Extraordinaria (AGE) da Multiplus aprovando a
diluicdo maxima de 3% (trés por cento) do nUmeraglies em que se divide o capital social destastiolze
(excluidas as a¢Bes novas emitidas em decorréoaixetcicio de opcdes), referente a concessawa i
outorgas do Plano Geral estando sujeita a dispalsile de acdes e a criagdo do Plano Geral pa@gautie
Opcoes de Compra de Ac¢des da Multiplus aos Direteiempregados.
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LATAM

Dia 13 de agosto, assinamos um memorando de emtenidi com LAN Airlines S.A. sinalizando a intengéo
de unido de suas holdings em uma Unica entidadeotafora com o nome de LATAM Airlines Group S.A.
Em linha com a transagdo, a LAN Airlines S.A. pagsase chamar LATAM Airlines Group S. A. e sera a
empresa holding que alinhara as atividades de tadawldings do grupo. Aos acionistas da TAM serédo
oferecidas 0,90 a¢des ordinérias da LATAM para cad® da TAM. LATAM permanecerd listada na Bolsa
de Valores de Santiago, assim como na Bolsa derdf&lde Nova lorque (NYSE) via ADRs, e na
BM&FBOVESPA em Séo Paulo via BDRs.

A uni@o exige o cumprimento de varias etapas evagi®es. Em setembro finalizamos o processo de due
dilligence e no dia 20 de outubro apresentamos A@NAgéncia Nacional de Aviacdo Civil) a estrutura
final da transacdo. Temos ainda como outras etdpaprocesso a assinatura do acordo definitivo, a
aprovacao dos acionistas e a oferta publica de tdecacdes. Estamos confiantes de que todo o pooces
possa ser finalizado no segundo trimestre de 2011.

Esforcos de vendas
Produtos e servigos

Como parte do nosso compromisso de oferecer sempeghor servico aos nossos clientes, oficializaeros
agosto a quarta categoria do programa TAM Fidebdad AM Fidelidade Black, com foco de beneficios
no atendimento, resgatando a exclusividade e tdazerais beneficios e facilidades aos nossos ctientes
frequentes.

Passamos a oferecerAgsento Conforto em todos os voos para a América do Sul e també&rtrachos
nacionais que partem do aeroporto de Guarulhos gm@dades de Curitiba, Florianépolis, Porto Adegr
Natal, Brasilia e Fortaleza, além dos voos de loogso, onde o produto ja era oferecido. Ampliamos
também as opc¢des de produtos em catalogoutle Free a bordo e langamos®iro TAM , produto inédito
gue possibilita ao passageiro fazer até trés psyratiam do destino final, em uma sé viagem.

Somos a primeira companhia aérea das Américaspaniislizar servico de telefonia mével a bordo. O
servigo, produto de uma parceria firmada com a es®®nAir, ja esta disponivel aos passageiros que
viajarem a bordo da aeronave Airbus A321 — quezaa as rotas entre Guarulhos, Recife, Natal akera

e Porto Alegre. Com o OnAir, os passageiros podeatizar chamadas telefénicas, enviar mensagens e
acessar a Internet via rede GPRS, com seus pr@péaslhos de telefone GSM.

Ampliamos nossa parceria com a empresa japohliga(All Nippon) , membro da Star Alliance, por meio
de um acordo de compartiihamento de voadésharg. A parceria conecta a América do Sul & Asia com
voos diarios entre Téquio e S&o Paulo via Londres.

Implementamos um projeto-piloto nos aeroportos ieiRio Preto e Sdo José do Rio Preto, em Sédo,Paulo
gue permite que os passageiros fagaomeck-in totalmente sem papelEssa agéo - em conjunto a outras
medidas como a utilizacdo de materiais biodegrasi&ee contéineres ultraleves, ou mesmo a pesdaisa
bicombustiveis que a TAM vem adotando - faz paeeitha estratégia ampla e com diversas iniciatigas n
campo dasustentabilidade além de colaborar para que a rotina dos nossested seja cada vez mais
dinamica e pratica.
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Mercado corporativo

Lideramos o mercado ddagens corporativasdomésticas e internacionais segundo dados divodgpdla
Associacao Brasileira de Agéncias de Viagens Catp@s (Abracorp). Fomos responsaveis por 47% das
vendas domésticas realizadas no primeiro semestas @7 agéncias associadas a entidade. Na didéséo
share por aliangas, a Star Alliance apareceu emepn lugar com 43% das vendas.

Projeto de varejo

Dando continuidade ao nosso projeto de varejontocalvete Sangalosurpreendeu os passageiros do voo
JJ8078, com destino a Nova York, coommissaria por um dia A cantora fez um speech descontraido para
0s passageiros, além de distribuir o folheto dgragéo.

A acao faz parte da divulgacdo de sthwwow no Madison Square Gardenem NY, que aconteceu em
setembro, com patrocinio exclusivo da nossa comaa@hshow reuniu aproximadamente 15 mil pessoas.

Reducéo de custos

Focados no nosso compromisso de redugdo de cusfoigntamos uma nova gestdo AMS (Airline
Information Management System), programa utilizgsiya compor aescala de voodos tripulantes,
aumentando a precisdo e a produtividade e dimioutndtos.

Desde primeiro de outubro, implementamos em todosanais derenda assistida de bilhetepara voos
internacionais uma nova metodologique mostra de maneira transparente ao clienteas gak esta sendo
pago pela passagem aérea e a quantia relativareigoserestado na emissao do bilhete, num sistema
semelhante ao que é utilizado pela companhia d&30@ na venda de passagens para voos domésticos. O
valor do servigo prestado pelos canais de vendstidssinstalados no Brasil passou a ser pagoatirente

pelo passageiro no momento da emissdo do bilhé&enational, na proporcao de até 7% do preco da
passagem, com um minimo de R$30,00. Trata-se daaedelo dentro dos padrées mundiais de remuneracéo
dos agentes de viagem, adaptado a legislagéo slo pai

Pantanal Linhas Aéreas

A Pantanal ampliou a malha com novos voos paradlleee Uberlandia, aumentando para 19 o nimero de
cidades atendidas no Brasil.

Iniciamos um plano de comunicacéo para divulgataalizacfes na logomarca da Pantanal e a novamalh
da empresa. O plano de comunicac¢éo inclui pecasieim impressa, em radio e na internet. Elas esstéido
divulgadas em veiculos de circulagdo nacional impaensa das principais cidades em que a Pantarsal a

Multiplus Fidelidade

O Multiplus Fidelidade continua realizando divergascerias ampliando as opc¢des de acumulos e deca
pontos para os participantes da rede.

Recentemente iniciamos trés novas parcerias: cétadecard consulta de pontos acimulo ou resgate de
pontos ho momento da compra nos estabelecimentosimms do Multiplus por meio da maquininha da
Redecard, com Rditora Globo, os participantes acumulam e resgatam pontos ssinaura de revistas e
com aSKY, a nona empresa a entrar para a coalizao de parcei
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Atualmente, o participante do Multiplus ganha penémn mais de 125 parceiros, distribuidos em ceeca d
10.500 estabelecimentos, e troca por produtosvegesrde diversos segmentos.

Para acessar os resultados do terceiro trimestutplus SA visite: www.multiplusfidelidade.cont/bi.
MRO

Nosso Centro Tecnolédgico, unidade de negécios deOMMaintenance, Repair and Overhaul), foi o
vencedor da categoritMelhor Centro de Manutengdo” do Xll Prémio Aero Magazine de Aviacao,
organizado pela Spring Editora.

Além disso, renovamos a certificacdo da autoridagi®nautica dos Estados Unidos, a Federal Aviation
Administration (FAA), para realizar a manutencao agonaves matriculadas naquele pais até 2011. A
certificacAoFAR 145, validada até 2011, autoriza a realizacdo de tagdagandes atividades de manutengéo
programada (checks C e D) e a revisao de divemupanentes aeronauticos.

TAM Cargo

Nossa unidade de cargas comemorou em outubro Kdancrescimento. Sua trajetoria, que comegou com a
TAM Express, traz hoje um grande desafio: mantgrimeiro lugar no mercado de transporte aéreo de
cargas, com confiabilidade, seguranca, rapidedogetia. O ano de 2010 tem sido de conquistas para
unidade, como a melhoria dos niveis de servicasagmentos doméstico e internacional.

Desde agosto de 2008, nossa unidade de cargas @filitéineres de ultralite — 21 quilos mais leyes os
contéineres tradicionais — em todas as nossas gutasatendem a demanda de carga e bagagem e que
operam com aeronaves paletizadas. Com esta inaiateixamos de lancar na atmosfera 18,8 toneldelas
CO2 apenas no més de agosto, como resultado dessnesfor¢os para reduzir a emisséo de gases peduen

e, assim, contribuir para a preservagado ambiental.

TAM Viagens

Dia 6 de outubro nossa operadora de turismo complé®2 anos com bons motivos para comemorar.
Apostando no crescimento, a TAM Viagens comecgoumeamentar o modelo de franquias neste ano. Agora,
as atuais 72 lojas da operadora, administradaggpesentantes comerciais independentes, passam pel
processo de migragdo para o hovo modelo.

Em outubro, realizamos a primeira convencdo degdireareunir os franqueados, o objetivo do everdo er
definir as metas para 2011, apresentar as ferraserfierecidas pela TAM Viagens a seus franqueados e
também oferecer a eles orienta¢gBes sobre o usadzamra da linguagem da nossa operadora. Até odaal
2011, a meta da TAM Viagens é possuir 200 unidérdesjueadas.

Star Alliance

A Star Alliance ganhou novamente o titulo Melhor Alianga de Companhias Aéreasna premiacédo da
edicdo inglesa da revisBusiness Traveller O anuncio aconteceu no encontro anual Businesegeller
Awards, realizado em Londres, em 20 de setembestépublicado na ultima edi¢cdo da Business Tevell
Magazine. A publicacdo é uma das mais importantesndndo em aviacédo, e € a revista mais lida por
passageiros frequentes. A Star ja havia recebpt@émio outras cinco vezes.
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A Ethiopian Airlines foi aceita como futuro membro da Star Allianceeeaso terceiro membro da Star
Alliance no continente africano, juntando-se a EGXMR e South African Airways. A aceitagéo da
Ethiopian Airlines é parte integral da estratégieStiar Alliance para a Africa.

Prémios

A TAM Nas Nuvensfoi eleita amelhor revista de bordo do mundo Nossa revista de bordo recebeu o
Passenger Choice Awards, o mais importante e toadicprémio da industria global de aviagéo, orgado

pela APEX (Airline Passenger Experience Associatienentidade que reline as maiores empresas areas do
mundo.

A Red Report, nossa revista de bordo internacional, venc@emcurso CET de Jornalismo 2010ealizado
pela Comissdo Europeia de Turismo na América Latiaa categorias Melhor Reportagem de Revista
Impressa e Melhor Trabalho Fotogréfico.

Pela quarta vez consecutiva, ganhamos o princi@atip de consciéncia de marcas do Instituto Ddtafad
FolhaTop of Mind. Fomos a companhia aérea mais lembrada peloseinasi recebendo 39% das citacdes.

Recebemos, pelo segundo ano consecutivo, o pr&ondpanhia aérea mais admirada do Paisealizada
pela revistaCarta Capital. No ranking que envolve todos os setores, ficapmise as 14 empresas mais
admiradas do Brasil.

Somos a maior companhia do setor de Transportegistica em receita liquida fanking Valor 1000,
publicado pelo jornal Valor Econémico. Entre as méiores empresas de todos os setores avaliados,
alcangcamos o 20° lugar no destaque dos 20 maimesslliquidos. No Ranking Geral do Valor 1000,
elaborado pela analise da receita liquida das conigmde todos os segmentos analisados, estam®3°em
lugar, a mesma colocagéo de 2008.

Outros destaques

Ampliamos a nossatuacéo na Argenting superamos a marca de 57 mil embarques em jullzDtie, o
namero representa um aumento de 85% no nimerosdageros embarcados em relagéo a julho de 2009.
Alem disso, passamos a operar voo diario entreoPAleégre e Buenos Aires utilizando o Aeroparque,
aeroporto central da capital argentina.
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Comentarios de Desempenho

3T10vs
(Em Milhdes de Reais) 3T10 3T09 3T09
Receita operacional bruta 3.014,50 2.470,10 22,0%
Receitas de passageiros 2.369,1 1.970,5 20,2%
Domeéstica 1.465,7 1.307,0 12,1%
Internacional 903,4 663,5 36,2%
Carga 276,2 238,1 16,0%
Domeéstica 128,4 113,7 12,9%
Internacional 1478 124,4 18,8%
Outras receitas operacionais 369,2 261,6 41,1%
Programa Fidelidade 106,4 116,2 -8,4%
Agéncia de viagem 14,3 12,1 18,2%
QOutros (inclui passagens expiradas) 248,5 133,3 86,4%
Impostos e outras deducgbes (75,7)  (89,0) -14,9%
Receita liquida operacional 2.938,8 2.381,2 23,4%
Despesa dos servicos prestados e operacionais
Combustiveis (875,1) -701,3 24.,8%
Vendas e marketing (231,6) -198 17,0%
Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos 117,7) -129,3 -9,0%
Pessoal (577,1) -485,5 18,9%
Manutencéo e reparos (exceto pessoal) g132, -1395 -4,8%
Servigos terceiros (193,6) -175,6 10,3%
Tarifas de decolagem, pouso e navegagéo 0,41L5 -142,8 5,3%
Depreciagbes e amortizacdes (166,9) -162,8 2,5%
Seguro de aeronaves (13,1) -15,9 -17,6%
Outros 210,0 -174,7 -220,2%
Total das despesas dos servigos prestados e
operacionais (2.248,3)  (2.325,4) -3,3%
EBIT 690,5 55,8 1137,5%
Movimentos nos valores de mercado dos derivatieos d
combustivel 12,7 2,9 337,9%
Ganho (perda) na reavaliacdo de aeronaves - (155,3) -
Resultado ap6s movimentos nos valores de mercados
dos derivativos de combustivel e realizacéo de
aeronaves 703,2 (96,6) -828,0%
Receita Financeira 652,2 670,5 -2,7%
Despesa Financeira (207,4) (271,3) -23,6%
16/11/2010 07:10:53 Pag: 67



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais IFRS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
01639-0 TAM S.A. 01 .832.635/0001-18

12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRI MESTRE
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo

social 1.148,0 302,6 279,4%
Imposto de renda e contribuicao social @p6 (74,0) 435,1%
Resultado antes da participacao de acionistas

minoritarios 752,0 228,6 229,0%
Participacdo de acionistas minoritarios (12,0) (0,2) 5900,0%
Resultado liquido do periodo 740,0 228,4 224,0%

Receita bruta
Aumento de 22,0% no 3T10 comparado com 3T09, atiligR$ 2.938,8 milhdes, devido a:

Receita doméstica de passageiros
Aumento de 12,1%, atingindo R$ 1.465,7 milhGes d®\do crescimento da demanda em RPKs de
24,9%, parcialmente compensado pela redugdo déolOg yield. Nossa oferta em ASKs cresceu

18,4%, e a nossa taxa de ocupacdo aumentou enp3apa 70,3%. Com a combinacdo desses fatores,
nosso RASK aumentou 22,8% para R$ 16,0 centavos.

Receita internacional de passageiros
Aumento de 36,2% atingindo R$ 903,4 milhdes, devadoaumento do yield em ddlares em 19,2%,
enquanto o yield em reais subiu 11,7%. O aumentdedaanda foi de 21,9%, que, combinado com o
aumento da oferta de 9,1%, elevou nossas taxas®mg@io em 8,7 p.p. para 82,7%, maior indice

trimestral desde 2006. Como resultado, nosso RABKddblares, aumentou 33,1%, enquanto em reais 0
aumento foi de 24,8%.

Receita cargas

Aumento de 16,0%, atingindo R$ 276,2 milhdes, caesultado do aumento de 12,9% na receita

doméstica com o crescimento de 18,9% na receaniational, apesar da apreciacdo do real em 6,2%,
guando comparamos a média dos periodos.

Outras receitas
Aumento de 41,2% atingindo R$ 369,3 milhdes, deyiiocipalmente ao aumento de 86,6% das
receitas de bilhetes vencidos e outros, que foramigdmente compensados pela redugéo de 8,4% das

receitas de parcerias com o cartéo fidelidadecip@tmente devido & apreciacéo do real em 6,2%esobr
os pontos vendidos para instituic6es financeinas,sfio precificados em ddlar.

Despesas operacionais

Queda de 3,3%, atingindo R$ 2.244,3 milh6es no 3dd@iparado ao 3T09, em fungdo da reversdo do

adicional tarifario, parcialmente compensados prlmento nas despesas com combustiveis, vendas e
marketing e pessoal.

Combustivel
Aumento de 24,8%, atingindo R$ 875,1 milhdes, pp@mente pelo aumento de 7,4% no pre¢o médio
por litro, que reflete a alta de 11,6% no precoddl (West Texas Intermediate) médio do trimestre
contra o mesmo periodo do ano anterior e aprecidgdieal frente ao délar em 6,2% na média do
mesmo periodo. O volume consumido aumentou 16,2%ld ao aumento de 13,4% na quantidade de
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horas voadas e de 5,5 p.p. das taxas de ocupags&@emaves, 0 que aumenta o peso transportado. O

aumento foi parcialmente compensado pelo aumentetai@m média em 4,7%. Por ASK aumentaram
8,9%.

Vendas e marketing
Aumento de 17,0%, atingindo R$ 231,6 milhdes. EiacBo a receita liquida, reduziu de 8,3% no 3T09
para 7,0% no 3T10, em funcédo de ganhos de escaasties principalmente de marketing, j4 que estas
despesas aumentaram em proporcdes inferiores aentaake receitas. Por ASK aumentaram 2,1% no
trimestre.

Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos
Reducéo de 8,9%, atingindo R$ 117,7 milhdes, praioiente pela apreciagdo do real em relacdo ao
dolar em 6,2% na média do trimestre contra o mgsniodo de 2009, enquanto o nimero de aeronaves
classificadas como leasing operacional permanecestante se excluirmos os ATR-42. Por ASK
reduziram 20,5%.

Pessoal
Aumento de 18,9%, atingindo R$ 577,1 milhdes, encdio do reajuste salarial ao final de 2009 em 6%
e pelo aumento de 11,9% no ndmero de funciondopediodo. O aumento foi complementado pela
incorporacédo de funcionarios da Pantanal. Por ASiestaram 3,7%.

Manutencéo e reparos (exceto pessoal)
Reducéo de 4,8%, atingindo R$ 132,8 milhdes, depitiipalmente & apreciagdo do real em relagao
ao dolar em 6,2% na média do trimestre contra anmagmriodo de 2009 e pelo aumento da etapa média
em 4,7%, parcialmente compensados pelo aumentossa ifirota em 10 aeronaves (excluindo ATR-42)
e pelo aumento de horas voadas totais em 13,4%AOreduziram 16,9%.

Servigos de terceiros
Aumento de 10,2%, atingindo R$ 193,6 milhdes, dewd crescimento normal da operacdo ano contra
ano e em linha com o trimestre sequencialmenteianteefletindo ganhos de escala como resultado de
nossos esforgos continuos de reducédo de custoA.SRodiminuiram 3,8%.

Tarifas de decolagem, pouso e navegacao
Aumento de 5,3%, atingindo R$ 150,4 milhdes, deddaumento de 9,6% no niumero de etapas e de
14,8% nos quildmetros voados no periodo, parcidenemmpensados pelo efeito da apreciacdo de 6,2%
do real frente ao délar impactando as tarifas aes waternacionais. Por ASK reduziram 8,1%.

Depreciagdo e amortizagéo
Aumento de 2,5%, atingindo R$ 166,9 milhSes, ppakthente pela adicdo de dez novas aeronaves a
nossa frota classificadas como leasing financedoaumento foi parcialmente compensado pela
apreciacdo do real em relacdo ao délar em 6,2%éutando trimestre contra o0 mesmo periodo de 2009
e pela reavaliagcdo das aeronaves realizada nodan&009, impactando o valor dos ativos. Por ASK
reduziram 10,0%.

Seguro de aeronaves
Reducéo de 17,7%, atingindo R$ 13,1 milhdes, praioiente pela apreciagdo do real em relacéo ao
délar em 6,2% na média do 3T10 contra o 3T09. Aigad foi parcialmente compensada pelo aumento
da frota em dez aeronaves (excluindo ATR-42), @elmento de 19,3% no nimero de passageiros
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transportados e pelo aumento de 9,6% no nimertagasrealizadas no trimestre. Por ASK reduziram
28,1%.
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Outras
Outras despesas operacionais de R$ 210,0 milhtws 4,7 no 3T09, devido a reversao do adicional
tarifario.

Movimentos nos valores de mercado dos derivativogaombustivel
Ganho de R$ 12,7 milh6es no 3T10 contra R$ 2,9Gagmo 3T09.

Reavaliagdo de aeronaves
Assim como no 1T10 e 2T10 no 3T10 nédo efetuamesieatiacdo de nossas aeronaves devido a taxa de
cambio nédo ter impacto material nessa linha. No93Egistramos uma despesa de R$ 183,3 milhGes
nessa linha.

Resultado financeiro liquido
Receita financeira de R$ 444,8 milhdes (impactaela peversdo do adicional tarifario em R$ 181,2
milh&ées) no 3T10 contra uma receita de R$ 399,8da8 no 3T09.

Lucro liquido
Lucro liquido de R$ 742,7 milhdes em virtude doastp acima, que representou uma margem de
22,5% no 3T10, contra uma margem de 9,0% no 3T09.

EBIT
A nossa margem de EBIT foi de 23,5% atingindo R®,%9milhdes no 3T10, o que representou um
aumento de 21,2 p.p. em relacdo ao 3T09, em cod@seigudo aumento de 23,4% na receita liquida
aliada a queda de 3,3% nas despesas operacioraibrando que este namero reflete a reversao do
adicional tarifario.

EBITDAR
A nossa margem de EBITDAR foi de 33,2%, atingindb 35,1 milh6es no 3T10, o que representou
um aumento na margem de 18,6 p.p. em relagdo a®, FD funcdo de todos os fatores descritos
anteriormente em nossas receitas e despesas\edsfiedo adicional tarifario.
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Composicgédo dos Acionistas da TAM S.A. detentores &% ou mais das a¢des de cada espécie ou classe

30.09.2010
Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores
TAM Empreendimentos e
ParticipacGes S.A. 44.883.754 89,42 24.768.755 24,67 69.652.509 46,25
Total do Bloco de controle 44.883.754 89,42 24.768.755 24,67 69.652.509 46,25
Fundos administrados por
T. Rowe Price 9.846.854 9,81 9.846.854 6,54
Amaro & Aviation
ParticipacGes S/A 5.295.149 10,55 5.295.149 3,52
Outros 16.146 0,03 65.533.265 65,28 65.539.411 43,52
Mercado (Free Float) 5.311.295 10,58 75.380.119 75,09 80.681.414 53,58
Acdes em tesouraria 223.176 0,22 223.176 0,15
Capital Total 50.195.049 100,00 100.390.098 100,00 150.585.147 100,00

Em 30 de setembro de 2010, o Conselho Fiscal néocamtrava instalado.

Acbes dos membros do Conselho de Administrag&o cdds pelos acionistas integrantes do bloco de conlee ja
incluidas nas quantidades de a¢6es daqueles acidasscontroladores.

Ordinérias Preferenciais Total

Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Conselho de Inferior

Administracao 6 a 0,01 416.402 0,41 416.408 0,28
Inferior

6 a 0,01 416.402 0,41 416.408 0,28
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Acdes dos membros da Diretoria
Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Inferior
Diretoria 1 a 0,01 14.786 0,01 14.787 0,01

Demonstramos a seguir posicdo acionéria de todeléque detém mais de 5% do capital votante em
30.09.2010, de forma direta ou indireta, até olrdegessoa fisica.

TAM Empreendimentos e Participa¢Bes S.A. — Incluidao Bloco de controle

Acbes Ordinérias

Acionistas Quantidade %

Noemy Almeida Oliveira Amaro 3.697.331 3,01
Maria Claudia Oliveira Amaro 52.096.332 42,47
Mauricio Rolim Adolfo Amaro 52.096.332 42,47
Jodo Francisco Amaro 11.545.959 9,41
AcBes em tesouraria 3.216.284 2,62
Total 122.533.046 100,00

Amaro &Aviation Participacdes S.A.

Quotas
Quotistas Quantidade %
Marcos Adolfo Tadeu Senamo Amaro 249.000 99,60
Sandra Senamo 1.000 0,40
Total 250.000 100,00

Acionistas pessoas juridicas com sede no extericdda nivel de pessoa fisica

T. Rowe Price séo responséaveis pela administragdotal de a¢fes detidas por fundos e contas eetet.

Acbdes dos membros do Conselho de Administrac&alasdielos acionistas integrantes do bloco de derdria
incluidas nas quantidades de a¢des daqueles aaoo@troladores.
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30.09.2009
Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controladores
TAM Empreendimentos e
ParticipacGes S.A. 44.804.238 89,26 24.768.755 24,67 69.572.993 46,20
Agropecuaria Nova Fronteira
Ltda. 79.516 0,16 79.516 0,05
Total do Bloco de controle 44.883.754 89,42 24.768.755 24,67 69.652.509 46,25
Fundos administrados por
T. Rowe Price 8.537.766 8,50 8.537.766 5,67
Amaro & Aviation
Participagbes S/A 5.295.149 10,55 5.295.149 3,52
Outros 16.146 0,03 55.741.448 55,52 55.757.594 37,03
Mercado (Free Float) 5.311.295 10,58 75.229.032 74,93 80.540.327 53,48
AcBes em tesouraria 402.311 0,40 402.311 0,27
Capital Total 50.195.049 100,00 100.390.098 100,00 150.585.147 100,00
Em 30 de setembro de 2009, o Conselho Fiscal néocsmtrava instalado.
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Acdes dos membros do Conselho de Administracdo cdds pelos acionistas integrantes do bloco de con ja
incluidas nas quantidades de a¢des daqueles acidasscontroladores.

Ordinérias Preferenciais Total

Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Conselho de Inferior

Administracédo 6 a0,01 416.402 0,41 416.408 0,28
Inferior

6 a0,01 416.402 0,41 416.408 0,28

Durante os meses de julho e agosto de 2009 foragbidas as cartas de rendncia dos conselheirobdttade Moraes
Schettert e Pedro Pullen Parente

Acdes dos membros da Diretoria

Ordinarias Preferenciais Total
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Diretoria 0 0 0

Demonstramos a seguir posicdo aciondria de todeléque detém mais de 5% do capital votante em
30.06.2009, de forma direta ou indireta, até olrdegessoa fisica.

TAM Empreendimentos e Participa¢Bes S.A. — Incluidao Bloco de controle

Acbes Ordinérias

Acionistas Quantidade %

Noemy Almeida Oliveira Amaro 3.633.772 2,97
Maria Claudia Oliveira Amaro 52.068.517 42,49
Mauricio Rolim Adolfo Amaro 52.068.517 42,49
Jodo Francisco Amaro 11.545.959 9,42
AcBes em tesouraria 3.216.284 2,63
Total 122.533.049 100,00

Agropecuaria Nova Fronteira Ltda — Incluida no Bloo de controle

Quotas
Quaotistas Quantidade %
Noemy Almeida Oliveira Amaro 1.888.485 53,32
Maria Claudia Oliveira Amaro 826.460 23,34
Mauricio Rolim Adolfo Amaro 826,460 23,34
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Total 3.541.405 100,00

Amaro &Aviation Participagdes S.A.

Quotas
Quaotistas Quantidade %
Marcos Adolfo Tadeu Senamo Amaro 249.000 99,60
Sandra Senamo 1.000 0,40
Total 250.000 100,00

Acdes dos membros do Conselho de Administracaalaedielos acionistas integrantes do bloco de dergra
incluidas nas quantidades de a¢6es daqueles aa®ontroladores.

Acionistas pessoas juridicas com sede no exteridéap nivel de pessoa fisica

A T. Rowe Price sdo responsaveis pela administraigitotal de ag¢bes detidas por fundos e contas de
clientes.

N&o é possivel abrir os acionistas no nivel degaefisica, pois esta informagéo néo é disponivelogicdo
dos detentores de Adrs é representada no Brasiamso relatério de acionistas pelo banco depasithei
Morgan Chase Bank.

Arbitragem

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camararbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromissoéria constante do seu Estatuto Social.
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21.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALV A

Aos Administradores e Acionistas
TAM S.A. e suas controladas

1 Revisamos as informacgdes contabeis contidasf@snacdes Trimestrais - ITR
da TAM S.A. e suas controladas, referentes ao stiaéindo em 30 de setembro
de 2010, compreendendo o balanco patrimonial, meK&tracdes do resultado,
das mutagdes do patrimonio liquido, do resultadarajente, dos fluxos de caixa,
as notas explicativas e o relatério de desempesihborados sob a
responsabilidade de sua administracao.

2 Nossa revisao foi efetuada de acordo com as moespecificas estabelecidas
pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independende Brasil, em conjunto
com o Conselho Federal de Contabilidade - CFCnsistiu, principalmente, em:
(a) indagacéao e discussado com os administradespsensaveis pelas areas
contabil, financeira e operacional da Companhiantuaos principais critérios
adotados na elaboracéo das Informacgfes Trimestréig;revisdo das
informacdes e dos eventos subsequentes que tenbgrassam vir a ter, efeitos
relevantes sobre a posicao financeira e as operagd€ompanhia e de suas
controladas.

3 Com base em nossa revisao limitada, ndo temdseconento de qualquer
modificacdo relevante que deva ser feita nas irdgd®s trimestrais acima
referidas, para que estas estejam de acordo cpratisas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis a preparacao das informacOeeesirais, de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de ValorbgiMims — CVM.

4 Em 16 de novembro de 2010, foi emitido relatéabre as informacdes
contabeis contidas nas Informacdes Trimestrais)(Iiékviduais da TAM S.A.,
referentes ao trimestre findo em 30 de setemb&0d6. Essas informacdes
trimestrais foram preparadas de acordo com axpsiatontabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis a preparacéo das informacopeesirais, de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de ValorbiidMims — CVM, sobre as
quais emitimos relatorio sem ressalvas nessa meataa
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