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Relatorio de Resultados — 3T16

Sao Paulo, 07 de novembro de 2016 — Em conformidade com as disposi¢des legais, o Banco Pan S.A. (“Pan”, “Banco”
ou “Companhia”) e suas subsidiarias divulgam os resultados referentes ao trimestre encerrado em 30 de setembro
de 2016 acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes. As informagdes operacionais e financeiras do
Banco, exceto onde estiver indicado de outra forma, sdo apresentadas com base em nimeros consolidados e em
reais, conforme a Legislagcdo Societdria e as Praticas Contabeis adotadas no Brasil.

DESTAQUES DO 3T16
v" Origina¢do média mensal de varejo foi de RS 1.818 milhdes;
v" A Carteira de Crédito Total atingiu RS 18,7 bilhdes;

v' Os créditos classificados entre “AA” e “C” da Carteira de Crédito de Varejo, conforme Res.
n2 2.682 do BACEN, representavam 92,3% no 3T16;

v" A Carteira de Crédito Expandida para Empresas, incluindo Avais e Fiancas, encerrou o
trimestre em RS 3.175 milhdes;

v" A Margem Financeira Liquida Gerencial foi de 13,9%;
v" 0 Resultado Liquido foi negativo em RS 13,0 milhdes no 3T16; e

v Patrimdnio Liquido encerrou em RS 3.412 milhdes, com indice de Basileia de 13,4%.

Principais Indicadores (RS MM) A 3T16 / 2T16 a :'IT:ll:/
Origina¢ao de Varejo 5.455 5.243 4.841 4% 13%
Cessao sem Coobrigagdo 2.647 2.081 3.159 27% -16%
Carteira de Crédito Total 18.716 18.180 17.978 3% 4%
Carteira Varejo 15.541 14.821 13.383 5% 16%
Carteira Empresas 3.175 3.359 4.595 -5% -31%
Ativos Totais 27.896  27.035 26.380 3% 6%
Captagao de Terceiros 19.820 19.479 19.410 2% 2%
Patrimonio Liquido 3.412 3.422 3.602 0% -5%
Margem Financeira 751 629 655 20% 15%
Resultado Liquido (13) (128) a4 90% -
Margem Financeira (%) 13,9% 11,9% 12,7% 2,0 p.p. 1,2 p.p.
indice de Basileia 13,4%  14,0% 16,3% -0,6 p.p. -2,9 p.p.
Capital Principal 9,6% 10,0% 11,8% -0,4 p.p. -2,2 p.p.
Nivel I 3,8% 4,0% 4,5% -0,2 p.p. -0,7 p.p.
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AMBIENTE ECONOMICO

Em relagdo a atividade econdmica, a produgdo industrial apresentou queda acentuada no més de agosto, com
variacdo mensal de 3,8% na série com ajuste sazonal, apds registrar elevacdo de 0,1% no més anterior. Na
comparacado anual, a producdo industrial de agosto recuou 5,2%, acumulando uma retracao de 8,2% em 2016.

Do lado da demanda, tanto os dados relativos ao comércio quanto ao setor de servicos seguem apontando
deterioracdo. O fraco desempenho do comércio e servicos sugere que as condi¢cdes do mercado de trabalho e do
mercado de crédito ainda apresentam desafio a recuperacgdo sustentavel no curto prazo, a despeito da melhora nos
indicadores de confianca. A Pesquisa Mensal de Servicos de agosto registrou queda de 3,6% na comparac¢do anual,
apos recuo anual de 4,5% registrado no més de julho, e a Pesquisa Mensal do Comércio apontou retracdo tanto no
conceito restrito, com recuo de 5,5% no ano, quanto no ampliado, com retracdo de 7,7% no mesmo periodo.

No que se refere a inflagdo, o IPCA-15 registrou oscilagdo de 0,19% na primeira quinzena de outubro, apresentando
desaceleracdo frente a variacdo registrada no mesmo periodo de 2015. A inflagdo acumulada em 12 meses segue
em desaceleragdo, registrando taxa de 7,7% na primeira quinzena de outubro, ante os 8,3% registrados na primeira
quinzena de setembro.

No mercado de trabalho, a PNAD Continua apontou elevagdo na taxa de desemprego para 11,8% em agosto, frente
a taxa de 8,8% em igual periodo do ano anterior. Os indicadores de populagdao ocupada intensificaram a trajetéria
de retracdo, tendo registrado queda de 2,2% no ano, frente a retragdo de 1,8% registrada em julho. O rendimento
médio real apresentou ganho de 0,6% na comparacgdo anual, frente aos 0,5% registrados em julho. Do ponto de
vista do nivel de emprego formal, o Caged reportou o encerramento liquido de 34 mil vagas em agosto, equivalentes
a 89 mil vagas na série dessazonalizada.

Em relagdo ao mercado de crédito, houve aumento da desaceleracdo no terceiro trimestre, para 0,2% na
comparacdo anual, ante 0,9% em julho. Em termos reais, as operacdes de crédito apresentaram redugdo anual de
8,9%, ante 7,8% em julho, refor¢cando os sinais de moderagao no volume de concessdes. Ja a taxa de inadimpléncia
para as operagdes com recursos livres apresentou pouca mudanga na margem. Para as familias, a taxa média de
inadimpléncia ajustada sazonalmente permaneceu estavel no patamar de 6,2%, com avang¢o de 0,6% no ano. Em
sintese, 0 mercado de crédito continua recuando em agosto, com elevagao das taxas de juros e spreads, ainda que
a inadimpléncia das familias tenha reduzido e o sentimento dos credores tenha melhorado.

Sobre a situacdo fiscal, o governo central voltou a registrar déficit primario de RS 20,4 bilhdes em agosto. Com
relacdo ao resultado fiscal consolidado, o saldo primario em agosto apresentou déficit de R$22,3 bilhdes na
comparac¢do mensal. No acumulado em doze meses, o déficit primario foi de 2,8% do PIB.

Acordos Operacionais e Comerciais

Desde 2011, a partir da assinatura do Acordo de Acionistas do Pan entre Caixa Econémica Federal (“Caixa”), através
de sua subsididria integral Caixa Participagdes S.A., e Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), foram firmados
Acordos de Cooperagdo Operacional e Comercial de forma a reiterar o compromisso de parceria estratégica entre
os acionistas controladores e a Companhia. Dentre as medidas previstas, com influéncia direta sobre a estrutura de
capital e de liquidez do Pan, destacam-se: (i) o comprometimento da Caixa em adquirir créditos da Companhia sem
coobrigacdo, sempre que esta desejar cedé-los; e (ii) o reforco de liquidez através de acordo de depdsitos
interbancdrios ou operagdes similares realizadas com ambos os acionistas controladores, BTG Pactual e Caixa. Estes
sdo contratos de longo prazo, com previsdo de atualizagdo e conferem ao Pan alternativas de funding com custo
competitivo.

Adicionalmente, o Pan mantém acordo de cooperacdo mutua junto a Caixa para a estruturacdo, distribuicdo e
comercializagdo de produtos e servigos, e todos estes acordos demonstram nao apenas o forte e reiterado suporte
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que os controladores tém disponibilizado para a Companhia, como também a complementaridade e alinhamento
de interesses entre os trés.

Sociedades Controladas

Apresentamos a seguir o organograma do Pan em 30 de setembro de 2016:

. I Mercado
Banco BTG Pactual S.A. Caixa Participag6es S.A. (“Free-Float”)
40,35% 40,35% 19,30%
BANCO PAN S.A.

99,99% 99,97% 99,99% 99,99% 100% 100% 100%

Panamericano Pan Panserv Prestador BM Sua Casa Brazilian Mortgages Brazilian Finance & Brazilian Securities
Administradora de Arrendamento : sse . es ;do @ | promotora de Vendas Companhia Real Estate S.A Companhia de

Consoércio Ltda. Mercantil S.A. € Servicos Lida. Ltda. Hipotecaéria o Securitizagdo

Estrutura do Banco

Com 2.962 funciondrios, o Banco e suas controladas possuem 103 pontos de vendas exclusivos nas principais
cidades do Brasil, distribuidos geograficamente de acordo com o PIB de cada regido.

O Pan esta ativamente presente em 10.526 concessiondrias autorizadas e lojas multimarcas de veiculos novos e
usados, possui 1.191 correspondentes bancdrios originando créditos consignados e 958 parceiros gerando
financiamentos imobilidrios.

Norte
8 pontos

Nordeste

Centro-Oeste 16 pontos

9 pontos ,
P
&

Sudeste

sul 50 pontos

20 ponto
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Originacao de Ativos - Varejo

Apesar do cendrio atual, o Pan apresentou uma originacdo média mensal de RS 1.818 milhdes durante o 32 trimestre
de 2016, impulsionada pelos volumes de cartdo e crédito consignado e financiamento de veiculos. Dessa forma, a
média mensal de originacdo do 32 trimestre de 2016 registrou crescimento de 4% frente a média mensal de RS
1.748 milhdes no 22 trimestre de 2016, e aumento de 13% em relacdo & média mensal de RS 1.614 milhdes no 32
trimestre de 2015.

Originagdo Média Mensal de Produtos Varejo (RS MM)

A 3T16/ A 3T16/

Produtos 3T16 2T16 3T15 2T16 3T15
Consignado 856 850 635 1% 35%
Veiculos 542 511 615 6% -12%
Cartoes 370 329 294 13% 26%
Institucional 265 259 267 2% -1%
Consignado 105 70 27 50% 288%
Imobiliario 16 26 29 -38% -43%
Crédito Pessoal 33 30 40 10% -17%
Total 1.818 1.748 1.614 4% 13%

Originagdo Trimestral de Produtos Varejo (RS MM)

5.455

5.243

1715 2T15 3T15 4715 1T16 2716 3T16

M Veiculos H Consignado Cartoes H Imobiliario M Crédito Pessoal
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Carteira de Crédito

O saldo da Carteira de Crédito, que inclui as carteiras de varejo e empresas, encerrou o 32 trimestre em RS 18.716
milhBes, apresentando alta de 3% em relacdo ao saldo de RS 18.180 milhdes do 22 trimestre de 2016 e crescimento
de 4% saldo de RS 17.978 milhdes no 32 trimestre de 2015, com crescimento da carteira de consignado, que tem
baixo risco de crédito.

Carteira de Crédito (RS MM)

4,1%
I r- 2,9%

18,7
18,0 17,6 17,5 18,2 07
1,0 08 0,7 147 1,4
10 : 08
09 09 o9
3.4 3,2
A 4,2 3,7 !

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

B Consignado M Veiculos Empresas M Imobilidrio CartGes de Crédito Outros

A composicao da Carteira de Crédito Retida por segmento de atuac¢do esta detalhada a seguir:

Modalidade de Crédit A 3T16/ A 3T16e
odalidade de Lredito 3T16 Part.%  2T16 Part.% 3T15 Part.% / /
(R$ MM) 2T16 3T15
Consignado 7.592 41% 6.950 38% 5.025 28% 9% 51%
Veiculos 5.084 27% 5.126 28% 6.081 34% -1% -16%
Empresas 3.175 17% 3.359 18% 4.595 26% -5% -31%
Cartdo de Créd. Consignado 988 5% 747 4% 384 2% 32% 157%
Imobilidrio 804 4% 905 5% 847 5% -11% -5%
Cartdo de Créd. Institucional 368 2% 383 2% 330 2% -4% 11%
QOutros 705 4% 710 4% 716 4% -1% -2%
Carteira de Crédito 18.716 100% 18.180 100% 17.978 100% 3% 4%
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A tabela abaixo apresenta a carteira de crédito total em 30 de setembro de 2016 por prazo de vencimento:

Vencimento da Carteira por Ematé Entre3le Entre9le Entrel81 Acimade

Modalidade (RS MM) 30dias  90dias 180dias e360dias  360dias O

Consignado 289 438 626 1.133 5.106 7.592
Veiculos 494 457 648 1.054 2.431 5.084
Empresas 649 320 262 895 1.049 3.175
Cartbes de Créd. Consignado 959 10 2 4 13 988
Imobilidrio 25 28 38 70 642 804
Cartdes de Créd. Institucional 313 15 17 14 9 368
Outros 394 128 90 50 43 705
Total 3.124 1.396 1.683 3.219 9.293 18.716
Participacdo (%) 17% 7% 9% 17% 50% 100%

Abaixo, segue a apresentacdo do indicador de créditos vencidos acima de 90 dias do Pan, considerando o saldo dos
contratos, que apresenta uma tendéncia positiva em 2016.

Créditos Vencidos acima de 90 dias (%)

16,7%

13,3%

11,6% 14 oo

11,0% 10 50,
9,2%
8,0%

71% 71% g7% 6,6% 70% 69% 638%

59% 59% 5,6% 59%

2T12 3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

Carteira de Crédito Varejo

Abaixo segue a classificacdo da carteira de crédito de varejo do Banco Pan registrada no balango por categoria de
risco, conforme a Resolugdo n? 2.682 do Conselho Monetario Nacional (“CMN"):

A3T16/ A3T16/

Categoria de Risco (RS MM) 3T16 Part.% 2T16 Part.% 3T15 Part.%

2T16 3T15
"AA"a"C" 14.343 92%  13.600 92% 12.134 91% 5% 18%
"D"a"H" 1.198 8% 1.221 8% 1.168 9% | -2% 3%
Total 15.541 100% 14.821 100% 13.302 100% 5% 17%
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% de Créditos classificados de AA a C (Res. 2.682 do CMN)

91,0% 91,3% 92,3%
3,6%
2,1°

3T14 3T15 3T16

HAAeA mB =C

Carteira de Crédito Originada

O Pan tem como estratégia originar créditos para sua carteira e também para realizar cessOes de crédito sem
coobrigacdo. Durante o 32 trimestre de 2016, foram realizadas cessdes de crédito sem coobriga¢cdo no montante de
RS 2.647 milhdes entre veiculos, consignado e imobiliério.

Assim, para demonstrar sua capacidade de originar créditos e obter resultados com tais cessGes, apresentamos a
evolucdo da carteira originada, que considera tanto os créditos em seu balanco como o saldo das carteiras ja
cedidas.

Evolugio da Carteira de Crédito Originada (RS Bi)

=

36,8
33,1
25,9 18,1
21,1 15,2
9,5
14,8 6,8
8,9 3,0
1,2
11,8 14,3
7,7
3T11 3T12 3T13 3T14 3T15 3T16
MW Retida Cedida
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Produtos
Financiamento de Veiculos

O Banco estd ativamente presente em 10.526 concessionarias autorizadas e lojas multimarcas de veiculos novos e
usados, com alto grau de pulverizacdo da originacdo de financiamentos, onde os 10 maiores grupos de
concessionarias e revendedoras respondem por apenas 10% da originagao total.

Mesmo com a retragdo apresentada pelo setor e o conservadorismo na concessdo devido ao cendrio
macroecondémico, foram concedidos RS 1.626 milh&es em novos financiamentos de veiculos durante o 32 trimestre
de 2016, registrando crescimento de 6% em relacdo aos RS 1.534 milhdes originados durante o 22 trimestre de
2016, porém 12% inferior a originacdo de RS 1.845 milhdes registrada no 32 trimestre de 2015, em funcdo do
movimento do mercado.

A carteira de crédito de veiculos seguiu reduzindo em funcdo das cessGes de crédito sem coobrigacdo, encerrando
o trimestre em RS 5.084 milhdes.

Evolucdo da Carteira e Originacdo de Veiculos por Produto (RS MM)

6.823

1.670 74 48 1.702 1.593 1534 1.626
2 179 183 40 : 36
184 39 31
172 175 171 173
859 861

1T15 2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16

mmm Concessionarias Lojas Motos Pesados ==@=Carteira

A originacdo de veiculos leves foi de RS 1.418 milhdes no 32 trimestre de 2016, superior aos RS 1.332 milhdes do
trimestre anterior e inferior aos RS 1.614 milhdes do 32 trimestre de 2015. A segregagdo de origens garante uma
diversificacdo para o Banco em linha com nossa estratégia de mix, com 56% da producdo de veiculos leves originada
em lojas multimarcas e 44% em concessiondrias durante o 32 trimestre.

No financiamento de motos, o Pan originou RS 173 milhdes no 32 trimestre de 2016, frente aos RS 171 milhdes do
22 trimestre de 2016 e aos RS 183 milhdes do 32 trimestre de 2015.

Acompanhando a trajetéria do mercado e conservadorismo do Banco, o segmento de veiculos pesados registrou
uma originacdo de RS 36 milhdes no 32 trimestre de 2016, comparada aos RS 31 milh&es no trimestre anterior e RS
48 milhdes no 32 trimestre de 2015.
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Apresentamos abaixo informagdes adicionais sobre a origina¢cdo do trimestre, destacando o conservadorismo e

posicionamento do Pan:

M6 poves
OriginacSo (RSMM) 3761
Market Share 11 0%:"
Ranking 62

Taxa Média 1,68%
PrazoMédio 46

% de Entrada 37,9%

* sem os bancos de montadoras

Crédito Consignado

Ul:::::! Mates Pesados
1.041.5 1725 36,0
9,2% 24 0% 0,3%
58 28 [+ 1
2,08% 2,66% 2,.37%
a5 40 44
41.5% 22,8% 43,3%

Durante o 32 trimestre de 2016, o Banco concedeu RS 2.569 milh&es em novos créditos consignados para servidores
publicos e beneficidrios do INSS, praticamente estdvel em relacdo aos RS 2.551 milhdes originados no trimestre
anterior. Na comparagdo anual, houve um aumento de 35% em relacdo aos RS 1.906 milhdes originados no 3¢

trimestre de 2015.

A carteira de crédito avangou de forma importante, contribuindo para a diversificagdao do portfélio total do Banco,
alcangando RS 7.592 milhdes ao final do 32 trimestre de 2016.

Evolugdo da Carteira e Originacdo (RS MM)

7.592

5.658

5.251

5.025 5.024 2.551 2.569

4.707

2.031 1.996 1.906 1.806

1.358

1Tl6 2T16 3T16
=—@— Carteira Retida

1T15 2715 3T15 4T15
I Producao

Originagao do Trimestre Por Convénio (%)

4%

mINSS

H SIAPE /Governo Federal
29%

Forgas Armadas

Estados
11%
Prefeituras
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Empresas

Refletindo o cenario econOmico atual, a carteira de crédito expandida para empresas, considerando o saldo de avais
e fiangas no valor de RS 271 milhdes, encerrou o 32 trimestre de 2016 com saldo de RS 3.175 milhdes, frente aos
saldos de RS 3.359 milhdes no ultimo trimestre e de RS 4.595 milhdes no 32 trimestre de 2015.

O Banco mantém uma politica de diversificacdo de riscos apresentando alta pulveriza¢do da carteira entre setores
e grupos econémicos, além de possuir um nivel expressivo de garantias em suas operagGes. Dessa forma, os 10
maiores clientes representavam apenas 4% do saldo total da carteira de crédito do Pan ao final do 32 trimestre.

Evolugdo da Carteira (RS MM) Carteira por Industria (%)

H Imob. - Plano Empresario

4.416 459

4.194

W Imob. - Capital de Giro

4,361 4.323 Agronegdcio

4.170

3.846 : 3.175 Acticar e Alcool

B Automotivo
Engenharia e Construgao

M Alimentos Processados

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 9% Outras Inddstrias
(]
= Carteira Expandida* = Carteira

*Incluindo Avais e Fiangas

Vencimento da Carteira (RS MM) Carteira por Ticket (RS MM)
4.676 4.676
531 403
900 3.359
1.195 3.359 3.175 3.175
328 o5 e 404
809 o8 369

1.157 1.800

969

739

602

3T15 2716 3T16 3T15 2T16 3T16
M0 a3 meses B3 a12 meses Acima de RS 40 MM De R$ 20 MM a RS 40 MM
12 a 24 meses Acima de 24 meses ® De RS 5 MM até RS 20 MM M Até RS 5 MM
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Crédito Imobiliario

O Pan originou RS 49 milhdes em créditos imobilidrios durante o 32 trimestre de 2016, dentre os quais: (i) RS 41
milhGes em créditos imobiliarios para pessoas fisicas nas modalidades de operacdes de refinanciamento (Crédito
Facil) e (ii) RS 8 milhdes em créditos adquiridos pela Brazilian Securities Companhia de Securitiza¢do (“Brazilian
Securities”) para securitizagdo.

Em funcdo do volume de carteira cedida, o Pan encerrou o 32 trimestre de 2016 com saldo de RS 804 milhdes,
reduzindo em relagdo ao trimestre anterior.

Evolugdo da Carteira e Originagdo por Produto (RS MM)

822 840 847 879 897 905
C——C— —0— ——— 44.N-._...‘$04
- - % 69 79

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

mmm Crédito Facil Aquisicdo de Créditos ==@=Carteira

Cartoes de Crédito — Institucional e Consignado

A base de cartdes de crédito fechou o 32 trimestre de 2016 com 1,9 milhdo de plasticos emitidos. O volume de
transagBes atingiu o montante de RS 1,1 bilhdo, 13% superior aos RS 987 milhdes transacionados no trimestre
anterior e 26% superior aos RS 883 milhdes do 32 trimestre de 2015, com continuidade na evolugdo do cartdo
consignado.

Volume Transacionado (R$ MM)

1.075 1.111

1T15 2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16

M Institucional M Consignado

Crédito Pessoal

No segmento de crédito pessoal, o Banco originou RS 100 milh&es em novos financiamentos durante o 32 trimestre
de 2016, frente aos RS 91 milhdes do 22 trimestre e aos RS 120 milhdes do 32 trimestre de 2015.
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Consorcio

A venda de consércios registrou o montante de RS 111 milh&es no 32 trimestre de 2016 em comparac¢do aos RS 119
milhdes do 32 trimestre de 2015.

Seguros

Com base no acordo operacional de distribuicdo firmado com a Pan Seguros S.A., valido até dezembro de 2034, o
Pan originou o montante de RS 48 milhdes em prémios de seguros durante o 32 trimestre de 2016, 20% superior
aos RS 40 milhdes originados no 22 trimestre de 2016 e 3% superior aos RS 46 milh&es originados no 32 trimestre
de 2015, influenciado em grande parte pelo movimento da originagdo de financiamentos de veiculos.

Dentre os prémios originados no 32 trimestre, observam-se: RS 39 milhdes de seguro de protecdo de crédito, RS 5,5
milhdes de seguro habitacional, RS 3 milhdes de seguro de cartdes e RS 570 mil em outros seguros.

Prémios de Seguro originados pelo Pan (RS MM) Originacdo do Trimestre Por Produto (%)

47 48
44 43 % 1%
42 41 40 6% 1% 17 B Prestamista Veiculos

6%

W Habitacional

5% Prestamista CP/CDC
Cartdes

12%
° Prestamista Consignado

M Prestamista Consércio

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 Outros

Captacgao De Recursos

Os recursos captados totalizaram RS 19,8 bilhdes em setembro de 2016, montante préximo aos trimestres
comparaveis, sendo RS 19,5 bilhdes registrados ao final de junho e RS 19,4 bilhdes em setembro de 2015. Dentre
as principais fontes de captacdo, destacaram-se: (i) os depdsitos interfinanceiros, representando RS 11,7 bilhes,
ou 59,2% do total; (ii) as letras de crédito imobiliario e do agronegdcio, que representavam RS 2,1 bilhdes, ou 10,8%
do total; (iii) os depdsitos a prazo, representando RS 2,1 bilhdes, ou 10,8% do total; (iv) as emissdes de titulos no
exterior, no valor de RS 1,7 bilhdo, ou 8,4% do total; (v) as letras financeiras equivalentes a RS 1,5 bilh3o, ou 7,7%
do total; e (vi) outras fontes de financiamento, que correspondiam a RS 617 milhdes, equivalentes a 3,1% das
captagOes totais.

A3T16/ A3T16/

Fontes de Captacao

3T16 Part.% 2T16 Part.% 3T15 Part.%

(RS MM) 2T16 3T15
Depédsitos Interfinanceiros 11.742 59% 11.642 60% 8.617 44% 1% 36%
LCl e LCA 2142 11% 2382 12% 2717  14% -10% -21%
Depésitos a Prazo 2.139  11% 1.814 9% 3.097 16% 18% -31%
Bonds 1.662 8% 1.582 8% 2,168 11% 5% -23%
Letras Financeiras 1.518 8% 1.533 8% 1.978 10% -1% -23%
Outros 617 3% 526 3% 833 4% 17% -26%
Total 19.820 100% 19.479 100% 19.410 100% 2% 2%
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Evolucdo das Fontes de Captag3do (RS Bi)

1,1 5
1>4 23 o BEOE ESE

3T11 3T12 3T13 3T14 3T15 2T16 3T16

B Depdsitos Interfinanceiros m LCl e LCA  Bonds M Depdsitos a Prazo  Letras Financeiras = Outros

De acordo com o disposto no Artigo 82 da Circular n? 3.068/01 do BACEN, o Pan declara possuir capacidade
financeira e intengdo de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria “titulos mantidos até o
vencimento” em suas demonstragdes financeiras.

Resultados

Margem Financeira Liquida Gerencial - NIM

No 32 trimestre de 2016, a margem financeira liquida gerencial foi de 13,9%, frente aos 11,9% do 22 trimestre de
2016 e a margem de 12,7% registrada no 32 trimestre de 2015.

A 3T16/ A 3T16/

Margem Financeira Liquida Gerencial (RS MM) 3T16 2T16 3T15 2T16 3T15
Resultado da Intermediagdo Financ. antes da PDD 767 676 672 13% 14%
(+) Variacdo Cambial (15) (48) (17) 68% 10%
1. Margem Financeira Liq. Gerencial 751 629 655 20% 15%
. 2. Ativos Rentaveis Médios 22.688 22.131 21.543 3% 5%
- Operagdes de Crédito - Média 18.176 17.543 17.927 4% 1%
- TVM e Derivativos - Média 2343  2.653 2.303 -12% 2%
- Aplicagdes Interfinanceiras - Média 2.169  1.935 1.313 12% 65%

(1/2) Margem Fin. Lig. - NIM (% a.a.) 13,9%

13,9%
1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
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Despesas com PDD e Recuperagdo de Crédito

No 32 trimestre de 2016, as despesas de provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa foram de RS 246 milhdes,
enquanto que a recuperagdo de créditos anteriormente baixados contra a provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa foi de RS 56 milhdes. Assim, a despesa liquida de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa do
trimestre totalizou RS 190 milhdes.

Despesa de PDD e Recuperagido de Crédito (RS MM)

232
190 193 217 190
+
136 105 —e
296
252 273 271
177
62 80 88 ' 72 64 54 56

1T15 2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16

= Despesa de PDD Créditos Recuperados —@— Despesa Liquida Recorrente de PDD

Custos e Despesas

As despesas de pessoal e administrativas (Subtotal I) totalizaram RS 295 milhdes no 32 trimestre de 2016, com
aumento de 7% em relacdo aos RS 276 milhdes registrados no 22 trimestre de 2016, com impacto do acordo
coletivo, e com queda de 2% em relagdo aos RS 302 milh&es registrado no 32 trimestre de 2015, com contribuigdo
do movimento de redugdo de pessoal.

As despesas com originacdo de créditos (Subtotal Il) somaram RS 256 milh&es ao final do trimestre, ante os RS 225
milhdes no 22 trimestre de 2016 e aos RS 153 milhdes ao final do 32 trimestre de 2015, aumentos relacionados
principalmente a expansao da originagdo de cartdes e créditos consignados, que geram despesas concentradas no
inicio da operagao, compensadas pelas receitas de juros ao longo da operagao.

A3T16/ A3T16/

Despesas (RS MM) 3T16  2T16 3T15 e e E
Despesas de pessoal 126 115 129 | 10% -2%
Despesas administrativas 169 162 173 | 4% -3%
1. Subtotal | 295 276 302 7% -2%
Despesas com Comissdes - Circular BACEN 3.738/14 95 90 33 5% 184%
Comissdes Diferidas e demais despesas de originagao 161 136 120 19% 34%
2. Subtotal Il - Originagao 256 225 153 13% 67%
3. Total (I +11) 550 502 455 10% 21%
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Tendo em vista a constante busca por melhoria de eficiéncia, o Pan vem otimizando sua estrutura de custos,
conforme evidenciado pela evolugdo do nimero de colaboradores e pelo indice que considera as despesas do
Subtotal | em relacdo a carteira originada, que segue crescendo em ritmo superior.

Evolugdo do Nimero de Colaboradores Subtotal | / Carteira Originada

0,93% 0,93% 0,93%
3.496

3.547
3.485
3.312
3.130
2.999 2.962
I I 0,79%

1T15 2715 3T15 47115 1T16 2T16 3T16

1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

Demonstragdo de Resultados

No 3¢ trimestre de 2016, o Pan apresentou prejuizo de RS 13,0 milhdes, frente ao prejuizo de RS 128,4 milhdes no
22 trimestre de 2016 e ao lucro de RS 44,3 milhdes no 32 trimestre de 2015.

Além das influéncias mencionadas anteriormente, os resultados trimestrais sdo impactados pelo volume e mix das
cessdes de carteiras de crédito sem coobrigacao realizadas em cada periodo. As cessdes de carteira sem coobrigacao
(que incluem créditos de veiculos, consignado e imobilidrio) totalizaram RS 2.647 milhdes no 32 trimestre de 2016.

Demonstrag¢io do Resultado (RS MM) A;:::/ A:TT::/
Margem Financeira Liquida Gerencial 751 629 655 20% 15%
Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa (246) (271)  (323) 9% 24%
Resultado Bruto de Intermediagdo Financeira 505 358 332 41% 52%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 68 (12) 6 - 1103%
Despesas Administrativas e de Pessoal (550) (502)  (455) -10% -21%
Despesas Tributarias (67) (50) (61) 34% 10%
Resultado Operacional (44) (206) (180) 79% 76%
Resultado Ndo Operacional (14) (17) (14) -17% 0%
Provisao para Imposto de Renda e CSLL 45 95 238 -53% -81%

(Prejuizo)/Lucro Liquido
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Patrimonio e Capital
Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido Consolidado do Pan totalizou RS 3.412 milhdes em setembro de 2016, frente aos RS 3.422
milhdes em junho de 2016 e aos RS 3.602 milhdes em setembro de 2015.

3.634 3.644 3.550 3.422 3.412

2.472 2.305
~-mamBEERRN

4T11 4712 4713 4714 4T15 1T16 2T16 3T16

indice de Basileia e Margem Operacional

O indice de Basileia do Conglomerado Prudencial encerrou o 32 trimestre de 2016 em 13,4%, sendo 9,6% de Capital
Principal, frente aos 14,0%, com 10,0% de Capital Principal, registrados ao final do 22 trimestre de 2016 e aos 16,3%

do 32 trimestre de 2015, com 11,8% de Capital Principal. O valor da Margem Operacional para o Conglomerado
Prudencial no 32 trimestre foi de RS 532 milhdes.

RS MM 3T16 2T16 3T15
1. Patrimonio de Referéncia 2.709 2.759 2.920
Capital Principal 1.931 1.982 2.116
Nivel Il 778 777 804
2. Patrimonio de Referéncia Exigido 2.121 2.075 2.118
Parcela de Exp. Ponderada pelo Risco 1.943 1.890 1.892
Parcela de Cambio (PCAM) 10 2 4
Parcela de Juros (Pré-Fixados) 33 59 99
Parcela do Risco Operacional 135 123 123
indice de Basileia(1/(2/11%)) 13,4% 14,0% 14,5%
Capital Principal 9,6% 10,0% 10,5%
Nivel Il 3,8% 4,0% 4,0%
3. RBAN 56 65 81
Margem Operacional (1-2-3) 532 619 721

indice de Basileia (%)

18,1%  18,7%
0 " 168% 165% 163% 16,5%

14,5%  14,0%

. 5.2% 13,4%
5,3% 4,8%  46% 45% @ 4,6%

40%  4,0% 3,8%

11,9% 4 11,8% M 11,9% M1 59 9,6%

3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2716 3T16

M Capital Principal Nivel Il
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Ratings

Os ratings de longo prazo do Pan estdo apresentados abaixo:

Agéncia de Rating Escala Global (LP) Escala Local (LP) Perspectiva
Fitch Ratings BB- A+ (bra) Negativa/Estavel
Standard & Poors’s B+ brBBB- Negativa
Moody’s B1 Baa2.br Estavel
Riskbank Baixo Risco para Médio Prazo 2 (-)

Desempenho No Mercado Acionario

A ac3o encerrou o 32 trimestre de 2016 cotada a RS 1,44, com queda de 7% frente a cotac¢do de RS 1,55 registrada
no encerramento do 29 trimestre de 2016. A cotagdo maxima no periodo foi de RS 1,64 por a¢do e a minima de RS
1,40 por agao.

O volume financeiro total negociado no 32 trimestre de 2016 foi de RS 10,8 milhdes, com média diaria de RS 167
mil. No dia 30 de setembro de 2016, o valor de mercado do Banco era de RS 1,34 bilh3o.

Data Base 100 = 30/09/2016 Vol. Financeiro (R$ mil)
160,0 ~ 35.000,00
150,0

30.000,00
140,0
130,0 25.000,00
120,0 20.000,00
110,0
100,0 15.000,00
90,0 10.000,00
80,0
- 5.000,00

70,0

60,0 0,00

set-15 nov-15 jan-16 mar-16 mai-16 jul-16 set-16

e BPAN4 e Bovespa

Fonte: Reuter
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Anexos

BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO E 31 DE MARCO DE 2016

(Em milhares de reais)

ATIVO Set/16
CIRCULANTE 12.070.790
Disponibilidades 13.744
AplicacGes interfinanceiras de liquidez 1.730.334
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 780.185
RelagBes interfinanceiras 42.834
Relacdes interdependéncias -
Operacgdes de crédito 7.043.178
Operacoes de crédito - setor privado 7.720.350
(Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) (677.172)
Operacdes de arrendamento mercantil -
Operacoes de arrendamento a receber -
(Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) -
Outros créditos 2.289.576
(Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) (46.404)
Outros valores e bens 217.343
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 13.667.742
Aplicacdo interfinanceira de liquidez 85.745
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 1.708.602
Operacdes de crédito 8.306.215
Operacdes de crédito - setor privado 8.586.858
(Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) (280.643)
Operacdes de arrendamento mercantil -
Operacoes de arrendamento a receber -
(Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) -
Outros créditos 3.288.907
(Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa) (12.145)
Outros valores e bens 290.418
PERMANENTE 996.349
TOTAL DO ATIVO 26.734.881
PASSIVO Set/16
CIRCULANTE 18.167.659
Depdsitos 12.144.445
Depositos a vista 44.581
Depésitos interfinanceiros 11.710.145
Depdsitos a prazo 389.719
Captagdes no mercado aberto 2.470.939
Recursos de aceites e emissdo de titulos 1.819.064
Relagbes interfinanceiras 113.326
RelagBes interdependéncias 10.606
Obrigagbes por empréstimos -
Instrumentos financeiros derivativos 10.069
Outras obrigacées 1.599.210
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.155.089
Depédsitos 1.963.196
Depdsitos interfinanceiros 31.367
Depdsitos a prazo 1.931.829
Captagdes no mercado aberto 98.701
Recursos de aceites e emissdo de titulos 715.060
Obrigagbes por empréstimos -
Instrumentos financeiros derivativos 177.765
Outras obrigagbes 2.200.367

Resultado de exercicios futuros 571
PARTICIPACAO DE ACIONISTAS MINORITARIOS -

PATRIMONIO LiQUIDO 3.411.562
Capital social 3.460.732
Reservas de Capital 195.208
Reservas de Lucros 7.719
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (14.663)
Lucros (Prejuizos) acumulados 237.434

Jun/16

BANCO CONSOLIDADO
Set/16 Jun/16
10.806.575 12.446.882 11.215.560
13.201 20.029 20.465
1.775.612 1.179.569 1.339.355
192.429 833.320 257.737
46.134 42.834 46.134
6.480.417 7.646.581 6.993.006
7.160.820 8.448.128 7.772.919
(680.403) (801.547) (779.913)
- 1.766 2.701
- 2.624 3.774
- (858) (1.073)
2.136.719 2.369.175 2.217.388
(40.516) (47.367) (41.131)
202.579 400.975 379.905
13.902.554 15.158.980 15.549.757
109.369 74.969 51.572
1.932.360 2.089.210 2.284.365
8.175.977 8.932.052 9.036.321
8.455.546 9.242.781 9.386.635
(279.569) (310.729) (350.314)
- 206 432
- 233 511
- (27) (79)
3.374.462 3.780.394 3.862.211
(23.434) (12.483) (23.434)
333.820 294.632 338.290
964.964 290.292 269.795
25.674.093 27.896.154 27.035.112
Jun/16 Set/16 Jun/16
17.742.221 18.827.898 18.602.450
11.937.651 12.144.028 11.937.224
46.753 44,178 46.326
11.609.181 11.710.145 11.609.181
281.717 389.705 281.717
2.116.291 2.470.939 2.116.291
1.925.436 2.431.592 2.720.156
109.343 113.326 109.343
10.858 10.606 10.858
- 677 385
8.065 10.069 8.065
1.634.577 1.646.661 1.700.128
4.508.940 5.656.106 5.009.713
1.729.468 1.781.106 1.565.307
32.543 31.367 32.543
1.696.925 1.749.739 1.532.764
97.005 94.750 92.337
677.298 1.082.007 1.052.904
- 130.541 125.224
181.261 177.765 181.261
1.823.908 2.389.937 1.992.680
1.027 571 1.027
- 17 17
3.421.905 3.411.562 3.421.905
3.460.732 3.460.732 3.460.732
195.208 195.208 195.208
7.719 7.719 7.719
(17.286) (14.663) (17.286)
224.468 237.434 224.468

TOTAL DO PASSIVO

26.734.881

25.674.093 27.896.154 27.035.112

Pagina 19 de 21




Relatorio de Resultados — 3T16

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO E 30 DE JUNHO DE 2016

(Em milhares de reais) :7:\\\[¢o) CONSOLIDADO
3T16 2T16 3T16 2T16

RECEITAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA 1.516.505 1.103.157 1.592.621 1.136.536
Rendas de Operagoes de Crédito 1.133.568 1.106.329 1.192.150 1.163.673
Resultado com Cessdes 292.022 198.437 309.018 198.435
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 111.728 123.777 109.652 122.839
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (25.352) (321.342) (22.738) (344.367)
Resultado de Operagdo de Cambio 4.539 (4.044) 4.539 (4.044)
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (1.018.645) (692.705) (1.071.204) (731.653)
Operagdes de Captacdao no Mercado (787.090) (447.749) (816.921) (477.971)
Operagdes de Empréstimos e Repasses - - (8.026) 16.891
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (231.555) (244.956) (246.257) (270.573)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 497.860 410.452 521.417 404.883
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (542.567) (596.057) (564.957) (610.655)
Receitas de Prestagdo de Servigos 110.001 109.251 117.049 120.029
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.453 (40.689) 32.087 -

Receita de Prémios Ganhos de Seguros - - - -
Despesas de Sinistros Retidos - - - R

Despesas de Pessoal (96.581) (73.782) (126.273) (114.502)
Outras Despesas Administrativas (450.536) (403.334) (424.220) (387.343)
Despesas Tributarias (52.569) (37.966) (66.609) (50.369)
Outras Receitas Operacionais 47.122 41.132 59.469 52.620
Outras Despesas Operacionais (136.457) (190.669) (156.460) (231.090)
RESULTADO OPERACIONAL (44.707) (185.605) (43.540) (205.772)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (14.493) (16.215) (14.189) (17.467)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES (59.200) (201.820) (57.729) (223.239)
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 46.234 73.454 44.763 94.872
Provisdo para Imposto de Renda (76) (32) (1.671) 11.452
Provisdo para Contribuigdo Social (193) (100) (1.668) (1.969)
Ativo Fiscal Diferido 46.503 73.586 48.102 85.389
PARTICIPACI\O DE ACIONISTAS MINORITARIOS - - - 1

LUCRO/ (PREJUiZO) LiQUIDO DO EXERCICIO (12.966) (128.366) (12.966) (128.366)
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