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CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagéo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis da NCF Participagdes S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2016, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes.

A Companhia foi constituida em 2000, como sociedade por a¢des de capital fechado privada, voltada a realizagdo de aplicacdes em titulos e valores
mobilidrios e participagdo nas sociedades da Organizagao Bradesco (“Organizagéo”), contando com Diretoria Executiva como érgéo administrativo.

Na qualidade de holding da Organizagao, a Companhia detém participagéo aciondria nos capitais do Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar
S.A. (“Bradespar”). Em 31 de dezembro de 2016, a participagao aciondria no capital total do Bradesco foi de 5,33%, enquanto na Bradespar foi de 9,33%.

Possui também registro de companhia aberta, perante a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”), na Categoria “B”.
Resultado do periodo

O resultado operacional da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é composto, basicamente, por equivaléncia patrimonial e juros sobre o
capital préprio (“JCP”), gerados pelo Bradesco e pela Bradespar, bem como rendimentos de aplicagdes financeiras, conforme ilustrado abaixo:

Exercicio findo em 31 de dezembro - R$ mil

2016 2015

RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 736.695 419.963
Resultado de equivaléncia patrlmonlal ..................... 1.002.834 704.241

Resultado financeiro.. FE PSPPSR (167.155) (255.305)
Despesas tributérias.. (78.808) (28.764)
Despesas gerais e admlnlstratlvas ....... (20.176) (209)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE o LUCRO 736.695 419.963
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 26.067 9.264
LUCRO DO EXERCICIO 762.762 429.227

O principal motivo para o crescimento do lucro no exercicio, foi o aumento do resultado de equivaléncia patrimonial reconhecidos pela Companhia,
referente aos investimentos no Bradesco e na Bradespar, no montante de R$ 944,3 milhdes e R$ 58,5 milhdes, respectivamente, sendo que, em comparagéao
com o ano anterior, tais valores foram de R$ 947,6 milhGes e (R$ 243,4) milhdes.

Negécios sociais e fatos administrativos relevantes

Em 2016, ocorreram os seguintes fatos relevantes: (i) recebimento de JCP, destinados pelo Bradesco, no valor liquido de R$ 274,6 milhdes; (i) aumento
de Capital Social, no valor de R$ 25,6 milhdes; e (jii) constituicdo de JCP a pagar, em 30 de setembro de 2016 e 26 de dezembro de 2016, no valor liquido
de R$ 133,2 milhdes e R$ 33,3 milhdes respectivamente.

Comentdrios sobre as investidas

BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco é um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regides do territério nacional, sempre compro-
metido com o crescimento econdmico e social do Pais, além de buscar permanentemente a exceléncia em atendimento, produtos e servicos e melhor
rentabilidade aos seus acionistas e investidores.

No contexto mercado de capitais, as agoes do Capital Social do Bradesco s&o listadas na BM&FBOVESPA sob os cédigos BBDC3 (agdes ordinarias)
e BBDC4 (a¢des preferenciais). Seus titulos, também, s@o negociados na Bolsa de Valores de Nova York, por meio do programa de American Depositary
Receipts Nivel | (ADRs), lastreados em acgdes preferenciais, e ADRs Nivel Il, em ag6es ordinarias, bem como no mercado europeu na Bolsa de Valores de
Madri (“Latibex”), por meio do Global Depositary Receipts (‘GDRs”).

Dentre os negdcios sociais e fatos administrativos relevantes no periodo, destaca-se, a concluséo, em julho de 2016, da operacgéo de aquisicdo de
100% do capital social do HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Muiltiplo (‘HSBC Brasil”), com a devida aprovagéo das autoridades competentes. A aprovagao, em
Assembleia Geral, da cisdo do HSBC Brasil, possibilitou a integragdo de pessoas e de plataformas operacionais e tecnoldgicas, resultando na substituicao
da marca na sua rede de atendimento e propiciando maior sinergia de suas operagdes. Assim, desde outubro de 2016, os clientes HSBC Brasil passaram
a ter acesso as suas contas e demais servicos como clientes Bradesco. Essa aquisicao é a maior ja realizada pelo Bradesco, o que concretiza sua posi¢ao
no cenario financeiro nacional.

O Bradesco, alicercado em valores éticos, respeito e transparéncia, enfrenta com determinacéo os desafios da atualidade, demonstrando forca e
capacidade de intermediador financeiro, incentivando investimentos, democratizando o crédito, expandindo a oferta de produtos, servigcos e solugcdes e
promovendo, prioritariamente, inclusao bancéria e mobilidade social, por meio de sua ampla Rede de Atendimento, que inclui Agéncias, Postos Bancarios,
Correspondentes Bradesco Expresso, maquinas de autoatendimento e, também, pelos Canais Digitais, como o Internet Banking, Bradesco Celular, Fone
Facil e Redes Sociais.

Na area financeira, sob a perspectiva de uma politica monetaria rigorosa, o Bradesco continuara buscando o crescimento da carteira de crédito, com
énfase no crédito imobiliario, crédito ao consumo e empréstimos consignados em folha de salério, bem como de sua forte atuagdo em previdéncia comple-
mentar aberta.

Para tanto, seguird adotando critérios eficazes de seguranga, que incluem rigorosa avaliagdo dos processos de concessao e eficiente cobranca didria
de valores vencidos, por meio do Programa de Recuperagao de Créditos. O foco estratégico na difusdo segura e nos resultados dos negécios que conduz, de
que sao exemplos o banco de investimento, corporate, private banking e a gestao de recursos de terceiros, além dos investimentos no mercado de cartdes,
consdércios, seguros, previdéncia e capitalizagéo, igualmente relevantes, permanecera ativo na Organizagéo.

O Bradesco registrou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, lucro liquido ajustado de R$ 17,9 bilhdes, sendo destinado aos acionistas, rela-
tivo ao periodo, a titulo de JCP, o montante de R$ 7,0 bilhdes. Os ativos totais alcangaram R$ 1.192,0 bilhdes, enquanto que o patriménio liquido ajustado
somou R$ 105,7 bilhdes.

BRADESPAR

A Bradespar, companhia aberta de investimentos, busca criar valor para seus acionistas através de participacdes relevantes em empresas lideres,
em seus setores de atuagao e que apresentem taxas de retorno consistentes e de longo prazo. Desta forma, detém participacao, direta e indireta, na CPFL
Energia S.A. (“CPFL Energia”) e Vale S.A. (“VALE”).

No contexto de mercado de capitais, as agdes do Capital Social da Bradespar, desde a sua criacao, sdo listadas na BM&FBOVESPA sob os codigos
BRAPS3 (ordinarias) e BRAP4 (preferenciais), desde a sua criagdo. Seus titulos, também, sdo negociados no Latibex, por meio do programa de GDRs.

A Bradespar registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, lucro liquido de R$ 629,3 milhdes, reflexo do desempenho apresentado pela
VALE.

Servicos prestados pelos auditores independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n? 381/03, a Companhia informa que, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2016, nao contratou
e nem teve servigos prestados pelo auditor independente - KPMG Auditores Independentes - nao relacionados a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratagéo de servigos n&o relacionados a auditoria externa, a postura de atender as regulamentagdes que
preservam a independéncia do auditor externo, mantendo consisténcia inclusive com os principios internacionais, em atendimento aos procedimentos
estabelecidos pela Companhia, os quais incluem, dentre outros, os seguintes tdpicos: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor
nao deve exercer fungdes gerenciais no cliente; e (c) o auditor nao deve promover os interesses de seu cliente. Adicionalmente, em caso de contratagao
de outros servigos, o escopo e os procedimentos dos referidos servigos sdo discutidos com os auditores independentes, para que ndo afetem as regras de
independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 28 de margo de 2017.
Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais

ATIVO 2016 2015

CIRCULANTE 1.329.100 294.995
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 6)............ 126.327 13.395
Ativos Financeiros para Negociagéo (Nota 7) ... 708.285 -
Juros sobre o Capital Préprio a Receber (Nota 19a) 219.751 183.179
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 20e)... 217.866 49.728
Créditos Tributarios (Nota 20c)...... 56.871 48.693
NAO CIRCULANTE 15.185.378 14.276.238
Realizavel a Longo Prazo 5.532.015 5.410.653
Ativos Financeiros Disponivel para Venda (Nota L) [P 5.019.049 5.016.437
Valores a Receber (Nota 10).......... 221.374 163.660
Empréstimos e Recebiveis (Nota 9) - 106.351
Depésitos Judiciais (Nota 12b)...... 165.964 65.233
Créditos Tributarios (Nota 20c! 45.151 22.323
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 20e) ............... 80.477 36.649
Investimentos (Nota 11) 9.653.363 8.865.585
TOTAL 16.514.478 14.571.233

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

2016 2015
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 903.850 675.268
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 11) ............... 1.002.834 704.241
Despesas Tributarias (Nota 16) ... (78.808) (28.764)
Despesas Gerais e Admlnlstratlvas (Nota 17) (20.176) (209)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS 903.850 675.268
Receitas Financeiras (Nota 18)... 978.503 68.667
Despesas Financeiras (Nota 18) (1.145.658) (323.972)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE (o} LUCRO 736.695 419.963
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 20) 26.067 9.264
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 762.762 429.227
Resultado basico e diluido por agdo em niimero médio ponderado de acdes atribuidas
aos acionistas (expresso em R$ por acéo) (Nota 15b)
Resultado por acéo ordinaria 0,34 0,19
Resultado por acéo preferencial... 0,37 0,21
As Notas Explicativas sado parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
2016 2015
Lucro Liquido do Exercicio 762.762 429.227
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 150.986 1.904
Resultado Abrangente do Exercicio 913.748 431.131
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais
Outros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2014..........cccceueueunnns 4.299.354 125.211 1.883.350 141.177 - 6.449.092
Lucro Liquido do Exercicio - 429.227 429.227
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial Reflexa - - - 1.904 - 1.904
Resultados Abrangentes do Exercici - - - - - 431.131
Destinages: - Reservas..........c..cccccuee. - 21.461 376.116 - (397.577) -
- Juros sobre o Capital Préprio - - - - (31.650) (31.650)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 4.299.354 146.672 2.259.466 143.081 - 6.848.573
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 762.762 762.762
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial Reflexa . - - - 150.986 150.986
Resultados Abrangentes do EXercicio........c.ceoueunusne - - - - - 913.748
Aumento de Capital Social por Subscrigao de A¢des
(Nota 15a)........ 25.650 - - - - 25.650
Destinagdes: - Reservas. 38.138 548.124 - (586.262) -
- Juros sobre o Capital Préprio - - - - (176.500) (176.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 4.325.004 184.810 2.807.590 294.067 - 7.611.471

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2016 2015
CIRCULANTE 1.421.193 1.135.837
Impostos e Contribuicdes a ReCOINer (NOa 20f)........c.curuiriririeiiieisieirie e 118 5.675
Juros sobre o Capital Préprio a Pagar (Nota 15e). 166.491 29.855
Outras Obrigacdes (Nota 13) FE OSSP TSP PRO 1.254.584 1.100.307
NAO CIRCULANTE 7.481.814 6.586.823
Provis&do para Impostos € CoNtribDUIGOES ............ceiuciiiiiiiiiiic e 7.471 3.003
Provisdo para Contingéncias (Nota 12D)...........ccciiiiiiiiiiiiiiiiii e 178.103 86.118
Passivos Financeiros (Nota 14) 5.586.023 4.997.896
Outras Obrigagoes (Nota 13) 1.710.217 1.499.806
PATRIMONIO LIQUIDO 7.611.471 6.848.573
Capital Social (Nota 15a)... 4.325.004 4.299.354
Reservas de Lucros........... 2.992.400 2.406.138
Outros Resultados Abrangentes .... 294.067 143.081
TOTAL 16.514.478 14.571.233
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
2016 2015
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 736.695 419.963
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:
Resultado de Equivaléncia Patrimonial .............. (1.002.834) (704.241)
Juros, Variagbes Monetérias Liquidas e Outros .. 171.652 274.186
Provisdo para Obrigacdes Legais... . 78.748 28.761
Lucro Liquido Ajustado antes dos Impostos (15.739) 18.669
(Aumento)/Reducdo em Ativos FINAnCEIroS € OULIOS.......c.coueiriiririirieiirieieseeeseee st 38.146 (5.173.886)
Aumento/(Redugao) em Obrigacoes BRSSO SRUORRPRRTRN (13.886) (15.948)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Ahwdades Operacmnals 8.521 (5.171.165)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Aquisicé@o de Investimentos.............. - (163.411)
Juros sobre o Capital Préprio Recebidos............ 274.563 262.968
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Ir 274.563 99.557
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:
Emissao de Debéntures 5.616.586 5.000.000
Liquidag@o de Debéntures.............. (5.782.533) -
Aumento de Capital ... 25.650 -
Juros sobre o Capital Propno Pagos (29.855) (11.430)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atwldades de Fmar\r‘ 1tos (170.152) 4.988.570
Aumento/(Reducao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa 112.932 (83.038)
Inicio do Exercicio ......... 13.395 96.433
Fim do Exercicio.. 126.327 13.395
Aumentol(Redugao) L|nmdo de Ca|xa e Equwalentes de Ca|xa 112.932 (83.038)
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
2016 % 2015 %
1 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS. (20.176) (1,0) (209) -
1.1) Servigos de Terceiros.... (20.176) (1,0) (209) -
2 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1) (20.176) (1,0) (209) -
3 -VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (1-2) (20.176) (1,0) (209) -
4 -VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 1.981.337 101,0 772.908 100,0
4.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.002.834 51,1 704.241 91,1
4.2) Receitas Financeiras .. 978.503 49,9 68.667 8,9
5 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (3+4)......cccce0euuue 1.961.161 100,0 772.699 100,0
6 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL. 1.961.161 100,0 772.699 100,0
6.1) Impostos, Taxas e Contribuigdes ... 52.741 2,7 19.500 2,5
6.2) Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.145.658 58,4 323.972 41,9
6.3) Remuneracéo de Caj Préprios 762.762 38,9 429.227 55,6
6.3.1) Juros sobre o Capital Proprio ...........ccoccecvivinnnienne 176.500 9,0 31.650 41
6.3.2) Lucros Retidos do EXErciCio .........cccverveeeneeienieennenens 586.262 29,9 397.577 51,5

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma empresa que tem por objetivo a participagédo no capital de outras sociedades, e a realizagado de aplicagbes
em titulos e valores mobiliarios. A Companhia possui registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), na Categoria “B”.
A autorizagao para a emissdo destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria Executiva em 28 de margo de 2017.

2) APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstracdes contabeis da Companhia e de suas investidas, foram elaboradas de forma consistente e estao apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias
passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estao baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resulta-
dos finais, quando de sua realizagdo, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragbes
contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.
3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Moeda funcional e de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que é
o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em milhares de reais.
b) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sao utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibili-
dades em moeda nacional e fundos de investimentos financeiros, e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo, uma vez que s&o prontamente
conversiveis em dinheiro. A composicao do caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 6.
c) Instrumentos financeiros
(i) Classificacdo dos ativos financeiros
Ativos financeiros para negociacao
Ativos financeiros para negociacdo - sdo aqueles adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo registrados pelo custo de
aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo, estdo apresentados na Nota 7.
Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros disponiveis para venda - sdo ativos ndo derivativos registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos, em con-
trapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao patrimoénio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais s
serao reconhecidos no resultado quando da efetiva realizagédo, estdo apresentados na Nota 8.
(ii) Empréstimos e recebiveis
Os empréstimos e recebiveis sé@o ativos reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagédo atribuiveis. Apés esse
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros.
(i) Classificagao por nivel hierarquico
Os ativos financeiros, foram classificados no nivel 2 da hierarquia do CPC 40, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares, precos cotados
em mercados nao ativos ou outros dados que sao observaveis no mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades,
precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos.
d) Valores a receber
Os valores a receber sdo mensurados pelo custo amortizado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais redugdes
ao valor recuperavel. A composicdo dos valores a receber estdo apresentados na Nota 10.
e) Investimentos
Os investimentos em sociedades coligadas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é reconhecido como
receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacgdes a realizar entre a Companhia e suas coligadas
sao eliminados na medida da participacdo da Companhia e perdas néo realizadas também sao eliminadas, a menos que a transagéo forneca evidéncias de
perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composi¢ao dos investimentos em coligadas estéao apresentados na Nota 11.
Agio (Goodwill)
O 4gio, originado no processo de aquisi¢ao de investidas, é o excesso do custo de aquisicdo, em razao da participagcdo da Companhia, sobre o valor justo
liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma investida na data da aquisi¢éo.
f) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)
A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioragdo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos
nos fluxos de caixa pela deterioragéo de seus ativos e esta podendo ser estimada de maneira confidvel, reconhece no resultado a perda por impairment. Nos
exercicios de 2016 e de 2015, nao houve perda por impairment.
g) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais - fiscais
O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:
* Ativos Contingentes: ndo s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagao
com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;
Provisdes: sdo constituidas levando em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidacédo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;
Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que néo séo reconhecidos, pois a sua existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administragéo. Os passi-
vos contingentes nado satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nédo sao provisionadas e nem divulgadas; e
Obrigacdes Legais - Proviséo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragcdes contabeis.
O detalhamento dos processos judiciais, bem como a movimentacao dos valores registrados, por natureza, estdo apresentados na Nota 12.
h) Patrimoénio liquido
(i) Lucro por acao
A Companhia apresenta o lucro por agdo basico e diluido. O lucro por agéo basico é calculado dividindo o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Compa-
nhia pela média ponderada das agdes em circulagdo durante o ano. O lucro por acao diluido ndo difere do lucro por agao basico, pois ndo ha instrumentos
potenciais diluiveis. O célculo do lucro por acéo basico estd demonstrado na Nota 15b.
(ii) Juros sobre o capital préprio/dividendos
A distribuicdo de juros sobre o capital proprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis,
no periodo em que a distribuicao é aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.
LO calculo dos juros sobre o capital proprio/dividendos estd demonstrado na Nota 15e.

i) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e
de adicdes temporarias, sao registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisao para as obrigacdes fiscais diferidas, é registrada na rubrica “Provisao
para Impostos e Contribuicoes”.

Os créditos tributarios sobre as adigbes temporarias seréo realizados quando da utilizagao e/ou reversdo das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serao realizados de acordo com a geracao de lucros tributa-
veis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributdrios sdo reconhecidos contabilmente, com base nas expectativas atuais
de realizagéo, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administragdo.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provis&o para contribuicdo
social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e
contribuigdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A composicao dos valores de imposto de renda e contribuicdo social, a demonstracao dos seus caélculos, a origem e previsdo de realizagao dos créditos
tributarios estao apresentados na Nota 20.

j) Apuracéo do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracdo dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre e simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou pagamento. O resultado
abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagdo patrimonial.

k) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas (em base
pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos
encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

1) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contdbeis e a data de autorizagéo para a sua emissdo. Sdo compostos por:

* Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condicdes que j& existiam na data-base das demonstragdes contabeis; e

* Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que nao existiam na data-base das demonstragdes contabeis.

Os eventos subsequentes estao descritos na Nota 23.

4) PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

a) Normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2016:

* No exercicio de 2016, nao houve novas normas contabeis e alteragdes em normas existentes que trouxeram efeitos relevantes ao resultado e patriménio
liquido da Companhia

b) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas aplicaveis a periodos futuros:

* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo - as principais mudancas da IFRS 9 em relagédo a IAS 39 sao: (i) todos os ativos finan-

ceiros devem ser, inicialmente, classificados conforme o modelo de negécio e submetidos ao teste de SPPI; (ii) a norma divide todos os ativos financeiros,

que estdo atualmente no escopo da IAS 39, em duas classificagdes: custo amortizado e valor justo; (iii) as categorias constantes na IAS 39, tais como a de

disponiveis para venda e mantidos até o vencimento foram eliminadas; e (iv) o conceito de derivativos, embutidos da IAS 39, foi extinto pelos conceitos desta

nova IFRS. A IFRS 9 seréa aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018 e os possiveis impactos decorrentes da adogdo dessa alteragao estéo sendo avaliados;

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes - requer que o reconhecimento da receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens ou servigos

para o cliente por um montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses bens ou servicos. A IFRS 15 substitui a IAS 18, a

IAS 11, bem como interpretagdes relacionadas (IFRICs 13, 15 e 18). A IFRS 15 serda aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018; e

IFRS 16 - Leasing - As principais alteragdes em relagao a IAS 17 sao: (i) ndo ha mais a classificagdo em leasing operacional e financeiro; e (ii) todas

as operacgdes de arrendamento mercantil sdo ativadas e langadas em passivo, devendo-se reconhecer juros passivos e depreciacbes/amortizacdes,

utilizando-se o procedimento do atual leasing financeiro. A IFRS 16 substitui a IAS 17 e sera aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019.

5) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia nao apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos diretos/indiretos, do Banco

Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez

realizado pela Organizagdo Bradesco (“Organizac¢ao”), de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,

desenvolvimento, afericéo e diagnéstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises

das operagoes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragoes

do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sado baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

6) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2016 2015
Depésito bancario... 12 8
Fundos de investimentos flnancelros [Q) T 126.315 13.387
Total 126.327 13.395

(1) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizag@o ou Sociedades a ele ligadas,
que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Bradesco.

7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAGAO

Referem-se a aplicagdes em Certificado de Depésito Bancario - CDB, emitidos pelo Bradesco, acrescidos da variagdo do Depésito Interbancario — DI, no

montante de R$ 708.285.

8) ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Referem-se a aplicacdes em Letras Financeiras, emitidas pelo Bradesco, acrescidos da variacdo da taxa referencial SELIC, com vencimento acima de cinco

anos e classificadas no Nivel 2. O custo atualizado e o valor de mercado no montante de R$ 5.019.049 (2015 - R$ 5.016.437).

9) EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS

Referem-se, em 2015, a operagdes compromissadas com lastro em debéntures, emitidas pela Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (“Bradesco

Leasing”), acrescidos da variagao do Depésito Interbancario - DI, no montante de R$ 106.351, que foram resgatadas antecipadamente, em dezembro de 2016.

10) VALORES A RECEBER

Referem-se a contratos de mutuo, acrescidos da variagdo do Deposito Interbancario - DI, com vencimento em margo de 2018, no montante de R$ 221.374

(2015 - R$ 163.660).
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11) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a R$ 1.002.834 (2015 - R$ 704.241).

b) A composigao da rubrica “Investimentos” estd demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro

Quantidade de Quantidade de
Patriménio acoes possuidas cotas possuidas Participacao
liquido Resultado (em mil) (em mil) no capital Total dos Investimentos Ajuste decorrente de avaliacao (1)

Empresas Capital social ajustado ajustado ON PN social % 2016 2015 2016 2015
BradeSCO (2) (4) eueveeuieceererrireiceeeseneteceesesseesetee sttt 51.100.000 105.742.958 17.894.249 233.824 61.976 5,33 5.632.151 4.858.645 944.274 947.637
Bradespar (2) (4) 4.100.000 8.090.430 629.323 30.388 2.236 9,33 755.095 740.823 58.560 (243.396)
Agio - Bradesco (3)... . - - - - - - 2.771.912 2.771.912 - -
Agio - Bradespar (3) . e - - - - - - 494.205 494.205 - -
Total 9.653.363 8.865.585 1.002.834 704.241

(1) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado;

2) O valor de mercado, em 31 de dezembro de 2016, das a¢des ordinarias do Bradesco era de R$ 29,14 e as agdes preferenciais de R$ 29,00, e para as acdes da Bradespar era de R$ 12,58 e R$ 14,85, respectivamente;

(
(3) O agio esta fundamentado na mais-valia das acdes do Bradesco e Bradespar; e
(

4) A Administragdo possui avaliagcdo que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representacdo no Conselho de Administragao e na Diretoria da investida.

12) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES FISCAIS
a) Ativos contingentes
Nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisoes classificadas como perdas provaveis e obrigacoes fiscais
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando-se
em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tri-
bunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. Os principais processos referem-se a: (i) nao inclusao, na base de célculo do PIS e da Cofins, dos
Juros sobre o Capital Proprio recebidos da investida; e (i) a nao tributag&o das receitas financeiras. O valor dos tributos relacionados as obriga¢tes legais
s&o apurados mensalmente, depositados em conta judicial e registrado na rubrica “Depésitos Judiciais”, no montante de R$ 165.964 (2015 - R$ 65.233). A
Administragdo da Companhia entende que a provisao constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
| - Movimentacao das provisoes

Em 31 de dezembro

2016
No inicio do periodo 86.118 51.681
Atualizagcdes monetdrias 13.236 5.676
Constituigdo.............. 78.749 28.761
NO fiNAI O PEIIOTO. ...ttt b ettt b e b e b et e et et eb e b e anenen 178.103 86.118

As provisdes referentes as agdes ]UdICIaIS da Companhla sao consideradas de Iongo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragéo dos processos
no sistema judicial brasileiro, razdo pela qual ndo divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econémicos.
c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis
A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e amparada
na opiniao dos assessores juridicos classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente, sdo realizadas anélises sobre as tendén-
cias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificacao dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como
de risco de perda possivel ndo sao reconhecidos contabilmente. Em 2016 e 2015, ndo ha processos contingentes avaliados com risco de perda possivel.
13) OUTRAS OBRIGAGOES

Em 31 de dezembro

2016

Circulante

Adiantamento para futuro aumento de capital (1) 1.254.450 1.100.215
Outros... 134 92
Total 1.254.584 1.100.307
Néao Circulante

CONErAtOS A8 MULUO (2)..uevireeuiieiieteietetet ettt sb et bttt ae e e e b e s e eae st eb et ehe e e seebese et e st eb et ebe e ese e esenan 1.710.217 1.499.806
Total 1.710.217 1.499.806

(1) Adiantamento para futuro aumento de capital, acrescido da variagéo da taxa SELIC; e
(2) Contratos de mutuo, acrescidos da variacdo do Depdsito Interbancério - DI, com vencimento em margo de 2018.

14) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES
Em dezembro de 2015, a Companhia efetuou a segunda emiss@o de 500 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com
garantia adicional real, em série Unica, para distribuicao publica, com esforgos restritos de colocagao, com valor nominal unitario de R$ 10.000,00 totalizando
R$ 5.000.000 com prazo de duragao de cinco anos, contados da data de emiss&o. N&o havendo clausula de repactuagdo. Em outubro de 2016, ocorreu a
liquidacdo antecipada dessas debéntures.
Em outubro de 20186, foi encerrada a oferta publica de distribuicdo da terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n? 476/09, por meio da qual foram emitidas 560.000
debéntures, com valor nominal unitario de R$ 10.000,00, perfazendo o montante de R$ 5.600.000, e vencimento em dezembro de 2020.
As debéntures farao jus a remuneragao equivalente a variagdo acumulada da taxa média dos DI - Depésitos Interbancérios de um dia, acrescida de um
adicional, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis, desde a data de emissao até o final do periodo
de capitalizagdo, no montante de R$ 5.615.923 (2015 - R$ 5.014.190), sendo o custo de emisséo de R$ 29.900 (2015 - R$ 16.294), resultando em um valor
liquido de R$ 5.586.023 (2015 - R$ 4.997.896).
15) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do Capital Social em acoes
O Capital Social é dividido em acdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro
2016 2015

Ordinarias 1.132.593.871 1.128.471.523
Preferenciais (1) ...... 1.009.413.289 1.005.739.284
Total 2.142.007.160 2.134.210.807

(1) As agdes preferenciais nao terédo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferencias e vantagens: (i) prioridade no reembolso do
capital em caso de liquidagédo da Sociedade; e (ii) dividendos de 10% maiores do que o atribuidos as ag¢des ordinarias.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de margo de 2016, deliberou-se aumentar o Capital Social em R$ 25.650, elevando-o de R$ 4.299.354 para
R$ 4.325.004, na proporcéo de 0,365303792% sobre a posi¢éo aciondria que cada acionista possuia em 12 de margo de 2016, data-base de direito a subs-
cricdo, mediante a emiss&do de 7.796.353 novas agoes, nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo 4.122.348 ordinarias e 3.674.005 preferenciais, ao
preco de R$ 3,29 por agéo, com integralizag&o a vista, no ato da subscri¢éo.
Em Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de junho de 2016, deliberou-se abrir o Capital da Companhia na categoria “B”, nos termos do inciso Il e Para-
grafo 2° do Artigo 2° da Instrucdo da CVM n® 480/09. O registro de emissor, que trata a Instrugdo da CVM n? 480/09, na categoria “B”, foi deferido em 3 de
outubro de 2016.
b) Lucro por acao basico
O calculo do lucro por agéo basico, tendo como base a quantidade média ponderada das agdes ordindrias e preferenciais em circulagao, nao havendo fatores
de diluicdo do lucro, estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2016 2015
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 762.762 429.227
Ordinarias 0,34 0,19
Preferenciais 0,37 0,21

c) Lucro por acao diluido

O lucro por agao diluido néo difere do lucro por agéo basico, pois nao ha instrumentos potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i) A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social; e

(ii) A reserva estatutaria visa & manutenc@o de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, podendo ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinacdes estatutérias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra-
¢&o e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado.

e) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposigao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no minimo,
a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

O célculo dos juros sobre o capital proprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, estd demonstrado a seguir:

RS mil % (1)
LUCTO liQUIAO 0O EXEICTICIO .. ...vereeeeeteteiete ettt ettt nb e eneen 762.762
Reserva legal . (38.138)
Base de calculo ajustada 724.624
Juros sobre o capital proprlo (bruto) prowswnados (@) 176.500
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio - 15% (3) .......ccccevviiiiniiiiiiiiiiis (10.009)
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2016 166.491 23,0
Total geral de juros sobre o capital proprio (liquido) em 2015 ..............ccooeviieiinininnnieeceeeeees 29.855 7.3

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de calculo;
(2) Provisionamento de JCP extraordinario, deliberado em 30 de setembro de 2016 e JCP complementar, deliberado em 26 de dezembro de 2016; e
(3) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), referente aos juros sobre o capital préprio dos acionistas isentos.
16) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015
COFINS 66.434 23.710
PIS........ 12.315 5.051
Outros (1) 59 3
Total 78.808 28.764

(1) Referem-se, basicamente, a IOF sobre resgates de aplicagdes financeiras.

17) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015
Servigos de terceiros (1) .............. 20.020 127
Editais e publicagdes 156 82
Total 20.176 209

(1) Referem-se, basicamente, a custos de comissdes na emissdo de debéntures.

18) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015
Receitas Financeiras
Receita de aplicagbes em letras financeiras .... 894.325 16.439
Receitas sobre aplicagdes financeiras ............. 33.652 36.986
Variagao monetaria de contrato de mutuo a receber 27.140 600
Outros... 23.386 14.642
978.503 68.667
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Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015

Despesas Financeiras
Despesas com juros de debéntures.. (767.776) (14.190)
Variagao monetaria de contrato de mutuo a pagar (210.411) (175.227)
Variagdo monetaria do adiantamento para futuro aumento de capital... (154.234) (128.879)
Outros....... (13.237) (5.676)

(1.145.658) (323.972)
Resultado Financeiro (167.155) (255.305)

19) PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas estao assim representadas:
Em 31 de dezembro

Controle conjunto Outras partes

Controlador (1) e coligadas (2) relacionadas (3) Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Ativos
Caixa/disponibilidades. - - - - 12 8
Aplicacdes financeiras. - - 5.727.334 5.016.437 - 106.351 5.727.334 5.122.788
Valores a receber . 221.374 163.660 - - - - 221.374 163.660
Juros sobre capital préprio a

receber.... . - - 219.751 183.179 - - 219.751 183.179
Passivos
Juros sobre capital préprio a

. 166.491 29.855 - - - - 166.491 29.855

Outros passivos (Nota 13) 2.964.667 2.600.021 - - - - 2.964.667 2.600.021

Em 31 de dezembro

Controle conjunto Outras partes

Controlador (1) e coligadas (2) relacionadas (3) Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Receitas/(despesas) com juros (337.505) (303.506) (337.505) (303.506)
Receitas/(despesas) de juros
sobre capital préprio .. . 4 76.500) (31.650) 366.042 288.751 189.542 257.101
Receitas de aplicagéo . - 896.390 16.437 27.090 18.108 923.480 34.545

(1) Cidade de Deus Companhla Comercial de Participacdes (“Cidade de Deus”), Nova Cidade de Deus Participacoes S.A. (“Nova Cidade de Deus”) e Fun-
dacéo Bradesco (“Fundagéo”);
(2) Bradesco e Bradespar; e
(3) Bradesco Leasing.
b) Remuneracgao do pessoal-chave da Administragao
Os Administradores nao recebem qualquer remuneracao pelos cargos que ocupam nos 6rgdos da Companhia.
20) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuigao social).........ccoucuummeerusssesnsssernanns 736.695 419.963
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as al|quotas de 25% e 9%,

respectivamente ......... . e (250.476) (142.787)
Efeito das adi¢coes e exclusoes no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas, tributadas nas empresas correspondentes 340.964 239.442
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber).............. . (124.454) (98.175)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar)... 60.010 10.761
Outros valores 23 23
Imposto de renda e contrlbmgao soclal do exercmlo 26.067 9.264

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2016 2015
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigao social devidos............cccciiiiiiiiiiiiinii (4.939) (2.306)
Impostos diferidos:
Constituicao/(realizagdo), no exercicio, sobre adlgoes temporarias. . 31.218 11.785
Constituicao/(realizagdo), no exercicio, de prejuizo fiscal e base negatlva (212) (215)
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio 26.067 9.264

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
Em 31 de dezembro

2015 Constituicdo Realizacao 2016

Provis&o para contingéncia fiscal...... 27.904 31.275 71 59.108
Outras....... 31 172 158 45
Total dos créditos trlbutarlos sobre dlferengas temporarlas 27.935 31.447 229 59.153
Prejuizo fiscal/base negativa da contribuigéo social .. 43.081 - 212 42.869
Total dos créditos tributarios 71.016 31.447 441 102.022
Obrigacgoes fi diferidas 3.003 4.468 - 7.471
Total dos créditos tributarios, liquido das obrigacgées fiscais

diferidas 68.013 26.979 M 94.451

d) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social
Em 31 de dezembro

Diferencas Prejuizo fiscal e
temporarias base negativa
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social de renda social Total
2017. 10.871 3.131 31.521 11.348 56.871
2018. 10.877 3.133 - - 14.010
2019. 10.877 3.133 - - 14.010
2020. 10.870 3.131 - - 14.001
2021.......... - 3.130 3.130
Total 43.495 15.658 31.521 11.348 102.022

A projecéo de realizagao dos créditos tributarios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.

e) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 217.866 (2015 - R$ 49.728) referem-se a: (i) imposto retido na fonte sobre
aplicagdes financeiras; e (ii) imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital proprio. No ativo n&o circulante, no montante de R$ 80.477 (2015 -
R$ 36.649), refere-se a imposto de renda de exercicios anteriores.

f) Impostos e contribui¢coes a recolher

Impostos e contribui¢cdes a recolher no montante de R$ 118 (2015 - R$ 5.675), refere-se, basicamente, a contribuigdo social e imposto retido na fonte
de terceiros.

21) ANALISE DE SENSIBILIDADE

Em cumprimento a Instrugdo CVM n2 475/08, apresentamos a seguir a sensibilidade das posi¢des sujeitas as oscilagdes de pregos ou taxas de mercado:

Cenérios
31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2015

Fatores de Riscos Definicao 2 2
Taxa de juros em reais Exposicoes sujeitas a

variagao de taxas de

juros prefixadas e

cupom de taxas de juros (22) (7.142) (13.990) (20) (7.068) (13.818)
Total (22) (7.142) (13.990) (20) (7.068) (13.818)

As posicoes sujeitas as oscilagdes demonstradas acima, referem-se a: (i) fundos de investimentos financeiros, no montante de R$ 126.315 (2015 -
R$ 13.387); (ii) ativos financeiros para negociagdo, no montante de R$ 708.285; (iii) ativos financeiros, no montante de R$ 5.019.049 (2015 - R$ 5.016.437);
e (iv) passivos financeiros - debéntures, no montante de R$ 5.586.023 (2015 - R$ 4.997.896).

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cendrios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informacdes de mercado na
época e cenarios que afetariam negativamente nossas posigoes.

Cenario 1: Foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1% de variagao para pregos. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de
1 ano de 11,54% foi aplicado um cenério de 11,55% a.a;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,54% foi utilizado
um cendrio de 14,42% a.a; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,54% foi utilizado
um cenério de 17,30% a.a.

22) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia ndo possuia contingéncias civeis e trabalhistas, classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser provisionadas ou divulgadas,

respectivamente, em 31 de dezembro de 2016 e 2015; e

b) A Companhia nao operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

23) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de margco de 2017, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 143.000, mediante a emissao de

41.050.667 novas agdes nominativas-escriturais, sendo 21.705.686 agdes ON e 19.344.981 acdes PN, sem valor nominal, ao prego de R$ 3,48 por agéo,

para subscri¢do particular pelos acionistas, na propor¢éo de suas participagdes no Capital Social na data da Assembleia, com integralizagéo a vista, no ato

da subscrigdo.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Acionistas, ao Conselho de Administracdo e aos Administradores da
NCF Participacoes S.A.
Osasco - SP
Opiniao
Examinamos as demonstragdes contdbeis da NCF Participagdes S.A. (“NCF”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da NCF em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para Opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relagéo
a NCF de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas Profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contédbeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
* Investimentos em Participacoes Societarias mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial
Conforme mencionado na nota explicativa n® 11, a NCF detém participagcdes societarias de 5,33% no Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e de 9,33% na
Bradespar S.A. (“Bradespar”) avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo controladas por meio de uma estrutura de Governanca Corporativa
e controles internos definidos pela Administracdo. Adicionalmente, conforme indicado abaixo, essas investidas possuem os seguintes principais assuntos
de auditoria reportados nos respectivos relatérios de auditoria as demonstragdes contabeis:
Investimento no Banco Bradesco S.A.
O Banco Bradesco S.A. possui estimativas contébeis criticas relevantes e alta dependéncia da infraestrutura de tecnologia da informagéo para disponibili-
dade e continuidade de seus processos de negécios, que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante, como segue:
(i) A perda por reducéo ao valor recuperavel de suas operagdes (impairment) que envolve nivel de incerteza para a determinagao do impairment rela-
cionado;
(ii) A determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros que esta sujeita a um nivel maior de incerteza, na medida em que o Bradesco tem que
efetuar julgamentos significativos para estimar esses valores;
(i) A mensuragéao, reconhecimento e divulgagéo de provisdes e passivos contingentes (fiscais, civeis e trabalhistas) que envolve julgamento significativo
na determinagéo quanto a concluséo dos processos judiciais;
(iv) Valor recuperavel dos ativos relativos a créditos tributarios, agio na aquisicao de investimentos e intangiveis de vida util indefinida cuja realizagéo esta
suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negdcios e orcamento preparados pelo Bradesco, que envolve julgamento
significativo na determinacdo dos fatores de desenvolvimento e premissas relacionadas (taxas de crescimento, taxas de desconto e projecdes de
fluxo de caixa);
Provisdes técnicas relacionadas a contratos de seguros, que envolve julgamento significativo na determinagéo dos fatores de desenvolvimento e
premissas relacionadas (as expectativas de sinistralidade, a mortalidade, a longevidade, a persisténcia e as taxas de juros);
A alta dependéncia da infraestrutura de tecnologia da informagao para disponibilidade e continuidade de seus processos de negécios que pode
impactar nas informacdes utilizadas na elaboragao das demonstragdes contabeis;

v)
(vi)

Investimento na Bradespar S.A.:

A Bradespar S.A. e suas investidas (diretas e indiretas) possuem estimativas contébeis criticas relevantes que envolvem um alto nivel de julgamento da
Bradespar e que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante, como segue:

(i) A mensuragao, reconhecimento e divulgagdo de provisdes e passivos contingentes (fiscais, civeis e trabalhistas) que envolve julgamento significativo
na determinacgéo quanto a concluséo dos processos judiciais;

Investimento indireto na Vale S.A. (via Valepar S.A., investimento direto), que por sua vez possui estimativas contabeis criticas relevantes, envolvendo
um alto nivel de julgamento na sua avaliagdo que podem afetar o resultado da NCF de forma relevante, como descrito a seguir:

* A perda por redugdo ao valor recuperavel dos ativos imobilizado, intangivel e agio, que envolve nivel de incerteza para a determinagao do impair-
ment relacionado;

A provisao para abandono de dreas, que considera julgamento em relacéo a fatores como o periodo de utilizagdo de determinada area, o tempo
necessario para reabilitar a mesma e determinadas premissas econdmicas;

Imposto de renda corrente e diferido e também passivos contingentes relativos a exposicoes fiscais, envolvendo complexidades associadas aos
precos de transferéncia internacional e julgamento quando da avaliacdo de estimativa com exposicdes fiscais e na quantificacdo de passivos
contingentes;

Litigios e provisdo para contingéncias de natureza fiscal, civel e trabalhista, que envolvem relevancia, complexidade e julgamento na avaliagdo e
mensuragao;

Instrumentos financeiros como estratégia de protec@o patrimonial os quais devem ser mensurados e avaliados pelo seu valor justo, que requerem
consideravel julgamento para instrumentos financeiros ndo negociados em mercado ativo.

Devido a relevancia que o resultado destas investidas representam no lucro liquido, & mensuracéo dessas estimativas contdbeis envolverem julgamento
significativo das investidas e ao impacto que eventuais mudangas nas premissas das estimativas efetuadas nas demonstracdes contdbeis das investidas
poderia ter nas demonstracdes contabeis da NCF, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram a avaliagdo do desenho da governanca e controles internos desenhados pela Administragao para o con-
trole de seus investimentos assim como o planejamento e comunicac¢do do escopo de nossos trabalhos para as investidas, discusséo do risco de distorcao
relevante e envio das instrugdes aos auditores das investidas. Realizamos reuniées com os respectivos auditores responsaveis pelas investidas e efetuamos
a avaliagdo do trabalho realizado que considerou, entre outros aspectos, os assuntos destacados acima que podem afetar o resultado da NCF de forma
relevante. Avaliamos também as evidéncias de auditoria obtidas e a documentacdo dos especialistas envolvidos na auditoria das investidas. Analisamos as
comunicagdes e os relatérios enviados pelo auditor das investidas, bem como dos procedimentos realizados e das conclusdes obtidas, especificamente a
determinacédo da materialidade, o efeito de distor¢des nao corrigidas e procedimentos de auditoria executados para responder aos riscos. Adicionalmente,
analisamos o processo de identificagdo e avaliagao da recuperabilidade dos investimentos efetuados pela NCF. Avaliamos também a adequagao das divul-
gacdes feitas nas demonstragdes contébeis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos adequados os procedimentos adotados pela NCF na aplica-
¢do do método de equivaléncia patrimonial para avaliagdo de investimentos no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstracées do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da
NCF e apresentada como informagao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragbes contabeis da NCF para a formag&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstracdes
estdo reconciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi
adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagao
as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

(i)

(vii) Aquisigao do controle do Banco HSBC no Brasil em que a mensuragéo do valor justo atribuido aos ativos adquiridos e passivos assumidos para fins Outras informagées que acompanham as demonstracées contabeis e o relatério do auditor
da determinagdo do Agio por expectativa de rentabilidade futura bem como dos ativos intangiveis identificados, envolve o julgamento da Administra- A administragdo da NCF é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstra-
\ ¢ao e inclui a projegao de fluxos de caixa futuros, célculo de taxas de desconto e definicdo de vida util para os ativos identificados. ¢des contabeis ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, apa-
renta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério da administragdo somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes contébeis livres de distor¢ao relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da NCF continuar operando, divulgando, quando

aplicavel, os assuntos relacionados com a continuidade da entidade e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis a ndo ser que

a administragdo pretenda liquidar a NCF ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da NCF sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes contabeis

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independen-

temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo

uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas né@o com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da NCF.

\* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagGes feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequagé@o do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagédo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da NCF. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagcdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a NCF a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis

representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes

significativas de auditoria, inclusive eventuais as deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos apli-

caveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia,

incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais signi-

ficativos na auditoria das demonstragcdes contdbeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descre-

vemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica de um assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deveria ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao poderiam, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Osasco, 29 de margo de 2017

André Dala Pola
Contador CRC 1SP214007/0-2 J
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