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Viana, 09 de Novembro de 2017 — Fertilizantes Heringer S.A. (FHER3) anuncia hoje os resultados do 3T17 e 9M17.
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DESTAQUES DO 3T17 e 9M17

v" No 3T17, o volume entregue foi de 1.358 mil toneladas, 2,9% superior ao do 3T16 que foi de 1.320 mil
toneladas. Nos 9M17, o volume entregue foi de 2.976 mil toneladas, 5,1% inferior ao mesmo periodo do
ano passado que foi de 3.136 mil toneladas;

v' Areceita liquida no 3T17 foi de RS 1.481,9 milhdes, 2,0% inferior ao mesmo periodo de 2016, que foi de
RS 1.512,5 milhdes. A receita liquida caiu 13,6% nos 9M17, passando de RS 3.821,8 milhdes nos 9M16,
para RS 3.302,0 milhdes nos 9M17;

v" 0 EBITDA foi de RS 14,7 milhdes no 3T17, contra um EBITDA de RS 85,0 milhdes no 3T16. Nos primeiros
nove meses do ano, o EBITDA foi de RS 20,6 milhdes, inferior aos RS 111,6 milhdes dos 9M16;

v" 0 resultado liquido no 3T17 foi negativo em RS 9,9 milhdes, contra um resultado liquido de RS 22,5
milh&es do 3T16. Nos 9M17, o resultado liquido foi negativo em RS 102,4 milhdes, pior que o resultado
liquido negativo do mesmo periodo do ano anterior, que foi de RS 9,3 milhdes;

v A participa¢do dos produtos especiais nas vendas totais da Companhia caiu de 48% no 3T16 para 46%
no 3T17 e de 49% nos 9M16 para 46% nos 9M17.
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES

Segundo a ANDA, as entregas no mercado brasileiro de fertilizantes no 3T17 foram de 11,7 milhdes de
toneladas, 3,3% superiores ao 3T16, que tinham sido de 11,3 milhdes de toneladas. Nos 9M17, as entregas
somaram 24,8 milhdes de toneladas, superiores as entregas dos primeiros nove meses de 2016 que foram
de 24,5 milhdes de toneladas, com acréscimo de 1,3%.

Nos 9M17, as entregas dos fertilizantes nitrogenados apresentaram queda de 3,1% e os potdssicos 1,0%,
por outro lado, os fosfatados apresentaram alta de 1,5%.

O Estado do Mato Grosso manteve a lideranga nas entregas concentrando o maior volume do periodo
analisado, atingindo 5,3 milhdes de toneladas, seguido do estado de Parana com 3,2 milhGes de toneladas,
Sao Paulo com 3,0 milhGes de toneladas, Rio Grande do Sul com 2,9 milhdes de toneladas e por fim Minas
Gerais com 2,6 milhdes de toneladas.

A expectativa da Companhia para as entregas de fertilizantes no Brasil no ano de 2017 é de cerca de 34
milhdes de toneladas, ficando assim em linha com as entregas de 2016, que atingiram o patamar recorde
de 34,1 milhdes de toneladas.

A produgdo nacional caiu 8,2% no 3T17, chegando em 2,2 milhdes de toneladas em comparacdo aos 2,4
milhdes de toneladas do 3T16, e nos 9M17, acumulou queda de 6,7% atingindo 6,2 milhdes de toneladas
em comparag¢do aos 6,7 milhdes de toneladas do 9M16. Ressaltamos que esta foi a menor produgao
nacional para os primeiros 9 meses do ano nos ultimos 5 anos. A producgao local registrou respectivamente,
reducdao de 28,8% nos nitrogenados, 4,1% nos potdssicos e os fosfatados, apresentaram ligeira alta de
0,2%.

As importacdos de fertilizantes foram inferiores no 3T17 em 4,8%, atingindo 7,1 milhGes de toneladas,
guando comparadas com o 3T16, que alcancaram a marca de 7,4 milhGes de toneladas. Apesar desta
gueda, as importagdes apresentaram nos 9M17 incremento de 10,3%, atingindo 19,2 milhdes de toneladas
em comparacdo as 17,4 milhdes de toneladas dos 9M16. Foram registradas aumento nas importagées nos
nitrogenados de 9,2%, nos fosfatados de 23,6% e nos potassicos de 6,6%.
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MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES — ENTREGAS

+6.7% +3,3%

> >

11.292

Er rilhares dE tonaiaces

3T15 3T16 3T17 9M15 aMle omM17

Fonte: ANDA

MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES — PRODUCAO LOCAL
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ENTREGAS POR CULTURA - HERINGER

Os volumes entregues pela Heringer no 3T17 cresceram 2,9%, em relacdo ao 3T16 em linha com o
crescimento verificado no mercado no mesmo periodo, que foi de 3,3%.

As entregas para as culturas de soja (+3,7%), café (+2,1%), cana (+23,9%) e demais culturas (+1,0%),
apresentaram crescimento de volumes entregues neste 3T17 quando comparados com 3T16. Em
contrapartida, a Companhia apresentou reducdo nas entregas para a cultura de milho com queda de 21,3%
no 3T17 em comparagao ao 3T16. As quedas nos precos do milho verificadas no decorrer do ano de 2017
certamente reduzira a area plantada de milho verdo, levando a uma redugao do consumo de fertilizantes.
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Nos 9M17, houve redugdo nos volumes entregues pela Companhia de 5,1% em relagdo ao mesmo periodo
de 2016. Houve quedas nas entregas para as culturas de soja e milho, estabilidade para café e crescimento
para cana e demais culturas. Apesar da queda acima mencionada nos 9M17, houve uma recuperagdao no
volume entregue da Companhia em relagdo ao 1517, periodo onde as entregas haviam caido 11,0% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Tal recuperagdo, no acumulado deste ano, reflete margens
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Em fung¢do da sazonalidade de entrega, o modelo de negdcios da Companhia deve ser analisado em bases
anuais.

PRODUTOS ESPECIAIS

No 3T17, o volume entregue de produtos especiais apresentou uma pequena queda de 1,3%, passando de
636 mil toneladas para 628 mil toneladas. Nos 9M17, o volume caiu 10,4% (havia caido 22,3% no 2T17),
passando de 1.544 mil toneladas para 1.383 mil toneladas.

A participagdo dos produtos especiais nas vendas totais da Companhia caiu de 48% no 3T16 para 46% no
3T17 e de 49% nos 9M16 para 46% nos OIM17.

Os produtos especiais sao fertilizantes em grande parte exclusivos da Heringer que possuem caracteristicas
agronOmicas superiores aos padrdes de mercado e atendem atualmente as demandas nutricionais de todas
as culturas agricolas.

A Companhia continua intensificando seu trabalho de divulgacdo do seu portfdlio de produtos
diferenciados através da participacdo nas principais feiras do agronegdcio brasileiro e na implantagdo, em
conjunto com seus clientes, de inUmeros campos demonstrativos, comprovando a campo a superioridade
dos seus produtos especiais quando comparado aos produtos convencionais do mercado.Também vem
intensificando a realizacdo de palestras nas mais diversas regides do Brasil em conjunto com consultores
especializados, levando conhecimento do potencial agrondmico desses produtos a um grande ndmero de
clientes. O processo de treinamento da equipe comercial interna da Heringer, bem como das equipes
comerciais de seus distribuidores, vem sendo também intensificado em todas as regides.

A Heringer continua realizando investimentos em pesquisas para o desenvolvimento de novas tecnologias e
produtos que possam vir a ser agregados ao seu atual portfélio nas trés linhas de produtos especiais: Linha
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Solo (com destaque para o FH Humics, FH Micro total e FH Nitro Mais®), Linha Fertirrigacdo e Linha

Foliar.

Especificamente em relacdo a linha de foliares, a Companhia iniciou a sua atuacdo neste seguimento
recentemente, e neste ano de 2017 conseguiu avangar no desenvolvimento de um portifélio que possui
produtos para atender as mais diversas culturas em diferentes niveis tecnoldgicos e em todos os estagios
das lavouras. Os produtos da linha foliar da Companhia vem obtendo resultados agron6micos importantes,
com produtividades médias superiores as observadas em cada regidao. A Companhia acredita estar cada vez
mais preparada para no futuro breve estar posicionada entre os principais players no seguimento de
fertilizantes foliares. Os volumes da linha foliar sdo muito menores, se comparados com os portifélios das
linhas solo e fertirrigagdo, no entanto sdo produtos que apresentam margens iniUmeras vezes superiores as
demais linhas.

VOLUME DE ENTREGAS .
PARTICIPACAO DOS PRODUTOS ESPECIAIS
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COMMODITIES AGRICOLAS E RELACOES DE TROCA DE PRODUTOS AGRICOLAS X FERTILIZANTES

Apesar de uma piora na relacdo de troca (produtos agricolas vs. fertilizantes) para as culturas que
representam as maiores demandas de fertilizantes no Brasil, principalmente soja, milho e cana de aglcar
nos primeiros nove meses de 2017, a rela¢do de troca se encontra em patamares ainda favoraveis e dentro
das médias histéricas, o que nos leva a estimar um mercado de 34 milhdes de toneladas no ano de 2017,
em linha com as entregas de fertilizantes recordes de 2016.
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PRECOS DAS MATERIAS-PRIMAS NO MERCADO INTERNACIONAL

Nos 9M17, observou-se um forte aumento nos precos da Uréia e pequenas oscilagées no MAP e no Cloreto
de Potassio, em relagdo ao 1517, conforme grafico abaixo:
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Os precos das matérias primas de fertilizantes até setembro de 2017, tem sido superiores, em média, aos
precos do mesmo periodo de 2016, porém, bastante inferiores aos observados durante o mesmo periodo
de 2015, o que tem mantido uma boa relacdo de troca (fertilizantes x commodities agricolas).

MERCADO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES E SAZONALIDADE

Para 2017, a expectativa é de uma sazonalidade muito parecida do que a ocorrida nos ultimos anos no
mercado de fertilizantes no Brasil, com 39% do total do volume do ano sendo entregue no primeiro
semestre e 61% entregue no segundo semestre.

A Heringer estima que o consumo brasileiro de fertilizantes em 2017 ficard estavel em relagdo ao ano de
2016, com um volume de cerca de 34 milhGes de toneladas.
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PRODUGAO DE GRAOS E AREA PLANTADA

De acordo com a CONAB, a safra brasileira de grdos 2016/17 atingiu 238,7 milhdes de toneladas (recorde
absoluto na producdo de graos do pais), enquanto a drea plantada, 60,9 milhdes de hectares, com
produtividade média esperada de 3,92 ton/ha.

Apesar da queda dos precos dos principais graos (soja e milho), com a safra recorde que foi colhida, a renda
agricola total apresentara incremento, o que fard com que a demanda por fertilizantes se mantenha nos
mesmos niveis do ano anterior.

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o valor bruto da producdo
agropecuaria brasileira de 2017 deverd atingir RS 535 bilhdes, um aumento de 4,0% em relagdo ao ano
anterior, sendo que tal desempenho favoravel é atribuido aos ganhos de produtividade, resultado de um
melhor pacote tecnolégico utilizado nas lavouras, dentre os quais o incremente da utilizacdo de
fertilizantes.
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RESULTADOS FINANCEIROS
DRE 3T17 e 9M17

O volume entregue no 3T17 foi de 1,36 milhdes de toneladas, 2,9% maior que o volume do 3T16, de 1,32
milhGes de toneladas.

No 3T17, a receita liquida da Heringer foi de RS 1.481,9 milhdes, inferior em 2,0% a do 3T16, de RS 1.512,5
milhdes. Apesar do aumento do volume entregue no periodo, a receita liquida caiu em relacdo ao 3T16
também por conta de uma menor margem bruta, fazendo com que o preco de venda por tonelada no 3T16
recuasse de RS 1.146 para RS 1.091 no 3T17.

O lucro bruto foi de RS 124,7 milhdes no 3T17, inferior ao do 3T16, de RS 189,3 milhdes. A margem bruta
no 3T17 foi de 8,4%, inferior a do 3T16, de 12,5%, entretanto bastante superior a margem bruta verificada
no 2T17. No decorrer do 3T17, as margens brutas foram melhorando gradativamente, tendo evoluido de
uma margem bruta de cerca de 6,0% no més de julho para aproximadamente 7,5% em agosto, e por fim
atingindo percentuais em torno de 11,0% no més de setembro.

Os fretes e comissdes no 3T17 foram de RS 75,3 milhdes, representando 5,1% da receita liquida, enquanto
no 3T16 foram de RS 72,0 milhdes, representando 4,8% da receita liquida. As despesas VG&A (sem fretes e
comissdes) foram de RS 56,9 milhdes no 3T17 (3,8% da receita liquida), um aumento de 14,6% em relacdo
ao 3T16, que foi de RS 49,7 milhdes, representando 3,3% da receita liquida. O aumento das despesas
VG&A (sem fretes e comissdes) no 3T17 foram basicamente concentradas no aumento da provisdo para
créditos com liquidagdo duvidosa (PCLD), que atingiu 0,21% da receita bruta do trimestre.

O EBITDA no 3T17 foi de RS 14,7 milhdes, com margem EBITDA de 1,0% sobre a receita liquida, enquanto
no 3T16 foi de RS 85,0 milhdes, com margem EBITDA de 5,6% sobre a receita liquida.
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Apesar de um trimestre fraco em termos de margens em rela¢ao ao 3T16, tanto a margem bruta quanto a
margem EBITDA foram bem superiores as do 2T17 mostrando uma melhora ao longo dos periodos.

As despesas financeiras liquidas do 3T17 foram de RS 16,9 milhdes, contra RS 38,9 milhdes do 3T16. Esse
valor é composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, despesas referentes ao AVP (ajuste a valor
presente), entre outras, no valor de RS 35,7 milhdes negativos, variacio cambial positiva de RS 63,2
milhdes e despesas com operacdes de hedge no valor de RS 44,4 milhdes.

No 3T17, o resultado liquido foi negativo em RS 9,9 milhdes, bastante inferior ao resultado liquido
positivo de RS 22.483 milhdes do 3T16.

Nos 9M17, o volume entregue caiu 5,1% em relagdo aos 9M16, passando de 3,13 milhdes de toneladas
para 2,98 milhGes de toneladas, entretanto houve redu¢do da queda apresentada até junho de 2017,
guando o volume havia caido 11,0% em relagdo ao 1516.

A receita liquida dos 9M17 foi de RS 3.302,0 milhdes, inferior em 13,6% a dos 9M16, de RS 3.821,8 milhdes.
A receita liquida dos 9M17 caiu em rela¢do aos nove primeiros meses de 2016 por conta da queda de 5,1%
no volume entregue, menor taxa de cambio média em relacdo aos primeiros nove do ano de 2016 e
também por uma menor margem bruta no periodo.

O lucro bruto foi de RS 292,5 milhdes nos 9M17, com margem de 8,9%, contra RS 389,8 milhdes dos 9M16,
com margem de 10,2%.

Os fretes e comissGes nos 9M17 foram 7,8% inferiores aos dos 9M16, por conta do menores volumes
entregues, atingindo RS 162,3milhdes, 4,9% da receita liquida, enquanto nos 9M16 foram de RS 176,1
milhdes, 4,6% da receita liquida.

As despesas VG&A (sem fretes e comissdes) aumentaram 12,6% nos 9M17, atingindo RS 159,1 milhdes
(4,8% da receita liquida) contra RS 141,4 milhdes dos 9M16 (3,7% da receita liquida). O aumento nas
despesas VG&A (sem fretes e comissOes) no periodo basicamente se concentraram no aumento da
provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa, no valor de RS 8,5 milhdes e de RS 7,3 milhdes com
aumento da equipe de vendas, intensificacdo dos treinamentos e incremento das acdes de marketing. O
aumento das despesas comerciais ocorreu em funcdo da estruturacdo de uma nova equipe exclusiva para
administrar as vendas dos produtos da linha foliar da Companhia que vem apresentando um importante
crescimento.

O EBITDA nos 9M17 foi de RS 20,6 milhdes, com margem de 0,6% sobre a receita liquida, enquanto nos
9M16 foi de RS 111,6 milhdes, com margem de 2,9%.

As despesas financeiras liquidas aumentaram nos 9M17 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, de
RS 137,5 milhdes (4,2% da receita liquida) contra RS 89,5 milhdes do 9M16 (2,3% da receita liquida). Esse
valor é composto pelos juros liquidos, descontos concedidos, despesas referentes ao AVP (ajuste a valor
presente), entre outras, no valor de RS 110,9 milhdes negativos, variacdo cambial positiva de RS 45,3
milhdes e despesas com operacdes de hedge no valor de RS 71,9 milhdes.
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Nos 9M17, o resultado liquido foi negativo em RS 102,4 milhdes, uma piora em relacdo ao resultado liquido
negativo dos 9M16 de RS 9,3 milhdes, impactado principalmente pelas baixas margens observadas no
acumulado deste ano.

3117 %RL 3T16 %RL A4%17/16 o9M17 %RL 9M16 %RL  A%17/16

Volurme 1.358.445! 1.319.963 2,9% i 2.9?5.578! 3.135.620 -5,1%
Receita Liquida 1.431.94ri 100,0%  1.512.504 100,0% -2,0% i 3.302.045i 100,0% 3.821.786 100,0% -13,6%
crPv [1.351.254]! -91,6% (1.323.233) -87.5% 2,6% 5[3.009.56915 91,1% (3.431.938) -29.8% -12,3%
Lucro Bruto 124.593! 8,4% 189.271 12,5% -34,1% i 292.47&! 8,9% 389.848 10,2% -25,0%
Fretes e Comissdes (15.251]5 5,1% (72.008) -4,8% 4,5% i [152.345]5 49%  (176.139) -4,6% -7,8%
VG&A (55.923]! -3,8% (49.665) -3,3% 14,6% ! [159.147]! 48%  (141.359) -3,7% 12,6%
EBITDA 14.744i 1,0% 84.977 5,6% -82,6% i 20.648% 0,6% 111568  2,9% -81,5%
Rec/(Desp) Financeira, liquida (1E.BB3JE -1,1% (38.859) -z.6% -56,6% i [13?.461]i 4,2% (89.460) -2.3% 53,7%
Resultado Liquido (9.3?6]5 -0,7% 22483 15%  -143,9% i [102.428]5 -3,1% (9.254) -0.2%  10068%

A Heringer mantém uma gestdo de riscos financeiros com a utilizacdo de hedges que visam mitigar o risco
cambial sobre o passivo em délar oriundo de importagcdes de matérias-primas. Em 30.09.2017, a posicao
total de hedge, através de contratos de NDF's e SWAP, era de USD 142,3 milhdes (NDF’s de USD 65,6
milh&es, com uma taxa média ponderada de RS 3,31 e SWAP’s de USD 76,7 milhdes a variacdo cambial
menos 1,50% ao ano).

Em 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios (“precatério”) decorrentes de indébito tributario
federal. Foi solicitado, deferido e transitado em julgado pela Vara Federal a substituicdo do polo ativo a
Heringer. Em 2016, a Justica Federal expediu “Requisicdo de Pagamento” a Heringer, para o qual a
expectativa de recebimento deste por parte da Companhia era o final do exercicio de 2017. A Companhia
realizou operacdao de cessdo de crédito do “precatdrio” com instituicdo financeira no ano passado, com
opcdo de recompra até a data do vencimento do contrato. Nessa operacdo a Companhia era garantidora do
crédito cedido atualizado conforme acordo celebrado e registrado em Cartério, em caso de ndo pagamento
por parte da Unido Federal.

Em agosto de 2017, o montante de RS 142.005, relativo ao precatdrio foi pago pela Unido Federal a
Heringer. Conforme previsto em contrato, a Companhia ird exercer a opgao de recompra do crédito, junto a
instituicdo financeira que estruturou a operagdo, e, portanto, realizou a baixa dos créditos tributarios a
receber e registrou um contas a receber da instituicdo financeira em rubrica de “Outros ativos”.
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Total Companhia
Receita Liquida i 3.302.045i 1000%  3.821.786 wo,o%i i 0,0% 3.302.045i 3.821.786
cPV i[z.sss.sas]i -905%  (3.415.323) -39,4%i [19.985]! -100,0%  (16.615) -1000% [3.009.559]i (3.431.938)
Lucro Bruto i 312.4szi 95% 406.463 m,s%i [19.9851! -000%  (16.615) -1000% zgz.mi 339,848
FreteseComissﬁesi [152.3451i 49%  (176.139) 4,5%! i 0,0% - 00% [151.3451i (176.139)
VGRA i [159.1471i 48% (141359 -3,7%! i 0,0% - 00% [159.1471i (141.359)
EBITDA i 3z.sssi 1,0% 120.169 3,1%i [12.03315 -1000%  (8.601) -1000% zo.saai 111.568

Apesar da continuidade da paralisagdo tempordria da unidade de producdo de SSP e acido sulfurico, as
unidades encontram-se em adequado nivel de manutengdao mesmo estando paralisadas. Uma adequacdo
dos valores da provisdo relativa aos processos trabalhistas no 1T17 ocasionou uma piora no EBITDA dos
9M17 em relagdo ao 9M16 da unidade de produgao de SSP.

Com relagdo a agdo civil publica de Paranagua - PR, a fase instrutéria encontra-se encerrada e atualmente
os autos estdo conclusos para sentenca do juiz de primeira instancia.

GESTAO DO CAPITAL DE GIRO

O capital de giro da Heringer reflete a sazonalidade dos negdcios. Por isso, a comparagao por trimestres
equivalentes no ano é mais adequada para o entendimento do modelo de negécio. A Companhia mantém
uma politica de capital de giro com o objetivo de manter as opera¢gdes com uma posicdo de caixa adequada
as suas necessidades.

A Heringer também possui uma politica rigida de crédito, que visa manter em baixos niveis os dias de
contas a receber, através de vendas com prazos curtos e uma adequada andlise de crédito, procurando
reduzir os riscos de inadimpléncia e perdas.

Os dias de contas a receber fecharam em 30 dias no 3T17, abaixo dos 32 dias do 3T16.

Os dias de estoques no 3T17 ficaram em 22 dias, superiores aos 19 dias do 3T16. Desconsiderando-se o
adiantamento de clientes, no 3T17, os dias de estoques foram de 46 dias contra 41 dias do 3T16.

A Heringer busca continuamente através da sinergia entre as areas comercial, suprimentos e logistica, a
manutencdo do nivel ideal dos estoques em cada periodo, procurando atender os clientes com qualidade e
no tempo certo.

Os dias de contas a pagar, incluindo as operagdes de financiamento de importacdo (FINIMP), fecharam o
3T17 em 113 dias, inferiores aos 124 dias do 3T16.
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A Heringer financia o seu capital de giro utilizando as linhas de crédito de fornecedores locais,
internacionais e de bancos em busca de uma adequada gestdo do fluxo de caixa.

«=@mDias de Contas a receber @@mDias de Estoques @@mDias de Contas a Pagar - ajustado pelo FINIMP
— — — —
215
203 503 200
164 158 154 146 154 140
13 146,
131 139
114 \ 124
127 V
79 85 113
52 15 63 o 53
45 a7 48 48 45 47
3 |35 33 Now 42 32 |3 30
49 48 45 43 S0 g | 40 2 a8
33 |28 37 |3 32 | 58 30 30 >
1T13 2T13 |3T13 |4T13 1T14 2T14 [3T14 [4T14 1T15 2T15 |3T15 |4Ti5 1T16 2T16 | 3T16 | 4Tl6é 1T17 2T17| 3Ti7
e e e e e
DIAS DE CAPITAL DE GIRO
1113 | 2T13 | 3713 | 4T13 | 1714 | 2714 ( 3714 | 4714 | 1T15 | 2715 | 3715 | 4T15 | 1T16 | 2T16 | 3T16 | 4Tle | 1T17 | 2T17 | 3T17
62| 88| 39| 51| 41| 53| 41| 56| 8| 4| 6|70 5| 62|-71|-60|-111 61

INDICADORES FINANCEIROS

O endividamento caiu de RS 1.217,3 milhdes nos 9M16 para RS 1.186,9 milhdes nos 9M17, as
disponibilidades (caixa e equivalente de caixa) se mantiveram estaveis em ambos os periodos, mesmo se
levando em conta o menor EBITDA, de RS 158,7 milh&es nos Gltimos doze meses. Assim a divida liquida por
EBITDA, de 6,9x nos 9M17, ficou acima dos 5,4x referente ao mesmo periodo do ano anterior.

] ows 9M17

ENDIVIDAMENTO - R$ 1.217.318 1.186.863
DISPONIBILIDADES - RS 94.412 93.481
EBITDA* - RS 207.657 158.659
NET DEBT / EBITDA 5,4x 6,9 x
LIQUIDEZ CORRENTE 0,59 0,62

*Ultimos doze meses

PCLD

Apesar de ter apresentado um percentual bastante superior aos 9M16, o percentual de provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa dos 9M17 estd em linha com o histdrico da Companhia.
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PCLD * - % sobre a ReceitaBruta de Vendas
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* PCLD — Provisdo para Crédito de Liquidacio Duvidosa
CAPEX

A Companhia projeta um CAPEX para o ano de 2017 de até RS 20 milhdes, bastante abaixo dos anos de
2014 e 2015. Nos nove primeiros meses de 2017, o CAPEX foi de RS 12,8 milhdes.

CAPEX - RS million

80
32 60 72
E
b 40
20
27 7
2013 2014 2015 2016 9M17
FLUXO DE CAIXA

No trimestre findo em setembro de 2017, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 93,5
milhdes. Abaixo os principais itens que reconciliam a diferenca:
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a) Resultado negativo antes do IR e CSLL de RS 15,4 milhdes;

b) Receitas liquidas que n3o afetam o caixa, no valor de RS 2,4 milhdes, basicamente formados por,
juros e variacdo cambial ndo realizados;

c) Aumento liquido das contas do ativo, no valor de RS 39,5 milhdes, concentrado basicamente no
contas a receber;

d) Aumento liquido das contas do passivo, no valor de RS 19,0 milhdes, cujos valores estdo
concentrados basicamente em fornecedores nacionais e estrangeiros;

e) Investimentos liquidos no valor de RS 10,5 milhdes;

f)  Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento, no valor de RS 55,5 milhdes basicamente em
funcao de contratagdes de empréstimos e financiamentos.

3T17 IM17

Resultado antes do IR e CS (15.426) (156.995)
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa (2.423) 96.800
Redug¢do/(Aumento) nas contas de ativos (39.479) (54.328)
(Reducgdo)/Aumento nas contas de passivos 18.976 73.232
Fluxo de caixa das atividades operacionais (38.352) (41.291)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (10.529) (12.839)
Fluxo de Caixa Livre (48.881) (54.130)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 55.503 83.061
6.622 28.931
Demonstrag¢ado do Caixa
Caixa no inicio do periodo 86.859 64.550
Caixa no final do periodo 93.481 93.481
Variagao do caixa no periodo 6.622 28.931

COMPOSICAO ACIONARIA HERINGER

Atualmente, a FHER3 é a Unica empresa de fertilizantes listada na BM&FBOVESPA, tornando-se uma
oportunidade atrativa para investimento.

As acGes da Heringer sdo negociadas no Novo Mercado, segmento maximo de governanca corporativa da
Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBovespa), desde abril de 2007 sob o cédigo FHER3.

Dentre os bons fundamentos da Heringer estdo um significativo potencial de crescimento num mercado
competitivo, vendas geograficamente equilibradas, base de clientes diversificada, foco nas vendas para o
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varejo, adequada estrutura logistica e de distribuicdo, marca altamente reconhecida e amplo portfélio de
produtos especiais e gestao solida.

Em virtude da sazonalidade de entrega de fertilizantes no Brasil, o modelo de negdcios da Heringer deve
ser analisado em bases anuais.

ﬁ COMPOSIGAO ACIONARIA
FHER3
/[%NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

M Grupo Controlador M Free Float WOCP MPCS

FHER3 (53.857.284 A¢des)

39 4,0
’s 26 ——— 32 31 33
23 .

21 21 3 —\

2,8 2,8

set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-l7 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jull? ago-17 set-17
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ANEXO | - BALANCO PATRIMONIAL

(em milhares de Reais)

ATIVO set/17 dez/16 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO set/17 dez/16
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 93.481 64.550 Fornecedores nacionais 239.280 166.680
Contas a receber de clientes 496.190 466.987 Fornecedores no exterior 658.612 811.865
Estoques 696.956 703.380 Forfait 187.229 188.706
Tributos a recuperar 163.297 290.253 Empréstimos e financiamentos 1.080.015 858.662
Demais contas a receber 194.317 50.623 Tributos a recolher 4.531 8.709
1.644.241 1.575.793 Adiantamentos de clientes 367.636 215.122
Demais contas a pagar 98.479 94.457
N3ao Circulante 2.635.782 2.344.201
Tributos a recuperar 504.545 498.708  Na&o Circulante
Outros Créditos 270.759 219.452 Empréstimos e financiamentos 106.848 194.606
Realizavel a Longo Prazo 775.304 718.160 Demais contas a pagar 25.617 22.001
132.465 216.607
Imobilizado 528.786 549.158 Patriménio liquido
Intangivel 6.695 6.904 Capital Social 585.518 585.518
535.481 556.062 Lucros/Prejuizos Acumulados -439.506 -337.803
1.310.785 1.274.222 Ajuste de avaliagdo patrimonial 40.767 41.492
186.779 289.207
Total ATIVO 2.955.026 2.850.015 Total PASSIVO e PL 2.955.026 2.850.015
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ANEXO Il - DRE 3T17

(em milhares de Reais)

3T7 % RL 3T16 % RL 17 x 16
Receita liquida de vendas 1.481.947 100.,0% 1512504 100.0% -2.0%
Custos dos produtos vendidos (1.357 254) 916% (1323233) -875% 2.6%
Lucro bruto 124.693 84% 189.271 12.5% -34.1%
Receitas (des pesas) operacionais {123.236) -8.3% (116.836) -T7% 55%
Comvendas (106.518) 7.2% (98.309) -65% 8.4%
Gerais e administrativas (25 B66) -1.7% (23362) -15% 9.9%
QOutras receitas (despesas) operacionais, liguidas 8948 06% 4835 0.3% 85.1%
Lucro Operacional 1457 0.1% 72435 4 8% -98.0%
Receitas (des pesas) financeiras (16.883) -1.1% (38.859) -256% -56.6%
Receitas Financeiras 16.806 1,1% 58160 38% -71.,1%
Despesas financeiras (96.843) £5.5% (89486) -59% 8.2%
Variacdo cambial, iquida 63.154 4.3% (7533) -05% 938.4%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (15.426) -1.0% 33.576 22% -145,9%
Imposto de renda e contribuigao s ocial 5.550 04% (11.093) -0.7% 150,0%
Exercicio Corrente - 0.0% 16402 11% -100.0%
Diferido 5550 04% (27495) -138% 120.2%
Lucro liquido do periodo (9.876) 0.7% 22483 1.5% -143,9%
EBITDA 14.744 1.0% 84977 5.6% -82.6%
Lucro antes do resultadoe financeiro e impostos 1457 0.1% 72435 48% -98.0%
Depreciacdo e Amortizacio 13287 0.9% 12542 0.8% 5,9%
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ANEXO IIl — DRE 9M17

(em milhares de Reais)
sSn7 % RL Shme % RL 17 x16
Receita liquida de vendas 3.302.045 100,0% 3.821.786 1000% -13,6%
Custos dos produtos vendidos (3.009.569) 911% (3431938) -£98% -12.3%
Lucre bruto 292476 8,9% 389.848 102% -250%
Receitas (despesas) cperacionais (312.010) 9.4% (316.719) -83% -1.5%
Com vendas (246.793) -7,5% (246221) -65% 0,6%
Gerais e administrativas (74.700) 2.3% (69278) -18% 7.8%
Qutras receitas (despesas) operacionais, liguidas 9.483 0.3% 780 0,0% 1115,5%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (19.534) 0.6% 73.128 1,9% -126.7%
Receitas (despesas) financeiras (137 .481) -4.2% (89.480) -23% 53,7%
Receitas Financeiras 87605 2.7% 134957 3,5% -35.1%
Despesas financeiras (270.375) £,2% (499.539) -131% -45.9%
Variacdo cambial, liguida 45309 1.4% 275122 7.2% -83.5%
Lucro (prejuizo) operacional (156.995) -4.8% (16.331) -04% 861,3%
Imposto de renda e contribuigdo social 54 567 1,7% T.077 0,2% 671,1%
Exercicio Comente - 0,0% (1670)  0,0% -100,0%
Diferido 54 567 1.7% 8747 0.2% 523.9%
Lucro (prejuizo) liquido exercicio (102.428) -3.1% (9.254) -02% 1006,8%
EBITDA 20.648 0,6% 111.568 2.9% -81.5%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos (19.534) 0.6% 73129 1,9% -126,7%
Depreciacdo e Amortizacdo 40183 1.2% 33439 1,0% 4.5%
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EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagéio) é apresentado como informagdo adicional porque
acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional, além de ser util para a comparagéo de nosso desempenho
com outras empresas do setor. No entanto, nenhum numero deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado
de acordo a Legislagéo Societdria (BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem néo ser
compardveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragcdes tém como base crengas e suposi¢des de
nossa Administragdo e informagbes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaragées sobre eventos futuros incluem informagées sobre nossas
intengGes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relagéo a declaragbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou

n

presumidos, bem como declaragées que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd"”, "ira", "continua", "espera",

an o non non

"prevé"”, "pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragbes e informagbes sobre o futuro ndo sGo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢bes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragées com relagéo ao futuro. Muitos dos fatores que irGo
determinar estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previséo da Heringer.

20




