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RELATORIO DOS ADMINISTRADORES

Senhores acionistas: Submetemos a apreciagdo de V.S.as as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, acompanhadas de notas explicativas. Permanecemos a disposicdo de V.S.as

para quaisquer esclarecimentos necessarios. AADMINISTRACAO

BALANCOS PATRIMONIAIS - (em milhares de reais)

ATIVO 31.12.2014 _31.12.2013  PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2014 _31.12.2013
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 386.907 141.525 FiNanciamentos ........cooueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeene 20.684 206.240
Contas a receber........ 123.663 108.970 FOrnecedores ...........cccooveeeeveeeeeeeeeenennn 95.281 52.369
Tributos a recuperar .. 82.584 53.386 Adiantamentos de clientes............. 908 13.589
Estoques...........cccceeiis 32.581 22.654 Obrigagdes sociais e trabalhistas 105.166 83.925
Despesas antecipadas ..........ccccocceeeeiinnnnn. 499 570 Tributos a recolher 22.034 19.089
Partes relacionadas ... 193.699 149.638 OULrOS PASSIVOS ..o 33.317 27.871
Adiantamentos a fornecedores... 30.765 22.699 277.390 403.083
OUtros ativos ......ceeeeeeiiiiiiiiiieee e 14.844 11.155 N30 circulante
o 865.542 510.597  Financiamentos ................ccoooooveerereerrerenns. 710.357 476.425
Néo circulante Operacdes de swap 129.408 81.830
(F;zae'r'zggg'sadg’ggvg grazo 28733 s00qg  Partes relacionadas 614.926 191.408
Partes relacionadas ..., 219.517 117.996  patriménio liquido 1.454.691 749863
OUTOS BLIVOS ovcoooooerene e 2.382 CaPItal SOCHAN.......o oo 1.189.681  1.189.681
260.632 148215  Regerva de capital 744000  744.000
Investimentos ........cccccceeiiiiiiiiii e 2.837.451 2.631.501 Ajuste de avaliagédo patrimonial .... 859.766 668.200
Intangivel 6.846 7.670 Prejuizos acumulados.............ccccooiiiiieiinns (501.727) (424.053)
Imobilizado .......ccccoviii 53.330 32.591 Patrimdnio liquido dos
3.158.259 2.819.977 acionistas da controladora.............cc.cccu. 2.291.720 2.177.828
Total do ativo...........ccceeeiiiiiic, 4.023.801 3.330.574  Total do passivo e patriménio liquido......... 4.023.801 3.330.574
As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de reais)
Reserva Ajustes de
Capital de avaliagao Prejuizos
social capital patrimonial acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2013.................. 1.189.681 744.000 251.843 (333.311) 1.852.213
Lucro Prejuizo liquido do exercicio (90.742) (90.742)
Marcagdo a mercado de titulos disponiveis para venda...... (285) (285)
Variagéo cambial de investidas no exterior 360.834 360.834
Total do resultado abrangente do exercicio..................... 360.549 (90.742) 269.807
Alteracao na participagéo societaria de investidas 55.808 55.808
416.357 (90.742) 325.615
Em 31 dedezembro de 2013 ...........ccoooeiieiieiiecieeee e 1.189.681 744.000 668.200 (424.053) 2.177.828
Prejuizo liquidodo eXerciCio...........ccuviiiiiiiiiiiiiieeceeieeeee (77.674) (77.674)
Marcagao a mercado de titulos disponiveis para venda...... (32.692) (32.692)
Hedge de investimento liquido ..........cccccoviiiiiiiiiiiicce, (77.084) (77.084)
Variagdo cambial de investidas no exterior ..............ccccuee... 339.328 339.328
Total do resultado abrangente do exerciCio...........cccceecvveeeenne 229.552 (77.674) 151.878
Alteragao na participagéo societaria de investidas............... (37.986) (37.986)
191.566 (77.674) 113.892
Em 31 dedezembro de 2014 .............cccoooiiiiiiiiiiciece e 1.189.681 744.000 859.766 (501.727) 2.291.720
As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais) (em milhares de reais)
2014 2013 2014 2013
Prejuizo liquido do exercicio..............ccocoooeiiiiiins (77.674) (90.742) Operagées continuadas
Marcagéo a mercado de titulos disponiveis para venda (32.692) (285) Receita liquida .........ocoooriniiiin 1.238.710  753.072
Hedge de investimento liquido............ccccciiciiiiicnnies (77.084) Custos d(_)s'serwgos Prestados. ..........oovvvvvee (1.188.839) (816.801)
e ) . . ) . Lucro (prejuizo) bruto............................. 49.871 (63.729)
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior ... 339.328 360.834 Despesas gerais e administrativas B (148.284) (111.258)
Total do resultado abrangente do exercicio....................... 151.878 269.807 Participagdes nos lucros de controladas.......... 73.307 246.878
As notas explicativas da Administragéo (Prejuizo) lucro operacional...............c...ccc....... (25.106) 71.891
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Despesas financeiras ............ (300.541) (331.092)
— - Receitas financeiras ............. 246.966 _168.459
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES Resultado financeiro, liquido (53.575) (162.633)
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 Prejuizo antes do imposto de renda e
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) da contribuigdo social....................c.ccoeeennnnn. (78.681)  (90.742)
1 Contexto operacional Imposto de renda e contribui¢édo social .......... 1.007
A Odebrecht Oleo e Gas S.A. ("OOG" ou "Companhia"), com sede na | Prejuizo do eXercicio..............c.cocoecerrureririruennn. (77.674) _ (90.742)

cidade do Rio de Janeiro, foi constituida em 7 de novembro de 2006, como
parte do processo de segregacgdo dos negocios e simplificagédo das estru-
turas societarias e patrimoniais da Organizagdo Odebrecht, sendo contro-
lada pela Odebrecht S.A. ("ODB").A Companhia diretamente e através de
suas investidas atua na prestagdo de servigos integrados para a industria
de Oleo e Gas upstream, tanto na fase de construcgo dos ativos e inves-
timentos, quanto nas operagdes, nos segmentos de Afretamento e
Operacédo de Unidades de Perfuragdo Offshore, Subsea, Afretamento e
Operagéo de Unidades Flutuantes de Produgéo, Armazenamento e
Transferéncia de Oleo (FPSO), além de prestacédo de servigos de insta-
lacdo, manutencao e servigos complementares para produgao no Brasil e
no Reino Unido. Integrando os seus investimentos,o Grupo possui 12
ativos, dos quais 11 estdo em operagdo e 1 em construgdo. Os ativos em
operagdo séo: (i) trés sondas de perfuragdo que entraram em operagéo
em 2011: Norbe VI, Norbe VIII e Norbe IX, (ii) trés sondas de perfuragéo
que entraram em operagéo em 2012: ODN Delba IIl, ODN Il e ODN I, (iii)
um FPSO, North Sea Producer (NSP), controlado em conjunto com a
Maersk, que opera desde 1997 no Mar do Norte, (iv) um FPSO, Cidade de
Itajai (“CDI”), controlado em conjunto com a Teekay e que entrou em ope-
ragdo em 2013; (v) uma sonda de perfuragdo semissubmersivel, ODN IV,
que entrou em operagdo em 2013; (vi) dois navios tipo PLSV
(PipeLaySupportVessel), que entraram em operagdo em 2014, sendo:
PLSV Coral do Atlantico e PLSV Estrela do Mare (vii) em dezembro de
2016 esta previsto para entrar em operagdo um navio tipo FPSO quese
encontra em fase de construgédo. A emissao dessas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas da OOG foi autorizada pela Diretoria, em 24 de
fevereiro de 2015.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demons-
tracdes financeiras estédo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo apli-
cadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

2.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor e ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo.A preparagdo de
demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragéo da
Companhia no processo de aplicagédo das politicas contabeis.

2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos ori-
ginais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.
2.3 Ativos financeiros

A OOG classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial,sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagdo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do
balan¢o.Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo
ativos financeiros mantidos para negociagao.Os empréstimos e recebiveis
sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou deter-
minaveis, que nao sdo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apds a data de emissdo do balango (estes sdo classificados como
ativos nao circulantes). Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos
financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados aovalor justo por meio do resultado sdo apresen-
tados na demonstracgéo do resultado em "Resultado financeiro, liquido" no
periodo em que ocorrem.A Companhia avalia no final de cada periodo do
relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos finan-
ceiros estd deteriorado e as perdas por impairment sido incorridas
somente se ha evidéncia objetiva de impairment. O montante da perda por
impairment € mensurada como a diferenga entre o valor contabil dos
ativos eo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
os prejuizos de crédito futuro que ndoforam incorridos) descontados a taxa
de juros em vigor original dos ativos financeiros.

As notas explicativas da Administracdo
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

2014 2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes do imposto de
renda e da contribuicdo social........................... (78.681) (90.742)
Depreciagédo, amortizagéo e impairment do
INtANGIVE ...ooiiii 8.809 8.504
Participagéo nos lucros de controladas................. (77.069) (272.640)
Lucro nao realizado em operagdes com coligadas. 3.762 25.762
Despesas financeiras liquidas..........cccccoocieeeennins 141.579 178.168
Ganhos com o valor justo de instrumentos
financeiros derivativos ...........ccccoociiiiieiiiiccieee (8.514) _(30.218)

(10.114) (181.166)
Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber..........cooiiiiiiiiiiee e (14.693) (37.459)
Tributos a recuperar...........ccccceeeeuneee. (28.191) (19.838)
Despesas pagas antecipadamente .... 71 142
Outros ativos........cccceeerieiineeeniieeen (24.064)  (6.891)
Partes relacionadas... (152.273) (52.926)
Fornecedores 42.912 3.974
Tributos a recolher de curto e longo prazos.......... 2.945 1.891
Adiantamentos de clientes..............ccccooeiiiennn. (12.681) (12.058)
Outros passivos de curto e longo prazos.............. 26.687 3.991

Caixa aplicado nas operagoes ...............cccceceeenne (169.401) (300.340)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢des de investimento e aumento de

capital em subsidiarias ...........ccccoviiiiiiiiiiiiecis (23.424) (16.846)
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado............... (28.428) (13.916)
Aquisi¢des de bens do ativo intangivel ................. (296)  (3.933)

41.135 273.666
118.295

Redugao de capital em subsidiarias

Dividendos recebidos ...........cccociiniiiiiiiice
Caixa liquido gerado nas

atividades de investimentos...............................
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Ingressos de financiamentos...........c.ccccceeeeiiee..

Amortizacédo de financiamentos

Pagamentos de juros e variagdes monetarias

107.282 _238.971

257.004 512.298
(240.286) (328.272)

sobre financiamentos ............cccccooiiiiiiiiiii, (50.658) (43.129)

Partes relacionadas...........cccoooooeiiiiiiiiiiiiiiee e 341.441
Caixa liquido gerado nas

atividades de financiamentos............................. 307.501 _140.897
Aumento liquido de caixa e

equivalentes de caixa...............ocoociiiiiiiienneneenn. 245.382 79.528
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

©XEICICIO ...oeiiiiiiii e 141.525 61.997
Caixa e equivalentes de caixa no final do

EXEICICIO ...uviiiiiiiieee e 386.907 141.525

As notas explicativas da Administragdo
s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

2.4 Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestagdo de servigos e fornecimento de bens no decurso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equi-
valente a um ano ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo
circulante.

2.5 Estoques

Os estoques compreendem pecgas e materiais para aplicagdo aos con-
tratos de prestagdo de servicos de manutencao e reparos, sdo demonstra-
dos ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. Os esto-
ques séo avaliados pelo custo médio. Para os estoques de produtos bene-
ficiados em pipe shop proprio,a Companhia apura e contabiliza os custos
agregados de produgdo, mantendo-osem contas especificas de produtos
acabados e em elaboragéo até a efetiva venda a clientes.

2.6 Ativos intangiveis

As licengas de software adquiridas s&o capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam pron-
tos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util
estimada de cinco anos, conforme prazo da licengca de uso. Os custos
associados a manutengéo de softwares séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

2.7 Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagéo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens e os custos relacionados com a aquisi¢éo dos ativos.O
valor contabil de itens ou pegas substituidos & baixado. Os gastos com
manuten¢des sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo dos
ativos é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos
seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Vida util
Edificagdes 25 anos
Veiculos 5 anos
Mboveis e utensilios 10 anos

2.8 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos nego6-
cios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos
negécios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sédo
apresentadas como passivo nao circulante. Elas sdo, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo,
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, séo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.9 Financiamentos

Os financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liqui-
do dos custos incorridos na transagdo e s&o, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de liquidagao é
reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os
financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.Os financiamentos sao classificados como passivo circulante e ndo
circulante de acordo com os correspondentes prazos de vencimentos.
2.10 Imposto de renda e contribuicdosocial corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo sao
reconhecidas na demonstragao do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.O encargo
de imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas na data do balango dos paises em que a
Companhia e suas controladas e controlada em conjunto atuam e geram
lucro tributavel. A administragdo avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Companhia nas declaragées de impostos de renda com
relagado as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem
a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

2.11 Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a rece-
ber pela comercializagdo de servigos e fornecimento de bens no curso
normal das atividades da Companhia e é apurada mediante transferéncia
de riscos e beneficios entre as partes. A receita é apresentada liquida dos
impostos, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a
receita quando o valor desta pode ser mensurado com seguranga € é pro-
vavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade .
212 Lei 12.973
A Lei n° 12.973 de 13 de maio de 2014, objeto de conversao da Medida
Proviséria n° 627 de 11 de novembro de 2013, revogou o Regime
Tributario de Transigéo (“RTT”) e trouxe outras providéncias para vigéncia
a partir de 2015, salvo na hipotese de opcao pela sua adogado antecipada
a partir de 2014. No que concerne ao exercicio da opgao pela aplicagéo
dos efeitos da Lei n° 12.973/14 para o ano-calendario de 2014, em
fevereiro de 2015, por ocasido do envio da Declaragdo de Débitos e
Créditos Tributarios Federais (“DCTF”) relativa ao més de dezembro de
2014, a Companhia ndo optou pela adogéo antecipada dos efeitos da
referida lei, tanto em relagdo aos arts. 1° e 2° e 4° a 70 quanto aos arts.
76 a 92.
3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
4 Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de dezembro 2014, os depésitos bancarios de curto prazo estao
principalmente representados por operagdes pré e pos fixadas em CDB,
compromissadas e time deposits de curto prazo, com resgate em periodo
inferior a noventa dias da data de contratagdo, denominadas em reais e
mantidas principalmente com as seguintes instituicdes financeiras no
Brasil: Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., ltad Unibanco S.A.,
Banco Santander S.A., Banco J. P. Morgan S.A. e Deutsche Bank S.A. dos
quais obtém os seguintes ratings de longo prazo em escala internacional
da agéncia Fitch: BBB, BBB+, BBB+, BBB+, A+ e A+, respectivamente.
5 Investimentos

31.12.2014 31.12.2013

No inicio do exerciCio.........cccoevvveeiiiiiieceiiiee, 2.631.501 2.225.085
O0GSO0G
Capital adicionado...........cccccvvvivieiiieeeeeee e, 4.000
Resultado da equivaléncia patrimonial............... 89 62
Apicatus
Capital adicionado...........cccccvvviiiiiiiieeeeee e, 23.354 12.846
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial......................... (45.686) 55.811
Resultado da equivaléncia patrimonial 82.678 134.863
Amortizagao do lucro néo realizado................... 3.055
Lucro néo realizado em operagdes com coligadas (6.817) (25.762)
Variagdo cambial sobre o investimento.............. 326.788 300.195
OOoSL
Capital adicionado...........ccccceeiiiiiiiiiiiiie e, 70
Reducao de capital...... (41.135) (273.666)
Dividendos pagos..........ccceeeeennee (118.295)
Ajuste de Avaliagédo Patrimonial.................. (24.993) (285)
Resultado da equivaléncia patrimonial........ (5.698) 137.715
Variagdo cambial sobre o investimento 12.540 60.637
No final do eXerciCio.........ccovureiieriiieeiiee e 2.837.451 _2.631.501
6 Financiamentos
Modalidade 31.12.2014 31.12.2013
Capital de Gir0 .....ocveveiieeiieeeecee e 30.862 20.927
Nota de crédito a exportagé@o...................... 699.143 471.551
Adiantamento de contrato de cambio 188.572
Arrendamento mercantil ............cccoocoiiiiieiinns 946 1.273
Finame......ccooii e 90 342
731.041 682.665
Passivo circulante ..........cccccooiiiiiiiniiiee, (20.684) _ (206.240)
N&o circulante ..........cccooiiiiiiiiii e 710.357 476.425

7 Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2014, o capital integralizado da OOG é de R$
1.189.681 (2013 - R$ 1.189.681) dividido em 1.189.681.218 agbes
ordinarias.
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