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BRASIL KIRIN

Relatério da Administracao

Brasil Kirin Holding S.A.

CNPJ n° 08.265.794/0001-27

A Administracao da Brasil Kirin, em conformidade com as disposicdes legais e estatutérias, submete a apreciacéo dos acionistas
0 Relatério de Administracao e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2014,
acompanhada do parecer dos Auditores Independentes, assim como de um sumario das principais atividades do Grupo ao longo do
ano. Os comentarios aqui apresentados sao relativos aos resultados consolidados e refletem a estrutura societaria da Brasil Kirin
para o periodo encerrado na data previamente mencionada.
Em 2013 a Companhia executou uma importante etapa do processo de simplificacao operacional de sua estrutura societéria, com
redugao da quantidade de somedades controladas do Grupo. Em razdo desta mudanca, a demonstragéo do resultado a
acao de resultados abr ead acdo dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013 compreendem um periodo de trés meses. Para comparacao dos exercicios completos de 2014 em relagao a 2013
acesse a web-page http:/relatorio.brasilkirin.com.br/pt/pdf/DF-Brasil-Kirin-Combinado-Consolidado-2013.pdf.
Mensagem do Presidente
Compartilho com todos os resultados do terceiro ano de operacao da Brasil Kirin. Movida pela vontade de inovar e pelo impulso de
levar ao consumidor produtos com as mais novas tecnologias, que marquem momentos de confraternizacao e alegria, a Brasil Kirin
possui um vasto portfélio de bebidas alcodlicas e néo alcodlicas. Com sede na cidade de Itu, no interior de Sao Paulo, a Brasil Kirin
faz parte de um dos maiores grupos de bebidas do mundo, a japonesa Kirin Holdings Company, que possui operagao em varios
paises. Até dezembro de 2014, suas 270 empresas contavam com aproximadamente 46 mil funcionérios.
0 ano de 2014 foi muito importante para a Brasil Kirin, foi o periodo em que superamos varios desafios na busca dos nossos
objetivos de médio e longo prazo, definidos em nosso Plano de Negdcios (MTBP - Mid Term Business Plan). Produzimos cerca de 30
milhdes de hectolitros de bebidas durante o ano, contando com mais de 11 mil funcionérios distribuidos em 13 unidades fabris
localizadas em 11 Estados. Além disso, sao mais de 200 Revendas e Centros de Distribuicao proprios. Dentre as diversas marcas
destacam-se Nova Schin, Schin, Schin no Grau, Devassa, Baden Baden, Eisenbahn, Cintra e Glacial, Fruthos, Skinka, Schin
Refrigerantes, Itubaina, Agua Schin, Fibz e Ecco!.
0 cendrio macroecondmico do ano reafirmou a importancia de buscar caminhos alternativos para continuar crescendo de forma
sustentada, o que levou a Companhia a desenhar, ainda em 2014, um novo formato de trabalho na distribuicao e comercializacao de
seus produtos e marcas. A Brasil Kirin vai trabalhar para capturar todas as oportunidades de crescimento que se apresentarem vidveis.
Estamos focados em uma construgdo de longo prazo, marcada pelo desafio de construir uma empresa de bebidas que conquiste
consumidores através de inovacao em marcas, produtos e servicos tes e difer investindo no futuro
da Companhia, aprimorando as praticas para tornar a Brasil Kirin mais eficiente, agil ecompetltlva. Agradecemos aos funciondrios,
a preferéncia dos consumidores, & confianca dos clientes, fornecedores, parceiros e acionistas.

Desempenho Operacional

0ano de 2014 foi desafiador para a Brasil Kirin, devido a instabilidade do mercado e 8 mudancas no cenério competmvo do setor de bebidas,
resultando em um cendrio econdmico diferente do planejado, considerando uma expectativa de forte crescimento no inicio de 2014.

0 volume registrado pelo Sistema de Controle de Produgéo de Bebidas (Sicobe) para toda a indistria apontou um aumento na
producéo de 4,28% em cervejas e 0,98% em refrigerantes, crescimento inferior ao previsto para o ano de 2014. Este dado somado
a outros fatores do mercado, fizeram com que o planejamento e as metas prewstas pela Brasil Kirin fossem revistas no segundo
semestre e, dessa forma, a Empresa iu manter os resultad icos em linha com os anos anteriores.

Apesar do forte freio no consumo no segundo semestre, a Receita Bruta de Vendas de 2014 atingiu um valor consolidado de
R$ 7.193 bilhdes, 3,4% menor que 2013. A revisao dos descontos comerciais & da melhora do mix contribuiu para melhorar o
desempenho da Receita Operacional Liquida (ROL), que foi de R$ 3.987 bilhdes, representando 1% de aumento em relagao a 2013.
0 resultado econdmico, Ebitda, da Brasil Kirin em 2014 foi de R$ 472 milhdes, reduco de 4,9% em relacdo a 2013. Entretanto a
reducéo de despesas financeiras contribuiu para reverso do prejuizo de R$ 65 milhoes em 2013 para lucro liguido no exercicio de
2014 de R$ 23 milhges.

Em paralelo a Brasil Kirin promoveu uma constante redugao das conti da C hia, desde a ao da Schincariol
pela Kirin Holdings Company, ou seja, nesses trés anos de operacao, houve uma reducéo expressiva do montante de contingéncias
total na ordem de R$ 1,4 bilhdo, ou redugao de 37% do total.

Assuntos Corporativos e Sustentabilidade

Sustentabilidade e crescimento estratégico sdo gerenciados de forma conjunta na Brasil Kirin. A cada dia e a cada novo projeto -
seja na area corporativa, nos centros de distribuicao ou na producao -, & feita a analise dos possiveis impactos no curto e no longo
prazo. Com a criacao, em fevereiro de 2013, da Vice-Presidéncia de Assuntos Corporativos e Sustentabilidad lid

A parceria com a Fundacao SOS Mata Atlantica também é uma iniciativa da Empresa para garantir a gestao da biodiversidade,
principalmente na preservacao dos recursos naturais e fomento da educacao ambiental. Desde 2007, ano de inicio do projeto, o Centro
de Experimentos Florestais SOS Mata Atlantica - Brasil Kirin, localizado em Itu (SP), j& cultivou mais de 3 milhdes de mudas de mais
de 100 espécies de arvores, usadas na restauracao de uma drea superior ao equivalente a 857 campos de futebol, que gerou o
afloramento de 19 nascentes, com uma estimativa de aumento de 20% das aguas subterraneas e 5% das aguas superficiais.
Desenvolvimento Humano e Organizacional

A Brasil Kirin busca profissionais alinhados aos seus valores e oferece um caminho rico em oportunidades de aprendizado e
crescimento. Estimula um ambiente saudavel, informal e favoravel, tanto para o desenvolvimento profissional quanto pessoal, em
todas as suas unidades.

A Empresa investe em treinamentos e capacitacdes para todos os seus funcionarios. Em 2014, foram mais de 648 mil horas de
treinamento - sendo 55,6 horas a média por funcionario. O conteddo de aprendizagem é disponibilizado na Academia Brasil Kirin e
estd dividido em trés etapas:

o Integracdo Institucional: traz o entendimento da Empresa para novos funcionarios;

® Integracéo Fi |: ajuda nos basicos para que os profissionais possam exercer sua funcao;

o Trilha de Aprendizagem: acdes educacionais que orientam o d Ivimento das nas diversas areas da Empresa.
0 ano de 2014 também foi destacado pelas premiacdes recebidas pela Brasil Kirin, como destaque:

o Uma das Melhores Empresas para Trabalhar - Great Place to Work (GPTW) Brasil, publicada pela revista Epoca;

®  Guia Vocé S/A - As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar, publicado pelas revistas Exame e Vocé S/A.

Desempenho Financeiro em 2014

Receita Bruta (ROB) e Receita Operacional Liquida (ROL): R$ 7,2 bilhdes e R$ 4 bilhdes, respectivamente

A Brasil Kirin encerrou 2014 com uma Receita Bruta de R$ 7,2 bilhdes, reducéo de 3,4% em relaco a 2013, entretanto a Receita
Liquida atingiu R$ 4 bilhdes, um aumento de 1% com relagao 2 2013. A maior receita liquida da histéria da Empresa foi atingida
com volume de 30 milhdes de hectolitros, reducao de 9% em relacao a 2013. 0 marco histdrico de receita liquida foi atingido devido
a implementacao de iniciativas para Brasil Kirin crescer de forma sustentada e rentavel, do a estratégia de atuacdo das
marcas e da distribuicao em todo o Pafs.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV): R$ 2,4 bilhdes

0 Custo dos Produtos Vendidos totalizou R$ 2,4 bilhdes, representando 59,4% da receita liquida (comparado a 61,8% em 2013).
A Brasil Kirin continuou o trabalho de racionalizacao e aumento de eficiéncia das atividades de suprimentos, planejamento,
manufatura e distribuicao, o que resultou em uma diminuicao de 2,9% no total dos custos.

No ano de 2014 apuramos um aumento de 7% do CPV por hectolitro, essa variagao pode ser atribuida principalmente pelos
impactos em custos decorrente da inflacdo nos custos de matéria-prima e insumos e uma participacao maior nas vendas de itens
de maior valor adici I Cerve|as Especiais) bem como de embalagens nao retorndveis (exemplo: latas de aluminio),
além da expansao da rede de distribuicao propria.

Despesas com Vendas e Marketing: R$ 1,7 bilhdo

Ao longo de 2014, a Brasil Kirin investiu para fortalecer sua marca institucional e gerar valor para os produtos do seu portfdlio, que
foi incrementado com o lancamento de quatro novas cervejas especiais (duas da Baden Baden e duas da Eisenbahn), além da
japonesa Kirin Ichiban. No mercado de nao alcoo’licos os destaques foram a ampliacao do mercado de vendas de Fibz e de Itubaina.

Apesar do intenso ambiente competitivo de preco, b er aos de curto prazo do mercado com melhoria
do posmlonamento de precos de nossas Marcas. Enquanto simultaneamente, atuamos de modo estratégico, elevando
te nosso Iso em:

o Atividades p is voltadas a0 (aumento de cerca de R$ 46 milhdes versus 2013);
e Investimentos de médio e longo prazo (aumento de cerca de R$ 48 milhdes versus 2013) voltados para pesquisas com
consumidores, desenvolvimento das plataformas das Marcas, além de publicidade e propaganda;

e Reforco de talentos nas equipes e, onde necessario, reconfiguracao do canal de vendas, por meio da substituicao de Revendas
por atividades de Distribuicao Prépria.

houve a
de acdes e estrateg|as que antes nao estavam integradas ao planejamento da Brasil Kirin.

Pelo segundo ano consecutivo, a Brasil Kirin esté entre as empresas mais sustentaveis do Pais no Gu|a Exame de Sustentabilidade
2014. A Empresa também foi destaque na categoria Governanga da Sustentabilid um re pela estruturacao
estratégica do seu trabalho e pelo forte envolvimento das diversas areas internas da Companhia.

Balanco patrimonial

Des Gerais e A R$ 450 milhdes
A rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” apresentou redugéo de R$ 105 milhdes ou diminuigao de 19% em relagdo a 2013.
Entretanto os exercicios de 2014 e de 2013 foram impactados devido aos seguintes eventos nao recorrentes:

e Em 2014, a Brasil Kmn aderiu ao REFIS (Programa de Recuperagao Fiscal) do Governo Federal, de modo a estabelecer um acordo para
encerrar na sua totalidade 17 p tributdrios e p 3 outros pl tributérios ti pela Unido. Nos termos do
programa, foi facultado a Brasil Kirin eliminar do seu passwo contingente um total de R$ 325 milhdes. Deste total, R$ 12 milhdes referiam-se
a0 valor principal da divida e multa e, portanto, foram alocados no resultado contra a rubrica “Despesas Gerais e Administrativas”.
e Em 2013, a Brasil Kirin optou por aderir ao PEP (Programa Especial de Parcelamento) do ICMS do Estado de Sao Paulo, e desta
forma estabelecer um acordo para encerrar o litigio referente a 16 processos tributarios questionados pelo Estado. Baseado nos
termos propostos no Programa foi facultado a Brasil Kirin eliminar de seu passivo contingente um total superior a R$ 950 milhdes
mediante pagamento 4 vista (e, portanto, n@o recorrente) de cerca de R$ 375 milhdes. Deste total, R$ 139 milhdes referiam-se ao
valor principal da divida e multa e, portanto, foram alocados no resultado contra a rubrica “Despesas Gerais e Administrativas”.
Excluindo estes itens n@o-recorrentes, a rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” apresentou aumento de R$ 22 milhges ou
crescimento de 5,3% em relacao a 2013.
Outras Receitas e Di 0j R$ 742 milhdes (Receita Liquida)
Dentre os principais itens dessa rubrlca destacam-se:
e As subvencdes dos governos estaduais no pagamento de ICMS para estimular o investimento produtivo e que totalizaram um
crédito de R$ 537 milhdes, em linha com relagao a 2013 (R$ 535 milhdes). Ressaltando que:

o ABrasil Kirin apurou em 2014 um total de aproximadamente R$ 3 bilhdes em Impostos sobre Vendas, tanto praprios quanto

referentes a antecipacao de impostos devidos por clientes e consumidores sob sua responsabilidade (“substituicao tributéria”).

© ABrasil Kirin nao usufrui de incentivos fiscais que tenham sido declarados inconstitucionais pelo Supremo Tribunal Federal.
o A recuperagao (crédito) de R$ 146 milhdes, referentes a adesdo do REFIS, conforme mencionado nos comentérios da nota
“Despesas Gerais e Administrativas”.
Lucro Operacional, EBITDA e Margens
Como ¢ ia de todos os el tos expostos anteriormente, o Lucro Operacional atingiu R$ 253 milhdes (6,3% da Receita
Liquida) um aumento de R$ 32 milhdes (+73bps) e o EBITDA atingiu R$ 471 milhdes (11,8% da Receita Liquida) uma redugéo de
R$ 25 mllhoes (- 74bps)

F (Iit ): R$ 308 milhdes

A rubnca “Despesas Financeiras ||qU|das apresentou redugao de R$ 27 milhdes em relagdo a 2013. Entretanto, conforme
mencionado anteriormente, os exercicios de 2014 e 2013 foram impactados devido aos seguintes eventos nao-recorrentes: em 2013
aumento das “Despesas financeiras liquidas” em R$ 236 milhdes aos juros do to do “PEP de Sao Paulo”; em
2014 aumento das “Despesas Financeiras liquidas” em R$ 97 milhdes devido a adesdo ao programa REFIS; em 2014 aumento de
R$ 65 milhdes referente ao reconhecimento inicial do ajuste a valor presente nos saldos do contas a receber sobre confissdes de
divida, no qual sua classificacao se encontra no longo prazo.
Excluindo os efeitos ndo-recorrentes, a variagao das “Despesas financeiras Ilqwdas foi um aumento de R$ 46 milhdes, efeito do
aumento de empréstimos e financiamentos utilizados para da de producao e distribuicao.
Resultado do Exercicio
Como consequéncia dos elementos expostos, a Brasil Kirin apurou um lucro liquido de R$ 23 milhdes frente a prejuizo liquido de R$
65 milhdes em 2013.

Perspectivas para 2015

Do ponto de vista macroecondmico, 0 ano de 2014 foi d Mesmo com a r a0 do Mundial de Futebol no Pais e o periodo
eleitoral, que movimentaram o mercado durante o ano, o setor de bebidas teve um i moderado. C entdo uma
busca por caminhos alternativos para crescer de forma sustentada, rentavel, repensando a estratégia de atuac@o das marcas e da
distribuicao em todo o Pais.

Embora a economia do Pais esteja caminhando de forma lenta, existir oporti de cr no mercado de
bens de consumo e de bens ndo durdveis e estaremos atentos a isso. O desafio serd entender como operar em um cendrio de
previsivel desaceleracao, em um mercado com alto encargo de impostos e cujos insumos (aluminio, lipulo, malte e cevada) sao
diretamente influenciados pela flutuacao cambial, principalmente de ddlares e euros.

Nossa expectativa para 2015 é de crescimento, com uma projecao de ap d te 4%, b d
empresa quanto para as comunidades onde esté inserida.

Da mesma forma, ampliaremos nossas parcerias relacionadas a sustentab|l|dade reforgando N0ss0 compromlsso €om 0 consumo
responséavel de bebldas alcodlicas, consolidando nossa governanca em com nossos publicos,
expandindo nosso escopo de atuacao e contribuindo para o desenvolvimento sécioecondmico do Pais.
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Demonstracao do resultado

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2014 2013 2014 2013
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 2 22 310.820 81.831
Contas a receber 9 - - 552268 755.549
Estoques 10 - - 479.645 551.762
Impostos e contribuicdes a recuperar 11 - - 66.137 37.726
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 12 - 3 5733 13.190
Instrumentos financeiros derivativos 24 - - 9.437 -
Despesas antecipadas 37 - 44.900 90.720
Demais contas a receber 5 - 11.797 18.000
Total do ativo circulante 44 25 1.480.737 1.548.778
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 9 - - 190.806 150.681
Impostos e contribuicdes a recuperar 11 - - 120.840 107.856
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 12 6 5 17.074 16.359
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 13c - - 59.613 74.284
Depdsitos judiciais 15 - - 169.833 141.698
Demais contas a receber - - 20.430 13.639
Total do realizével a longo prazo 6 5 57859 _504.517
Investimentos em controladas 16.b  2.294.821  2.269.357 - -
Outros investimentos - - 13 539
Imobilizado 17 - - 3228120 2.982.358
Intangivel 18 - - 134.686 132.501
.294.821 2.269.357 3.362.819 3.115.398
Total do ativo nao circulante .294.827  2.269.362 3.941.415 3.619.915
Total do ativo .294.871 2.269.387 5.422.152 5.168.693

Demonstracao das mutacdes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhares de Reais)

Controladora Capital social ~ Prejuizos acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2013 100 (60) 40
Aumento de capital 5.521.275 - 5.521.275
Participacdes no resultado de sociedades controladas - 29.882 29.882
Reversao de imposto de renda e contribuicéo social - 68 68
Baixa de 4gio - (3.435.637)  (3.435.637)
Lucro do exercicio - 153.759 153.759
Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.521.375 (3.251.988)  2.269.387
Participacdes no resultado de sociedades controladas - (419) (419)
Reversao de imposto de renda e contribuico social - 195 195
Lucro do exercicio - 21.407 21.407
Saldo em 31 de dezembro de 2014 5.521.375 (3.230.805) _2.290.570
Consolidado Capital social  Prejuizos acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2013 100 (60) 40
Aumento de capital 5.521.275 - 5.521.275
Resultado das empresas incorporadas - 26.755 26.755
Baixa de agio - (3.435.637)  (3.435.637)
Reversao de imposto de renda e contribuicéo social - 68 68
Lucro do exercicio - 154.127 154.127
Saldo em 31 de dezembro de 2013 5.521.375 (3.254.747) _2.266.628
Participacdes no resultado de sociedades controladas - (419) (419)
Reversao de imposto de renda e contribuico social - 195 195
Lucro do exercicio - 22.823 22.823
Saldo em 31 de dezembro de 2014 5.521.375 (3.232.148) _2.289.221

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Brasil K|r|n Holding S.A. (“Companhia”), com sede em Itu, Estado de Sao Paulo, tem como principal atividade a participacao em
outras dades. A atuacao preponderante das emp do Grupo Brasil Kirin (“Grupo” ou “Brasil Kirin") é a industrializagéo de
bebidas e o comércio atacadista e varejista, por meio das seguintes principais empresas: a. Brasil Kirin Indstria de Bebidas Ltda.
(anteriormente denominada Brasil Kirin Inddstria de Bebidas S.A.) - sede em Itu - SP. b. Brasil Kirin Bebidas Ltda. (anteriormente
denominada Companhia de Bebidas Brasil Kirin) - sede em Cachoeiras de Macacu - RJ. c. Brasil Kirin Logistica e Dlstnbmgao Ltda.,

avel pelos depé préprios da C hia e produgao de concentrados - sede em Embu - SP. A Companhia possui alnda
pammpagao em outras empresas como descrito na Nota 16. A Brasil Kirin Holding S.A., apds processo de reestruturagao societéria
ocorrido no Grupo em 2013, conforme nota explicativa 2, tornou-se a controladora flnal de todas as empresas do Grupo a partir de
1° de outubro de 2013. Determlnadas controladas possuem programas de |ncent|vos fiscais governamenta|s relatwos a0 Imposto
sobre Cln:ula(;ao de Mercadorias e Servicos (ICM: respecti crédito p reducdes
parciais dos valores devidos, desde que atendidas certas condicdes. No dmbito Federal algumas controladas da Companhia gozam
da reducéo do |mpost0 de renda apurado de acordo com o lucro da exploragao da atividade incentivada. A C faz

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 (Em milhares de Reais)

L Controladora Consolidado Controladora Consolidado
P_asswo e patrimdnio liquido Nota 2014 2013 2014 2013 Nota 2014 2013 2014 2013
BlFrcuIant: 19 1 453421 443306 {8 meses)
orneceaores - X . .
Empréstimos e financiamentos 2 - ~ 70279 33gsay  Receita . % - - 3987070 1214072
Instrumentos financeiros derivativos 24 - - 36.980 — Custo dos produtos vendidos 2 = = (2.367.767) (697.317)
Salarios e encargos sociais 45 - 139.182 136.219 - - 1619303 516.755
Impostos e contribuigdes a recolher 21 7 - 219728 257.788  Resultado bruto o
Imposto de renda e contribuiéo social 22 - - 6 1.457  Despesas gerais e administrativas 27 (1.374) (11)  (450.280) (107.873)
Adiantamentos de clientes - - 15.151 23223 Despesas com vendas 21 - — (1.658.163) (442.899)
Provisdes para gastos comerciais - - 85.889 45.995  Participacdes em sociedades controladas 16.b 25.688 153.769 - -
Demais contas a pagar 14 - 56.538 94.694  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 (2.892) — _ 742.187 _210.844
Total do passivo circulante 67 — 1709687 _1.341.524  Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liguidas e i 21422 _ 153.758 _ 253.047 _176.827
Nao circulante Despesas financeiras 30 (16) — (473.080) (45.575)
Fornecedores 19 4.234 - 686 175 Receitas financeiras 30 1 1 169595 19519
Empréstimos e fl_nar_lc_lamentos 20 - - 977.061 957.504 Variacdes cambiais, liquidas 31 - - (4.253) _ (3.489)
mpostos & cOntrbugges a recolher 2 - T s s Resultadofinanceiro liguido (15) 1 _(307.738) _(29.545)
P”".a'_s contas a pagar - - : i Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 21407 153.759  (54.691) 147.282
rovisao para contingéncias 23 - - 313.651 438.492 I to de rend tribuicao social
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13c - - 90.014 120,870 ~ 'MPosto derenda e contribuicao socia
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 10  Corrente 132 - - (17311 2159)
Total do passivo ndo circulante 1230 — 1423238 1560541 Diferido » 13.a¢ - - _ 154831 9.003
Total do passivo 1301 — 73132925 2.902.065 Resultado do exercicio 21.407 153.759 22.823 _154.121
Patriménio liquido Quantidade de acdes média e ponderada ao fim de cada
Capital social 25 5521375  5521.375  5521.375  5.521.375  exercicio - Em milhares 185.278.687 185.278.687
Prejuizos acumulados 25 (3.230.805) (3.251.988) (3.232.148) (3.254.747)  Lucro bésico e diluido por agéo do capital social - R$ 0,0001 0,0008
Total do patriménio liquido 2.290.570  2.269.387 2.289.227  2.266.628 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
Total do passivo e do patrimdnio liquido 2.294.871 2.269.387 5.422.152 _5.168.693

Demonstracao de resultados abrangentes

Estrutura Organizacional - Grupo Brasil Kirin em 31 de dezembro de 2014
100% Brasil Kirin Holding S.A.
. Empresas operacionais (7):
Brasil Kirin Participacdes e Representacdes Ltda. (anteriormente denominada Brasil Kirin Participacdes
e Representacdes S.A.)
Brasil Kirin Industria de Bebidas Ltda. (anteriormente denominada Brasil Kirin Industria de Bebidas S.A.)
Brasil Kirin Bebidas Ltda. (anteriormente denominada Companhia de Bebidas Brasil Kirin)
Brasil Kirin Logistica e Distribuicao Ltda.
Brasil Kirin Maltes Especiais Ltda.
Cervejaria Baden Baden Ltda.
Brasil Kirin Comercializadora de Energia Ltda. (anteriormente d
de EnergiaS.A)
Inddstria de Bebidas Igarassu Ltda.
Sonar Servicos e Franquias Ltda. (anteriormente denominada Sonar Servicos e Franquias S.A.)
Cervejaria Sudbrack Ltda.
Cataventos Acarall - Geragao de Energias Renovéveis S.A.
3. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que inclui os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as demonstracdes financeiras da Brasil Kirin Holding S.A. e suas
controladas, a seguir relacionadas: e Brasil Kirin Participacdes e Representacdes Ltda. (anteriormente denominada Brasil Kirin
Participacdes e Representagdes S.A.); @ Brasil Kirin Industria de Bebidas Ltda. (anteriormente denominada Brasil Kirin Industria de
Bebidas S.A.); e Brasil Kirin Bebidas Ltda. (anteriormente denominada Companhia de Bebidas Brasil Kirin);  Brasil Kirin Logistica
e Distribuicao Ltda.; e Brasil Kirin International Trading e Servicos LDA. - encerrada em 29 de dezembro de 2014; e Brasil Kirin
Maltes Especiais Ltda.; ® Cervejaria Baden Baden Ltda.; e Brasil Kirin Comercializadora de Energia Ltda. (anteriormente
denominada Brasil Kirin Comercializadora de Energia S.A.); ® Industria de Bebidas Igarassu Ltda.; ® Sonar Servigos e Franquias
Ltda. (anteriormente denominada Sonar Servicos e Franquias S.A.); ® Cervejaria Sudbrack Ltda.; ® Cataventos Acarali - Geracao de
Energias Renovéveis S.A. Na elaboracéo das demonstracdes financeiras consolidadas foram adotados os seguintes procedimentos:
* Eliminacao dos investimentos, saldos ativos e passivos e das receitas e despesas de operacdes realizadas entre as empresas.
© As demonstracdes financeiras das controladas, base para calculo de equivaléncia patrimonial e para a consolidacdo, foram
ajustadas para refletirem as mesmas préticas e critérios contbeis da controladora. Conciliagao entre o patriménio liquido da
controladora e do consolidado em 31 de dezembro:

da Brasil Kirin C: ializadora

Patrimdnio liquido 2014 2013
Balanco patrimonial da controladora 2.290.570  2.269.387
Diferido (gastos pré-operacionais) (1.343) (2.759)
No balanco patrimonial consolidado 2.289.227  2.266.628
Conciliacao entre o resultado do exercicio da controladora e do consolidado em 31 de dezembro:

Resultado do exercicio 2014 2013
Resultado do exercicio da controladora 21.407 153.759
Reversao de amortizan;éa do diferido 1.416 368
Resultado do exercicio consolidado 22.823 154.127

Aemissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia, em 27 de fevereiro de 2015.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional do Grupo
Brasil Kirin. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

5. Uso de estimativas e julgamentos

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

(3 meses)

Resultado do exercicio 21.407 153.759  22.823 154.127
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 21.407 153.759  22.823 154.127

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 (Em milhares de Reais)

acompanhamento rigoroso dos diversos prOJetos de alteracao da legislacao em vigor, em tramitacdo. Simulacdes realizadas a partir
das propostas em tramitacao relatlvas as alteracdes das aliquotas interestaduais do ICMS, mostram impactos n@o relevantes nos

Itados futuros da C AC hia ndo goza de incentivos fiscais declarados inconstitucionais pelo STF. Durante o
segundo trimestre do ano de 2013, a Brasil Kirin optou por aderir ao PEP (Programa Especial de Parcelamento) do ICMS do Estado
de Sdo Paulo, de modo a estabelecer um acordo para encerrar o litigio referente a 16 processos tributarios questionados pelo
Estado. Baseado nos termos propostos no Programa foi facultado a Brasil Kirin eliminar seu passivo contingente de um total
superior a R$ 950 milhdes mediante pagamento & vista de cerca de R$ 375 milhdes. Desse total, R$ 137 milhdes referiam-se
principalmente ao valor principal da divida e, portanto, foram alocados no resultado contra a rubrica de “Despesas Gerais e
Administrativas”, enquanto que as despesas financeiras de R$ 236 milhdes foram alocadas contra a rubrica de mesma
denominacdo. 0 montante de R$ 195 milhdes alocados na nota 29 “Outras receitas (despesas) operacionais” no item “Despesas
Recuperadas” refere-se pri Imente ao dos ex-acionistas na adesao ao programa. Em 2014, a Brasil Kirin optou por
aderir ao REFIS (Programa de Recuperacao Fiscal) do Governo Federal, de modo a estabelecer um acordo para encerrar na sua
totalidade 17 processos tributarios e parcialmente 3 outros processos tributarios questionados pela Unido. Nos termos do
programa, foi facultado a Brasil Kirin eliminar do seu passivo contingente um total de R$ 325 milhdes, mediante pagamento a vista
de cerca de R$ 50 milhges, dos quais R$ 18 milhdes foram reembolsados pelos ex-acionistas na ades&o ao programa. Além disso,
houve o pagamento de R$ 139 milhes com Prejuizos Fiscais e Base de Calculo Negativa de CSLL. As empresas do Grupo Brasil Kirin
operam integradamente sob controle comum e os custos compartilhados das estruturas administrativas e operacionais sao
atribuidos as empresas de acordo com critérios que consideram a razoabilidade de sua identificacdo. Assim, a expressao Grupo
Brasil Kirin, utilizada nestas notas explicativas, tem o objetivo de melhor caracterizar essa forma de atuacao.

2. Reestruturagao societaria
No ano de 2013, o Grupo Brasil Kirin passou por uma reestruturacao societaria, em continuidade com um plano iniciado em 2010,
de redugéo da quantidade de sociedades controladas do Grupo visando simplificacao operacional, reducdo dos custos incidentes

sobre as operacdes entre as companhias envolvidas, maior controle de suas operacdes e melhor orgamzagau das estruturas
societdrias. A efetivacao desta operacdo gerou, ainda, uma maior racionalizagao administrativa, mais

Na preparacédo destas demonstracdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s@o revisadas de forma continua. As revises das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2015 estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 13 - reconhecimento de ativos fiscais
diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados. Esses impostos diferidos
ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributvel esteja disponivel para serem utilizados na
compensagdo das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.
 Nota explicativa 18 (b) - reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment). O imobilizado e outros ativos no circulantes,
inclusive os ativos intangiveis, sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for o
caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contébil do ativo ultrapassa seu valor recuperével, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
Para flns de avallagao 0s atlvos 530 agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis
separ © Nota 3 - reconh toe mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos. A Brasil Kirin é parte envolvida em processos tributarios, trabalhistas e civeis
que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas
decorrentes dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacéo da Administracéo, fundamentada na

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
(3 meses)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social 21.407 153.759 (54.691) 147.282
Ajustes de:
Depreciagao e amortizacao (1) - 218339  66.878
Juros, variacdes monetarias e cambiais sobre empréstimos, contingéncias
e depdsitos judiciais - — 370816  38.053
Instrumentos financeiros derivativos - - 27.543 -
Baixas provenientes de acordos contratuais e descontos concedidos - — 649.009 140.188
(Reversao) provisao de impostos a pagar e a recuperar - - (72.515) 1.836
Reversao de provisao para créditos de liquidacao duvidosa - - (4195  (3.753)
Provisao (reversao) para abatimentos de clientes - - 3.968 (3.783)
Provisao (reversao) para perdas em estoques - - 17.164  (2.971)
(Reversao) provisao para perdas no imobilizado - - (9.295) 1.131
(Reversao) provisao de outras contas a pagar - - (2.636)  62.109
Provisao (reversao) para salarios e encargos - - 4732 (6.910)
Provisao (reversao) para indenizacdes processuais - - 7.586 (11.480)
Perdas de indenizacdes processuais - - 26541 18391
Perdas na venda de ativo imobilizado - 366 1.375
Ganho na venda de ativo imobilizado - — (15.936)  (2.865)
Equivaléncia patrimonial (25.688) (153.769) - -
Incentivos fiscais - — (557.357) (226.227)
(Reversdo) provisao para contingéncias - - (119.633) 5.969
Perdas do ativo imobilizado - — _ 38784 4727
(4.282) (10) 528.590 229.950
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber - — (572.676) (368.347)
Estoques - — 53526 (65.274)
Impostos e contribuicdes a recuperar - (1) 149.646  39.610
Demais contas a receber e despesas antecipadas (42) — 53273 (43.623)
Depésitos judiciais - — (84.116) (26.422)
For i 4235 - (6.723) 175491
Salérios e encargos sociais 45 - (L.769) 6.679
Impostos e contribuicdes a recolher 10 — 371.722 219.756
Demais contas a pagar 14 — (160.776) _(29.418)
Caixa (aplicado) gerado nas operacdes (20) (11) 330.697 138.402
Juros pagos - — (54.394) (11.629)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - — (1.499)  (1.194)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (20) (11) _274.804 _125.579
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes do ativo imobilizado - — (410.856) (277.397)
Aquisicdes do intangivel - (6.178) (11.102)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado - — _ 56.120 _ 14.026

Caixa liquido aplicado nas atividades de i i - — (360.914) (274.473)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

opiniao de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias lvidas. e Nota explicativa 24 -
valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros. O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sao negociados em
mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliac@o. A Brasil Kirin usa seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam princi te nas condicdes de mercado exi na data do balanco.

6. Base de mensuragao

efetivas ao cumprimento dos objetivos e estratégias globais das sociedades, que incluem, mas no se limitam, ao melhor
desempenho da controladora do grupo econdmico ao qual pertencem as sociedades, a gestao de seus ativos societarios e maior
eficiéncia de suas operacdes. A estrutura até 30 de setembro de 2013, tinha como controladora final a Kirin Holdings Investments
Brasil Participacdes Ltda., que detinha 100% do controle direto e indireto das empresas do Grupo Brasil Kirin. A atual controladora
Brasil Kirin Holding S.A., que passou a ser a holding do Grupo em 1° de outubro de 2013, em 2012 denominava-se AAIDG
Participacdes S.A. e era uma sub-controladora com participacao nao significativa, em torno de 0,01% nas empresas operacionais.
Ao longo de 2013 houveram algumas incorporacdes, deixando a estrutura do grupo mais simplificada. Em razao desta mudanca de
estrutura, a demonstracdo do resultado, a demonstracao de resultado abrangentes e a demonstracao dos fluxos de caixa
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 compreendem um periodo de trés meses. Abaixo segue a estrutura
organizacional simplificada do Grupo Brasil Kirin a partir de 1° de outubro de 2013 e em 31 de dezembro de 2014:

Estrutura Organizacional - Grupo Brasil Kirin em 31 de dezembro de 2012

100%  Kirin Holdings Investments Brasil Participacdes Ltda. (6)

. 50%  Aleadri-Schinni Participacdes e Representacdes S.A. (2)
. 50%  Jadangil Participacdes e Representacdes Ltda. (2)
. 99,99% Brasil Kirin Participacdes e Representacdes S.A.
. 0,01% AAIDG Participacdes S.A.
. Empresas operacionais (7):

Brasil Kirin Industria de Bebidas S.A.
Companhia de Bebidas Brasil Kirin
Brasil Kirin Logistica e Distribuicao Ltda.
Brasil Kirin Internacional Trading e Servicos LDA
Brasil Kirin Industria de Bebidas de Alagoas Ltda.
Cervejaria Baden Baden Ltda.
Mango Servicos Financeiros S.A.
Indistria de Bebidas Igarassu Ltda.
Sonar Servicos e Franquias S.A.
Cervejaria Sudbrack Ltda.
Brasil Kirin Administracao de Bens Ltda. (3)
MS-Marketing e Servigos de Franquia Ltda. (4)
Créme de la Creme Empreendimentos e Participacdes S.A. (5)
Bar e Restaurante Devassa Ltda. (1)
Estrutura Organizacional - Grupo Brasil Kirin a partir de 1° de outubro a 31 de dezembro de 2013
100%  Brasil Kirin Holding S.A. (anteriormente denominada AAJDG Participacdes S.A.)
. Empresas operacionais (7):
Brasil Kirin Participacdes e Representacdes S.A.
Brasil Kirin Industria de Bebidas S.A.
Companhia de Bebidas Brasil Kirin
Brasil Kirin Logistica e Distribuicao Ltda.
Brasil Kirin Internacional Trading e Servicos LDA
Brasil Kirin Maltes Especiais Ltda. (anteriormente denominada Brasil Kirin Indstria de Bebidas de
Alagoas Ltda.)
Cervejaria Baden Baden Ltda.
Brasil Kirin Comercializadora de Energia S.A. (anteriormente denominada Mango Servicos
Financeiros S.A.)
Inddstria de Bebidas Igarassu Ltda.
Sonar Servicos e Franquias S.A.
Cervejaria Sudbrack Ltda.
(1) Incorporada em 01/08/2013 pela Sonar Servicos e Franquias S.A; (2) Incorporadas em 01/10/2013 pela Kirin Holdings
Investments Brasil Participacdes Ltda. (que posteriormente foi incorporada pela Brasil Kirin Inddstria de Bebidas S.A.);
(3) Incorporada em 02/12/2013 pela Brasil Kirin Indistria de Bebidas S.A.; (4) Incorporada em 02/12/2013 pela Brasil Kirin
Participacdes e Representacdes S.A.; (5) Incorporada em 02/12/2013 pela Companhia de Bebidas Brasil Kirin; (6) Incorporada em
31/12/2013 pela Brasil Kirin Indistria de Bebidas S.A.; (7) Algumas das empresas operacionais possuem participacao entre si.

As d aces financeiras i foram preparadas com base no custo histdrico como base de valor e
ajustadas para refletir o “custo atribuido” de terrenos, edificacdes e maquinas e equipamentos na data de transicao para os CPCs,
e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

7. Principais politicas contabeis

0 Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira a todos os p nestas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a. Base de consolidagéo: (i) inagdes de negdcios: Combinacdes de
negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisicéo na data de aquisicao, isto é, quando o ) controle é transferido para o Grupo.
A contraprestacao de aquisicao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificéveis
adquiridos. Qualquer &gio que surja na transagéo ¢ testado anualmente para impairment. Ganhos em uma compra vantajosa sao
reconhecidos imediatamente em . Os custos da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os
custos relacionados a emissao de |nstrumentos de dlwda ou patrimonio. A contraprestagao transferida ndo inclui montantes
a0 to de r tos pré Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do

exercicio. Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a
contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo nao é remensurada e a liquidacéo € registrada
dentro do patrimdnio liquido. Para as demais, as alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente sao
registradas no resultado do exercicio. (i) Controladas: 0 Grupo controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre,
os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir
da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas acdes financeiras individuais da
controladora as informacdes financeiras de controladas e controladas em conjunto, assim como as coligadas, s@o reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. (iii) Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial: Os |nvestlmentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
parti oes em coligad. li sdo0 aquelas enti nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao tenha controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. 0s |nvest|mentos em

Captacdes de mituo - —  448.605 -
Captacdes de empréstimos e financiamentos - — 136.839  28.632
Amortizagges de empréstimos e financiamentos - — (270.345)  (35.465)
Caixa proveniente da incorporacao - - — 237.525
Caixa liquido proveniente de atividades de financiamentos - — 315.099 230.692
(redugao) liguido de caixa e equivalente de caixa (20) (11) 228.989  81.798

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 22 33 81.831 33
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2 22 310.820 _ 81.831

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

designados pelo valor justo por meio do resultado se o Grupo gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda
baseadas em seus valores Justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e sua estratégia de investimentos. Os custos da
transacao, aposo i inicial, sdo hecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do
exercicio. Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociaco, a menos que tenham sido designados como
instrumentos de hedge. Sao classificados nessa categoria as aplicagdes financeiras e os instrumentos financeiros derivativos. (i)
Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apés a data de emissao do balanco (estes séo classificados como ativos n@o circulantes). Os
empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem os empréstimos a controladas, contas a receber de clientes, demais contas a
receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo
custo amortizado, usando 0 metodo dos juros efetivos. Reconheumento e mensuragao: As compras e as vendas de ativos
financeiros sdo nor na data da Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao cla35|f|cadns como mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacao sao debitados & demonstracéo do resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos
de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os atlvos flnancelros dlsponlvels para venda e os atlvns
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o, cont dos pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método dos juros efetivos. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na
demonstracao do resultado na rubrica de “Receitas e despesas financeiras” no periodo em que ocorrem. As variagdes cambiais de
titulos monetarios sao idas no resultado. As variacdes iais de titulos ndo monetérios sao reconhecidas no patrimdnio.
As variacdes no valor justo de titulos monetérios e ndo monetérios, classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidas
no patrimdnio. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sao vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes

coligadas sao contabilizados através do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sao inici

pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras consolidadas

incluem a participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que

a |nf|uen0|a significativa deixa de eXIStII’ (iv) Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transacGes entre partes
receitas ou d nao realizadas derivadas de tr entre partes d liminad

lados do valor justo, reconhecidos no patrimdnio, sa0 |nc|mdos na demonstracao do resultado na rubrica de “Receitas
financeiras” e “Despesas financeiras”. Os juros de titulos d para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros,
sao reconhecidos na demonstragéo do resultado como parte de outras receitas. 0s dividendos de ativos financeiros mensurados a0
valor justo por meio do resultado sdo reconheudas na demonstragao do resultado como parte de outras receitas, quando é
estabelecid dend Atlvosepasswosflnancelros saa

o direito do Grupo de receber divi . C ¢40 de il
d 0s valores r

530
Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao elimi contra o
investimento na proporcao da participacao do Grupo na investida. Perdas no realizadas sao eliminadas da mesma maneira como
sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor
recuperavel. b. Moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira so convertidas para a respectiva moeda funcional pelas
taxas de cambio nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando qualificadas como hedge accounting e, portanto, diferidos no
patriménio como operacdes de hedge de fluxo de caixa e operacdes de hedge de investimento liquido. Os ganhos e as perdas
cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sao apresentados na demonstracéo do resultado na rubrica
“Ganhos (perdas) cambiais”. As alteragdes no valor justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados como
disponiveis para venda, sdo separadas entre as variagdes cambiais relacionadas com o custo amortizado do titulo e as outras
variacdes no valor contébil do titulo. As variacdes cambiais do custo amortizado s@o reconhecidas no resultado. As variacdes
cambiais de ativos e passivos financeiros nao monetarios sao reconhecidos no resultado como parte do ganho ou da perda do valor
justo. c. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Nas
demonstracdes do fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados liquidos dos saldos tomados em contas
garantidas, quando aplicével. Essas contas garantidas sao demonstradas no balanco patrimonial na rubrica de “Empréstimos e
financiamentos”, no passivo circulante. d. Instrumentos financeiros: A Brasil Kirin classifica seus ativos financeiros nao
derivativos, no reconhemmento inicial, sob as seguintes categorias: ativos financeiros mensurados ao valur justo por meio do
resultado, investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e is e ativos fi is para venda.
A classificagao depende da finalidade para a qual 08 atlvos financeiros foram adquiridos. (i) Ativos flnancem)s mensurados ao
valor justo por meio do r Um atlvo é ificad pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para i e seja d do como tal no to inicial. Os ativos financeiros sao

e ovalor liquido € reportado no balango patrlmonlal quando hd um direito Iegal de
e hd a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. e. Impairment de
ativos financeiros: (i) Ativos mensurados ao custo amortizado: 0 Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado
e as perdas por impairment sao incorridas somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confidvel. Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i)
Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (i) Uma quebra de contrato, como inadi ou mora no t
dos juros ou principal; (iii) O Grupo, por razoes econdmicas ou juridicas relatlvas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria; (iv) Torna-se provavel que o
tomador declare faléncia ou outra reorganizaco financeira; (v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro devido as dificuldades financeiras; ou (vi) Dados observéveis indicando que ha uma redugao mensuravel nos futuros
fluxos de caixa estimados a partir de uma cartelra de ativos fi i desde 0 inicial d ativos, embora a
diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos fi dividuais na carteira, incluindo: ® Mud adversas na
sﬁuacao do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira. ® Condicdes econdmicas nacionais ou locais que se
correl com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. 0 montante da perda por impairment é mensurada como a
diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracao do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o
vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de
juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente prético, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment
diminuir e a dimi puder ser rel bjeti te com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido
continua —%




—% continuacao
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(como uma melhoria na classificacao de crédito do devedor) a reversao dessa perda reconhemda anteriormente serd reconhecida
na demonstragao do resultado. (i) Instr 0s der de hedge: Os instrumentos
derivativos utilizados pelo Grupo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado Nzo ha atualmente derivativos contabilizados
pelos critérios de hedge accounting. Quando hé derivativos contabilizados pelo critério de hedge accounting, o Grupo documenta,
no inicio da operacao, a relagéo entre os instrumentos derivativos e os itens protegidos, assim como os objetivos da gestao de risco
e a estratégia para a realizagdo de vérias operacdes com instrumentos financeiros. Os valores justos dos vérios instrumentos
derivativos estao divulgados na Nota 24. 0 valor justo total dos derivativos € classificado como ativo ou passivo nao circulante,
quando o i do item protegido for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o
vencimento remanescente do item protegido for inferior a 12 meses. f. Estogues: Os estoques sao mensurados pelo menor valor
entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos estoques, incluindo os estoques de produtos em elaboracéo e produtos
acabados sao avaliados ao custo médio de aquisicao ou de fabricacao, reduzido de provisdo para ajusta-los ao valor realizavel,
quando aplicavel. 0 valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de
execucao e as despesas de vendas. As importacdes em andamento sao demonstradas ao custo acumulado de cada importagéo.
g. Imposto de renda e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 | para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuico social sobre o lucro liquido, e consideram a de

0s valores a receber de clientes estao reduzidos, mediante provisao e ajuste a valor presente, aos seus valores provaveis de
realizagdo. A provisao para crédito de liquidac@o duvidosa foi constituida com base nos seguintes critérios: (a) Duplicatas vencidas
ha mais de 90 dias; e (b) Anélise econdmica critica da carteira de clientes e dos titulos vencidos. Com base nos critérios e anélises
descritos acima, a Administragao avalia e provisiona o montante considerado suficiente para suprir as eventuais perdas na
realizag@o dos créditos.

¢. Movimentag@es na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de contas a receber:

Saldo em 1° de janeiro de 2013

Saldo Incorporacéo (54.074)
Constituicdes, liquidas das reversdes 7.495
Baixas 41

prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. Ele é mensurado com base
nas taxas de impost tadas ou substanti t tadas na data do balango A administracéo avalia, periodicamente,
as posicdes assumidas pelo Grupo nas declaracdes de impostos de renda com relacao as situacdes em que a regulamentacao flscal
aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de

as autoridades fiscais. 0 imposto de renda e contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatdrio. 0 imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados para
fins de tributacao. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos nao sao contabilizados se resultarem: (i) do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacao de negécios, a qual, na época da
transacdo, ndo afeta o resultado contdbil, nem o lucro tributavel; e (ii) de diferencas temporérias tributaveis decorrentes do
reconhecimento inicial de &gio. O imposto de renda e contribuico social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os
impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando hé o direito legal e a intencao de
compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal. h. Depésif 6sitos sdo atualizados monetariamente e apresentados como deducao do valor de um
correspondente passivo constltmdo quando for vinculado a tributo com exigibilidade suspensa e nao houver possibilidade de
resgate desses depdsitos. i. Investimentos em controladas: (i) Custo e/ou valor patrimonial: Os investimentos em sociedades
controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, rec ido no resultado do exercicio na rubrica
de “Receitas (despesas) operacionais”. Para efeito do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar entre
a Companhia e suas controladas e equiparadas sao eliminados na medida da participacao da Companhia: perdas nao realizadas
também sao eliminadas, a menos que a transacao forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transfendo

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (46.538)
Constituicdes, liquidas das reversdes (43.799)
Baixas 44.026
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (46.311)
10. Estoques

a. Composicao do saldo: 2014 2013
Produtos acabados 189.681  144.462
Matérias-primas 105.779  183.510
Almoxarifado 85.995  100.839
Materiais de embalagem 64.257  70.504
Produtos semi-acabados 31.606  41.905
Outros 9.823 8.854
Material de pi da e promogao 7437 10.388
Provisao para perdas (14.933)  (8.700)

479.645 551.762

Em 2014, as matérias-primas, os materiais de consumo e as alteracdes nos estoques de produtos em elaboracao e produtos
acabados incluidos no “Custo dos produtos vendidos” totalizaram R$ 1.723.434 (2013 - 3 meses: R$ 506.763).

b. Movimentagdes na provisao para perdas de estoques:

Saldo em 1° de janeiro de 2013

Saldo Incorporagéo (11.670)
Constituicdes, liquidas das reversdes (718)
Baixas 3.688
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (8.700)
Constituicdes, liquidas das reversdes (22.467)
Baixas 16.234
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (14.933)

As provisoes para perdas dos estoques tém os seguintes critérios: ® Sao considerados para a provisao de estoques obsoletos todo
o estoque de insumos, componentes, ativos e produtos que ndo possam mais ser usados no curso normal da producao, manutencao
e vendas por estarem danificados, fora de especificacdes, layout descontinuados, produtos acabados que nao podem ser
disponibilizados para vendas em razao da qualidade, avarias, vencimento, entre outros. ® Sao considerados para a provisao de giro
lento, todos os materiais que em funcao de sua baixa movimentacao, estao sujeitos a vencerem no estoque, de forma geral, sdo

Quando a participacao da C hia nas perdas ladas das controladas iguala ou ultrapassa o valor do investi a

hia nao r perdas adici a menos que tenha assumido obrigacdes ou feito pagamentos em nome dessas
sociedades. Nestes casos, a participagdo nas perdas acumuladas € registrada na rubrica “Provisao para perdas em controladas”.
(ii) Agio: 0 agio (gaudwtll) é representado pela dlferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um negécio e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. Se a adquirente apurar desagio, deverd registrar o
montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicao. O 4gio é testado anualmente para verificar perdas
(impairment). 0 gio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre dgio no sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacao de uma entidade incluem o valor contabil do &gio
relacionado com a entidade vendida. O 4gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A
alocacao é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar
da combinacao de negdcios da qual o gio se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento operacional. j. Imobilizado:
Itens do imobilizado sa@o mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacdo acumulada e
provisdes de perdas. A reavaliacao efetuada em 2007 foi considerada como custo histdrico do imobilizado em 1° de janeiro de 2008,
como facultado pelo artigo 6° da Lei 11.638/07. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificadores. Em 2013, a reavaliacao est4 refletida nas empresas controladas do Grupo Brasil Kirin, sendo
que na controladora, o saldo foi capitalizado devido & re-estruturaco mencionada na nota 2 acima. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provével
que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contébil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos e materiais de acondicionamento e transporte néo sao depreciados. A
depreciacao de outros ativos € calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a
vida atil estimada, como segue:

Anos
Edificacdes 35a50
Magquinas e equipamentos 10220
Veiculos 4ab
Moveis e utensilios 10
Outros componentes 3all

0Os materiais de acondicionamento e transporte sao constantemente monitorados e suas baixas ocorrem por quebras e perdas e sao
apropriadas ao custo de produco ou ressarcidas por clientes quando praticavel. Os métodos de depreuagao as vidas dteis e os
valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e is ajustes sao como mud de
estimativas contabeis. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao apurados pela comparacao entre os recursos
advindos da alienagao com o valor contabll do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro da rubrica de “Outras receitas
operacionais, liquidas”. k. Ativos i is: (i) Softwares/li As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante sua vida dtil estimavel. Os custos associados a manutencao de softwares séo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sao reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao
atendidos: © E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso; ® A administracao pretende concluir
0 software e uséa-lo ou vendé-lo; ® O software pode ser vendido ou usado; ® Pode-se demonstrar que é provavel que o software
gerara beneficios econémicos futuros;  Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir
o desenvolvimento e para usar ou vender o software; 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, |nc|uem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela ad das d diretas aplicé
0Os custos tambem incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos
de | t que nao tend. 1 a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
| hecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo sut 0Os custos de

produtos sem acao ha trés meses ou mais. @ Sao considerados para a provisdo da margem negativa, todos os
produtos acabados em estoque cujo valor realizavel liquido (receita liquida deduzida dos impostos e despesas sobre vendas) é
inferior ao custo de produgao.

11. Impostos e contribuicdes a recuperar

2014 2013

Imposto sobre Produtos Industrializados 142 177

Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos 121.386  107.032

Programa de Integracao Social 10.758 9.628

Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social 47.713  42.738

Ajuste a valor presente de impostos a recuperar sobre ativo imobilizado (7.094)  (7.442)

Provisdo para perdas com impostos a recuperar (4.142)  (6.836)

Imposto de Renda Retido na Fonte sobre Importacéo de Servigos 11.527 -

Outros 6.687 285

186.977  145.582

Circulante 66.137 37726

Néo circulante 120.840  107.856
12. Imposto de renda e contribuigao social a recuperar

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Imposto de Renda Pessoa Juridica a recuperar 6 8 22730 28.704

Contribuico Social sobre o Lucro Liquido a recuperar - - 77 845

_ 6 __ 8 22807 29.549

Circulante - 3 5733 13190

Nao circulante 6 5 17.074 16.359

13. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos

0 imposto de renda e contribuicéo social correntes sao calculados mediante aliquota nominal aplicével sobre o lucro e/ou prejuizo
do exercicio ajustado pelas adicdes e exclusdes a base de célculo e outras variéveis de acordo com o Regulamento do Imposto de
Renda e normas dos CPCs. 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas temporérias entre as bases de célculo do tributo
sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente
para determinacao dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Tributos
diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado
na compensacao das diferencas temporérias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

a. Valores reconhecidos no resultado do exercicio:

pr
de softwares r

como ativos sdo amortizados durante sua vida (til estimada, abaixo segue taxa de
amortizagao:

Anos
Softwares i 5
Marcas, Patentes e Agio Nzo amortizavel
Desenvolvimento de novos produtos 4 anos e 10 meses
Direito de Exclusividade 4ab
(ii) Outros ativos intangiveis: Os custos com a aquisicao de patentes, marcas comerciais, licencas e direitos de exploragao sao
capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas (teis. |. /mpairment de ativos nao financeiros:
Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, como o &gio, nao estao sujeitos & amortizacao e sao testados anualmente para a
verificacdo de impairment. Os ativos fixos e os ativos que estao sujeitos a amortizacao também sao avaliados para a verificacao
de impairment anualmente. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este dltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliacdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sao
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reverséo do impairment na data de apresentacao do relatério.
m. Fornecedores: Os fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. n. Provisdes: As provistes
para acdes judiciais (tributaria, trabalhista e civel) sao idas quando: a C hia tem uma obrigacao presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacao; e o valor tenha sido estimado com seguranca. As provisdes nao sao reconhecidas com relacao as perdas
operacionais futuras. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
ohrigagéo usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valortemporal do dinheiro e dos
riscos especificos da obrigagao. 0 aumento da obrigacdo em decorrenma da passagem do tempo é reconhemdo como despesa
financeira. 0. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e fi tos tomados so r , pelo
valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos detransagao Em seguida, os empréstimos tumados 530 apresentados
pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis). As contas de
financiamentos de impostos a recolher classificadas no circulante e nao circulante (incentivos fiscais), foram ajustadas a valor
presente, por taxas con3|deradas pela administracao como de mercado conforme prevéem os CPCs 07 e 12 0Os emprestlmos sa0
classificados como passivo lante, a menos que a C tenha um direito i dicional de diferir a liquid. do passivo,
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgao ou produgéo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial
para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provével que eles
irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais
custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo que sao incorridos. p. Beneficios a empregados: 0 Grupo tem
planos de contribuicao definida, no qual sao efetuadas contribuicdes fixas a uma entidade separada e nao tem obrigacdes legais
nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo néo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios
relacionados com o servico do empregado no periodo corrente e anterior. 0 Grupo faz contribuicdes para planos de seguro de pensao
piblicos ou privados de forma obrigatdria, contratual ou voluntaria. O Grupo nao tem obrigacdo adicional de t
depois que a contribuicao é efetuada As contnbmgoes sao reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando
devidas. g. Plano de de ia: 0 Grupo Brasil Kirin disponibiliza para seus colaboradores um plano de
previdéncia privada de contribuicao definida (Itad Previdéncia), com o objetivo de complementar a previdéncia oficial, sendo a
caracteristica do plano promover um beneficio de renda complementar a seus colaboradores. Para o exercicio de 2014, o montante
contribuido pelo Grupo Brasil Kirin soma R$ 10.317 (2013 - 3 meses R$ 2.640). No ato da aposentadoria, o participante do Grupo
Brasil Kirin poderé optar pelo beneficio da aposentadoria ou pelo resgate do saldo alcangado na composu;ao do seu fundo 0 plano

L. S|

0s saldos a receber e a pagar resultantes dessas operacdes nao tém prazo de vencimento, razao pela qual estao apresentados como
nao circulante. As transacdes entre partes relacionadas, sao eliminadas para fins de consolidacao. Essas transacdes sdo
representadas substancialmente pela venda de concentrados para as demais unidades, compras de produtos acabados de outras
unidades para revenda e eventualmente compras/vendas de ativos imobilizados e materiais de to e transporte. Os
principais saldos de ativos e de passivos eliminados em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 - 3 meses relativas a operacdes com
partes relacionadas decorrem de transacdes entre controladas conforme quadro abaixo:
Brasil Kirin Industria Brasil Kirin
Industria de  Brasil Kirin  de Bebidas Logistica e
Bebidas Ltda. Bebidas Ltda. Igarassu Ltda. Distribuicao Ltda. Outros

Total
Ativo nao circulante - Clientes

Saldo em 31 de dezembro de 2013 15.957 299.090 3.490 311.588 _1.358 631.483
Saldo em 31 de dezembro de 2014 35.409 367.342 3.906

Passivo nao circulante - Fornecedores

Saldo em 31 de dezembro de 2013 534.371 12.511 60.228

Saldo em 31 de dezembro de 2014 241.352 26.360 360.462

e. Remuneracao do pessoal-chave da Administragao: A remuneracao do pessoal-chave da Administracao das empresas do Grupo
Brasil Kirin, que inclui os conselheiros internos, diretores e os membros do Comité Executivo, podem ser assim sumarizados:

2014 2013
Remuneracao fixa (i) 8926  6.211
Remuneracao variavel (ii) 4.081 6.713
13.007 12.924

(i) Saldrios, honorarios, planos de aposentadoria e pensao e outros beneficios pés-emprego.

(ii) Participacéo nos lucros e comissdes sobre vendas.
15. Depésitos judiciais

2014 2013
Tributérios 31.073  42.895
Trabalhistas e previdenciarios 136.869  97.066
Civeis 1.891 1.737
169.833  141.698

16. Investimentos
a. Informacdes sobre investimentos:

Participagao no Patriménio Lucro liquido/

Agdes possuidas  capital social liquido (prejuizo)
Participagdes diretas pela Companhia integralizado % 31/12/2013 _ 31/12/2013
Em 31 de dezembro de 2013
Brasil Kirin Participacdes e Representacdes Ltda. 651.444 99,9999%  451.633 (284.919)
Brasil Kirin Inddstria de Bebidas Ltda. 349.880.338 99,9999% 1.817.724 (191.459)
Participagao no Patrimdnio Lucro liquido/
Acdes possuidas  capital social liquido (prejuizo)
pela Companhia integralizado % 31/12/2014 _ 31/12/2014
Em 31 de dezembro de 2014
Brasil Kirin Participacdes e Representacdes Ltda. 401.863 99,9999%  376.999 (74.634)
Brasil Kirin Industria de Bebidas Ltda. 2.065.741 99,9999% 1.918.268 100.349
Participagdes indiretas Participacao indireta da Companhia no capital %
2014 2013
Brasil Kirin Bebidas Ltda. 100% 100%
Brasil Kirin Logistica e Distribuicao Ltda. 100% 100%
Indistria de Bebidas Igarassu Ltda. 100% 100%
Sonar Servicos e Franquias Ltda. 100% 100%
Cervejaria Sudbrack Ltda. 100% 100%
Cervejaria Baden Baden Ltda. 100% 100%
Brasil Kirin Trading e Servicos LDA (empresa liquidada em 29/12/2014) 100% 100%
Brasil Kirin Maltes Especiais Ltda. 100% 100%
Brasil Kirin Comercializadora de Energia Ltda. 100% 100%
Cataventos Acara( - Geracao de Energia Renovéaveis S.A. 50% -
b. M o dosi
Kirin Holding Brasil Kirin Brasil Kirin
Investiments  Industria de Participacoes e
Brasil Ltda. Bebidas Ltda. _Representacdes Ltda. Total
Saldo em 1° de janeiro de 2013 - - - -
Investimentos 5.551.156 1.817.724 451.633  7.820.513
Participacdes no resultado de sociedades controladas 153.769 - - 153.769
Participacdes no PL de sociedades controladas 68 - - 68
Baixa por incorporacéo (5.704.993) - — (5.704.993)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 1.817.724 451.633 _ 2.269.357
Participacdes no resultado de sociedades - 100.349 (74.661) 25.688
Participacdes no PL de sociedades controladas - 195 (419) (224)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - 1.918.268 376.553 _ 2.294.821

c. Outras informagdes importantes sobre investimentos: Em 2013 ndo houve resultado de equivaléncia patrimonial das
controladas Brasil Kirin Indistria de Bebidas e Brasil Kirin Participacdes devido a cessao do controle para a controladora Brasil
Kirin Holding S.A. ter ocorrido em 31 de dezembro de 2013, gerando o saldo de investimentos, conforme detalhado no quadro acima.

17. Imobhilizado

2013
Despesa corrente de imposto de renda e contribuig@o social 2014 (3 meses) Material de Imobilizado
Maquinas e acond. em
Despesa do ano corrente o (172) (2.158) Terrenos _Edificios equipamentos e transporte _ Outros _andamento Total
Imposto de renda e contribuicéo social incluida no REFIS (77.145) —  Saldo em 1° de janeiro de 2013
. . o o (17.317) (2.158) Aquisicao 59.905 189 5.064 22583 16.722 113.012 217475
Ret_:elta d? imposto de renda e cuntrlbmqan social '_jl_fETIdUS Incorporago 186.688 861.817 1.317.027 398.282  298.704 170.589  3.233.107
Prejuizos fiscais nao reconhecidos anteriormente e utilizados no REFIS 138.892 —  Aienagao (35.253) (89.448) (203.078)  (10.713) (103.064) (350)  (441.906)
ao de prejuizos fiscais reconhecidos anteriormente (29.175) —  Transferéncias (19 5418 34.072 - 2976 (42.875) (428)
Originado e revertido de diferencas temporarias 45.114 9.003  pepreciaca - (5.569) (37.828) — (13.585) - (56.982)
154. 9.003  Provisdes para perdas de ativos e outras - - - - 171 - 171
o o 11.514 6.845  Adiantamento para fornecedores - - - - 3375 27.546  30.921
b. Reconciliagao da taxa efetiva (i): ) Saldo em 31 de dezembro de 2013 211.321 772407 __ 1.115.257 __410.152 _205.299 __267.922 _2.982.358
Controladora Consolidado ~ Custo total 11321 852546 1682762 410316 476655  267.922 3.901.522
o B o 2014 _ 2013 2014 2013 (3 meses) Depreciacdo acumulada — _(80.139) (567.505) (164) (271.356) (919.164)
Resultado excluindo imposto de operacdes em continuidade 21.407 153.759 (54.691) 147.282  valor residual 211.321 _772.401 1.115.257 410.152 _205.299 257_922 2.982.358
Imposto utilizando a aliquota da controladora 34% (7.278) 52278  18.595 (50.076) Material de Imobilizado
Adicdes per_manentgs_ Maquinas e acond. em
Despesas no dedutiveis - - (71.179) (61.139) Terrenos _Edificios equipamentos e transporte _ Outros _andamento Total
Exclqsoes_permangntgs Saldo em 1° de janeiro de 2014 211.321 772.407 1.115.257 410.152  205.299 267.922 2.982.358
Receitas néo tributdveis ) ) (896) — 149910 —  Aquisicao 2.104 147 6.776 66.920 44176  329.362  449.485
Efeito _do re§ultado de equivaléncia patrimonial 8.734 (52.282) - —  Alienagao - (157) (4.876) (62.241)  (5.507) (2100 (72.991)
Incentivos fiscais ICMS ' - - 182468 13972 Transferéncias - 53431 144.893 397 28849 (228.755)  (1.185)
Realizacdo da reserva de reavaliacdo e Deemed Cost - - - 4816 Depreciacdo — (20.063) (130.606) — (58.111) — (208.780)
Outros ) o ) ) - 4 76 (950)  Provisdes para perdas de ativos e outras - - - — 3039 - 30394
Reconhemmento de_ prejuizos fiscais acumulados anteriormente nao reconhecidos - - 156 31695 Adiantamento para fornecedores - - - - - 18.839 18.839
Incentivo fiscal de imposto de renda - Lucro da exploragéo - - - 8.527  saldo em 31 de dezembro de 2014 ~ 213.425 805.765 __1.131444 __ 415228 245100 __ 417.158 _3.228.120
A(k_sao_ ao REFIS o Custo total 213.425 905.945 1.811.676 415.390  546.150 417.158  4.309.744
Divida incluida no REFIS (principal) - - (71.145) —  Depreciagdo acumulada — (100.180) _ (680.232) (162) (301.050) — (1.081.624)
Utilizagéo do prejuizo fiscal anteriormente nao reconhecido - REFIS - - 138.892 — Valor residual 213425 805.765 __ 1.131.444 __ 415.28 245.100 __ 417.158 _3.228.120
Reverséo de prejuizos fiscais lados anteriormente r id (560) — (36.594) —  Taxas anuais de depreciacao - % 2,21% 1.21% - 11,27% - -
Prejuizo e BCN da CSLL apurado na exercicio néo reconhecido B - (266.783) ~ As taxas anuais de depreciacéo considerando os seus respectivos intervalos estdo divulgadas na nota 7. a. Bens dados em
Alteracdes de diferencas temporarias dedutiveis reconhecidas I — 45114 - . N o R P - . .
71.514 5.845 garantia: Em razao de empréstimos e financiamentos bancarios/incentivo fiscal assumidos pela Companhia e suas controladas,
Taxa Efetiva 14 265% em 31 de dezembro de 2014, existem bens moveis e imveis no montante de R$ 1.626.120 (R$ 1.478.278 em 2013), que foram

(i) Conciliagao do imposto de renda e contribuicao social do exercicio: Como a base tributavel do imposto de renda a da
contribuic@o social sobre o lucro liquido decorre nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
nao tributaveis, despesas nao dedutiveis e outras varidveis, néo existe uma correlacao imediata entre o lucro liquido ou prejuizo da
Companh|a e o resultado do imposto de renda e contribuicao social.

c. ao dos saldos de i diferidos (ii):
Saldo Reconhecido Ajuste no  Ajustes Ativo  Passivo
liquido no resultado patrimdnio em outros Valor  fiscal  fiscal
__ 2013 _Nota(13.a) Ilgum passivos __liquido _diferido _diferido
Imobilizado (10.122) (3.194) - (6.928) (6.928) =
Derivativos - 9.364 - - (9.364) (12.573)  3.209
Tributos com exigibilidade suspensa (61.068) 7.916 - — (68.984) (68.984) -
Estoques (10.552) 2.848 - — (13.400) (13.400) -
Ajuste a valor presente 95.214 8.232 - - 86.982 - 86.982
Custo atribuido 319.752 20.738 195 — 298819 - 298.819
Amortizacao de Agio (3.431) (1.559) - — (1.872) (17.356)  15.484
Provisdes (106.782) (2.464) - — (104.318) (104.318) -
Outros itens (31.789) 3.233 - 51 (35.073) (37.273)  2.200
Prejuizo fiscal a compensar (144.636) (29.175) - — (115.461) (115.461) -

Prejuizos fiscais reconhecidos e utilizados

no REFIS (a) - 138.892 — (138.892) - - -
| (ativos) passi 46.586 154.831 195 (138.841) _ 30.401 (376.293) _406.694

tem pammpagao do Grupo Brasil Kirin (até o limite de 6,5% do salario) e dos colab parai As
gover ais sdo hecidas como receita ao longo do periodo, confrontadas com as despesas que pretendem

compensar em bases sistematicas, nos termos do CPC 07: (i) Beneficios fiscais por financiamentos: Determinadas controladas
possuem beneficios fiscais relaci com taxas subsidiadas, de parte do ICMS devido em suas operacdes.
Possuem também beneficios decorrentes de crédito presumldo de ICMS e de reducdo do valor financiado, a depender do
dimento de certas i previstas nos atos ios dos referidos beneficios, os quais vém sendo cumpridos pelo
Grupo. De modo a reconhecer a esséncia dos b fiscais por financi foi efetuado o ajuste a valor presente das
parcelas financiadas visando refletir o ganho decorrente da diferenca entre as taxas obtidas pelo Grupo em suas aplicacdes
financeiras e as taxas de juros aplicaveis aos financiamentos. A subvencao relativa aos impostos apurados, equivalente ao ajuste
a valor presente, é registrada diretamente no resultado do exercicio na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas”. (ii) Beneficios fiscais por crédito presumido: O registro das subvencdes € realizado diretamente no resultado do
exercicio na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”, em regime de competéncia, na data em que a receita é
ganha, ou seja, no em que as icoes para que 0s b ios sejam recebidos estejam integralmente sob o controle da
administracao. Tais incluem, pri Imente, a a0 de certos niveis de emprego, produgéo e de investimentos,
bem como, adimplemento de obrigacdes fiscais. Essas vém sendo ad d te cumpridas. Ao final do ano, em caso
de resultado positivo, é constituida reserva de lucros pelos valores de competéncia do exercicio. Em 2013, a reserva de lucros esta
refletida nas empresas controladas do Grupo Brasil Kirin, sendo que na controladora, o saldo foi capitalizado devido a reestruturacao
mencionada na nota 2 acima. (iii) Lucro da exploragdo: Determinadas controladas possuem ainda beneficio de reducdo do
imposto de renda apurado em 4rea incentivada de acordo com o lucro da exploracao da atividade incentivada. Essa reducao
tributdria é apresentada como redutora do imposto total apurado no periodo, antes da referida subvencao. (iv) Registro de reserva
de incentivos fiscais: A parcela remanescente do lucro liquido apurado no exercicio, apés as deducdes legais, e que decorrer dos
beneficios fiscais descritos anteriormente, é destinada para formacéo de “Reserva de incentivos fiscais” (reserva de lucros), nos
termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76. Em 2013, a reserva de incentivos fiscais esté refletida nas empresas controladas do
Grupo Brasil Kirin, sendo que na controladora, o saldo foi capitalizado devido & reestruturacao mencionada na nota 2 acima.
s. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializacao
de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas consolldadas pela

.

Compensacao de imposto 316.680 (316.680)
Imposto liguido passivo (ativo) 59.61 90.014

(a) Refere-se a utilizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos para o pagamento do REFIS conforme descrito na nota
expllcatlva 1.0 Grupo compensou os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos se, e somente se: a entidade tinha o
direito legal | de os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes; e os ativos fiscais
diferidos e os passivos fiscais diferidos estao relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria
na mesma entidade tributéavel. (i) Estimativa de realizagao: Os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e contribuicao social,
decorrentes de pre]uuo f|sca| base negatlva de contribuicdo social e diferencas temporérias entre o resultado contébil e o
tributério, sao levand em consideracao que provaveis lucros tributdveis futuros estejam
disponiveis para que possa utlllzarseus beneficios. Em 31 de dezembro de 2014 a Admlnlstragao estima a provével e)ustenma de
lucros tributaveis futuros para a compensacao de parte do seu ativo fiscal diferido. d. I diferidos nao r

Passivos fiscais diferidos nao reconhecidos: Em 31 de dezembro de 2014 ndo havia passivo fiscal diferido ndo reconhecido, o
passivo fiscal diferido da Companhia estéa constituido na sua totalidade de acordo com as normas contébeis vigentes. Ativos
fiscais diferidos nao reconhecidos: Ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos com relacao aos seguintes itens, pois n@o sao
provéveis que lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que a C hia possa utilizar seus beneficios. No caso de
reconhecimento deste ativo fiscal diferido, o beneficio gerado seria de R$ 2.080.672 em 31 de dezembro de 2014 conforme
demonstrado abaixo, nao é possivel aplicar a aliquota de 34% diretamente, pois algumas Empresas do Grupo, tém 100% de suas
bases negativas constituidas devido ao incentivo do lucro da exploracao:

L

Controladora Consolidado

) _ 2014 2013 2014 2013
Agio fiscal (sem prazo de vencimento) —  — 3.756.833 4.382.972
Diferencas tempordrias dedutiveis (sem prazo de vencimento) 16 — 179.186 170.043
Prejuizos Fiscais/BCN da CSLL lados (sem prazo de i ) 1.718 _ 72 2.300.171 1.498.091
1.734 _ 72 6.236.190 6.051.106

Ativos fiscais diferidos (ndo reconhecidos) 0 _24 2 2.021.331

14. Saldos e transagdes com partes relacionadas

Companhia. O reconhecimento da receita ocorre quando o valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel que benefi

econdmicos futuros fluirao para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do
Grupo, conforme descri¢ao a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideracéo o tipo de
cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada venda. (i) Venda de produtos: A receita operacional é reconhecida quando:
(i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador; (ii) for provavel
que os beneficios econdmicos-financeiros fluirao para o Grupo; (iii) os custos associados e a possivel devolucao de mercadorias
puderem ser estimados de maneira confidvel; (iv) nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos; (v) o valor da receita
operacional possa ser mensurado de maneira confidvel. A receita ¢ medida liquida de devolucdes, descontos comerciais e
bonificacdes. Os produtos sao frequentemente vendidos com descontos por volume. As vendas sao registradas com base no prego
especificado nas tabelas de preco acordadas com os clientes. Os descontos e abatimentos de pregos por volume ou negociacdes
comerciais sao deduzidos da receita. As vendas sao realizadas com prazo médio de pagamento entre 10 e 34 dias, que nao tém
carater de financiamento e sdo consistentes com a pratica do mercado; portanto, essas vendas ndo sdo descontadas ao valor
presente. (ii) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método dos juros efetivos.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor
recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento.
Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita
financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperével, ou seja,

a taxa original do contas a receber. (iii) Divi Arreceita de dividendos é reconhecida no resultado quando o direito de receber
0 pagamento € estabelecido.
8. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora _ Consolidado
2014 2013 _ 2014 2013
Caixa e bancos 222 29.555 35.474

Certificado de depésito bancario - CDB — = 72934 21.398
Operacdes compromissadas com debéntures - — 156.082 24.614
Operacdes box pés-fixado 52.249 _ 345
2 310.820 81.831
éntures e BOX), com

2
Todas as aplicacdes financeiras contratadas sao de renda fixa (CDB, Compromissadas com lastro em de
remuneracao média de 101% do CDI e com liquidez diéria.

9. Contas a receher

a. Composicao do saldo:

2014 2013
Clientes nacionais 851.770  949.646
Cheques a depositar 1.079 2.811
Clientes estrangeiros 1.108 311
Menos: Ajuste a valor presente de clientes (i) (64.572) -
Menos: Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (46.311)  (46.538)
Contas a receber, liquidas 743.074  906.230
Circulante 552.268  755.549
Nao circulante 190.806  150.681

(i) Em 2014 realizamos o ajuste a valor presente nos saldos do contas a receber sobre confissdes de divida, no qual sua
classificacao se encontra no longo prazo. Esses recebiveis foram ajustados ao seu valor justo por meio do valor presente do fluxo
de caixa descontado. A natureza do fluxo de caixa é contratual e o método de alocacao adotado é a abordagem corrente. Em 2014
realizamos o célculo do AVP com propdsito de reconhecimento inicial. O ajuste a valor presente desse contas a receber foi
descontado com base na taxa Selic de 10,77% e o fluxo mensal de pagamento, linear, esta projetado até 2022. A Companhia possui
uma Politica de Crédito que tem por objetivo estabelecer procedimentos na concessao de crédito em operacdes comerciais,
compativel com o nivel de qualidade, agilidade e seguranca exigidos. A determinacao do limite ocorre por meio da anélise de crédito
interna, utilizando-se de praticas de mercado e da constituicao de garantias reais.

b. Idade do saldo de contas a receber de clientes:

2014 2013

A vencer 785.831 844.883
Vencidos até 90 dias 40.304  47.652
Vencidos ha mais de 90 dias 27.822 60.233
853.957  952.768

a. Controladora final: A controladora final do Grupo é a Kirin Holdings Company, Limited.
h. Saldos com partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas estao assim demonstrados nos saldos consolidados:

2013

Empréstimos - nota 20 (i)
Mituo - Kirin Holdings CO 445.249 -
45249 -
Fornecedores - nota 19 (ii) 2014 2013
Fornecedores 686 175
686 _175

(i) Mdtuo acima captado pela controlada Brasil Kirin Industria de Bebidas Ltda. com a parte relacionada Kirin Holdings CO. As taxas de
juros estdo divulgadas na nota explicativa 20. (ii) 0 saldo de R$ 686 de “Fornecedores - partes relacionadas” refere-se a transagdes
com a Inddstria Agricola Tozan Ltda. no montante de R$ 151 (R$175 em 2013) e Kirin Holdings Company, Limited no montante de
R$ 535, pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Kirin Holding. ¢. Tr 0es com partes relacionadas: As principais tr.
entre partes relacionadas que afetaram o resultado sao:  R$ 415 (R$ 447 em 2013) referente compras de materiais e de imobilizado
com a parte relacionada Tozan; ® R$ 535 (R$ 0 em 2013) referente despesas financeiras com a parte relacionada Kirin Holdings CO.
As transacdes entre partes relacionadas foram feitas em condicoes determinadas pela administracao do Grupo Brasil Kirin, que
substancialmente consideram o custo como base mais margem de lucro que varia de acordo com a natureza e condicao do produto.
d. Transacdes com partes relacionadas - eliminadas: As principais transacdes que sao eliminadas entre partes relacionadas que
afetaram o resultado sao:

2014
Brasil Kirin Indistria Brasil
Indistria de  Brasil Kirin  de Bebidas Kirin Logistica e

Bebidas Ltda. Bebidas Ltda. Igarassu Ltda. Distribuicao Ltda. Outros Total

Transacdes
Vendas

conferidos como garantias de empréstimos e financiamentos bancérios/incentivo fiscal. Tal restricao nao esta impactando o uso
desses bens e as operacdoes da Companhia. b. Outras informagdes: A depreciacao do imobilizado do exercicio de 2014 alocada
a0 custo dos produtos vendidos totaliza R$ 157.558 (2013 - 3 meses R$ 37.127) e as despesas, R$ 51.222 (2013 - 3 meses
R$ 19.855).

18. Intangivel

Desenvolvimento ~ Marcase Softwares/ 3 Outros
de novos produtos _ patentes _ licencas Agio intangiveis Total
Saldo em 1° de janeiro de 2013
Aquisicao 300 - 10.803 - - 11.103
Incorporagao 1292 1.395.342 6.377 2.347.790  336.663 4.087.464
Alienacao — (1.378.427) — (2.250.378)  (328.956) (3.957.761)
Transferéncias - - 428 - - 428
Amortizacao (119) - (907) - (7.707) (8.733)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1473 16.915 16.701 97.412 - _ 132.501
Custo total 37.050 16.915 40.733 97.412 - 192.110
Amortizacdo acumulada (35.577) — _ (24.032) - - _ (59.609)
Valor residual 1473 16.915 16.701 91.412 - _ 132.501
Desenvolvimento  Marcase Softwares/ ) Outros
de novos produtos _ patentes _ licencas Agio intangiveis Total
Saldo em 1° de janeiro de 2014 1.473 16.915 16.701 97.412 - 132.501
Aquisicao 1.298 - 3.764 - 1.116 6.178
Transferéncias (1.178) - 1.184 - 1.178 1.184
Amortizacao (62) - _ (4.648) - (467) (5.177)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.531 16.915 17.001 97.412 1.827 _ 134.686
Custo total 1.597 16.922 81.380 97.412 2.149 ~ 199.460
Amortizacao acumulada (66) (7) _ (64.379) - (322) (64.774)
Valor residual 1.531 16.915 17.001 97.412 1.827 _ 134.686
Taxas anuais de amortizacéo - % 1% 6% 22%

As taxas anuais de depreciacao considerando os seus respectivos intervalos estao divulgadas na nota 7.k.
a. Outras informagdes relevantes sobre os intangiveis: Os principais agios existentes na Companhia referem-se a: ® R$ 34.132
refere-se a compra da Cervejaria Sudbrack, em abril de 2008, a qual é detentora da marca Eisenbahn, do ramo de industrializacao,
comércio atacadista e varejista, importacdo e exportacao de bebidas, producao e comércio artesanal de cervejas e chopes;
® R$ 27.618 refere-se 4 compra da empresa Indistria de Bebidas Igarassu Ltda. em 18 de outubro de 2007, do ramo de
industrializagao de cervejas e chopes; ® R$ 31.608 refere-se & compra da Cervejaria Baden Baden, em 2006, do ramo de
industrializacdo, comércio atacadista e varejista, producéo e comércio artesanal de cervejas e chopes; Todos os 4gios foram
baseados em expectativas de rentabilidade futura, possuem laudo de avaliacao econdmico-financeira emitido por empresa
especializada e conforme previsto na OCPC 02, a parti de 1° de janeiro de 2009 deixaram de ser amortizados e sua responsabilidade
passou a ser testada periodicamente conforme determinado OCPC 02, a partir de 1° de janeiro de 2009 o agio deixou de ser
amortizado e sua recuperabilidade passou a ser testada periodicamente conforme determinado no CPC 01; e Os 4gios mencionados
acima estdo registrados nas controladas do Grupo Brasil Kirin. b. Teste de recuperabilidade dos ativos: No exercicio de 2014 a
Administracdo efetuou testes de recuperabilidade dos ativos do Grupo. Apds agrupar seus ativos em unidades geradoras de caixa
(UGCs), denominadas “Bebidas”, tais testes foram executados por meio de projecdes de fluxo de caixa descontado, levando-se em
consideracdo a perpetuidade do negécio e renovacdes de contratos. Para as projecdes de fluxos de caixa descontado foram
dotadas as intes premissas: ® A taxa de d utilizada foi de 6,05% ao ano. Esta taxa representa o custo de capital por
meio da média dos custos de captagao ponderados pela participacao de cada fonte de fundos na estrutura de capital a longo prazo.
0 ano base utilizado no modelo de projecao foi baseado na melhor estimativa da Administracao com relagao ao fluxo de caixa do
ano corrente. ® Para a projecao foi utilizado o ano base com a anélise de crescimento de mercado efetuada por empresas
pecializadas utilizando p externas e internas, como a participacdo de mercado, receitas, custos fixos e variaveis,
volumes, entre outras. ® A metodologia adotada estd de acordo com os req estabelecidos no p i to, CPC 01 -
Reducao ao Valor recuperével de Ativos e a Administragao entende que seus julgamentos, premissas e estimativas sdo apropriados.
* Para a realizacao das projecdes foi considerada a capacidade produtiva atual das UGCs. A comparacao do valor contabil dos
ativos com o seu valor em uso, indicou suficiéncia de geracao de caixa para suportar os ativos registrados e, portanto, foi concluido
que ndo hé a necessidade de qualquer ajuste em relacao ao seu valor de recuperacao.

19. Fornecedores

2014 2013

Nacionais 363.182  419.422
No exterior 90.239  23.884
Fornecedores - partes relacionadas (nota 14) 686 175
454.107 171

Circulante 453421  443.306
Néo circulante 686 175

larinnad

0saldo de R$ 686 de “Fornecedores - partes " refere-se a tr com a Industria Agricola Tozan Ltda. no montante
de R$ 151 (R$ 175 em 2013) e Kirin Holdings Company, Limited no montante de R$ 535 (R$ 0 em 2013), pertencentes ao mesmo

Vendas de materiais 363.312 171.206 22.050 808.131 1.623 1.406.322  £rupo econdmico da Kirin Holding. A informagao sobre a exposicdo da Companhia para os riscos de moeda relacionados a
Vendas de ativos imobilizados 3.622 8.635 45 12.440 301 _ 25.043  fornecedores no exterior encontram-se divulgados na nota explicativa 24.c.
366.934 179.841 22.095 860.571 _1.924 1.431.365 - . .
Compras - 20. Empréstimos e financiamentos
Compras de materiais 897.224 132.615 64.608 287.378 24.497 1.406.322 y : adi i .o
arrian 2 -
Compras de ativos imobilizados 21281 2114 7 1506 45 25043 pooi o el Encarges financelros médios anuais-% 2014 2013
Despss 918.505 134.729 64.615 288.974 24.542 1431365 BNDES 71% 294722 250183
- FINAME 519%  296.508  250.466
Comerciais 2418 211 38.998 20 = 4375 pypdopem - RS (ICMS) IPCA+2%0u5% 194573  186.239
Receitas 2418 2713 38.998 240 - _ 44375 pEsEMBAHIA (ICMS) 50%TIP 130055 138579
Comerciais s 123 21 789 350 4375 oo (CHS R e Al e
Sincoex (ICMS) - MA IGP-M 41524 127.895
41781 1.230 221 789 _ 354 _ 44375  peginanciamento Benevides - ICMS - PA Selic 7635 10.369
2013 - 3 meses ICMS Ceara 100% TILP 46.127 69.094
Brasil Kirin Induistria Brasil Ajuste a valor presente - Fundopem (ICMS) - RS (17.422)  (17.217)
Indistriade  Brasil Kirin  de Bebidas  Kirin Logistica e Ajuste a valor presente - DESEMBAHIA (ICMS) (8.198) (6.108)
Transacdes Bebidas Ltda. Bebidas Ltda. Igarassu Ltda. Distribuicdo Ltda. Outros _ Total ~ Ajuste a valor presente - CODIN (ICMS) - RJ (166.537)  (191.106)
Vendas Ajuste a valor presente - Sincoex (ICMS) - MA (8.966)  (21.231)
Vendas de materiais 124.515 59.598 10.268 262.721 160 457.262  Ajuste a valor presente - ICMS Ceara (8.011) (6.740)
Vendas de ativos imobilizados 758 1.159 29 1.051 12 3009 Moeda estrangeira
125.273 60.757 10.297 263.772 _ 172 460.271  FINIMP 1,16% - 67.540
Compras Kirin Holdings CO (nota 14) -
Compras de materiais 287.500 32.790 23.701 106.693 6.578 457.262 1.296.346
Compras de ativos imobilizados 2.202 650 - 107 _ 50 _3.009 Circulante 702792 338802
289.702 33.440 23.701 106.800 _6.628 460.271  Néo circulante 977.061  957.504
Despesas 0 ajuste a valor presente mencionado nesta nota é calculado levando em consideracao as taxas e prazos subsidiados como
Comerciais ggi gig ig determinado nos contratos das controladas que possuem o beneficio e retornado com taxas que refletem o mercado e/ou taxas de
Receitas retorno interno. O Grupo monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e nao possui
Comerciais 141 192 51 clausulas restritivas de cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos - financiamentos.
141 192 51 0s montantes classificados no no circul tém a seguinte a0, por ano de

continua —x



—% continuacao
Notas explicativas as demonstragaes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ano 2014 2013
2015 - 213.568
2016 203412 213.027
2017 240.023  170.665
2018 138.557  89.441
2019 111413 270.803
2020 283.656 -

977.061  957.504

Linhas de crédito: Em julho de 2010, o Grupo Brasil Kirin (Brasil Kirin Inddstria de Bebidas Ltda., Brasil Kirin Bebidas Ltda.,
Inddstria de Bebidas Igarassu Ltda., Brasil Kirin Logistica e Distribuicao Ltda. e Sonar Servicos e Franquias Ltda.), assinou contrato
de financiamento mediante abenura de limite de crédito rotativo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) no montante total de R$ 505.966 para implantagéo/ampliaco de capacidade de produgéo, reformas e modernizagéo de
ativos imobilizados, obras civis, material de acondicionamento, implantacao de projetos de qualidade, produtividade, ambientais
e programas de investimentos sociais. Os recursos estdo sendo liberados a medida que as empresas do Grupo Brasil Kirin
comprovam financeiramente a realizacdo dos investimentos junto ao BNDES. Ocorreram liberacGes de recursos relativos as
empresas Brasil Kirin Indistria de Bebidas Ltda. e Brasil Kirin Bebidas Ltda., totalizando até 31 de dezembro de 2014 o montante
de R$ 411.142. Em dezembro de 2014, a Inddstria de Bebidas |garassu Ltda., assinou contrato de abertura de crédito com o Banco
do Nordeste do Brasil S/A (BNB) no montante total de R$ 191.934 para a ampliacdo de suas instalagdes. As liberacges estdo
programadas para 0 ano de 2015.

Grupo. 0 Conselho de Administracéo estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como para areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de credlto uso de instrumentos financeiros denvatlvos e nao

derivativos e investimento de excedentes de caixa. O Grupo Brasil Kirin em fungo do seu ramo de negécio possui 0es mais

s o

no mercado futuro. Todas as operacdes financeiras estao a de futuras de insumos de producao
do Grupo, de modo que toda operacdo tem seu lastro em produto fisico. O valor justo dos contratos a termo (NDF), de cdmbios e
dities sao calculados por método de desconto de fluxo de caixa futuro, os quais sao baseados em dados de mercado na data

evidentes em taxas de cambio de reais para ddlares norte-americanos, euros e ienes, além de precos das commodities, destacando-
se aluminio, malte e acticar. As empresas do Grupo Brasil Kirin contrataram ao longo de 2014, operacdes de derivativos de taxa de
cambio de reais para délares norte-americanos e commodities para fixar um percentual de seu custo de produg@o. O Grupo Brasil
Kirin no se utiliza de derivativos para fins especulativos. (ii) Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em
perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo 0
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. Contas a receber e outros recebiveis: A

de cada efetivacdo, especificamente as curvas de juros DI e DDI publicadas pela BM&F/BOVESPA, a PTAX publicada pelo Banco
Central do Brasil e os precos de futuros da bolsa London Metal Exchange (LME). Demonstramos abaixo a anélise de sensibilidade
que levou em consideracao a possibilidade de trés cendrios de variacao de commodities e os seus respectivos resultados futuros
que seriam gerados: ® Cendrio provavel - Cotacao do preco das commodities no mesmo patamar de fechamento em 31 de
dezembro de 2014; * Cendrio possivel - Considerando uma queda de 25% na cotacao dos precos das commodities do cenario
provével; e Cenario remota Con5|derand0 uma queda de 50% na cotacao dos pregos das commodities do cendrio provével.

do Grupo a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a
Administracao também considera fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao
pagamento da inddstria e do pais no qual 0 cllente opera 0 Comité de Gerenmamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito
na qual cada novo cliente é anali Imente quanto a sua condicao financeira antes de o Grupo apresentar sua proposta
de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pelo Grupo inclui ratings externos, quando disponiveis, e em alguns
casos referéncias bancérias. Limites de crédito sao estabelecidos para cada cliente e sao revisadostrimestralmente. As vendas que
eventualmente excedam esses limites, exigem aprovacdo do Comité de Gerenciamento de Risco. O Grupo registra uma provisao
para perdas que representa sua estimativa de perdas incorridas referente ao contas a receber conforme nota explicativa 9. Em 31
de dezembro de 2014, a exposicao méxima ao risco de crédito para Contas a receber e outros recebiveis por regiao geografica foi:

20 013

21. Impostos e contribuicdes a recolher Clientes nacionais 851.770  949.646
w3 Clente
- —_— Coldmbia 1.003 199
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 23.458  33.460 Suica 2 ]
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 187.951 204511 o 63 70
Programa de Integragao Social (PIS) 368 2332 852.878  949.957
g?;\}irslgglggq paraflnzgglrzme‘nto da Sggu{lgad?lg&csl:d:P(lt,;(f)"l:éNeSEOFlNS) %gg% l%ggg 0 prazo médio de recebimento das contas a receber pode ser assim sumarizado: s
Outros 7213%2 72517‘{1{3? Revendas préprias 12
i STaoe  sc7oan  Revendas terceiros 10
irculante 219.728  257.788 .
Nao circulante 27 63 Auto servigo 5 s (b o " . 34
Perdas por redugao ao valor recup :Acomp por dos empréstimos e recebiveis no final do periodo de relatério
22. Imposto de renda e cuntribuigﬁo social a recolher para os quais foram reconhecidas perdas por redugéo no valor recuperavel est4 demonstrada na nota explicativa 9, bem como a
2014 013 movimentacao da provisdo para perdas por redugéo ao valor recuperavel. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de
Imposto de Renda Pessoa Juridica a recolher (IRP)) = T3 caixa sao mantidos com instituicdes financeiras de primeira linha, instituicdes do Pais com rating de no minimo “A” (ou
Coﬁtribui 30 Social sobre o Lucro Liquido a recolher (CSLL) 6 1450 equivalente) em pelo menos uma das trés principais agéncias internacionais classificadoras de risco a saber: fitch Atlantic Rating,
¢ q —5 ﬁ Moody'’s Investor ou Standard & Poor’s, observando-se os limites de alocacao por instituicao financeira conforme a Politica do Grupo
= === BrasilKirin. Derivativos: Os derivativos sao contratados com hancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre AA- e AA+
23. Provisdo para contingéncias , baseado nas agéncias internacionais classificadoras de risco a saber: Fitch Atlantic Rating, Moody's Investor ou Standard &
. - . P . ,. " " Poor’s, observando-se os limites de alocacéo por instituicao financeira conforme a Politica do Grupo Brasil Kirin. Garantias: Em 31
A Companhia e suas controladas s@o partes envolvidas em processos tributérios, trabalhistas, civeis e outros em e

estdo discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por
depdsitos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
Administracao da Companhia, suportadas pela opiniao de seus consultores legais externos. a. Composicao da prowsao para
contingéncias: Na data das demonstracdes financeiras, o Grupo apresentava os i passivos, e cor d
judiciais, relacionados a contingéncias:

2014 2013
Contingéncias Depésitos judiciais Liguido Liguido
Contingéncias de naturezas
Tributérias (i) 733.868 (590.929) 142.939 259.715
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 162.154 — 162.154 168.731
Civeis (iii) 8.558 _ 8558 10.046
904.580 _  (590.929) ) 313.651 438.492
b. Movimentagao das contingéncias:
Saldo em 1° de janeiro de 2013
Saldo de incorporacdo 393.927
Adicdes 49.857
Baixas (8.279)
Atualizacoes monetarias 2.987
Saldo em 31 de dezembro de 2013 438.492
Adicdes 28.148
Baixas (54.233)
Baixa REFIS (128.147)
Atualizacdes monetérias 29.391
Saldo em 31 de dezembro de 2014 313.651
c. Natureza das contingéncias provisionadas: (i) Tributarias: Os depdsitos judiciais decorrem substancialmente de contingénci

relacionadas a créditos de IPI na aquisicao de matérias-primas tributadas a aliquota zero ou nao tributadas, os quais foram
compensados com tributos devidos e encontram-se integralmente depositados em juizo, além de discussao judicial da majoragao
da base de calculo e aliquota referentes ao PIS e a COFINS. As demais p para contingéncias decorrem te de
(i) diferenca de interpretagao com o fisco quanto a forma de utilizacao de beneficio fiscal de ICMS e IPI, (i) provisdo para
discussoes sobre a retencao do ICMS/ICMS-ST em operacdes de venda de produtos em certos Estados, (iii) diferenca de
interpretac@o com o fisco federal e estadual acerca da incidéncia tributéria e a apropriacao de créditos trlbutanos e (iv) dlferen(;a
de interpretag@o com o fisco quanto ao calculo da contribuigo previdenciéria. (ii) Tr istas e previdencirias: A C e
suas controladas estao envolvidas em processos judiciais trabalhistas movidos por ex-empregados, sendo que tais processos sao
relacionados, principalmente, com pedidos de pagamentos de horas extras, diferencas remuneratérias e indenizacdes, dentre
outros. (iii) Agdes civeis: Os processos civeis estdo relacionados em sua grande maioria a pedidos de reparacéo de danos, como:
pensionamento, danos emergentes, lucros cessantes, dentre outros. d. Perdas possiveis, ndo provisionadas no halango: A
Companhia e suas controladas tém ainda acdes de natureza trabalhista, civel e tributéria, envolvendo riscos de perda classificados
pela Administracao como possiveis, com base na avaliacao de seus consultores juridicos, para as quais nao foi julgada necessaria
a constituigdo de provisdo. As agies de natureza trabalhista totalizam R$ 347.934 (R$ 243.142 em 2013), civel R$ 170.571
(R$ 219.441 em 2013) e tributaria R$ 1.621.990 (R$ 1.415.229 em 2013) das quais R$ 663. 723 (R$ 681. 427 em 2013) séo de
responsabilidade dos antigos acionistas. As demandas de natureza tributarias Ivem princi te: (i) di des relativas a
interpretacdo e aplicacao da legislaco tributaria federal, correspondendo em demandas de IRPJ/CSLL nos montantes de
R$ 401.372 (R$ 603.055 em 2013), IPI R$ 120.200 (R$ 112.346 em 2013) e PIS/COFINS R$ 126.330 (R$ 97.350 em 2013);
(ii) demandas decorrentes de operagdes de vendas em determinados Estados, resultando em R$ 797.290 (R$ 540.337 em 2013)
referentes ao [CMS/ICMS-ST.

24. Instrumentos financeiros

Os instrumentos fi no ativo da C hia sdo representados por caixa e equi de caixa, contas a
receber de clientes e demais contas a receber, excluindo pagamentos antecipados. Os existentes no passivo sao representados por
empréstimos, fornecedores e outras obrigacdes, excluindo obrigacdes estatutérias. Em 31 de dezembro de 2014 havia instrumentos
financeiros derivativos em aberto no ativo circulante no montante de R$ 9.347 e no passivo circulante no montante de R$ 36.980
sendo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2013 nZo havia instrumentos
financeiros em aberto no ativo circulante e no passivo circulante. O valor reconhecido no resultado decorrente de operacdes com
derivativos liquidadas no exercicio totaliza um ganho de R$ 590. a. Classificagdo contabil e valores justos: A tabela a seguir
demonstra os valores contdbeis, que apresentam uma aproximacao dos seus valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Outros
Designados passivos
aovalor Empréstimos pelo custo
31 de dezembro de 2014 Nota justo e recebiveis amortizado _ Total Nivel1 _Nivel2 Nivel3 _ Total
Ativos financeiros
Contas a receber 9 - 743.074 - 743.074 - - - -
Demais contas a receber - 32.221 - 32221 - - - -
Bancos 8 - 29.555 - 29.555 - - - -
Aplicacdes financeiras 8 281.265 - - 281.265 — 281.265 — 281.265
Instrumentos financeiros derivativos 9.437 - - 9.437 - 9437 - 9437
290.702 804.856 — 1.095.558 290.702 — 290.702
Passivos financeiros - -
Empréstimos e financiamentos 20 - — 1.679.853 1.679.853 - - - -
Fornecedores 19 - - 454107 454107 - - - -
Outras obrigacdes a pagar - - 184.226  184.226 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 36.980 - - _36.980
36.980 — _2.318.186 2.355.166
Outros
Designados passivos
aovalor Empréstimos pelo custo
31 de dezembro de 2013 Nota justo e recebiveis amortizado Total Nivel1 Nivel2 Nivel3 _ Total
Ativos financeiros
Contas a receber 9 - 906.230 - 906.230 - - - -
Demais contas a receber - 31.639 - 31639 - - - -
Bancos 8 - 35.474 - 35474 - - - -
Aplicacdes financeiras 8 46.357 - - _ 46.357 — _46.357 - 46357
46.351 973.343 — 1.019.700 — _46.357 — _46.357
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 20 - — 1.296.346 1.296.346 - - - -
Fornecedores 19 - - 443481 443481 - - - -
Outras obrigacdes a pagar - - 184.116  184.116 - - - -
- - _1.923.943 1.923.943 -

b. Mensuracao do valor justo: O Grupo Brasil Kirin aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: ® Precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1); ® Informacdes, além dos precos cotados,
incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (nivel 2); e Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados
adotados pelo mercado; (ou seja, inserces ndo observéveis) (nivel 3). Os instrumentos financeiros derivativos existentes em 31 de
dezembro de 2014 foram mensurados levando-se em consideracdo o Nivel 2. Em 31 de dezembro de 2013 o Grupo nao possuia
operacdes com instrumentos financeiros derivativos em aberto. Em nenhum ano, as empresas pertencentes ao Grupo realizaram
transferéncias entre niveis de classificacao dos instrumentos financeiros. Aplicacdes financeiras, apresentadas em caixa e
equivalentes de caixa, sao registradas pelo valor justo por meio do resultado (nivel 2). Os saldos dos empréstimos e recebiveis no
ativo e dos outros passivos financeiros, menos a perda (impairment), ja estao proximos de seus valores justos. ¢. Gerenciamento
dos riscos financeiros: 0 Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: © Risco de
crédito (veja (c) (ii)); @ Risco de liquidez (veja (c) (iii)); ® Risco de mercado (veja (c) (iv)). (i) Estrutura de gerenciamento de risco:
A gestdo de risco é realizada pela tesouraria do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A
tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege o Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as empresas do

Diretoria executiva

ded bro de 2014 a C hia emitiu garantias para certos bancos, que foram conferidas como garantias de empréstimos e
financiamentos bancarios/incentivo fiscal conforme divulgado na nota explicativa 17.a. (iii) Risco de liguidez: E o risco de o Grupo
Brasil Kirin nao dispor de recursos liquidos suflmentes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os | e previstos. Para administrar a liquidez do caixa em
moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecid i de d bolsos e bi futuros, sendo monitoradas
diariamente pela drea de Tesouraria. 0 Grupo Brasil K|r|n acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e
equivalentes e acesso a facilidade de empréstimo € suficiente para financiar o passivo financeiro e 0 pagamento de dividendos no

Risco de instr 0s Ganho (perda) no resultado
Cenario possivel Cenario remoto
Operacao Risco Cendrio provavel variagdo em 25% variagdo em 50%
Contratos a termo
de commodities Variagéo das fiti (2.585) (5.075) (9.186)
(2.585) (5.075) (9.186)

(v) Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo como um todo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo. A gestao de capital ndo é administrada considerando suas entidades legais isoladamente.
Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administracao pode, ou propde, nos casos em que os acionistas tém de
aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

25. Patrimdnio liquido:

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2014 o capital social esté dividido em 185.278.687 mil aces ordinarias nominativas sem
valor nominal, conforme composicao aciondria demonstrada abaixo:

R$ Quotas

Kirin Holdings Company, Limited 5.521.375.087,17  185.278.687.489
Shinro Fujita 0,03 1
5.521.375.087,20  185.278.687.490

h. Destinagao do resultado: Segundo o Estatuto Social, o lucro apurado no exercicio que remanescer apds as destinacdes legais
permanecera a disposicao da Assembleia Geral que decidira o destino a ser dado. Em 31 de dezembro de 2014, o lucro do exercicio
da Controladora de R$ 21.407 (lucro de R$ 153.759 em 2013) ficou acumulado na conta de prejuizos acumulados, cujo saldo da
Controladora em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 3.230.805 (2013 R$ 3.251.988), em conformidade com o paragrafo tnico do
artigo 189 da Lei n° 6.404/76. Até 31 de dezembro de 2014, o montante de incentivos fiscais que foi utilizado em empresas
controladas para absorcao de prejuizos acumulados e que deverao ser restaurados como Reserva de lucros quando houver lucro
disponivel é de R$ 1.958.076.

26. Receita operacional liquida

2013

2014 3 meses

Vendas brutas de produtos 7.192.505  2.269.596

Impostos sobre vendas (2.999.695)  (989.912)
Devolugdes, descontos e abatimentos (205.740) .

217. Despesas por natureza

futuro. Exposicao ao risco de liquidez: A tabela abaixo analisa os passivos financeiros a serem liquidados pelo Grupo, por faixas de M 2014 Eonsollgggg
vencimento, nao descontados (exceto pelos empréstimos e financiamentos com incentivos fiscais), correspondentes ao periodo — — 3 meses
remanes_cente no balgngo patrimoni_al até_ a dqta gontratqal do vencimento. Os fluxos de _caixa contratuais relacionados a Matérias primas e materiais _ — (1.723.43%) ~(506.763)
gm&gztlﬂn;ors;ﬂs:ﬁ)ngéagir;t?ess;gcrqi‘;zge;;g;rsneflnstgzls consideram os descontos futuros, previstos em seus acordos, que serao Energia els[’:jtriga efclofnhustl’veis ) 43g _ (;;gézg) ggggg)
Fluxos de caixa contratuais: Fluxo de caixa Menosde Entreume  Entredois  Acimade Eﬁéﬁfgssssd:d:;feé?;%%g:r:r?wfglazagséo ( ,) - 2219:750; ( (93:537;
IE’:Isgilvgsegzzﬁmﬁ:ﬁ;ﬂ:rivativas contratual _ umano _ doisanos e cincoanos cincoanos  cgtoq de publicidade _ ~(832.403) (231.147)
Servicos de tercei 678, - (196.411 57.605
Empréstimos e financiamentos com incentivo fiscal 613374 151068 74350 202884 195112 P oo S il
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 591.230 106.475  5(106.475) 267.149 88.544 Despesas com arrendamento e aluguéis _ (43495 (10.683)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 445249 445.249 - - = Seguros _ _ (3.987) (1.029)
Fornecedores 453421 453421 = = — P ¢ estadias - - (13245 (4112)
bassvos Finanseios doivativos 2133274 1156213 __ 203412 489993 283656  (yiras despesas 260 (1) (38673  (31714)
1.374 (11) (4.476.210) (1.248.089
Contratos de cAmbio a termo - NDF . 24958 24.958 - - = Custos dos produtos vendidos - = 367067 (697317)
Contratos a termo de commodities - Aluminio 2.585 2.585 - - = Despesas com vendas _ — (1.658.163)  (442.899)
Fluxo dezz:fiig Meﬂfgg Entre um; Entre dui; Acima d; Despesas adminisirativas .37 (L) _(50.780) _(107.873)
1.374 11) (4.476.210) (1.248.089)
Em 31 de dezembro de 2013 contratual umano _ dois anos e cincoanos cinco anos . L — - -
Passivos Financeiros nio derivativos 28. Arrendamentos mercantis operacionais
Empréstimos e financiamentos com incentivo fiscal 724.157 170.844 113.086 231.251 208.976 0 Gru o " P - - P
P N . . po arrenda uma série de armazens, maquinas e eqmpamentns e veiculos sob arrendamentos operacionals. Esses
mpzzmg: z?ggzg'gmz:g: gm mgggg gsatmaor?a;'ra Sgggig lgggig 100.482 241.882 61827 irendamentos normalmente duram cinco anos, com opcao de renovago do arrendamento apds este periodo. 05 pagamentos de
Forﬁecedlores inanct rangel 443'306 443'306 - B B arrendamento 530 reaJustados a cada ano, para refletir os valores de mercado. Alguns arr
1 739'652 782‘148 213568 IVERER] 270.803 que sdo baseados em alteracdes do indice de precos local. Para certos arrendamentos operacmnals 0 Grupo é impedido

Em 31 de dezembro de 2013 n@o havia instrumentos financeiros derivativos em aberto no ativo circulante e no passivo circulante.
(iv) Risco de mercado: O objetivo da utilizagao de instrumentos financeiros derivativos pelo Grupo é o de protecao de seu fluxo de
caixa contra a realizacéo de cendrios com precos adversos aos quais as operacdes estejam indexadas, com horizonte de curto prazo.
As operacges de derivativos financeiros sao realizadas com instituicGes financeiras de primeira linha, conforme descrito no risco
de crédito, sempre se observando os limites e exposu;oes aos riscos de cambio e de commodities. Caso a contraparte seja avaliada
por mais de uma das lassificadoras de rlsco, p 4 sempre o menor rating. As liquidacdes destas operacdes
financeiras estao aos de oes de insumos de produgdo e de liquidacdes de contratos de
financiamento de importacdes, havendo, portanto compensacéo entre os ganhos e perdas dos instrumentos de derivativos de
protegao contratados. Essas operacdes foram realizadas com instituicdes financeiras de primeira linha, em ambiente de balcao,
portanto, ndo existem chamadas de margens, pois as operacdes sao amparadas por limite de crédito pré-aprovado pelas
instituicdes financeiras. 0 impacto no fluxo de caixa do Grupo se dara somente na data da liquidac@o dos contratos. Risco com taxa
de juros: Esse risco € oriundo da possibilidade do Grupo incorrer em aumento de despesas financeiras devido as flutuacdes nas
taxas de juros relativas aos empréstimos e financiamentos captados no mercado. 0 Grupo ndo tem pactuado contratos de
derivativos para fazer hedge contra este risco, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacao de operacdes para se proteger contra este risco. Exposicao ao risco de taxa de juros:
As variéveis de riscos relevantes para o Grupo sdo sua exposicao a flutuacao das taxas de juros, por conta de empréstimos e
financiamentos contratados. Andlise de sensibilidade: Para os empréstimos e financiamentos do Grupo Brasil Kirin que estao
sujeitos as oscilacdes de taxa de mercado, a anélise de sensibilidade foi realizada considerando: ® Que o cenério de exposicao dos
instrumentos financeiros indexados a taxas de juros varidveis em 31 de dezembro de 2014 seja mantido em 2015 e; @ Que os
respectivos indexadores anuais acumulados para esta data-base permanecam estaveis, partindo da variacdo média dos
indices aos quais os empréstimos estdo atrelados, com base em projecdes de taxas divulgadas pelo Banco Central do Brasil e
BM&F/BOVESPA. 0 impacto no valor da despesa financeira liquida referente ao risco empréstimos e financiamentos em Moeda
Nacional foi analisado em trés cenarios: ® Cenario provavel - variacao dos indices projetados; ® Cenario possivel - variacao dos
indices em 25%; ® Cenario remoto - depreciacao dos indices em 50%.
Risco empréstimos e financiamentos em Moeda Nacional Ganho (perda) no resultado

Valor Cendrio Cendrio possivel  Cenario remoto
Risco Moeda exposto provavel (R$) variacéo em 25% variagdo em 50%

o

Operacéo
Empréstimos e financiamentos

em moeda nacional Aumento da taxa de juros  Real 106.475 (8.677) (10.846) (13.015)

Empréstimos e financiamentos
com incentivo fiscal Aumento da taxa de juros  Real 151.068 (5.202) (6.503) (7.804)
(13.879) (17.349) (20.819)

Risco com taxa de cambio: Com o objetivo de proteger o fluxo de caixa do Grupo, que estd sujeito a volatilidade da cotacao de
cambio, podem ser utilizados instrumentos financeiros derivativos, cujo portfdlio consiste, basicamente, de contratos de compras
a termo de moeda e Non Deliverable Forward (NDF) além de swap de taxa de juros. Exposicdo ao risco de cambio: O Grupo Brasil
Kirin realiza operacdes com instrumentos financeiros derivativos, Gnica e exclusivamente, para protecao contra a flutuacao do
cambio (délar norte-americano, euro e iene) e do preco das commodities. As variéveis de riscos relevantes para a Empresa sao sua
exposicdo a flutuagdo de moedas estrangeiras, substancialmente o dolar norte-americano, o euro e o iene. Andlise de sensibilidade:
Quanto a variacao cambial, a analise de ibilidade foi realizada considerando: ® Que o cendrio de exposicao para o valor dos
empréstimos, fornecedores e financiamentos em moeda estrangeira sejam mantidos conforme indices divulgados pelo Banco
Central do Brasil em 31 de dezembro de 2014; @ Como os empréstimos, fornecedores e financiamentos em moeda estrangeira tém
vencimentos no decorrer de 2015, a Companhia projetou uma taxa média de cambio conforme os vencimentos, com base nas taxas
de mercado disponiveis no site da BM&F/BOVESPA. 0 impacto no valor da despesa financeira liquida referente ao risco empréstimos,
fornecedores e financiamentos em Moeda Estrangeira foi analisado em trés cenarios: ® Cendrio provavel - variagao dos indices
projetados; ® Cendrio possivel - variagao dos indices em 25%; ® Cenério remoto - depreciacdo dos indices em 50%. Para os
instrumentos financeiros derivativos mantidos pelo Grupo Brasil Kirin, os fatores de risco s@o: variagao cambial e variagao nos
precos das ities. A analise de ibilidade levou em consideracao a possibilidade de trés cenarios de variacao do dolar
norte-americano, variagao do euro, variacao do iene e de commodities e 0s seus respectivos resultados futuros que seriam gerados.
 Genario provavel - Cotacao do preco de cambio e das commodities no mesmo patamar de fechamento em 31 de dezembro de
2014;  Cenario possivel - Considerando uma queda de 25% na cotagao do cambio e dos pregos das commodities do cenario
provavel.  Cenario remoto - Considerando uma queda de 50% na cotacao do cambio e dos pregos das commodities do cenario
provavel.

Risco empréstimos e financiamentos em Moeda Estrangeira

Ganho (perda) no resultado

de entrar em qualquer contrato de sublocacdo. As operacdes de arrendamento operacional referentes a arrendamentos de
armazéns, méaquinas e equipamentos e veiculos, estao incluidas nas demonstracdes de resultados do Grupo totalizando o montante
de R$ 48.104.

a. Pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil:

2014
Menos de um ano 42.152
Entre um e cinco anos 60.390
Mais de cinco anos 1.150
103.692

29. Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
2014 _ 2013 2014 2013
3 meses

Outras despesas operacionais

Custos na alienagao de imobilizado - — (76.962) (17.484)

Indenizacdes processuais - — (34.127) (6.914)
Perdas diversas (1) — (28.537) (5.290)
Outras (272) — (16.813) (4.782)
Despesas indedutiveis (2.619) - (8.961)  (265)
Custas processuais - - (6.584)  (651)
Despesa Adesao Parcelamento - REFIS - - (4.326) -
Ajuste a valor presente de impostos sobre ativo - - (2.881) -
Custos na alienacao de sucata - - (1375 (278)
Provisdes para contingéncias - - (6.773)
Provisao para perdas no imobilizado - - - (L13D)
Provisdo para perdas com avarias em produtos - - — __(467)

Total de outras despesas operacionais (2.892) — (180.566) (44.035)
Outras receitas operacionais

Subvencao para investimento - ICMS

— 536.673 217.564

Resultados n@o realizados - — 498
Total de outras receitas operacionais — 922.753 254.87'
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.892) — _142.187 210.84:
Em 2014 o Grupo Brasil Kirin aderiu ao REFIS o que gerou uma receita de R$ 70.781 (nota 29) referente a reducao de mul
R$ 66.893 referente a reducéo de juros conforme demonstrado na nota 30.

30. Receitas e despesas financeiras

Reversao de provisdo para contingéncias - — 119.633 804
Receita Adesao Parcelamento - REFIS - - 70781 -
Despesas recuperadas - - 60.013  4.058
Ganhos na alienacao de imobilizado - - 46.069  9.660
Outras - - 29489  2.199
Vendas diversas - - 24305 6.538
Ajuste a valor presente de incentivos - - 20.685 8.663
Ganhos na alienacdo de sucata - - 10535 4367
Ajuste a valor presente de impostos sobre ativos - - 4.570 528

as e

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
3 meses

Despesa financeira

Juros sobre passivos financeiros - — (228.230) (16.745)

Ajuste a valor presente de clientes - - (64.572) -
Variagdes monetarias passivas - — (54.797) (14.820)
Valor justo de instrumentos financeiros - — (54.692) -
Realizacéo de ajuste a valor presente - — (53.953) (12.460)
Outras _(16) — (16.836) (1.550)
Total de despesas financeiras _(16) — (473.080) (45.575)
Receita financeira
D com adesdo parcel - REFIS - - 66.893 -
Variagdes monetarias ativas 1 - 44612 10.639
Valor justo de instrumentos financeiros - - 21.739 -
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - 1 18585 4.701
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos - - 10232 3881
Outras _— - 1.534 298
Total de receitas financeiras 1 1 _169.595 19.519
Receitas (despesas) financeiras, liguidas _(15) 1 (303.485) (26.056;

31. Variagdes cambiais, liquidas

Valor Cenario  Cenario possivel Cenario remoto
Operacao Risco Moeda exposto provavel (R$) variagdo em 25% variacao em 50%
Financi em moeda ira Dep aodoiene lene 20.029.199 215.937
For em moeda ira Dep aodoeuro  Euro 21.752 (4.538) 19 026 42.590
For em moeda ira Dep 3o do délar  Délar 268 (35 152 338
(17.948) 120.459 258.865

Risco de instrumentos financeiros Ganho (perda) no resultado
Cenario  Cenario possivel Cenario remoto
Operacao Risco provavel (R$) variagdo em 25% _variago em 50%

Variacéo da

Contrato a termo de commadities commodities (2.585) (5.075) (9.186)
Contrato a termo de moeda délar  Depreciacéo do délar 8.719 (33.673) (76.084)
Contrato a termo de moeda euro  Depreciacao do euro 22 (8.677) (17.371)
Contrato a termo de moeda iene  Depreciacéo do iene (33.699) (148.853) (263.342)
(21.543) (196.278) (365.983)

Uma desvalorizagao do Real contra as moedas acima, em 31 de dezembro de 2014, teria o mesmo efeito, porém com resultado
oposto sobre as moedas apresentadas acima, considerando que todas as outras variaveis se manteriam constantes. Risco de
prego: A protecdo contra a variacao dos pregos das commodities é realizada através de contratos de Non Deliverable Forward (NDF)
com instituicdes financeiras de primeira linha. Estas operacdes sao negociadas com referéncia em precos das commodities cotados

2014 2013

3 meses

Variagdes cambiais passivas (16.451)  (5.330)
Variagdes cambiais ativas 12.198 1.841
Variagdes cambiais, liquidas (4.253) 3.489
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Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Diretora Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e de Sustentabilidade

Diretor de Relacionamento com Acionista

Shinro Fujita
Diretor Vice-Presidente
Kiyoshi Imagawa
Diretor de Relacionamento com Acionista

Takashi Nakamura
Diretor

Shinya Kobayashi
Diretor

A

Aos Administradores e Acionistas Brasil Kirin Holding S.A. - Itu - SP. Exami as d acdes financeiras i ise
consolidadas da Brasil Kirin Holding S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respecti te, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais préticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragdes
financeiras: A Administracéo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsahilidade dos auditores ind d Nossa

q q "

auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as acdes
financeiras estdo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragoes flnancelras 0Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de d ao rel nas d acdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela Administracéo, bem como a avaliagao da apresentacao das demonstracdes

responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos

financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Opiniao: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam

q em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Brasil Kirin Holding S.A. em 31 de dezembro
de 2014, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2015
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