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A Administragdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as disposi¢des legais e estatutérias, vem submeter a apreciacéo de seus acionistas o Relatério da Administragéo e as correspondentes Demonstragdes Contébeis Individuais e Consolidadas,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, que contemplam as praticas contébeis internacionais conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS) e os pronunciamentos

emitidos pelo Comité de Pronunciamenos Contabeis (CPC) aplicaveis as suas operagdes.
MENSAGEM DA ADMINISTRAQ[\O

0 foco na perenidade do negdcio, na construcao do futuro e na geragdo de valor, perseguidos por um
modelo de gestdo estratégica e competitiva voltada para o crescimento sustentavel do Aché, resultou
em nlmeros expressivos registrados ao longo de 2013. Nesse periodo, o langamento de 32 produtos
incrementou nosso amplo e diversificado portfélio, cada vez mais equilibrado na contribuicao a receita
liquida, que cresceu 16,1% em relagdo ao ano de 2012. A manutencdo da lideranca em prescri¢do
médica pelo 7° ano consecutivo atesta a execucdo dos planos de forma assertiva. Com a Campanha
Respeito pela Prescricdo e pela Adesdo ao Tratamento, valorizamos o conhecimento médico e
proporcionamos ao paciente mais seguranca, beneficiando sua salide e bem-estar. A adesao de mais
sociedades médicas neste ano, desde a criagao da Campanha, legitima a iniciativa pioneira do Aché.
A construgdo do futuro é uma realidade. Sdo mais de 170 projetos em desenvolvimento no pipeline da
Companhia, complementados por parcerias para lancamentos inovadores que incrementardo os
resultados em 2014 e nos préximos anos. A cultura de geracdo de valor ja estd incorporada.
0 reconhecimento de nossa solidez financeira e das préticas de gestao e governanga vem das agéncias
FitchRatings e Standard & Poor’s que, ao manterem os ratings em nivel /nvestment Grade com
perspectiva estavel em meio a um cendrio econdmico mundial de incertezas, renovam sua confianga
em nosso modelo préprio de fazer negécio. Outra razdo de orgulho para a Geragao Aché é a conquista
do Prémio Lupa de Ouro de Melhor Performance Empresarial pelo 3° ano consecutivo, promovido pelo
Grupemef. Demonstrando nosso crescimento com rentabilidade preservada, nossa margem EBITDA foi
de 35,3% e a evolug@o do EBITDA foi de 16,5% em relacao ao ano passado. A contratacao de 276
colaboradores para a Forca de Vendas no inicio de 2014 contribuiu para duplicar o tamanho de nossas
equipes que atuam no campo, em um periodo de seis anos. Expressivos investimentos em aquisi¢ao de
equipamentos e novas tecnologias dao suporte as necessidades crescentes de producao decorrentes de
nossa velocidade de lancamentos e do aumento da visitacdo médica e atuagc@o nos pontos de vendas,
nas clinicas e nos hospitais. Acreditamos em nossa missdo de levar salde e bem-estar a populagao, o
que nos estimula a buscar continuamente o aperfeicoamento e a inovagdo. Ao estreitar vinculos e
estabelecer aproximagdo com médicos, consumidores, colaboradores e demais parceiros, renovamos
nosso compromisso com a ciéncia no Brasil e com a valorizagao da vida.

DESTAQUES DO ANO DE 2013

vV Receita Liquida de R$ 1,9 bilh&o, 16,1% superior em relagao ao periodo anterior; v EBITDA
Ajustado de R$ 656,4 milhdes, 16,5% superior em relagdo ao periodo anterior e representando
35,3% da receita liquida;

v Lucro Liquido de R$ 403,8 milhdes, representando 21,7% da receita liquida; v Langamento de
32 novos produtos e apresentagdes, sendo 12 medicamentos de prescricdo, 9 dermocosméticos,
4 medicamentos isentos de prescrigdo e 7 medicamentos genéricos;

v 31 registros no ano, sendo 14 medicamentos de prescri¢do, 4 dermocosméticos, 3 nutracéuticos
e 10 medicamentos genéricos;

v Manutencdo dos ratings em nivel /nvestment Grade com perspectiva estavel pelas agéncias
FitchRatings e Standard & Poor’s; e

v Prémio Lupa de Ouro de Melhor Performance Empresarial pelo 3° ano consecutivo, promovido
pelo Grupemef.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS - CONSOLIDADOS

(R$ milhdes) 47112 4713 Var. (%) 2012 2013 Var. (%)
Receita Liquida 437,2 511,8 17,1% 1.602,2 | 1.860,6 16,1%
Lucro Bruto 3439 392,3 14,1% 1.261,2 | 1.449,8 15,0%
% Receita Liquida 78,7% 76,7% -2,0 p.p 78,7% 77,9% -0,8 p.p
Lucro Liquido 141,1 84,0 -40,4% 422,7 403,8 -4,5%
% Receita Liquida 32,3% 16,4% |-15,9 p.p 26,4% 21,7% -4,7 p.p
EBITDA (Ajustado) 159,4 160,8 0,9% 563,5 656,4 16,5%
% Receita Liquida 36,56% 31,4% -5,0 p.p 35,2% 35,3% 0,1p.p

| - VISAO GERAL

A receita liquida no 4T13 foi de R$ 511,8 milhdes, 17,1% superior ao mesmo periodo do ano anterior.
Nesse mesmo periodo o E BITDA Ajustado foi de R$ 160,8 milhdes. A receita liquida consolidada no ano
foi de R$ 1,9 bilhdo, 16,1% superior ao consolidado do ano anterior, enquanto o EBITDA Ajustado do
mesmo periodo alcangou R$ 656,4 milhdes, 16,5% superior comparado ao ano anterior. A margem do
EBITDA Ajustado alcangou 35,3% sobre a receita liquida e o lucro liquido foi de R$ 403,8 milhdes.

Il - CONTEXTO DO NEGOCIO

1. MERCADO FARMACEUTICO TOTAL - MFT (PMB)

0O mercado farmacéutico brasileiro registrou em 2013 uma evolucao de 16,8% em valor e 11,7% em
unidades, quando comparado com o mesmo periodo do ano passado. O mercado de medicamentos de
prescricdo, que representa 49,5% do MFT em valor, cresceu 12,2% em valores e 7,9% em unidades,
quando comparado com o mesmo periodo de 2012. O mercado de medicamentos isentos de prescrigéo,
que representa 26,9% do MFT em valor, cresceu 20,8% comparado ao mesmo periodo do ano anterior
em valor e 13,5% em unidades. Para o mercado de medicamentos genéricos, que representa 23,6%
do MFT em valor, nesse mesmo periodo, o segmento cresceu 22, 8% em valor e 15,8% em unidades.
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2. 0 ACHE NO MERCADO FARMACEUTICO TOTAL - MFT (PMB)

A demanda da Companhia no canal trade, em 2013, alcancou R$ 3,0 bilhdes, valor 19,4% superior ao
mesmo periodo de 2012. Em unidades, a demanda do Aché atingiu 157 milhdes, com aumento de
13,2%. Na geracao de receituario médico, seu principal foco estratégico, o Aché se manteve como lider
do mercado farmacéutico pelo sétimo ano consecutivo, com 6,42% de participacao de mercado. Esse
resultado foi alcangado mais uma vez por meio da capilaridade e segmentagéo da visitacdo médica e
dos lancamentos de novos produtos.

2.1 MERCADO FARMACEUTICO TOTAL - MFT (PPP)

Para o célculo do tamanho do mercado farmacéutico total (MFT), que representa a demanda em reais
de todas as empresas estabelecidas no Brasil, a IMS Health Brasil, principal consultoria no setor,
passou a utilizar, desde 2012, um segundo nivel de precos a partir do preco efetivo de compra pelas
farméacias, considerando o desconto comercial praticado - PPP (Pharmacy,Purchase Price), além do
PMB (Pharmaceutical Market Brasil), que traz como base a projeg@o da demanda bruta das companhias
a partir do preco-fabrica. Em 2013, na avaliac@o individual por corporacéo, o Aché ocupava o segundo
lugar no ranking do PPP e o quarto lugar no ranking do PMB. Utilizando a metodologia do PPP, temos
que o mercado farmacéutico brasileiro registrou em 2013 uma evolugao de 13,1% em valor, quando
comparado com o mesmo periodo do ano passado. O mercado de medicamentos de prescri¢do, que
representa 57,2% do MFT em valor, cresceu 9,6% quando comparado com o mesmo periodo de 2012,
enquanto o Aché cresceu 11,9%. O mercado de medicamentos isentos de prescricdo, que representa
29,9% do MFT em valor, cresceu 17,1% com o mesmo periodo. J& o mercado de medicamentos
genéricos, que representa 12,9% do MFT em valor, nesse mesmo periodo, cresceu 20,7%, contra o
crescimento de 35,4% apresentado pelo Aché.
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UNIDADE DE NEGOCIOS DE PRESCRICAQ

Essa Unidade atingiu R$ 1,5 bilhdo de receita liquida, com evolugdo de 16,4%, se comparado ao mesmo
periodo de 2012, representando 80,0% da receita liquida da Companhia. A receita liquida da unidade de
negécios de Prescricao inclui os resultados da unidade de negécios Dermocosmético. No segmento de
prescrigao, com os resultados de 2013, o Aché se manteve na lideranga nacional em demanda em reais.
Foram langados nesse periodo 12 novos medicamentos, tais como: Revange, Donila, Motore, Adinos Gen,
Cipide, Ekson e Notuss TSS, além da ampliacdo do portfélio de dermocosméticos com os produtos Clair
Gel (clareador para o rosto, especialmente desenvolvida para a pele brasileira), Eucerin Kids (fotoprotetor
para criancas) e Nutrel Gel de Limpeza (produto indicado para higienizacéo de todos os tipos). Na tabela
a seguir, destacamos os produtos que apresentaram na demanda em reais os desempenhos mais
relevantes da Unidade de Prescri¢do, comparando com o ano anterior.

PRESCRICAO - % EVOLUGAO JANEIRO A DEZEMBRO (2013 VERSUS 2012)

RK PRODUTOS - RX Evol. (%) reais
1 TREZOR 560,7%
2 MONTELAIR 151,6%
3 BIOMAG 150,0%
4 QUETROS 140,5%
5) EXODUS 41,8%
6 LEUCOGEN 40,6%
7 MERITOR 22,0%
8 LEVOID 21,6%
9 BUSONID NASAL 21,1%
10 ALENIA 20,1%

UNIDADE DE NEGGCIOS MEDICAMENTOS ISENTOS DE PRESCRIGAO - MIP

A Unidade MIP também apresentou um desempenho positivo em 2013, atingindo R$ 184,1 milhdes
de receita liquida, com evolugao de 9,48%, se comparado a0 mesmo periodo de 2012, representando
9,9% da receita liquida da Companhia. Como principal langamento da Unidade MIP em 2013 esta o
Dose D (suplemento alimentar que contribui para o alcance da ingestao diéria necessaria de vitamina

5. EBITDA

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 656,4 milhdes, 16,5% superior ao ano anterior e com uma margem
EBITDA de 35,3% no periodo acumulado de 2013

D. Na tabela a seguir, destacamos os principais crescimentos da Unidade MIP em demanda em reais, EBITDA (R$ milhdes) 2012 2013 Var. (%)
comparados ao mesmo periodo de 2013: Lucro liquido 4227 1038 4.5%
MIP - % EVOLUCAO JANEIRO A DEZEMBRO (2013 VERSUS 2012) Provisao para IRPJ e CSLL 163,0 192,7 18,2%
. . Resultado financeiro liquido (28,4) (17,2) -39,4%
RK ERODUTOSLIMIE ElClReal Depreciacdo e amortizacoes 20,4 23,7 16,1%
1 PROEPA GESTA 282,1% EBITDA 577,7 603,0 4,4%
2 INELLARE 118,0% Despesas/receitas nao recorrentes (14,2) 53,4 -476,4%
8 SINTOCALMY 34,1% EBITDA Ajustado 563,5 656,4 16,5%
4 FLAGASS 22,3% Margem 35,2% 35,3% 0,1%
5 DECONGEX PLUS NF 17,5%
. . R$ MM
UNIDADE DE NEGOCIOS GENERICOS 656.4
Essa Unidade atingiu R$ 186,6 milhdes de receita liquida, com evolucdo de 23,9% se comparado ao 563,5
mesmo periodo de 2012, representando 10,1% da receita liquida da Companhia. Com agdes ﬁ
promocionais no ponto de venda e com o langamento de novas moléculas, o Aché firma-se como um o,
L " ) . ! 16,5%
laboratério competitivo também no segmento de genéricos, apresentando, em 2013, um crescimento
de demanda em reais de 39,1% contra 22,8% do mercado.
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6. RESULTADO FINANCEIRO
As receitas e despesas financeiras liquidas em 2013 totalizam R$ 12,8 milhdes, com diminuicao de
! ' R$ 16,8 milhdes quando comparadas ao ano anterior.
0 0
MAT-2012 . MAT-2013 MAT-2012 v MAT-2013 (R$ milhges) 4T12  sRL  4T13  sRL 2012 sRL 2013  sRL
MFT [l ACHE MFT [l ACHE Receitas (despesas) financeiras 82| 1,9% 22| 04% | 296 | 1,8% | 128 | 0,7%
Variagao cambial -1 00%| (0,2)| 00%| (0,4) | 0,0% | (0,7) | 0,0%
Ajuste a Valor Presente - AVP (0,7) |-0,2% 1,7 03% | (0,8) | 0,0% 51| 0,3%
Em 2013 a Unidade de Genéricos langou 7 moléculas, entre elas Desloratadina, Alendronato de Sédio, fi iro 15| 1,7% 37| 0,7% | 284 | 1,8% 17,2 | 0,9%

Levofloxacino, Ciprofibrato e Prednisolona.
Na tabela a seguir, destacamos os principais crescimentos da Unidade de Genéricos:

GENERICOS - % EVOLUGAOD JANEIRO A DEZEMBRO (2013 VERSUS 2012)

RK PRODUTOS - GX Evol (%) Reais

1 BETAISTINA 459,0%

2 PANTOPRAZOL 385,8%

S SINVASTATINA 206,4%

4 CLOPIDOGREL 175,3%

5 MALEATO DE ENALAPRIL 154,4%

6 LOSARTANA 131,7%

7 ATENOLOL 123,6%

8 SIMETICONA 68,8%

9 NIMESULIDA 55,4%

10 BESILATO DE ANLODIPINO 42,1%
1l - DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO

(R$ milhdes) 4T12 s/RL 4T13 s/RL 2012 s/RL 2013 s/RL
Receita liquida 437,2 |100,0% | 511,8 |100,0% |1.602,2 |100,0% |1.860,6 |100,0%
Lucro bruto 343,9 | 787% | 3923 | 76,7% | 1.261,2 | 78,7% | 1.449,8 | 77,9%
Vendas e administrativas |{(163,0) |-37,3% ((210,0) | -41,0% | (680,7) |-42,5% |(785,3) | -42,2%
Outras operacionais (16,3) | -3,7% | (62,4) |-12,2% | (23,7)| -1,5%| (859)| -4,6%
Lucro operacional (EBIT) 1646 | 37,6% | 1199 | 234% | 556,8| 348% | 5786 | 31,1%
Resultado financeiro
liquido 75| 1,7% 37| 07% 28,4 1,8% 17,2 0,9%

Lucro antes do IRPJ/CSLL 172,1 | 394% | 1236 | 24,1% | 5852 | 36,5% | 5958 | 32,0%
Lucro liquido 141,1 | 323%| 84,0| 164% | 422,7| 264% | 403,8| 21,7%
EBITDA (Ajustado) 159,4 | 36,5% | 160,8 | 31,4% | 563,5| 352% | 656,4| 353%

1. RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

A receita liquida de vendas cresceu 16,1% em relagdo ao ano de 2012, atingindo 1.860,6 milhGes. No
4T13 a receita liquida foi de R$ 511,8 milhdes, 17,1% superior quando comparada ao mesmo
trimestre do ano anterior. A participacdo na receita liquida no acumulado do ano por Unidade de
Negocio foi a seguinte: Prescri¢do 80,0%, MIP 9,9% e Genéricos 10,1%.
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2. LUCRO BRUTO

A Companhia apresentou lucro bruto de R$ 1.449,8 milhdes, 15% superior em relacdo ao mesmo
periodo acumulado em 2012. No 4T13 o lucro bruto foi de R$ 392,3 milhdes, 14,1% superior quando
comparado ao mesmo trimestre do ano anterior.
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12612 4}
15,0%
14,1%
4112 : 4113 2012 : 2013

3. DESPESAS COM VENDAS

Em 2013 as despesas com vendas totalizaram R$ 666,7 milhdes, 35,8% da receita liquida. No 4T13
representaram R$ 185,6 milhdes, 36,3% da receita liquida, conforme quadro a seguir:

(R$ milhdes) 4112  s/RL  4T13 sRL 2012 s/RL 2013 sARL

com vendas [ 141,6 | 32,4% | 1856 | 36,3% | 587,9 | 36,7% | 666,7 | 35,8%

4. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas em 2013 totalizaram R$ 118,6 milhdes, representando 6,4% da
receita liquida.

(R$ milhdes) 4T12 s/RL  4T13 s/RL 2012 s/RL 2013 sRL
Provisao para Perdas de Estoques 34| 0,8% 6,7 1,3%| 10,6 | 0,7% | 19.6| 1,1%
Despesas Gerais e Administrativas 18,0 4,1%| 246| 4,8%| 82,2| 51%| 99,0| 53%
D Gerais e A ativas 21,4| 4,9%| 825|16,1%| 92,8| 58%| 118,6 | 6,4%

7. LUCRO LiQuIDO

0 lucro liquido de 2013 foi de R$ 403,8 milhdes, inferior em 4,5% no mesmo periodo acumulado em
2012. No 4T13 o lucro liquido foi de R$ 84 milhdes, representando 16,4% da receita liquida. No
comparativo desses dois periodos (4T13 versus 4T12), deve ser levada em consideracao a adesdo da
Companhia ao REFIS, representando uma despesa extraordinaria de R$ 51,2 milhdes no periodo.
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8. ENDIVIDAMENTO LiQuIDO

A Companhia encerrou 2013 com uma posi¢do liquida de caixa de R$ 227,7 milhdes, conforme
quadro a seguir:

(R$ milhdes) 31/12/2012  31/12/2013 Var (%)
Empréstimos e financiamentos - CP 73,8 31,2 -57,7%
Empréstimos e financiamentos - LP 144,8 164,0 13,3%
Endividamento Bruto 218,6 195,2 -10,7%
Caixa e equivalentes de caixa 457,7 415,2 -9,3%
Aplicacdes financeiras - LP 6,8 7,7 13,3%
Endividamento liquido (245,9) (227,7) -7,4%

0 endividamento bruto de longo prazo da Companhia foi de R$ 164 milhdes, com vencimento até 2036.

9. INVESTIMENTOS

9.1 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO - P&DI

Em 2013 os investimentos em P&DI totalizaram R$ 54,9 milhdes. A Companhia possui um total de
9 projetos em desenvolvimento, sendo 4 de Inovacao Radical e 5 de Incremental. Todos os projetos de
Inovacdo Radical séo protegidos por pedidos de patente no Brasil e em outros paises cujo potencial de
mercado é interessante. Em 2010 foi depositado o primeiro pedido de patente para um projeto de
Inovagao Incremental (AZO1) no Brasil, América Latina, Europa e Estados Unidos. Em 2013 a patente
do projeto ACH24 (Vitiliv®) foi concedida no Japao. Entre janeiro e dezembro de 2013 foram investidos
R$ 4 milhdes no desenvolvimento desses projetos, que seguem o cronograma previsto para o ano. Em
2013 a Companhia completou a fase IlI do projeto destinado ao tratamento da sindrome metabdlica,
além de ter dado entrada com o pedido de autorizag&o de prova clinica fase Il para o projeto destinado
ao tratamento do vitiligo. Entrou, também, com o pedido de autorizacao perante a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéaria - ANVISA para o inicio da prova clinica fase | de dois projetos: um antidiarréico e
um anti-inflamatério oral. Somam-se aos ja citados, ainda, projetos destinados ao tratamento da
depressao, doenca pulmonar obstrutiva crénica - DPOC, hipertensao arterial, ansiedade e aterosclerose.
Além disso, a Companhia possui 173 projetos em desenvolvimento os quais, através de metodologia
disciplinada e estruturada, conduzida pelo seu PMO - Escritério de Projetos, tém acelerado sua
renovacao de portfélio. No periodo de janeiro a dezembro de 2013, a Companhia obteve 31 registros
no ano, sendo 14 medicamentos de prescricdo, 4 dermocosméticos, 3 nutracéuticos e 10 medicamentos
genéricos.

9.2 IMOBILIZADO

Em 2013, os investimentos nas unidades produtiva de Guarulhos e das Nacbes Unidas foram de
aproximadamente R$ 40 milhdes. Somente com a aquisi¢do de novos equipamentos para a duas
plantas, o Aché investiu R$ 28,2 milhdes em 2013, o que permitiu um aumento de capacidade
instalada de 27% (57,5 milhdes de unidades) em relacdo a 2012 nas plantas Guarulhos e Nagdes
Unidas.

10. DIVIDENDOS

Considerando a robustez financeira da Companhia e que a forte geracdo de caixa oriunda das suas
operagdes sao suficientes para suprir os investimentos destinados a renovagéo de seu portfélio, nao
necessitando, portanto, da constituicdo de novas reservas de lucros para esse fim, a administracao da
Companhia propés a distribui¢cdo de 100% do lucro liquido apurado no exercicio na forma de dividendos
e juros sobre o capital proprio, a ser referendada pela Assembléia Geral Ordinéria. Nota: As declaracoes
e informagoes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho, pois envolvem riscos, incertezas e
suposicdes, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou néo. Os resultados futuros
e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaragbes com relagdo ao futuro. Adicionalmente, algumas informagdes, como participagdo de
mercado, demanda de mercado, demanda por unidade de negdcio, baseiam-se em dados fornecidos
pelo IMS; outras informagées como unidades vendidas por unidade de negécio, niimeros e percentuais
de crescimento por unidade de negdcio, despesas com novos negécios, receita por unidade de negdécio,
numero de projetos em desenvolvimento e registros de novos medicamentos, baseiam-se nos controles
internos da Companhia e, em ambos os casos, nao foram objeto de exame pelos auditores independentes.
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Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas
C.N.P.J. n® 60.659.463/0001-91

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012

(Em milhares de reais - R$)

ache

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs) Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
Ativo explicativa 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 Passivo e Patrimdnio Liquido explicativa 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Circulante Circulante
. . . Empréstimos e financiamentos ... 12 28.750 67.532 31.203 73.720
Caixa e equivalentes d? caixa... 4 262.794 124.791 415.170 455.732 Fornecedores 13 29.971 33019 35721 55.182
Contas a receber de clientes.... 5 211.760 168.103 303.534 258.170 Obrigacdes tributarias 14 87.552 61.084 146.432 118.389
Estoques 6 137.693 118.587 227.063 179.970 Obrigacoes trabalhistas e previdenciérias . 42.773 40.099 56.319 52.174
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 1.601 2.045 7.777 4.399 goTtas abp_agar_ -------- g‘gz 3222 ;?}g; Sggg
. utras obrigages.... . . . .
Despesas antecipadas 25381 14669 30220 16783 .0 assivo circulante... 203717 _214.942 304904 _ 333.138
Outros créditos 15.342 6.709 19.375 10.654 N3 Circulante
Total do ativo circulante .... 654.571 434.904 1.003.139 925.714 Empréstimos e financiamentos ... 12 127.824 118.849 163.992 144.821
Nio Circulante Imposto de renda e contribuicao social diferidos 7 27.284 29.516 106.344 106.439
Contas a receber de clientes 5 _ B 1.087 _ Proviséo para riscos .... 16 110.260 98.316 123.780 107.057
o ) . Outras obrigagoes . 18.153 30.532 23.353 29.140
Aplicagdes financeiras - - 7.703 6.795  Total do passivo ndo circulante.... 283.521 _277.213 _ 417.469 _ 387.457
DEPOSItOS JUAICTIAIS. .vvvvvrrteeeeeeeeieiitt ettt e et e e e e e e e et e e e e e e e e e e reaeeeaes 60.105 49.791 61.692 50.893 Patrimdnio Liquido
Impostos e contribuicGes sociais a compensar ... 2.365 1.215 3.683 1.946 gapi‘[al Sogial ST %Ss ?;122?2 41147122?2 41117123?2 41147122?2
. eservas de capita b . . X .
Outros créditos 3688 1.914 3196 1422 pecerva de reavaliacio 5.527 5.856 5.527 5.856
INVESTIMENTOS ..ottt e et e e e e e e e e e e eaaes 9 471.452 606.467 623 1.970 Ajuste de avaliacdo patrimonial... 137.803 142.493 137.803 142.493
Imobilizado.... 10 528.372 505.183 640.454 606.883  Reservas de lucros 18.c 501.526 371.545 501.526 371.545
Intangivel.... 11 26.712 27.746 263.952 263.818  Total atribuido aos controladores.... 1.260.027 1.135.065 1.260.027 1.135.065
. - Participag@o dos acionistas nado controladores
Total do ativo N@0 Circulante ...........ccooiiiiiiiiiiiiii 1.092.694 1.192.316 982.390 933.727 no patriménio liquido das controladas.... B | 3.129 3.781
Total do patriménio liquido 1.260.027 1.135.065 1.263.156 1.138.846
Total do Ativo 1.747.265 1.627.220 1.985.529 1.859.441 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.747.265 1.627.220 1.985.529 1.859.441
DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liguido do exercicio por agcao) (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs) Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
explicativa _ 31/12113 __31/12/12 __ 31/12/13 _ 31/12/12 explicativa _ 31/12/13 _ 31/12/12 _ 311213 _ 31/12/12
Receita Operacional Liquida 19 1.337.391 1.131.130 1.860.588 1.602.206  peceitas
f:::z ‘;’r’::"’d“‘“s 20 1(209;2672305@3) (2:;6472091) 1(441;)9'779;7) 1(324611'013697’ Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1583916 1.334.239 2.145321 1.842.981
Receitas (D o : ’ : : ' ' : Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa ... 616 2.501 1.248 11.761
COM VENGES ..o oo 20 (498.469) (429.633) (666.687) (587.976)  OUIASTECEIAS..ooiiiiiiiiiimimsssiiiiiiis sttt L Lians 9.160 3.352
Gerais e administrativas 20 (87.265)  (74.269) (118.628)  (92.203) 1.586.216 1.338.383 2.155.729 1.858.094
Participacdes dos empregados e administradores no resultado .... 25 (21.709) (31.089) (32.314) (37.110)  Insumos Adquiridos de Terceiros
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 9 143.531 140.236 (1.347) (524) Matérias-primas consumidas 232.398 180.757 318.975 259.911
Outras receitas operacionais, liquidas... 21 _(60.199) 14.133 (52.206) 13.401  Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos . 4.214 5.562 4.318 5.622
Lucro Operacional antes do Resultado F 518.595  516.079 578615  556.755  Materiais, energia, servios de terCeiros € OULIOS...................c.ceeerrrimnrirrrrrersrsreieeeciens 364.614 243821 475774 343593
;esu'_‘f"":'"a“ce_"" vy olsos L8015 45 307 B T — 2.144 (855) 1.796 (937)
eceitas financeiras.... . . . .
Despesas financeiras... 22 (20.775) (16.147) (27.456) (23.505) o " £03.370 429.285 _B00.863 £08.189
Variagéio cambial, liquida... 22 __(1.288) (385) (655) (430) ~ Valor Adicionado Bruto.... SRS BRED LRGENS LA
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 518.356  518.462 595.831 585.144  Depr e Amortizagao 20 17.395 15.219 23.690 20.372
Imposto de Renda e Contribuicao Social Valor Adicionado Produzido pela C hi 965.451 893.879 1.331.176 1.229.533
Correntes.... 8 (116.774) (92.460)  (195.772) (162.638)  Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Diferidos 8 2.232 (3.331) 3.103 (346) Resultado de equivaléncia patrimonial...........ccceicviiviiiiiiiiiciiciic e 9 143.531 140.236 (1.347) (524)
Lucro Liguido do Exercicio 403814 _ 422671 _ 403.162 _ 422.160  Receitas fiNANCRIMS. ... ... .crwrmrrerrereerrresesseesensssnessesesensssssseseseessesss st 22 21.824 18.915 45.327 52.324
Atrihu?vel A 165.355 159.151 43.980 51.800
ﬁc“’”?stas C?”‘“"at‘mlrez 403.814  422.671 403(685124; 422(;561711) Valor Adicionado Total a Distribuir 1.130.806 1.053.030 1.375.156 1.281.333
clonistas Nao contro.adores...... - - Distribuigao do Valor Adicionad 1.130.806 1.053.030 1.375.156 1.281.333
Lucro Liquido do Exercicio por Agdo - R$
BASICO wvvvvvveeeee oo 26 6.32 6,61 6.3 6,61  Pessoal... 299.469 _256.217 _405.657 _ 343.323
Remuneracgéo direta.. 254.490 217.739 342.694 290.860
Beneficios.... 27.862 24.705 40.122 33.742
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE FGTS.. 17.117 18.773 22.841 18.721
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 Impostos, taxas e contribuigoes... 382.730 332.907 507.236 456.633
(Em milhares de reais - R$) Federais.... 234,967 219.409 317.870 302.533
. Estaduais.. 136.959 111.512 177.350 151.222
Controladora Consolidado )
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSS) OULroS TrDULOS ..oeiiiiiii i 10.804 1.986 12.016 2.877
31/12/13 31/12/12  31/12/13 31/12/12 Remuneragéo de capitais de terceiros... 44.793 41.235 59.101 59.217
Lucro Liquido do Exercicio 403.814 422.671 403.162 422.160 22.043 16.531 28.092 23.936
Outros resultados abrangentes .... . - - - - Aluguéis 22.750 24.704 31.009 35.281
;‘:r‘:“h'u‘:"l’e'l“;:';'f::) rl:i::::geme do Exercicio 403814 _ 422671 403.162 _422.160  pomyneracio de capitais proprios.. 403.814 _ 422.671 _ 403.162 _ 422.160
Controladores . 403.814 422,671 403.814 422,671 Dividendos e juros sobre o capital proprio.. 18.d) 279.788 289.105 279.788 289.104
N3o controladores.... X _ _ (652) (511) Lucros retidos do periodo 124.026 133.566 124.026 132.545
403.814 422.671 403.162 422.160 Participagdes dos acionistas ndo controladores ... = = (652) 511
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs) Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
explicativa _ 31/12/13 _ 31/1212 __ 31/1213 _ 31/12/12 _explicativa __ 31/12/13 _ 31/12/12 _ 31/12/13 _ 31/12/12
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Imposto de renda e contribui¢ao social Pagos..........cccceiviiiiiiiiiiiiiii (94.880) (39.337) (166.630) (87.016)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢@o social...........ccccevieiiiiiiiiiieiiiiiene 518.356 518.462 595.831 585.144 Pagamentos da provis@o para riscos 16 (59.322) (1.887) (60.097) (1.887)
Ajustes para conciliar o lucro liquido antes do imposto de renda Juros pagos de empréstimos e financiamentos.... (9.559) (12.370)  (13.925) (13.606)
e da contribuig&o social com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: Outras obrigacdes (7.123) 17.855 3.489 24.708
Depreciagéo e amortizacao ... 20 17.395 15.219 23.690 20.372 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 212.184 348.678 311.330 509.427
Prejuizo na venda de bens do ativo imobilizado... 10 23 32 50  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Provisdes para riscos 16 71.266 99 76.820 (247) Dividendos recebidos de controlada 9 25.709 246.922 - -
Proviséo para perdas nos estoques... (3.910) 44 (4.381) 180 Redugao de capital em controladas ... 9  250.000 - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (143.531) (140.236) 1.347 (524) Aumento de capital em controladas - (2.840) - -
Provisdes de juros e variagdes monetérias e cambiais 10.294 13.046 4.346 14.879  Aquisicao de imobilizado e intangivel ... (39.560) (21.399) (57.417) (25.761)
Provisdo para créditos de liquidagao dUVIdOSA........ceeverrririiirieieiiiieieieieie e 5 (682) (2.501) (1.428) (11.761)  Aplicag@es financeiras - - (908) (884)
469.198 404.156 696.257 608.093 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento. 236.149 222.683 (58.335) (26.645)
Redug@o (Aumento) nos ativos operacionais: Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Contas @ receber de CHIENTES ..iiiiiiiiiiiiiiiiiie e (42.975) (19.832) (45.023) (22.974) Captacoes de empréstimos e financiamentos...........cocviiiiiiiiiiiiiiceiee s 36.996 49.891 56.370 56.616
Estoques (15.407) (12.412) (42.934) (19.788) Amortizagdes de empréstimos e financiamentos ... (67.538) (70.675) (70.139) (75.438)
Impostos e contribuigdes sociais a compensar (3.111) 1.503 (13.635) (4.715) Dividendos pagos 18.d) (279.788) (559.105) (279.788) (559.105)
Despesas antecipadas e outros créditos (31.242) 4.281 (34.503) 5.234  Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento............cccocoeeiiiiiieiiiinieeiieeene (310.330) (579.889) (293.557) (577.927)
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais: A to (Reducao) no Caixa e Equival de Caixa 138.003 (8.528) _(40.562) (95.145)
FOIMECEAOIES ...ttt ettt e e e e e e e et e e e eaae e e (3.048) 7.515 (23.241) 19.182 Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa.... 4 124.791 133.319 455,732 552.848
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias .. 2.674 3.629 4.145 5.975 Saldo final do caixa e equivalentes de caixa... 4 262.794 124.791 415.170 457.703
Obrigacoes tributarias 6.979 (4.423) 7.426 (3.779) A (Reducao) no Caixa e Equival de Caixa 138.003 (8.528) (40.562) (95.145)
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R$)
. . s A o
Reservas de capital Ajuste de avaliacao patrimonial Reservas de lucros Participagio dos
Reserva de acionistas nao
Reserva Reserva de Reserva de Reserva para Reserva de dividendos controladores no
Capital especial Reserva de agio Reserva de Em ativos Em ativos de Reserva incentivos novos produtos investimentos em Reserva para lucros nao adicionais Lucros Total atribuido patrimdnio liquido
social __ de agio na emissao de acdes reavaliagdo proprios controladas legal fiscais _ e imohilizado imobilizados expansdo distribuidos _ propostos acumulados aos controladores _das controladas Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 407.310 167.767 6.445 6.061 147.156 30.254 43.807 475 184.341 - 33.649 7.682 120.000 - 1.154.947 4.495 1.159.442
Capitalizagdo das reservas conforme AGE de 7 de agosto de 2012. 33.649 - - - - - - - - - (33.649) - - = = > -
Realizag@o da reserva de reavaliag@o .... - - - (205) - - - - - - - - - 205 - - -
RealizagZo dos ajustes ao custo atribuido.... - - - - (16.960) (9.023) - - - - - - - 1.469 (24.514) - (24.514)
Ajuste de avaliacao patrimonial em ativos de controladas .. . - - - - - (8.934) - - - - - - - - (8.934) (203) (9.137)
Lucro [iquido do PerfOdO.......eieuriiiiiiiit et - - - - - - - - - - - - 422671 422.671 (511) 422.160
Constituicao de reserva para novos produtos, pesquisa e desenvolvimento e
investimentos em ativo imobilizado conforme AGO de 1° de margo de 2012..... - - - - - - - - 6.355 - - (6.355) - - - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - 109 - - - - (109) - - -
Transferéncia dos dividendos propostos em 1° de margo de 2012 - - - - - - - - - - - - (120.000) - (120.000) - (120.000)
Transferéncia da reserva de pesquisa e desenvolvimento para reserva de lucros
conforme AGE de 7 de agosto de 2012........coeeiieiiiienieiieeiee e - - - - - - - - (101.733) - - 101.733 - - - - -
Transferéncia da reserva de lucros para reserva de investimentos em ativo
imobilizado conforme AGE de 7 de agosto de 2012 .........cccoccoviviiiiiiiininnns - - - - - - - - - 103.060 - (103.060) - = = = L
Juros sobre o capital préprio pagos conforme AGE de 21 de novembro de 2012 - - - - - - - - - - - - - (59.425) (59.425) - (69.425)
Dividendos distribuidos conforme AGE de 21 de novembro de 2012 ................ - - - - - - - - - - - - (229.680) (229.680) - (229.680)
Dividendos adicionais PropoStOS........uuvvriiieeeeereiiiiiiiiiiee e - - - - - - - - - - - 135.131 (135.131) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 167.767 6.445 5.856 130.196 12.297 43.807 584 88.963 103.060 - - _135.131 - 1.135.065 3.781 1.138.846
Realizag@o da reserva de reavaliagdo - - (329) - - - - - - - - - 329 - - —
Realizag@o dos ajustes ao custo atribuido.... - - - - (1.386) (131) - - - - - - - 1.517 - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial em ativos de controladas . - - - - - (3.173) - - - - - - = - (3.173) = (3.173)
Reserva de incentivos fiscais ... - - - - - - - 34 - - - - - (34) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - - 403.814 403.814 (652) 403.162
Pagamento dos dividendos adicionais aprovados conforme AGE em 7 de margo de 2013 - - - - - - - - - - - —(139.240) - (139.240) - (139.240)
Juros sobre o capital préprio pagos conforme RCA de 27 de marco de 2013
e AGE de 17 de dezembro de 2013 ......oiiiiiiiiiiiiieieeeee e - - - - - - - - - - - - - (60.917) (50.917) - (60.917)
Antecipacg@o de dividendos aprovados conforme RCA de 25 de junho de 2013
e AGE de 17 de dezembro de 2013.. . - - - - - - - - - - - - - (89.631) (89.631) - (89.631)
Lucros néo realizados pagos como dividendos adicionais aprovados
conforme AGE em 7 de margo de 2013 .....ccoiiiiiiiiiiiiiie e - - - - - - - - - - - - 4.109 - 4.109 - 4.109
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - - - - - — _265.078 (265.078) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 440.959 167.767 6.445 5.5627 128.810 8.993 43.807 618 88.963 103.060 - — _265.078 - 1.260.027 3.129 1.263.156

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2. ELABORAGAOD DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a) Objeto social: O Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado com sede em Guarulhos, na Rodovia
Presidente Dutra, km 222,2, que tem por objeto social a industrializagdo, a comercializagdo, a importagéo e a exportagéo de produtos farmacéuticos para
consumo humano, atuando nos principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratério, musculoesquelético, satide feminina, sistema nervoso central,
cardiologia, dermatologia, vitaminas, oncologia e cosmético, por meio de unidades de negécios de prescricao, hospitalar, genéricos e medicamentos isentos
de prescricao. A Companhia possui participacao societaria nas seguintes sociedades: ® Biosintética Farmacéutica Ltda. (“Biosintética”) - controlada direta
- tem por objeto social a industrializagdo, a comercializagao, a importagado e a exportacdo de produtos farmacéuticos para consumo humano e atua nos
principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratério, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia e oncologia, por meio de unidades de
negécios de prescrigdo, genéricos e medicamentos isentos de prescri¢do. A Biosintética detém 99,99% da participagd@o societaria em sua controlada
Raposo. ® Aché International Ltd. (“Aché International”) - controlada direta - tem por objetivo principal a manutengao de parcerias com outras empresas
internacionais para o desenvolvimento técnico e operacional de seus produtos. ® Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (“Labofarma”) - controlada direta
- tem por objetivo principal a distribuig@o e comercializagdo de medicamentos. e Indistria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. (“Melcon”) - controlada direta
- tem por objetivo principal a industrializag@o, a comercializacao, a importagéo e a exportagdo de horménios. ® Bionovis S.A. (“Bionovis”) - “joint venture”
- negécio em conjunto - tem por objetivo principal a pesquisa, o desenvolvimento, a producdo, a distribuicdo e a comercializacdo de medicamentos

biotecnolégicos. ® Raposo Participagdes Ltda. (“Raposo”) - controlada indireta - holding de instituicao nao financeira.

2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes contabeis da Companhia compreendem: ® As demonstracdes contébeis consolidadas preparadas de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Consolidado (BR GAAP e IFRSs). ® As demonstragdes contébeis
individuais da controladora preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora (BR GAAP). e as préticas
contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagdes e as
interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. As
demonstracoes contébeis individuais apresentam a avaliag@o dos investimentos em controladas e em empreendimentos controlados em conjunto pelo
método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstracdes contébeis individuais ndo sao
consideradas como estando em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliacdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora
pelo seu valor justo ou pelo custo. Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da
controladora, constantes nas demonstragoes contébeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o
patriménio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes contébeis individuais preparadas de acordo com as préticas contéabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.
2.2. Base de mensuragdo: As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelo custo atribuido a alguns itens do ativo

imobilizado e por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

histérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao das
demonstragdes contabeis consolidadas estdo definidas a seguir. Essas préticas foram aplicadas de modo consistente no exercicio anterior apresentado, salvo
disposi¢do em contrério. O resumo das principais préticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas € como segue: 2.3. Moeda funcional e de
apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis da controladora e de cada uma das empresas controladas incluidas nas demonstracdes contabeis
consolidadas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”). Para fins das demonstracoes
contabeis consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de cada empresa do Grupo sao convemdos quando aplicével, para reais, que é a moeda funcional
e de apresentagdo das demonstracdes contabeis da Companhia. 2.4. Bases de e em diretas e indireta: As demonstracoes
contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia, entre outros e nao
se limitando a isto, tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Participacao - %

31/12/13  31/12/12
Controladas diretas e controlada em conjunto:
Aché Internationa! 100,00 100,00
Biosintética 99,99 99,99
Melcon(*) .. 50,00 50,00
Labofarma . .. 99,99 99,99
CoNtrolada INAITETA = RAPOSO ... .eteieiieee ettt e oo oottt e oo e e e oottt ettt e oo e e e et b ettt e e e e e e e e et e e e e e e e eeeeaneanes 99,99 99,99

(*) A Companhia, mesmo nao sendo majoritéria na composigao acionaria da Melcon, é controladora da investida, pois tem direitos que Ihe d&o a capacidade
de dirigir as atividades que afetam significantemente seus retornos; dessa forma, a Companhia adota o critério de consolidag&o total da investida e destaca
a participacao dos ndo controladores no balanco patrimonial consolidado, separadamente do patriménio liquido dos controladores. Os exercicios sociais das
controladas incluidas na consolidagao coincidem com os da controladora, e as praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas
consolidadas, estando consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Quando necesséario, as demonstracdes contébeis das controladas sao
ajustadas para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagdes, os saldos, as receitas e as despesas entre as
empresas do Grupo s&o eliminados integralmente nas demonstragdes contabeis consolidadas. Os principais procedimentos de consolidacdo séo: ® Eliminacao
dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas. ® Eliminagéo de participacdes no capital, nas reservas e nos lucros acumulados
das empresas consolidadas. ® Eliminag&@o dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negécios entre as empresas consolidadas. e Eliminagao dos
saldos dos lucros nao realizados nos estoques decorrentes de negdcios das empresas consolidadas. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma maneira,
mas apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperag&o dos ativos relacionados. ® Nas demonstracdes contébeis individuais da Companhia, as
demonstragdes contabeis das controladas e da “joint venture” s@o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. 2.5. Principais praticas
contabeis: 2.5.1. Principios gerais: Ativos, passivos, receitas e despesas sao apurados de acordo com o regime de competéncia. 2.5.2. Caixa e equivalentes de
caixa: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras. Essas aplicaces financeiras estao demonstradas pelo seu valor
justo nas datas dos balancos, com vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos apurados até as datas dos
balangos, que nao excede o valor de mercado. 2.5.3. Contas a receber de clientes e provisao para créditos de liquidagao duvidosa: As contas a receber de
clientes séo registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de variagcdes cambiais, quando aplicével.
A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida com base em anélise individual dos valores a receber e em montante considerado pela
Administracdo necessario e suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagao desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude da recuperacao
de créditos de clientes devedores ou de mudanca na situacéo financeira de clientes. O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes nao
é relevante devido ao curto prazo de sua realizag@o. 2.5.4. Estoques: Apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizével. Os
custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. Quando necessério, uma provisdo para estoques de giro lento e/ou obsoletos é
constituida para refletir o risco de realizagdo desses estoques. 2.5.5. Imohilizado: Demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacao e das perdas por
redug@o ao valor recuperéavel acumuladas. A depreciacao desses ativos tem inicio quando estes estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos
outros ativos imobilizados. A depreciacao é reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo
menos o seu valor residual apés sua vida (til seja integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢des em andamento). A vida Gtil estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagdo s@o revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apés a alienagdo ou quando nado hé beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contébil do ativo e reconhecidos no resultado. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construcéo ou producgéo de ativos qualificaveis,
os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficar prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para uso ou venda pretendida. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. 2.5.6. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Ativos
intangiveis com vida til definida adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das perdas por redugéo ao valor recuperavel
acumuladas. A amortizag@o é reconhecida linearmente com base na vida (til estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo sao
revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util
indefinida adquiridos separadamente s@o registrados ao custo. Adicionalmente, as marcas e patentes adquiridas de terceiros estdo registradas ao custo de
aquisicao, ajustado pelo seu valor de recuperacado, quando aplicével. Baixa de ativos intangiveis: Um ativo intangivel é baixado na alienagéo ou quando nao
hé beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienag@o. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como
a diferenca entre as receitas liquidas da alienagao e o valor contabil do ativo, s@o reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado. 2.5.7. Redugao ao
valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo-se o agio: No fim de cada exercicio, a Administracdo da Companhia revisa o valor contabil de seus
ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacéo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéao ao valor recuperavel. Se houver
tal indicag@o, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando néo é possivel estimar
o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo.
Quando uma base de alocagdo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sédo alocados as unidades geradoras de caixa
individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacéo razoavel e consistente possa ser identificada. Ativos
intangiveis com vida Util indefinida ou ainda nao disponiveis para uso sao submetidos ao teste de redug&o ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano
e sempre que houver qualquer indicagao de que o ativo possa apresentar perda por reducao ao valor recuperéavel. O montante recuperéavel é o maior valor
entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
que seu valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel
é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugéo ao valor recuperéavel é revertida, subsequentemente ocorre o aumento do valor
contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperével, desde que nao exceda o valor contéabil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por reducao ao valor recuperdvel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios
anteriores. A reversao da perda por redug&o ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. 2.5.8. Agio: O 4gio resultante de uma combinagao
de negbcios é demonstrado ao custo na data da combinag&o do negdcio, liquido da perda acumulada ao valor recuperével, se houver. Para fins de teste de
redug@o ao valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que
irdo beneficiar-se das sinergias da combinacdo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de reducao
no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade podera apresentar reducdo ao valor recuperavel. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducao ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o
valor contabil de qualquer &gio alocado & unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus
ativos. Qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel de 4gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugdo ao valor
recuperavel ndo é revertida em exercicios subsequentes. Quando da alienago da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio é
incluido na apuracao do lucro ou prejuizo da alienagéo. 2.5.9. Critérios de reconhecimento de receita: A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida
recebida ou a receber, deduzido de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras
deducoes similares. Venda de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condi¢des forem satisfeitas: ¢ A Companhia
transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos. ® A Companhia ndo mantém envolvimento continuado
na gestéo dos produtos vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos. ® O valor da receita pode ser
mensurado com confiabilidade. ® Os beneficios econdmicos associados & transacao provavelmente fluirdo para a Companhia. ® Os custos incorridos ou a
serem incorridos relacionados a transagdo podem ser mensurados com confiabilidade. ® Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida
quando os produtos sd@o entregues e a titularidade legal é transferida. 2.5.10. Receita de dividendos e de juros: A receita de dividendos de investimentos é
reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos é estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econémicos futuros deveréo
fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade). A receita de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo
e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto. 2.5.11. Subvengdes governamentais: As subvencdes e assisténcias governamentais sao
reconhecidas quando ha razoével seguranca de que foram cumpridas as condicdes estabelecidas pelos governos concedentes e s@o apuradas e regidas de
acordo com os contratos, os termos de acordo e a legislagdo aplicavel a cada beneficio. As subvengdes governamentais séo reconhecidas sistematicamente
no resultado durante os exercicios nos quais s@o reconhecidos como despesas os correspondentes custos que as subvencdes pretendem compensar e,
posteriormente, sdo destinadas a reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido, desde que as condi¢des do pronunciamento técnico CPC 07 -
Subvencdes e Assisténcias Governamentais sejam atendidas. Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da
subvencao governamental registrada no ativo é efetuada em conta especifica de passivo. 2.5.12. Tributagao: A despesa com imposto de renda e contribuicéo
social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A provisao para imposto de renda e contribui¢do social baseia-se no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributével difere do lucro apresentado na demonstragc@o do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributéveis ou nZo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicao social é calculada individualmente, com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio. Impostos diferidos: O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragédo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicével. Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos geralmente sobre todas as diferencas temporarias tributéveis, e os impostos
diferidos ativos s@o reconhecidos sobre todas as diferengas temporérias dedutiveis, apenas quando for provével que a Companhia apresente lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos
é revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagao de todo o
ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera seja recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas
aliquotas aplicaveis no exercicio em que se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas previstas na legislaco tributaria
vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma nova legislacéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos impostos diferidos ativos e
passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no fim de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor
contébil desses ativos e passivos. O imposto de renda e a contribui¢do social correntes e diferidos séo reconhecidos como despesa ou receita no resultado
do exercicio, exceto quando estao relacionados aos itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, caso em que
os impostos correntes e diferidos também sZo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido. 2.5.13. Provisdes:
Reconhecidas para obrigagdes presentes (legais ou presumidas) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiével
e cuja liquidag@o seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigacéo no fim de
cada exercicio, considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para
a liquidacao de uma provisdo sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder
ser mensurado de forma confiavel. 2.5.14. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros ao valor justo através do
resultado) sdo adicionados ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, conforme o caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos da
transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e passivos financeiros ao valor justo sao reconhecidos imediatamente no resultado. Classificacao: Os
ativos financeiros mantidos pela Companhia e por suas controladas séo classificados de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados,
nas seguintes categorias. a) Ativos fi iros idos até o Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratagdo, para serem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos
auferidos de acordo com os prazos e as condigoes contratuais. b) Ativos financeiros disponiveis para venda: Quando aplicével, s@o incluidos nessa classificagao
os ativos financeiros ndo derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou ndo em mercados ativos, mas que possam ter os seus valores justos estimados
razoavelmente. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros registrados nas demonstracdes
contabeis nessa classificagdo. ¢) Empréstimos e recebiveis: Sao incluidos nessa classificagao os passivos e ativos financeiros nao derivativos com recebimentos
fixos ou determindveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S&o registrados no ativo e passivo circulantes, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s as datas dos balangos, os quais séo classificados como ativo e passivo néo circulantes. Em 31 de dezembro
de 2013 e de 2012, no caso da Companhia e suas controladas, compreendem caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 4), empréstimos e
financiamentos (nota explicativa n® 12), saldos a pagar a fornecedores (nota explicativa n° 13) e contas a receber de clientes (nota explicativa n°® 5).
Mensuracéo: As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociag@o, ou seja, na data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos
de transag@o sao debitados na demonstracéo do resultado. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo registrados na demonstracao do resultado
nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no exercicio em que ocorrem. Para os ativos financeiros classificados como
disponiveis para venda, quando aplicavel, essas variacoes s@o registradas na rubrica “Outros resultados abrangentes”, até o momento da respectiva
liquidacao, quando, por fim, séo reclassificadas para o resultado do exercicio. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a
intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Outros passivos financeiros: Os outros passivos
financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos é
utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo exercicio. A taxa de juros efetiva é a que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorérios pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva,
custos da transagao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido. 2.5.15. Classificacao de ativos e passivos: Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando é
provével que sua realizag@o ou liquidagdo ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como n&o circulantes. Os passivos monetérios
denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio do fim de cada exercicio. As diferengas decorrentes da conversao
da moeda foram reconhecidas na demonstragao do resultado. 2.5.16. Dividendos e juros sobre o capital préprio: A proposta de distribuicao de dividendos e
juros sobre o capital préprio efetuada pela Administracdo da Companhia e de suas controladas que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo
obrigatério é registrada como passivo circulante na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar” por ser considerada como uma obrigacéo
legal prevista no Estatuto Social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracao
ap6s o fim do exercicio a que se referem as demonstrages contabeis, mas antes da Assembleia Geral Ordinéria que aprova as referidas demonstragdes
contabeis, é registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos”, destacada no préprio patriménio liquido. 2.5.17. Di acao do valor adici |

(“DVA”): Essa demonstragédo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislagéo societéaria brasileira, como parte de suas demonstragdes contébeis individuais e como informagédo
suplementar as demonstragdes contébeis consolidadas, pois ndo é uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com
base em informagdes obtidas dos registros financeiros que servem de base de preparacdo das demonstragoes contabeis e seguindo as disposicdes contidas
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada
pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidagéo
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢des de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos
no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e da recuperag@o de valores ativos e a depreciacédo e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de
terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre
pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracéao de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios. 2.5.18. Lucro liquido por agao: O resultado
por acao é apresentado em bésico e diluido, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agdo, conforme a nota explicativa n° 26.
2.6. Aplicacdo das novas normas contabeis: A Administracao realizou uma reviséo detalhada para determinar os efeitos da adog@o dos pronunciamentos
técnicos CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas (IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas) e CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto (IFRS
11 - Acordos Conjuntos) em relagéo a “joint venture” da Companhia. A adocéo dessas normas, as quais possuem a nova defini¢do de controle e as diretrizes
adicionais de controle, resultou em alteragbes na contabilizagao do investimento mantido pela Companhia na “joint venture” Bionovis, empresa controlada
em conjunto de acordo com a norma internacional IAS 31 - “Interest in Joint Ventures”. Essa empresa até 31 de dezembro de 2012 estava sendo
classificada como controlada em conjunto e passou a ser classificada como “joint venture” e entao ser avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial,

deixando de ser avaliada e reconhecida nas demonstracoes contébeis com base na consolidagdo proporcional. Conforme mencionado nas demonstragdes
contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Bionovis iniciou suas atividades em 23 de marco de 2012, por meio da celebracao
de acordo entre as sociedades Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., EMS Participacdes S.A., Hypermarcas S.A. e Unido Quimica Farmacéutica Nacional
S.A., pelo qual cada sécio detém 25% do capital social da Companhia, e a aplicagdo dessas novas normas nao gerou efeito relevante na demonstracéo do
resultado referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2012; entretanto, o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012 esté sendo
reapresentado para fins de comparacao, a fim de refletir as alteracdes devido a aplicagdo dos conceitos anteriormente citados, que substancialmente geram
o0s seguintes impactos:

Balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2012

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
Desconsolidacao

Ativo 31/12/12  “joint venture” (*) 31/12/12
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa... 457.703 (1.971) 455.732
Contas a receber de clientes. 258.170 - 258.170
EStOqUES...cvvveeeeeeiiiiiiiiiees 179.970 - 179.970
Impostos e contribui¢des sociais a compensar 4.402 3 4.399
Despesas antecipadas............cccceeviiiiiiinnns 16.789 - 16.789
Outros créditos.............. 10.755 (101) 10.654
Total do ativo circulante . 927.789 (2.075) 925.714
Nao Circulante

Aplicagoes financeiras. 6.795 - 6.795
Depésitos judiciais 50.893 - 50.893
Impostos e contribui¢ces sociais a compensar 1.946 - 1.946
Outros ativos... 1.422 - 1.422
Investimento: - 1.970 1.970
Imobilizado 606.919 (36) 606.883
Intangivel.. .. 263.821 3) 263.818
Total do ativo NE0 CIFCUIANTE ......o.eiiiiiii i 931.796 1.931 933.727
Total do Ativo 1.859.585 (144) 1.859.441

Consolidado (BR GAAP e IFRSs)
Desconsolidacao

Passivo e Patriménio Ligquido 31/12/12  “joint venture” (*) 31/12/12
Circulante
Empréstimos e financiamentos 73.781 (61) 73.720
Fornecedores.............. 55.182 - 55.182
Obrigacdes tributérias . 118.405 (16) 118.389
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias ... 52.232 (58) 52.174
Contas a pagar 13.973 9) 13.964
Outras obrigacdes 19.709 - 19.709
Total do passivo circulante. 333.282 (144) 333.138
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 144.821 - 144.821
Imposto de renda e contribuicao social diferido: 106.439 - 106.439
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas.. 107.057 - 107.057
Outras obrigacdes 29.140 - 29.140
Total do Passivo NA0 CIrCUIANTE. ........uiiiiiiiiiiiii e 387.457 - 387.457
Patrimdnio Liquido
Capital social .. 440.959 - 440.959
Reservas de capital 174.212 - 174.212
Reserva de reavaliagao 5.856 - 5.856
Ajuste de avaliacdo patrimonial 142.493 - 142.493
Reservas de lucros 371.545 - 371.545
Participag@o dos acionistas nado controladores no

patriménio liquido da controlada . 3.781 - 3.781
Total do patrimonio liquido .1.138.846 — 1.138.846
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.859.585 (144) 1.859.441

(*) Efeito da consolidagéao proporcional da “joint venture” Bionovis, ajustado para fins de comparagdo com as demonstragdes contabeis consolidadas de 31
de dezembro de 2012. A Companhia nao preparou o balango patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2012, considerando a aplicagao dessas novas
normas, pois, conforme citado anteriormente, a Bionovis iniciou suas atividades no dia 23 de margo de 2012, tampouco a demonstracdo do resultado
consolidada referente ao exercicio de 2012, pois o impacto apds sua constituicao foi imaterial. 2.7. Adogao de normas internacionais de contabilidade novas
e revisadas ainda nao vigentes: A seguir estdo listadas as normas emitidas que ainda nao haviam entrado em vigor até a data de emisséo das demonstracdes
contébeis. Essa listagem contempla aquelas normas e interpretagdes emitidas que a Companhia espera, de forma razoavel, que produzam impacto nas
divulgagBes, na situacdo financeira ou no desempenho mediante sua aplicacdo em data futura. A Companhia pretende adotar tais normas quando elas
entrarem em vigor. ® IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Classificacdo e Mensuracao (CPCs 38, 39 e 40) - a IFRS 9 encerra a primeira parte do projeto de
substituicdo da IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao. A IFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo
financeiro é mensurado ao custo amortizado ou valor justo, com base na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros (seu
modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige, ainda, a adocdo de apenas um método para
determinag@o de perdas no valor recuperavel de ativos. Essa norma passa a vigorar para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2015, e a
Companhia nao prevé efeito significativo como resultado de sua adogéo. ¢ Alteracdo na IAS 32 - Instrumentos financeiros - Apresentacdo - adiciona
orientagdes sobre a compensagao entre ativos financeiros e passivos financeiros, cuja alteragdo passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2014, e a Companhia néo prevé efeito significativo como resultado de sua adogao. Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda
ndo adotadas que possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela
Companhia.

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

Na aplicagédo das préticas contéabeis descritas na nota explicativa n° 2, a Administraga@o deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores
financeiros dos ativos e passivos os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas
subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas s@o reconhecidos no exercicio em que as estimativas sao
revistas, se a revis@o afetar apenas esse exercicio, ou também em exercicios posteriores, se a revisao afetar tanto o exercicio presente como exercicios
futuros. Principais julgamentos na aplicacdo das praticas contabeis: a) Redugao dos valores de recuperacao dos ativos: Existem regras especificas para avaliar
a recuperagao dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, 4gio e outros ativos intangiveis. No fim de cada exercicio, a Administracao da Companhia
realiza uma anélise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa nao sera recuperavel. Nas datas dos balangos nenhuma
evidéncia de ndo realizacao foi identificada. O montante recuperéavel de um ativo é determinado pelo maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos
estimados de venda; e (ii) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo uso
continuo de um ativo até o fim de sua vida util. Até as datas dos balangos nenhum ativo apresentou valor recuperével superior ao seu valor residual.
A Companhia avalia anualmente a recuperagéo do agio de um investimento e usa praticas aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixa descontados,
para comparar o valor contabil com o valor recuperavel dos ativos. A recuperacdo do agio é avaliada com base na andlise e identificacdo de fatos e
circunstéancias que podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou circunstéancia indicar que a recuperagéo
do 4gio esté afetada, entdo o teste é antecipado. b) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: A Companhia e suas controladas fazem estimativas para a
avaliacdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, a qual julga ser em montante considerado suficiente para cobrir perdas provaveis na realizacéo
das contas a receber. A estimativa da avaliag@o das perdas para créditos de liquidag@o duvidosa é feita tendo como ponto de partida os créditos vencidos ha
mais de 180 dias e com processo de cobranca judicial e saldos de clientes especificos que apontem risco de realizagdo em seus compromissos. ¢) Provisao
para perdas em estoques: A Companhia e suas controladas fazem trimestralmente estimativas para a avaliacao da proviséo para perdas em estoques, a qual
julga ser em montante considerado suficiente para cobrir perdas provaveis nos estoques seguindo os critérios apresentados a seguir: ® Produtos e materiais
vencidos. ® Produtos “originais” com data de vencimento até 12 meses. ® Produtos “amostras gratis” com data de vencimento até 5 meses. ® Produtos
bloqueados por qualidade. ® Produtos devolvidos por clientes. d) Provisdo para riscos: A Companhia e suas controladas possuem processos judiciais e
administrativos, conforme descrito na nota explicativa n® 16. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representam perdas provéveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliago das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo
dos consultores juridicos externos. A Administrac@o acredita que a provis@o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estd corretamente apresentada nas
demonstragdes contébeis. e) Impostos diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizacéo
do lucro tributével futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas as diferencas temporéarias, anualmente revisado e aprovado pela Administracao. As
projecdes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das vendas e as aliquotas
dos tributos.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13  31/12/12 31/12/13 31/12/12
CAIXA € DAMCOS ...t bttt ettt 16.998 2422  26.965 3.698
APIICACOES FINANCEIIAS. ¢ttt ettt ettt e ittt e st e e a et e oo ab et e e sttt e e e e e e e e e et e e e e neeees 245.796 122.369 388.205 452.034
262.794 124.791 415.170 455.732

As aplicagbes financeiras compreendem Certificados de Depésito Bancério - CDBs, distribuidos em diversas instituicoes financeiras, com rendimento
variando de 100,0% a 103,0% do Certificado de Deposito Interbancério - CDI, e sdo classificadas na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” por serem
consideradas ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Nacionais 192.636 153.087 307.785 263.359
Estrangeiras 1.873 603 4.150 3.560
Partes relacionadas (vide nota explicativa n°15) .. 22.040 19.884 7 -
Provisao para créditos de liquidagao dUVIAOSA .......eeueriireiuieiiieiiee ettt (4.789) _(5.471) _(7.321) _(8.749)
211.760 168.103 304.621 258.170
Circulante. ..211.760 168.103 303.534 258.170
Nao circulante. . - - 1.087 -
211.760 168.103 304.621 258.170
0 saldo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13  31/12/12 31/12/13 31/12/12
THEUIOS @ VEMCEI ..ttt h ettt bttt et 204.030 153.218 293.555 231.282
Titulos vencidos:
De 1 a 30 dias .. 5.925 14.231 8.379 25.910
De 31 a 60 dias 5ilg 443 716 544
De 61 a 90 dias ... 167 169 227 199
De 91 a 180 dias . 747 18 1.148 74
Acima de 180 dias .. .._5.167 5.495 7.917 8.910
216.549 173.574 311.942 266.919
Movimentac&o da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
( jora c lidad
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13  31/12/12
Sald0 NO INTCIO A0 EXEITICIO c.tvteetittette ettt ettt bbbt b e bttt ettt b e (5.471) (7.973) (8.749) (20.511)
Complementos (713) (134) (1.084) (408)
Reverstes 1.395 2.636 2512 _12.170
Saldo no fim do exercicio .. ._(4.789) _(5.471) _(7.321) _(8.749)
6. ESTOQUES
Ci ladora Ci lidad
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13  31/12/12 31/12/13 31/12/12
Produtos acabados 57.703 33.035 108.466 60.477
Produtos em elaboracao . 11.268 10.121 15.234 15.461
Matérias-primas 81.072 80.196 124.405 117.118
Adiantamento a fornecedores . 1757 5.643 1.818 5.647
Provisdo para perdas nos estoques. . (14.107) (10.408) (22.860) (18.733)
137.693 118.5687 227.063 179.970
Movimentacao da provisdo para perdas nos estoques
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Saldo no inicio do exercicio .. ... (10.408) (9.314) (18.733) (17.243)
Complementos . (11.746)  (7.945) (18.953) (11.844)
Reversdes . ._8.047 6.851 14.826 10.354
Saldo no fim do exercicio .. (14.107) (10.408) (22.860) (18.733)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos - ativo e passivo sdo provenientes de despesas e receitas temporariamente ndo dedutiveis e/ou
tributaveis, créditos fiscais incorporados, prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, como segue: O ativo fiscal diferido registrado limita-se aos
valores cuja compensagao é amparada por projecdes de lucros tributéveis, preparadas pela Companhia e por suas controladas, considerando, também, que
a compensacao dos prejuizos fiscais e da base negativa da contribui¢éo social é limitada a 30% do lucro tributéavel anual, determinado de acordo com a
legislacdo fiscal brasileira vigente, e ndo possui prazo de prescricao.

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13  31/12/12  31/12/13 31/12/12
Ativo
Imposto de renda diferido sobre-
Provisdes temporariamente ndo dedutiveis:
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas... 41.909 38.677 45.706 41.247
ParticipagGes nos resultados 5.151 5.388 6.154 5.388
Provisao para créditos de liquidag@o duvidosa... 1.197 1.368 1.823 2.187
Provisdo para perdas nos estoques.... 3.746 2.769 5.979 4.884
Provisdo para manutencao de frotas.. 779 1.302 1.073 1.892
Provisdo para bonificacdo de clientes 1.797 1.728 5.702 4.694
Lucro néo realizado.... 1.239 - 1.239 -
Outros, 2.842 705 4.209 801
58.660 51.937 71.885 61.093
Contribuicao social diferida sobre:
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. ...........ooviiiiiiiiiiiiiii e 15.087 13.924 16.454 14.849
Participag@es nos resultados 1.854 1.940 2.215 1.940
Proviséo para créditos de liquidag@o duvidosa 431 492 656 787
Provisdo para perdas nos estoques 1.349 997 2.152 1.758
Proviséo para manutencao de frotas 281 469 386 682
Proviséo para bonificagao de clientes 647 622 2.053 1.690
Lucro nao realizado 446 - 446 -
OULIOS. . 1.884 1.115 2.413 1.185
21.979 19.559 26.775 22.891
80.639 71.496 98.660 83.984
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13  31/12/12  _31/12/13 _31/12/12
Passivo
Imposto de renda diferido sobre:
Reavaliagao dos @tivoS..........c..oiiiiiiiiii i 1.949 2.114 4.912 2917
Custo atribuido ao ativo imobilizado e diferenca entre vida util versus taxa de depreciag@o fiscal 50.495  47.890 60.566 56.783
Agio amortizado 2.862 2.862 53.847 53.847
Custo dos empréstimos.... 7.917 6.893 7.917 6.893
Atualizagdo monetéria de depésitos judiciais 16.132 14.515 16.132 14.515
Ajuste a valor presente do empréstimo PRO-DF - - 7.080 4.659
Outros - - 283 403
79.355 _74.274 _150.737 140.017
Contribuicao social diferida sobre:
REAVAIACED A0S @EIVOS. .. .eiiiiiiiiiiiii e 702 761 1.768 1.050
Custo atribuido ao ativo imobilizado e diferenca entre vida util versus taxa de depreciag@o fiscal 18.178 17.240 21.804 20.442
Agio amortizado 1.030 1.030 19.385 19.385
Custo dos empréstimos.... 2.850 2.482 2.850 2.482
Atualizag@o monetaria de depésitos judiciais 5.808 5.225 5.808 5.225
Ajuste a valor presente do empréstimo PRO-DF - - 2.549 1.677
Outros - - 103 145
28.568 _26.738 54.267 50.406
107.923 101.012 _205.004 _190.423
Saldo liquido de imposto de renda e contribuic&o social diferidos... (27.284) (29.516) (106.344) (106.439)

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias seréo realizados a medida que estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidacao
ou realizagdo de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que néo estdo sob o controle da Administragdo. Com base em suas projecdes
de lucros tributéveis futuros, a expectativa da Administracéo para realizacao dos créditos tributérios esté apresentada a seguir:

Controladora  Consolidado

2014.... 5.076 15.129
2015. 3.010 2.845
2016.... . 33.910 38.086
2017 em diante ... ...__(69.280) (162.404)
(27.284) _(106.344)

8. CONCILIAGAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliag@o das taxas efetiva e nominal de imposto de renda e contribuicéo social para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 é como segue:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 _31/12/12 _31/12/13 _31/12/12
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social............ccccceoiiiiiiiiiiiiiii 518.357 518.462 595.832  585.144
Despesa nominal de imposto de renda e contribui¢éo social - 34% (176.241) (176.277) (202.583) (198.949)
Reconciliagdo da despesa de imposto renda e contribui¢édo social a taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 48.801 47.680 - -
Beneficio fiscal com pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de inovag&o tecnolégica .. 6.680 6.498 8.466 7.435
Juros sobre o capital préoprio .. 17.311 20.204 17.311 20.204
Multas n&o dedutiveis (*). (17.398) - (17.398) -
Doacdes nao dedutiveis (985) (908) (1.834) (1.479)
OUtras ...ccocevveevireeiciine 7.290 7.012 3.369 9.805
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social .. .. (114.542) _(95.791) (192.669) (162.984)
Correntes.... .. (116.774)  (92.460) (195.772) (162.638)
Diferidos . 2.232 (3.331) 3.103 (346)
(114.542) _(95.791) (192.669) (162.984)

(*) Referem-se a pagamento de multa relacionada ao Programa de Regularizagao Fiscal - REFIS, conforme descrita na nota explicativa n° 16.

9. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Controladas e controlada em conjunto .. 442.472 577.487 623 1.970
Agio - Asta Médica... 11.446  11.446 - -
Agio - Melcon 17.534 17.534 - -
471.452 606.467 623 1.970

Com base na interpretacdo técnica ICPC 09 - Demonstracdes Contéabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicagao
do Método de Equivaléncia Patrimonial, para fins de apresentagdo dos balancos patrimoniais individuais, os agios foram classificados como parte dos
investimentos que Ihes deram origem, pois fazem parte do investimento adquirido. No balanco patrimonial consolidado, os &gios foram reclassificados para
o ativo intangivel por serem referentes a expectativa de rentabilidade de cada controlada adquirida, com base em laudo de avaliagdo preparado por
especialistas a época das aquisi¢des, cujos ativos e passivos estdo consolidados nas demonstragdes da Companhia. As informagGes dos investimentos em
controladas e “joint venture” sdo como segue:

Resultado de

A movimentacao do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13  31/12/12  31/12/13  31/12/12
Saldo N0 INICIO A0 EXEICICIO ... 505.183 497.853 606.883 600.429
Adicdes (liquidas das transferéncias de projetos encerrados):
Edificios ... 58] - 53 -
Instalagdes... 1.190 521 1.935 833
Maquinas e equipamentos .. 18.980 4.146  28.617 6.560
Méveis e utensilios.... 785 505 1.055 725
Veiculos - 102 288 134
Equipamentos de informatica.... 563 325 740 483
Imobilizado em andamento.... 15.640 14.393 19.908 14.399
Molde e matrizes 1.462 620 2.514 1.732
38.673 _20.612 55.110 _24.866
Baixas liquidas.. (10) (23) (32) (60)
Depreciacéo...... . (15.474) (13.259) (21.507) (18.352)
Saldo no fim do exercicio .. . 528.372 505.183 640.454 606.883
A tabela a seguir apresenta a vida util dos ativos imobilizados:
Vida atil
Categoria (anos)
Edificacdes 42,35
Méveis e utensilios, instalagdes, moldes e matrizes e outros . 10
Méaquinas e equipamentos. 6,03
Equipamentos de informatica 4
Veiculos . 5

Bens dados em garantia e/ou penhora: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas possuiam bens do ativo imobilizado dados em penhora
e aval de operacdes de empréstimos e financiamentos, bem como arrolados em defesa em processos judiciais, conforme informacdes descritas na nota
explicativa n° 12. Teste de reducdo ao valor recuperével de ativos - “impairment”. Em 31 de dezembro de 2013, n&do foram identificados fatores internos e
externos as operacdes da Companhia e de suas controladas que indicassem a necessidade de eventual redugdo do imobilizado ao seu valor de recuperagao.

11. INTANGIVEL

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)

31/12/13  31/12/12 31/12/13 31/12/12

Marcas (a)... . 25.047 24887 27.972 27.800
Softwares.... 1.665 2.859 3.059 3.097
Agio - Asta Médica Ltda. (b) . - - 11.446 11.446
Agio - Biosintética (c) - — 203.942 203.942
Agio - Melcon (d).. - - _17.5633 _17.533
.._26.712 _27.746 263.952 263.818

(a) Representadas por marcas adquiridas de terceiros e/ou adquiridas em processo de aquisicio de empresas controladas. (b) Agio proveniente da aquisicao
da controlada Asta Médica Ltda., incorporada pela Companhia em 2003, tendo sido amortizado até 31 de dezembro de 2008 com base na expectativa de
rentabilidade futura. (c) Inclui o &gio da controlada Biosintética, proveniente da incorporagdo reversa da entdo controladora Delta Participaces Ltda.,
ocorrida em 31 de margo de 2006, passando ambas a ser 100% investidas da Companhia. O &gio correspondente estd fundamentado na expectativa de
rentabilidade futura. (d) Agio proveniente da aquisi¢do da controlada Melcon em agosto de 2010. O intangivel é amortizado de acordo com a vida Gtil dos
ativos, conforme a seguir:

Categoria Vida iitil (anos)
Software .. 5

A movimentacao do intangivel est4 demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Saldo no inicio do exercicio .. . 27.746 28919 263.818 264.982
Adicdes ... 887 787 2.316 856
Amortizag@o - softwares.. (1.921) _(1.960) _(2.182) _(2.020)
Saldo no fim do exercicio .. 26.712 _27.746 263.952 263.818

Teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos - (“impairment”). Em 31 de dezembro de 2013 nao foram identificados fatores que justifiquem uma reducao
do valor recuperével do ativo intangivel, considerando que a Companhia e suas controladas apresentam histérico de lucratividade.

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado
(BR GAAP e IFRSs)

Controladora
(BR GAAP)

Encargos anuais Vencimento 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Moeda nacional:
25% do INPC
PRO-DF (%) c1viiieieieiee ettt +2,43% 2036 - - 17.388  20.000
TILP +1,15%

FINAME... a2,95% 2016 386 795 693 1.218
FINAME... 2,5% a 5,5% 2020 3.412 4.178 4.724 5.004
FCO E FOMENTAR... 9,5% a 10% 2018 - - 6.886 3.871
4% 2019 49.598 38.876 49.598 38.876
4,5% 2020 11.206 1.103  14.382 1.103
“Leasing” ... . 1,35% 2015 - - 11 22
Capital A& GIF0 ..vvveiieeeiii ittt 18,16% - - 186 -

Duplicatas descontadas -
Banco do Brasil .. 26,23% 2013 - - - 395
Profarma - BNDES... TILP + 1,5% a 3% 2019 _89.929 135.979 _98.834 140.003
154.531 180.931 192.702 210.492
Moeda estrangeira ... ..LIBOR +2,85% a 3,7% 2015 2.043 5.450 2.493 8.049
156.574 186.381 195.195 218.541
Circulante... 28.750 67.532 31.203  73.720
Nzo circulante... 127.824 118.849 163.992 144.821
Total 156.574 186.381 195.195 218.541

(*) A Companhia mantém um financiamento no Banco de Brasilia com prazo de utilizag@o contratado até 2036, cujos valores serdo pagos em Unica parcela
no fim de 15 anos contados a partir da liberagdo. A Companhia registra a divida pelo seu valor presente, sendo seus efeitos na captacao dos recursos
contabilizados no resultado operacional e os ajustes decorrentes de alteracao de taxa de juros e recomposic¢éo do valor original contabilizados no resultado
financeiro. O ajuste financeiro é calculado considerando a taxa de juros SELIC projetada pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Garantias e clausulas
restritivas: Controladora: O financiamento Profarma - BNDES é destinado a constru¢éo e ampliagdo da unidade industrial de Guarulhos - SP. Esses
financiamentos preveem hipéteses usuais de vencimento antecipado, entre as quais se destacam o descumprimento dos seguintes indices financeiros:
limitar seu indice de endividamento igual ou inferior a 0,75% do ativo total consolidado e manter a divida total liquida igual ou inferior a trés multiplos do
“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” consolidado. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia esta adimplente com
essa clausula contratual. Adicionalmente, os financiamentos relacionados ao Profarma - BNDES tém como garantia a concessao, em hipoteca, dos iméveis,
das maquinas e dos equipamentos de sua propriedade, situados em Guarulhos - SP. O financiamento da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP é
destinado a pesquisa e ao desenvolvimento de produtos com caracteristicas inovadoras e é garantido por instrumento de fianca bancéria. Controlada
Biosintética: O financiamento do PRO-DF, oriundo do Banco de Brasilia, tem como garantia as aplicaces financeiras (CDB), que equivalem a 10% do
montante financiado. Essas aplicacdes estdo demonstradas na rubrica “Aplicacdes financeiras”, no ativo nao circulante. Os financiamentos relacionados ao
Profarma - BNDES tém como garantia a concessao, em hipoteca, dos iméveis de propriedade de sua controladora, localizados na cidade de Guarulhos - SP.

Valores das equivaléncia 13. FORNECEDORES
investidas em 31/12/13 patrimonial Investimentos Controladora -
Lucros Equiva- ontro!
Patri-  Resul- nio Partici- léncia (BR GAAP) _(BR GAAP e IFRSs)
Controladas e ménio tadodo reali- pagdo Redugdo Variagio patri- 3111213 31/12/12  31/12/13  31/12/12
controlada em conjunto liquido exercicio _ zados - % _de capital cambial _ monial 31/12/13 31/12/12  Fornecedores nacionais 18.068 11.468 24.678 18.104
Aché International .. 1533 (9) - 100,00 — 195 (9) 1.533 1.347 Fornecedores do exterior.... 9.239 19.532 10.028 36.896
Biosintética (c).. 447.935 154.318 (310) 99,99 (250.000) - 154.318 447.628 572.336  Partes relacionadas (vide nota explicativa n® 15)... 2.664 2.019 1.015 182
Melcon (a) .. 6.258 (1.303) (444) 50,00 - - (488) 2.686 3.448 29.971 _33.019 _35.721 _55.182
Labofarma (a). (5.795) (4.182) (4.202) 99,99 - - (4.182) (9.998) (1.614) & i
Bionovis (b) . 2.491 _(5.609) - 25,00 - - (1347 623 _1.970 14- OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
452.422 143.215 (4.956) (250.000) 195 148.292 442.472 577.487 .
(a) A equivaléncia patrimonial das controladas Melcon e Labofarma foi ajustada conforme a interpretacéo técnica ICPC 09, devido & eliminac&o dos lucros c?;l:"l:‘.l:::;a (BRCERZ‘:’“:aIgI:Ss)
n@o realizados nas operagdes de venda das controladas para a controladora. (b) Conforme descrito na nota explicativa n® 1, a Companhia possui participagéo 311213 311212 m
na “joint venture” Bionovis S.A. (c) Em 15 de julho de 2013, conforme aprovado na Ata de Reunido de Sécios da Biosintética realizada em 28 de marco de ICMS 9.301 2.191 18.598 13.092
2013 foi efetuz_ada a redugao do seu (_:ap_ltal social qlue_ se e_nt_:ontrava totalmente integralizado, por considera-lo excessivo en_1 relagdo ao seu objeto social Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ. 54.408 43.000 90.851 80.155
(conforme previsto no artigo 1.082, inciso Il, do Cédigo Civil), passando de R$305.714 para R$55.714, com uma redug&o, portanto, de R$250.000, COFINS . 5.595 4.501 5.880 4.680
med]ante [¢] c’apcelamentoA de; 25.000.000.000 de cota§ repr.esentatlva§ QO capital soc@l,. das_ quais 24.999.998.308 eram de titularidade da sécia CSLL.... 15.072 6.991 26.804 17.377
Ach? Laboratérios farma?eutlcos S.A., e 1.692 eram Qe titularidade da sécia Magenta Participagoes S.A. PIS ... 1.260 951 1.322 990
Movimentac&o dos investimentos em controladas e “joint venture” Outras .. 1.916 1.450 2.977 2.095
Resultado de 87.552 _61.084 146.432 118.389
equivaléncia patrimonial 15. PARTES RELACIONADAS
Lucros .
Reducao Variagao Equivaléncia nao Outros As transagGes com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demonstrados a seguir:
Cnntroladas e _“'oint venture” 31/12/12 _de capital Cambial _patrimonial realizados Dividendos _ajustes 31/12/13 Controladora Consolidado
Aghg In,tgrna0|onal 1.347 - 195 (9) - - - 1.533 (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
Biosintética.... 572.336 (250.000) - 154318 (310) (25.709) (3.007) 447.628 311213 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Melcon (a) 3.448 - - (488) (444) - 170 2.686  Receitas:
Labofarma (1.614) - - (4182) (4.202) - = (9.998)  yendas e industrializagao & Biosintética (a) .. 65.868 44.126 - 1
Bionovis (b). 1.970 = = (1.347) = = = 623 Vendas a Melcon (b).. 404 331 - 3
. 577.487 (250.000) 195 148.292 _ (4.956) _(25.709) (2.837) 442.472 Venda a Labofarma (b) .... .. 22.697 15.583 _ i
Os detalhes das transacoes entre partes relacionadas estao descritos na nota explicativa n° 15. Compras: -
Compras de mercadorias da Biosintética (a) . 13.881 10.314 - -
10. IMOBILIZADO Compras de mercadorias da Melcon.... 7.325 3.598 - -
Controladora (BR GAAP) Compra de servicos da Labofarma .. 3712 3.493 - -
31/12/13 31/12/12 Ativo circulante: -
Depreciagao Valor Depreciagao Valor Contas a receber - Biosintética (c)... 5.948 6.718 - -
Custo _ acumulada liquido Custo _ acumulada liquido Contas a receber - Labofarma (c) 159156 12.605 - -
Terrenos... 82.774 - 82.774 82.774 - 82.774  Contas a receber - Melcon (c).... 790 112 - -
Edificios .. 428627 (108.719)  319.908  387.073  (102.044) 285.029 gOﬂtaS a 'ecegef E'°"°V'S (dC)(- ; 48 - 4(7) -
Instalagoes 41.157 (31.103) 10.054 39.966 (29.267) 10.699 ontas a receber Farmaprod (C). - ¥
Magquinas e equipamentos. 133.278  (81.251) 52.027 114.294  (76.348) 37.946 Adiantamento a fornecedores - Farmaprod.... 554 516 _ 1.229 763
Méveis e utensilios .. 19.149  (17.392) 1.757 18373 (17.029) 1.344  Total ativo circulante 23.254  19.951  1.276 763
VelCulos. v, 1.900 (1.761) 139 1.900 (1.670) 230  Ativo nZo circulante:
Equipamentos de informatica .. B 21.761 (20.080) 1.681 22 484 (20.466) 2.018 Contas @ receber MEICON (D) .....uiiiiiiiiiiiii ettt 492 492 — =
MOIAES € MALNIZES.....eveiriieiei et 11.970 (7.709) 4.261 10.513 (7.003) 3.510 Controladora Consolidado
740.616 (268.015) 472.601 677.377 (253.827) 423.550 (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
Imobilizado em andamento.........ccccvviiviiiiiiiiieiicee s 55.771 - 55.771 81.633 - 81.633 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
796.387 _(268.015) 528.372 759.010 _(253.827) 505.183  Passivo circulante:
Controladora Consolidado Contas a pagar - Biosintética (c)... 1.072 1.269 = =
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs) Contas a pagar - Labofarma (c) 414 621 - N
31/12/13 31/12/12 Contas a pagar - Melcon (c) 576 - - -
Depreciacao valor Depreciacao valor Contas a pagar - Farmaprod (c) . 353 - 673 53
Custo  acumulada liquido Custo  acumulada liquido Associagéo Brasileira de Assisténcia ao Deficiente Visual-Laramara 249 129 342 129
Terrenos... 122.666 _ 122.666 122.666 _ 122.666 TOtal PASSIVO CITCUIANTE 1ottt ettt e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e ea s s e e e eaaeeeeenannnnnnes 2.664 2.019 1.015 182
Edificios .. 467.999 (118.468) 349.531 426.445 (110.959) 315.486 (a) Industrializagdo de produtos e prestag@o de servigos corporativos repassados as empresas controladas pelo custo efetivamente incorrido nesses servigos.
Instalagdes.. 49.498 (37.260) 12.238 47.625 (34.973) 12.652  (b) Vendas de mercadorias. (c) Saldo de contas a receber e a pagar das referidas transacdes mercantis e reembolso de gastos comuns entre as sociedades.
Maquinas e equipamentos.... 203.597  (120.710) 82.887 175.019  (112.083) 62.936  Remuneracao dos administradores: A remunerag&o dos diretores e membros da Administragdo da Companhia e de suas controladas & como segue:
Méveis e utensilios .. 20.425 (17.810) 2.615 19.390 (17.345) 2.045 .
Veiculos 2.447 (1.971) 476 2.159 (1.805) 354 Consolidado
Equipamentos de informatica .. .. 25047  (22.851) 2.196 25.606  (22.937) 2.669 ; _(BRGAAP e IFRSs) _
MOIdES € MALFIZES....rrroers oo oo oo 16.931 (9.123) 7.808 14.424 __ (7.982) 6.44p  Remuneracdo . 31213 - 3171212
908.610 (328.193) 580417 833.334 (308.084) 505250 Remuneracao global dos administradores e encargos... .._9.609 _ 7.637
Imobilizado em andamento.......ooeeeeeeeeeeeeee e 60.037 _ 60.037 81.633 _ 81.633 De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, contempladas as modificacdes nas praticas contébeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e com o Estatuto
TOtAl. i 968.647 (328.193) 640.454 914.967 (308.084) 606.883 Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneracdo anual dos administradores.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

16. PROVISAO PARA RISCOS

A Companhia e suas controladas séo parte em processos administrativos e judiciais de natureza tributéria, civel e trabalhista, distribuidos em diversas
instancias. A Administracéo, com base em sua avaliacdo e amparada pela opinido dos seus consultores juridicos externos, constituiu provisdo para as causas
cujo desfecho desfavoravel é considerado provéavel. A composi¢do das provisdes por natureza é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13  31/12/12  31/12/13  31/12/12
Tributérios . 111.268 107.343 119.088 110.915
Trabalhistas. 48.597  41.124  55.103  47.234
Civeis . 7.772 6.248 8.632 6.843
167.637 154.715 182.823 164.992
DEPOSITOS JUICIAIS .. vvvveesteieeetie e e ettt e ettt e e ettt ettt e ettt e et e e e et e e e e st e e e et e e e e sae e e e e ssa e e et e e e e nabaeensaaaeennes (67.377) (56.399) (59.043) (57.935)
110.260 _98.316 123.780 107.057
As movimentacdes encontram-se apresentadas a seguir:
Controladora (BR GAAP)
31/12/12 Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizacao 31/12/13
TEIDULATIOS. ... 107.343  63.244 (11.898) (55.891) 8.470 111.268
Trabalhistas.... 41.124  10.675 (5.853) (2.140) 4.791  48.597
6.248 2.511 (374) (1.291) 678 7.772
154.715  76.430 (18.125) (59.322) 13.939 167.637
DepOSItos JUAICIAIS. .....viivieiiiiii et (66.399) (17.157) 19.233 - (3.054) (57.377)
Total 98.316 _59.273 1.108 (59.322) 10.885 110.260
Consolidado (BR GAAP e IFRSs)

31/12/12 Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizacao 31/12/13
Tributérios... . 110915  68.026 (12.219) (56.119) 8.485 119.088
Trabalhistas. 47.234  11.105 (6.269) (2.412) 5.445  55.103
Civeis 6.843 3.052 (374) (1.566) 677 8.632
164.992 82.183 (18.862) (60.097) 14.607 182.823
Depésitos judiciais... .(67.935) (17.630) 19.594 - (3.072) (59.043)
.107.057 _64.553 732 (60.097) 11.535 123.780

Com relagédo aos processos administrativos e judiciais envolvendo assuntos de natureza tributaria mencionados, destacam-se os seguintes:

Consolidado
(BR GAAP e IFRSs)

31/12/13  31/12/12
PIS e COFINS (a).. 23.180  24.443
IRPJ e CSLL (b).... 30.453  33.197
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS (c).. 34.903  28.787
ICMS (d).. 10.325 5.260
Outros 20.227 _19.228
119.088 110.915
Depésitos judiciais... (41.996) (48.076)
77.092 _62.839

(a) Os principais processos referentes a esse assunto séo: (i) Ac@o Ordinéria que discute a imputacdo indevida de depésitos judiciais remanescentes da
discussao referente a Lei n° 9.718/98 a competéncias ja extintas pelo transcurso do prazo decadencial/prescricional. Atualmente, referida acéo encontra-se
no Tribunal Regional Federal para o julgamento da apelacéo interposta pela Companhia, a qual foi recebida em ambos os efeitos; e (ii) Processo Administrativo
cujo objeto é a cobranca de diferenca de tributos e imposicdo de multa aduaneira em virtude da utilizacdo da classificacéo fiscal de medicamentos em
operacdes de importagdo de produtos que, segundo o posicionamento da Secretaria da Receita Federal - SRF, deveriam ter sido classificados como
cosméticos. Esse processo encontra-se em fase recursal administrativa. (b) Os principais processos referentes a esse assunto sao: (i) Mandado de Seguranca
impetrado com o objetivo de pleitear a deducdo da CSLL da base de célculo do imposto de renda. Foram protocolizados Recursos Especial e Extraordinério
em nome da Companhia em 11 de margo de 2010, os quais estdo aguardando o juizo de admissibilidade até o momento; (ii) A¢do Ordinéria cujo objeto é
a discusséo judicial sobre a dedutibilidade da correcdo monetéria do balango no lucro real e na base de célculo da contribuicdo social. Referida acéo
encontra-se em fase de liquidacdo e apuracao dos valores que deverdo ser convertidos em renda da Unido e levantados pela Companhia; e (iii) outros
processos administrativos em fase recursal que tém por objeto compensagdes ndo homologadas pela SRF. (c) Majorag@o da aliquota - questionamento do
aumento da contribuicdo ao FGTS em 0,5% calculada sobre a folha de pagamento dos funcionérios e do aumento em 10% da multa resciséria. Esse
processo encontra-se em fase de julgamento dos Recursos Especial e Extraordinario interpostos pela Companhia em setembro de 2009, perante o Superior
Tribunal de Justica - STJ e o Supremo Tribunal Federal - STF, respectivamente. (d) Diversas execugdes fiscais embargadas, cujos objetos sdo autos de
infragBes lavrados pela Secretaria da Fazenda dos Estados da Bahia e Espirito Santo que discutem substituig@o tributéria, ndo internamento na Zona Franca
de Manaus e glosa de créditos. A Administracao considera que o resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, nao tera efeito
adverso relevante na posicao financeira ou nos negécios da Companhia. A Companhia efetua, quando necessario, depésitos judiciais ndo vinculados as
provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas, classificados em rubrica especifica do ativo ndo circulante. Em 31 de dezembro de 2013, com base
nos contratos de honorarios firmados entre a Companhia, suas controladas e seus assessores juridicos externos, foi constituida uma provisao registrada na
rubrica “ProvisGes para riscos tributarios”, no montante de R$8.373 para a controladora e de R$13.081 no consolidado, referente a totalidade dos
honorérios de sucesso que possam vir a ser devidos em virtude de processos administrativos e judiciais cuja classificacao de risco seja de perda possivel ou
remota. Processos classificados como risco de perda possivel: Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas possuem agdes de natureza
tributaria, civel e trabalhista, que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracdo e por seus consultores juridicos
externos como possivel. As contingéncias passivas estdo assim representadas:

Consolidado
(BR GAAP e IFRSs)
31/12/13  31/12/12
Tributérios ...246.284 239.029
Trabalhistas. 14.034  21.264
Civeis... .._3.943 3.681
264.261 263.974

Processo classificado como risco de perda remota: Processo Administrativo n® 16643.720001/2011-18: Em maio de 2011, a Receita Federal do Brasil
emitiu auto de infragcdo contra a Biosintética Farmacéutica Ltda. no valor total de aproximadamente R$301.000, para exigir supostos débitos de IRPJ e
CSLL referentes aos anos-base 2006 a 2009, por entender que a Biosintética ndo teria preenchido as condigdes legais para deduzir os encargos de
amortizag@o do agio pago na aquisicdo da empresa Delta Participacdes Farmacéuticas S.A. (“Delta”). Em sess@o realizada em 6 de dezembro de 2012, o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF analisou o recurso voluntario interposto pela Biosintética e, por unanimidade de votos, julgou a
autuagdo totalmente improcedente. O processo administrativo, atualmente, aguarda o julgamento do recurso especial interposto pela Fazenda a Camara
Superior. Assim, com base em parecer legal dos consultores juridicos externos e amparados pela Ultima decisdo do érgao julgador, a Biosintética ratifica que
os argumentos de defesa estdo bem fundamentados e que o risco de perda com relacao a deducgdo do &gio é possivel, com tendéncia a remoto, e, com
referéncia a aplicacdo da multa majorada, o risco de perda é remoto. Por essa razao, néo foi registrada nenhuma provisao para esse processo. Programa de
regularizacdo fiscal, “Refis”: Em razéo da edicdo da Lei n° 12.865/13, foi reaberto o prazo para adesao ao programa de regularizacéo fiscal, “Refis”,
originalmente instituido pela Lei n° 11.941/09, o qual permite, dentre outros, que os débitos vencidos até o dia 30 de novembro de 2008 sejam pagos a
vista, e com as respectivas reducdes por tal modalidade de adesdo. No caso da Companhia, houve a adesdo em dois processos, conforme detalhamento a
seguir: i) Auto de Infrag@o que cumulava cobranca de 4gio e outros assuntos, cuja ades&o foi parcial, exclusivamente em relagdo ao débito de IRPJ/CSLL
relacionados & amortizacao de agio realizada nos anos calendérios de 2003 e 2004. A Administracdo, amparada pela opinido de seus assessores juridicos
externos, optou pela ades@o na modalidade a vista, e o referido pagamento gerou impacto no resultado do exercicio da Companhia de R$51.171. ii) Agao
Anulatéria que discute IRPJ/CSLL langado sobre a correcao monetéria de ativo permanente (base de 1989 a 1993). O valor pago com os beneficios do Refis
2 vista foi de R$4.486, sendo revertida a provisdo integral de R$13.108 e, como consequéncia, apurado e registrado um resultado positivo de R$8.621 na
Companhia. Medida Proviséria n° 627/13: Em 11 de novembro de 2013 foi editada a Medida Proviséria n° 627/13, a qual introduz varias modificacdes na
legislacao do IRPJ, da CSLL, do PIS e da COFINS, entre as quais destacam-se: i) Revogagdo do Regime Tributério de Transi¢do (RTT), instituido pela Lei
n° 11.941/09, de 27 de maio de 2009, a partir de 1° de janeiro de 2015 e, em caréter opcional, a partir de 1° de janeiro de 2014; e ii) Alteracéo de
dispositivos especificos do Decreto-Lei n® 1.598/77 com o objetivo adequar a legislagao tributaria a legislacao societéria e as normas contébeis em vigor,
em funcao da extingado do RTT e da necessidade de se estabelecer uma nova forma de apuracéo do IRPJ e da CSLL. A Companhia e suas controladas
informam que os estudos necessarios a0 mapeamento dos impactos da aplicacdo da Medida Proviséria em suas Demonstracoes Financeiras ainda estdo em
andamento e que, tdo logo a Medida Proviséria seja aprovada no Congresso Nacional e a Receita Federal do Brasil (RFB) defina a forma, o prazo e as
condicdes para a referida opcao, concluirdo pela antecipacdo ou nado dos seus efeitos a partir de 1° de janeiro de 2014.

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas foram determinados por meio de informacdes
disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, consideravel julgamento da Administracao foi requerido na interpretacéo dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente,
os montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de
realizac@o estimados. a) Gerenciamento de capital: A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negécios
e maximizar os recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia
consiste em passivos financeiros com instituicdes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e patriménio liquido, compreendendo
o capital social e os lucros acumulados. Periodicamente, a Administracéo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem
como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as agdes necessérias quando a
relagdo entre esses saldos apresenta ativo maior que o passivo. Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa. O capital total é apurado pela soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida
liquida. Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 podem ser assim sumariados:

Consolidado
(BR GAAP e IFRSs)

31/12/13 31/12/12
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 12) .. .. 195.195 218.541
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 4) (415.170)  (455.732)
Aplicagdes financeiras - ativo néo circulante ...__(7.703) (6.795)
Posicao financeira liquida.. ... (227.678) (243.986
Patriménio liquido ... 1.263.176 1.138.846
Capital social .... 440.959 440.959
indice de posigéo financeira liquida .. . (61,63%)  (55,76%)

Categorias dos instrumentos financeiros
Controladora
(BR GAAP)
Valor contahil e
valor de mercado

31/12/13 31/12/12
Ativos financeiros-
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 4)... ... 262.794 124.791
Contas a receber de clientes (nota explicativa n° 5) ... . 211.760 168.103
Passivos financeiros-
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 12) ... 156.574 186.381
Fornecedores (nota explicativa n® 13) 29.791 33.019
Consolidado

(BR GAAP e IFRSs)
Valor contahil e
valor de mercado

31/12/13 31/12/12
Ativos financeiros:
Mantidos até o vencimento-
Aplicagdes fiNanceiras - CDB ..........c.oiiiiiiiiii e 7.703 6.795
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n® 4)... ... 415.170 455.732
Contas a receber de clientes (nota explicativa n° 5) ... . 304.621 258.170
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 12) ... 195.195 218.542
Fornecedores (nota explicativa n° 13) 31.941 55.182

A Administragdo da Companhia é de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estdo reconhecidos nas demonstragées contabeis individuais e
consolidadas pelos seus valores contébeis, ndo apresentam variag@es significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razéo de o vencimento
de parte substancial dos saldos ocorrer em data préxima as dos balangos. O saldo dos empréstimos e financiamentos é atualizado monetariamente com base
em indices de inflacao e juros varidveis em virtude das condicdes de mercado; e, portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos balangos esté préximo
do valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem
liquidados antecipadamente. b) Valor de mercado de instrumentos financeiros: Os saldos de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicacoes
financeiras), contas a receber de clientes e passivo circulante correspondem ao valor de mercado em razao de o vencimento ocorrer em data préxima a dos
balangos. O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base em juros pés-fixados em virtude das condigdes de
mercado; portanto, os saldos devedores existentes nas datas dos balangos correspondem aos valores aproximados de mercado. c) Taxas de juros: A Companhia
celebrou contratos com taxas de juros flutuantes substancialmente relacionadas a remuneragéo da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP mais 3% ao ano nos
empréstimos e financiamentos contraidos em reais e juros variaveis de Libor acrescida de 0,95% ao ano para os empréstimos em moeda estrangeira. As
taxas de juros nas aplicacbes financeiras sao vinculadas a remuneracao do CDI. d) Concentracdo de risco de crédito: Os instrumentos financeiros que
potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a concentracéo de risco de crédito consistem, principalmente, em saldos em bancos, aplicacdes
financeiras e contas a receber de clientes. A totalidade do saldo a receber de clientes é denominada em reais. O saldo da rubrica “Contas a receber de
clientes” esté distribuido em diversos clientes e nao existe nenhum cliente que represente concentracdo de 10% ou mais do total da receita operacional
liquida nem do saldo a receber. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia e suas controladas tem feito avaliacao individual dos clientes, mas, como prética
de mercado, nao requerem recebimento antecipado nem garantias. A Administragao monitora o risco do saldo a receber de clientes por meio da avaliacao

dos créditos de liquidacao duvidosa. e) Risco com taxa de cambio: Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em
perdas por conta de flutuagbes nas taxas de cambio, que aumentem os valores nominais a pagar ou os valores captados no mercado. H& valores a pagar
denominados em moeda estrangeira (délares norte-americanos, euros, francos suicos e libras esterlinas), estando, portanto, expostos a riscos relacionados
a variagao do cambio. Os totais de ativos e passivos sujeitos & exposic@o cambial, nas respectivas moedas, estdo demonstrados a seguir:
a &
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12

Em euros: ..EUR

Ativos . 2.647 152 3.091 736
Passivos. (347) (970) (422) (2.787)
Exposigao liquida.. . 2.300 (818) 2.669 (2.051)
Em délares norte-americanos: .Us$
1.029 1.068 2.019 2.533
Passivos. (3.423) (7.649) (3.442) (13.747)
Exposic&o liquida . (2.394) (6.581) (1.423) (11.214)
Em francos suigos: CHF
Ativos . - - - -
Passivos . = (533) = (533)
Exposic&o liquida.. - (533) - (533)
Em libras esterlinas: GBP
Ativos........ 136 - 136 -
Passivos. (13) (13) (13) (13)
Exposic&o liquida.. . 123 (13) 123 (13)

Entre os principais saldos expostos a variagdo cambial ha: e Clientes - esses ativos geraram saldo credor de variagdo cambial nos montantes de R$60 na
controladora e de R$124 credor no consolidado em 31 de dezembro de 2013 (saldo credor de R$51 na controladora e de R$134 devedor no consolidado
em 31 de dezembro de 2012). ® Fornecedores e adiantamentos - esses passivos geraram saldo devedor de variagdo cambial nos montantes de R$851 na
controladora e de R$345 devedor no consolidado em 31 de dezembro de 2013 (saldo devedor de R$126 na controladora e de R$228 credor no consolidado
em 31 de dezembro de 2012). ® Empréstimos e financiamentos - conforme descrito na nota explicativa n° 12, estdo acrescidos dos encargos pactuados até
as datas dos balancos, totalizando um saldo de passivo nos montantes de R$2.043 na controladora e de R$2.493 no consolidado em 31 de dezembro de
2013 (R$5.450 na controladora e de R$8.048 no consolidado em 31 de dezembro de 2012). Esses passivos geraram saldo devedor de variacéo cambial
nos montantes de R$497 na controladora e de R$639 no consolidado (saldo devedor de R$310 na controladora e de R$636 no consolidado em 31 de
dezembro de 2012). f) Contratos com instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros
derivativos. g) Gerenciamento do risco de liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes,
disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito bancérias e capacidade de liquidar posi¢des de mercado. A Administragcdo monitora o nivel de
liquidez da Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 4). Além disso, a
politica de gestdo de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a projecdo de fluxos de caixa e a consideracao do nivel de ativos liquidos
necessarios para alcancar essas projecoes, o monitoramento dos indices de liquidez do balanco patrimonial e a manutencao de planos de financiamento de
divida. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados no consolidado:

Até 1 Até2 De3a4 Acimade
ano anos anos 4 anos Total
Fornecedores 35.721 - - - 35721
Empréstimos e financiamentos ... 31.202 33.534 58.758 71.701 195.195

h) Anélise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros da Companhia sdo monitorados pela Administragdo, principalmente aqueles relacionados a variag@o
das aplicagdes financeiras e dos empréstimos captados. A Administragao realizou estudos quanto a anélise de sensibilidade sobre os seus instrumentos
financeiros, considerando os possiveis efeitos no resultado no patriménio liquido nas datas dos balangos conforme o pronunciamento técnico CPC 40 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo e pela IFRS 7 - “Financial Instruments: Disclosures”, e nao identificou efeitos relevantes que pudessem distorcer
as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

18. PATRIMONIO LiQuIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2013, o capital social estd composto por 63.900.000 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas por acionistas residentes no Pais, conforme segue:

Sdcio Acdes Valor Valor
31/12/13  31/12/12

Infinity Fundo de Investimento em PartiCiPages .........c..ciuiiiiiiiiiiieie i 21.300.000 146.986 146.986
Lajota Fundo de Investimento em Participagdes 21.300.000 146.986 146.986
Vincitore Fundo de Investimento em Participagdes... 21.300.000 146.986 146.986
63.900.000 440.959 440.959

b) Reservas de capital:
Controladora

(BR GAAP)
31/12/13
Reserva especial de agio 167.767
Reserva de 4gio na emisséo de acoes.... .. 6.445
174.212

A reserva especial de agio corresponde a contrapartida do 4gio incorporado pela Companhia em anos anteriores, deduzido da provisdo para manutencao da
integridade do patriménio dos acionistas, cujo efeito liquido corresponde ao beneficio fiscal a ser gerado na sua realizag&o e registrado como ativo diferido
de imposto de renda.
c) Reservas de lucros:

Consolidado
(BR GAAP e IFRSs)

31/12/13  31/12/12

Reserva legal (i).... . 43.807 43.807
Reserva para novos produtos, pesquisa e desenvolvimento e investimentos

em ativo imobilizado (ii) ..192.023 192.023

Reserva para incentivos fiscais (iii).... 618 584

Reserva de dividendos adicionais propostos (iv). 265.078 135.131

501.526 371.545

(i) Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, limitada a 20% do capital
social. (ii) Constituida para atender aos gastos de langamentos de novos produtos, gastos de pesquisa e desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado
nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia. (iii) As subvengdes governamentais sao reconhecidas sistematicamente no resultado durante os
exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesas os correspondentes custos que as subvengdes pretendem compensar e posteriormente séo
destinadas a reserva de incentivos fiscais no patrimonio liquido, desde que atendidas as condig¢des do pronunciamento técnico CPC 07 - Subvencéao e
Assisténcia Governamentais. (iv) Foi proposta pela Administragao da Companhia, a ser referendada em Assembleia Geral Ordinéria, a distribui¢cdo de lucros
no montante de R$265.079, referente ao exercicio social de 2013. d) Politica de distribuicio de dividendos e juros sobre o capital proprio: O Estatuto Social
assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido para constituicao da reserva legal de 5% do
lucro, conforme a Lei n° 6.404/76. O lucro remanescente terd a destinacdo que Ihe derem os acionistas em Assembleia Geral. O Estatuto Social faculta a
distribuicao de dividendos com base em balancos semestrais ou intermediérios. A movimentag&o dos dividendos é como segue:

Valor
Dividendos adicionais propostos aprovados em 7 de margo de 2013 139.240
Dividendos antecipados aprovados em 25 de junho de 2013 ......... 89.631
Juros sobre o capital préprio aprovados em 17 de dezembro de 2013 .. 50917
Dividendos e Juros sobre capital proprio aprovados e pagos em 2013 .. (279.788)
19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Receita bruta de vendas.... .2.035.294 1.699.402 3.793.916  3.154.454
Devolug@es, descontos e outros... . (452.283) (376.352) (1.649.475) (1.322.311)
Impostos incidentes sobre as vendas . . (245.620) (191.920) (283.853) (229.937)
Total..... .1.337.391 1.131.130 _1.860.588 _1.602.206
20. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Matérias-primas consumidas 232.398 186.319 318.975 265.533
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros... 364.614 243.821 475.774 343.593
Demais despesas comerciais e administrativas .. 5.310 36.755 22.131 48.397
Gastos com pessoal com impostos.. 260.702 256.217 355.536 343.323
Depreciacao e amortizagao 17.395 15.219 23.690 20.372
880.419 738.331 1.196.106 1.021.218
Custo dos produtos vendidos.... 294.685 234.429 410.791 341.039
Despesas com vendas 498.469 429.633 666.687 587.976
Despesas gerais e administrativas... 87.265 74.269 118.628 92.203
880.419 738.331 1.196.106 1.021.218
21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
Despesas com projetos estratégicos (7.174) 22 (5.831) 712
Movimentacgao liquida das provisdes para riscos.... 2.065 12.270 876 12.201
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado.. 98 80 146 214
PIS e COFINS sobre outras receitas 1.918 117 2.198 (1.049)
Despesas Extraordinarias com Regularizacao de IPTU ... (6.956) = (6.956) -3
Adesdo ao REFIS (vide nota explicativa n° 16)... (51.171) - (51.171) -
Outras .. 1.022 1.644 8.533 1.323
Total (60.199) 14.133 (52.206) 13.401
22. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs)
31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
RECEITA & JUIDS ...t 15.031 12.293 33.128 41.201
Variagbes monetérias ativas .. 6.578 6.309 6.583 6.311
Outras receitas financeiras ... 215 313 429 511
Realizagdo de ajuste a valor presente.... - - 5.187 4.301
Total das receitas financeiras... 21.824 18.915 45.327 52.324
Despesas de juros (5.651) (4.926) (7.395) (6.090)
Variagbes monetérias passivas.. (13.920) (9.656) (14.589) (10.226)
Outras despesas financeiras (1.204) (1.565) (5.362) (2.102)
Realizacéo de ajuste a valor presente. - = (110) (5.087)
Total das despesas financeiras .... (20.775) (16.147) (27.456) (23.505)
Variagao cambial passiva... (8.145) (4.551) (12.549) (7.866)
Variagdo cambial ativa.... 6.857 4.166 11.894 7.436
Total da variagao cambial liquida (1.288) (385) (655) (430)
Resultado financeiro liquido (239) 2.383 17.216 28.389

23. PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

A Companhia é patrocinadora de plano de aposentadoria complementar, que abrange todos os seus colaboradores, na modalidade de um Plano Gerador de
Beneficios Livres - PGBL, administrado por entidade de previdéncia privada, no regime financeiro de capitalizacao. O valor do beneficio é calculado em
virtude da reserva matematica de beneficios a conceder na data de aposentadoria. Estdo inseridos no plano de aposentadoria oferecido os seguintes
beneficios: e Aposentadoria por idade, reversivel ao conjuge. ® Aposentadoria por invalidez, reversivel ao conjuge. ® Pensao ao conjuge nao aposentado,
reversivel a filhos menores de 21 anos. Os beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensdo ao conjuge) foram modelados conforme plano de
contribuicdo definida. A Companhia ndo tem nenhuma responsabilidade quanto ao risco técnico relativo a sobrevivéncia durante o periodo de capitalizagéo
ou mortalidade ap6s o participante usufruir de beneficio ou risco de invalidez no periodo de capitalizag@o. As contribui¢des da Companhia para o plano de
previdéncia complementar durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 totalizaram R$3.162 (R$2.917 em 2012).

24, COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros considerando a concentragdo de riscos e sua relevancia, a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus
consultores de seguros.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

25. PARTICIPAGOES DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NO RESULTADO - CONSOLIDADO

26. LUCRO LiQuIDO POR ACAO

A Companhia e suas controladas incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de Participag@o nos Resultados - PPR e bonus aos administradores,
nado abrangidos por nenhum outro programa de remuneragao varidvel oferecido por elas. As metas e os critérios de definicao e distribuicao da verba de
premiacdo sdo acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de
competitividade e de motivagdo e engajamento dos participantes. O PPR em 31 de dezembro de 2013 era de R$32.314 (R$37.110 em 2012), conforme
movimentacao a seguir:

Conforme mencionado na nota explicativa n° 18, o capital social da Companhia é constituido de acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. De
acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Acéo, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para
calcular o lucro liquido por acdo bésico e diluido e total como demonstrado a seguir:

Controladora
(BR GAAP)
31/12/13  31/12/12
Numerador basico e diluido -

Consolidado DAIocagéoddo LUIC[O quudidlo’go exercicio para 05 acionistas - R$..........ccoiiiiiiiiiiiiii e 403.815 422.671
enominador basico e diluido -
_(BRGAAP e IFRSs) AgBes em circulagdo (em milhares) . 63.900  63.900
31/12/13  31/12/12 Lucro liquido por agdo basico e diluido - R$ 6,32 6,61
Provisdo do exercicio... 40.866 40.996  27. APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Reversdo da provisao de exercicios anteriores.... -+ (8.552) _(3.886)  Nareunido do Conselho de Administracgo realizada em 25 de fevereiro de 2014, foi autorizada a conclusdo das presentes demonstracdes contabeis, as quais
Participagdes dos empregados e administradores no resultado do €XerciCio .............cccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 32.314 37.110 contemplam os eventos subsequentes ocorridos ap6s 31 de dezembro de 2013, estando aprovadas para divulgacao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores do

Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A.

Guarulhos - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora
e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
préticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabhilidade da Administragao sobre as demonstracdes contabeis

A Administracao da Companhia é responsével pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis individuais de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contéabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstracoes contabeis livres de
distorg@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabhilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contédbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis estéo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas
demonstracdes contébeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaborag@o e adequada apresentagdo das demonstragdes contébeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacao da
apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo
patrimonial e financeira do Aché Lahoratdrios Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as d
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira consolidada do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs, emitidas pelo IASB, e as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstragdes contabeis separadas, somente no
que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins de IFRSs
seria custo ou valor justo. Nossa opinido nao estéa ressalvada em virtude desse assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2.6, em decorréncia das mudangas nas praticas contébeis adotadas pela Companhia em 2012, os valores
correspondentes referentes a 31 de dezembro de 2012, apresentados para fins de comparacao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto
nos pronunciamentos técnicos CPC 23 - Praticas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificagao de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentacéo das Demonstragdes
Contabeis e normas internacionais IAS 8 - “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors” e IAS 1 - “Presentation of Financial
Statements”. Nossa opinido ndo contém modificacéo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, elaboradas
sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacdo é considerada informagdo suplementar pelas IFRSs, que nao requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, com base em nossa
auditoria, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao estao elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma
consistente com as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8
Reynaldo Awad Saad
Contador

CRC n°1 SP 215056/0-1
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