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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2018 foi desafiador. Apesar de uma economia ainda fragilizada que cresceu menos do que se
esperava no inicio do ano e de alguns eventos pontuais que trouxeram bastante volatilidade (Copa do
mundo, greve dos caminhoneiros, eleicdes) fomos capazes de entregar um crescimento de 18% do nosso
Lucro Liquido e seguir na trajetéria de reducao do endividamento da companhia. No ano de 2018, focamos
no: (i) fortalecimento da nossa estrutura de capital; (i) diminuicdo de descontos concedidos a lojistas,
(iii) reforco do relacionamento com os principais varejistas; e (iv) melhoria constante da experiéncia
do consumidor.

Com a melhora, ainda que gradual na ocupagao de nossos malls e com inicio do processo de retirada de
descontos concedidos aos lojistas, atingimos uma Receita Liquida de R$ 721,5 em 2018, 4,2% acima da
realizada em 2017. A margem EBITDA foi de 77,4% dentro do guidance fornecido no inicio de 2018, o
EBITDA atingiu R$ 558,5 milhdes e Lucro Liquido totalizou R$ 260 milhdes, o que corresponde a um
crescimento de 18% sobre o resultado obtido em 2017.

12M18 Guidance 2018
Crescimento da Receita Liquida 4,2% 2-7%
Margem EBITDA 77,4% 75-79%
Investimento (R$ milhdes) 170,7 170 - 220

(" Base competéncia. Inclui investimentos em manutengao, reinvestimento, projetos e capitalizagdes.

A Iguatemi tem um importante track record de prometer e entregar seus guidances de resultado.
Desde 2008 nos comprometemos com guidances e fomos consistentes no atingimento destes resultados,
ano apds ano. A entrega de mais um guidance, especialmente em um ano com um cenario
macroecondmico desafiador, reforca nosso foco em resultados e demonstra a capacidade de
planejamento e execugéo da Iguatemi.

Nossos 18 shoppings, alcangaram vendas totais de R$ 13,7 bilhdes e receita bruta de R$ 1,2 bilhdes.

As vendas mesmas dreas (SAS) cresceram 3,2% e o desempenho das vendas mesmas lojas (SSS) foi
de 1,5% no ano. Os aluguéis mesmas areas (SAR) e os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram 4,4%
e 2,7%, respectivamente, favorecidos pelo processo de redugéo de descontos e pela corre¢éo de nossos
contratos de aluguel pela inflagéo (IGPM).

Balangos Patrimoniais

CNPJ n°® 51.218.147/0001-93
NIRE 35.300.095.618

Com relagao ao desempenho dos Shoppings a 100%, tivemos um crescimento de 3,4% na Receita de
Aluguel do ano (Aluguel Minimo + Overage + Locagdo Temporaria), atingindo R$ 1.040,5 milhdes (+3,4%
em relagdo a 2017). A Receita de Estacionamento cresceu 3,9% em 2018, totalizando R$ 244,5 milhdes
(+3,9% em relacao a 2017). Esse resultado € reflexo principalmente (i) da maturagdo dos projetos
inaugurados nos Ultimos anos; (i) do adensamento do entorno imediato dos nossos Shoppings; (iii) da
atualizagéo no mix de diversos de nossos empreendimentos e preenchimento de dreas vagas, e (iv) do
aumento na tarifa do estacionamento em alguns de nossos Shoppings.

Eventos relevantes de 2018:

Em 12 de dezembro de 2018, a Iguatemi inaugurou o | Fashion Outlet Santa Catarina, empreendimento
com 20,0 mil m? de ABL, com um ambiente pensado para proporcionar grandes experiéncias aos clientes.
O | Fashion Outlet conta com duas atracdes inéditas no estado: uma roda gigante com 22 metros de altura
e uma piscina de ondas, que permite que os clientes pratiquem surfe indoor. Além do foco em
entretenimento, o outlet possui inimeras marcas inéditas (Vilebrequin, Track&Field, Lacoste, entre outras),
um mix completo e uma arquitetura inovadora e com alto potencial de expansao.

Também em dezembro de 2018, anunciamos o projeto de uma torre comercial no Galleria Shopping em
Campinas, tal empreendimento sera detalhado mais a frente.

Atualmente possuimos um shopping e quatro expansoes em periodo de maturagao (periodo de 5 anos
apds o lancamento): o Iguatemi Rio Preto (2014) e as expansdes do Iguatemi S&o Carlos (2014), do
Iguatemi Campinas (2015), do Iguatemi Sao Paulo (2015) e do Iguatemi Porto Alegre (2016). Tais areas
representam 15,1% da ABL total do nosso portfélio e estamos confiantes em seu potencial de crescimento
no médio e longo prazos.

A atualizacdo do mix e o preenchimento de areas vagas com varejistas mais qualificados seguem
desempenhando papel importante na estratégia da Companhia. Durante o 4718 foram inauguradas 119
novas lojas em todos os nossos empreendimentos.

Em linha com nossa missao de “criar experiéncias tnicas e memoraveis de consumo e lazer’ e atento as
oportunidades que surjem para complementar o nosso negdcio, bem como proporcionar conveniéncia e
comodidade a nossos clientes, anunciamos o lancamento do Iguatemi 365 previsto para o primeiro
semestre de 2019.

Como consequéncia das iniciativas mencionadas acima, a Companhia atingiu uma Receita Bruta de R$
826,1 milhdes em 2018 (+2,6% versus 2017) e que somados a continuidade do processo de redugao dos
descontos concedidos nos Ultimos anos, levaram a uma Receita Liquida de R$ 721,5 milhdes no ano
(+4,2% versus 2017).

Levantados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 1° de janeiro de 2017 (Valores expressos em milhares de Reais - R$ )
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O EBITDA do ano atingiu R$ 558,5 milhdes no ano, 3,3% acima de 2017, com Margem EBITDA de
77,4%.

A Divida Total da Companhia encerrou o ano em R$ 2,18 bilhdes, 2,2% abaixo de 2017 e a posicao de
Caixa terminou o0 ano em R$ 683,3 milhGes. Consequentemente, a Divida Liquida foi reduzida a R$ 1,5
bilhdo e um multiplo Divida Liquida/EBITDA de 2,69x, 0,3 abaixo de 2017.

Ao longo de 2018, distribuimos dividendos aos acionistas no valor total de R$ 120 milhdes.
Guidance 2019:

Acreditamos que 2019 sera um ano melhor que 2018. A confianga do consumidor encontra-se em nivel
superior a do ano passado. Ajudados por um ambiente de taxa de juros estéveis no patamar atual €
auséncia de pressoes inflacionarias, a melhoria do gasto do governo central é o principal catalizador para
acelerar o crescimento econdmico no curto e médio prazos. A aprovagéo da reforma da Previdéncia que
entregue o equilibrio fiscal necessério, ira destravar investimentos e resultar no aumento do nivel de
emprego e renda da populagao.

Conforme anunciado no dia 04 de fevereiro de 2019 e em linha com nossas expectativas para o ano,
estimamos um crescimento de Receita Liquida entre 5% e 10%, margem EBITDA entre 75% e 79% ¢

previsdo de investimentos no montante entre R$150 a R$ 200 milhdes.
Guidance 2019

Crescimento da Receita Liquida 5-10%
Margem EBITDA 75-79%
Investimento (R$ milhdes) 150 - 200

M1nclui investimentos em manutengao, reinvestimento, projetos e capitalizagdes.
Acreditamos que a Iguatemi esta bem posicionada para enfrentar os desafios dos proximos anos, através
de um portfdlio robusto e de qualidade e um balanco patrimonial sélido. Continuaremos a investir nos
nossos ativos existentes, atualizando o mix, criando uma experiéncia de consumo diferenciada e buscando
novas oportunidades de bons investimentos.
Carlos Jereissati
CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-  Reapre- Reapre-  Reapre-
Nota sentado  sentado sentado  sentado Nota sentado  sentado sentado  sentado
Ativo explicativa 31.12.18 31.12.17 01.01.17 31.12.18 _31.12.17 01.01.17 Passivo e Patriménio Liquido explicativa 31.12.18 31.12.17 01.01.17 31.12.18 31.12.17 01.01.17
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 (a) 7.331 39778 121475 24199  50.819 184.755 Empréstimos e financiamentos 11 22912 9.682 37.710 34785  29.072 134.499
Aplicagdes financeira 4(b) 446.662 248754 240.703 628.172 402.008 339.102 Debéntures 12 65.268 169.828 191.095 65268 169.828 191.095
Estoques - - - 5778 4188 5365 Fornecedores nacionais 6.123 8512 4507 15368 21.966  11.374
Contas a receber. - s 5 47298 52285 48163 134.895 144.139 146.645 Obrigagbes fiscais 13 6.658 6.971 2861 24983 22320 19.704
Impostos a recuperar e créditos tributarios 8338 23866 8977 32690 43317 28743 | Ppessoal, encargos, beneficios sociais € prémios 23794 17199 18049 27.386 22302 23.172
Empréstimos a receber ... 185 234 826 821 o 2877 Débitos com partes relacionadas 6 - 3215 29273 - - -
Creditos com partes relacionada 6 1008 862 1081  1.008 862 1081 | pjvidendos a pagar 6 60887 51236 38.376 60867 51236 38376
Despesas antecipadas 253 244 676 7268 7061 7758 | Qyyras obrigades 5093  1.820 3107 _ 19.908 _ 4.803 _ 10.393
Qutros créditos 3031 3001 2455 4389 4378 3578 | 1) go passivo circulante 190.735 _26B.472 _324.978 248585 _321.507 _428.613
Total do ativo circulante 514.106 _369.114 _424.356 _839.215 _ 657.483 _719.899 Nio circ’:llante * y - * * y
Nao circulante Aot : ;
iyt Empréstimos e financiamentos 11952104 707.392 443.473 1.625.313 1.473.670 1.337.593
Realizavel a longo prazo: A
Aplicagdes financeira 4(b) 30932 20755 27517 30932 36589  33.059 8?’.9”‘”?“ pa 12 15958 4G0TIS GBI I SIS A o
g%rgf;sgrrr]%%eger;ceber ° 8229 6?33 73?3 27‘;8213 22'%2 2?232 Pror\ll?sagg var;s :’iasfos tributarios, trabalhistas e civei 14 17.71&; 12.557 12:478 18.896 13:829 14:031
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 17 - - 6842 - - 25040 Receita diferida e 15 2234 4251 3745 3753 13981 26673
Créditos com partes relacionada 6 81636 218613 155869 58.134 75.099 101.604 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 17 53484  39.196 30.115 6.257 -
Depdsitos judiciais 285 595 628 2010 2.409 2712 Débitos com partes relacionadas 6 - 45.986 - -
Operacao Swap. 11 55165 46.849 37.295 55165 46.849 37.295 | Provisdo para perdas em investimentos 7 - 5.336 - - .
Outros créditos. - - 12501 134 12 12513 | _Outras obrigagdes - - 278 690 __1.028
Investimentos: Total do passivo ndo circulante 1.541.494 1.230.221 1.127.937 2.195.284 1.976.317 2.012.906
Propriedades para investimentos 8 1.099.569 1.099.403 1.082.690 4.121.627 4.068.145 4.024.448 | Patriménio liquido
Participagdes societarias 7 2.573.553 2.272.956 2.175.729  13.565  5.585  3.842 Capital social......... 1.231.313 1.231.313 1.231.313 1.231.313 1.231.313 1.231.313
Agios em investimentos 7 169.714 170.962 172.209 - - - Acbes em tesouraria (10.707) ~ (3.666)  (1.494) (10.707)  (3.666)  (1.494)
Outros 7 15647 14799 14279  15.961 15.012  14.492 Reservas de capital 456.021 456.379 473.880 456.020 456.379 473.880
Imobilizado 9 3.123 3.252 3459  20.107  21.391 23.026 Reservas de lucros 1.159.037 1.060.010 _974.714 1.159.038 1.060.010 _974.714
Intangivel 10 15.943 9.285  10.508 105.554  99.079 100.430 | Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 10.670 8.505 6.601
Total do ativo nao circulante 4.053.787 3.873.615 3.706.972 4.450.988 4.392.902 4.406.634 Total do patriménio liquido. 2.835.664 2.744.036 2.678.413 2.846.334 2.752.541 2.685.014
Total do ativo. 4.567.893 4.242.729 4.131.328 5.290.203 5.050.385 5.126.533 Total do passivo e patriménio liquido 4.567.893 4.242.729 4.131.328 5.290.203 5.050.385 5.126.533

Demonstragoes do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de Reais - R$ , exceto o lucro liquido por agao)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes do Valor Adicionado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (Valores expressos em milhares de Reais - R$ )

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Reapresentado Reapresentado 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
explicativa 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 ) B o Reapresentado Reapresentado
Receita operacional liquida de alugusis e servigos. 21 270.046 258.662 721.526 692.156 | Receita de aluguéis e outras operacionai 301.463 826.143 805.468
Custo dos aluguéis e servicos prestado: 22 (88.705) (85.760) (217.171) (212.105) | Outras receitas....... s - 9.170 5.156 2.189 (22.252)
Lucro bruto 181.341 172.002  504.355 480.051 Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (3.961) (3.445) (12.092) (7.363)
(Despesas) receitas operacionais Seni teriais adauiridos de tercei 306.672 293.760 _816.240 775.853
Gerais e administrativas 22 (71.993) (56.441) (90.390) (69.804) | Ao e & somvices prestados 35.130 35765  (78.762 80.291
Equivaléncia patrimonial 7 230.426 201211 1.124 1.190 b GLICIS € Servigos prest (35.130) (85.765)  (78.762) (80.291)
q c Al Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (22.863) (20.748) _(39.240) (33.910)
Outras receitas operacionais. 17.091 14730  46.547 30.884 (57.993) (56.513) (118.002) (114.201)
Outras despesas operacionais (3.080) (3.936) (12.753) (8.59) | valor adicionado bruto 248.679 237.247  698.238 661.652
) ) o 172.444 155.564 _(55.472) (45.825) | Depreciagoes e amortizagoes (38.630) (38.861) (109.641) (106.332)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 353.785 328.466 448.883 434.226 Valor adicionado liquido 210.049 198.386 588.597 555.320
Resultado financeiro 23 (80.444) (88.072) (119.377) (169.380) | Valor adicionado recebido em transferéncia
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 273.341 240.394 329.506 264.846 Equivaléncia patrimonial 230.426 201.211 1.124 1.190
Imposto de renda e contribuicao social 17 Receitas financeiras 36.918 41.479 49.522 63.599
Correntes (1.439) - (43.745) (47.909) - o 267.344 242.690 50.646 64.789
Diferidos (15.538) (22.238) _(25.435) 4.366 Valor adicionado a distribuir 477.393 441.076 _639.243 620.109
(16.977) (22.238) (69.180) (43.543) Blstrlbullgao do valor adicionado
Lucro liquido do exercicio 256.364 218.156 _260.326 221.303 essoal: L
Participacéo dos controladores 256.364 218.156  256.364 218.156 | Remuneracdo direta 35.402 32750 49.659 46.803
A = B ~ Beneficio: 16.800 5.938 19.990 7.986
Participacéo dos nao controladores 3.962 3.147 FGTS 4541 3893 5681 5142
Lucro liquido por agao - R$ - Basico 19 1,45357 1,20871 1,45357 1,20871 56.743 70581 75330 59.037
Lucro liquido por ag&o - R$ - Diluido 19 145298 1.20756 _1.45298 120756 | Governo: - - - .
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Federais 40.765 47.317  117.240 93.223
Estaduais. - - 5.001 4272
~ Municipais 3.304 3.090 12.267 11.820
Demonstracoes do Resultado Abrangente 44.069 50407 134.508 109.315
Remuneragéo de capitais de terceiros:
ici i i is - Juro 93.437 118.410 137.587 204.829
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de Reais - R$ ) Aluguéis 5020 6023 4359 4683
Controladora Consolidado Outro 20.760 5.499 27.033 20.048
Reapresentado Reapresentado Acionistas: 120.217 129.932 169.079 229.560
Lucro liquido do exercicio 3215é23ég 3211521;g 32162)2352 3212}2383 Juros sobre o capital proprio e dividendo 60.887 51.236 60.887 51.236
Outros resultados abrangentes - - - - Lucros retidos............. - 195.477 166.920 195477 166.920
Resultado abrangente do exercicio 256364 ____ 218.156 260.326 ____ 221.303 Participaggo de acionistas ndo controladore: . - 3.962 3.147
Participacéo dos controladores 256.364 218.156  256.364 .15 256.364 218.156 _260.326 221.303
Participacao dos nao controladores 3.962 3.147 | Total 477393 441076 639243 _ 620109
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 (Valores expressos em milhares de Reais - R$ )
Controladora Consolidado Fornecedores nacionai (2.389) 4.005 (6.598)  10.592
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 Impostos a recolher (152) 25255  46.614  62.849
Reapre- Reapre- Débitos com partes relacionada (3.215)  (72.044) - -
sentado sentado Outras obrigace: 9.013  30.785 20.443  26.135
Fluxo de caixa das atividades operacionais Receitas Diferidas - 2.635 (770)  10.882
Lucro liquido do exercicio 256.364 218.156 260.326 221.303  Outros
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o Pagamentos de imposto de renda e contribui¢ao social (262) - (43.293) (45.791)
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: Pagamentos de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (99.959) (126.820) (152.501) (219.775)
Depreciagoes e amortizacoes. 38.644  38.861 109.641 106.332 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 452.292 201.046 _407.709 _345.139
Ganho ou Perda na alienagao de Ativo Permanente - - 2.162 335 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Provisdo para contingéncias 79 - - Aquisicao de ativo imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (44.939) (40.916) (170.743) (98.058)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 15.538 22238 25435 (4.366)  Antecipacdo de dividendos controladas 230.822 195.310 (396 972
Provisdo para pagamento baseado em acdes. 3.455 66 3.455 66  Aumento de capital (326.235) (130.293)  (1.810)  (1.525)
Provisdo para programa de bonificagoe! 6.620 10.597 17.935 16.803 Reducé&o de capital em controladas - 9.500 - -
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque - - (124) 1.158  Adiantamento para futuro aumento de capital (205.236) (227.385) - -
Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa 3.961 3.445  12.092 7.363  Aplicacdes financeiras (199.085) (10.289) (220.507) (66.436)
Juros, variagdes monetdrias e cambiais provisionadas sobre empréstimos, contingéncias e depésitos judiciais ...................... 94.869 103.228 141.218 198.196  Outros - 24431 - (1.243)
Equivaléncia patrimonial (230.426) (201.211)  (1.124)  (1.190) Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (544.673) (179.942) (393.456) (166.290)
Amortizacdo dos Custos de Captacéo. 4.744 3.644 7.208 6.107 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Receitas Diferidas Amortizadas (2.016)  (2.129) (10.633) (20.605) Empréstimos e financiamentos captado: 649.176 279.635 649.176 279.635
Variagdo dos ativos operacionais: Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (452.638) (210.634) (553.445) (420.618)
Contas a Receber (6.822)  (5.944) (15.815) (16.621) Dividendos pagos (120.000) (120.000) (120.000) (120.000)
Estoque - - (1.466) 19 Agbes em Tesouraria (16.604) (51.802) (16.604) (51.802)
Empréstimos a receber 219 640 292 3.068  Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento 59.934 (102.801) _(40.873) (312.785)
Créditos com Partes Relacionada: 345.341 173438  (1.144) 743  (Reducao) aumento dos saldos de caixa e equivalentes de caixa (32.447) _(81.697) _(26.620) (133.936)
Impostos a Recuperar e Créditos Tributdrios 15.528 (14.889)  10.627 (14.574) Caixa e equivalentes de caixa
Despesas Antecipadas 9 432 (202) 692  Saldo final 39.778 121475  50.819 184.755
v Qutfosd - S 3271 (1.974) (3.218)  13.091  Saldo inicial 7.331 _ 39.778 _ 24199 _ 50.819
ariagéo dos passivos operacionais: Redugao) aumento dos saldo: ix jvalent caixa (32.447) _(81.697) _(26.620) (133.936)
Pessoal, encargos e beneficios sociais (25) (11.447) (12.851) (17.673) (Redugao) aumento dos saldos de caixa e equivalentes de {32447) _(61.607) (26620) (133.936)

Demonstragoes das Mutagoes do Patriménio Liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em milhares de Reais - R$ , exceto o valor por agao)

Saldos em 31 de dezembro de 2016,

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajuste de adogéo do IFRS 15,

Saldos em 1° de janeiro de 2017 - reapresentados

Constituicdo de reserva para pagamento de remuneragao baseada em acdes

Acbes em Tesouraria Adquiridas

Acoes em Tesouraria Cedidas

Dividendos adicionai
Lucro liquido do exercicio

Destinacao do resultado do exercicio:
Reserva legal

Dividendos minimos obrigatdrios

Dividendos adicionais propostos

Retencao de lucros.

Saldos em 31 de dezembro de 2017 - reapresentados

Ajuste de adogao do IFRS 9

Saldos em 1° de janeiro de 2018

Constituicdo de reserva para pagamento de remuneragao baseada em agdes
Acbes em Tesouraria Adquiridas

Acoes em Tesouraria Cedidas

Dividendos adicionai

Lucro liquido do exercicio

Destinacao do resultado do exercicio:
Reserva legal

Dividendos minimos obrigatdrios

Dividendos adicionais propostos

Retencao de lucros.

Saldos em 31 de dezembro de 2018,

Nota Capital Agio na Acdes em Dividendos Lucros Patriménio Participacdo Patrimonio
explicativa social emissdo deacdées Outras tesouraria Legal Retencdo adicionais propostos acumulados liquido individual de ndo controladores liquido consolidado
1.231.313 452,082  21.798 (1.494) 91.150  940.088 - - 2.734.937 01 2.741.538

2.24 (a) - - - - (56.524) (56.524) - (56.524)
1.231.313 452.082 _21.798 (1.494) _91.150 _ 883.564 2.678.413 6.601 2.685.014

25.c - - 66 - - 66 - 66

- (51.802) - (51.802) - (51.802)

(17.567) 49.630 - 32.063 - 32.063

18.d - - (81.624) - (81.624) (1.243) (82.867)

- - - 218.156 218.156 3.147 221.303

18.c - - 10.786 - (10.786) - -
18.d - - - - - (51.236) (51.236) (51.236)
18.d - - 68.764 (68.764) - -

- - - - - 87.370 - (87.370) - - -

1.231.313 452.082 4297 (3.666) 101.936 ~ 889.310 68.764 - 2.744.036 8.505 2.752.541

2.24 (b) - - - - - (27.686) - (27.686) - (27.686)
1.231.313 452.082 4.297 (3.666) 101.936 _ 861.624 68.764 2.716.350 8.505 2.724.855

25.c - - 3.455 - - - - 3.455 - 3.455

- (16.604) - - - (16.604) - (16.604)

(3.813) 9.563 - - - 5.750 - 5.750

18.d - - - (68.764) - (68.764) (1.797) (70.561)

- - - - 256.364 256.364 3.962 260.326

18.c - - 12.818 - (12.818) - -
18.d - - - - - (60.887) (60.887) (60.887)
18.d - - - 89.113 (89.113) - -

- - - - - 93.546 - (93.546) - - -

1.231.313 452.082 3.939 (10.707) 114.754 _955.170 89.113 2.835.664 10.670 2.846.334

WWWAgUatemi:com:or

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas as Demonstrac6es Financeiras Individuais e Consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A. Objeto social: A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e suas subsidiarias (“Iguatemi”, “Companhia” ou “Grupo”) com sede na Rua
Angelina Maffei Vita, n° 200, na cidade de Sdo Paulo - SP, tem por objeto social a exploracdo comercial e o planejamento de shopping centers, a prestacéo de servicos de
administracdo de shopping centers regionais e de complexos imobilidrios de uso misto, a compra e venda de iméveis, a exploracdo de estacionamentos rotativos, a intermediagao
na locacao de espagos promocionais, a elaboracéo de estudos, projetos e planejamento em promocédo e merchandising, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao
seu objeto social e a participagao em outras companhias como sécia, cotista, acionista ou associada por qualquer outra forma permitida por lei. A Companhia negocia suas
acoes na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao, sob a sigla “lGTA3". Os empreendimentos (“shopping centers”) sao administrados conjuntamente com os seus sdcios e s&o constituidos
sob a forma de condominio de edificagédo e consércios. Suas operagdes séo registradas pela Companhia, em seus livros contébeis, na proporgao da sua participagéo. Os
resultados operacionais da Companhia estao sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a industria de shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam
em periodos sazonais, como nas semanas antes da pascoa (abril), dia das maes (maio), dia dos namorados (que no Brasil ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre
em agosto), dia das criangas (que no Brasil ocorre em outubro) e natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos arrendatarios dos shoppings da Companhia paga o aluguel
duas vezes em dezembro sob seus respectivos contratos de locacéo. b. Informacdes sobre os empreendimentos imobiliarios: A Iguatemi e suas subsidiarias sdo detentoras
de participacdo em determinados empreendimentos imobilidrios, sendo na sua maioria shopping centers, localizados nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. A
seguir os shoppings e torres comerciais em operagao:

Participacdo %

31.12.2018 31.12.2017

Direta Indireta _Total Total
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo (“SCISP”) 46,21 12,37 5858 5845
Shopping Center JK Iguatemi (“JK Iguatemi”) - 64,00 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi Campinas (“SCIC”) 70,00 - 70,00 70,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA”) - 36,00 36,00 36,00
Shopping Center Iguatemi Brasilia (‘SCIBRA”) 64,00 - 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAlpha”) - 78,00 78,00 78,00
Market Place Shopping Center (“MPSC”) - 100,00 100,00 100,00
Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”) 37,55 - 3755 3755
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis (‘SCIFLA”) - 30,00 30,00 30,00
Shopping Center Galleria (“SCGA”) - 100,00 100,00 100,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) - 3821 3821 3821
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (“SCIRP”) - 88,00 88,00 88,00
Shopping Center Iguatemi Sao José do Rio Preto (“SCIRIOP”) - 88,00 88,00 88,00
Shopping Center Iguatemi Esplanada (“SCIESP”) - 65,71 6571 65,71
Shopping Center Iguatemi Sao Carlos (“SCISC”) 50,00 - 50,00 50,00
Platinum Outlet Premium Novo Hamburgo (“IFONH”) - 41,00 41,00 41,00
Ifashion Outlet Santa Catarina (“IFOSC) (i) - 54,00 54,00 -
Shopping Center Iguatemi Caxias (“SCICX”) 8,40 - 8,40 8,40
Boulevard Campinas 77,00 77,00 77,00
Praia de Belas Prime Offices 43,78 - 4378 4378
Market Place Tower (“‘MPT") - 100,00 100,00 100,00
Shopping Patio Higiendpoli - 11,54 1154 11,20

(i) Ifashion Outlet Santa Catarina, localizado na cidade de Tijucas no Estado de Santa Catarina, foi inaugurado em 12 de dezembro de 2018.

2. POLITICAS CONTABEIS - 2.1 Base de elaboraqao Decl de conformidade: Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestao da Companhia. As demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) séo de responsabilidade da
Administracdo da Companhia e compreendem: As demonstragdes financeiras individuais, identificadas como “Controladora” e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Como nao existe diferenga entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas demonstrages financeiras consolidadas, e o patriménio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstragdes
financeiras individuais, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto de demonstragdes financeiras.
As demonstragdes financeiras consolidadas apresentam informagdes comparativas em relagao ao periodo anterior. Adicionalmente, o Grupo apresenta o balango patrimonial
do inicio do periodo mais antigo divulgado (1° de janeiro de 2017), devido a reapresentacao das demonstragdes financeiras decorrente de determinados ajustes conforme nota
explicativa n° 2.24. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacdo das suas demonstracdes financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estao sendo evidenciadas, e correspondem
as utilizadas pela Administracao na sua gestao. Aprovacdo das demonstragoes financeiras: As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo
da Companhia e autorizadas para arquivamento em 26 de fevereiro de 2019. 2.2 Investimentos em controladas e controladas em conjunto (joint venture): Segue quadro
com as participacdes societarias do Grupo Iguatemi referente a 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Participacao %

31.12.2018 31.12.2017

Direta Indireta _Total _ Total
Administradora Gaticha de Shopping Centers S.A. (“AGSC’) (a) 36,00 36,00 36,00
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (‘AEMP”) 100,00 100,00 100,00
AEST - Administradora de Estacionamento Ltda (‘AEST") 100,00 100,00 100,00
Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”) 100,00 100,00 100,00
ATOW Administradora de Torres Ltda (‘ATOW”) 100,00 100,00 100,00
CSC41 Participagdes Ltda. (“CS41”) 85,25 14,75 100,00 100,00
CSC61 Participagdes Ltda. (“CS617) 100,00 - 100,00 100,00
CSC132 Comércio Varejista Ltda (‘POLO”) - 100,00 100,00 100,00
CSC142 Participagdes Ltda (‘OLSC”) - 100,00 100,00 100,00
DV Brasil Comércio Varejista Ltda (“DV Brasil”) - 100,00 100,00 100,00
Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“01GL") 100,00 - 100,00 100,00
Fleury Alliegro Imoveis Ltda. (‘FLEURY”) - 80,00 80,00 80,00
|-Art Producdes Teatrais Ltda. (1ART”) 100,00 - 100,00 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (‘lESTAPA”) 99,99 99,99 99,99
Iguatemi Estacionamentos Ltda. (‘IESTA”) 100,00 100,00 100,00
Iguatemi Leasing Ltda. (“lguatemi Leasing”) 100,00 100,00 100,00
Iguatemi Outlets do Brasil Ltda (“OLNH") 100,00 100,00 100,00
|-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. (“I-Retail”) 100,00 100,00 100,00
JK Iguatemi Administragdo de Shopping Centers Ltda. (‘JK ADM”) 100,00 100,00 100,00
JK Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (JKIG) 100,00 100,00 100,00
JK Iguatemi Estacionamentos Ltda (“JKES”) 64,00 64,00 64,00
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (‘Lasul”) 100,00 100,00 100,00
Market Place Participagdes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“MPPart”) 100,00 100,00 100,00
Market Place Torres Ltda (‘MPT") 100,00 100,00 100,00
Nova Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (‘01NG”) 100,00 - 100,00 100,00
Odivelas SP Participagdes S.A. (“OSPP”) (a) - 52,00 52,00 3333
Ork Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda (“ORKE”) - 100,00 100,00 100,00
Praia de Belas Deck Parking Ltda (“PBES”) - 80,00 80,00 80,00
Riviera Comércio Varejista Ltda. (“VILE”) 100,00 - 100,00 100,00
SCIALPHA Participacoes Ltda. (“SCIALPHA”) 100,00 100,00 100,00
SCIRP Participagoes Ltda. (‘SCRP”) 100,00 100,00 100,00
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (‘SCRB”) 100,00 100,00 100,00
SISP Participagdes Ltda. (“SISP”) 100,00 100,00 100,00
SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda (“SJRP”) 100,00 100,00 100,00
SPH 1 Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“SPHI") 100,00 100,00 100,00

a) As investidas controladas em conjunto AGSC e OSPP foram reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial, considerando o controle compartilhado estabelecido
através dos Acordos de Acionistas firmados entre as sociedades, em que nenhuma das partes, sozinha, determina as politicas financeiras e operacionais. Consolidacdo: As
demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstrages financeiras da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2018. O controle ¢ obtido
quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do
poder exercido em relacéo a investida. Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver: « Poder em relagao a investida (ou seja, direitos existentes que
lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); * Exposicao ou direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida;
A capacidade de usar seu poder em relacao & investida para afetar os resultados. Geralmente, hé presuncédo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para
dar suporte a essa presuncao e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto ou semelhantes de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias
pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive: « O acordo contratual com outros detentores de voto da investida; ¢ Direitos originados de acordos
contratuais; ¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo. O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que
ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidacéo de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relagéo a controlada e finaliza
quando Grupo deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada
componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas controladores e aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas nao controladores. Quando necessério, s@o efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas
contébeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, sao
totalmente eliminados na consolidac&o. A variagdo na participagao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transacéo patrimonial.
Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é dada baixa nos correspondentes ativos (inclusive &gio), passivos, participacéo de nao controladores e demais
componentes patrimoniais, ao passo que qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Qualquer investimento retido é remensurado a valor justo. 2.3
Combinacao de negdcios: Combinagdes de negécios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da
contraprestacéo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢ao, e o valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida. Para cada
combinacéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participag@o nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os
ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicoes
pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregagao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer
contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida a valor justo na data de aquisicéo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas na demonstracao do resultado. Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o
excedente da contraprestagéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagao
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado. Apés o reconhecimento inicial, o
agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperével. Para fins de teste do valor recuperével, o agio adquirido em uma combinagéo de
negécios &, a partir da data de aquisicéo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades. Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela
dessa unidade for alienada, o &gio associado & parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagéo. O 4gio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacao & unidade geradora de caixa mantida. 2.4 Agio: O &gio resultante de uma
combinacéo de negécios é demonstrado ao custo na data da combinagao do negdcio. Inicialmente, o dgio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacéo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado. Para fins de teste de redugéo no valor recupera’vel 0 agio é alocado para
0 investimento que se beneficia da sinergia da combinagéo. O agio caracterizado como rentabilidade futura, resultado de uma combinagdo de negdcios, néo foi alocado para o
investimento em fungao da sua caracteristica, conforme nota explicativa n° 10 (i). Aglo é submetido anualmente a teste de redugao ao valor recuperavel, ou com maior
frequéncia quando houver indicagao de que podera apresentar reducéo ao valor recuperdavel. Se o valor recuperavel for menor que o valor contdbil, a perda por redugéo ao valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado & unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao
valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducao ao valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugéo
ao valor recuperavel ndo é revertida em periodos subsequentes. 2.5 Reconhecimento de receita e apuracao do resultado: A receita de contrato com cliente é reconhecida
quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servigos.
As receitas, 0s custos e as despesas sdo reconhecidos de acordo com o principio contabil da competéncia. A receita de aluguéis é reconhecida com base na fruicédo dos
contratos e a receita de servigos sao apropriadas ao resultado quando o controle dos servigos é transferido ao cliente. As despesas e os custos sao reconhecidos quando
incorridos. As receitas de cessdes de direitos a lojistas negociadas antes da inauguragéo do empreendimento, sao diferidas e apropriadas ao resultado de acordo com a fruigéo
do primeiro contrato de aluguel. J& as operacdes realizadas apds a data de inauguragao do empreendimento, sao registradas no momento em que ocorrem. A receita na
alienagao de iméveis é reconhecida por competéncia e classificada como outras receitas e despesas operacionais, por ndo se tratar de resultados recorrentes. a) Arrendamentos
mercantis: Arrendamentos mercantis para os quais o Grupo ndo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo sao classificados como arrendamentos
mercantis operacionais. Custos diretos iniciais incorridos na negociagdo de arrendamentos mercantis operacionais s@o adicionados ao valor contébil do ativo locado e
reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes sao reconhecidos como receita ao longo do tempo em que
eles sdo auferidos. 2.6 Instrumentos financeiros: O CPC 48/IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns
contratos de compra ou venda de itens néo financeiros, em substituicdo a norma CPC 38/IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo. A adogao do CPC
48/IFRS 9 nao teve um efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia relacionadas a passivos financeiros, instrumentos financeiros derivativos e na classificagao e
mensuracao de ativos financeiros. Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e classificados em uma das trés categorias: ¢
Instrumentos financeiros ao custo amortizado; ¢ Instrumentos financeiros ao valor justo por meio dos resultados abrangentes; e ¢ Instrumentos financeiros ao valor justo por
meio do resultado. Mensuragao subsequente: A principal alteragao introduzida pelo CPC 48/IFRS 9 foi o critério de classificacéo dos ativos e passivos financeiros que deixou
de utilizar o conceito de intengdo da Administracao de forma individual, passando a classificar os instrumentos financeiros com base no modelo de negdcio e o gerenciamento
do seu portfélio, bem como na andlise das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (“SPPJ - Somente Pagamento de Principal e Juros”). Todos os ativos e passivos
financeiros sdo inicialmente reconhecidos na data de negociagao, isto &, a data em que a Companhia se torna uma parte integrante na relagéo contratual do instrumento. Sua
mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacéo de ativos e passivos financeiros. a) Ativos
financeiros: Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para os quais foram adquiridos ou emitidos: i) Ativos financeiros ao custo amortizado: sao
mensurados num modelo de negdcio cujo objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente,
pagamentos e juros do valor principal. ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: sdo mensurados num modelo de negécio cujo objetivo
seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. iii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: quaisquer
ativos financeiros que nao sejam classificados numa das duas categorias acima mencionadas devem ser mensurados e reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros que sao detidos para negociacao e gerenciados com base no justo valor, também estéo incluidos nesta categoria. b) Passivos financeiros: A entidade deve
classificar todos os passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, (b) passivos
financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel, (c)
contrato de garantia financeira, (d) compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado, () a contraprestagéo contingente reconhecida por adquirente
em combinagao de negécios a qual deve ser aplicado o CPC 15. Os custos de transagdes dos passivos financeiros séo considerados no calculo da taxa efetiva da divida e
amortizados respeitando o prazo do instrumento. A Companhia avaliou a classificagao dos seus instrumentos financeiros, sendo sua apresentagédo demonstrada na nota 16.2.
Instrumentos financeiros - apresentacao liquida: Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito legal
corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.7
Mensuracao do valor justo: O Grupo mensura instrumentos financeiros, como, por exemplo, derivativos e para fins de divulgagao, as propriedades para investimento a valor
justo em cada data de fechamento do balango patrimonial. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao. A mensuragéo do valor justo é baseada na presungéo de que a transagéo para vender o ativo
ou transferir o passivo ocorrerd: * No mercado principal para o ativo ou passivo, ou ® Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A mensuragéo do valor
justo de um ativo nao financeiro leva em consideracéo a capacidade de um participante do mercado gerar beneficios econdmicos por meio da utilizagéo ideal do ativo ou
vendendo-o a outro participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma ideal. O Grupo utiliza técnicas de avaliagao adequadas nas circunstancias e para as quais
haja dados suficientes para mensuracéo do valor justo, maximizando o uso de informacdes disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informacées nao disponiveis. Todos
os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
abaixo, com base na informagéo de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragao do valor justo como um todo: * Nivel 1 - Pregos de mercado cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2 - Técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor
justo seja direta ou indiretamente observavel; » Nivel 3 - Técnicas de avaliagéo para as quais a informagéao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo
nao esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras a valor justo de forma recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias
entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizac@o (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo como um todo) ao final de
cada periodo de divulgacdo. O Grupo determinou as politicas e procedimentos para mensuracao do valor justo das propriedades para investimento, o qual foi elaborado
internamente com base no conhecimento, informagdes de desempenho do mercado e expertise no segmento de Shopping centers. Para fins de divulgacdes do valor justo, o
Grupo determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgagdes a valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao financeiros mensurados a valor justo ou no momento da divulgagao dos valores
justos sdo resumidas nas respectivas notas. 2.8 Classificacdo corrente versus nao corrente: O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na
classificagao circulante/nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: « for mantido principalmente para negociagao; * se espera realizé-lo dentro de 12 meses
apds o periodo de divulgacéo; ou ¢ caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricées quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos,
12 meses apos o periodo de divulgacéo. Todos os demais ativos séo classificados como néo circulantes. Um passivo ¢ classificado no circulante quando: ¢ for mantido
principalmente para negociagao; ¢ se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacéo; ou * ndo h4 direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgacdo. O Grupo classifica todos os demais passivos no néo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados
no ativo e passivo nao circulante. 2.9 Caixa, equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e nao para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacéo. 2.10 Estoques: Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o valor
de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio de aquisi¢ées. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de
venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos necessérios para realizar a venda. 2.11 Investimentos: Os investimentos s&o avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais. Os investimentos em sociedades em que a Administragao tenha influéncia significativa, ou nas quais participe com 20%
ou mais do capital votante, ou que fagam parte do mesmo grupo que estejam sob controle comum, também s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (vide nota
explicativa n° 7). Investimentos em empresas controladas em conjunto (“joint ventures”): Uma ‘joint venture”é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes
exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades
da ‘joint venture”requerem a aprovacao de todas as partes que compartilham o controle. Os investimentos em conjunto sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial,
desde a data em que o controle compartilhado foi adquirido, e nao s&o consolidados. 2.12 Propriedades para investimento: Propriedades para investimento s&o inicialmente
mensuradas ao custo, deduzido da depreciacéo calculada pelo método linear e incluindo custos da transacéo. O valor contabil inclui os custos de empréstimos, custo de
reposicao de parte de uma propriedade para investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os custos
do servico didrio da propriedade para investimento. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo mantidas a valor de custo, mas tendo divulgado o
respectivo valor justo, que reflete as condi¢des de mercado na data do balango. Propriedades para investimento sao baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e nao se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o
valor contabil do ativo é reconhecida na demonstracéo do resultado no periodo da baixa. Anualmente, a Companhia revisa a vida Util e o valor residual das suas propriedades
para investimento. 2.13 Imobilizado: Demonstrado ao custo, deduzido da depreciacéo calculada pelo método linear, com base nas taxas divulgadas na nota explicativa n° 9.
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2.14 Intangivel: Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados e s@o submetidos a teste anual de perda de seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com
vida dtil definida sdo amortizados de acordo com sua vida econémica estimada e, quando s&o identificadas indicagbes de perda de seu valor recuperavel, sdo também
submetidos a teste de “‘impairment”para andlise do seu valor recuperavel (nota explicativa n° 10). A recuperacéo do saldo contdbil é testada anualmente, ou em decorréncia de
eventos ou circunstancias que representem indicadores de perda de valor. Para fins do teste de recuperagao, os &gios sao alocados a unidade geradora de caixa da forma como
sao monitorados pela Administragao. O valor recuperavel é determinado com base em modelos econémicos de avaliagéo, que incluem o fluxo de caixa futuro descontado e a
andlise de dados de mercado comparaveis. 2.15 Impostos: A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel anual excedente a R$240. A contribuicao social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos
foram calculados com base nas diferengas temporarias no reconhecimento de receitas e despesas para fins contabeis e fiscais. Conforme facultado pela legislagéo tributaria,
determinadas empresas consolidadas optaram pelo regime de tributagao com base no lucro presumido, o qual a base de apuragéo do imposto de renda e da contribui¢ao social
é calculada a razdo de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestacdo de servigos, 8% sobre venda de mercadoria (12% para contribuicdo social) e de 100% das
receitas financeiras e outras receitas, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao
social, por esse motivo, essas empresas consolidadas nao registraram imposto de renda e contribuicéo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas
temporarias, nem estédo inseridas no contexto da ndo cumulatividade na apuragdo do Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribui¢do para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS. 2.16 Patriménio liquido: a) Distribuicao de dividendos: A distribuicéo de dividendos minimos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas suas demonstragdes no fim do exercicio, com base no seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data
em que sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral. b) Resultado por agdo: O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média mensal das agdes em circulagao no respectivo periodo. O resultado por agao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em
circulagéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33. ¢) Agoes
ordindrias: Acdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis & emiss@o de acdes e opcdes de agdes sao reconhecidos
como deducao do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. d) Acdes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos (agdes de
tesouraria) s@o reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimonio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracéo do resultado na compra, venda, emissao
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios do Grupo. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacéo é reconhecida em outras reservas de capital.
2.17 Provisoes: a) Geral: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provével que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigac@o e uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando o Grupo espera que
o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso. Se 0
efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisao devido a passagem do tempo € reconhecido como custo de financiamento. b) Proviséo para riscos
fiscais, trabalhistas e civeis: O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. Para os riscos
trabalhistas, as provisoes levam em consideragéo a opiniao e os valores informados pelos assessores juridicos, de acordo com percentual definido pela Administragao através
do histérico de liquidacao de processos de mesma natureza ocorridos nos Ultimos 12 meses. A avaliagao da probabilidade de perda também inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os riscos classificados como perdas possiveis nao sao
reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgados, e os classificados como remotos nao requerem proviséo nem divulgacéo. 2.18 Transagdes que envolvem pagamento
em agdes: A Companhia oferece a seus empregados planos de remuneragao com base em agdes, liquidados em acdes, segundo os quais a Companhia recebe os servigos
como contraprestacao das opgdes de compra de acdes. O valor das opcdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido, periodo
durante o qual as condi¢des especificas de aquisicéo de direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgoes cujos
direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢oes. Esta reconhece o impacto da reviséo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do resultado, em contrapartida
ao patrimdnio liquido. 2.19 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estéo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracéo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos impll’cita dos respectivos ativos e passivos Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa
da administragao, o Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios C|rcu|antes é irrelevante em relacéo as demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto e, dessa forma, n&o registrou nenhum ajuste. 2.20 Perda por reducao ao valor p | de ativos nao financeiros: A Administragéo revisa anualmente o
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragao
ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contdbil liquido excedido o valor recuperdvel, é constituida provisao para desvalorizacéo
ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu valor presente, utilizando uma
taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indistria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das
despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes.
Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sao corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. O Grupo baseia sua avaliacdo de reducéo ao valor
recuperavel com base nas previsoes e nestes orgamentos financeiros detalhados, os quais séo elaborados separadamente pela administragao para cada unidade geradora de
caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por desvalorizagdo do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a fungao do ativo sujeito & perda. Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo
de que as perdas por reduc&o ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente j& néo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, 0 Grupo estima o valor recuperéavel do
ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas
estimativas utilizadas para determinar o valor recuperével do ativo desde a Ultima perda por desvalorizacéo que foi reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil
do ativo n&o o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagao, amortizagéo ou exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida
para o ativo em anos anteriores. Esta reversao é reconhecida no resultado. O teste de redugao ao valor recuperavel do &gio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando
as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o &gio esteja
relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade € inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contébil dos ativos da unidade
na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do 4gio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil
de cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util indefinida s&o testados em relacao a perda por redugao ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagéo do valor contébil. 2.21 Conversao de moeda
estrangeira: Moeda funcional e de apresentagao das demonstragdes financeiras: As demonstracdes financeiras de cada investida incluida na consolidacao sao preparadas
usando-se a moeda funcional (moeda do ambiente econémico primario em que ela opera) de cada investida. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas subsidiarias,
a Administragéo considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de venda dos servigos prestados e a moeda na qual a maior parte do custo de sua prestacéo
de servicos é paga ou incorrida. As demonstragdes financeiras consolidadas sao apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentagéo da controladora e todas
a suas subsidiarias. Moeda estrangeira: Na elaboracao das demonstracdes financeiras (individuais e consolidadas) da Companhia, as transagcdes em moeda estrangeira sdo
registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transacéo. No final de cada exercicio contabil, os itens monetarios em moeda estrangeira sao
convertidos pelas taxas vigentes. As variagbes cambiais sobre itens monetarios s&o reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrerem. 2.22 Novos pronunciamentos
técnicos, revisoes e interpretacdes emitidas e nao vigentes: Foram aprovadas e emitidas as seguintes normas e interpretacdes pelo IASB, que ainda néo esta em vigéncia
e néo foi adotada de forma antecipada pela Companhia. A Administracéo avalia os impactos de sua adogao conforme mencionado abaixo: (i) IFRS 16 - Operagdes de
Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operagoes de Arrendamento Mercantil): A nova norma substitui o IAS 17 - “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretaces e determina que os arrendatdrios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos
os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de valores
irrelevantes do ativos envolvidos na operagao. Os critérios de reconhecimento e mensuracéo dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores ficam
substancialmente mantidos. Essa norma entre em vigor a partir de 1°. de janeiro de 2019. A Administracao avaliou os impactos da nova norma e concluiu que nao terd um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, dada a caracteristica do negécio, onde a Companhia figura como Arrendador e ndo como
Arrendatario nas operagdes. (i) IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro): A nova
interpretacéo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuracao em situagdes onde a Companhia tenha definido durante o processo de apuragao dos impostos sobre o
lucro (imposto de renda e contribuicao social) a utilizacdo de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal. Em situacdes onde
determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve definir a probabilidade de aceitacéo das autoridades fiscais em relacao e apresenta-los em separado, apurando
eventual contingéncia se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento. A administragdo avaliou os impactos da nova norma e concluiu ndo haver qualquer
impactos em suas demonstracdes financeiras apds o inicio de sua vigéncia em 1° de janeiro de 2019. (iii) Instrumentos derivativos: Os derivativos sao reconhecidos pelo valor
justo na data em que sao contratados e s&o subsequentemente mensurados ao seu valor justo com as variagdes de ganhou ou perda séo registradas no resultado financeiro
2.23 Novos pror i s técnicos adotados a partir de 1° de janeiro de 2018: A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 (Receitas de Contratos com Clientes) e o CPC
48 /IFRS 9 (Instrumentos Financeiros) a partir de 1° de janeiro de 2018. A adocdo do CPC 47/IFRS 15, exceto pelos efeitos descritos na nota explicativa 2.24, ndo ha outros
efeitos nas demonstragdes financeiras. Em relagao ao CPC 48/IFRS 9, pelo fato de os saldos de 2018 estarem apresentados de forma prospectiva (efeitos apresentados no
patriménio liquido), os saldos de 2017 nao foram reapresentados. Reconhecimento de receita: A principal mudanca resultante da adogéo do IFRS 15 (CPC 47) decorre dos
principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuragao da receita e como e quando ela é reconhecida, baseada em cinco passos: (1) identificagao dos contratos
com os clientes; (2) identificacdo das obrigagdes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinagéo do prego da transacao; (4) alocag@o do preco da transacéo a
obrigacéo de desempenho previstas nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigagao de desempenho é atendida. A nova norma substitui o IAS 11 - Contratos
de Construcdo e o IAS 18 - Receitas e correspondentes interpretacdes. As alteragdes estabeleceram os critérios para mensuragao e registro das vendas, na forma que
efetivamente foram realizadas com a devida apresentacéo, assim como o registro pelos valores que a Companhia tenha direito na operagao, considerando eventuais estimativas
de perda de valor. Permutas financeiras: A Companhia adota a estratégia de negociar junto com incorporadoras parceiras, os terrenos ao redor de determinados shoppings,
para o desenvolvimento de empreendimentos residenciais e comerciais, com o objetivo de alavancar futuramente as receitas do shopping, bem como a rentabilidade desses
ativos. As negociagdes preveem as celebragdes de contratos com caracteristicas de permutas financeiras, nas quais certas obrigagdes de desempenho precisam ser atingidas.
Prestacéo de servicos: Refere-se as receitas advindas da cobranga das taxas de administrag@o de condominio dos shoppings centers. Estacionamento: Refere-se a receita
com a exploragéo de estacionamentos dos shopping centers. Essas receitas sao apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia, conforme utilizacdo do
espaco do estacionamento pelo cliente, de acordo com tabela de pregos por carga horaria, sendo cobrado sobre o periodo utilizado. As receitas auferidas séo apresentadas
em uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios econémicos fluiram para a Companhia e os seus valores puderam ser confiavelmente
mensurados. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros): A norma aborda a classificacdo, a mensuracéo e o reconhecimento de ativos €
passivos financeiros. As principais alteracées do IFRS 9 foram os novos critérios de classificagao de ativos financeiros em trés categorias (mensurados ao valor justo por meio
do resultado abrangente, mensurados ao custo amortizado e mensurados ao valor justo por meio do resultado), dependendo da caracteristica de cada instrumento e finalidade
para quais foram adquiridos, podendo ser classificado em resultado financeiro ou resultado abrangente. Adicionalmente a norma traz um novo modelo de impairment para ativos
financeiro sendo um modelo prospectivo de “perdas de créditos esperadas” com base no histdrico de perdas incorridas, em substituicao ao modelo atual de perdas incorridas,
e flexibilizagéo das exigéncias para adogao da contabilidade de hedge. As classificagdes de passivos financeiros permanecem os mesmos ja previstos no IAS 39 (CPC 39) -
Instrumentos Financeiros: Apresentagéo, somente sendo incluidas as regras relativas aos passivos financeiros mensurados ao valor justo, ndo aplicavel para as operagoes
mantidas pela Companhia. A Administragao adotou o novo pronunciamento e, considerando as suas transacdes na data de adocéo, ndo identificou mudangas que tivessem
impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, haja visto que os instrumentos financeiros que mantém ndo sao complexos e nao apresentam risco
significativo de impacto em sua remensuragéo, assim como nao apresentam risco significativo de impairment ou de reducao de valor de forma significativa em fungéo de
expectativa de perdas futuras, sendo aplicado somente as classificagdes dos ativos financeiros nas categorias previstas. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia em 31
de dezembro de 2018 sao classificados da seguinte forma: Custo amortizado: Ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo mantidos para gerar fluxos de caixas contratuais
decorrentes do valor do principal e juros, quando aplicavel, menos qualquer reduc&o quanto a perda do valor recuperavel. Sao classificados nesses itens os saldos de caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros ativos, com as variagdes reconhecidas no Resultado Financeiro. Mensurados ao valor justo por meio do resultado:
Ativos financeiros mantidos pela Companhia mensurados ao valor justo por meio do resultado correspondem aos saldos de titulos e valores mobilidrios, com as variagdes
reconhecidas no Resultado Financeiro, por opgao da Companhia., conforme nota explicativa n° 2.6. Redugéo ao valor peravel de ativos fi iros: A Companhia avalia a
reducdo ao valor recuperavel de seus ativos financeiros conforme o novo modelo proposto pelo CPC 48/IFRS 9 de perda esperada de crédito, em substituicdo da perda incorrida
do CPC 38/IAS 39. A mensuracéo se aplica aos ativos classificados como custo amortizado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes e se baseia na percepgao de
aumento de risco de crédito desde o reconhecimento inicial do ativo, na qual a provisao é feita conforme a perda esperada para os préximos 12 meses ou perdas esperadas para
a vida inteira do ativo. Para a carteira de recebiveis, por ndo possuirem um componente significativo de financiamento, a Companhia aplica a abordagem simplificada permitida
como expediente pratico pelo CPC 48/ IFRS 9, em que as perdas esperadas s&o reconhecidas pela vida inteira, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. Maiores detalhes
da mensuragéo da perda esperada de crédito sdo apresentadas na nota explicativa n° 5. 2.24 Reapresentacao dos valores correspondentes: a) CPC 47/IFRS 15 Receitas de
contratos de clientes: Com a obrigatoriedade da adocdo da nova norma CPC 47 (IFRS 15) Receitas de contratos de clientes, a Companhia adotou o pronunciamento
retrospectivamente com reconhecimento dos efeitos da aplicagao inicial em reserva de lucros. Adicionalmente, a Companhia também revisou determinadas préticas contébeis
efetuando ajustes referentes a corregdes imateriais, com isso, os valores correspondentes referentes aos exercicios anteriores estao sendo reapresentados, conforme as exigéncias
determinadas no CPC 23 - Politicas contabeis, mudancas de estimativa e erro (IAS 8) e CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstrages contébeis (IAS 1).

Controladora Consolidado
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Saldo em 31.12.2017 Saldo em 01.01.2017 Saldo em 31.12.2017 Saldo em 01.01.2017
31.12. apos o 01.01. apos o 31.12. apos o 01.01. apos o
Balanco patrimonial 2017 _Ajuste ajuste 2017 _Ajuste ajuste 2017 _Ajuste ajuste 2017 _Ajuste ajuste
Ativo
Circulante
Contas a receber (i) 60.137 (7.852) 52.285 56.015 (7.852) 48.163 151.991 (7.852) 144139 154.497 (7.852) 146.645
Tributos a recuperar .. (i) 23.866 - 23.866 8.977 8977  37.707 5.610 43317 23133 5610 28.743
Outros ativos circulante 292.963 - 292.963 _367.216 367.216 _470.027 - __470.027 _544.511 - 544.511
Total do ativo circulante... 376.966 (7.852) _ 369.114 _432.208 (7.852)  424.356 _659.725 (2.242) _ 657.483 _722.141 (2.242) _ 719.899
Nao circulante
Contas a receber (i) 6.976 - 6.976 7.228 7.228  77.699 (55.670) 22.029  84.668 (58.100) 26.568
Operagao Swap.. - 46.849 46.849 - 37.295 37.295 - 46.849 46.849 - 37.295 37.295
Participagdes societdrias ............... 2.315.096 (42.140) 2.272.956 2.220.299 (44.570) 2.175.729 5.585 - 5.585 3.842 - 3.842
Propriedade para investimento: (i) 1.103.505 (4.102) 1.099.403 1.086.792 (4.102) 1.082.690 4.069.499 (1.354) 4.068.145 4.025.802 (1.354) 4.024.448
Outros ativos n&o circulantes.. 447.431 - 447.431 _404.030 404.030 _ 250.294 - 250.294 _314.481 - 314.481
Total do ativo ndo circulante 3.873.008 607 3.873.615 3.718.349 (11.377) _3.706.972 4.403.077 (10.175) 4.392.902 4.428.793 (22.159) _4.406.634
Total do ativo 4.249.974 (7.245) _4.242.729 4.150.557 (19.229) 4.131.328 5.062.802 (12.417) _5.050.385 5.150.934 (24.401) _5.126.533
Passivo e patriménio liquido
Obrigacdes fiscais............ccoceuruene 6.093 878 6.971 2.861 2861  22.320 - 22.320  19.704 - 19.704
Outros passivos ndo circulantes ... 261.501 - 261.501 _322.117 322.117 _299.207 - _299.207 _408.909 - _408.909
Total do passivo circulante............ 267.594 878 _ 268.472 _324.978 324.978 _321.527 - 321.527 _428.613 - 428.613
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos....... (i) 660.543 46.849  707.392 406.178 37.295  443.473 1.426.821 46.849 1.473.670 1.300.298 37.295 1.337.593
Obrigagbes fiscais (i) 988  (878) 10 2765 - 2765  6.347 (5. 172) 1175 24599 (5. 172) 19.427
Outros passivos nao circulantes 522.719 - _ 522.719 _681.699 681.699 _501.472 501.472 _ 655.886 655.886
Total do passivo néo circulante .... 1.184.250 _45.971 _1.230.221 1.090.642 _37. 295 1.127.937 1.934.640 _41. 677 1.976.317 1.980.783 _32. 123 2.012.906
Patrimonio liquido
Reserva de lucros 1.114.104 (54.094) _1.060.010 1.031.238 (56.524) _ 974.714 1.114.104 (54.094) _1.060.010 1.031.238 (56.524) _ 974.714
Total do patriménio liquido 2.798.130 (54.094) 2.744.036 2.734.937 (56.524) 2.678.413 2.806.635 (54.094) 2.752.541 2.741.538 (56.524) _2.685.014
Total do passivo e patriménio liquido ~ 4.249.974 (7.245) _4.242.729 4.150.557 (19.229) _4.131.328 5.062.802 (12.417) 5.050.385 5.150.934 (24.401) _5.126.533

Controladora Consolidado

Saldo em Saldo em 31.12.2017 Saldo em Saldo em 31.12.2017

D des do resultado do exercicio 31.12.2017 Ajuste apos o ajuste 31.12. 2017 Ajuste apos o ajuste
Equivaléncia patrimonial (i) 198.781 2.430 201.211 1.190
Lucro op ional antes do resultado financeiro e impostos .................... 326.036 2.430 328.466 434.226 - 434.226
Receitas financeiras (iii) 31.925 9.554 41.479 54.045 9.554 63.599
Despesas financeiras (i) (119.997) (9.554) (129.551)  (225.855) (7.124) (232.979)
Itado financeiro (88.072) - (88.072) (171.810) 2.430 (169.380)
Imposto de renda e contrlbwqao social (22.238) - (22.238) (43.543) - (43.543)
Lucro liquido do exercicio 215.726  2.430 218.156 218.873 2.430 221.303
Lucro liquido por agéo - R$ - Bésico 1,22216 1,23625 1,22216 1,23625
Lucro liquido por acéo - R$ - Bésico 1,22100 1,23508 1,22100 1,23508

Controladora Consolidado
Saldo em Saldo em 31.12.2017  Saldo em Saldo em 31.12.2017
Demc oes do resultado abrangente 31.12.2017 Ajuste apos o ajuste  31.12.2017 Ajuste apos o ajuste
Lucro liquido do exercicio 215726 2.430 218.156 218.873  2.430 221.303
Outros resultados abrangentes - - - - - -
Lucro liquido do exercicio 215.726 _2.430 218.156 218.873 _2.430 221.303
Reservas de Capital, Patrimonio  Participacao Patrimonio
Capital Social  Opcdes Outorgadas Reservas Liquido dos Nao Liquido
Demonstragdes das mutacoes do patrimonio liquido Integralizado e Acoes em Tesouraria de Lucro _Individual Controladores Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2016 - Originalmente apresentados.............. 1.231.313 472.386 1.031.238 2.734.937 6.601 2.741.538
Ajuste de adogéo do IFRS 15. - (56.524)  (56.524) (56.524)
Saldos em 1 de janeiro de 2017 - Reapr 1.231.313 472.386 974.714 2.678.413 6.601 2.685.014
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - Orlglnalmente apresentados 1.231.313 452.713 1.114.104 2.798.130 8.505 2.806.635
Ajuste de adocéo do IFRS 15, (54.094) (54.094) (54.094)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - Reap! | 1.231.313 452.713 1.060.010 2.744.036 8.505 2.752.541
Controladora Consolidado

Saldo em Saldo em 31.12.2017 Saldo em Saldo em 31.12.2017

D oes do valor

31.12.2017 |uste apos o ajuste 31.12.2017 Ajuste apos o ajuste

1. Valor adicionado bruto 237.247 237.247  661.652 661.652
2. Valor adicionado liquido gerado 198.386 - 198.386  555.320 - 555.320
3. Valor adicionado recebido em transferéncia 230.706 11.984 242.690 55.235 9.554 64.789
Resultado de Equivaléncia Patrimonial () 198.781 2430 201.211 1.190 - 1.190
Receitas financeiras (i) 31.925 9.554 41.479 54.045 9.554 63.599
4. Distribuic@o do valor adicionado 429.092 11.984 441.076  610.555 9.554 620.109
5. Remuneragao de capitais de terceiros 120.378 9.554 129.932 222436 7.124 229.560
Juros (i) 108.856 9.554 118.410  197.705 7.124 204.829
6. Remuneracao de capitais proprios 215726 2.430 218.156  218.873 2.430 221.303
Lucros retidos 164.490 2.430 166.920  164.490 2.430 166.920
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Controladora Consolidado
Saldo em Saldo em 31.12.2017 Saldo em Saldo em 31.12.2017
31.12.2017 Ajuste apos o ajuste 31.12.2017 Ajuste apods o ajuste

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 215.726  2.430 218.156  218.873 2.430 221.303
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais:
Juros, variagdes monetarias e cambiais provisionadas sobre empréstimos,

contingéncias e depdsitos judiciais (i)~ 103.228 - 103.228  200.626 (2.430) 198.196
Equivaléncia patrimonial (i) _(198.781) (2.430) (201.211) (1.190) - (1.190)
Caixa liquido gerado nas atividades op. i 201.046 - 201.046 _ 341.992 - 341.992

() A Companhia adota a estratégia de negociar junto com incorporadoras parceiras, os terrenos ao redor de determinados shoppings, para o desenvolvimento de
empreendimentos residenciais e comerciais, com o objetivo de alavancar futuramente as receitas do shopping, bem como a rentabilidade desses ativos. As negociagdes
preveem as celebracdes de contratos com caracteristicas de permutas financeiras, contudo, com obrigacdes de performance, os quais pela ética do CPC 47 (IFRS 15), para
alguns contratos n&o foram atingidas. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2016, a Companhia registrou o contas a receber relacionado a um processo de contingéncia ativa,
0 qual encontra-se com o status de transitado e julgado a favor da Companhia, porém, um perito judicial foi nomeado para apuragéo do valor exato a ser recebido. A Companhia
revisitou a pratica contabil adotada e decidiu desreconhecer esse ativo, considerando a possibilidade de uma eventual mudanca no valor do ativo. (i) Nos exercicios anteriores,
com base nos valores negociados no mercado, a Companhia atualizou o valor dos Certificados de Potencial Adicional de Construgao (CEPAC) que nao estavam inicialmente
associados a expansao de nenhum Shopping, contudo, com a revisao das suas praticas contabeis, tais valores também estao sendo desreconhecidos. (iii) No dia 18 de julho
de 2013, a Companhia celebrou contrato de operagéo de swap de fluxo de caixa com o objetivo de reduzir o risco de oscilagao do indexador da divida do CRI (vide Notas 11 e
23).A Companhia estava apresentando o valor da divida do CRl, liquido do contrato de swap de fluxo de caixa. Portanto, a Companhia revisitou as suas praticas contabeis e
decidiu por apresentar tais instrumentos (divida e swap) separadamente nas rubricas e grupos contébeis. Adicionalmente, a Companhia ajustou a apresentacéo da variagao
positiva do swap no resultado do exercicio, qual estava sendo apresentado liquido na rubrica de despesa financeira. b) CPC 48/IFRS 9 Instrumentos financeiros: O CPC 48/
IFRS 9 estabelece, entre outros, novos requerimentos para classificacdo de ativos financeiros, mensuracao e reconhecimentos de perda por valor recuperavel de ativos
financeiros, modificacdes nos termos de ativos e passivos financeiros, contabilidade de hedge e divulgacdo. De acordo com as disposicoes transitérias previstas pelo IFRS 9,
a Companhia néo apresentou suas demonstracdes financeiras de periodos anteriores em relagéo aos novos requerimentos referentes a classificagéo e mensuragéo de ativos
financeiros, perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros e modificagbes nos termos de ativos e passivos financeiros. Nestes casos, as diferengas nos valores
contébeis de ativos financeiros e passivos financeiros resultantes da adogao do CPC 48 em 1° de janeiro de 2018 foram reconhecidas na conta de reserva de lucros no
patrimdnio liquido. Informaces sobre os impactos consolidados em 1° de janeiro de 2018 sobre os itens do balanco patrimonial e demonstragdes das mutacdes do patriménio
liquido, sdo apresentados a seguir:
Controladora Consolidado
Saldo em Saldo em 01.01.2018 Saldo em Saldo em 01.01.2018

01.01.2018 _Ajuste apos o ajuste 01.01.2018 _Ajuste apos o ajuste

ltem do balango patrimonial
Ativo
Circulante

Contas a receber - Nota 4 52.285 (3.703) 48.582  144.139 (10.982) 133.157
Néo circulante
Créditos com partes relacionada (i) 53.448 - 53.448 75.099 (17.963) 57.136
Participacdes societarias 2.272.956 (25.242) 2.247.714 5.585 - 5.585
Passivo e patriménio liquido
Nao circulante
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 39.196 1.259 37.937 6.257  1.259 4.998
Patriménio liquido
Reserva de lucros 1.060.010 (27.686) 1.032.324 1.060.010 (27.686) 1.032.324
Capital Reservas de Capital, Patriménio  Participacdo Patriménio
Social Opgoes Outorgadas Reservas Liquido dos Nao Liquido
Demonstracdes das mutacées do patriménio liquido Integralizado e Acdes em Tesouraria de Lucro _Individual Controladores Consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2018 - Originalmente apresentados .................... 1.231.313 452.713 1.114.104 2.798.130 8.505  2.806.635
Ajuste de adoc@o do IFRS 15 (54.094)  (54.094) - (54.094)
Ajuste de adocao do IFRS 9 - - (27.686)  (27.686) - (27.686)
Saldos em 1 de janeiro de 2018 - Reapresentados ..............cccocoevrrieeneene 1.231.313 452,713 1.032.324 2.716.350 8.505 2.724.855

(i) Em 2014, os empreendedores dos shoppings Iguatemi Ribeirao Preto e Iguatemi Sdo José do Rio Preto, realizaram aportes com a finalidade de financiar o capital de giro
referente ao inicio dessas operacdes. Posteriormente, em 31 de agosto de 2016, o empreendedor do shopping center Galleria também aportou valores, porém, com a finalidade
de financiar os gastos oriundos de reparos causados por um vendaval que afetou a estrutura desse shopping. Os aportes mencionados representam transagdes com partes
relacionadas e estavam registrados na rubrica de créditos com partes relacionadas. Em razao da adogao do CPC 48/IFRS 9, a Companhia reavaliou esses saldos e concluiu
que ndo havia expectativas razoaveis para recuperacao dos fluxos de caixa envolvidos nos aportes Como consequéncia desta reavalia(;éo a Companhia ajustou a expectativa
de perda para estes ativos no ambito dos ajustes de adog&o da norma supracitada em 1° de janeiro de 2018, conforme nota explicativa n° 6 (v).

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Estimativas e premissas: Na elaboracdo demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacoes. As
demonstracdes financeiras da Companhia e de suas subsididrias incluem, portanto, estimativas referentes & selecao da vida util dos bens do ativo imobilizado e das
propriedades para investimento, as provisdes necessarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, as determinacdes de provisdes para imposto de renda e contribui¢ao social,
provisao para crédito de liquidacao duvidosa, valor justo das propriedades para investimento para fins de divulgac@o e a outras similares. A liquidagéo das transagoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. Julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo requer que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgaces de passivos contingentes. No processo de aplicacao das politicas contébeis do Grupo , a administragao fez
0s seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstraces financeiras consolidadas. Mensuragdo a valor justo de
propr para para fins de divul, : Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia
ser trocada na data da avaliagao entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagéo sob condigdes normais de mercado, conforme as definicdes estabelecidas no
IFRS 13 para avaliacdes de nivel 3. Para a mensuracao do valor justo das propriedades para investimento para fins de divulgacéo, o Grupo considerou a metodologia de fluxos
de caixa descontados a valor presente. Por essa metodologia é projetado a receita de aluguel atual, com base no desempenho atual e projecao, por um periodo de 10 anos,
considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de contrato (reajustes, revisdes e renovacoes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislagao
incidente sobre os contratos de locag&o. Para os casos em que o aluguel atual é superior ou inferior ao de mercado, séo consideradas as revisdes a mercado, nas datas de
revisionais de cada contrato. Além disso, no caso de haver cobranga de aluguel percentual, as projeces consideram a maior entre as receitas auferidas. Para refletir a
perpetuidade das operacdes, ao final do 10° ano, a receita é capitalizada, sendo que o fluxo de receitas e o valor da perpetuidade s&o entéo trazidos a valor presente com taxas
de desconto adequadas a percepcdo de risco do mercado, levando em conta o risco/desempenho provavel de cada cendrio. Para efeitos de andlise, é considerada a
continuidade dos contratos vigentes, havendo renovagéo automética dos mesmos e foram consideradas perdas de receita por inadimpléncia. Propriedade para investimento em
construgdo é avaliada pela estimativa do valor justo do investimento completo e deduzida do montante estimado dos custos para completar a construgao, custo dos
financiamentos e uma razoavel margem de lucro. As principais premissas adotadas para determinar o valor justo da propriedade para investimento estao detalhadas na Nota
Explicativa n° 8. Impostos: Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que seja provéavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos e diferencas temporarias. Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Esses
prejuizos se referem a Companhia e nao prescrevem. A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributével gerado em determinado
exercicio fiscal. Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota Explicativa n° 17. Valor justo dos instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos
financeiros apresentados no balango patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e bancos 7.331 39.778 24.199 50.819
Total 7.331 39.778 24199 50.819
(b) Aplicacdes Financeiras

Aplicagdes financeiras (i) 446.662 248.754 628.172 402.008
Letras financeiras (ii) - - - 6.093
Aplicacdes financeiras compromissadas (iii) 30.932 29.755 30.932 30.496
Total 477.594 278.509 659.104 438.597
Circulante 446.662 288.532 628.172 452.827
Nao circulante. 30.932 29.755 30.932 36.589

Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12. 2018 31.12. 2017

SPH 1 Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. 302 14.967

SCIRP Participagdes Ltda. 86 35.350 -

SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda - 250 -

SISP Participagdes Ltda. 992 54 -

Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda - 82 -

SP74 Participacdes Ltda. 1.225 580 -

JK Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 207 995 -

CS41 Participagoes Ltda 111 91.111 -

SCIALPHA Participacdes Ltda. 442 459 -

I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda 1.270 1.520 -

Iguatemi Outlets do Brasil Ltda 20.131 112 -

Amuco Shopping Ltda. 69 - -

Nova Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda 1 650 -

Total de adiantamentos para futuro aumento de capital 25.435  146.434 - -
Total do ativo néo circulante 81.636 _ 218.613 58.134 75.099
Total de créditos com partes relacionadas 82.644 _ 219.475 59.142 75.961
Passivo circulante:

Débitos com partes relacionadas:

Iguatemi Outlets do Brasil Ltda. (vi) (CDI) - 3.215 -

Total de débitos com partes relacionadas - 3.215 -

Dividendos a pagar:

Acionistas controladores:

La Fonte Telecom S.A 555 467 555 467
Jereissati Participagdes S.A. 32.262 27.149 32.262 27.149
Acionistas nao controladores 28.070 23.620 28.070 23.620
Total de dividendos a pagar. 60.887 51.236 60.887 51.236
Total do passivo circulante. 60.887 54.451 60.887 51.236
Total de débitos com partes relacionadas 60.887 54.451 60.887 51.236

(i). Os “Adiantamentos para futuro aumento de capital” néo estéo sujeitos a encargos financeiros. O saldo estd registrado na rubrica “Créditos com Partes Relacionadas” no ativo
nao circulante e serao integralizados nas alteragées de contrato social das Sociedades de Propdsito Especifico (SPE) em 2019. (ii). Refere-se a financiamento para expansao
do Praia de Belas Shopping Center liquidado em 2018. (iii). Refere-se a um mutuo com a FEAC - Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas, ao qual tem uma
participagao de 30% do Shopping Center Iguatemi Campinas, com a finalidade de financiamento para expansao do shopping, com liquidacao prevista para 30 de abril de 2023
(iv). Refere-se substancialmente aos créditos junto aos diversos condominios dos shoppings, oriundos dos processos de reembolso de diversos pagamentos, realizados pela
Companhia. (v). Os saldos de partes relacionadas entre o condominio civil e o condominio comercial referem-se aos reembolsos de despesas nao honradas pelos locatarios e
foram aportados pelos empreendedores, conforme determinam as Leis n° 4.591/64 e n° 8.245/91. (vi). Refere-se a um mutuo com a Iguatemi Outlets do Brasil Ltda, com a
finalidade de financiamento do capital de giro. Esta operacéo teve uma taxa de 100% do CDI e foi liquidada em 23 de fevereiro de 2018. (vii). Referem-se a um mutuo do
Empreendedor com o Fundo de promogao do Shopping Center Galleria , com a finalidade de financiamento do capital de giro e esta operagao teve uma taxa de 100% do CDI,
com vencimento em 10 de marco de 2022. (viii). O montante refere-se a valores a receber decorrente do exercicio do direito do plano de pagamento baseado em agdes pelos
diretores da Companhia, com previsao de recebimento para o més de fevereiro de 2019.
Transacoes
Controladora Consolidado

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Custo dos servigos prestados:
Servigos prestados por controladas aos shopping centers:

AEST - Administradora de estacionamentos Ltda. (i) (4.657) (3.901)
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (i) (3.539) (1.778)
SP74 - Iguatemi Leasing Ltda. (i) (2.521) (2.317)
SCRB - Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (iii) (15.494) (13.258)
(26.211) (21.254)
Servigos prestados por acionista controlador:
Jereissati Participagdes S.A. (iv) (1.820) (1.560) (1.820) (1.560)
Receitas financeiras:
Mutuos com controladas:
Praia Belas Deck Parking Ltda. 872 2101
872 2.101
Mutuos com partes relacionadas:
Federacao das Entidades Assistenciais de Campina: 2.596 6.839 2.596 6.839
Praia de Belas Shopping Center 47 215 47 215
2.643 7.054 2.643 7.054
Despesas financeiras:
Despesa com fianga com acionista controlador:
Jerreissati Participagoes S.A. (241) (60) (241) (60)
Mutuos com controladas:
Anwold Malls Corporation - (517)
- (517)

(i). Referem-se a servigos prestados de corretagens por locagéo de lojas nos empreendimentos proprios. (ii). Referem-se a servigos de administragédo dos empreendimentos e
estacionamentos. (jii). Referem-se a servigos de administragao dos condominios. (iv). Referem-se a servigcos administrativos prestados pela controladora Jereissati Participagoes
S.A., tais como consultoria financeira e fiscal.

A seguir, um resumo dos contratos celebrados entre a Companhia e as empresas relacionadas: Contratos com a SP74 - Iguatemi Leasing: A Iguatemi Leasing possui
diversos contratos de prestacao de servigos celebrados com os shopping centers em que ha participacdo e/ou administracdo da Companhia, visando a comercializacao e
intermediac&o de espacos promocionais e de lojas, em condicoes especificas pactuadas entre as partes. Contratos com as administradoras AEST, AEMP e SCRB: Estas
empresas mantém contratos de prestacéo de servicos de administragdo em diversos empreendimentos do Grupo, as quais foram praticadas em condi¢coes especificas
pactuadas entre as partes. Contratos de mutuo: A Companhia celebra empréstimos e financiamentos na qualidade de mutuante, com o objetivo de financiar o capital de giro
de empresas relacionadas, e na qualidade de mutuéria, com a finalidade de financiar seus empreendimentos. Os prazos e as condigdes dos contratos estdo discriminados no
quadro anterior. Remuneracdo dos Administradores: A remuneragéo anual da Administracao referente a beneficios de curto prazo, no montante de R$ 22.864, foi aprovada
na Assembleia Geral Ordindria realizada em 19 de abril de 2018. Os montantes referentes & remuneragéo do pessoal-chave da Administragéo sob responsabilidade da
controladora est&o apresentados a seguir, para os periodos de doze meses findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

31.12.2018  31.12.2017

Beneficios de curto prazo (i) 20.272 18.108
Pagamento baseado em agdes (ii) 673 30
20.945 18.138

(i). Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participagdo no resultado incluindo bonus por desempenho. (ii). Corresponde ao custo das opgdes aos
administradores. Garantia prestada as controladas: (a) Em 04 de setembro de 2015, o Conselho de Administragao aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da Nova
Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda., visando a garantia da operagao de securitizagdo dos créditos imobilidrios decorrentes do compromisso de venda e compra dos
imdveis que compdem o Shopping Center Galleria, firmado por suas controladas Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Nova Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizagdo no valor de R$ 210.000, com taxa de CDI + 0,15% a.a. e prazo de 120 meses, conforme nota explicativa n® 11 (f)
(b) Em 28 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragéo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da CSC 142 Participacdes, visando a garantia da operagao
de securitizagéo dos créditos imobiliarios decorrentes do compromisso de venda e compra do imével localizado na cidade de Tijucas, sobre o qual sera erguido um complexo
comercial a ser desenvolvido sobre a totalidade do imdvel, junto & Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizagéo no valor de R$ 105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a.
e prazo de 228 meses, conforme nota explicativa n° 11 (g). (c) Em 31 de marco de 2016, o Conselho de Administracédo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da
CSC41 Participages Ltda., visando a garantia da operagéo de securitizagdo dos créditos imobiliarios junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizagao no valor de
R$ 105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de 228 meses, conforme nota explicativa n® 11 (h). (d) Em 12 de julho de 2016, o Conselho de Administragao aprovou a outorga
pela Companhia de fianca em favor da ORK Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., visando a garantia da operacdo de securitizagdo dos créditos imobiliarios junto a
Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizag@o no valor de R$ 275.000, com taxa final de CDI - 0,10% a.a. e prazo de 84 meses, conforme nota explicativa n® 11 (j).
7.INVESTIMENTOS

Composicao dos investimentos

(i) E representado por fundo de investimento de renda fixa nao exclusivo, com liquidez didria e rendimentos acumulados de 6,37% até 31 de dezembro de 2018 (10,19% - 2017). Controladora Consolidado
A administragao efetua a gestéo de caixa da Companhia por meio de fundos de investimentos nao exclusivos, com expectativa de utilizagao dos recursos para o desenvolvimento 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
dos projetos previstos. (ii) As letras financeiras da instituicéo financeira Banco Santander (Brasil) S/A, foram classificadas como titulo mantido até o vencimento em fungao de Reapresentado
sua caracteristica e foram resgatadas na sua totalidade em 22 de novembro de 2018. (iii) As aplicagdes financeiras compromissadas da instituicao financeira Itat Unibanco S/A,  Agio por mais-valia de ativos (a* ) 81.545 82.793 3.495
estdo classificadas como titulos mantidos até o vencimento em funcao de sua caracteristica, tem por objetivo a garantia de um empréstimo na modalidade de Certificado de  Rentabilidade futura (a**) 88.169 88.169 - -
Recebivel Imobilidrio (CRI) com vencimentos em 19 de junho de 2023 e 17 de setembro de 2025, conforme mencionado em Nota Explicativa n® 11. Em 31 de dezembro de  Participagdes societarias (b) 2.573.553 2.272.956 10.070 5.585
2018, a Administrac&o possui intencéo e capacidade financeira de manter o titulo até o seu vencimento. Outros investimentos 15.647 14.799 15.961 15.012
5. CONTAS A RECEBER 2.758.914 2.458.717 29.526 20.597
Controladora Consolidado a. Composigéo do dgio por mais valia de ativo
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 Controladora Consolidado
- iy Reapresentado Reapresentado 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
uguéis e revenda de pontos comerciais a receber. 72.313 65.672 182.907 166.763 Amortizacio Amortizagdo
gﬁﬂzrst'fi'i?agao a receber (i) ;%s gg% 32222 23;(7)? | Custo _acumulada Liquido _ Liguido Custo acumulada |gu|d nguld
77294 73.933 204 021 206 240 Agio na aquisigao da gISP Participagoes S.g (2.670) 26.141 26.337
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa 1.176) tacr2 _(s1620) o0r2) ﬁg:g na :ﬂnl;'sss'gz"d‘:aan'e"f_y Ji"‘lgf;ﬁg%"ies A (5@333 aase an
Girculante 47008 50285 134895 144139 Agio na aquisicao da RAS Shopping Centers Ltda. (1.829) 8.460 8.688
Nio circulante 8A220 6.976 27.498 22'029 Agio na aquisicéo da SPH 1 Iguatemi Emp. Imobiliarios S.A . (1.215) 14.422 14.778 -
N ! : : Agio na aquisi¢@o da Odivelas Participagoes S.A. (***) . - - - 3.495 495 3.495
(i) Representa substancialmente saldos a receber pelo direito de uso do espago imobilidrio. As coparticipacdes sao faturadas de acordo com contratos e reconhecidas no resultado 93.361 (11.816) 81. 545 82.793 3.495 3.495

em funcéo do prazo do aluguel contratado, conforme nota explicativa n° 15. (ii) Representadas substancialmente por vendas de imdveis para desenvolvimento de empreendimentos
imobilidrios por parte dos incorporadores compradores. Os recebimentos ocorrerdo por meio das transferéncias de recursos financeiros relacionadas as unidades vendidas
(“operaca@o de permuta financeira”), conforme previsto em contrato. Anualmente, a Companhia remensura subsequentemente este ativo financeiro a valor justo, o qual esta
suportado pelos estudos de viabilidade dos empreendimentos langados, ou a serem langados nas suas respectivas regides. Adicionalmente, destacamos que esses ativos
financeiros sdo mensalmente atualizados com base nos indices INCC/FGV e/ou IGP-M/FGV. A composicéo por idade de vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

(*) Os agios gerados na aquisicao de participagBes societérias, mas fundamentados na mais valia de ativos - shopping centers foram reclassificados para a rubrica de
propriedades para investimentos nas demonstracées financeiras consolidadas, conforme nota explicativa n° 08. (**) Agios gerados na aquisicao de 100% de participacdo das
subsidiarias Lasul e SISP e tém com fundamento a rentabilidade futura dos empreendimentos SCIPA e SCISP, respectivamente. Foi avaliado a expectativa de recuperagéo e
nao houve identificacéo de indicadores de impairment. Classificados como intangivel no consolidado, conforme nota explicativa n® 10. (***) Agio gerado na aquisicao de fragao
adicional da Odivelas Participacdes S.A com vida til indefinida.

Controladora Consolidado A o > ) .
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31122017 Mov ¢des dos dgios por mais-valia de ativo
Reapresentado Reapresentado Controladora Consolidado
A vencer de 721 a 1.440 dias 3.191 2.262 11.281 10.748 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12. 2017
A vencer de 361 a 720 dias 5.029 4.714 16.217 15.161 Saldo Inicial 82.793 84.040
A vencer até 360 dias 46.887 48.130 131.600 126.959 Compra de participagao - 3. 495
Vencidas até 30 dias 1.680 1.404 5117 4.430 Amortizagdes (1 .248) (1.247)
Vencidas de 31 a 60 dias 491 783 2.706 2.245 Saldo Final 81.545 82.793 3.495
Vencidas de 61 a 90 dias 228 337 1.008 1.132 P b
Vencidas de 91 a 120 dias 694 663 1.943 1772 b Participagdes societdrias .
Vencidas de 121 a 360 dias 4330 3.087 11.890 10.024 Vaifvfecst;if:‘:aez"'odo . uiv;gz::;ad:t:’i; onial
. s o " q p:
Vencidas hd mais de 360 dias ;;:;Si }2332 2‘5332? 232;;?8 31.12.2018 31122017 31.12.2018 31.12.2017
. . - P - I Reapresentado Reapresentado
A Companhia e suas controladas adotaram o célculo da perda esperada do contas a receber com base na elaboragao de uma “matriz de provis@o”, levando em conta dados Participag&o em controladas 2.563.483 2.267.371 230.426 200.021
historicos de inadimpléncia que definiram um percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento da carteira de recebiveis. A Companhia revisa trimestralmente o Participagdes em controladas em conjunto 10.070 5.585 1124 1.190
estudo sobre a previsao de perda. A provisdo das perdas de créditos esperadas é constituida com base nos titulos vencidos e a vencer conforme quadro acima. O aging list 2573553 272956 231.550 201211
reflete a data original de cada titulo, ndo havendo alteracdo das datas originais dos titulos vencidos, que foram renegociados. O saldo da rubrica “Contas a receber” foi i ~ L L = = - -
classificado na categoria de ativos financeiros “custo amortizado”. A movimentagdo da provis@o das perdas de créditos esperadas é apresentada a seguir: Movimentacao das participacdes societdrias
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Saldo inicial - Originalmente apresentado (14.672) (12.270) (40.072) (33.922) Reapresentado
Adocao inicial do IFRS9 (3.703) - (10.982) - Saldo inicial - Originalmente apresentado 2.272.956 2.214.963 5.585 3.842
Saldo inicial - Ajustado (18.375)  (12.270)  (51.054)  (33.922)  Adogao incial de adogao IFRS (i) (25.242) (44.570) - -
Constituicao/reversao de provisao das perdas de créditos esperadas (3.961) (3.445) (12.092) (7.363) Saldo inicial - Ajustado 2.247.714 2.170.393 5.585 3.842
Reversao/ baixa de créditos incobraveis 560 1.043 1.518 1.213  Aumento de capital 326.235 130.293 1.810 1.525
Saldo final (21.776) (14.672) (61.628) (40.072) Redugéo de capital em controladas (9.500) - -
Para determinar a recuperagéo do contas a receber, a Companhia e suas controladas consideram qualquer mudanca na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito  AQuisicéo de participagdes (ii) N 2952
foi inicialmente concedido até a data de encerramento do exercicio. Abaixo o detalhamento do percentual da provisdo das perdas esperadas: Baixa de investimentos N (24.131) - N
31122018 31.12.2017 quwalenma patrimonial 230.426 201.211 1.124 1.190
A vencer W W D|V|deqdos (230.822) (195.310) (1.401) (972)
Vencidas até 30 dias 2914% 3027% Saldo final 2.573.553 2.272.956 10.070 5.585
Vencidas de 31 a 60 dias 33,32% 34,22% (i). Ajuste conforme nota explicativa n® 2.24. (ii). Aquisicao de fracéo adicional da controlada em conjunto Odivelas Participacdes S.A.
Vencidas de 61 a 90 dias 37,80% 39,61% Informacdes financeiras de controladas com participacdes de nao controladores e de controladas em conjunto (“Joint ventures”): Em 31 de dezembro de 2018 e
Vencidas de 91 a 120 dias 43,23% 43,67% 2017, a Administragéo analisou as informagdes financeiras das controladas com participagoes de néo controladores e das controladas em conjunto (“Joint ventures”) e concluiu
Vencidas de 121 a 360 dias 93,18% 92,66%  que tais informacGes sao imateriais para fins de divulgagéo. Contudo, como informagao adicional segue principais saldos dos ativos, passivos e os resultados dos exercicios:
Vencidas ha mais de 360 dias 100,00% 100,00% Lucro (Prejuizo)
A composicao por idade de vencimento dos valores incluidos na proviséo das perdas esperadas é apresentada a seguir: Ativo Capital social Patriménio liquido liquido do periodo
Controladora Consolidado 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
31122018 31122017 31122018 31122007 hook s 2 I & 0 409 0508 e e
A vencer (1.124) ®11) (3.963) (1.558)  Ouros. 6.595 6539 11.807 11.807 6.583 6.517 66 " 48
Vencidas até 30 dias (310) (90) (686) (261) ’ ’ ' ’ :
Vencidas de 31 a 60 dias (209) (97) (594) (281) 8 PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
Vencidas de 61 a 90 dias (85) (81) (227) (184)  Aocusto
Vencidas de 91 a 120 dias (403) (123) (834) (327) Vida atil média Edificagbes, Depreciagio
Vencidas de 121 a 360 dias (4.881) (1:317) (13.065) (3692)  pesericso remanescente em anos  Terrenos instalacdes e outros _acumulada Total
Vencidas ha mais de 360 dias (14.764) (12.353) (42.259) (33.769) Controladora - -
(21.776) (14.672) (61.628) (40.072) .
Arrendamentos: A Companhia arrenda espagos nos seus shoppings centers, com prazo de vigéncia entre 4 (quatro) a 5 (cinco) anos, com opgao de renovagao apds este 81.12.2018 82a60()  140.134 1.295.921 (336.486) - 1.099.569
periodo. Excepcionalmente podem ter contratos com prazos de vigéncias e condigdes diferenciadas. Os valores sdo reajustados anualmente, de acordo com indices de 31-12-?017 (Reapreser’\mldn\ 33a60() 144236 1.259.998 (304.831)  1.099.403
mercado. Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre os arrendamentos nao canceldveis, considerando as lojas em operagdo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, sdo Consolidado antes do agio
apresentados conforme abaixo: 31.12.2018 32a60 (") 463.588 4.343.229 (766.735)  4.040.082
Consolidado 31.12.2017 (Reapresentado) 33a60(") 463.356 4.187.398 (665.402) 3.985.352
) 31.12.2018 31.12.2017 Agios reclassificados (**)
e umano ot Sseere str2zom8 40260  34.785 58.576 (11.816) 81545
Mais de cinco anos 28.334 27512 31.12.2017 (Reapresentado) 40 a 60 34.785 58.576 (10.568) 82.793
1383.662 1.343535  Total consolidado 2018 498.373 4.401.805 (778.551) 4.121.627
6. INFORMAGOES SOBRE SALDOS E TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS Total consolidado 2017 (Reapresentado) 498.141 4.245.974 (675.970)  4.068.145

A Companhia realiza, no curso normal de seus negécios, operagdes com partes relacionadas representadas pelas empresas do Grupo Jereissati, que sao realizadas a pregos,
prazos, encargos financeiros e demais condicdes definidas pela Administracéo. Saldos e transacées com partes relacionadas: Os saldos e transagdes com partes
relacionadas em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 estao assim representados:
a. Saldos
Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Ativo circulante:
Outras partes relacionadas:

Stock option (viii) 1.008 862 1.008 862
Total do ativo circulante 1.008 862 1.008 862
Ativo ndo circulante:

Créditos com partes relacionadas:

Com controladas e controladas em conjunto:

Praia Belas Deck Parking Ltda. (CDI + 1% a.a.) 5.678 18.731 - -
Créditos com partes relacionadas:

Com acionista controlador:

Com outras partes relacionadas:

Praia de Belas Shopping Center (i) (CDI + 1% a.a.) - 2.184 2.184
Shopping Center Iguatemi Ribeirao Preto (v) - - 11.055
Shopping Center Iguatemi Sao José do Rio Preto (v) - 4.908
Shopping Center Galleria (vii) - 4.428 3.5625
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo (v) 3.091 1.286 3.091 1.286
Praia de Belas Shopping Center (v) 584 665 584 665
Federagao das Entidades Assistenciais Campinas (iii) (CDI + 1% a.a.) 38.400 45.081 38.400 45.081
Outras partes relacionadas (iv) 8.448 4.232 11.631 6.395
Total de créditos com partes relacionadas 56.201 72179 58.134 75.099
Adiantamentos para futuro aumento de capital (i)

Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. 599 304 - -

WWW:gUatemi:com:br

(*) A vida Util dos demais itens classificados como propriedades para investimento foram definidas com base em estudos elaborados por consultores imobilidrios e sao
tempestivamente revisadas pela Administragao, principalmente em casos de mudangas significativas nos shoppings que ocasione uma alteragao na vida Util. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, a Administracao n&o identificou nenhuma mudanca significativa. (**) Conforme mencionado na nota explicativa n® 7 (a*) refere-se a mais-valia
do ativo, sendo apresentado como investimento na controladora, e, devido a sua origem, é apresentado no consolidado como propriedade para investimento. Os valores estao
apresentados liquidos de amortizagao. As rendas e os substanciais custos gerados pelas propriedades para investimentos, estdo mencionadas respectivamente nas notas
explicativas n° 21 e 22. J4 os encargos financeiros, oriundos da construgéo do IFashion Outlet Santa Catarina na cidade de Tijucas em Santa Catarina, foram incorporados ac
custo do ativo até o inicio da operac@o dos empreendimentos, conforme mencionado na nota explicativa n° 11. Em 12 de dezembro de 2018, foi inaugurado o IFashion Outlet
Santa Catarina na cidade de Tijucas em Santa Catarina. Até 31 de dezembro de 2018, a Companhia capitalizou 0 montante de R$ 7.129 no consolidado (R$ 11.358 no
consolidado em 31 de dezembro de 2017). A movimentagéo das propriedades para investimento é como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Reapresentado Reapresentado

Saldo Inicial 1.099.403 1.082.690  4.068.145 4.021.700
Adices (i) 31.838 48.087 158.181 145.054
Baixas (i) - - (2.162) -
Depreciagoe (31.672) (31.374) _(102.537) (98.609)
Saldo Final 1.099.569 1.099.403 _4.121.627 4.068.145

(i) Os valores consolidados referem-se substancialmente ao custo de construgdo do outlet na cidade de Tijucas em Santa Catarina e gastos com reinvestimentos das
propriedades. (i) Baixa referente a venda de trés unidades imobilidrias, realizada pela controlada CSC41 Participacdes Ltda. A Companhia anualmente estima o valor justo das
propriedades para investimento, conforme demonstrado a seguir:

31.12.2018 31.12.2017
Shoppings Shoppings Shoppings
_emoperacdo _____ Total _em operacao _anunciados(*) __ Total
Valor Justo 11.872.809 11.872.809 10.534.459 85.290 10.619.749
Area bruta locavel prépria (mil m2) 487 487 455 32 487

(*) Refere-se a posicdo das expansdes e novos shoppings.
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A Companhia adotou a metodologia de calculo do valor justo, por meio do fluxo de caixa descontado - modelo Nominal (valor justo - nivel Ill), o qual foi preparado por
especialistas internos, considerando, qualificagdes fisicas, premissas e estimativas ponderadas com informagdes do mercado imobilidrio, bem como tendéncias macro
econdmicas. Nao foram incluidos nos célculos as potenciais expansoes, as permutas de terrenos e os projetos ndo anunciados (mesmo os constantes do “guidance”).
As seguintes premissas foram utilizadas para avaliagao:

31.12.2018  31.12.2017

Taxa média de desconto real 6,9% a.a. 7,9% a.a.
Taxa de ocupacédo 94,6% 94,2%
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a. 2% a.a.
Inflagéo anual na perpetuidade 4,0% a.a. 4,4% a.a.

Com base no valor justo das propriedades para investimento, a Administragdo concluiu que ndo hd indicativo de desvalorizacao do ativo que requer a redugéo ao valor

dezembro de 2017 totalizam R$55. Em 31 de janeiro de 2018 foi liquidado o saldo remanescente. Quarta emissao: Em fevereiro de 2013, a Companhia realizou sua quarta
emisséo através de oferta publica via Instrugdo CVM 400. Foram alocadas 40.000 (quarenta mil) Debéntures na primeira série e 5.000 (cinco mil) Debéntures na segunda série
nominativas, escriturais, quirografrias e nao conversiveis em agdes e com valor nominal unitério de R$ 10, com vencimento final em 15 de fevereiro de 2020 para a primeira
série e com vencimento final em 15 de fevereiro de 2021 para a segunda série, perfazendo o valor total de R$ 450.000 com custo total de emissao no valor de R$ 4.465. A
emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragao realizadas em dezembro de 2012. O prazo de vencimento das
Debéntures da Primeira Série sera de 7 (sete) anos, contados da data de emissao, com caréncia de seis anos para a amortizagao do principal, que ocorrera em duas parcelas
anuais, iguais e sucessivas em 15 de fevereiro de 2019 e 15 de fevereiro de 2020. O prazo de vencimento das Debéntures da Segunda Série sera de 8 (oito) anos, contados
da data de emissao, para amortizagdo integral na data de vencimento. Em 02 de outubro de 2018 a Companhia adquiriu e cancelou 29.247 debéntures da Primeira Série da 4°
Emissao, restando em circulag@o 10.753 debéntures da Primeira Série e 5.000 debéntures da Segunda Série. As Debéntures da 12 série ndo serdo objeto de atualizagao ou
corre¢@o monetaria por qualquer indice. Sobre o saldo do valor nominal, incidem apenas juros remuneratdrios correspondentes a 100% do CDI acrescidas exponencialmente
de sobretaxa equivalente a 0,82% ao ano, pagos semestralmente a partir da data de emissao. As Debéntures da Segunda Série terdo seu valor nominal unitario ou o saldo do

recuperavel.
9. IMOBILIZADO valor nominal unitario, conforme o caso, atualizado a partir da data de emissao, pela variagéo do indice nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado pelo IBGE.
Controladora Sobre o saldo do valor nominal das Debéntures da Segunda Série faréo jus a uma remuneragao correspondente ao percentual de 4,31% a.a. (“Juros Remuneratérios das
31.12.2018 31.12.20177  Debéntures da Segunda Série”) incidente sobre o valor nominal unitério ou saldo do valor nominal unitario, conforme caso a partir da data de emiss&o ou da data de pagamento
Taxa anual de depreciacio % Custo Depreciacao acumulada Liquido Liquido  daremuneracéo das Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme aplicavel, calculado em regime de capitalizagao composta de forma pro rata temporis por
Moveis e utensilios 10 6.843 (5.012) 1.831 2.199  dias Uteis e pagos anualmente, conforme definido na Escritura de Emisséo (“Remuneracao das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragéo das
Equipamentos de informatica 33,33  9.326 (8.265) 1.061 680  Debéntures da Primeira Série, “Remuneracéo”), de acordo com férmula descrita na Escritura de Emisséo. O saldo dos juros provisionados em 31 de dezembro de 2018, ¢ de
Outros 20 2917 (2.686) 231 373 R$ 20.583 (ndo circulante - R$ 20.034) e R$ 37.980 (nao circulante R$17.459) em 31 de dezembro de 2017. Os custos de emissdo das debéntures séo amortizados ao
19.086 (15.963) 3123 3252  resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugéo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2018 totalizam
Consolidado R$ 744 (no circulante - R$ 106). Sétima emissdo: Em setembro de 2018, a Companhia realizou sua sétima emiss&o através de oferta publica via Instrugao CVM 476. Foram
T | de d iacio % Custo D 31.12.2018 fada  Liouid % alocadas 395.176 ( trezentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e seis) Debéntures, sendo alocadas: 100.000 (cem mil) Debéntures da primeira Série, 65.741 (sessenta e
Instalaces. maquinas e equipamentos MM&H‘; gugsgt; jm%w % % cinco mil, setecentas e quarenta uma) Debéntures da segunda Série e 229.435 (duzentos e vinte e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco) Debéntures da terceira Série
Méveisge uténsil?os quip 10 12.400 (6'591) 5'809 6450  hominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em agdes e com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), com vencimento final em 20 de setembro de 2024
Equipamentos de informatica 3333 9974 (8:652) 1.322 ‘979  Para todas as emissdes. A emiss&o das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragéo realizadas em agosto de 2018. O
Outros 50 16.590 (10.395) 6.195 6.970  Prazo de vencimento das Debéntures sera de 6 (seis) anos, contados da data de emisséo, o Valor Nominal das Debéntures sera integralmente amortizado em uma Unica
48.861 (28.754) 20.107 21.391 parcela, na data de Vencimento das Debéntures para todas as emissdes. As (i) Debéntures da 1* série, incidirao juros remuneratdrios correspondente a 107,50% da variagao
: = . o 5 . acumulada das Taxas DI Over, base 252 dias Uteis, (i) Debéntures da 2* Série, incidirgo juros remuneratrios correspondentes a 100% da variagao acumulada das Taxas DI
A movimentagao do imobilizado é como segue: Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 0,82% ao ano, base 252 Dias Uteis e (jii) Debéntures da 3% Série, incidirdo juros remuneratrios
3122017 Controladora 372307  Correspondentes a 109% da variagao acumulada das Taxas DI Over, base 252 Dias Uteis, todos caloulados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
TP P I iR T s o decorridos, desde a primeira Data de Integralizacéo ou a Data de Pagamento da Remuneracéo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
q ¢ p c q ) ] o h N o A o R
Méveis e utensilios Custo L 2"1'33 Ad ??g De recla(4%eos) Custo L 1”5%? efetivo pagamento. O saldo dos juros provisionados em 31 de dezembro de 2018, é de R$ 7.297. As Debéntures da 2° Série e as Debéntures da 3* Série foram distribuidas
Equipamentos de informatica ‘680 826 (445) 1.061 apenas para ti}ulares de debéqturgs objeto da 4° emissléo~de debéntgres simpJes, nao f:onversiveis em acoes, da gspécie quirograféria da Emissora, datada dg 27de dgzembro
Outros 373 R (142) 231 de 2012 (Debéntures da 4* Emisséao). Os custos de emissao das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica “Debéntures”,
3.252 938 (1.067) 3.123  como reducéo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2018 totalizam R$ 3.509 ( nao circulante 2.916). Clausulas contratuais - “Covenants”: Todas
Consolidado as debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e alavancagem, conforme abaixo:
__31.12.2017 __31.12.2018  pebéntures Nivel de alavancagem e endividamento
B o ) Custo Liquido Adicbes Depreciagdes Custo Liquido 30 Emjssgo Divida Liquida/EBITDA < 3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
Instalagdes, maquinas e equipamentos 6.990 - (209) 6.781  4° Emissao Divida Liquida/EBITDA < 3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
’&"0‘{6'8 e “Ytenszj"o,s pru— Gggg ;% ggg ?-ggg 7° Emisséo Divida Liquida/EBITDA < 3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
uipamentos de informéatica .
O?ltl’lF))S 6.970 R (775) 6.195 Essas clausulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2018 e nao existem cldusulas de opgéo de repactuagao.
21.391 980 (2.264) 20.107 A movimentagéo das debéntures, registradas no passivo circulante e nao circulante, € como segue:
Com base na avaliagao da administragao, nao ha indicativo de desvalorizagao do ativo que requer a redugao ao valor recuperavel. %
10. INTANGIVEL Saldo inical T 636543 806.249
Controlad
ontroladora Captagoes 395.176 -
31.12.2018 31122017 pagamentos principais e juros (488.995)  (234.951)
Custo Amortizacdo acumulada Liquido Liquido  Gysto de emissao 841 972
Sofware em desenvolvimento (ii) 11.415 - 11415 3.886  Jjuros provisionado 37.656 65.273
Outros (iii) ég-ggg m-ggg{ égig g-ggg Saldo Final 581.221 __ 636.543
- Consolidado - * O cronograma de amortizag&o do valor principal, classificados no passivo ndo circulante € como segue:
31.12.2018 31.12.2017 Controladora e Consolidado
. Custo Amortizacao acumulada Liquido Liquido 31.12.2018  31.12.2017
Agio de rentabilidade futura (i) 88.169 - 88.169 88.169 2019 4° emissdo 200.000
Sofware em desenvolvimento (ii) 11.415 - 11415 3.886 2020 4° emissdo 53.765 200.000
Outros (iii) 20.953 (14.983) 5.970 7.024 2021 4° emissdo 50.000 50.000
120.537 (14.983) 105.554 99.079 2021 4° emissao Atualizagdo monetaria 20.034 17.459
—== Bdigee
(i) Os agios liquidos de amortizagdes nos montantes de R$76.365 (SISP Participacdes S.A) e R$11.804 (Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda.) foram apurados pela 2021 7° emissdo g?g;;g 267 45é
Companhia ao longo do exercicio de 2007, mediante as aquisi¢des das participacdes societarias das respectivas empresas. Esses dgios estdo economicamente fundamentos Custos de emissao a apropriar @3 (‘)22) (‘7 44)
por meio da rentabilidade futura dos shoppings - Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (Lasul) e Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (SISP). (i) Os mddulos em 515‘953 466.715
desenvolvimento sao agregados ao custo, e iniciam sua amortizagao a partir de sua conclusao. (iii) Refere-se a implantagéo e melhorias dos diversos sistemas de tecnologia, Céloulo da taxa int de ret TR
cuja amortizagao & realizada no prazo de trés anos. Segue a movimentagao dos intangiveis: dleulo da taxa interna de retorno (TIR)
Controladora Consolidado Data Valor nominal Despesas com emissdo Valor liquido Taxa de juros projetada TIR
31122018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 4° emissao. 15/02/2013 403.497 (3.471) 400.026  Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva 4 partir de 30/12/2018  10,87%
Saldo Inicial * 9 285 * 16 508 - 9'9 079 m 4° emissao......... 15/02/2013 50.663 (434) 50.229  Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de 30/12/2018  9,96%
Adicoes 11.315 3.886 11.315 3895 /- emissdo........ 20/09/2018 231.591 (2.156) 229.435  Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de 30/12/2018  9,03%
. . . . o s - e R o
g8 _ce _we _gam TmiIvo XEND R G
Saldo Final 15.943 9.285 105.554 99.079 GMISSAD. . oover : : ’ P ekl
Analise de recuperabilidade do agio de rentabilidade futura: A unidade geradora de caixa (UGC) a qual o &gio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) tiver sido 13. OBRIGACOES FISCAIS .
alocado deve ser testada para verificar a necessidade de redugéo ao valor recuperavel (“impairment’). O teste ¢ feito comparando o valor contabil da UGC (incluindo o goodwill), Controladora Consolidado
com o seu valor recuperavel, e deve ser realizado no minimo anualmente, ou sempre que houver indicagao de que a UGC possa estar desvalorizada. O agio, que corresponde 31.12.2018 M 31.12.2018 M
a aproximadamente 1,75% do total de ativos consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é testado para fins de redugao ao valor recuperavel, considerando Imposto de renda a pagar 1.052 eapresentado 10.022 eapresegtiag
a UGC dos shoppings Iguatemi Sao Paulo e Iguatemi Porto Alegre. A Companhia analisou o valor recuperével por meio do fluxo de caixa descontado - modelo nominal, o qual Co?\tribuigéo social :fpggar ‘387 3802 3063
foi p[epgrado por espei;ia!istas interlnog gonsiderando as quglificat;ées f[gicag, premissas e (_estimati\{as pondergdas com informagdes do mercado imobilidrio, bem como PIS, Cofins e Fundo de Investimento Social - Finsocial 2705 2332 5:772 5:647
tendéncias macro econdmicas. As principais premissas que balizaram a estimativa de valor estao descritas a seguir: Impostos parcelados 1.021 3.953 1.012 3.953
31.12.2018 31.12.2017  Outros impostos e contribuicoes 1.493 796 5.351 2.399
Taxa média de desconto real 6,4% a.a. 6,8% a.a. 6.658 7.081 25.959 23.495
Taxa de ocupacédo 95,7% 97,0%  Circulante 6.658 6.971 24.983 22.320
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a. 2%a.a.  Nao circulante. - 110 976 1.175
Inflagéo anual na perpetuidade 40%aa  44%aa. 14 PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

Com base na avaliagéo ao valor recuperavel dos shoppings (mensurados por meio dos fluxos de caixa) frente ao valor de custo liquido, dgios de rentabilidade futura e &gios de
mais valia alocados aos respectivos shoppings (quando aplicavel), a Administragao concluiu que ndo ha necessidade de provis@o para desvalorizagao do ativo.
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Reapresentado Reapresentado
Operagao swap (*) 55.165 46.849 55.165 46.849
55.165 46.849 55.165 46.849
N&o circulante 55.165 46.849 55.165 46.849
Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Reapresentado Reapresentado
Banco Itati 92,50% do CDI (*) 19 de julho de 2021 a 205.979 197.485 205.979 197.485
Banco Itat TR + 9,50% a.a 10 de julho de 2031 b 76.083 74.997 76.083 74.997
Banco Itai TR + 9,50% a.a 15 de dezembro de 2030 ¢ 160.254 160.254 160.254 160.254
Banco Santander CDI + 1,00% a.a 25 de janeiro de 2025 d - - - 98.828
Banco Alfa 3,00% a.a. 16 de abrilde 2018 e 29 - 29
RB Capital CDI + 0,15% a.a 17 de setembro de 2025  f - 205.022 204.238
RB Capital CDI + 1,30% a.a 15 de dezembro de 2034 g - 101.870 102.965
RB Capital CDI + 1,30% a.a 19 de margo de 2035 h - 102.628 103.515
RB Capital CDI - 0,10% a.a 19 de junho de 2023 i - - 275.562 276.122
RB Capital 96% do CDI 18 de setembro de 2024 283.016 283.741 283.016 283.741
Apice 97,5% do CDI 27 de junho de 2023  k 249.298 - 249.298 -
Instituicdes nao financeiras IGP-DI 386 568 386 568
Circulante 22.912 9.682 34.785 29.072
N&o circulante. 952.104 707.392 1.625.313 1.473.670
Composicao da divida por indexador
Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Reapresentado Reapresentado
TR 236.337 235.251 236.337 235.251
CDI 738.292 481.226 1.423.374 1.266.894
Pré-Fixado - 29 - 29
IGP - DI 387 568 387 568
975.016 717.074 _1.660.098 1.502.742
Cronograma da divida
O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta programado dessa forma:
Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Reapresentado Reapresentado
2019 - 13.871 - 27.563
2020 a 2021 238.961 232.829 351.963 371.909
2022 a 2035 713.143 460.692 1.273.350 1.074.198
952.104 707.392 _1.625.313 1.473.670
Movimentacao dos empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Reapresentado Reapresentado
Saldo inicial 717.074 490.787  1.502.742 1.481.646
Captacdes 254.000 279.635 254.000 279.635
Pagamento principal e juros (63.602) (102.503)  (216.951) (405.442)
Juros provisionado! 63.641 46.533 113.940 141.768
Custos de captagdo 3.903 2.672 6.367 5.135
Saldo final 975.016 717.074 _1.660.098 1.502.742

Descricao das principais caracteristicas dos empréstimos e financiamentos: (a) Em 10 de julho de 2013, a Companhia emitiu cédula de crédito bancério (CCB) em favor do
Banco Itai BBA com o valor principal de R$ 150.000, taxa de IPCA + 4% a.a. (“swapado” para 92,5% CDI), juros semestrais e amortizacao no 8° ano e custo total de captagéo
no valor de R$9.897. Com propésito especifico de construgéo do Shopping Center Iguatemi Rio Preto. Como garantia a Companhia apresentou a fragao ideal correspondente
a 88% do Shopping de Sao Jose do Rio Preto. Em 31 de dezembro de 2018 o saldo liquido do swap é de R$ 150.814 (R$150.636 em 2017) na controladora e no consolidado.
(b) Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi Porto Alegre, a Companhia celebrou um financiamento com o Itat Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor
de R$ 78.000, com taxa TR + 9,50, sendo liberado na sua totalidade com custo total de captagao no valor de R$1.571. Como garantia, a Companhia apresentou a fragao de
40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas e sua futura expansao. A amortizagdo ocorrerd no prazo de 144 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC.
Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de R$ 76.083 (R$ 74.997 em 2017) na controladora e no consolidado. (c) Com o objetivo de expansao do Shopping Center Iguatemi
Campinas, a Companhia celebrou um financiamento com o Itati Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de R$ 152.000, com taxa TR + 9,50, sendo liberado na sua
totalidade. Como garantia, a Companhia apresentou a fragao de 40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas e sua futura expanséao. A amortizagao ocorrera no prazo de
144 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2018 o saldo é de R$ 160.254 (R$ 160.254 em 2017) na controladora e no
consolidado. (d) Em 31 de janeiro de 2013, a CSC 41 Participagdes Ltda., celebrou um financiamento com o Banco Santander, no valor de R$ 115.000, para construgao do
Shopping Iguatemi Esplanada, em Votorantim/SP. Como garantia, a companhia apresentou Futuras edificagdes com fracao ideal de 65,716% das futuras unidades autbnomas
designadas como Shopping e Estacionamento. O financiamento tem taxa juros CDI+1% a.a. Até 30 de setembro de 2014 tinha sido liberado R$ 109.250 e n&o havera mais
liberacdes referente a este contrato. A amortizagao ocorrera no prazo de 114 meses, através do Sistema de Amortizagéao - Tabela Price, iniciou-se em 26 de julho de 2015. Em
26 de outubro de 2018 o contrato foi totalmente liquidado. () Em 11 de abril de 2013, o Condominio Civil do Shopping Center Iguatemi Campinas, contratou financiamento com
o Banco Alfa, o repasse de Finame, no valor de R$ 496, para aquisi¢ao de equipamentos (09 Estagdes automatica de entrada, 09 Cancelas automatica, 09 Estagoes automatica
de saida, 19 Cancelas automatica, ao SCIC. O financiamento tem taxa de 3% a.a. A caréncia é de 12 meses apds a assinatura com amortizacao de 48 meses. Em 16 de abril
de 2018, o contrato foi totalmente liquidado. (f) Em 24 de setembro de 2015, a Companhia realizou uma operacéo de Securitizagao junto ao mercado através da Securitizadora
RB Capital no valor de R$ 210.000 em nome da controlada Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobilidrios
teve o fechamento de bookbuilding a taxa de CDI + 0,15% a.a. com caréncia de 48 meses e amortizagcdo em 72 meses a partir de outubro de 2019. Como garantia, a Companhia
apresentou a fragéo de 100% (cem por cento) do Shopping Galleria. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de R$205.022 (R$ 204.238 em 2017) no consolidado. (g) Em 28
de dezembro de 2015, foi realizada uma operacao de Securitizag&o junto ao mercado através da Securitizadora RB Capital no valor de R$ 105.000 e liberado em 31 de
dezembro de 2015 o valor de R$ 35.000 e 04 de janeiro de 2016 o valor de R$ 70.000 em nome da controlada CSC 142 Participagdes Ltda., para construgéo do futuro outlet
na cidade de Tijucas em Santa Catarina. O Certificado de Recebiveis Imobilirios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a. e amortizagao em 228 meses. Como garantia, a
Companhia apresentou a fragéo de 50% do Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de R$ 101.870 (R$ 102.965 em 2017) no consolidado. (h) Em 30 de
junho de 2016, foi realizada uma operacéo de Securitizagao junto ao mercado através da Securitizadora RB Capital no valor de R$ 105.000 em nome da controlada CSC 41
Participaces Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobilidrios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a. e amortizagdo em 228 meses. Como
garantia, a Companhia apresentou a fragéo de 50% do Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de R$ 102.628 (R$ 103.515 em 2017) no consolidado.
(i) Em 12 de julho de 2016, foi realizada uma operagéo de Securitizagao junto ao mercado através da Securitizadora RB Capital no valor de R$ 275.000 em nome da controlada
Ork Empreendimento Imobilidrios SPE Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobilidrios foi distribuido a taxa de CDI - 0,10% a.a. e amortizacdo em
84 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fragao de 78% do Shopping Iguatemi Alphaville. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de R$ 275.562 (R$ 276.122 em
2017) no consolidado. (j) Em 24 de julho de 2017, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragao a emitir a quinta emissao de debéntures simples nao conversiveis
em acdes, em série Unica, a ser vinculada a emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”). A operagao foi concluida em 18 de setembro de 2017, no valor total de
R$ 279.635 e custo de captagéo total de R$7.600, com remuneracao limitada a 96% da variagdo acumulada da taxa DI e amortizagdo em 84 meses. Como garantia, a
Companhia apresentou a fracdo de 50% do do Shopping Galleria. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de R$ 283.016 (R$ 283.741 em 2017) na controladora € no
consolidado. (k) Em 30 de abril de 2018, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracdo a realizar a sexta emissao de debéntures simples ndo conversiveis em
acoes, em série Unica, a ser vinculada & emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”). A operagao foi concluida em 27 de junho de 2018, no valor total de R$
254.000, com remuneracéo de 97,5% do CDI e vencimento em 27 de junho de 2023. Esta operagdo possui uma cldusula de covenant ndo financeiro, que consiste no
rebaixamento da classificagéo de risco (rating) em dois niveis (notches), pela Fitch Ratings ou seu equivalente pela Standard & Poor’s ou pela Moody’s, exceto quando tal
rebaixamento for causado exclusivamente por alteragdes ou impactos na perspectiva de risco na classificacao de risco (rating) referente ao crédito da Republica Federativa do
Brasil (risco soberano). Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é R$ 249.298 na controladora e no consolidado. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os financiamentos, bem
como os certificados de recebiveis imobilidrios nao possuem clausulas de vencimento antecipado relacionados a indices financeiros.
12. DEBENTURES
Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas sao utilizados para financiar: (a) a expanséo das operagdes dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de
participacao; (b) a aquisi¢ao de maior participagao; (c) a aquisicdo de participacdo em shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (d) a concepgao,
a incorporagao e a administragao de novos shopping centers; e (e) o refinanciamento de obrigagdes financeiras vincendas.
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Debéntures 3° emissao - 155.374
Debéntures 4° emissao 182.257 481.169
Debéntures 7° emissdo 398.964 -

581.221 636.543
Circulante 65.268 169.828
N&o circulante. 515.953 466.715

As debéntures ndo sdo conversiveis e foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos termos do Contrato de Distribuicao, com intermediagéo de
instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes minimos ou méaximos, tendo a Oferta sido
efetivada de acordo com o resultado do procedimento de “bookbuilding”. As debéntures foram registradas para negociagdo no mercado secundario por meio do Sistema
Nacional de Debéntures e do BOVESPA FIX. Terceira emissao: Em fevereiro de 2012, a Companhia realizou sua terceira emisséo através de oferta publica, em série tnica,
de 30.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e nao conversiveis em agdes, com vencimento final em 1° de fevereiro de 2018 e com valor nominal unitério de
R$10, perfazendo o valor total de R$300.000 com custo total de emissao no valor de R$1.997. A emiss&o das debéntures foi realizada com base nas deliberages das Reunides
do Conselho de Administracéo realizadas em fevereiro de 2012. O prazo das debéntures é de seis anos, contados da data de emissao, com caréncia de cinco anos para a
amortizacéo do principal, que ocorrerd em duas parcelas anuais, iguais e sucessivas em 1° de fevereiro de 2017 e 1° de fevereiro de 2018. Sobre o saldo do valor nominal das
debéntures, incidem apenas juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI, acrescidas exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,0% ao ano, pagos
semestralmente a partir da data de emisséo. O saldo dos juros provisionados no circulante, em 31 de dezembro de 2017 é de R$ 5.429. Os custos de emissao das debéntures
sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica “Debéntures”, como reducdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de
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A Companhia e suas subsidiarias vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de processos de natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma, foi constituida
provisao para perdas em valores considerados suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.

a. Composicao do saldo

Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Néo circulante:

Corella (i) 24.537 24.479 24.537 24.479
Trabalhistas 137 241 240 318
Outros (i) 15 1.089 1.195
24.689 24.720 25.866 25.992
Ativo registrado decorrente da possibilidade de recompra da participagéo da Corella (i) ...........ccocovuerirririncicniccinni (6.970) (12.163) (6.970) (12.163)
17.719 12.557 18.896 13.829

R ) dos principais pre : Civeis e fiscais: (i) A Companhia ¢ ré em ag&o ordinaria que objetiva a aplicagao de clausula de recompra da participagao do autor no
Shopping Center Boulevard Iguatemi, equivalente a 3,58% desse empreendimento. A Companhia classifica a probabilidade de perda como provavel. Em 31 de dezembro de
2018 a Companhia, totaliza uma provisdo de R$ 24.537 (R$ 24.479 em 2017). O processo aguarda julgamento na 2° Instancia da esfera judicial. (i) Referem-se a
substancialmente a provisdo dos processos de IPTU pela Prefeitura de Votorantim e Sorocaba, que perfazem em 31 de dezembro de 2018 o montante de R$ 1.089 (R$ 1.195
em 2017). Trabalhistas: A Companhia e suas subsidiarias sao rés em diversos processos trabalhistas, movidos por ex-empregados. Com base na estimativa de perda avaliada
pela Administracao, a Companhia constituiu uma proviséo, em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 137 (R$ 241 em 2017) e R$ 240 no consolidado (R$ 318 em 2017). Riscos
tributdrios, civeis e indenizatdrios com perda possivel: A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis e indenizatérias surgidos
no curso normal dos seus negdcios, envolvendo “possivel” risco de perda. Em 31 de dezembro de 2018, os valores estimados de perda em processos tributarios totalizam na
controladora R$20.873 (R$20.864 em 2017), no consolidado R$20.995 (R$20.985 em 2017), em processos civeis na controladora R$ 27.934 (R$28.570 em 2017), no
consolidado R$ 34.455 (R$ 33.376 em 2017) e processos indenizatérios na controladora R$ 742 (R$608 em 2017) e no consolidado R$ 2.027 (R$ 1.560 em 2017). Para os
processos civeis, na sua grande maioria séo cobertos por uma apdlice de seguro, conforme demonstrado na nota explicativa n° 20 item (b). Movimentacdo da provisao para
riscos fiscais, trabalhistas e civeis: A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentagao da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis:

Controladora Consolidado
31122018 31.12.2017 31.12.2018  31.12.2017
Saldo inicial 12.557 12.478 13.829 14.031
Provisdes liquidas de reversdes 5.162 79 5.067 (202)
Saldo final 17.719 12.557 18.896 13.829

15. RECEITA DIFERIDA

Os recursos recebidos pela cessdo de direitos (cessdo de estrutura técnica dos shoppings) s@o contabilizados como receitas a apropriar, liquidas dos impostos e das
contribuigdes incidentes considerando a forma de tributagao a que a empresa detentora dos créditos esta submetida, e serao reconhecidos linearmente ao resultado, com base
no prazo de aluguel das respectivas lojas a que se referem, a partir da data da inauguragéo dos respectivos empreendimentos.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS - 16.1 Consideracdes gerais e politicas: A Companhia e suas subsidiarias contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
quando aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. Sdo contratadas aplicagdes
financeiras, empréstimos e financiamentos e mutuos, debéntures, entre outros. A gestao desses instrumentos financeiros ¢ realizada por meio de politicas, definicéo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administragdo da Companhia. Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente
incluem rotinas mensais de projecéo e avaliacéo da exposicéo cambial consolidada da Companhia e de suas subsidiarias, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela

Administragéo. 16.2 Instr s fir 0S por goria: Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:
31.12.2018 31.12.2017
Valor justo Custo Valor justo Custo

através do resultado amortizavel Total através do resultado amortizavel Total
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 24199 - 24199 50.819 - 50.819
Aplicacoes financeiras 628.172 30.932 659.104 402.008 36.589  438.597
Contas a receber - 129.138  129.138 136.397  136.397
Outras contas a receber - 33.255 33.255 29.771 29.771
Empréstimos a receber - 1.122 1.122 1.414 1414
Créditos com outras partes relacionadas - 58.134 _ 58.134 - 75.099 _ 75.099
Total 652.371 252.581 _ 904.952 452.827 279.270 _ 732.097
Passivos
Obrigagdes trabalhista: - 27.386  27.386 22302  22.302
Fornecedores - 15.368 15.368 21.966 21.966
Empréstimos e financiamentos - 1.604.933 1.604.933 1.455.893 1.455.893
Debéntures e encargos - 581.221  581.221 636.543  636.543
Dividendo minimo obrigatério a distribuir - 60.887 60.887 51.236 51.236
Outras contas a pagar - 20.186 20.186 5.493 5.493
Total - _2.309.981 2.309.981 - _ 2.193.433 2.193.433

A Companhia e suas investidas aplicam as regras de hierarquizagéo para avaliagéo dos valores justos de seus instrumentos financeiros, para instrumentos financeiros mensurados
no balango patrimonial, o que requer a divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: (i) Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e
passivos idénticos (Nivel 1). (ii) Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja direta (ou seja, como
precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (Nivel 2). (iii) Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo s&o baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis) (Nivel 3). Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro 2017, os Unicos instrumentos contabilizados a valor justo, referem-se substancialmente ao fundo de
investimento cujo os ativos foram mensurados utilizando valores disponiveis de negociagao em mercados ativos e, consequentemente, foi classificado conforme abaixo:

Descricao Hierarquia do Valor Justo  31.12.2018 31.12.2017
20

Caixa e bancos Nivel 24.199 50.819
Aplicagdes financeiras 2° Nivel 628.172 402.008
Empréstimos e financiamentos 2° Nivel 636.835 485.312
Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI 2° Nivel 968.098 970.581
Debéntures 2° Nivel 581.221 636.543

16.3 Fatores de riscos: A principal fonte de receitas da Companhia e de suas subsidiarias s@o os aluguéis dos lojistas dos shopping centers. De acordo com a sua natureza,
os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou n&o, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas subsidiarias, a avaliagdo potencial
dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que podem
afetar os negécios da Companhia e de suas subsidiarias estéo apresentados a seguir: a. Risco de crédito: A Companhia e suas investidas possuem controles internos capazes
de monitorar o nivel de inadimpléncia de seus clientes para controle do risco de crédito da carteira, que € composta por clientes pulverizados. As premissas consideradas pela
Companhia para avaliar a aceitacéo de clientes potenciais, s&o: as garantias aceitas (imdvel, carta-fianca, seguro, etc.), a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas
na locagéo (sécios, fiadores e caucionantes) e a utilizagédo da empresa SERASA como referéncia para consultas. A provis@o para perda por reducao ao valor recuperavel é
analisada a cada data-base de balango, mediante analise dos dados histéricos de inadimpléncia e projecao de perda esperada. A exposicdo méaxima ao risco de crédito na
data-base de balango é o valor registrado de cada classe de ativos financeiros. A Companhia baixa seus ativos financeiros quando nao ha expectativa razoavel de recuperacéo
(write-off). Os recebiveis baixados pela Companhia continuam no processo de cobranga para recuperacéo do valor do recebivel. Quando ha recuperagdes, estas sao
reconhecidas como receitas de recuperacao de crédito no resultado do periodo. b. Risco de liquidez: A previséo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da
Companhia pelos profissionais de finangas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Essa previsdo leva em consideragéo os planos de financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel,
as exigéncias regulatdrias externas ou legais. c. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posicéo
financeira liquida corresponde ao total do caixa e equivalentes de caixa subtraido do montante de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos.

Consolidado
31.12.2018  31.12.2017
Caixa, equivalentes de caixa e aplicacéo financeira 683.303 489.416
Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.241.319)  (2.092.436)
Posicao Financeira Liquida (1.558.016 1.603.020)
Patriménio liquido 2.846.334  2.752.541

d. Risco de variacdo de preco: Os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela variacdo anual do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M e ao indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, conforme estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locacéo podem variar em virtude de condi¢des econdmicas adversas e,
com isso, o nivel das receitas podera vir a ser afetado. A Administragdo monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negécios. e. Risco de taxas de
juros: O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, descritos nas notas
explicativas anteriores. Esses instrumentos financeiros sao subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como TJLP e CDI, bem como saldo impostos e tributos a
pagar, com juros a taxa Selic e TJLP. O risco inerente a esses passivos surge em razéo da possibilidade de existirem flutuagées nessas taxas. A Companhia e suas investidas
nao tém pactuado contratos de derivativos, com excecao do “swap” divulgado abaixo para fazer cobertura para esse risco por entender que o risco é mitigado pela existéncia
de ativos indexados em CDI. Andlise de sensibilidade - Empréstimos, financiamentos e caixa e equivalentes de caixa: Considerando os instrumentos financeiros
mencionados anteriormente, a Companhia desenvolveu uma andlise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrugao CVM n° 475/08, que requer que sejam apresentados
mais dois cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel de risco considerado. Esses cendrios poderdo gerar impactos nos resultados e nos fluxos de caixa nos préximos
12 meses da Companhia, conforme descrito a seguir:

CRI: Cenario
Fator de risco Instrumento Financeiro Risco Provavel Possivel>25% Remoto>50% Possivel<25% Remoto<50%
Itad “Swap” de taxa de juros Aumento de taxa do CDI ~ 58.021 57.648 57.421 58.538 59.198

Andlise de sensibilidade de variagées nos indices de correcdo monetaria: A administracdo considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém
do passivo vinculado a IPCA, TR, e principalmente ao CDI. O risco esté associado a oscilagdo dessas taxas. Na data de encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2018,
a Administracao estimou cenérios de variagéo nas taxas DI, TR e IPCA. Para o cendrio provavel, foram utilizadas as taxas vigentes na data de encerramento do exercicio. Tais
taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de pardmetro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2018, a Administragéo estimou
o fluxo futuro de pagamentos de juros de suas dividas vinculadas ao CDI, ao IPCA e TR com base nas taxas de juros apresentadas acima, assumindo ainda, que todos os
pagamentos de juros seriam realizados nas datas de liquidag&o previstas contratualmente. O impacto das oscilagdes hipotéticas nas taxas de juros pode ser mensurado pela
diferenca dos fluxos futuros dos cenarios possivel e remoto em relacéo ao cendrio provavel, onde ndo ha estimativa de elevacao. Cabe ressaltar que tal analise de sensibilidade
considera fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim, o somatério global dos valores em cada cendrio nao equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses
passivos. O valor justo desses passivos, mantendo-se o risco de crédito da Companhia inalterado, ndo seria impactado em caso de variagdes nas taxas de juros, tendo em vista
que as taxas utilizadas para levar os fluxos a valor futuro seriam as mesmas que trariam os fluxos a valor presente. Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras em titulos pds-fixados que teriam um aumento de remuneracéo nos cendrios possivel e remoto, neutralizando parte do impacto das elevagdes das taxas
de juros no fluxo de pagamentos das dividas. Entretanto, por ndo ter uma previsibilidade de vencimentos equivalente a dos passivos financeiros, o impacto dos cenarios sobre
tais ativos ndo foi considerado. Os saldos de equivalentes de caixa e de aplicagdes financeiros estdo apresentados na nota explicativa n° 4. Os efeitos de exposicao a taxa de
juros, nos cendrios de sensibilidade estimados pela Companhia, estdo demonstrados nas tabelas a seguir:
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Valores totais de juros a serem pagos nos cendrios de sensibilidade estimados:

Controladora Consolidado
2018 2018
Até 1 1a3 3ab Maiores Até 1 1a3 3a5b Maiores
Operacao Risco individual ano anos _anos que 5 anos Total ano anos anos que 5 anos Total
Cenério Provavel
Dividas em CDI ... Manutencdo CDI  49.369  79.041 57.943 6.379 192732  84.993 140.576 109.045 96.778  431.392
Dividas em IPCA. . Manutencéo IPCA _3.034 _82.408 - - _85.442 3.034 82.408 - - _85.442
Total vinculado a taxas de juros 52.403 161.449 57.943 6.379 278.174 _88.027 222.984 109.045 96.778 516.834
Cenério Possivel > 25%
Dividas em CDI ... Elevagdoem CDI 59.676  98.413 72.159 7.949 238.197 116.902 183.837 144.184 125.612 570.535
Dividas em IPCA. . Elevagdoem IPCA _3.037 _84.030 - - _87.067 3.070 86.575 - - 89.645
Total vinculado a taxas de juros 62.713 182.443 72.159 7.949 325.264 119.972 270.412 144.184 125.612 660.180
Cenério Remoto > 50%
Dividas em CDI ... . AltaElevacdoem CDI 69.893 117.637 86.268 9.509 283.307 119.084 205.687 159.280 136.280 620.331
Dividas em IPCA. Alta Elevagao em IPCA _3.039  85.684 - 88.723 3.039 85.684 - - 88.723
Total vinculado a 72932 203.321 86.268 9.509 372.030 122.123 291.371 159.280 136.280 709.054
Cenério Possivel < 25% - -
Dividas em CDI ... Redugdo em CDI  38.972  59.524 43.623 4800 146.919 67.680 107.589  83.619 76.653 335.541
Dividas em IPCA. . Reducdao em IPCA _3.032 _80.815 - - .83.847 3.032 80815 - - 83847
Total vinculado a taxas de juros 42.004 140.339 43.623 4.800 230.766 _70.712 188.404 _83.619 76.653 419.388
Cenério Remoto < 50%
Dividas em CDI ... Reducdo em CDI 28.483  39.856 29.194 3210 100.743 50.183  74.309  57.982 56.269 238.743
Dividas em IPCA. . Reducdo em IPCA _3.030 79.253 - - 82.283 3.030 79.253 - - 82.283
Total vinculado a taxas de juros 31.513 119.109 29.194 3.210 183.026 _53.213 153.562 _57.982 56.269 321.026
Impactos estimados nas dividas da Companhia
Controladora Consolidado
2018 2018
Até 1 1a3 3a5 Maiores
Operacao ano anos anos que5 anos Total Até1ano 1a3anos 3a5anos Maiores que 5 anos Total
Cenario Possivel - Cendrio Provavel..
Dividas em CDI ... 10.307 19.372  14.216 1570  45.465 31.909 43.261 35.139 28.834  139.143
Dividas em IPCA. 3 1.622 - - 1.625 36 4.167 - - 4.203
Total de imp 10.310 _20.994 _14.216 1.570 _47.090 31.945 47.428 35.139 28.834 _143.346
Cenério Remoto - Cenario Provavel...
Dividas em CDI ... 20.524 38596  28.325 3.130  90.575 34.091 65.111 50.235 39.502  188.939
Dividas em IPCA. 5 3.276 - - 3.281 5 3.276 - - 3.281
Total de impacto 20.52! 41.872 _28.325 3.130 _93.856 34.096 68.387 50.235 39.502 _192.220
Até 1 1a3 3a5 Maiores Até 1a3 3a5 Maiores
OPEragan.........ccoourerurrreemeecreeeeeens ano anos anos que 5 anos Total 1ano anos anos que 5 anos Total
Cenério Possivel - Cendrio Provavel..
Dividas em CDI ... (19.517) (14.320) (1.579) (45.813)  (17.313) (32.987) (25.426) (20.125)  (95.851)
Dividas em IPCA. (1.593) - - _(1.595) (2) (1.593) - - (1.595)
Total de impacto (21.110) (14.320) (1.579) (47.408) _(17.315) (34.580) (25.426) (20.125) _(97.446)
Cenario Remoto -
Dividas em CDI ... (39.185)  (28.749) (3.169) (91.989)  (34.810) (66.267) (51.063) (40.509)  (192.649)
Dividas em IPCA. . (4) _(3.155) - - _(3.159) (4) (3.155) - - (3.159)
Total de impacto . (20.890) (42.340) (28.749) (3.169) (95.148) _(34.814) (69.422) (51.063) (40.509) (195.808)

17.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: O imposto de renda e a contribuigao social sao calculados com base nas aliquotas vigentes e estdo demonstrados a seguir:
Composigao da despesa com imposto de renda e contribuicéo social nos exercicios

Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente: (1.439) - (43.745) (47.909)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (15.538) (22.238) (25.435) 4.366
(16.977) (22.238) (69.180) (43.543)

O saldo liquido de imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esté assim demonstrado:

Controladora Consolidado

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Reapresentado Reapresentado
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social (i) 29.419 30.263 101.749 94.045
Operagao swap 18.756 15.929 18.756 15.929
Outras adigdes temporarias 5.578 4.187 5.578 4.429
Adocao inicial do IFRS 9 1.259 - 1.259 -
Impostos diferidos - ativo 55.012 50.379 127.342 114.403
Diferencas temporarias (depreciagéo fiscal) (89.740) (73.646)  (138.701) (104.731)
Operagao swap (18.756) (15.929) (18.756) (15.929)
Impostos diferidos - passivo (108.496) (89.575) _ (157.457) (120.660)
Impostos diferidos liquido (53.484) (39.196) (30.115) (6.257)

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e
passivos e 0 seu respectivo valor contdbil. (i) A projecdo de realizagdo dos impostos diferidos, foi preparada pela Administracao considerando as atuais informacgdes
macroecondmicas disponiveis no mercado. Atualmente, os créditos tributarios estdo sendo consumidos por meio do aumento do lucro tributdvel decorrente da redugao
significativa das despesas financeiras e melhora da performance de determinados ativos, as quais também foram consideradas como parte das premissas para a preparagao
desta projecéo. Todavia, por envolverem diversas premissas que nao estdo sob o controle da Companhia, como indices de inflagao e demais incertezas econémicas do Brasil,
os resultados futuros podem divergir materialmente daqueles considerados na preparacéo desta projecéo. Seguindo o Art. 7 da Instrucdo CVM 371/02, a Companhia apresenta
a projecao de realizagao dos créditos tributarios conforme abaixo:

%
Controladora Consolidado

Ano

2019 3% 1%
2020 3% 3%
2021 8% 8%
2022 16% 17%
2023, 34% 31%
2024 64% 50%
2025, 100% 75%
2026 100%

Em 26 de fevereiro de 2019, o Conselho Fiscal da Companhia se reuniu e revisou as projegdes para realizagao dos créditos tributarios. Na mesma data, o Conselho de
Administracéo aprovou as referidas projegoes.
Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigéo social nos exercicios

a. Lucro basico por acao: O lucro e a quantidade média ponderada de agdes ordindrias usadas no célculo do lucro basico por acéo séo os seguintes:
Controladora e Consolidado

81122018 _ 31.12.2017

Reapresentado

Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e utilizado na apuragéo do lucro basico por 8Ga0 ............cccvwuriciniiicinniininies 256.364 218.156
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias para fins de célculo do lucro basico por acéo 176.368.293 176.466.045

b. Lucro diluido por agao: O lucro utilizado na apuragao do lucro por acéo diluido é o seguinte:
Controladora e Consolidado

31.12.2018 31.12.2017
Reapresentado
Lucro utilizado na apuragéo do lucro bésico e diluido por agao. 256.364 218.156

A quantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas no célculo do lucro por agao diluido é conciliada com a quantidade média ponderada de a¢oes ordindrias usadas
na apuragéo do lucro basico por agao, como segue:

Controladora e Consolidado

31.12.2018 31.12.2017

Reapresentado

Quantidade média ponderada de agdes ordinérias utilizadas na apuragéo do lucro bésico por agéo 176.368.293 176.466.045
Quantidade média ponderada das opgées de empregados 72.152 167.488
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias para fins de calculo do lucro diluido por agéo 176.440.445 176.633.533

20. SEGUROS - Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros: a.
Seguro de riscos nomeados: A Companhia contratou seguro de riscos nomeados, que abrange os usuais riscos que podem impactar suas atividades, com a Allianz Seguros
S.A. (51%) e com a XL Seguros S.A. (49%), cuja apdlice prevé o limite maximo de indenizagao de R$ 741.066 relativos aos danos materiais e lucros cessantes. E 0 Shopping
Patio Higiendpolis com a Chubb Seguros S.A. com (100%), cuja apdlice prevé o limite maximo de indenizagéo de R$ 430.084 relativos aos danos materiais e lucros cessantes
O periodo de cobertura estende-se até 28 de setembro de 2019.

Locais segurados Danos Materiais Lucros Cessantes Total
Shopping Center Praia de Belas 234.479 89.980 324.459
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo e Torres 451.147 284.919 736.066
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos 98.875 20.047 118.922
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre 423.550 175.621 599.171
Conjunto Comercial Porto Alegre - Torre 33.298 5747 39.045
Shopping Center Iguatemi Campina 416.717 179.921 596.638
Power Center 50.630 4.955  55.585
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A 6.627 - 6.627
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis 210.543 43.051 253.594
Market Place Shopping Center. 225.171 65.635 290.806
Market Place - Tower | 56.541 12570  69.111
Market Place - Tower Il 58.040 12,570  70.610
Shopping Center Galleria 127.423 39.726  167.149
Shopping Center Iguatemi Brasilia 261.534 71.863 333.397
Shopping Center Iguatemi Alphaville 297.864 55.796 353.660
Shopping Center Esplanada 145.104 57.136  202.240
Shopping Center Iguatemi JK 389.828 131.144 520.972
Area Comum Iguatemi JK 162.956 5223 168.179
Outlet Novo Hamburgo 64.601 16.470  81.071
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto 307.957 26.241 334.198
Shopping Center Iguatemi Esplanada 348.410 51.742 400.152
Shopping Center Iguatemi S&o José do Rio Preto 259.362 40.409 299.771
Shopping Patio Higiendpoli 356.190 73.894 430.084

b. Seguro de Responsabilidade Civil Geral: A Companhia e o Patio Higiendpolis possuem um seguro de responsabilidade civil geral que abrange os riscos usuais aplicaveis
as suas atividades. Em seguro contratado com a Sompo Seguros S.A. Tais apdlices referem-se as quantias pelas quais a Companhia possa vir a ser responsavel civimente,
em sentenca judicial transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela seguradora, no que diz respeito as reparagdes por danos involuntarios, corporais e/ou
materiais, causados a terceiros. O periodo de cobertura do seguro de responsabilidade civil geral estende-se até 28 de setembro de 2019. A importancia segurada contratada
pela Companhia tera o valor méaximo de indenizacéo entre R$ 13,5 milhdes e pode ser dividida em: (a) shopping centers e condominio; (b) estabelecimentos comerciais e/ou
industriais: para os locais das holdings; (c) objetos pessoais de empregados (d) estabelecimentos de hospedagem, restaurante, bares, boites e similiares; (e) responsabilidade
civil do empregador; (f) riscos contingentes de veiculos; (g) danos ao contetido das lojas; (h) falha profissional da drea médica; (i) obras civis e/ou servicos de montagem e
instalagao condicional de: erro de projeto, cruzada, danos materiais ao proprietario da obra; (j) responsabilidade civil de garagista: incéndio/roubo de veiculo para locais que nao
possuem sistema de Valet e incéndio/roubo/colisao para os locais que possuem sistema de Valet; (k) alagamento/ inundagao para responsabilidade civil garagista e (1) danos
morais para todas as coberturas. 21. RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVIGOS - A receita liquida de aluguéis e servigos esté representado como segue:

Controladora Consolidado

31122018  31.12.2017 31.12.2018  31.12.2017
Aluguéis 235.376 230.053 569.272 551.553
Estacionamento 51.323 48.525 152.499 147.903
Prestacéo de servicos 12.749 11.342 63.080 59.466
Outros (*) 2.016 2.129 41.292 46.546
Receita bruta de aluguéis e servigos 301.464 292.049 826.143 805.468
Impostos e deducées (31.418) (33.387) _(104.617) _(113.312)
Receita liquida de aluguéis e servigos 270.046 258.662 721.526 692.156

(*) O valor da linha de outros, refere-se substancialmente a receita oriunda da amortizagéo dos recursos recebidos pela cesséo de diretos, conforme nota explicativa n® 15.
22.CUSTOS DOS SERVICOS E DESPESAS POR NATUREZA - A Companhia optou por apresentar a demonstragéo do resultado consolidada por fungao. Conforme requerido
pelas IFRSs, esta apresentado, o detalhamento dos custos dos servigos prestados e das despesas administrativas por natureza: a. Controladora:

31.12.2018 31.12.2017
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
servicos administrativas Total _servicos administrativas Total
Depreciagdes e amortizagoes (31.053) (7.577) (38.630)  (30.368) (8.493) (38.861)
Pessoal (17.426) (33.747) (51.173)  (15.215) (24.108)  (39.323)
Remuneragéo baseado em agdes - (3.455)  (3.455) - (66) (66)
Servicos de terceiros (7.260) (11.906) (19.166) (6.858) (9.161) (16.019)
Fundo de promogéo (325) - (325) (349) - (349)
Estacionamento (12.748) - (12.748)  (12.625) (12.625)

19.893 15.308) (35.201 20.345 14.613) (34.958
(88.705) (71.993) (160.698) _ (85.760) (56.441) (142.201)

Outros

b. Consolidado:

31.12.2018 31.12.2017
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
servicos administrativas Total _servicos administrativas Total
Depreciacoes e amortizacdes (94.322) (15.319) (109.641)  (90.563) (15.769) (106.332)
Pessoal (26.753) (45.291) (72.044)  (30.676) (32.116)  (62.792)
Remuneragéo baseado em agdes - (3.455)  (3.455) - (66) (66)
Servicos de terceiros (9.360) (13.005) (22.365)  (10.029) (9.404) (19.433)
Fundo de promogéo (1.972) - (1.972) (2.767) (2.767)
Estacionamento (26.779) - (26.779) (29.073) - (29.073)

57.985 13.320) (71.305 48.997 11.949) (60.946

Outros

Controladora Consolidado

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Reapre- Reapre-

sentado sentado

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 273.341 240.394 329.506 264.846

Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (92.936) (81.734) _(112.032) (90.048)
Efeitos tributarios sobre:

Resultado da equivaléncia patrimonial 78.345 68.412 382 405

Diferenca de base de calculo para as empresas tributadas pelo lucro presumido - - 44.325 40.641

Imposto de renda e contribuicao social de periodos anteriores - - 437 13

Excluses (adi¢des) permanentes e outros (2.386) (8.916) (2.292) 5.446

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social a aliquota efetiva 16.977) (22.238 (69.180 (43.543

Aliquota efetiva - % -6,2% -9,3% -21,0% -16,4%

18. PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA - a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2018, o capital social integralizado da Companhia ¢ de R$1.261.728 (R$1.261.728
em 31 de dezembro de 2017) e esta representado por 176.611.578 acdes ordinarias sem valor nominal (176.611.578 acdes ordindrias em 31 de dezembro de 2017). O capital
social realizado da Companhia é de R$1.231.313 (R$1.231.313 em 31 de dezembro de 2017), devido ao registro de gastos com emissdes de agdes no valor de R$30.415 em
conta redutora de patriménio liquido. Capital autorizado A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 200.000.000 de agdes ordindrias,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagao do Conselho de Administragao, que fixara as condicdes de emissao, o preco e as condicdes de integralizagao.
O Conselho de Administracdo podera: (i) Reduzir ou excluir o prazo para exercicio do direito de preferéncia dos acionistas para a emisséo de agdes, debéntures conversiveis
em agdes e bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita: (a) mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢ao publica; e (b) permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos da lei. (i) Outorgar, de acordo com plano de opgao aprovado pela Assembleia Geral, opcdo de compra ou subscri¢ao de agdes a seus
administradores, empregados e prestadores de servigo, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam subsidiarias direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. b. Reservas de capital: Agio na emissao de agées: A Companhia destinou os valores de R$393.111 e
R$58.971, decorrentes dos recursos obtidos com a abertura do capital, para a reserva de capital, conforme atas de reunides do Conselho de Administracao, realizadas em 9
de fevereiro e 1° de margo de 2007, respectivamente, perfazendo um total de R$452.082. Outras reservas de capital: A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao
plano de remuneragéo baseado em agdes no montante de R$3.938 (R$4.297 em 31 de dezembro de 2017). A¢bes em tesouraria: Em reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 03 de agosto de 2017, foi aprovado a aquisi¢@o até o limite de 1.303.214 acdes de sua prépria emiss@o, por meio da controladora para subsidiar o plano de
remuneracao de acdes. O prazo maximo para aquisic@o das referidas acdes ¢ de 365 dias contados desta data. Para fins de consolidacdo das demonstracdes financeiras, estao
apresentadas na rubrica “A¢des em tesouraria” no patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2018, o valor das agdes em tesouraria da Companhia é de R$10.707 (R$3.666
em 2017) dividido em 314.885 agdes ordinrias (96.085 agdes ordinarias em 2017). O preco de mercado dessas agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2018 é de
R$13.099 (R$3.785 em 31 de dezembro de 2017), sendo R$41,60 por acéo (R$39,39 em 31 de dezembro de 2017). c. Reservas de lucros: Reserva legal: A reserva legal é
constituida mediante apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital social, conforme estatuto social. Reserva de retencdo de lucros: A reserva
de retencéo de lucros, que corresponde ao lucro remanescente, apds a destinagao para a reserva legal e a proposta para a distribuicdo dos dividendos, visa, principalmente,
atender aos planos de investimentos previstos em orcamento de capital para expansao, modernizagdo e manutencdo dos shopping centers. A Administragdo apresenta o
orcamento de capital para o exercicio de 2019 e propde que o saldo remanescente de R$ 93.546, seja alocado na reserva de retengéo de lucros. Esta reserva tem como objetivo
atender as necessidades de recursos para investimentos na construgéo de novos shoppings e expansao dos existentes, como segue:

Aplicacoes

Investimentos em expansées de empreendimentos e reinvestimentos

- Reinvestimentos em shopping centers 86.400
- Outros investimento 100.500
Total das aplicagoe 186.900
Fontes

Retencao de lucros. 93.546
Outras fontes de financiamentos 93.354
Total das fontes 186.900

d. Dividendos e juros sobre o capital proprio: Politica de dividendos: O dividendo obrigatdrio é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da Companhia,
ajustado conforme a Lei das Sociedades por Agdes. Nos termos do Estatuto Social atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social anterior
devera ser distribuido como dividendo obrigatdrio. Para fins da Lei das Sociedades por Agdes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicao social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e de quaisquer valores
destinados ao pagamento de participagdes estatutdrias de empregados e administradores no lucro da Companhia.

31.12.2018  31.12.2017

Lucro liquido do exercicio (**) 256.364 220.586
Constituicao da reserva legal 12.818 10.786
Base da constituigdo dos dividendos 243.546 209.800
Dividendos minimos obrigatérios 60.887 51.236
Dividendos adicionais propostos (*) 89.113 68.764

150.000 120.000
Dividendos propostos por acao 0,850 0,679

(*) Os dividendos adicionais propostos, foram registrados como excedente no patriménio liquido, por ndo ter sido aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. Esta aprovagao
ocorrera no més de abril de 2019.

(**) O lucro liquido de 31 de dezembro de 2017, esta apresentado sem o efeito do ajuste de adogao do IFRS 15, conforme nota explicativa n® 2.24.

Dividendos adicionais: Conforme deliberado em Assembléia Geral Ordinaria, realizada em 19 de abril de 2018, foi aprovada a distribuicao de dividendos minimos obrigatérios
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, no montante de R$ 51.236, além dos dividendos adicionais complementares no montante de R$ 68.764, totalizando o
montante de R$ 120.000, sendo que 50% foi pago em 28 de maio de 2018 e o restante foi liquidado em 18 de setembro de 2018.

19. LUCRO POR AGAO:

Controladora e Consolidado

(217.171) (90.390) (307.561) _(212.105) (69.304) (281.409)
23. RESULTADO FINANCEIRO - O resultado financeiro esta representado como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2018 _ 31.12.2017 31.12.2018 __ 31.12.2017
Receitas financeiras: Reapresentado Reapresentado
Juros ativos. 5.857 7.090 10.121 13.826
Variacdes monetdrias e cambiais ativas 51 570 246 2.545
Rendimentos de aplicagdes financeiras 22.694 24.265 30.555 37.557
Ganho na operacéo de swap. 8.316 9.554 8.316 9.554
Outras receitas financeiras - - 284 117
36.918 41.479 49.522 63.599

Controladora Consolidado
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Despesas financeiras: Reapresentado Reapresentado
Juros sobre empréstimos e financiamentos (63.641) (56.087)  (106.811) (151.322)
Variagbes monetdrias e cambiais passivas (161) (18) (169) (35)
Encargos de debéntures (37.656) (65.274) (37.656) (65.274)
Impostos e taxas (2.560) (2.313) (3.273) (3.343)
Outras despesas financeiras (13.344) (5.859) (20.990) (13.005)
(117.362) (129.551) _(168.899) (232.979)

(80.444) (88.072) _(119.377) (169.380)
24. RELATORIO POR SEGMENTO - As informagdes apresentadas ao principal tomador de decisdes para alocar recursos e avaliar o desempenho da Companhia, no
apresenta nenhum segmento reportavel do Grupo de acordo com a CPC 22/IFRS 8. A demonstragao do resultado é o menor nivel para fins de andlise de desempenho da
Companhia. 25. BENEFICIOS A EMPREGADOS - a. Plano de previdéncia complementar privada: A Companhia mantém plano de previdéncia complementar (contribuigac
definida) na Itai Vida e Previdéncia S.A. Esse plano é opcional aos funciondrios, e a Companhia contribui com 100% do valor mensal contribuido pelos funcionérios. A
Companhia ndo possui nenhuma obrigac@o nem direito com relacéo a qualquer superavit ou déficit que venha a ocorrer no plano. Em 31 de dezembro de 2018, a contribuigao
da Companhia atingiu o montante de R$ 1.288 (R$ 1.091 em 31 de dezembro de 2017). b. Plano Iguatemi de Bonificagao: A Companhia possui plano de bonificacéo atrelado
ao cumprimento de metas orcamentdrias e operacionais a todos os seus empregados. Em 31 de dezembro de 2018, o valor pago aos empregados elegiveis foi de
aproximadamente R$ 13.909 (R$ 8.352 em dezembro 2017). Os pagamentos s&o feitos anualmente. c. Plano de remuneragao baseado em agdes: Em 28 de margo de 2018
a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia extinguiu o Plano de Opgao de Compra de Agdes aprovado por Assembleia anterior realizada em 08 de novembro de 2006,
com manutencao da eficacia das opcdes ainda em vigor outorgadas com base nele e nos respectivos Programas. Também em 28 de margo de 2018 a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia aprovou novo Plano de Incentivo de Longo Prazo - Acdes Restritas (‘Plano”). O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Acdes Restritas aos
Colaboradores Elegiveis, com vistas a, principalmente: (i) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade
de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagao de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma vis&o
empreendedora e corporativa; (i) estimular a atragao e retencéo dos administradores, empregados e prestadores de servicos; (iii) suportar o alinhamento de interesses entre
executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a gerac@o de resultados sustentdveis para a
Companhia; e (iv) ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas. Programa de A¢des Restritas: Programa de Outorga de acdes restritas, a ser liquidado em
instrumentos patrimoniais, submetido a condicao de aquisicao de caréncia de um ano, com “vesting” de (a) 1/3 do total das acdes restritas outorgadas apés o 1° (primeiro) ano,
no dia 01 de maio de 2019; (b) 1/3 do total das acdes restritas outorgadas apés o 2° (segundo) ano no dia 01 de maio de 2020; e (c) 1/3 do total das agdes restritas outorgadas
apds o 3° (terceiro) ano , no dia 01 de maio de 2021. Este plano serd contabilizado de acordo com a CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes e seu correspondente IFRS 2,
que requer que a Companhia calcule o valor dos instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo dos mesmos na data de outorga. Nao ha preco de exercicio a
ser considerado. A correspondente despesa seré reconhecida ao longo do periodo de caréncia para aquisi¢ao do direito de exercicio dos instrumentos. O valor justo das agdes
concedidas foi estimado na data da concessao e equivale a R$35,75 (trinta e cinco reais e setenta e cinco centavos) por agao, valor este correspondente a média do valor da
acao dos pregdes compreendidos entre os dias 02 de abril de 2018 e 30 de abril de 2018, periodo este adotado a fim de permitir a precificacéo e corte para célculo do volume
global do Programa 2018, expurgado o valor referente aos dividendos, por acao, conforme declarados na AGO realizada em 19 de abril de 2018. Considerando a utilizag&o do
conceito de matching, para cada Agdo Restrita adquirida pelo participante, mediante a utilizagdo das Verbas Autorizadas, podera ser adicionalmente outorgado o mdiltiplo de
até 6 (seis) Acdes Restritas, respeitando-se os periodos de bloqueio e critérios deste Programa. Os critérios adotados para a escolha dos participantes e matching s&o:
performance do ano anterior ao Programa 2018; qualidade dos desafios estabelecidos para o ano anterior ao Programa 2018 (KPIs); potencial futuro do participante; e
performance da empresa e expectativas para o futuro. As quantidades outorgadas por lote estdo descritas na tabela a seguir:

Quantidade outorgada Data de caréncia

Resultado financeiro

Despesa acumulada no fim do periodo

Vesting 1° ano. 87.876 01/05/2019 1.859
Vesting 2° ano. 87.876 01/05/2019 928
Vesting 3° ano 87.902 01/05/2021 668
Total 263.654 3.455

Em relag&o ao plano anterior, ainda constam 10.000 ag0es a serem exercidas, conforme quadro abaixo:

Opcoes de circulacdo
Opcoes em circulagoes Vida r Faixa de preco do Opcoes exerciveis
no fim do exercicio contratual (meses) exercicio (em R$) no fim do periodo
31 de dezembro de 2017 432585 15 21,39-21,511 296.800
31 de dezembro de 2018 145.785 3 22,32-22,45 10.000
26. COMPROMISSOS ASSUMIDOS - Em 20 de dezembro de 2013, a Iguatemi assinou contrato de permuta de terreno de 200 mil m2 para construgao do | Fashion Outlet Nova
Lima, na regido metropolitana de Belo Horizonte - MG. O Outlet tera 30.300 m? de ABL, onde a Iguatemi tera 54,0% do empreendimento, a construtora Séo José tera 36,0% e
os demais sdcios terdo os 10,0% remanescentes. O investimento total no Outlet serd de R$ 140.700. A previsao de inauguragéo é para 2020.
27. EVENTOS SUBSEQUENTES - Em reuniao do Conselho de Administragéo, realizada em 26 de fevereiro de 2019, foi aprovada a proposta da Diretoria para destinagéo do
resultado de 2018 que inclui a distribuicao de dividendos no montante de R$ 150.000.Tal proposta sera submetida a aprovagéo da Assembleia Geral Ordindria a ser realizada
no més de abril de 2019. Em 29 de margo de 2019, a Companhia efetuara um pagamento parcial dos dividendos minimos obrigatérios no montante de R$ 37.500.

Data

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
Presidente

31.12.2018 31.12.2017
Reapresentado
Lucro basico por agao das operagoes (em R$) 1,45357 1,23625
Lucro diluido por acéo das operagdes (em R$) 1,45298 1,23508
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Carlos Jereissati Pedro Jereissati Sidnei Nunes
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Anderson Rodrigues Rocha - Gerente Contabil - Contador - CRC 1SP227399/0-8
Marcelo Rimoli - Gerente Corporativo de Controladoria - Contador - CRC BA-021146/0-5 T-SP

O Conselho Fiscal da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A, em conformidade com as atribuicées estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, bem como nos incisos Il e VIl do artigo 163 da Lei 6404/76, examinou os itens (i) Relatério da Administracdo, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado, a Demonstragao das Mutagdes do
Patriménio Liquido, a Demonstracao do Fluxo de Caixa, a Demonstracdo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas referente as Demonstragdes Financeiras e, com base no Relatério de Revisdo Especial dos Auditores Independentes, a ERNST & YOUNG Auditores Independentes ¢ da opinido de que a documentagdo supra mencionada reflete,
adequadamente, a situacao patrimonial e a posi¢céo econémico-financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2018 e (ii) foi examinado o Estudo Técnico a que se refere o inciso Il do art. 2° da Instrugao CVM 371/2002.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

Jorge Moyses Dib Filho
Conselheiro Fiscal
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José Augusto da Gama Figueira
Conselheiro Fiscal

Roberto Terziani
Conselheiro Fiscal
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (‘Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, indivi-
dual e consolidada, da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao 8 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com

gamento utilizado pela Administragao nas projecdes de lucros tributaveis futuros, e do potencial impacto que eventuais alteragdes nas premissas e estimativas utilizadas poderiam
trazer sobre o valor desses créditos registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria tratou esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a andlise das bases que deram origem aos créditos tributarios sob a legislacéo tributdria vigente; (b) a avaliagao das premissas
e metodologia usadas pela Companhia nas projegdes dos lucros tributaveis futuros, tais como evolugao das vendas e custos, projecdo de outras despesas e receitas e de ajustes por
diferencas permanentes e temporarias que fazem parte da determinagao do lucro tributario, aliquotas dos tributos e os calculos aritméticos; (c) a comparagao de certos dados das
projegdes, quando disponiveis, com outras fontes externas e alinhamento dessas premissas com os planos de negdcio aprovados pelos 6rgaos competentes da Companhia; (d)
comparacao da assertividade de projecdes realizada em periodos anteriores em relacao ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio; (€) o recélculo das projecdes consi-
derando cenarios histéricos e avaliando os riscos de nao realizagéo no tempo esperado, ou de extensao do periodo limite para o consumo dos respectivos créditos; e (f) a revisdo das
divulgagdes efetuadas na Nota 17 as demonstragées financeiras. Como resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de complemento
de provisdo para realizacdo desses créditos tributérios diferidos, o qual nao foi realizado pela Companhia devido a imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade dos créditos tributérios diferidos, que esté consisten-
te com a avaliagéo da Administracao, consideramos que os critérios e premissas utilizados para a determinagao do valor de realizagéo dos créditos tributarios diferidos adotados pela
Administracéo, assim como as respectivas divulgacoes nas notas explicativas, séo aceitaveis, no contexto das demonstragées financeiras tomadas em seu conjunto. Outros assun-

essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Reapresentagao dos valores corri
Conforme mencionado na Nota 2.24, em decorréncia da adogao de novas politicas contabeis e da correcao de erro, os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos
aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e as demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados para fins de comparacéo, também, foram ajustados e estao sendo reapresentados como previsto
no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de auditoria:
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tra-
tados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢cado de como nossa auditoria tratou 0
assunto, incluindo quaisquer comentdrios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstraces financeiras tomadas em conjunto. N6s
cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condug&o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de
riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia: Valor recuperével das propriedades para investimento e agio por rentabilidade futura:
Em 31 de dezembro de 2018, os saldos de propriedades para investimentos mensuradas pelo método de custo (Nota 8) e de agio por rentabilidade futura (Notas 7 e 10), totalizavam
R$1.099.569 mil e R$88.169 mil, respectivamente, na Controladora, e R$4.121.627 mil e R$88.169 mil, respectivamente, no Consolidado, e representam 26% do total do ativo da
Controladora e 80% do total do ativo Consolidado, naquela data. A Companhia e suas controladas suportam a realizagao desses ativos por meio de estimativas de suas rentabilidades
futuras e geracao de caixa, preparadas pela Administragéo, com base em seu julgamento e amparada no plano de negécios e orgamento, aprovados pelos érgaos de governanca
corporativa. Tais estimativas sao preparadas e revisadas internamente de acordo com a estrutura de governanga da Companhia uma vez que envolvem elevado grau de julgamento.
Anualmente, a Companhia avalia as premissas e estimativas de rentabilidade futura e geracao de caixa por Unidades Geradoras de Caixa (UGC) as quais as propriedades € os res-
pectivos agios estao alocados, bem como as taxas de crescimento, taxas de desconto, projeces dos fluxos de caixa, dentre outros indicadores, uma vez que podem ocorrem mudan-
cas nos mercados de atuacéo, quer sejam econdmicas ou regulatérias. Em fungao das mudancas que podem ocorrer nessas estimativas e que podem impactar de forma relevante o
valor de recuperacéo destes ativos e, consequentemente, as demonstragoes financeiras como um todo, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como
nossa auditoria tratou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o envolvimento de especialistas em avaliagao para nos auxiliar na andlise e
revisdo das metodologias e modelos utilizados pela Administracao e na avaliagao das premissas que suportaram as projecdes que determinaram o plano de negécios, orcamento,
estudos técnicos e analises do valor recuperével das propriedades para investimento e do &gio por rentabilidade futura da Companhia; (b) a avaliagao da razoabilidade e consisténcia
dos dados e das premissas utilizados na preparacao desses documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto, risco pais e projecdes de fluxo de caixa, dentre outros,
conforme fornecidos pela Administragao da Companhia e comparando com informacdes externas de mercado, bem como com as préprias premissas aprovadas pela Administragao
na elaboracao de seu plano de negécios e com outras estimativas efetuadas pela Companhia; (c) a verificagéo da exatidao dos célculos aritméticos das projecées; (d) a comparacao
da assertividade de proje¢des realizada em periodos anteriores em relagao ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio; (e) a andlise de informacdes que pudessem con-
tradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas; (f) a anélise da sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento do valor recuperavel,
considerando outros cendrios e premissas, com base em dados de mercado; (g) a comparagao do valor recuperavel adotado pela Administrac@o, com base no fluxo de caixa descon-
tado, com o valor contabil das propriedades para investimento e do &gio por rentabilidade futura, bem como a comparacéo do valor de mercado da Companhia, com base no valor de
suas agdes negociadas no mercado com o valor de seu patriménio liquido; e (h) a avaliagdo da adequagéo das divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes fi-
nanceiras de 31 de dezembro de 2018. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel das propriedades para investimento e do
agio por rentabilidade futura, que esta consistente com a avaliacdo da Administragao, consideramos que os critérios e premissas desse valor recuperével adotados pela Administra-
cao, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto. Reconhecimento de re-
ceita de aluguel e cessao de direitos: Conforme mencionado nas Notas 2.5 e 21, a Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguéis minimos e de cessao de
direitos a lojistas negociadas apds a data da inaugurac@o do empreendimento, no momento que ocorrem, sendo apresentadas nas receitas operacionais e outras receitas operacio-
nais na demonstragao do resultado, respectivamente. A cessao de direitos a lojistas antes da entrega da inauguracéo do empreendimento é reconhecida pelo método linear respei-
tando o periodo do arrendamento e incluida nas receitas operacionais. Essas operacdes sao classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que o Grupo nao transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo. Para as receitas de alugueis, os contratos de locacéo de forma geral estabelecem que os locatérios devem pagar o
maior valor entre um minimo contratual estipulado e uma variével, calculado através de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. Os aluguéis minimos sao ajustados
por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos, aluguel em dobro no més de dezembro e pela inflagao. De acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 - Operacdes de arrenda-
mento mercantil, as receitas de aluguéis minimos, considerando eventuais efeitos de caréncias, descontos etc., e excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas de forma
linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel varidvel é reconhecido quando incorrido. Analogamente, todas as receitas de cessao de direitos a lojistas também
devem ser reconhecidas em bases lineares durante o prazo de duragéo dos contratos, a partir do inicio do prazo da locagéo. O volume de contratos vigentes e a peculiaridade das
condicdes contratuais de cada um, bem como os potenciais riscos envolvidos com relagao a competéncia do reconhecimento das receitas, nos levou a identificar essas questdes
como riscos significativos que requerem consideracdes especiais de auditoria. Como nossa auditoria tratou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros: (a) avaliagéo dos controles envolvidos no processo de reconhecimento de receita, (b) testes documentais em bases amostrais, incluindo o exame de contratos e (c) recélculo
dos valores do reconhecimento da receita, observando os periodos adequados de competéncia ao longo do ano e dos periodos contratuais; (d) procedimentos analiticos sobre a
movimentagao mensal das receitas, contas a receber e recebimentos, utilizando dados desagregados por shopping center, para identificar movimentacdes inconsistentes as nossas
expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento prévio da Companhia e do setor que pudessem indicar potenciais problemas de competéncia. Adicionalmente, efetuamos proce-
dimentos de (e) inspecao fisica de determinadas lojas para confirmar a existéncia de locatarios; e (f) envio de cartas de confirmacéo aos locatdrios para confirmar dados e informagdes
relacionadas aos contratos de cessao de direitos a lojistas negociadas apés a data da inauguracao do empreendimento. Como resultado destes procedimentos, identificamos ajuste
de auditoria indicando a necessidade de complemento das receitas de linearizagéo de aluguel e cessao de direitos, o qual ndo foi ajustado pela Companhia devido & imaterialidade
sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de aluguel e de
cessdo de direitos, o qual esta consistente com a avaliagdo da Administragao, consideramos que os critérios de reconhecimento destas receitas adotados pela Administragao, assim
como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sao aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto. Valor recuperavel dos tributos dife-
ridos ativos: Conforme descrito na Nota 17, a Companhia possui 0 montante de R$29.419 mil, na Controladora, € R$101.749 mil, no Consolidado, correspondente a créditos tributa-
rios diferidos provenientes de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicéo social e de diferencas temporarias cujo reconhecimento e realizagéo estao fundamentados em estudo
elaborado pela Administragao sobre a geragao de lucros tributéveis futuros. A estimativa de geracéo de lucros tributaveis futuros requer julgamento significativo na determinacao da
projecao de lucros futuros. O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos, bem como ao grau de jul-
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tos: Demc oes financeiras de exercicios anteriores examinadas por outro auditor independente: O exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, preparadas originalmente antes dos ajustes e reclassificagdes descritos na Nota 2.24 e apresentados como dados equiva-
lentes a 1° de janeiro de 2017, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatdrio de auditoria sem modificagao, em 27 de fevereiro de 2018
Como parte de nossos procedimentos de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, examinamos também
os ajustes descritos na Nota 2.24, que foram efetuados para alterar as informagdes equivalentes a 1° de janeiro de 2017. Em nossa opinido, tais ajustes e reclassificagdes sao apro-
priados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e, portanto, ndo expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguracéo sobre as demonstra-
¢des financeiras de 2016 tomadas em conjunto. Demonstragées do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opiniéo, avaliamos se
essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A Administragéo da
Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administrac&o. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das nao abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstrages
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsisten-
te com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que h4 distorcéo relevante no Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabili-
dade da Administracéo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresen-
tacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstra-
¢des financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Admi-
nistragao é responsavel pela avaliacéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragoes financeiras, a néo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilida-
de pela supervis@o do processo de elaboracéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e con-
solidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini&o. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administragéo. « Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinio, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracéo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela gover-
nanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

Marcos Kenji de Sa Pimentel Ohata
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