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Resultados do 3° Trimestrede 2011

Sao Paulo, 14 de novembro de 2011. A Brazil Pharma S.A. (BM&FBovespa: BPHA3), uma das maiores empresas do varejo farmacéutico brasileiro,
anunciahoje seus resultados referentesao 3° trimestre de 2011 (“3T11’).

As demonstracdes financeiras consodidadas da Companhia sdo elaboradas de acordo com praticas contdbeis adotadas no Brasil conforme a

Legislagédo Societéria.

Exceto pelos nimeros relativos ao 2T11 e 3T11, que foram objeto de reviséo limitada, apresentamos as demais informacdes financeiras (relativas ao
primeiro trimestre de 2011 e aos 9 meses de 2011) em base pro-forma paratoda a nossa operacao, parafins de comparagédo e andlise de resultados.*
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Destaques Operacionais e Financeirosdo 3T11

v' Crescimento da receita bruta de 22,4% em relagdo ao 3T10, atingindo R$305,2 milhdes
no 3T11

v" Crescimento de SSS (“vendas nas mesmas lojas”) de 10,3% no trimestre
v' Aguisicdo da Rede Big Ben (146 lojas na regido Norte e Nordeste)

v EBITDA Ajustado de R$21,1 milhdes no 3T11 (crescimento de 56,9% em relagdo ao
3T10) e Margem EBITDA Ajustada de 6,9% no 3T11l (crescimento de 1,5 ponto
percentual em relagéo ao 3T10)

v" Plano de abertura de lojas alterado para 85 lojas no ano de 2011 comparado a 75 lojas
inicialmente planejado

v' 29 novas lojas préprias no 3T11 totalizando 60 novas lojas préprias desde o comeco do
ano e 352 lojas proprias em operagdo no final do 3T11, com 23 novas lojas ja
contratadas para o0 4T11

v Margem bruta de 33,5% e aumento de 3,7 pontos percentuais em relagdo ao 3T10

v Nosso mix de vendas no 3T11 apresentou um aumento das categorias de genéricos e
ndo medicamentos em relagdo ao 2T11, permanecendo em patamares mais rentaveis
se comparado a média da indudstria. Composicdo de vendas do 3T1l: 31,1% nao
medicamentos, 21,6% genéricos e 47,3% marca

v Reducdo do SG&A ajustado para 26,6% no 3T11 (28,8% no 2T11), principalmente em
funcdo do desligamento de 1.069 colaboradores na plataforma do Sul, representando
uma reducdo de 12% do nosso quadro de colaboradores do 2T11. Tais colaboradores
representavam um custo de folha de R$4,1 milhdes por trimestre. Reduzimos o nimero
de funcionarios médio por loja do grupo de 24 no 2T11 para 20 no 3T11

v' Aguisicdo de 7 lojas da Droga Réapida em Caruaru, Gravata e Arco Verde, no interior de
Pernambuco

3711 3T10

Auditado Pro-forma .0.V. 0.V

Codigo: Brazil Pharma # de lojas (finaldo periodo) 352 270  30,4% 352 270  30,4%
Replay.: +1(877) 344-7529
(EUA) /+1(412) 317-0088 Ticket médio (R$) 30,70 28,31 8,4% 29,46 27,68 6,4%
(demais paises)
Cédigo do Replay: 10005857 Receita bruta (R$ mil) 305.187 249.366 22,4% 819.306 661.399  23,9%
www.brazilpharma.com.br/ri SSS 103%  134% 11,2%  15,6%

SSS maduras (36 meses) 4,4% 4,2% 4,2% 4,6%
Brazil PharmaS.A.
Rua Gomes de Carvalho, Lucro bruto (R$ mil) 102.093 74.265 37,5% 275.085 200.820 37,0%
1629 % da receita bruta 335%  29,8% 33,6%  30,4%
6° e 7° andares
CEP 04547-006 . N 0 0
Sao Paulo, SP, Brasil EBITDA aj.ustado(R$ mil) 21.063 13.424 56,9% 48.417 34.458  40,5%

% da receitabruta 6,9% 5,4% 5,9% 5,2%

(1) Os nimeros foram ajustados para desconsiderar as “despesas néo recorrentes”de cada periodo. No 3T11 as “despesas ndo recarentes” foram de R$5,9 milhGes, sendo R$4,3milhdes
relativas a despesas com rescisdes decorrentes daredugdo de quadro de pessoal e R$1,6milhdes relativas ao plano de opgéo de comprade agdes da administragao.

*Nota: exceto pelos nimeros elaivos ao2T11e 3T11, que foam objetos de revisdo limitada, as demais informagdes financeiras apresentadas, bem como possiveis comparagdes efou inferéncias decorrentes, nédo foram objeto de reviséo limitada ou
audtoria e correspondem a informagdes pro-forma gerenciais intenas da Companhia, ndo devendo serconsideradas de forma isolada como suficientes pam qualquer decisdo de investimento e devendo ser lidas em conjunto com as informagdes
financeiras da Companhia objeto de reviséo limitada ou auditoria arquivadas junto a CVM. Para uma andlise completa da Companhia, favor verificar todas as informagdes a elarelacionadas junto a0 seu site e daCVM.




Destaques Corporativos

O 3° trimestre de 2011 foi de extrema importancia para a Brazil Pharma, ndo s6 em relagdo aos sdlidos resultados
apresentados mas também em relagdo a importantes passos dados na integracdo das plataformas.

Outro ponto de destaque foi o nimero de lojas abertas no trimestre, terminamos o trimestre com um total de 716 lojas,
sendo 352 lojas proprias e 364 franquias da rede Farmais. Das 352 lojas préprias, 29 novas lojas foram abertas no 3T11,
representando um crescimento de 30,4% em numero de lojas e 28,1% em m?2 de vendas quando comparado ao 3T10.
Com este crescimento, a Brazil Pharma se estabelece com operagfes préprias em 8 estados e 93 municipios, contando
com aproximadamente 8,4 mil colaboradores e consolidando sua posi¢ao fora do Estado de S&o Paulo.

Em funcdo da expressiva abertura de novas lojas e o fato de ja termos 23 novas lojas ja contratadas alteramos o plano de
abertura de novas lojas para o ano de 2011 de 75 para 85 lojas.

A margem bruta da companhia manteve-se em patamares elevados no 3T11l em 33,5%. A robusta margem bruta
apresentada pela a empresa no 3T11 é fruto da continua estratégia adotada pela Brazil Pharma de explorar regides menos
competitivas e a preocupacdo de estar sempre melhorando o relacionamento com os parceiros fornecedores.

Em funcdo da maximizacdo da eficiéncia das nossas lojas através da reducdo no quadro colaboradores, conseguimos
reduzir o SG&A ajustado para 26,6% no 3T1ll comparado a 28,8% no 2T11. Ajustando o EBITDA para 0s custos nao
recorrentes de R$ 4,3 milhBes referente aos desligamentos e R$1,6 milhdes referente a custos do plano de opg¢bes da
administragéo, o EBITDA do 3T11 ficou em R$21,1 milhdes, 56,9% acima do 3T10, representando uma margem EBITDA
de 6,9% (1,5 pontos percentuais acima do 3T10).

A empresa deu importantes passos no 3T11 no seu processo de integracdo. Melhores praticas jA comecaram a ser
implementadas em RH, Tl, vendas e compras e ja sentimos o reflexo dessas medidas na reducédo do SG&A e aumento do
ticket médio (R$30,70 contra R$28,31 no 3T10) e da margem bruta. Em paralelo, no 3T11 iniciamos o desenvolvimento de
alguns processos, como por exemplo a reestruturacdo de algumas areas, o estabelecimento de metas e a padronizacao
dos centros de distribuicdo e planos de contas. Cabe destacar também que iniciamos no trimestre as discussdes
referentes ao planejamento estratégico do triénio 2012-2014, com desdobramento de metas até o nivel de supervisdo de
lojas.

Observamos nesse trimestre um forte crescimento organico de nossa operagdo do Nordeste com a abertura de 11 novas
lojas, das quais 7 referem-se a aquisicdo de lojas da Rede Droga Répida nas cidades de Caruaru, Gravata e Arco Verde,
no interior de Pernambuco, que fortaleceu substancialmente a nossa presenca no interior do Estado.

Mais recentemente, em linha com a estratégia de crescer em areas menos penetradas e com menos competicdo a
companhia adquiriu a Rede de Drogarias Big Ben. Um total de 146 lojas nos Estados do Para, Amapa, Maranhao, Piaui,
Pernambuco e Paraiba, com aproximadamente 4.300 funcionarios. Essa aquisicdo além de fortalecer nossa presenca na
regido Nordeste, viabilizou a entrada da companhia na regido Norte do Brasil, a qual tem registrado taxas aceleradas de
crescimento nos Gltimos anos, por meio de uma plataforma lider no Estado do Para.

O terceiro trimestre e 0s eventos que se seguiram foram um importante marco para a companhia que nos colocou na
direcdo correta para continuarmos crescendo com lucratividade.



A Expanséo da Brazil Pharma no 3T11

NossaPlataforma(em 30 de setembrode 2011)
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Encerramos o 3° trimestre de 2011 com um total de 716 pontos

de venda, sendo 352 lojas proprias e 364 franquias da

rede Farmais. Ao longo do 3T11 mantivemos um forte ritmo de abertura lojas e atingimos a abertura liquida de 29 novas
lojas. Além disso, fechamos 6 lojas neste trimestre em decorréncia de nossa disciplina financeira e compromisso com a

rentabilidade das lojas.

Em linha com a nossa estratégia de abertura de lojas no Estado do Mato Grosso, abrimos mais 4 lojas no 3T11,
totalizando 6 lojas abertas com a marca Rosario na cidade de Cuiaba.

Destaque para a aquisicdo de 7 lojas da Droga Répida no interior de Pernambuco que passam a operar sob a marca

Guararapes.
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A Expanséo da Brazil Pharma no 3T11

Evolucdodo Numero de Lojas Proprias

1T10 2710 3T10 4710 1T11

Ao final do 3T11l possuiamos 64% da
nossa base de lojas préprias, ou 223 lojas,
em maturacdo, principalmente em funcéo
do nosso crescimento acelerado e grande
expansdo em abertura de lojas.

O gréfico mostra nossa base de lojas por
estagio de maturacdo, em 30 de setembro
de 2011.

2T

3111

O gréfico ao lado mostra a ewlugcdo do nimero de
lojas de nossas operacdes proprias no final de
cada periodo, em base pro-forma.

Desde a criagdo do nosso comité de expansédo
temos trabalhado com uma grande disciplina, nédo
s6 na abertura de lojas, como também no
fechamento. Ao longo do 3T11 apresentamos uma
abertura liquida de 29 lojas, sendo 35 lojas novas
abertas e 6 lojas fechadas. As lojas foram fechadas
para uma readequacdo e maior rentabilizacdo do
nosso portfolio.

Distribuicdo das Lojas por Estagio de Maturacéao

(Lojas existentes em 30 de setembro de 2011)

® | ojas abaixo de 12 meses
= Lojas entre 12 meses e 24 meses
m Lojas entre 24 meses e 36 meses

Lojas acima de 36 meses (maduras)



brazil

pharma®

Anélise dos Resultados
ReceitaBruta SSS (“Vendas nas Mesmas Lojas”)

R$ milhdes %
305,2 15,0%
13.8% 13,4%

12,7%
10,6% 103%
8,4%
6,19
4,49
2 2 1.90

4TI 2T0 3TI0 4TI ATH 2T 3TH
1710 2T10  3T10  4T10  1T11  2T11 3T BN sss B SSS maduras (36 meses)

No 3T11, nossa receita bruta totalizou R$305,2 milhdes, representando um crescimento de 22,4% em relagdo ao 3T10.
Essa ewlucdo reflete a nossa agressiva abertura de novas lojas, com 82 novas lojas abertas no periodo além da
maturacdo das lojas ja existentes. No comparativo dos 9M11 wersus 9M10, nossa receita bruta cresceu 23,9%
representando um aumento de R$157,9 milhdes, totalizando R$819,3 milhées nos 9M11, contra R$661,4 milh6es nos
9M10.

Outro ponto de destaque para 0 aumento expressivo da nossa receita bruta foi o continuo esforco em disseminar
melhores praticas entre as plataformas.

O crescimento das “vendas nas mesmas lojas” foi de 10,3% no 3T11 versus 13,4% no 3T10. O crescimento das “vendas
nas mesmas lojas” das lojas maduras foi de 4,4% no 3T11 versus 4,2% no 3T10.

A composigdo das nossas vendas no 3T11 continua Mix de Vendas

em patamares mais rentaveis quando comparada a

0,
média do mercado. (% das vendas, em RS)

O destaque é representado pelo o aumento da
participagdo de ndo medicamentos em 0,4 pontos
percentuais e de medicamentos genéricos em 0,3
pontos percentuais no 3T11 versus o 2T11.

O aumento de ndo medicamentos se deve em
funcdo das campanhas de higiene e beleza, em
linha com o nosso foco de valorizar a experiéncia
de consumo dos nossos clientes.

Em relacdo ao periodo do 3T10 o mix de vendas se
manteve estavel.

1710 2710 3710 4710 1T ANK 3T11

B Njo Medicamentos ™ Marca ™ Genérico



Analise dos Resultados

TicketMédio

RS 30,70

Nosso ticket médio foi de R$30,70 no 3T11,
apresentando um crescimento de 8,4% se comparado
ao 3T10. Analisando a evolugdo do ticket médio ao
longo dos 9M11, registramos um aumento de 6,4% se
comparado aos 9M10. O crescimento no nimero de
cupons foi de 12,2% no 3T11 se comparado ao 3T10 e
de 15,3% nos 9M11 se comparado ao 9M10. Essa
ewlucdo do ticket médio mostra uma melhor
performance dos nossos pontos de venda, resultando
em um mix de produtos com maior valor agregado.

1T10 2710 3710 4710 1T11 ANK 3T

Lucro Bruto e Margem Bruta (% da Receita Bruta)

R$ milhdes 32099% 343%  335%
0,
% 504% 208%  29,9% 102,1

Nosso lucro bruto atingiu um crescimento expressivo
de 37,4% no 3T11l quando comparado ao 3T10 e
37,0% nos 9M11 quando comparado aos 9M10. Esse
aumento, aliado ao forte crescimento da receita se deu
principalmente em funcdo do aumento da margem
bruta, que cresceu 3,7 pontos percentuais em relac&o
ao 3T10 e atingiu 33,5% no 3T11l. Nossa expressiva
margem bruta foi resultado da relevante participacéo
de ndo medicamentos, melhores praticas e os
continuos esforgos de melhorar o relacionamento com
nossos fornecedores parceiros.

1T10 2710 3710 4710 1T 2T 3T



Analise dos Resultados

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)! e % da ReceitaBruta

R$ milhdes

0,
27,8% 28,8% 26, 6%

26,1% 25 2% 2440/ 261% Nossas despesas de wendas,
- ’ gerais e administrativas

totalizaram R$81,0 milhdes no

3T11 (ajustadas para incluir outras
receitas operacionais liquidas e
excluir despesas com depreciacao
e amortizacdo e despesas néo
recorrentes), representando
26,6% da receita bruta do 3T11,
um decréscimo de 2,2 pontos
percentuais em relacdo ao 2T11 e
um aumento de 2,2 pontos
percentuais em relacdo do 3T10.

1710 2710 3T10 4710 1T11 ANK 3T11
(1) Incluioutras receitas operacionais liquidas. Dados ajustados para ndo considerar despesas néo recorrentes
dos periodos. No 3T11 as despesas ndo recorrentes totalizaram R$5,9 milhdes, sendo R$4,3 milhdes relativas
as demissdes e R$1,6 milhdes relativas a despesas com o plano de opgéo da administragéo.

Nossas despesas de vendas ajustadas totalizaram R$54,6 milh6es no 3T11, representando 17,9% da receita bruta, um
decréscimo de 1,6 pontos percentuais quando comparado com os 19,5% do 2T11. Isto em fungdo da maior eficiéncia da
nossa operagao nas lojas. Ao final do 3T11, 64% das nossas lojas encontravam-se em maturagao.

Nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$26,4 milhdes no 3T11 versus R$25,5 milhées no 2T11. Como
percentual da receita bruta 0 G&A cai de 9,3% no 2T11 para 8,7% no 3T11 em funcédo de todo o esfor¢co de integragdo e
ganhos de eficiéncia.
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Analise dos Resultados

EBITDAe Margem EBITDA (% da Receita Bruta)*
R$ milhGes 6,9%

5,0% 52%

Nosso EBITDA totalizou R$21,1 milhdes no 3T11,
um aumento de 56,9% em relacdo ao mesmo
periodo em 2010, quando atingiu R$13,4 milhdes. A
margem EBITDA totalizou 6,9% no 3T11 versus
5,4% no 3T10. Isto ocorreu em funcdo de um forte
crescimento de vendas e expressivo aumento de
margem bruta, com redugdo de SG&A, conforme
explicado previamente. Comparando-se os 9M11
com os 9M10, nosso EBITDA apresentou um
crescimento de 40,5%, atingindo R$48,4 milhGes
contra R$34,4 milhGes nos 9M10. A margem
EBITDA no periodo aumentou para 5,9% nos 9M11
versus 5,2% nos 9M10.

1T10 2710 3T10 4710 1T 2T 3T

(1) Os nameros foram ajustados para desconsiderar as “despesas néo recorrentes” de cada periodo. No 3T11 as “despesas nao recorrentes” foram no montante de R$4,3
milhdes e R$1,6 milhdes, relativas principalmente a despesas com rescisdes decorrentes da redugdo de quadro de pessoal e despesas relativas ao plano de opgéo de
conpra de acgles, respectivamente.

Resultado Financeiro

R$ milhdes

Nosso resultado financeiro liquido totalizou R$4,1
milhdes em receitas financeiras liquidas versus
despesas financeiras liquidas de R$4,6 milhdes no
3T10. No comparativo dos 9 meses, encerramos 0s
9M11 com despesas financeiras liquidas de R$145
mil, versus despesas financeiras liquidas de R$12,4
milhdes no 9M10.

O resultado foi consequéncia principalmente da
capitalizacdo da Companhia no IPO e como
consequéncia o reforgo no caixa. Nossa posi¢cédo de
caixa ao final do 3T11l era de R$324,0 milhges,
sendo nosso caixa liquido de R$182,8 milhdes ao
final do 3T11.
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Analise dos Resultados

Depreciacdo e Amortizacao

R$ milhdes

6,8

Nossas despesas de depreciacdo e amortizagao

5,0 49
totalizaram R$6,8 milhdes no 3T11 versus R$0,8
milhdes no 3T10. No comparativo de 9M, nossas
despesas de depreciacdo e amortizacdo
0,7 08 08 08 totalizaram R$16,7 milhdes nos 9M11 versus

,_- : I . || . [ R$2,3 milhdes nos 9M10.

1T10 2710 3710 4710 1T11 2T 3711

Vale ressaltar a alteracéo do nosso critério de contabilizac&o para o IFRS que passou a vigorar a partir de janeiro de 2011.
A amortizagdo dos ativos intangiveis (pontos comerciais) foi classificada na rubrica de despesas com depreciagcédo e
amortizacdo na demonstracdo do resultado. Nesta mesma rubrica ainda estdo registradas a depreciagdo de nossas
magquinas e equipamentos e os investimentos na adequacdo do layout de nossas lojas.

Do total de despesas de depreciacdo e amortizagdo do 3T11l, R$3,9 milhBes representavam amortizagdo de ativos
intangiveis (pontos comerciais).

Lucro Liquido e Margem Liquida (% da Receita Bruta)!

R$ milhdes
6,2%
18,9 -
/-—n Como consequéncia de uma melhora
|4'ﬂ% operacional em fungcdo de crescimento de
9

receita, reducdo de SG&A e resultado financeiro,
nosso lucro liquido ajustado para despesas nédo
recorrentes totalizou R$15,0 milhdes no 3T11
versus R$6,1 milhdes no 3T10. Nossa margem
liquida no 3T11 totalizou 4,9%, em comparacao
com 2,4% no 3T10.

2,4% 2,5% 2,4%
5,4 6,1 1,5%

46 . Ajustando-se o0s valores para excluir a

amortizagcdo de pontos, nosso lucro liguido

I atingiu R$18,9 milhdes no 3T1l versus R$6,1

, , , milhdes no 3T10. Nossa margem liquida ajustada

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 para amortizagcdo de pontos atingiu 6,2% no

3T11 (versus 2,4% no 3T10) e 3,9% nos 9M11
(versus 2,4% nos 9M10).

_="—J Ajustado para Amortizagdo de Pontos Lucro Liquido

e argem Liquida e © Margem Liquida Ajustada

(1) Lucro liquido antes da participacdo de ndo controladores e ajustado para ndo considerar
despesas ndo recorrentes dos periodos em questéo.
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Analise dos Resultados

Capitalde Giro

Nosso ciclo de caixa no 3T11 foi de 67 dias,

Contas a receber (em dias) 24 23 20 26 0 que representou um investimento de 17
Estoques (em dias) 96 87 86 89 dias de caixa em comparacdo com o 2T11.
Fornecedores (em dias 53 60 69 70

Capital de Giro (em dias 67 50 37 45

A variacao se deve principalmente pela nossa estratégia de aumentar nossas compras diretas da indistria (que implica em
reducdo de prazo, aumento de descontos e verbas e aumento dos estoques). Com isso nosso ciclo de pagamento a
fornecedores encerrou 0 3T11 com prazo médio de 53 dias, representando uma redugcédo de 7 dias versus os 60 dias
apresentados no 2T11 e nosso nivel de giro de estogque aumentou para 96 dias no 3T11, versus 87 dias no 2T11. No caso
dos estoques, além da mudanga na nossa estratégia de compras, aumentamos o nivel de estoques também para suportar
as Jiradas de sistema sem corrermos risco de desabastecimento, alinhado com nossa politica de manter um alto nivel de
senicos e produtos sempre a disposi¢ao dos nossos clientes.

Nosso giro de recebiveis se manteve praticamente estavel no 3T11, encerrando com um nivel de 24 dias, versus 23 dias
no 2T11.

Endividamento

Encerramos o 3T11 com um caixa liquido de R$ milhées 3T 2111
R$182,8 milhdes versus R$228,0 milhdes no 2T11.

Essa variagdo ocorreu principalmente pela Empréstimos e financiamentos 708 75,6
mudanca do perfil da nossa divida no 3T11 em

comparagdo aos trimestres anteriores, com Circulante 23,0 444
liquidagcdo antecipada das linhas de custo mais alto, Né&o circulante 478 311
bem como da troca de divida de curto para longo Contas a pagar por aquisigao de

prazo nas linhas cabiveis. Além disso ao longo do investimento 704 1527
3T11 foram feitos os pagamentos de parcelas de Circulante 17,7 85,1
aquisicdes de controladas relativas as plataformas N3o circulante 527 67,6
da Rosario, Guararapes e Mais Econdmica,

conforme inicialmente previsto. Vale destacar que

nosso saldo de contas a pagar por aquisicdo de Total daDivida 141.2 228.2
investimento tem um perfil de longo prazo corrigido

a inflacdo, sendo a Ultima parcela em 2015. Caixa e equivalentes 3240 4563

No préximo topico abordamos as principais
variagbes no caixa da Companhia.

10
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Analise dos Resultados

Fluxo de Caixadas Operacoes e Investimentos

R$ milhdes

LAIR
(+) Depreciagédo

(+) Outros
Fluxo de caixa das atividades
operacionais

(-) Capital de Giro

(-) Outros
Fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais

Fluxo de caixa das operagoes e
investimentos

3111

12,5
6,8
6,2

3110

(6,7)
1,9
0,1

Nossas operacdes geraram R$25,5 milhdes de
recursos no 3T11l, comparado com um consumo de
R$4,7 milhdes no 3T10. Ao longo do 3T11 investimos
R$47,2 milhdes em capital de giro, principalmente
pela nossa estratégia de aumentar nossas compras
diretas da indUstria visando aproveitar as compras de
oportunidade, que combinadas com os descontos
geraram um incremento importante de margem bruta.
Adicionalmente, inwestimos R$23,5 milhdes na
abertura de lojas novas e R$82,3 milhGes nos
pagamentos previstos pela  aquisicdo das
controladas.

1



pharma®

Eventos Recentes
Viséo Geraldas Drogarias Big Ben

Sua saide & um big bem

Fundada em 1994 a Rede de Drogarias Big Bléﬁ}!EN + cum;pgs%
Ben possui a sede em Belém, Para e tem como 220 lojas proprias
seu CEO e fundador, Raul Aguilera.

Foi considerada a 6% maior rede de drogarias
do pais em 2010, e hoje se caracteriza por ser
a maior rede de drogarias da regido Norte, com
96 lojas nos estados do Para e Amapa e outras
50 lojas no Nordeste nos estados do
Maranhdo, Piaui, Permambuco e Paraiba,
totalizando 146 lojas.

862 pontos de venda
498 Proprias
GRD@» 364 Franquias
101 lojas proprias
A rede apresentou um faturamento em 2010 de
R$ 712,4 milhdes e EBITDA de R$ 40,2

milhdes, no mesmo ano.

L gmas
364 franquias
N

IAIS
Economic.
FARMACIAS

Criacaodevalorcomanovaaquisicao 177 lojas proprias

A mais nova aquisicdo da rede de Drogarias Big Ben faz a Brazil Pharma conquistar a lideranca na Regido Norte e
alcancar a \ice-lideranca na Regido Nordeste, com maior concentracdo de lojas por Estado, possuindo em sua totalidade
124 lojas, sendo 50 sob a bandeira Big Ben e 74 sob a bandeira Guararapes.

Em um mercado regional pulverizado e com altas taxas de crescimento populacional e de evolucdo salarial, acreditamos
que a Big Ben coloca a Brazil Pharma em posicéo privilegiada na Regido Norte, sem perder a complementariedade com
as demais plataformas.

Concentracado de Lojas Concentracdo de Faturamento

Pré Aquisigdo Pés Aquisigdo Pré Aquisi¢do Pés Aquisigdo
B Syl HCentro Oeste ™ Norte/Nordeste B Sul ® Centro Oeste M Norte/Nordeste
A nova aquisi¢cdo, promovera ndo sé a captura de sinergias administrativas e operacionais como também o aumento do
volume de compras, permitindo um melhor relacionamento com a indlstria, além de rentabilizar as lojas por meio da

utilizacdo da Marca Prdpria. Além disso, com esta aquisicao re-balanceamos nosso portfélio, passando a ter a regido
Norte/Nordeste como a mais relevante.

Raul Aguilera conta com mais de 25 anos de experiéncia no setor de varejo farmacéutico e promoveu uma abertura média
de 12 lojas por ano nos ultimos 3 anos.
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Eventos Recentes

Integracéo

v Constituicio da Area de Integracdo, comandada por Flavio Sanchez;

v Realizacao do Evento de Integracao “Juntos Podemos Mais” com a participacao de 150 gestores das plataformas e
Corporativo;

v Contratacao da TOTVS Consulting para implementacao do CSC da Brazil Pharma;

Realizacbes dalntegracao

1. Centralizacdo do Call Center na Plataforma Sul:
Projeto que tem como objetivo unificar a operacéo de Televendas em 4 unidades na regido sul (Canoas, Novo Hamburgo,
S&o Leopoldo e Andradas) para uma Unica estrutura na central de Canoas-RS. A centralizagdo tem como objetivos:

v/ aumento da maturidade, competitiidade e controle do negécio;

v’ reducdo de custo fixo de Head Count;

v’ oportunidade imediata de expansao do espaco fisico do Call Center para 100 posi¢des, incrementando volume

e expansédo do raio de entrega;
v’ possibilidade de incremento do negécio (criagdo de células de Ativo, SAC);
v' poder de Negociacdo junto a fornecedores e prestadores de senicos.

2. Workshops:
Reunides de alinhamento realizadas pelos gestores das mesmas areas com o objetivo de mapear as melhores praticas de
cada processo, definir e padronizar as politicas da empresa nos seguintes temas:

a. Compras: Definido fluxograma (nico (passo a passo) para Compras de produtos comercializaveis e
nao comercializaweis. Definido modelo Unico para cadastro de produtos e fornecedores.

b. RH: Formulario de Avaliacdo de Estagio Probatdrio definido e validado e mapeamento de todos os
beneficios para posterior unificacdo dos mesmos

c. Regulatério: Padronizagdo do processo de abertura de loja

d. CD: Padronizagcéo do Modus operandi

e. Plano de Contas: Uniformizacdo dos planos de conta e centros de custo

3. Desdobramento de Metas:
Iniciado o desenho de remuneracdo com foco em meritocracia. Estabelecimento de objetivos individuais claros e
mensuraweis para obtencdo de resultados:

v'A partir das metas definidas pela Alta Administragdo, serdo definidas as metas dos demais niveis organizacionais;
v'Desdobramento realizado até o nivel de supenvisores, em cada uma das regionais;
v'"Modelo de PLR sera realizado com base nos indicadores desdobrados, avaliando-se de maneira objetiva.
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Mercado de Capitais — BPHAS
110
105 A
100 -
95 -
90 -
85 -
80 -
75 A
70 -

95
94

81

e BPHA3 IBOV Brazil Small-Cap ETF
Participacdes em Conferéncias e Non-Deal Road Shows:

* 17 a 23 de Agosto: Non- Deal Road Show BTG Pactual, S&8o Paulo e Rio de Janeiro - Brasil
* 29 de Agosto: Non-Deal Road Show Raymond James, Buenos Aires - Argentina
» 30 a 31 de Agosto: Non-Deal Road Show BTG Pactual, Santiago - Chile

* 12 a 21 de Setembro: Non-Deal Road Show Raymond James e BTG Pactual, Nova lorque, Boston, Denver, Los
Angeles, San Francisco, Nova Jersey, Chicago, Connecticut, Toronto e Montreal - Estados Unidos e Canada

* 27 a 30 de Setembro, Road Show BTG Pactual , Londres, Rotterdam e Amsterdam - Inglaterra e Holanda,
» 28 de Setembro, Jefferies 2011 Global Healthcare Conference in London, Londres - Inglaterra
* 5e 6 de Outubro: BTG Pactual Latam CEO Conference, Nova lorque - Estados Unidos

* 13 e 14 de Outubro: Morgan Stanley Latin America Best Ideas Conference, Londres - Inglaterra

Market Vectors ® Brazil Small-Cap ETF

cadoria capitalizagdo pequenao coms

yalizaciao cug

No terceiro trimestre de 2011 passamos a fazer parte : e
do fundo Market Vectors ® Brazil Small-Cap ETF. MARKET YECTORS priunjdadeisy

O Market Vectors ® Brazil Small-Cap ETF procura
replicar o mais proximo possivel, antes de taxas e
despesas, o preco e a performance de rendimento do
indice Market Vectors Brazil Small-Cap.

O indice fornece a exposicdo de empresas de De acordo com a Van Eck Global?, as empresas brasileiras de

pequena capitalizacdo que estdo domiciliadas e, pequena capitalizacdo s&o menos dependentes do ciclo
especificamente, listadas em bolsa no Brasil ou que industrial global e mais dependente do real crescimento da
geram pelo menos 50% de suas receitas no Brasil. economia doméstica, a qual tem se beneficiado da crescente

Atualmente (11/11/2011) a Brazil Pharma representa classe-média que passa a se tornar orientada ao consumo.
0,91% do fundo?.

@) http://alletf.com/etf/holdings/symbol/BRF
@) http://www.vaneck.com/funds/BRF.aspx?redirectVE=generic
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Demonstracdes Financeiras Auditadas

Demonstracao de Resultados Consolidada

R$ mil

Receita bruta de vendas
Deduc6es da Receita Bruta

Receitaliquidade vendas
Custo das vendas
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Despesacomvendas
Despesas gerais e administrativas
Despesacom depreciagéo e amortizagéo
Provisao pararedugéo ao valor de recuperagao
Outras receitas operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antesdo impostode rendae dacontribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente
Diferido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio antes da participagdo de ndo
controladores

Atribuiveis aos:
Acionistas nao controladores

Resultado Liquido do Exercicio

3T11 oM11 3T10 9M10
305.187 752.589 42.229 44.404
(24.095) (52.522) (2.970) (2.970)
281.092 700.067 39.259 41.434
(178.999) (448.873) (32.209) (33.977)
102.093 251,194 7.050 7.457
(58.583) (146.632) (5.818) (6.338)
(29.397) (72.710) (8.074) (8.475)
(6.760) (16.197) (1.934) (2.350)
- - (1) (90)
1.030 2.558 2.358 2.358
8.383 18.213 (6.419) (7.438)
18.723 28.761 676 1.201
(14.626) (28.625) (966) (1.054)
12.480 18.349 (6.709) (7.291)
(252) (4.954) (383) (383)
(3.144) (4.959) 647 647
(3.396) (9.913) 264 264
9084 8.436 (6.445) (2.027)
- (2.759) (28) 168
9.084 5.677 (6.473) (6.859)
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Balanco Patrimonial Consolidado

R$ mil

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Fundo de Publicidade administrado
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Créditos tributarios e previdenciarios
Despesas pagas antecipadamente
QOutros créditos
QOutros ativos financeiros

N&o circulante
Impostos diferidos
QOutros ativos
Qutros ativos financeiros

Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores
Fundo de publicidade administrado
Imposto de renda e contribuicéo social
Outros impostos e contribuicdes
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais
Provisao para demandas judiciais
Contas a pagar por aquisi¢cao de investimento
Demais contas a pagar

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para demandas judiciais
Contas a pagar por aquisi¢cao de investimento
Demais contas a pagar

Patrim énio liquido
Capital social
Reservade capital
Prejuizos acumulados
Participacéo de ndo controladores

Total do passivoe patrimdnio liquido

30/09/2011 31/12/2010
324.001 18.760
82.168 32.968
1.536 1.629
190.274 58.885
10.744 5.854
11.167 4.949
2.249 88
25.269 1.821
277 -
647.685 124.954
82.581 5.453
2.108 1.144
2.245 -
86.934 6.597
60.484 19.666
343.401 142.976
1.138.504 294.193

30/09/2011 31/12/2010
104.635 58.598
1.536 1.629
3.144 1.207
14.149 3.825
22.968 64.876
34.952 10.441
238 783
17.701 18.006
24.657 15.204
223.980 174.569
47.820 11.224
1.684 1.555
52.686 -
7.374 587
109.564 13.366
804.142 73.950
18.421 (1.443)
(17.603) (23.280)
- 57.031
804.960 106.258
1.138.504 294,193
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Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado

R$ mil

Fluxos de caixadas atividades operacionais
Lucro (Prejuizo)do exercicio

Ajustes que ndo representamentrada ou saida de caixa:
Juros e variagdes monetarias liquidas

Despesade juros sobre empréstimos e financiamentos
Depreciacao e amortizagao

Provisdo para Contingéncias

Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa

Proviéo do plano de opc¢éo de agdes

Variagdes cambiais e monetérias liquidas

Variacdes nos ativos e passivos:
Contas a receber

Estoques

Adiantamento a fornecedores

Créditos tributarios e previdenciarios
Despesas pagas antecipadamente
Outros créditos

Impostos diferidos

Outros ativos

Partes relacionadas

Fornecedores

Obrigacdes fiscais e imposto de renda e contribui¢cao social
Salarios e encargos sociais

IRICS pagos

Provisdes e outras contas a pagar

Total Variagdes nos ativos e passivos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades Operacionais
Fluxos de caixadas atividades de investimentos

Aquisicdes de imobilizado

Participacdes permanentes em outras sociedades

Aquisicéo de outros intangiveis

Aquisicdo de controlada, liquida de caixa adquirida

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de Investimentos
Fluxos de caixadas atividades definanciamentos

Emprestimos de circulante e ndo circulante

Ingressos

Pagamentos

Aumento de Capital

Caixa liquido (aplicado nas) provenientes das atividades de
Financiam entos

Aumento (reducéo) liqguido de caixae equivalentes de caixa
Saldo Inicial
Saldo Final

Aumentoou diminui¢céo das Disponibilidades

oM11 9M10
18.349 (7.291)
1.439 179
931 -
16.197 2.350
651 -
230 -
1.674 -
2.197 )
41.668 (4.762)
(29.380) 15.207
(77.273) 1.797
(4.889) 7.797
(6.192) (675)
(149) (58)
(22.059) (626)
259 -
(954) (1.597)
- (2.635)
1.061 (27.296)
2.773 -
11.570 1.359
(5.012) 5
3.440 461
(126.805) (6.261)
(85.137) (11.023)
(30.903) (293)
(215.181) (9.627)
(28.569) (13.710)
1.776 1.161
(272.877) (22.469)
120.222 2.500
(187.159) (8.537)
730.192 63.999
663.255 57.962
305.241 24.470
18.760 1
324.001 24.471
305.241 24.470
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