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SENHORES ACIONISTAS:
Atendendo as disposicoes legais e estatutdrias, a Administracdo de Investimentos
e Participagbes em Infra-Estrutura S.A. - INVEPAR submete a V.Sas. o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2011, acompanhados dos pareceres dos auditores independentes
e do Conselho Fiscal. Todas as comparagoes realizadas neste relatério levam em
considerac@o dados consolidados em relacdo ao mesmo periodo de 2010, exceto
quando especificado em contrario. Todos os valores apresentados sao em R$ mil,
exceto onde especificamente indicado.
1- APRESENTACAO
A INVEPAR foi criada em marco de 2000. Hoje, seus acionistas sao a Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI, através do BB Carteira
Livre | Fundo de Investimentos em Ac¢des), Fundag&o Petrobras de Seguridade Social
(PETROS), Fundagéo dos Economiarios Federais (FUNCEF) e o grupo OAS.
Comprometida com o desenvolvimento do Brasil, a INVEPAR é uma das principais
empresas do setor de infraestrutura rodovidria e de transporte. A prestacdo de servicos
de alta qualidade, a geracao de resultados e a responsabilidade socioambiental sao
marcas do Grupo INVEPAR na administragao de suas controladas.
Linha Amarela S.A. — LAMSA
A Concessionaria LAMSA administra com sucesso a Linha Amarela, uma das mais
importantes vias expressas da cidade do Rio de Janeiro. Com 20 km de extensao, a
via liga a Barra da Tijuca a llha do Fundao, encurtando distancias e revitalizando grande
parte da Zona Norte da cidade.
O contrato de concessao, assinado em 1997 entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a
LAMSA, que venceria em 2022, foi prorrogado em maio de 2010, por mais 15 anos,
até 2037. Em contrapartida, foi implantado um grande programa de investimentos em
obras na Linha Amarela e em seus entornos, totalizando R$ 251 milhGes em dois anos.
Concessiondria Litoral Norte S.A.— CLN
A Concessiondria Litoral Norte (CLN) administra a rodovia BA-099, no trecho que
compreende a Estrada do Coco e a Linha Verde, conectando a cidade de Lauro de
Freitas a divisa dos Estados da Bahia e Sergipe, com extens&o total de 217 km de
rodovia e 35 km de vias vicinais. Desde o inicio da concessao, a CLN se consolidou
como uma rodovia de alto padrao de qualidade, conforto e seguranca e uma importante
agente de desenvolvimento econémico e social da regido. O contrato de concessao foi
assinado em 2000, com prazo de 35 anos para administrar a rodovia.
Concessiondria Raposo Tavares S.A.— CART
A Concessionaria Auto Raposo Tavares (CART) administra um trecho de 444 km
de rodovias no eixo Bauru/Ourinhos/Assis/Presidente Prudente/Presidente Epitacio.
Formado pelas rodovias SP-225 (Jodo Baptista Cabral Rennd), SP-327 (Orlando
Quagliato) e SP-270 (Raposo Tavares). O Corredor Raposo Tavares € uma importante
via de ligagao entre os Estados do Mato Grosso do Sul e Parana.
A empresa assumiu a administracdo em 17 de marco de 2009, com prazo de
concessao por 30 anos. A CART investe em obras de melhorias na via, atendimento ao
usuario e na duplicacao, até 2016, do conjunto de vias que integram o Corredor Raposo
Tavares até 2016.
Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. — MetroRio
O MetroRio tem sob seu controle a administrag@o, manutencéo e operagao das Linhas
1 e 2 do sistema metroviario do Rio de Janeiro, com 41 km de extensao e 35 estagoes.
O contrato de concesséo foi renovado em 2007, estendendo-se até 2038. Em
contrapartida, o Metr6Rio assumiu, junto ao Governo do Estado, a responsabilidade
de investir R$ 1,15 bilhdes para modernizagdo e aumento da capacidade do sistema,
e encontra-se no processo de incorporar 19 novos trens a sua frota, o que ampliara
a oferta de lugares de cerca de 600 mil passageiros/dia para mais de 1,1 milhdo de
passageiros/dia.
Estes investimentos incluiram ainda, a implantacdo da Linha 1A, a construgdo da
Estacéo Cidade Nova, a modernizacéo do Centro de Controle de Trafego, a construcdo
da Estacao Uruguai, ora em andamento. A concessiondria esta, também, ampliando
e modernizando os sistemas de sinalizacéo, ventilagao, energia e implementando
acessibilidade total para pessoas com necessidades especiais em todas as estagoes.
Concessiondria Bahia Norte S.A.— CBN
A Concessionaria Bahia Norte administra um trecho de 121,45 km do Sistema BA-093,
localizado na Regigo Metropolitana de Salvador. A assinatura do contrato de concessao
ocorreu em 17 de agosto de 2010 e o inicio da operacéo do sistema se deu em fevereiro
de 2011. A CBN possui prazo contratual de 25 anos para administrar as rodovias do
sistema, que constituem um dos principais corredores de circulacéo e distribuicéo de
produtos e servigos da Bahia, interligando o Centro Industrial de Aratu (CIA), o Polo
Petroquimico de Camacgari, o Terminal Portudrio de Aratu e o Aeroporto Internacional
de Salvador.
Concessiondria Rio - Teresépolis S.A.— CRT
A Concessionaria Rio - Teresopolis S/A (CRT) administra um trecho de 142,5 km da
Rio-Teresopolis-Além Paraiba (BR-116/RJ) no Estado do Rio de Janeiro, desde 22 de
margo de 1996 e seu prazo de concessao € de 25 anos. A concessao abrange 0s
municipios de Duque de Caxias (a partir do entroncamento com a BR-040/RJ), Magé,
Guapimirim, Teresopolis, Sao José do Vale do Rio Preto e Sapucaia, indo até a divisa
com Minas Gerais, préximo a cidade de Além Paraiba.
Principal ligacdo para a Regi@o Serrana do Estado do Rio de Janeiro a partir do
Municipio de Teresdpolis é também uma alternativa de acesso & Regiéo dos Lagos e
ao Norte do estado.

n ionaria R Atlanti .A.—CRA
A Concessionaria Rota do Atlantico (CRA) vai operar 45 km de extensdo do importante
Complexo Viario e Logistico de SUAPE. O contrato de concessao foi assinado em julho
de 2011, por um periodo de 35 anos. O eixo principal inicia-se na BR-101 Sul, na altura
do Hospital D. Helder Camara, onde sera construido um conjunto de viadutos, e finaliza
em Nossa Senhora do O, acesso a Porto de Galinhas e ao litoral sul do Estado de
Pernambuco. A CRA encontra-se na fase de construgao e ampliagao de vias, nao tendo
até 31 de dezembro de 2011 iniciado a operacéo de cobranca de pedagio.
Instituto INVEPAR
O Instituto INVEPAR foi criado em 2002 e hoje coordena, em conjunto com o Grupo
INVEPAR, os programas, projetos de sustentabilidade e investimentos sociais das
nossas empresas.
O Instituto INVEPAR vem desempenhando um papel importante na gestao do
investimento social privado nos aspectos legais, financeiros e alinhamento metodoldgico
ao setor. O Instituto trabalha com processo metodolégico fundamentado na filosofia de
valorizagao de territdrios, que inclui o pré-diagndstico socioambiental da regido onde as
empresas do grupo estao inseridas; o levantamento de recursos publicos e privados
na area de desenvolvimento socioecondmico; na identificagao de talentos e vocagoes
locais; na definicao de plano de acdo emergencial para atendimento a demandas das
comunidades impactadas; no estabelecimento de rede de investimento social privado;
na efetivagdo de projetos comunitérios de desenvolvimento territorial sustentavel; e na
efetivacéo de gestao sustentavel.
2-DESTAQUES DO ANO
Nova controlada — Concessiondria Rota do Atlantico S.A.(CRA)
Em 14 de abril de 2011, o Consércio SUAPE Rodovias, integrado pela INVEPAR e pela
Odebrecht Transport Participagdes S.A., em iguais proporgdes, apresentou proposta
vencedora da licitagdo promovida pelo Governo do Estado de Pernambuco, nos termos
do Edital de Concessao n° 001/2010, para a operacao, manutencao e exploracao, por
meio da cobranga de pedagio do Complexo Viario e Logistico de SUAPE - Express
Way, promovendo o desenvolvimento e implementacdo de solugbes de integracao
entre o Porto de SUAPE e as industrias e acessos rodoviarios nele situados, com
investimentos da ordem de R$ 300.000 ao longo dos 35 anos de concess&o. A nova
Sociedade de Propdsito Especifico constituida para operar o Complexo de vias em
questdo denomina-se Concessionaria Rota do Atléntico S.A.(CRA)
Aportes
Ao longo de 2011 a INVEPAR, realizou aportes no MetroRio, CART, CBN e CRA nos
montantes de R$ 80.000, R$ 113.000, R$ 4.000 e R$ 30.000 respectivamente. Tais

aportes foram destinados ao programa de investimentos destas cias.

Ao longo do ano de 2011 foram efetuados na INVEPAR aportes pelos acionistas no
montante de R$ 357.875, elevando o Capital Social consolidado para R$ 1.699.466 em
31/12/2011 (R$ 1.341.591 em 31/12/2010).

3-REORGANIZACAO SOCIETARIA

Ao longo do ano de 2011, ndo houve alteragdes na estrutura societaria da Companhia,
tendo sido apenas adicionada a estrutura societaria a Concessionaria Rota do Atlantico
(CRA). )

4 - CONJUNTURA ECONOMICA

Apds um ano de 2010 de forte crescimento da Economia, em 2011 observou-se
uma redugéo do ritmo de crescimento, tendo o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
registrado leve alta de 2,7%, conforme dados do IBGE. A inflagdo, medida pelo Indice
de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou 0 ano em 6,5%, resultando em um
aumento de 0,6 p.p. em comparagao a taxa observada em 2010 (5,9%). Nao obstante
a desaceleracdo, continuam positivas as expectativas para o mercado interno, dado o
ciclo de investimentos e o baixo patamar de desemprego, bem como a ascens&o da
“nova classe C”, com impactos importantes no consumo de produtos e servicos.

A necessidade de melhorias em infra-estrutura no pais para suportar maiores niveis
de crescimento tende a ser enxergada pelas diferentes esferas do Governo como
importante instrumento para alavancar a economia brasileira, dada a importancia
estratégica e capacidade de criar novos empregos deste setor, e também considerando
ofato do pais sediar importantes eventos esportivos/religiosos nos proximos anos. Desta
forma, sao esperados para 2012 novos langamentos de programas de concessoes
rodovidrias, bem como projetos estruturantes em outros segmentos do setor de
transportes, tais como mobilidade urbana, aeroportos e portos, todas estas areas sao
foco da INVEPAR, estabelecendo assim um amplo ambiente de oportunidades para a
realizag&o de novos negocios.

5 - DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO (CONSOLIDADO)

O prejuizo de 2011 de R$ 59.603 (prejuizo de R$ 10.692 em 2010) foi devido
principalmente a: (i) despesas financeiras dos empréstimos, financiamentos e outros
instrumentos de divida contratados pelas empresas do grupo para viabilizar os novos
investimentos, conforme mencionado nas notas explicativas anexas a este relatorio;
(iiy amortizagdes de agio pagos na aquisicao do Metr6Rio em 2009 e CRT em 2010;
(iif) e 0 aumento de despesas com estudos e projetos na INVEPAR, despesas estas
necessarias para a consecucéo dos planos de crescimento da Companhia através de
novos projetos.

5.1 — EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)

Em 2011, o EBITDA Consolidado Ajustado da Companhia atingiu R$ 344.680, com
margem de 38,11%. O EBITDA ajustado ¢ calculado desconsiderando os impactos de
receita e custo de construcdo e da provis@o para manutencéo em rodovias, introduzidos
pelas normas de IFRS. Em comparacgao a 2010, o aumento do EBITDA Ajustado foi de
13%. Dentre os fatores que contribuiram para este desempenho, estdo: a entrada em
operacao da CBN, incorporagao no consolidado do resultado proporcional da CRT e do
melhor desempenho operacional de LAMSA, CLN, CART e MetroRio.

EBITDA

R$ mil 2011 2010
Resultado Liquido do periodo (59.603) _ (10.692)
(+/-) Atribuivél aos acionistas nao controladores (24) 98
(+)IReCS (10.383) 14.317
(+) Despesas financeiras 368.681 264.536
(-) Receitas financeiras (118.814) (90.326)
(+) Depreciacédo e Amortizacdo 172.525 135.823
EBITDA IFRS 352.382 313.756
Margem EBITDA IFRS 23,90% 25,55%

() Receita de construcao
(+) Custo de construcéo

(569.695) (487.514)
555.437 473.322

(+) Proviséo para manutencédo 6.556 5.384
EBITDA Ajustado (antes do IFRS) 344.680 304.948
Margem EBITDA Ajustado 38,11% 41,18%

5.2 - INSTRUMENTOS DE DiVIDA

A Companhia encerrou o exercicio de 2011 com empréstimos, financiamentos e outros
instrumentos de divida no montante de R$ 2.650.774 (R$ 1.908.868 em 2010), um
aumento de 38,8% neste tipo de passivo, cujo perfil é fundamentaimente de longo
prazo, visto que, 76,7% deste montante possui vencimentos acima de 1 ano. Das
origens de recursos da Companhia, 34,1% referem-se a capital préprio, demonstrando
assim o comprometimento da INVEPAR e de seus acionistas com o plano de negécios
da Companhia.

5.3 - DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A INVEPAR adota como politica, estabelecida em seu Estatuto Social, a distribuicdo de
um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art.
202 da Lei 6.404/76. Nao foram distribuidos dividendos em 2011.

6 — RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Responsabilidade Socioambiental € compromisso do Grupo INVEPAR tratando-
se de uma competéncia reconhecida, valorizada e exercitada em todos os niveis.
Acreditamos que a gestao da Responsabilidade Socioambiental sé se da de maneira
efetiva com o pleno entendimento da realidade social, econémica e ambiental dos
negacios e dos territdrios, bem como na efetiva participagéo das empresas na dinémica
socio territorial tanto nos negdcios correntes como na avaliagéo de negécios futuros.

O Instituto INVEPAR é um dos estimuladores desse processo no momento em que
atua como promotor da responsabilidade social empresarial € como co-gestor dos
programas e projetos socioambientais desenvolvidos pelas Empresas do Grupo. Sob
a definicdo estratégica do Grupo INVEPAR, o Instituto tem como miss&o mobilizar e
apoiar as empresas do Grupo nas iniciativas de Responsabilidade Socioambiental,
articulando as ac¢des e potencializando os resultados dos investimentos sociais.

O Instituto INVEPAR elabora diretrizes e principios de Responsabilidade Socioambiental
para o Grupo INVEPAR e articula suas agdes nessa area, em linha com os valores do
Grupo, gerando beneficios sociais, econdmicos e ambientais nas comunidades onde
atua e na sociedade como um todo.

Abaixo destacamos as principais agdes e projetos desenvolvidos pelas empresas no
anode 2011:

Grupo INVEPAR

Desenvolveu o codigo de ética e conduta para o grupo, no entendimento que a
ética é base para a gestdo da Responsabilidade Socioambiental Corporativa e o
reposicionamento do Instituto INVEPAR.

Projeto integracéo cinemaneiro (LAMSA)

O projeto promoveu a formagédo de 02 nucleos de capacitagao de jovens em técnicas
audiovisuais em 02 comunidades vizinhas a Linha Amarela.

Projeto integracéo - catdlogo e exposicéo (LAMSA)

O projeto teve como objetivo estimular, nas comunidades vizinhas, 0 movimento cultural
por meio de oficinas de talentos locais, proporcionando aos artistas o reconhecimento
do trabalho nos painéis culturais da via.

Projeto curta na praca (LAMSA)

O projeto ofereceu entretenimento e acesso a cultura para a populagao das
comunidades vizinhas a Linha Amarela por meio de filmes de curta-metragem
brasileiros, de forma gratuita. O projeto realizou exibicoes de curtas metragens
brasileiros para as familias de 5 comunidades vizinhas a Linha Amarela e para alunos
de 3 escolas publicas da regiao. Cerca de 10 mil pessoas assistiram as exibicoes.
Projeto rede de mobilizacao (MetroRio)

O projeto promoveu a inclusao social de pessoas em situac@o de risco social, através
da capacitacdo em culinaria, capacitando-os para a geracdo de renda através do
aprendizado em técnicas de culinaria.

Projeto novos horizontes (CLN)

O projeto promoveu a capacitagdo dos pescadores e marisqueiros da Costa dos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

() RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Coqueiros em gestao sustentavel de projetos sociais, contribuindo para a efetivacao
de uma rede social local.
O projeto realizou oficina com a diretoria da entidade de Porto de Sauipe/ Entre
Rios-BA, tendo como objetivo principal, orientagcdo sobre gestéo, planejamento e
organizacao de entidades sociais; elaboragao do plano de estoque de pescados junto
aos pescadores e marisqueiros beneficiados com o programa. Pelo projeto, o Instituto
conseguiu alavancar junto ao Governo Federal, R$ 400 destinados ao grupo.
Projeto mao dupla (CLN e CBN em parceria SEBRAE)
O projeto teve o objetivo de aprimorar e fortalecer, em bases sustentaveis, os micro e
pequenos empreendimentos comunitarios e empresas que atuam nas margens (faixa
de dominio) das rodovias administradas pela CLN e CBN, abrangendo principalmente
0s municipios de Lauro de Freitas, Camagari, Dias D’Avila, Simdes Filho e Mata de Sao
Jodo, no Estado da Bahia.
Projeto piloto estrada viva (CART)
O projeto trabalhou para criar ou recompor “matas ciliares” capazes de oferecer refugio
a biodiversidade vegetal e animal na faixa de dominio da concessao e aplicou agoes de
comunicacéo para a educagao ambiental.
7 - RECURSOS HUMANOS
A valorizag&o dos seus recursos humanos é questao estratégica para a INVEPAR, que
investe continuamente no crescimento profissional e satisfacdo de seus colaboradores.
A Companhia mantém politicas de remuneracao e beneficios compativeis com as
melhores praticas de mercado.
Em 2011, a INVEPAR e suas controladas encerraram o exercicio com 4.291
colaboradores em seu corpo funcional (3.458 em 2010), localizados nas diferentes
empresas do Grupo nos Estados de Sao Paulo, Bahia, Rio de Janeiro e Pernambuco.
8- EVENTOS SUBSEQUENTES
Debéntures - LAMSA
Em 10 de janeiro de 2012 a Companhia emitiu 18.000 debéntures, ndo conversiveis em
acdes, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 10.000,00 cada, perfazendo
o montante de R$ 180.000.000,00. Sobre as debéntures incidirdo juros remuneratdrios
equivalentes a 107,50% da variacao acumulada das taxas médias diarias dos depésitos
interfinanceiros - DI, com vencimento em 04 de janeiro de 2013, para fazer face aos
investimentos decorrentes do aditivo ao contrato de concesséo.
Proposta Vencedora
Em 06 de fevereiro de 2012, a INVEPAR venceu, em consorcio com a AIRPORTS
COMPANY SOUTH AFRICA SOC LIMITED - ACSA, o leilao da concessao de servigos
publicos para construcéo parcial, manutencao e exploragéo do Aeroporto Internacional
Governador André Franco Montoro, na Cidade de Guarulhos em Sao Paulo. Para
explorar a concessao sera criada uma SPE (Sociedade de Propésito Especifico) da
qual o Consorcio INVEPAR — ACSA detera 51% (sendo 90% da INVEPAR e 10% da
ACSA) e 49% serao detidos pela Infraero, conforme o Edital da licitagao.
A concessao tera prazo de 20 anos e além dos investimentos requeridos, o consorcio se
comprometeu a pagar através da SPE o montante de R$ 16.213.000, esse montante
serd atualizado pelo IPCA e amortizado anualmente pelo periodo da concesséo (20
anos). Cabera a INVEPAR o montante de R$ 7.457.980, proporcional a sua participacéo
no capital da futura SPE.
O resultado do leildo esta sujeito a homologagéo pela Agencia Nacional de Aviagéo Civil
—ANAC que, segundo as regras do respectivo Edital, devera ocorrer em margo de 2012.
Operacoes Societdrias
Em 21 de margo de 2012 a Assembleia Geral aprovou aumento de capital na INVEPAR
pelo qual foram emitidas 17.429.354 aces ordinarias (14,94% do total de acdes desta
classe) e 34.858.708 acdes preferenciais (14,94% do total de agdes desta classe)
integralmente subscritas e integralizadas por OAS S.A., sociedade anénima fechada,
com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo. A OAS S.A. era a Unica titular das agoes
representativas do patriménio da V.PR. Brasil Participacoes S.A. (‘VPR”) que foram
utiizadas na integralizag@o deste aumento de capital.
A Assembleia Geral aprovou ainda nesta data um segundo aumento de capital com
emissao de 26.398.467 (vinte e seis milhdes, trezentas e noventa e oito mil, quatrocentos
e sessenta e sete acdes ordinarias e 52.796.934 (cinquenta e dois milhdes, setecentos
noventa e seis mil, novecentas e trinta e quatro) acdes preferenciais, no montante total
de R$ 1.255.860.964,84 (um bilhao, duzentos e cinquenta e cinco milhdes, oitocentos
e sessenta mil, novecentos e sessenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos),
integralmente subscrito e integralizado em espécie pelos acionistas Fundagao Petrobras
de Seguridade Social - PETROS (“PETROS") e Fundag&o dos Economiarios Federais
— FUNCEF (“FUNCEF”), nas seguintes quantidades: (i) 10.956.955, agoes ordinarias e
21.913.910 agbes preferenciais pela acionista PETROS, no montante de R$ 521.258;
e (i) 15.441.512 acbes ordinarias e 30.883.024 agbdes preferenciais pela acionista
FUNCEF, no montante de R$ 734.603.
Nesta mesma data (21 de marco de 2012), a Companhia foi comunicada pelos
acionistas BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Ac¢des (“Fundo BB”) e OAS
Investimentos S.A. (‘OASI") a respeito da celebracéo, entre esses acionistas, de um
instrumento particular de permuta de participagdes aciondrias, por meio do qual foi
ajustada uma permuta de agdes ordinarias e preferenciais entre esses acionistas nas
seguintes quantidades:

Acoes ON Transferidas ou Acoes PN Transferidas ou

Acionista Recebidas em Permuta Recebidas em Permuta
OASI (11.459.636) 11.459.636
Fundo BB 11.459.636 (11.459.636)

Em decorréncia das sucessivas operagdes societarias descritas acima, a composicao
acionaria da INVEPAR passou a ser a seguinte a partir de 21de margo de 2012:

Acdes ON Acdes PN
Percentual Percentual

Acionista  Quantidade de ON Quantidade de PN
OASP 17.429.354 12,18% 34.858.708 12,18%
OASI 15.283.428 10,68% 28.523.582 9,97%
COAS 3.051.499 2,13% 5.735.090 2,00%
FUNDO BB  35.764.281 25,00% 73.939.746 29,56%
PETROS 35.764.281 25,00% 71.528.561 25,00%
FUNCEF 35.764.281 25,00% 71.528.561 25,00%
Total 143.057.124 100,00%  286.114.248 100,00

9 - OUTRAS INFORMACOES
As demonstragdes financeiras da INVEPAR, aqui apresentadas, estao de acordo com
0s pronunciamentos emanados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
€ por sua vez, convergentes as normas internacionais de contabilidade - IFRS, com
nimeros devidamente confortados por auditoria independente. As informagdes nao
financeiras, assim como outras informacoes operacionais, ndo foram objeto de auditoria
por parte dos Auditores Independentes.
Como determina a Instrugdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003, informamos que, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, nossos Auditores Independentes somente
nos prestaram servicos de auditoria contabil, no montante de R$ 100 e assessoria
tributaria (R$ 18) totalizando R$ 118 em trabalhos realizados.
10 - DECLARACAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n? 480/09,
de 07 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com
as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Terco Auditores Independentes,
emitido nesta data, e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2011.
11— AGRADECIMENTOS
Agradecemos a todos que contribuiram para o éxito alcangado pela Companhia neste
exercicio.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2012.

A ADMINISTRACAO

. BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010 . o 2011 2010 2011 2010
. Passivo e patriménio liquido
Ativo Passivo circulante
Ativo circulante Fornecedores 1.577 4.143 39.069 57.699
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 220.580 2.161 266.314 93.583 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) - - 495.212 341.201
Aplicagdes financeiras (Nota 4) - - 277.320 - :Z)ebénttures (NOtIﬁ 15()N @7 94'323 34-2;3 122;33 g?g?g
_ B mpostos a recolher (Nota . .
Contas a receber (Nota 5) 31.817 23.953 Obriga¢des com empregados e administradores 5.736 3.523 39.582 29.036
Estoques (Nota 6) - - 13.535 15.307 Concessao de servico publico (Nota 16) - - 348.469 124.726
Impostos a recuperar (Nota 7) 9.238 1.263 24.740 10.053 Provisdo para manutencéo (Nota 18) - - 73 -
Debéntures (Nota 8) 38.415 34.842 - - Adiantamen?os de clientes - - 11.955 3.887
Adiantamento a fornecedores 98 523 3.046 8.289 Partes relacionadas - - 12.505 -
. Outros - - 8.880 21.195
Partes relacionadas (Nota 8) - 42.499 12.413 29.314 102.483 22807 1.110.224 640.664
Outros 279 143 12.289 9.545  passivo nio circulante ' '
268.610 81.431 641.474 190.044 Empréstimos e financiamentos (Nota 14) - - 1.190.214 1.060.100
Ativo ndo circulante Debéntures (Nota 15) 443.299 469.750 845.209 471.660
A rAA fi ; Impostos a recolher (Nota 7) - - 1.930 1.557
Aplicacdes financeiras (Nota 4 - - 34.609 23.191
Pp ¢ ¢ lacionad N(t 8 ) 9.292 Impostos diferidos passivos - - 6.288 5.017
artes relacionadas (Nota 8) - - : ~  Concessao de servico publico (Nota 16) - - 58.318 279.382
Contas a receber (Nota 5) - - 4.365 4.052 Provisdo para obrigagdes legais vinculadas
Impostos a recuperar (Nota 7) 1.443 3.798 1.443 3.798 a processos judiciais (Nota 17) - - 15.216 14.289
Impostos diferidos ativos (Nota 7) - - 135.302 78.277 (P)roviséo para manutengéo (Nota 18) - - ﬁggg 8;33
Debé N 498.712 4697 - - utros = = :
Deb?n.ture.s g c.)ta.1 8 8 2 69.750 7 5 5 443.299 469.750 _2.143.443 1.841.070
epositos judiciais 00 - 37.365 7.052  otal do passivo 545.782 _ 512.557 _3.253.667 _2.481.734
Iméveis destinados a venda - - - 5.100  Patriménio liquido (Nota 19)
Investimentos (Nota 9) 1.453.534  1.337.989 146 147 Capital social 1.699.466  1.341.591 1.699.466  1.341.591
Imobilizado (Nota 12) 3.003 1.178 210.496 190.686 Erejuizo ?;:ulmulado (18.220) 41383 (18.220) 41363
; eserva de lucros - . - .
Intangivel (Nota 13) 282 141 3.864.497 3.346.223 1681246 1382974 1681246 1382974
Outros 1.244 1.244 143 381 Pparticipagdo dos nio controladores - - 4.219 4.243
1.958.418 _1.814.100 _4.297.658 _3.678.907  Total do patriménio liquido 1.681.246 1.382.974 1.685.465 _1.387.217
Total do ativo 2.227.028 _1.895.531 4.939.132 _3.868.951 Total do passivo e patriménio liquido 2.227.028 1.895.531 4.939.132 3.868.951
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DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

Investimentos e Participagies
em Infraestrutura 5.4, - INVEPAR
CMPJ e 03.758.318/0001-24

(Em milhares de reais, exceto resultado por lote de mil acoes, expresso em reais)

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Receita de servicos (nota 25) - - 904.536 740.483
Receita de construcao - - 569.695 487.514
Receita total - - 1474231 1.227.997
Custo de servigos - - (534.176)  (387.996)
Custo de construcao - - (555.437) _ (473.322)
Lucro bruto - - 384.618 366.679
Despesas gerais e administrativas (34.130) (32.186)  (202.370)  (193.208)
Equivaléncia patrimonial (24.536) 19.390 - -
Outras receitas (despesas) operacionais - - (2.391) 4.462
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (58.666) (12.796) 179.857 177.933
Receitas financeiras (nota 20) 82.798 61.964 118.814 90.326
Despesas financeiras (nota 20) (83.735) (59.860) _ (368.681) _ (264.536)
Resultado antes dos impostos (59.603) (10.692) (70.010) 3.723
Imposto de renda e contribuicao social: - - 10.383 (14.317)
Resultado antes da participagéo dos acionistas
nao controladores (59.603) (10.692) (59.627) (10.594)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 24 (98)
Resultado liquido do periodo (59.603) (10.692) (59.603) (10.692)
Resultado basico e diluido por lote de mil agdes (0,21) (0,04) (0,21) (0,04)

A Companhia e suas controladas nao possuem outros resultados abrangentes que devam
ser apresentados nestas demonstracdes de resultado.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

[ ) DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em milhares de reais)

Reserva de lucros Partici-
Reserva pacao
Capital de Prejuizos dos nao Total
social Reserva retencdo acumu- contro- conso-
subscrito __legal de lucros lados Total ladores _ lidado
Em 31 de dezembro de 2009 (reapresentado) 901.965 _ 13.941 _ 38.134 — 954.040 4.145 958.185
Aporte de capital 439.626 - - — 439.626 — 439.626
Prejuizo do exercicio - - - (10.692) (10.692) 98 (10.594)
Absorcéo de prejuizo - — _(10.692) _ 10.692 - - -
Em 31 de dezembro de 2010 1.341.591 _13.941 _ 27.442 — 1.382.974 _ 4.243 1.387.217
Aporte de capital 357.875 - - - 357.875 - 357.875
Prejuizo do exercicio - - - (59.603) (59.603) (24) (59.627)
Absorcéo de prejuizo — _(13.941) (27.442) _ 41.383 - - -
Em 31 de dezembro de 2011 1.699.466 - — _ (18.220)1.681.246 _ 4.219 1.685.465

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

. DEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
R$ (%) RS (%) R$ (%) R$ (%)
Receitas - - 1.550.391 1.230.725
Vendas de servicos - - 977.568 740.483
Receita de construgéo - - 569.695 487.514
Provisao para devedores duvidosos - - (187) (1.734)
Outras receitas - - 3.315 4.462
Insumos adquiridos de terceiros (6.902) (19.599) (907.243) (786.988)
Custos dos servigos vendidos - - (149.451) (183.310)
Custo de construgao - - (555.437) (473.322)
Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros (6.571) (19.599) (201.313) (126.175)
Perda/recuperagao de valores ativos - - (416) -
Outros custos (331) - (626) (4.181)
Valor adicionado bruto (6.902) (19.599) 643.148 443.737
Retencdes (5.519) (478) (172.525) (135.823)
Depreciacdo e amortizacédo (5.519) (478) (172.525) (135.823)
Valor adicionado liquido
produzido pela entidade (12.421) (20.077) 470.623 307.914
Valor adicionado recebido
em transferéncia 58.262 81.354 118.814 90.326
Resultado de equivaléncia patrimonial (24.536) 19.390 - -
Receitas financeiras 82.798 61.964 118.814 90.326
Valor adicionado total a distribuir 45.841 61.277 589.437 398.240
Distribuicao do valor adicionado 45.841 _100% _ 61.277 100% _589.437 _100% _ 398.240 _ 100%
Pessoal e encargos 16383 36% 10682 17% 184199 31% 154.775 39%
Impostos, taxas e contribuicdes 3.189 7% 528 1% 94.597 16% 51.260 13%
Remunerag&o capital de terceiros 85.872 187% 60.759 99% 370268 63% 202.799 51%
Remuneragao de capital proprio (59.603) -130% (10.692) -17%  (59.603) -10% (10.692) -3%
Participagao dos nao Controladores
nos lucros retidos - - (24) 0% 98 0%

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em Milhares de Reais, Exceto quando Indicado de outra forma)

1. Informacodes gerais: Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura S.A. - INVEPAR (“Companhia”), cuja sede
esta localizada na Avenida Almirante Barroso, 52, 302 andar, Centro - Rio de Janeiro - RJ foi constituida sob a forma
de “sociedade an6nima”. A Companhia ndao possui agdes negociadas em Bolsa de Valores e tem como objeto social a
participagao em outras sociedades, notadamente no setor de infraestrutura, como segue:

Participacao no capital

Empresas controladas total (%) em 2011

Concessodes rodoviarias:

Linha Amarela S.A. - LAMSA 99,99
Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN 91,49
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. - CART 99,99
Concessionaria Bahia Norte S.A. - CBN 50,00
Concessionaria Rio Teresépolis S.A. - CRT 24,91
Concessionaria Rota do Atlantico - CRA 50,00
Transportes urbanos:

Concesséao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A - MetroRio 99,99

A Administracéo da Companhia autorizou a emissé@o destas demonstracdes financeiras em 27 de margo de 2012. 2.
Politicas contabeis: As demonstragdes financeiras da controladora foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as politicas contdbeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)
e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que diferem das normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos
em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme requerido
pelo ICPC 09, que para fins de International Financial Reporting Standards - IFRS seria por custo ou valor justo. As
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estédo sendo apresentadas de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e normas
e procedimentos contabeis emitidos pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), que estao em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB. As
demonstracdes financeiras (controladora e consolidado) foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagao
utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contébeis envolvidas na preparagao das demonstragoes financeiras
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragéo para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selecé@o de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliacao dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito para determinacdo da
provisao para devedores duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos para determinagao de outras provisoes,
inclusive para contingéncias. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente. A Companhia adotou
todas as normas, revisbes de normas e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
pelo IASB e 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2011. As demonstracoes financeiras
foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos
como instrumentos financeiros, os quais séo mensurados pelo valor justo. As demonstragoes financeiras estédo sendo
apresentadas em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma, inclusive nas notas explicativas. 2.1. Bases de
consolidacdo: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a INVEPAR, suas controladas e controladas em
conjunto, nas quais as participacdes da INVEPAR estao compostas como segue:
% de participacao da INVEPAR

Votante Total Votante Total
2011 2010
LAMSA 99,99 99,99 99,99 99,99
CLN 99,99 91,49 99,99 91,49
CART 99,99 99,99 99,99 99,99
METRO RIO 99,99 99,99 99,99 99,99
CBN 50,00 50,00 50,00 50,00
CRT 36,88 24,91 36,88 24,91
CRA 50,00 50,00 - -
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. DEMONSTRA(}C)ES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos (59.603) (10.692) (69.986) 3.625
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o
caixa gerado pelas atividades operacionais
Participacao dos nao controladores - - (24) 98
Equivaléncia patrimonial 24.536 (19.390) - -
Depreciagcbes e amortizagoes 5.519 477 172.525 135.823
Baixa de imobilizado e intangivel 123 - 1.941 66
Ajuste a valor presente - - 11.648 -
Ajuste de operagdes de Hedge - - (8.089) -
Margem de construgéo - - (14.258) (14.192)
Apropriacdo da receita diferida - - - (1.600)
Provisdes diversas 4.602 - 7.483 (42)
Variagdes monetarias, cambiais e encargos - liquidas 4.228 - 197.515 125.527
(Aumento) reducao nos ativos operacionais
Aplicagées financeiras - (988)  (288.738) (8.014)
Contas a receber de clientes - - (8.177) (3.557)
Impostos correntes e diferidos (5.846) - (58.974) (15.426)
Depésitos judiciais (200) - (10.313) (8.776)
Estoques - - 1.772 (5.590)
Adiantamentos 425 - 5.243 (1.714
Outros Créditos (136) (401) (2.506) -
Partes relacionadas 42.499 - 7.609 (10.105)
Iméveis destinados a venda - - 5.100 (5.100)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores (2.566) 4.008 (18.630) (2.511)
Partes relacionadas - - 12.505 -
Obrigacdes com empregados e administradores (2.179) 2.955 10.546 6.442
Impostos correntes e diferidos 621 128 8.971 5.831
Adiantamentos de clientes - - 8.068 (1.548)
Concessao de servico publico - - (57.065) (125.365)
Outras obrigacdes e contas a pagar - 597 6.492 (32.569)
Caixa gerado (consumido) nas atividades operacionais 12.023 (23.306) (79.342) 41.303
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte em controladas (197.000)  (377.000) - -
Aquisicao de investimentos (30.000) (64.172) - (64.172)
Captacéo de operagdes com partes relacionadas 46.514 (23.848) - -
Aquisicao de intangivel (209) (28) (638.687)  (766.048)
Aquisicdo de imobilizado (2.385) (999) (59.602) (70.213)
Caixa consumido nas atividades de investimento (183.080) _ (466.047) _ (698.289) _ (900.433)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte dos acionistas 357.875 439.626 357.875 439.626
Aquisicao de debéntures - (450.000) - -
Emissado de debéntures - 450.000 400.000 450.000
Captacao de empréstimos - — 1.583.781 2.444.356
Pagamento de empréstimos (50.094) (14.409) (1.391.294) (2.486.565)
Recebimento de dividendos e JCP 81.695 64.290 - (1.259)
Incorporagao de empresa adquirida - - - 4.494
Caixa gerado pelas atividades de financiamento 389.476 489.507 950.362 850.652
Aumento (reducéao) liquido no caixa e
equivalente de caixa 218.419 154 172.731 (8.478)
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio 2.161 41 93.583 22.929
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio 220.580 195 266.314 14.451
Aumento (reducéo) liquido no caixa e
equivalente de caixa 218.419 154 172.731 (8.478)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

As demonstracdes financeiras das controladas em conjunto CBN, CRT e CRA foram consolidadas com base no
meétodo de consolidacdo proporcional, aplicavel sobre cada componente das demonstracdes financeiras de tais
investidas. As demais controladas foram consolidadas somando-se integralmente as contas de ativo, passivo e
resultado, destacando-se a participacdo dos acionistas ndo controladores, quando aplicavel. A consolidagao é feita a
partir da data de aquisicdo de cada investida e tem como principais procedimentos: (i) a eliminacéo das transacdes
realizadas entre as empresas consolidadas; e (i) a eliminacdo das participacdes no capital, reservas e resultados
acumulados das empresas consolidadas. Os periodos das controladas incluidas na consolidagao sao coincidentes com
os da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas. 2.2.
Reconhecimento de receita: Uma receita é reconhecida na extens@o em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma confidvel: a) Receita de servicos.
A receita de servicos € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da prestacao dos servigos. b)
Receita de juros. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre
0 montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de
caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagéo ao valor contabil liquido inicial
deste ativo. c) Receita de construcdo. Adicionalmente, considerando que a Companhia possui investimentos em
concessdes rodovidrias e metrovidria, e que tais concessdes sdo alcancadas pela ICPC 01, estd sendo registrada
receita de construgao de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 - Contratos de Construcéo e CPC 30 -
Receitas. Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas e custos relativos a construgao das infraestruturas utilizadas
na prestacdo dos servigos, conforme destacado nas demonstracdes de resultado. As margens de constru¢ao sao
calculadas por empresa, de acordo com a particularidade de cada negdcio, em montante suficiente para cobrir a
responsabilidade primaria de cada concessionaria e os custos incorridos pelas empresas com o gerenciamento e
acompanhamento das obras, conforme determinado pelo OCPC 05. 2.3. Conversao de saldos denominados em
moeda estrangeira: Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a entidade atua (“a moeda funcional”’). As demonstragdes
financeiras consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas, definido pela Administracdo da Companhia, de acordo com as normas descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos
nas Mudangcas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contébeis, aprovado pela Deliberagao CVM n®
640/10. As transacdes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de caAmbio da moeda funcional em
vigor na data da transag&o. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a
taxa de cAmbio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferencas séo registradas na demonstragcéo
do resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira séo convertidos com
base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo quando este é utilizado.
2.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas
bancarias e investimentos de curto prazo (trés meses ou menos a contar da data de contratacdo) com liquidez imediata,
em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de mercado, que sao mantidos com a
finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos séo avaliados ao
custo, acrescidos de juros até a data do balanco, e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrado no
resultado do periodo. 2.5. Contas a receber: As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos
prestados incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos
retidos na fonte, os quais sao considerados créditos tributarios. A provisao para devedores duvidosos é constituida com
base na avaliacéo de clientes com parcelas em atraso e em montante considerado suficiente pela Administragao para
suprir as eventuais perdas na realizagcéo dos créditos. 2.6. Investimentos em controladas: Os investimentos da
Companhia em suas controladas s&o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 -
Investimento em coligada e controlada (IAS 28), para fins de demonstragdes financeiras da controladora. Com base no
método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora
ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisicao da participagao societdria na controlada. A participagao societaria
na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da controladora como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido (ou prejuizo) atribuivel aos acionistas da controlada. As demonstragdes financeiras das
controladas s&o elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacdo que a Companhia. Quando necessario, sao efetuados
ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apds a aplicacdo do
meétodo da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracées financeiras da controladora, a Companhia determina
se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada.
A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas sofreram perdas por redugado ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor
contabil, e reconhece 0 montante na demonstragéo do resultado da controladora. 2.7. Imobilizado: Registrado ao custo
de aquisicéo, formacgéo ou construgao, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas calculadas pelo método
linear a taxas que levam em considerag&o a vida Util econdmica desses bens. Um item de imobilizado € baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo)
sdo incluidos na demonstracédo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida util dos
ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectivas,
quando for o caso. Também fazem parte do Imobilizado equipamentos e pecas de reposicao estocados no almoxarifado
que sao avaliados ao custo médio de aquisicao, que néo excede ao valor de mercado. O custo desses bens inclui gastos
incorridos na aquisicao, transporte e armazenagem dos materiais. 2.8. Intangivel: Refere-se ao valor da exploragéo do
direito de concesséao das controladas CART, MetroRio, LAMSA, CLN, CBN, CRT e CRA e direitos de uso de software,
registrados ao custo de aquisi¢ao, e ativos relacionados as infraestruturas das concessoes classificados como ativo
intangivel, em atendimento ao ICPC 01 - Contratos de Concessao. Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagao acumulada
e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo
com sua vida util econémica estimada e, quando s&o identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel,
submetidos a teste para andlise de perda no seu valor recuperavel. Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao
amortizados, mas séo testados anualmente em relagéo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para
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determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanga na vida Util, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contédbil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa
do ativo. 2.9. Provisao para redugéo ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de
seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao,
ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de
um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor
em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita
0 custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel,
com base em contrato de venda firme em uma transagao em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando n&o hé contrato de venda firme, com base no preco
de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagao mais recente
com ativos semelhantes. Até 31 de dezembro de 2011 nao foram identificadas
perdas por desvalorizagéo de ativos. 2.10. Outros ativos e passivos: Um ativo
é reconhecido no balang¢o quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serao gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguran¢a. Um passivo é reconhecido no
balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.
2.11.Tributac@o: As receitas de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos
e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:
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Aliquota
Receitas com pedagio Demais
Sigla e vendas de passagens receitas

Nome do tributo
Contribuicéo para o Progra-

ma de Integracédo Social PIS 0,65% 1,65%
Contribui¢éo para o Finan-
ciamento da Seguridade
Social COFINS 3,00% 7,60%
Imposto sobre servigo de
qualquer natureza ISS 2,00% ou
5,00% (*) -

(*) A aliquota de Impostos Sobre Servicos é de 2,00% para transporte de
passageiros e 5,00% para operagdo de rodovias. A Companhia e suas
controladas adotam o regime hibrido de apuracéo de PIS e COFINS. Conforme
CPC 30, tais encargos sao apresentados na linha de receita de servicos,
reduzindo o que seria a receita bruta, na demonstragéo de resultado, juntamente
com o ISS. A tributagéo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido
(“CSLL"), compreendendo o imposto corrente e o diferido, que séo calculados
com base nos resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas
vigentes nas datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto de Renda - calculado &
aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo
de 12 meses); e (i) Contribuicao Social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente
nao dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente néo tributaveis,
consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou
débitos tributérios diferidos. Os impostos diferidos ativos das controladas séo
decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa de apuracdo e diferencas
temporarias e foram constituidos em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 32, levando em consideracéo a expectativa de geracao de lucros
tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado
pela Administrag&o. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em
cada data do balanco e baixado na extensao em que n&o é mais provavel que
lucros tributaveis estaréo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados s&o
revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se
torna provavel que lucros tributarios futuros permitirao que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo
mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que
0 ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e
lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balanco. Impostos diferidos
ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos
diferidos s&o relacionados @ mesma entidade tributada e sujeitos & mesma
autoridade tributaria. As antecipag¢des ou valores passiveis de compensac¢ao sao
demonstrados no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com a previsao de
sua realizagdo. 2.12. Plano de previdéncia e outros beneficios aos
empregados: A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados,
incluindo planos de penséo e aposentadoria, assisténcia médica, participacao
nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios séo registrados no
resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagcdo, com base em
regime de competéncia. Aprovado pela Deliberagdo CVM 600/09, o CPC 33,
correlacionado ao IAS 19 - Beneficios a Empregados e sua norma de
interpretacdo IFRIC - 14, da orientagbes sobre os calculos, definicdes de
premissas, registros e limitacdes aos registros de ativos atuariais em funcao de
obrigagdes futuras ou restricdes legais ou contratuais sobre estes ativos. A
quantia reconhecida no balan¢co em relacdo aos passivos dos planos de
beneficios pds-aposentadoria da controlada MetroRio representa o valor
presente das obrigacdes, excluindo ganhos e perdas atuariais néo reconhecidas.
O custo de proporcionar beneficios poés-aposentadoria € apropriado na
demonstracao de resultados durante os periodos que beneficiam os servigos do
empregado. Ganhos e perdas atuariais que excedam 10% das obrigacbes do
plano séo distribuidos ao longo do restante da vida Util média dos empregados
participantes do plano e séo refletidas no lucro operacional. 2.13. Resultado por
acao: O resultado por acéo é calculado com base no CPC 41. O célculo do
resultado basico por agéo é efetuado através da divisdo do resultado do periodo,
atribuido aos detentores de agdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pela
quantidade média ponderada de a¢des ordinarias e preferenciais em circulacao
durante o mesmo periodo. O resultado diluido por acdo é calculado através da
divis&o do resultado atribuido aos detentores de a¢des ordindrias e preferenciais
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e
preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na converséo de todas as
acOes ordindrias e preferenciais potenciais dilutivas em suas respectivas acoes.
A Companhia nao possui instrumentos que poderiam diluir o resultado por agao.
2.14. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo s&o ajustados pelo seu valor presente, e os de curto
prazo, somente quando o efeito € considerado relevante em relacdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste ao valor presente é
calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a
esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em
conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sao
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio
da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relacéo aos fluxos de caixa
contratuais. A Companhia identificou os seguintes ativos e passivos sujeitos ao
ajuste a valor presente: (i) concessdes de servicos publicos e (i) provisao para
manutengao. As taxas de juros implicitas entre 4,8% a.a. e 10% a.a., aplicadas,
foram determinadas com base em premissas e s@o consideradas estimativas
contabeis. 2.15. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas: Julgamentos. A preparacéo das demonstragdes financeiras da
controladora e consolidadas da Companhia requer que a administracdo faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes, na database das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros. Estimativas e premissas. Perda por reducéo ao valor recuperavel de
ativos nao financeiros. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe
quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede 0 seu
valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e
0 valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacdes disponiveis de transagbes de venda de ativos similares ou precos
de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orgcamento para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades de
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reorganizagao com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para
fins de extrapolagdo. Impostos. Existem incertezas com relagdo a interpretagéo
de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados
tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes
dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condi¢oes vigentes no respectivo
domicilio da Companhia. Julgamento significativo da administracao € requerido
para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com
base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. Valor justo de instrumentos
financeiros. Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados
no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado
utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez,
risco de crédito e volatiidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas. A Companhia
reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de
inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Provisao para manutengao. As controladas
provisionam, quando aplicavel, os gastos com manutencdo pelo desgaste
derivado do uso da infraestrutura, com base na melhor estimativa para liquidar a
obrigacao presente na data do balango, em contrapartida de despesa do periodo
para manutencdo. A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagao. A Companhia e controladas revisam suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente. Beneficios de aposentadoria. O custo de planos de
aposentadoria com beneficio definido da controlada MetréRio e o valor presente
da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados utilizando métodos de
avaliac@o atuarial. A avaliacdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as
taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais
futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias
e pensdes. A obrigacao de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas
nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada data-base. Ao
determinar a taxa de desconto adequada, a Administracdo da controlada
MetréRio considera as taxas de juros de titulos do Tesouro Nacional com
vencimento correspondente a duragéo da obrigacéo de beneficio definido. A taxa
de mortalidade se baseia em tdbuas de mortalidade disponiveis no pais.
Aumentos futuros de salarios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se
baseiam nas taxas de inflagdo futuras esperadas para o pais. Para mais detalhes
sobre as premissas utilizadas, vide nota explicativa 21. 2.16. Demonstracoes
dos fluxos de caixa e do valor adicionado. As demonstracdes dos fluxos de
caixa foram preparadas pelo método indireto e estao sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstragcdo dos Fluxos de
Caixa (IAS 7). As Demonstracoes do Valor Adicionado foram preparadas e estao
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. 2.17. Instrumentos financeiros. a) Reconhecimento inicial
e mensuracdo. Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados
pelos caixas e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber,
contas a pagar, debéntures, empréstimos e financiamentos e instrumentos com
caracteristica de hedge. Os instrumentos sao reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou
emissao, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de
instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais 0s
custos sao registrados no resultado do exercicio. Os principais ativos financeiros
reconhecidos pela Companhia séo: caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes
financeiras. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia
sd0: empréstimos, financiamentos e debéntures. b) Mensuracéo subsequente. A
mensuragao dos ativos e passivos financeiros depende da sua classificacéo, que
pode ser da seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:
incluem ativos financeiros mantidos para negociacdo e ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. A
Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado.
Quando a Companhia ndo estiver em condicdes de negociar esses ativos
financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a intencdo da Administracéo
em vendé-los no futuro préximo sofrer mudancas significativas, a Companhia
pode optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas
circunstancias. A reclassificagdo para empréstimos e contas a receber,
disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do
ativo. Essa avaliagdo nao afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor
justo por meio do resultado utilizando a opgéo de valor justo no momento da
apresentacao. Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem
passivos financeiros para negociacéo e passivos financeiros designados no
reconhecimento a valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séao
classificados como mantidos para negociacao quando forem adquiridos com o
objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia que nao satisfazem os critérios de
contabilizagao de hedge definidos pelo CPC 38 (IAS 39). Derivativos, incluido os
derivativos embutidos que ndo sao relacionados ao contrato principal e que
devem ser separados, também sao classificados como mantidos para
negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
efetivos. Ganhos e perdas de passivos para negociagdo sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado. A Companhia nao apresentou nenhum passivo
financeiro a valor justo por meio de resultado. Empréstimos e financiamentos:
apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracéo do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos. 2.18. Informagdes por
segmento: Segmentos operacionais sao definidos como atividades de negécio
das quais pode-se obter receitas e incorrer em despesas, cujos resultados
operacionais sao regularmente revistos pelo principal gestor das operac¢des da
entidade para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao
segmento e para a avaliagao do seu desempenho e para o qual haja informagao
financeira individualizada disponivel. As informagdes por segmento estéo
apresentadas na nota explicativa 11. 2.19. Combinacées de negdcios:
Combinacdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisicao.
O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao
transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de
qualquer participagao de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagao
de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagao de néo controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser
contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a
Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢cdes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a
segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em
contratos hospedeiros na adquirida. Se a combinagéo de negdcios for realizada
em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da participacdo societaria
previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de
aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstracdo do resultado.
Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida a valor justo na data de aquisi¢ao. Alteracdes subsequentes no valor
justo da contraprestacéo contingente considerada como um ativo ou como um
passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 38 na demonstrac&o
do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacao
contingente for classificada como patriménio, nao devera ser reavaliada até que
seja finaimente liquidada no patriménio. Inicialmente, o agio € mensurado como
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sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacéo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se
a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.
Apds o reconhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o agio adquirido em uma combinacéo de negécios €, a partir da
data de aquisicéo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se
espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente
de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela
dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido
no custo da operagdo ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagéo. O agio
alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais
da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 a Companhia néo efetuou nenhuma
transacdo que se caracterize como combinacdo de negdcios, nos termos
definidos acima. 2.20. Custos de empréstimos: Custos de empréstimos
diretamente relacionados com aquisi¢ao, constru¢ao ou produgao de um ativo
que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso sé&o
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos s&o registrados em despesa no periodo em que séo
incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos
por uma entidade relativos ao empréstimo. 2.21. Ativo nao circulante mantido
para venda: Os ativos ndo circulantes (imdveis) mantidos para venda séo
mensurados com base no menor valor entre o valor contabil e o valor justo,
deduzido dos custos de venda. Os ativos séo classificados como mantidos para
venda se seus valores forem recuperados por meio de uma transacéo de venda.
Essa condicdo € cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e os
ativos estiverem disponiveis para venda imediata em sua condi¢do atual. Em
2011 a Administragéo realizou a venda dos imdveis que estavam mantidos para
venda. 2.22. Contratos de concessao - ICPC 01: As controladas contabilizam
os contratos de concessdo conforme a Interpretacdo Técnica ICPC 01 -
Contratos de Concessao emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que especificam as condi¢Oes a serem atendidas em conjunto para que
as concessOes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura
dentro do alcance da ICPC 01 n&o é registrada como ativo imobilizado das
concessionarias porgue o contrato de concess&o nao transfere ao concessionario
o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista
apenas a cessdo de posse desses bens para prestacdo de servicos publicos,
sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessao.
O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestacao
dos servigos publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de
concessao, atuando como prestador de servigo durante determinado prazo. O
concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagéo
(direito) de cobrar dos usudrios do servico publico e néo possui direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente. A
amortizacao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida no resultado
do exercicio de acordo com o prazo dos respectivos contratos de concessao.
2.23. Novos pronunciamentos contabeis: 2.23.1. Pronunciamentos Técnicos
revisados pelo CPC em 2011. Em 2011 o comité de pronunciamentos contabeis
revisou os pronunciamentos contabeis: CPC 00, CPC 15, CPC 19, CPC 20 e
CPC 26 e revisou a interpretacdo técnica ICPC 01. Tais revisbes dos
pronunciamentos e da interpretacéo teréo adogao obrigatdria para o exercicio de
2011 e ndo impactaram as demonstracdes financeiras da Companhia. 2.23.2.
Pronunciamentos técnicos emitidos pelo IASB. Em junho de 2011, o International
Accounting Standards Board - IASB emitiu os pronunciamentos contabeis: IFRS
9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas,
IFRS 11 Operagdes conjuntas e o IFRS 12 Divulgacao de participagao em outras
entidades, tais pronunciamentos terdo adogao obrigatoria a partir de 01/01/2013.
Enquanto aguarda a aprovagcdo das normas internacionais pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis brasileiro, a Companhia esta procedendo a sua
andlise sobre o0s impactos desses novos pronunciamentos em suas
demonstracdes financeiras. 3. Contratos de concessao. As controladas
LAMSA, CLN, CART, Metr6Rio e as controladas em conjunto CBN, CRT e CRA
sdo empresas que detém contratos de concessao para exploragao de servigos
publicos delegados a terceiros e, como tal, estas atividades sdo submetidas a
contabilizagao conforme o ICPC 01. Segue abaixo um breve descritivo de cada
contrato: a) LAMSA. A Linha Amarela S.A. - LAMSA detém contrato de operacéo
e exploragéo da via expressa denominada Linha Amarela, por meio da cobranca
de peddgio. O contrato de concessao foi iniciado em janeiro de 1998, com prazo
de 25 anos, sendo a concesséao outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro (PCRJ). O contrato de concessao prevé o reajuste anual na tarifa de
peddagio com base na variagéo do IPCA-E. Os custos com obras e intervengdes
nos bens de poder publico, previstos no contrato de concessao, estdao
contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsdo no contrato de concesséao para
reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela concessionaria.
Extinta a concessao, retornam a PCRJ todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploracdo da via expressa. Em 14 de maio de 2010, foi
assinado o 11¢ termo aditivo ao contrato de concessao, no qual a Companhia
assumiu novas obrigacdes para a realizacao de obras e outras intervengoes,
visando principalmente a melhoria da fluidez viaria. Como contrapartida destes
investimentos que seréo realizados pela LAMSA, a PCRJ prorrogou o contrato
de concessao por mais 15 anos e reajustara a tarifa de pedagio em 2,32% acima
da variagao do IPCA-E entre 2012 e 2015. Em 31 de dezembro de 2011, a
LAMSA ja havia desembolsado o montante de R$ 247.608 (R$ 136.845 em 31
de dezembro de 2010) para as obras de melhorias de fluidez da via. b) CLN. A
Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN detém o direito de operar e explorar, por
meio da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes, a concessao da
via denominada BA-099, sistema rodovidrio Estrada do Coco - Linha Verde, de
acordo com o Contrato de Concessao outorgado pelo Departamento de Infra-
estrutura de Transporte da Bahia - DERBA, em 21 de fevereiro de 2000, com
prazo de 25 anos para a sua exploracao por meio da cobranca de pedagio. O
contrato de concessao prevé o reajuste anual da tarifa de pedagio com base em
férmula paramétrica baseada na variacé@o dos indices IT, IP, IOAE, INCC, IC e
IGPM, calculados pela Fundagdo Getilio Vargas. Os custos com obras e
intervencdes nos bens de poder publico, previstos no contrato de concessao,
estdo contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsao no contrato de concessao
para reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela concessionaria.
Entretanto, a CLN tera direito a indenizagdo correspondente ao saldo n&o
amortizado ou n&o depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicdo ou
execucao ndo conste no contrato de concessao e tenha sido devidamente
autorizada pelo Poder Concedente. Extinta a concessao, retornam ao Poder
Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a
exploragao do sistema rodoviario. Em 27 de abril de 2005, visando restabelecer
o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, foi assinado o Termo Aditivo de
Re-Ratificagao ao Contrato de Concess@o Remunerada de Uso de Bem Publico
n° 002/00, firmado entre a Companhia e a Agéncia Estadual de Regulagdo de
Servigos Publicos de Energia, Transportes e Comunicagdes da Bahia - AGERBA.
No aditivo foi determinado 0 aumento do prazo do Contrato de Concessao por
mais dez anos, passando a ter seu término em 20 de margo de 2035. Em virtude
da abertura de “rotas de fuga” por iniciativa da Prefeitura Municipal de Camacari,
a CLN enfrenta uma consideravel queda em suas receitas operacionais. Em
novembro de 2011, a referida “rota de fuga” foi fechada em virtude da decis&o da
52 vara da fazenda publica do Estado da Bahia, sendo reaberta em dezembro
pela 5% vara que acatou o recurso da prefeitura municipal de Camagari. Em 26 de
janeiro de 2012, a “rota de fuga” voltou a ser fechada por deciséo da 22 Camara
Civel do Tribunal de Justica da Bahia. c) CART. A Concessionaria Auto
Raposo Tavares S.A. - CART detém o direito de operar e explorar, através
de cobranga de pedagio, a concessédo outorgada em 16 de margo de 2009
pelo estado de S&o Paulo, representado pela Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados do Estado de Sao Paulo - ARTESP, das
rodovias SP-270, SP-225, SP-327 e acessos, com prazo de 30 anos,
contados a partir do inicio das operagdes, ocorrido em 17 de marco de
2009.0 objeto da concessdo compreende a execucdo, gestdo e
fiscalizagao dos servigos delegados, apoio na execugao dos servigos nao
delegados e controle dos servicos complementares, por prazo
determinado, mediante a cobranca de tarifas de pedagio reajustadas
anualmente, com data base no més de julho, pela variacéo do IPCA do
periodo e de fontes alternativas de receita, desde que previamente
aprovadas pela ARTESP, que podem advir de atividades relativas a
exploracdo da rodovia, de suas faixas de dominio e publicidade. Como
contrapartida a concessao outorgada pela ARTESP a CART, foi paga
outorga fixa de R$ 668.901 e serdo realizados investimentos da ordem de
R$ 2.250.281 para ampliagdo da rodovia, construgdo de postos de
pesagem, trevos, algas, passarelas, instalacao de postos de servicos de
atendimento aos usuarios, entre outras melhorias. Os custos com obras e
intervencbes nos bens de poder publico, previstos no contrato de
concesséao, estdo contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsdo no
contrato de concessao para reembolso de parte ou de todo o investimento
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efetuado pela concessionaria. Extinta a concessao, retornam ao Poder
Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados
a exploragéo do sistema rodoviario. A CART tera direito a indenizagao
correspondente ao saldo nao amortizado ou nao depreciado dos bens
ou investimentos, cuja aquisicdo ou execucdo, tenha sido devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, e ocorrido nos ultimos cinco anos
do prazo de concessdo. d) MetréRio. A Concessdo Metrovidria do Rio
de Janeiro S.A. - Metr6Rio detém o direito exclusivo de operar e explorar
as concessdes das Linhas 1 e 2 do metrd da cidade do Rio de Janeiro
por meio da venda de passagens, inclusive de viagens integradas com
operadoras de outros modais de transporte, nos termos do Edital de Leilao
PED/ERJ n° 01/97-Metrd, do respectivo Contrato de Concessao e de seus
aditivos, esses Ultimos firmados entre o MetréRio e o Governo do Estado
do Rio de Janeiro. Além da receita com passagens, o MetrORio faz jus a
receitas acessorias, dentre as quais, de exploracdo comercial de espacgos
disponiveis nas areas objeto da concessao. O MetroRio é responsavel por
administrar, operar, conservar, manter e reparar o sistema metroviario do
Rio de Janeiro. Como parte da concessao, o Poder Concedente transferiu
ao MetroRio a posse dos bens destinados e vinculados a prestagéo dos
servicos, dentre eles: iméveis, trens e demais bens; sendo responsabilidade
do MetrdéRio zelar pela integridade dos bens que Ihes foram cedidos. Em 27
de dezembro de 2007, o MetrdRio firmou com o Poder Concedente o Sexto
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, prorrogando a concessao, sob
condigao resolutiva, até 27 de janeiro de 2038. Até aquele momento, com
base nos termos até entéo vigentes, a concesséo se encerraria em 27 de
janeiro de 2018. A prorrogacdo da concessao se deu em contrapartida a:
(i) investimentos a serem realizados pelo Metr6Rio, a titulo de pagamento
da outorga da concessdo, na implementacdo de novas estacbes
metrovidrias, aquisicdo de novos trens e modernizagdo das operagdes;
(i) composicao de litigios até entao existentes entre a Concessionaria, o
Governo do Estado do Rio de Janeiro, a Companhia do Metropolitano do
Rio de Janeiro CMRJ (em liquidagédo) e a Companhia de Transportes Sobre
Trilhos do Estado do Rio de Janeiro - RIOTRILHOS; e (iii) assuncéo de
obrigagdes de parte a parte. O Contrato determinava e o Aditivo manteve
o reajuste anual da tarifa unitaria de acordo com a variacdo do Indice
Geral de Pregos-Mercado (“IGP-M”), conforme divulgado pela Fundagédo
Getulio Vargas. No evento da extingdo do contrato de concesséo, retornam
ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, bem como direitos e
privilégios vinculados a concessdo. O MetrdRio tera direito a indenizagéo
correspondente ao saldo nao amortizado ou nao depreciado dos bens ou
investimentos que ele tenha feito ao longo do periodo em que explorar a
respectiva concessao, respeitando os termos do Paragrafo 22°, da Clausula
172 do Aditivo. e) CBN. A Concessionaria Bahia Norte S.A. - CBN detém
o direito de operar e explorar, por meio da cobranga de pedagio e outras
atividades pertinentes, trechos das rodovias BA 093, BA 512, BA 521, BA
524, BA 526 e BA 535, sistema rodoviario Bahia Norte, de acordo com o
Contrato de Concessdo outorgado pela AGERBA em 17 de agosto de 2010.
O contrato de concessao tem duragéo de 25 anos, contados a partir da data
da assuncao, e a tarifa sera reajustada anualmente pelo IPCA. Durante a
vigéncia do contrato estdo previstos investimentos da ordem de R$ 805.000
para ampliagdo da capacidade de trafego, implantagdo de acostamentos,
construcao de passarelas e adequacao de paradas em trechos urbanos,
entre outras melhorias. Os custos com obras e intervencdes nos bens de
poder publico, previstos no contrato de concessao, estao contabilizados no
intangivel, pois ndo ha previsao no contrato de concessao para reembolso
de parte ou de todo o investimento efetuado pela concessionaria. Extinta
a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploragdo do sistema rodoviario. f)
CRT. A Concessionaria Rio Teresépolis - CRT detém o direito de explorar
mediante cobranca de pedagio, sob forma de concessdo nao onerosa de
servigo precedido de obra publica, pelo prazo de 25 anos, nao admitida sua
prorrogacao, salvo nas hipdteses previstas no contrato de concesséo, para
exploragéo da Rodovia BR-116/RJ, tendo inicio no entroncamento com a
rodovia BR-040/RJ até Além Paraiba, conforme contrato assinado em 22 de
novembro de 1995 com a Uniao, por intermédio do Departamento Nacional
de Estradas de Rodagem (DNER), atual Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT). A CRT mantém Convénio Especial de Cooperagéo
Técnica com a ANTT para a realizagao de servigos, estudos e pesquisas
concernentes as diversas areas da engenharia rodovidria, como também
para troca de experiéncias e informagdes técnicas com os organismos
nacionais e internacionais, em congressos, reunides técnicas, cursos e
desenvolvimento de trabalhos conjuntos. O convénio destina 0,25% da
receita prevista no contrato de concesséo, sendo anual a sua utilizagdo. A
tarifa basica de pedagio esta sujeita aos termos do Contrato de Concessao,
sendo reajustada anualmente mediante utilizagdo de férmula proépria,
constante do referido contrato, podendo ser revisado em outro momento,
de modo a assegurar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.
A CRT, até a presente data, tem realizado os investimentos e trabalhos
constantes do Contrato de Concesséo e do Programa de Exploragéo da
Rodovia (PER) dentro do cronograma fisico-financeiro estabelecido pelo
DNER, atual ANTT, nédo prevendo mudancas nesse aspecto. g) CRA.
A Concessiondria Rota do Atlantico S.A. detém o direito de operar e
explorar, por meio da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes
o Complexo Viario e Logistico de SUAPE - Express Way, promovendo o
desenvolvimento e a implementacdo de solugdes de integracédo entre
o Porto de SUAPE e as industrias e acessos rodoviarios nele situados.
No contrato de concessao estdo previstos investimentos da ordem de
R$ 300.000 ao longo dos 35 anos de concessdo. A tarifa basica de
pedagio estad sujeita aos termos do Contrato de Concesséo, sendo
reajustada anualmente mediante utilizacdo de férmula prépria, constante
do referido contrato, podendo ser revisado em outro momento, de modo
a assegurar o equilibrio econémico-financeiro do contrato. Os custos com
obras e intervenc¢des nos bens de poder publico, previstos no contrato de
concessao, estao contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsao no
contrato de concessao para reembolso de parte ou de todo o investimento
efetuado pela concessiondria. Extinta a concessao, retornam ao Poder
Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados
a exploragéo do sistema rodoviario. 4. Caixa e equivalentes de caixa e
aplicacoes financeiras.

Investimentos e Participagies
em Infraestrutura 5.4, - INVEPAR
CMPJ e 03.758.318/0001-24

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Caixa e bancos 4.566 195 19.396 10.517
Aplicacdes financeiras
Certificados de Depdsito
Bancario CDB 176.001 1.966 185.340 48.356
Compromissada 40.013 - 61326 9.818
Fundos n&o exclusivos de
investimento de renda fixa - - 11 12129
Outros - - 241 _12.763
Caixa e equivalentes de caixa 220580 2.161 266.314 93.583
Aplicacbes financeiras
Certificados de Depdsito
Bancério CDB - - 55.033 6.218
Fundo cambial (a) - — 239.036 -
Outros - — _17.860 _16.973
Aplicacdes financeiras - - 311.929 _23.191
Total 220580 _ 2.161 578.243 116.774
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 220.580 2.161 266.314 93.583
Aplicacao financeira - - 277.320 -
N&o circulante
Aplicagdo financeira - - 34.609 23.191

(a) Nos termos do contrato de financiamento e repasse obtido da
controlada MetréRio junto a Caixa Econdémica Federal, os recursos
destinados ao fluxo de pagamento das obrigagcdes constituidas nos
termos do contrato de concessao (aquisicdo de novos trens) devem ser
alocados em conta especifica para este fim; e consequentemente néo sao
de pronta disponibilidade para a Administracdo da Companhia. Aplicacbes
financeiras consideradas equivalentes de caixa tém liquidez imediata e
sdo mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera
uma aplicagdo financeira de liquidez imediata aquelas que podem ser
convertidas em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estao representadas
por aplicagdes financeiras em fundos DI, Certificados de Depésito Bancario
e sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas
operacgdes. A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que
determinam que os investimentos se concentrem em valores mobiliarios
de baixo risco e aplicagdes em instituicdes financeiras de primeira linha.

O montante aplicado em moeda doméstica refere-se, substancialmente,
a certificados de depdsitos bancarios e aplicagbes financeiras em renda
fixa, remuneradas a taxas que variam entre 96,0% e 103,5% do Certificado
de Depésito Interbancério - CDI, e em sua grande maioria, com liquidez
imediata. As aplicagdes financeiras bloqueadas ou em garantias referem-
se a aplicagbes das controladas CBN, CLN, CART e MetréRio, as quais
estdo ou bloqueadas judicialmente ou sdo garantias de empréstimos
ou estao atreladas ao fluxo de pagamento das obrigacdes constituidas
nos termos do contrato de concessao e por isso ndao sao consideradas
equivalentes de caixa. 5. Contas a receber.

Consolidado
2011 2010
Ativo circulante
Locagao de espaco fisico e veiculagao de anuncios (a) 3.799 2.583
Valores a receber de bilhetes (b) 4.110 7.404
Valores a receber de pedagio (c) 25.101 17.519
Provis&o para créditos de liquidacéo duvidosa (1.267)  (3.641)
Outros 74 88
Total 31.817 _ 23.953
Ativo n&o circulante
Governo Estadual (d) 4.365 4.052
Total 4.365 4.052

(a) Receita acessoria (contratos com terceiros de cess@o de espago e
veiculagdo de anuincios) da controlada Metr6Rio. (b) Receita de passagens
a prazo a clientes corporativos, receita em custddia da transportadora
de valores e receita na bilheteria a recolher da controlada MetréRio. (c)
Receita de pedagio a prazo pela utilizagdo das etiquetas eletrénicas nas
pistas automaticas das controladas LAMSA, CART, CBN e CRT. O prazo
médio de recebimento desses valores é de 30 dias. (d) Valores a receber
do Governo do Estado do Rio de Janeiro pela controlada MetroRio.
Movimentagdo na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.

Consolidado
2011 __ 2010
Saldo no inicio do periodo (3.641) (4.955)
Adigoes (514) (4.588)
Reverséo 2.888 5.902
Saldo no fim do periodo (1.267) _ (3.641)
Consolidado
Natureza 2011 2010
Prejuizo fiscal 75.811 45.723
Base negativa de 27.472 16.477
contribui¢ao social
Eroylsag para _credltos de 1.781 1130
liquidacao duvidosa
Provisdo para 4.774 4.931
contingéncias
Excesso amortizacao
outorga suplementar 21.980 8.158
Outros 3.484 (3.159) Outros
135.302 73.260

A Administragao da Companhia e das controladas Metr6Rio, CART e CRT
consideram que as premissas utilizadas na elaborag@o das projecdes de
resultados e, consequentemente, a determinacao do valor de realizagéo
dos impostos diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos.
Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributaveis
computados de acordo com o CPC 32, as controladas estimam recuperar
o crédito tributério decorrente de diferengas temporarias e prejuizos
acumulados nos seguintes exercicios:

2013 8.303
2014 7.936
2015 12.894
2016 20.595
2017 em diante 85.574
135.302

c¢) Impostos a recolher Controladora Consolidado
2011 2010 _ 2011 2010
Imposto de renda e contribui¢ao social - - 20.442 15.672
PIS e COFINS 86 65 4.092 3.313
ISS 41 11 4161 4.278
ICMS - - 34 322
IRRF 382 172 2.282 1.096
Taxa AGETRANSP-RJ - - 492 441
INSS s/ terceiros 261 - 1.470 219
Outros 150 51 _1.367 _ 1.672
Circulante 920 299 34.340 27.013
Imposto de renda e contribuicao social - - 1722 1.400
PIS e COFINS - — 208 157
Nao circulante = — _1.930 _1.557

d) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio. A
conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais do
imposto de renda e contribuigéo social € demonstrada como segue:

a) Composicao

6. Estoques
Consolidado
2011 2010
Materiais auxiliares, de manutencao e bilhetes 8.578 9.196
Adiantamento a fornecedores 3.540 1.268
Importa¢des em andamento 1.388 4.010
Outros 29 833
Total 13.535 _ 15.307
7. Impostos, taxas e contribuicoes.
a) Impostos a recuperar Controladora Consolidado
2011 2010 _ 2011 2010
Imposto de renda e contribuicao
social 9.109 11 21.503 153
PIS e COFINS 129 7 209 108
ISS - - 126 126
IRRF - 1245 1.508 8.459
Outros - - 1394 _1.207
Circulante 9.238 _ 1.263 24.740 10.053
Imposto de renda e contribuicao
social 1.443 _3.798 _1.443 _ 3.798
N&o circulante 1.443 _3.798 _1.443 _ 3.798

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipagdes ou
valores passiveis de compensagao da Companhia e de suas controladas.
b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos (consolidado).
As controladas da INVEPAR, CART e Metr6Rio, de acordo com o CPC
32 - Impostos Sobre o Lucro e fundamentadas na expectativa de geracao
de lucros tributaveis futuros, determinadas em estudo técnico aprovado
pela Administracdo, reconhecem, quando aplicavel, créditos tributarios
sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social, que nao
possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos
lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado
periodicamente e as projecdes sao revisadas pelo menos anualmente.
Quando existem fatos relevantes que venham a modificar as premissas
de tais projecoes, as mesmas sao revisadas em periodos menores pelas
controladas. Os fundamentos e as expectativas para realizagdo dos ativos
e obrigacdes fiscais diferidos estao apresentados a seguir:

Pela apuracdo de lucros futuros tributaveis, compensaveis com prejuizo fiscal.
Pela apuracéo de lucros futuros tributéveis, compensaveis com base negativa de
contribui¢ao social.

Realizacéo pelo recebimento ou efetivacao da perda ou pela aquisicao de dedutibilidade
face ao ajuizamento da cobranga e prazo de vencido superior a 2 anos.

Expectativa de realizagdo conforme o julgamento das causas (a¢des judiciais cuja
perda é considerada provavel)

Expectativa de realizagao conforme pagamento da outorga suplementar.

Consolidado
2011 2010
Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de
renda e contribuicao social (70.010) 3.723

Aliquota combinada do imposto de renda
e contribuicéo social

Imposto de renda e contribuicdo social as
aliquotas da legislacao

Ajustes no lucro liquido que afetam o resultado
do exercicio:

Adicdes permanentes

_ 34% __ 34%

23.803  (1.266)

(2.951) (12.099)

Exclusdes permanentes (1.453) 7.300
Exclusdes de prejuizos fiscais e bases

fiscais negativas (11.922) _ (8.252)
Total dos impostos no resultado 10.383 (14.317)

8. Partes relacionadas. As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas
do grupo INVEPAR, sejam elas administradores e empregados, acionistas,
controladas ou coligadas, sdo efetuadas as taxas e condi¢des pactuadas
entre as partes, aprovadas pelos 6érgdos da administracdo competentes
e divulgadas nas demonstracdes financeiras. Quando necessario, o
procedimento de tomada de decisbes para a realizacdo de operacdes com
partes relacionadas seguira os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades
por Acdes, que determina que o acionista ou 0 administrador, conforme o caso,
nas Assembléias Gerais ou nas Reunides da Administracdo, abstenha-se de
votar nas deliberagbes relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que
concorrer para a formagédo do capital social; (i) a aprovacdo de suas contas
como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo
de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Em
relagdo aos mutuos realizados entre controladora e suas partes relacionadas,
esclarecemos que ocorrem em fungéo da necessidade temporaria de caixa
destas sociedades para o cumprimento de seus investimentos e/ou de suas
operagdes, sendo sujeitas aos encargos financeiros pactuados entre as partes
e aprovados pelos 6rgaos da administracao.

Controladora

2011
Ativo Passivo Resultado
Nao Nao
Parte relacionada Transacéo Relacao Circulante circulante Circulante circulante Receitas (Despesas)
PREVI Debéntures Acionista direto - - 23.563 110.825 - (20.762)
PETROS Debéntures Acionista direto - - 23.563 110.825 - (20.762)
FUNCEF Debéntures Acionista direto - - 23.563 110.825 - (20.762)
LAMSA Notas de débito Controlada - - - - 3.882 -
CART Notas de débito Controlada - - - - 3.881 -
CLN JCP/Outros Controlada - 1.244 - - 1.090 -
MetroRio Debéntures/Notas de débito Controlada 38.415 498.712 - - 84.319 -
CRA Dividendos Controlada - - - - - -
38.415 499.956 70.689 332.475 93.172 (62.286)
Controladora
2010
Ativo Passivo Resultado
Nao Nao
Parte relacionada Transacao Relacao Circulante circulante Circulante circulante _ Receitas (Despesas)
PREVI Debéntures Acionista direto - - 8.711 117.438 - (13.649)
PETROS Debéntures Acionista direto - - 8.711 117.438 - (13.649)
FUNCEF Debéntures Acionista direto - - 8.711 117.438 - (13.649)
LAMSA Nota de débito Controlada 380 - - - - (380)
CART Mutuo/Nota
de débito Controlada 41.207 - - - - (1.227)
CLN Nota de débito Controlada 1.388 - - - - (144)
MetréRio Mutuo/Nota
de débitos Controlada 35.610 469.750 - - - (55.359)
78.585 469.750 26.133 352.314 - (98.057)
Consolidado
2011
Ativo Passivo Resultado
Nao Nao
Parte relacionada Transacéo Relacao Circulante circulante Circulante circulante _ Receitas (Despesas)
OAS Eng. e Part S.A.  Adiantamento Acionista indireto 2.401 - - - - (166.998)
Construtora OAS Ltda. Adiantamento Acionista direto 12.413 9.292 12.505 - - (86.996)
PREVI Debéntures Acionista direto - - 23.563 110.825 - (20.762)
PETROS Debéntures Acionista direto - - 23.563 110.825 - (20.762)
FUNCEF Debéntures Acionista direto - - 23.563 110.825 - (20.762)
14.814 9.292 83.194 332.475 — _ (316.280)
Consolidado
2010
Ativo Passivo Resultado
Nao Nao
Parte relacionada Transacéao Relacao Circulante circulante Circulante circulante _ Receitas (Despesas)
OAS Eng. e Part S.A. Adiantamento Acionista indireto 16.109 - - - - (177.165)
Construtora OAS Ltda. Adiantamento Acionista direto 13.205 - - - -  (118.583)
PREVI Debéntures Acionista direto - - 8.711 117.438 - (13.649)
PETROS Debéntures Acionista direto - - 8.711 117.438 - (13.649)
FUNCEF Debéntures Acionista direto - - 8.711 117.438 - (13.649)
29.314 - 26.133 352.314 — _ (336.695)
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b) Sumaério das transacdes entre partes relacionadas. i. Em 15 de marco de 2010,
a INVEPAR adquiriu de sua controlada MetroRio, 900 debéntures simples, con-
versiveis em acgdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal
unitario de R$ 500, perfazendo o montante total de R$ 450.000. As Debéntures
vencem em 15 de margo de 2020, sdo atualizadas pelo IPCA, e fazem jus a juros
remuneratérios de 9,75% ao ano. Os juros remuneratdrios serdo pagos anual-
mente. Avaliacdo de converséo futuras. Levando em consideragao as clausulas
constantes da escritura de emissao de debéntures, em 31 de dezembro de 2011
foi feita a avaliagdo por meio do valor justo, da op¢ao de conversao definida na
referida escritura, com base na melhor estimativa decorrente do modelo econé-
mico utilizado para esta avaliacdo e demais varidveis previstas na escritura de
debéntures na data de encerramento das demonstragdes financeiras. A Adminis-
tragao concluiu ser nulo o valor justo das op¢des, em funcéo que a conversao das
debéntures em agbes ndo se mostra ideal. Em razdo das premissas utilizadas
para estes calculos poderem variar ao longo do tempo a estimativa do valor justo
podera variar comparativamente aos valores reais no futuro. ii. Em 15 de marco
de 2010, a INVEPAR emitiu 900 debéntures simples (maiores detalhes vide Nota
15), ndo conversiveis em agdes, com valor nominal unitario de R$ 500. Os acio-
nistas diretos PETROS, FUNCEF e PREVI, subscreveram 225 debéntures cada.
iii. A controlada CART firmou contratos de mutuo com Metr6Rio nos montantes
de R$ 45.000 e R$ 35.000, em 25 de margo e 31 de margo de 2010, respectiva-
mente. Estes contratos possuiam encargos financeiros a taxa de 125% do CDI
com vencimento inicial em 25 de abril de 2010, sendo prorrogados até 17 de
maio de 2011, quando tais contratos foram quitados. iv. Em 31 de maio de 2010,
a LAMSA adiantou o montante de R$ 20.089 a Construtora OAS Ltda., controla-
dora indireta, para a execugao de obras civis e melhorias na via, referente ao 11°
termo aditivo do contrato de concesséo. O regime de execugéo destes servigos,
cujo prazo é de 2 anos, é o de empreitada e o prego global acordado entre as
partes foi de R$ 211.412, devendo os pagamentos serem realizados mensalmen-
te, abatendo do valor adiantado. v. Em 18 de agosto de 2010, a Concessionaria
Bahia Norte firmou contrato com o Consorcio Sistema BA 093, constituido pelas
Construtoras OAS e Norberto Odebrecht, com o objetivo de execucao de obras
civis, compreendendo os projetos funcionais e projetos executivos dos servigos
de recuperagao, ampliagao e melhoria descritos nos contratos de concessao. O
referido contrato tem montante de aproximadamente R$ 576.361 e prazo de 4
anos. Em 31 de dezembro de 2011 a companhia ndo possuia nenhum saldo
em aberto com o consércio. vi. Em 30 de setembro de 2010, a CART firmou
contrato de mutuo com a INVEPAR no montante de R$ 18.000, com prazo de
30 dias, renovaveis por iguais periodos, e com encargos financeiros de 100% do
CDI mais 0,2% a.m. Tal operagao foi quitada em 15 de fevereiro de 2011. vii. Nos
dias 29 de outubro, 30 de outubro e 28 de dezembro de 2010, a CART firmou
contratos de mutuo com a INVEPAR nos montantes de R$ 7.000, R$ 8.000 e
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R$ 7.000, respectivamente, encargos financeiros de 100% do CDI mais 0,2%
a.m.. Tais mutuos tinham vencimento inicial para 30 dias, sendo posteriormente
renovados até 15 de fevereiro de 2011, data de quitac@o das operagdes. viii. Em
28 de dezembro de 2010, a CART firmou contrato de muituo com a LAMSA no
montante de R$ 11.000, com prazo de 30 dias, renovaveis por iguais periodos, e
com encargos financeiros de 100% do CDI mais 0,2% a.m. Tal operacao foi quita-
da em 15 de fevereiro de 2011. ix. O Metr6Rio firmou contrato de empreitada em
regime de preco global com a Construtora OAS Ltda. para a execugao de obras
de implantacao da futura estacéo metrovidria Uruguai. O regime de execucao
destes servigos, cujo prazo é de 24 meses, é o de empreitada global, e o preco
acordado entre as partes foi de R$ 147.563, devendo os pagamentos serem reali-
zados em parcelas mensais, de acordo com a evolucao fisica dos servigos apura-
da mensalmente. x. Em 2010, a CART realizou adiantamento a OAS Engenharia
e Participacdes Ltda., controladora indireta, referente ao contrato de prestagéo de
servigo de construgdo civil e manutencao na Rodovia Raposo Tavares, referen-
tes as obrigages assumidas no contrato de concesséo. O regime de execucao
destes servigos, cujo prazo é de cinco anos, é o de empreitada e o prego global
acordado entre as partes foi de R$ 1.078.096, com os pagamentos realizados
mensalmente, abatendo do valor adiantado. Remuneracéo da administracéo.
A remuneragao dos administradores, responsaveis pelo planejamento, diregéo e
controle das atividades da controladora, que incluem os membros do Conselho
de Administragao, Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios, estd composta como
segue:
Controladora

31/12/2011
Composicao Diretoria _Conselhos _ Total
Pré-labore 2.028 862 2.890
Encargos 406 172 578
Bonus variaveis 1.857 - 1.857
Beneficios 332 - 332
Total 4.623 1.034 _5.657

Controladora

31/12/2010
Composicao Diretoria _Conselhos _ Total
Pré-labore 1.013 217 1.230
Encargos 454 43 497
Bénus variaveis 884 - 884
Beneficios 145 - 145
Total 2.496 260 _2.756

Adicionalmente, a Companhia, assim como suas controladas, nao
mantém qualquer dependéncia econdémica, financeira ou tecnolégica com
fornecedores ou instituicdes com os quais mantém relagcdo comercial.

9. Investimentos. a) Informacdes sobre os investimentos da controladora.

As participagdes em controladas, avaliadas pelo método da equivaléncia
respectivas investidas em cada data-base.

patrimonial, foram apuradas de acordo com os balangos patrimoniais das

Quantidade de acdes em Saldos
Participacéo 31 de dezembro de 2010_Saldos em 2009 em 2010
Investimentos Integra- Dividendos e Equivaléncia Aquisicdo/ Investi-
Investida 31/12/2010 %___ Ordinarias_Preferenciais_(reapresentado) lizacédo JCP__ patrimonial (amortizacdo) mentos
LAMSA 99,99 51.927.403 103.854.827 99.784 - (66.030) 74.838 - 108.592
CLN 91,49 10.463.014  18.257.592 44.623 - - 1.048 - 45.671
CART 99,99 342.666.651 342.666.652 125.538 342.000 - (30.680) (201)  436.657
Metr6Rio 99,99 650.000.000 - 673.713 - - (20.839) - 652.874
CBN 50,00 34.999.996 - - 35.000 - (4.977) - 30.023
CRT (%) 24,91 17.992 3.546 - - - - 16.709 16.709
’ 943.658 377.000 (66.030) 19.390 16.508 1.290.526
Agio CRT - - — — 47.463 47.463
943.658__377.000 (66.030) 19.390 63.971 _1.337.989
Saldos
Participacéo Quantidade de acdes em 2011_Saldos em 2010 em 2011
Integra- Dividendos e Equivaléncia  Aquisicdo/ Investi-
Investida % Ordinarias_Preferenciais__Investimentos__lizacdo JCP__ patrimonial (amortizacdo) mentos
LAMSA 99,99 51.927.403 103.854.827 108.593 - (76.637) 84.376 - 116.332
CLN 91,49 10.463.004  18.257.592 45.672 - - (256) - 45.416
CART _ 99,99 434.691.946 434.691.947 436.655 113.000 - (31.450) (184) 518.021
METRO 99,99 758.115.145 - 652.874  80.000 - (81.885) - 650.989
CBN 50,00 38.999.996 - 30.023 4.000 - (6.017) - 28.006
CRT 24,91 17.992 3.546 16.709 - (5.058) 10.710 42.423 64.784
CRA 50,00 30.000.000 - —__30.000 - (14) - 29.986
. 1.290.526 227.000 (81.695) (24.536) 42,239 1.453.534
Agio CRT 47.463 - - — (47.463) -
1.337.989_ 227.000 (81.695) (24.536) (5.224) 1.453.534
OBS: As informagdes sobre transagdes com partes relacionadas e aquisicdo de novos investimentos estdo detalhadas na notas explicativas 8 e 12,
respectivamente.
a.1) Outras informacgdes sobre as controladas
LAMSA CLN CART MetroRio
31/12/2011__ 31/12/2010__ 31/12/2011 31/12/2010__ 31/12/2011__ 31/12/2010__ 31/12/2011__ 31/12/2010
Ativo total 335.921 244,227 94.626 81.498  1.451.270 1.183.434 2.540.443 2.223.754
Passivo 219.589 135.635 44.991 31.583 938.738 752.450 1.889.454 1.570.880
Patriménio liquido total 116.332 108.592 49.635 49.915 512.532 430.984 650.989 652.874
Capital social 54.118 54.118 48.564 31.394 625.000 512.000 750.000 650.000
Resultado do exercicio 84.375 74.838 (280) 1.146 (31.450) (30.680) (81.885) (20.839)
CBN (%) CRT (*) CRA (*)
31/12/2011__ 31/12/2010__ 31/12/2011__ 31/12/2010__ 31/12/2011__ 31/12/2010
Ativo total 320.252 96.966 170.142 145.429 61.304 -
Passivo 264.239 36.920 83.084 84.983 1.333 -
Patriménio liquido total 56.014 60.046 87.058 60.446 59.971 -
Capital social 78.000 70.000 45.700 38.800 60.000 -
Resultado do exercicio (12.030) (9.954) 42.998 27.907 (27) -

As informagdes acima de cada Companhia néo levam em consideracdo o
percentual de participagcdo da INVEPAR. b) Metr6Rio. Em 31 de dezembro de
2011, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo no montante
de R$ 393.864 (R$ 344.694 em 31 de dezembro de 2010). A Administragéo da
controlada Metr6Rio entende que, a partir dos investimentos que estao sendo
efetuados para a expans@o do sistema metroviario, construcdo da estagéo
Uruguai, j& iniciada, aquisicbes de 19 novas composicdes (114 carros metrd), ja
em fabricagdo e a modernizagdo das operagdes, certamente havera um
aumento significativo no nimero de passageiros pagantes, o que aumentara a
geracdo de caixa operacional e permitird o pagamento dos passivos.
Adicionalmente, a Administracao da Companhia e da controlada MetréRio tém
atuado ativamente na avaliacéo e substituicdo das fontes de financiamento,
visando o alongamento do perfil da divida e a melhora dos indicadores
financeiros. Caso o alongamento do perfil da divida e a geracdo de caixa
operacional nao sejam suficientes, a Companhia efetuara o aporte de recursos
necessarios a manutencéo das atividades da Companhia. b1) Aportes de
capital: Em 11 de margo de 2011 a INVEPAR subscreveu e integralizou na
controlada MetroRio R$ 55.000, representados por 59.288.448 acgdes
ordinarias, sendo (i) R$ 35.000 por meio de aporte e (i) R$ 20.000 da
integralizac@o do AFAC realizado em 27 de margo de 2009. Em 28 de marco de
2011 a INVEPAR subscreveu e aportou na controlada MetréRio R$ 15.000,
representados por 16.296.165 ac¢bes ordindrias. Em 15 de julho de 2011, a
INVEPAR subscreveu e integralizou na controlada MetrdRio R$ 30.000
representados por 32.530.532 agdes ordindrias. c) CART. c.1) Aporte de capital:
Em 17 de maio de 2010, a INVEPAR subscreveu e aportou na controlada CART
o montante de R$ 184.519, representados por 137.354.293 acdes ordindrias e
137.354.293 acgOes preferenciais. Em 29 de julho de 2010, a INVEPAR
subscreveu na CART o montante de R$ 157.481, representada por 120.312.359
acoes ordinarias e 120.312.359 acdes preferenciais, tal montante foi totalmente
integralizado até agosto de 2010. Em 28 de marco de 2011 a INVEPAR
subscreveu e aportou na controlada CART R$ 25.000, representados por
19.871.297 ac¢des ordinarias e 19.871.297 a¢des preferenciais. Em 29 de junho
de 2011, a INVEPAR subscreveu na CART o montante de R$ 17.000, mediante
a emissdo de 13.836.879 agdes ordinarias e 13.836.879 agdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal. Tal montante foi totalmente integralizado
nesta mesma data, a vista, com crédito dos recursos em conta corrente bancaria
da CART. Em 15 de julho de 2011, a INVEPAR subscreveu e integralizou na
controlada CART R$ 39.000, representados por 31.743.657 agdes ordinarias e
31.743.657 agdes preferenciais. Em 21 de dezembro de 2011, a INVEPAR
subscreveu e integralizou na CART R$ 32.000, mediante emiss&o de 26.573.362
acdes ordinarias e 26.573.362 acdes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal. ¢.2) Capital circulante liquido: Em 31 de dezembro de 2011, a
CART apresenta capital circulante negativo de R$ 34.866, proveniente dos
compromissos assumidos com o pagamento de principal e juros sobre
empréstimos e debéntures, captado para os investimentos assumidos no
contrato de concessao. A administragao da controlada entende que os recursos
que serdo obtidos através do aporte de capital e liberagbes programadas no
Contrato de Empréstimo Sénior junto ao BNDES, assim como aumento no
trafego da via apds as melhorias que estdo sendo efetuadas e a obtencao de
receitas acessodrias 0 que aumentard a sua geragao de caixa operacional e

permitird o pagamento de seus passivos. d) LAMSA. d.1) Capital circulante
liquido: Em 31 de dezembro de 2011, a controlada LAMSA apresenta capital
circulante liquido negativo no montante de R$ 198.649 (R$ 86.325 em 31 de
dezembro de 2010), devido ao alto investimento assumido em 2010, conforme
o 112 aditivo do contrato de concessdo (R$ 254.000) e a ndo estruturacéo
completa de suas fontes de financiamento, o que ja vem sendo trabalhado pela
administracdo da Companhia que visa alongar o perfil da divida. Com o 11°
aditivo, a controlada LAMSA estendeu o prazo da concessao por 15 anos, em
que ird recuperar o investimento. €) CBN. e.1) Aportes de Capital: A Companhia
subscreveu e integralizou na Concessiondria Bahia Norte os valores de R$
3.000 e R$ 32.000, que foram aprovados em Assembléias Gerais Extraordinarias
ocorridas em 22 de junho de 2010 e 01 de agosto de 2010, respectivamente.
Em 01 de novembro de 2011, a INVEPAR subscreveu e integralizou na CBN o
montante de R$ 4.000, mediante a emiss&o de 4.000.000 (quatro milhdes) de
acoes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$
1 (um real), integralizadas em moeda corrente do pais. f) CRT. f.1) Capital
circulante liquido negativo: O capital circulante liquido (CCL) da CRT em 31 de
dezembro de 2011 apresentou resultado negativo em fungdo dos impactos
financeiros, decorrentes do sinistro ocorrido em janeiro de 2011, motivado pelas
fortes chuvas que se abateram na regiéo serrana do Rio de Janeiro. A renovagéo
da apdlice de seguro da rodovia foi onerada pelas condi¢cbes adversas. A
regulacdo do sinistro (reembolso da seguradora das obras ja realizadas pela
companhia em fungcdo das chuvas) encontra-se em processo de andlise, com
liberagdes por parte do resseguro/segurador ocorrendo apés analise/validagdo
entre os peritos nomeados por estes e os técnicos e consultores da companhia.
A administragdo da CRT esta estudando junto ao mercado opgdes de
financiamento de longo prazo para obras que, por ventura, nao venham a ser
cobertas pelo seguro, uma vez que os danos estimados preliminarmente
superam o valor da apdlice. A CRT podera reduzir temporariamente seu fluxo de
dividendos e remuneragao das debéntures para atender eventuais necessidades
de caixa decorrentes da regulacdo do sinistro citado acima. g) CRA. g.1)
Proposta vencedora: Em 14 de abril de 2011, o Consoércio SUAPE Rodovias,
integrado pela INVEPAR e pela Odebrecht Transport Participagbes S.A., em
iguais participacdes, apresentou proposta vencedora da licitacdo promovida
pelo Governo do Estado de Pernambuco, nos termos do Edital de Concessao
n°001/2010, para a operagéo, manutencao e exploragado, por meio da cobranga
de pedagio do Complexo Vidrio e Logistico de SUAPE - Express Way,
promovendo o desenvolvimento e implementagéo de solugbes de integracdo
entre o Porto de SUAPE e as induUstrias e acessos rodovidrios nele situados,
onde ocorrerao investimentos da ordem de R$ 300.000 ao longo dos 35 anos
de concessao. g.2) Aportes de Capital: Em 10 de junho de 2011 e 14 de julho de
2011 a INVEPAR aportou os montantes de R$ 3.000 e R$ 27.000,
respectivamente, na CRA. Em 18 de julho de 2011, CRA assinou o contrato da
Concessao com o poder concedente. h) Participacoes indiretas: Em 31 de
janeiro de 2007, a controlada Metr6Rio adquiriu uma empresa inoperante,
MASU 9, visando ter uma subsididria para desenvolver atividades acessorias. A
referida empresa continua inoperante, ndo gera receita e nao possui
contingéncias, compromissos, avais ou garantias em favor de terceiros. Em 10
de outubro de 2008, a controlada Metr6Rio constituiu subsididria no exterior,
chamada Citpax LLC, com participacao integral em seu capital, com o objetivo

principal de: (a) buscar novos padrdes tecnoldgicos para o aperfeicoamento das
operacoes do MetroRio; (b) servir como centro de superviséo para eventuais
transferéncias de tecnologia e servicos contratados junto a prestadores de
servigos sediados no exterior; e (c) coordenar esforgos para a exploracéo, via
subsidiaria, de servicos de transporte de passageiros no exterior. A CITPAX é
contabilizada de acordo com o CPC 02 (R2) tendo seus ativos, passivos e
resultados integrados as demonstracoes financeiras da investidora. Os ativos e
passivos de tais controladas indiretas em 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2010 estdo abaixo demonstrados:

Ativo 2011 2010
Caixa e equivalente de caixa 4475 8.849
Adiantamento a fornecedores 2.757 5.723
Outros 6.197 135
Total do ativo 13.429 14.707
Passivo
Contas a pagar MetréRio 3.369 3.369
Outras contas a pagar 2.839 458
_6.208  3.827
Patriménio liquido
Capital social 15.349 15.349
Prejuizos acumulados (8.128) _ (4.469)
7.221 _10.880

Total do passivo e patriménio liquido 13.429 14.707
10. Combinacéo de negécios. Em 28 de maio de 2010, a construtora OAS
subscreveu, a valor de mercado, 2.867.545 agbes ordindrias e 5.735.090
acdes preferenciais de emiss@o da INVEPAR, avaliadas no montante total de
R$ 64.172, a serem integralizadas mediante a transferéncia para a titularidade
da companhia de 17.992 acgdes ordindrias e 3.545 acgdes preferenciais de
emissdo da concessionaria Rio Teresdpolis (CRT). Para a concretizacéo de tal
operagao era necessaria a anuéncia do poder concedente, 0 que ocorreu no
dia 02 de dezembro de 2010. Sendo assim, em 20 de dezembro de 2010 as
acdes de emissdo da CRT detidas pela Construtora OAS foram transferidas
para a INVEPAR. Apods tal operacdo, a Companhia passou a ser detentora
de agdes da CRT que representam 36,88% do capital votante e 24,91% do
capital total. Para alocagao do excedente ao valor contabil pago pelas agoes,
foi contratada empresa especializada que determinou o valor justo dos ativos e
passivos adquiridos e com base neste laudo, R$ 47.931 foi atribuido e alocado
em direito de concess&o. 11. Informacées por segmento de negdcios. A
administracéo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base na
divisao de sua gestéo e tendo como critério as areas de atuagdo de cada uma,
sendo agrupados da seguinte forma: (i) concessdes rodovidrias; (ii) transportes
urbanos; e (jii) administragao central. A Companhia possui relatérios gerenciais
que permitem segregar de forma confidvel as receitas, custos e resultados
por empresa. A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é
oriunda, principalmente, do recolhimento de tarifas de pedagio nas concessoes
rodoviarias e venda de bilhetes para os usudrios da concessao metroviaria.
As informagdes por segmento de negdcios, revisadas pela Administracdo da
Companhia e correspondentes aos semestres findos em 31 de dezembro de

2011 e 2010 sdo as seguintes: 3112/2011
Conces- Transpor- Adminis-
soesro- tes urba- tracido Consoli-
dovidrias nos central dado
Receita de servicos 451.876  452.660 - 904.536
Receita de construcao 488.496 81.199 — _ 569.695
Receita total 940.372  533.859 - 1.474.231
Custo de servigos (221.395) (312.781) - (534.176)
Custo de construgao (476.834) _ (78.603) — _ (555.437)
Lucro bruto 242143  142.475 - 384.618
Despesas gerais e
administrativas (79.914) (88.326)  (34.130) (202.370)
Equivaléncia patrimonial - - (24.536) -
Outras receitas (despesas)
operacionais 913 (3.303) - (2.391)
Resultado antes das receitas
e despesas financeiras 163.142 50.846  (58.666) 179.857
Receitas financeiras 13.757 102497 82.798 118.814
Despesas financeiras (101.666) _ (263.518) _ (83.735) _ (368.681)
Resultado antes dos impostos 75233 (110.175) (59.603) (70.010)
Imposto de renda e contribuicéo
social (17.907) _ 28.290 - 10.383
Resultado antes da participacao
dos acionistas nao
controladores 57.326  (81.885) (59.603) (59.627)
Atribuivel aos acionistas nao
controladores - - - 24
Resultado liquido do exercicio 57.326  (81.885) (59.603) (59.603)
Informagoes suplementares
Depreciagédo e amortizagao 66.855 100.113 5519 172525
Investimento em controladas 145 - 1.453.534 146
Ativo total 2.114.977 2.540.443 2.227.028 4.939.132
Passivo — PL 1.356.800 1.889.454 545782 3.253.666
31/12/2010
Transpor- Conces- Adminis-
tesurba- soes ro- tracdo Consoli-
nos _dovidrias central dado
Receita de servigos 387405 353.078 — 740483
Receita de construcdo 89.258 _ 398.256 — _ 487514
Receita total 476.663 751.334 - 1.227.997
Custo de servigos (265.578) (122.418) - (387.996)
Custo de construgao (86.288)  (387.034) — _ (473.322)
Lucro bruto 124797  241.882 - 366.679
Despesas gerais e
administrativas (40.859) (120.163) (32.186) (193.208)
Equivaléncia patrimonial - - 19.390 -
Outras receitas operacionais 1.568 2.894 - 4.462
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras 85506 124613  (12.796) 177.933
Receitas financeiras 85.361 5.546 61.964 90.326
Despesas financeiras (198.760) _ (68.461) _ (59.860) _ (264.536)
Resultado antes dos impostos (27.893) 61698  (10.692) 3.723
Imposto de renda e
contribuicdo social 7.054 _ (21.371) - _ (14.317)
Resultado antes da participagao
dos acionistas néo controladores  (20.839)  40.327  (10.692) (10.594)
Atribuivel aos acionistas néo
controladores - - - (98)
Resultado liquido do exercicio _ (20.839)  40.327 ~ (10.692)  (10.692)
Informacdes suplementares
Depreciagéo e amortizacao 85.906 49.439 478  135.823
Investimentos em controladas - — 1.337.989 -
Ativo total 2223754 1.593.868 1.895.531 3.868.951
Passivo total 1.570.880 959.297 512557 2.481.734
12. Imobilizado
Taxas anu-
ais médias
ponde-
radasde Saldo Saldo
deprecia- em em
ca0 %__ 2009 Adicoes_Baixas_Transf. 2010
Custo
Etiquetas eletrénicas 6,6 6.314 12 - - 6326
Instalacdes 136 2137 529 - - 2666
Maquinas e
equipamentos 92 20921 8459 (232) (1.649) 27.499
Moveis e utensilios 92 6355 2722 (27) 1.148 10.198
Veiculos 19,1 5609 2379 (566) - 7422
Benfeitorias em
maquinas e veiculos
de terceiros 11,5129.257 9.175 (77) 33.176 171.531
Benfeitorias em
prédios e instalagoes
de terceiros 6,8 4.423 887 - (85 5225
Equipamentos de
informatica 19,6 28381 6.143 (3.001) (15 31.508
Pecas sobressalentes 10.568 30.142 — (28432) 12278
Imobilizado em
andamento 12089 8.075 - 97 21121
Adiantamento a
fornecedores 5.677 768 (30) (5.100) 1.316
Outros 549 _ 2191 - - _ 2740
Total 232.280 71.482 (3.933) — 299.830
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Taxas anu-
ais médias
ponde-
radasde Saldo Saldo
deprecia- em em
cao % 2009Adicoes_Baixas_Transf. 2010
Depreciacéo
acumulada
Etiquetas eletrénicas (5621) (217) - - (5.839)
Instalacdes (511)  (366) - - 877)
Magquinas e
equipamentos (7.296) (2.499) 98 140 (9.557)
Mobveis e utensilios (8.121)  (795) 20 (140) (4.036)
Veiculos (2.744) (1.381) 351 - (8774)
Benfeitorias em
magquinas e veiculos
de terceiros (52.885) (17.252) - - (70.137)
Benfeitorias em
prédios e instalacoes
de terceiros (1.116)  (330) - - (1.445)
Equipamentos de
informatica (6.816) (5.376) 378 - (11.815)
Outros (245) _(1.421) - — _ (1.665)
Total (80.355) (29.637) _ 847 — (109.144)
Imobilizado liquido 151.925 41.845 (3.086) — 190.686
Taxas
anuais
médias
ponde-
radasde Saldo Saldo
deprecia- em em
cao % 2010Adicées_Baixas_Transf. 2011
Custo
Etiquetas eletronicas 6,6 6.326 178 - -  6.504
Instalagdes 13,6 2.666 946 - 94 3.706
Magquinas e
equipamentos 92 27499 10.099 (1.324) 133 36.407
Mobveis e utensilios 92 10069 1.733 (40) (278) 11.484
Veiculos 19,1 7422 2078 (511) - 8989
Benfeitorias em
magquinas e veiculos
de terceiros 11,5 115796 6.319 - 12224 134.339
Benfeitorias em
prédios e instalagdes
de terceiros 6,8 61.089 12453 (414) 2386 75.514
Equipamentos de
informatica 196 31508 8212 (67) - 39.653
Pecas sobres-
salentes 12278 13.925 —(14.096) 12.107
Imobilizado em
andamento 21121 241 - (94) 21.268
Adiantamento a
fornecedores 1316  4.521 - (369) 5.468
Outros 2.740 143 - - 2.883
Total 299.830 _ 60.848 (2.356 —_358.322
Depreciacéo
acumulada
Etiquetas eletronicas (5.838) (149) - - (5.987)
Instalagdes (877)  (431) - - (1.308)
Magquinas e
equipamentos (9.557) (3.321) 97 14 (12.767)
Mobveis e utensilios (4.036) (1.319) 22 - (5.333)
Veiculos (38.774) (2.894) 296 - (6.372)
Benfeitorias em
maquinas e veiculos
de terceiros (70.137) (23.150) - — (93.287)
Benfeitorias em
prédios e instalagdes
de terceiros (1.445) (476) 291 - (1.630)
Equipamentos de
informatica (11.815) (7.328) 17 - (19.126)
Outros (1.665) __ (338) -___(14)_ (2.016)
Total (109.144) (39.406) 723 —(147.826)
Imobilizado liquido 190.686 _21.442 (1.633) —_210.496

De acordo com o IAS 36, “Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens
do ativo imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sao
superiores aos seus valores de recuperacdo, sao revisados para determinar
a necessidade de provisdo para redugdo do saldo contabil a seu valor de
realizacdo. A Administracdo efetuou andlise do correspondente desempenho
operacional e financeiro de seus ativos quando do encerramento do exercicio
de 2011, nao identificando necessidade de reconhecimento de qualquer perda
por conta de redugao ao valor recuperavel de ativos. 13. Intangivel.
Saldo em Saldo em

2009 _ Adicoes Baixas 2010
Custo
Software 8.215 5.139 - 13.406
Concessao de servicos
publicos

Outorga principal (a) 311.389 - - 311.389
Outorga suplementar (b) 162.940 - - 162940
Outorga principal e

suplementar (c) 378665  359.927 - 738592
Outorga ARTESP (d) 634.000 - — 634.000
Direitodeconcessao-LAMSA(e) 61.969  122.671 - 184.640
Direito de concessao - CLN (e) 79.529 1.657 - 81.186
Direito de concessao - CART () 259.389  259.949 - 519338
Direito de concessao - CBN (e) - 30.838 - 30.838
Direito de concesséo - CRT (e) - 56.069 - 56.004
Direitodeconcessao-MetroRio(f) 932.843 - - 932843
Direito de concesséao - CART (g) 5.957 - - 5.957
Direito de concesséo - CRA (e) - - - -
Agio - 47463 - 47463
Outros 142 (6) - 149
Total 2.835.038 883.707 - 3718745
Amortizagao
Software (4.593) (1.870) - (6.490)
Concessao de servigos publicos
Outorga principal (até 2018) (153.125) (5.652) - (158.777)
Outorga suplementar (até 2018)  (24.238) (4.928) - (29.166)
Qutorga principal e suplementar

(até 2038) (5.289) (21.216) - (26.505)
Outorga ARTESP (até 2039) (14.493) (22.155) - (36.648)
Direito de concessao - LAMSA

(até 2038) (3.642) (3.494) - (7.136)
Direito de concesséao - CLN

(até 2035) (2.797) (2.869) - (5.666)
Direito de concessao - CART

(até 2039) (2.806) (13.697) - (16.503)
Direito de concessao -
MetroRio (até 2038) (24.237) (32.168) - (56.405)
Direito de concessao - CART

(até 2039) (83) (201) - (284)
Direito de concessao - CBN

(até 2035) - - - -
Direito de concessao - CRT

(até 2021) - (28.835) - (28.808)
Direito de concesséao - CRA

(até 2046) - - - -
Outros (107) (27) - (134)
Total (235.410) (137.112) - (372.522)
Intangivel liquido 2.599.628  746.595 — 3.346.223

Saldo em Saldo em
2010 _Adices _ Baixas 2011
Custo
Software 13.406 4125 9 17522
Concessao de servigos publicos -
Outorga principal (a) 311.389 - - 311.389
Outorga suplementar (b) 162.940 - - 162940
Outorga principal e
suplementar (c) 738592  129.846 (1.318) 867.120
Outorga ARTESP (d) 634.000 - - 634.000
Direito de concessao -

LAMSA (e) 184.640 129.501 - 34141
Direito de concessao - CLN (e) 81.186 13.367 (75) 94478
Direito de concess@o - CART () 519.338  241.337 (1.242) 759.433
Direito de concess&o - CBN (e) 30.838  102.212 - 133.050
Direito de concessao - CRT (e) 56.004 10.787 (19) 66.772
Direito de concessao -

MetroRio (f) 932.843 - - 932843
Direito de concessao - CART (g) 5.957 - - 5.957
Direito de concessao - CRA (e) - 19.421 - 19.421
Direito de concessao - CRT

(até 2021) (h) 47.463 468 - 47.931

QOutros 149 1.882 - 2.031

Total 3.718.745  652.946 (2.663) 4.369.028

Amortizagao

Software (6.490) (1.957) 1 (8.446)
Concessao de servigos

publicos:

Outorga principal (até 2018) (158.777) (5.778) - (164.555)
Outorga suplementar

(até 2018) (29.166) (5.038) - (34.204)
Outorga principal e
suplementar (até 2038) (26.505)  (26.696) - (53.201)
Outorga ARTESP (até 2039) (36.648) (21.381) - (58.029)
Direito de concessao - LAMSA

(até 2038) (7.136) (4.404) 111 (11.429)
Direito de concessao - CLN

(até 2035) (5.666) (3.059) 7 (8.718)
Direito de concessao - CART

(até 2039) (16.503)  (21.981) 991 (37.495)
Direito de concessao -

MetréRio (até 2038) (56.405) (32.168) - (88.573)
Direito de concessao - CART

(até 2039) (284) (184) - (468)
Direito de concesséo - CBN

(até 2035) - (3.424) - (3.424)
Direito de concessao - CRT

(até 2021) (28.808) (2.186) 2 (30.992)
Direito de concessao - CRA

(até 2046) - - - -
Direito de concessao - CRT

(até 2021) - (4.833) - (4.833)

Outros (134) (30) - (164)
Total (872.522) (133.119) 1.112 (504.531)
Intangivel liquido 3.346.223 _ 519.827 (1.551) 3.864.497

(a) Decorrente do direito de outorga principal para o primeiro periodo
de concessao da controlada MetréRio (até 27 de janeiro de 2018): O
montante contabilizado referente ao Ativo intangivel - Outorga principal,
de R$ 311.389, é referente ao direito da Outorga principal de exploragéo
da Concesséao para o periodo até 27 de janeiro de 2018. (b) O montante
contabilizado referente ao Ativo intangivel - Outorga suplementar, de
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R$ 162.940, é referente ao direito da Outorga suplementar de exploracédo
da Concessdo para o periodo até 27 de janeiro de 2018. O valor
contabilizado reflete os termos do 13° Paragrafo da 222 Clausula do 6°
Aditivo. Tal Aditivo definiu o prego do direito da Outorga suplementar e,
consequentemente, este passou a ser reconhecido no Ativo intangivel. (c)
Decorrente do direito de outorga principal e suplementar para o segundo
periodo de concessao da controlada MetréRio (de 28 de janeiro de 2018
até 27 de janeiro de 2038): Através do 6° Aditivo, o MetrdRio e o poder
concedente acordaram, dentre outras medidas, prorrogar, sob condi¢cao
resolutiva, o prazo do Contrato, passando a Concessao a vigorar até 27
de janeiro de 2038. A prorrogacdo da Concessao se deu em contrapartida
a investimentos a serem realizados pela Concessiondria, conforme
os termos do Paragrafo 3° da Clausula 92 do Aditivo. Conforme esses
investimentos sao realizados pela controlada MetréRio, sdo reconhecidos
no ativo intangivel. (d) Pelo direito de exploracdo do sistema rodoviario
compreendido pelas rodovias SP-270, SP-225, SP-327 e acessos, durante
o prazo de 30 anos, a controlada CART, com a assinatura do contrato
de concessdo, se comprometeu a desembolsar o valor R$ 634.000
em conta a favor do DER/SP, a titulo de outorga fixa. (e) Direitos de
concessao decorrentes dos investimentos realizados por cada controlada
na infraestrutura da concesséo, obrigagdes dos respectivos contratos de
concessao. (f) Direito de concessao obtido na aquisicdo de controle do
MetréRio: O valor do direito de concessao adquirido foi determinado com
base em laudo elaborado por empresa independente para determinacao
do valor justo dos respectivos ativos e passivos adquiridos. (g) Direito de
concessdo obtido na aquisicdo do controle da CART: O valor do direito
de concessao foi determinado com base em laudo elaborado por empresa
independente para determinagéo do valor justo dos ativos e passivos
adquiridos. (h) Em 28 de maio de 2010, a Construtora OAS subscreveu,
a valor de mercado, 2.867.545 acdes ordinarias e 5.735.090 acdes
preferenciais de emissé@o da INVEPAR, avaliadas no montante total de R$
64.172, a serem integralizadas mediante a transferéncia para a titularidade
da Companhia de 17.992 acées ordinarias e 3.545 ac¢des preferenciais de
emissao da Concessiondria Rio Teresopolis (CRT). Para a concretizagcdo
de tal operagdo era necessaria a anuéncia do poder concedente, o que
ocorreu no dia 02 de dezembro de 2010. Sendo assim, em 20 de dezembro
de 2010 as ag¢des de emissao da CRT detidas pela Construtora OAS foram
transferidas para a INVEPAR. Apds tal operagdo, a Companhia passou a
ser detentora de ag¢des da CRT que representam 36,88% do capital votante
e 24,91% do capital total. Considerando que o valor correspondente a
participacdo da INVEPAR no patriménio liquido contabil da CRT em 31 de
dezembro de 2010 era de R$ 16.241, o excedente apurado de R$ 47.931 foi
alocado em direito de concess@o como assim concluiu o laudo de avaliagao
de empresa especializada contratada para a mensuragéo do valor justo dos
ativos e passivos adquiridos.

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a avalia-
¢do do valor em uso é efetuada pelo periodo da concessado, consideran-
do se tratar de ativo intangivel com prazo de vida util definida. As principais
premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo como segue: * Re-
ceitas: As receitas foram projetadas pelo periodo da concess&o, conside-
rando o crescimento da base de clientes da Unidade Geradora de Caixa.
» Custos e despesas operacionais: Os custos e despesas foram projetados em
linha com o desempenho histérico da controlada bem como, com o crescimento
das receitas. * Investimentos de capital: Os investimentos em bens de capital
foram estimados considerando a infraestrutura necessaria para viabilizar a oferta
dos servigcos, com base, principalmente, nas obrigagdes contratuais e no histo-
rico da concessao. As premissas-chave foram baseadas no desempenho histé-
rico da controlada e em premissas macroecondmicas razoaveis e fundamenta-
das com base em projecbes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas
pela Administracdo da Companhia. O teste de recuperacéo dos ativos intangi-
veis da Companhia nao resultou na necessidade de reconhecimento de perda
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, visto que o valor estimado de
mercado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagéo.
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14. Empréstimos e financiamentos

Encargos
Instituicao financeira Tipo Vencimento _Indexador anuais__Circulante Nao circulante 2011 2010
mar/16 a
Banco do Brasil e HSBC Capital de Giro abr/16 CDI +1,51% 286 15.500 15.786 441
jan/12 a
Bradesco e BNB Conta garantida mar/12 CDI +2,43% a +2,8% 26.085 -  26.086 -
mai/15 a +1,72% a
BNDES Direto out/24 TJLP +2,02% 50.094 356.847 406.941 370.513
nov/16 a +3,44% a
CEF, Finep e Calyon Financiamento jun/34 TR, USD +7,80% 5.422 265.981 271.403  28.366
Banco do Brasil, Bradesco,
Santander, Votorantim, Itai BBA jan/12 a +3,44% a
e HSBC Nota Promisséria mar/12 CDI +7,80% 366.550 — 366.550 686.090
nov/17 a
BNB e Desenbahia Outros ago/31 TJLP +3,0% a +8,5% 4.229 123.638 127.867  38.600
BNDES Ponte - - - 269.276
jul/17 a +1,80% a
BNDES Sénior mar/24 TJLP, IPCA +2,80% 44117 429.204 473.321 10.016
Ajuste a valor
presente (1.571) (956)  (2.527)  (2.000)
Total 495.212 1.190.214 1.685.426 1.401.302

Segue abaixo a composi¢ao dos empréstimos e financiamentos de longo
prazo por ano de vencimento:

2013 94.823
2014 117.565
2015 118.398
2016 115.626
2017 104.480
2018 em diante 639.322

1.190.214

Garantias e clausulas restritivas financeiras. Em 31 de dezembro de
2011: « R$ 212.211 do saldo devedor é garantido por aval da INVEPAR.
* R$ 265.885 do saldo devedor ndo tem garantias. ¢ R$ 339.930 do
saldo devedor é garantido por Cesséao fiduciaria dos direitos creditérios,
constituicdo de carta e fianca INVEPAR. ¢ R$ 30.445 do saldo devedor
séo garantidos por carta fianga. ¢ R$ 462.391 do saldo devedor é
garantido por o penhor da totalidade das acbes da CART e a cesséo
fiduciaria dos direitos creditérios e dos direitos emergentes da concessao
e cessao fiduciaria dos direitos creditorios da conta centralizadora, que
sao compartilhados com as debéntures que foram emitidas em janeiro de
2011. Além do aval da INVEPAR durante o periodo de 2 anos e cessao
fiduciaria dos direitos creditérios da conta reserva, nao compartilhados
com os debenturistas. Possui clausula restritiva financeira, como segue:
ICSD >=1,2 e PL/ Ativo total >= 20% da CART, a qual foi plenamente
atendida. ¢« R$ 179.686 do saldo devedor possui clausula restritiva
financeira de Divida Liquida/EBITDA da LAMSA inferior ou igual a 3,0,
a qual foi completamente atendida. ¢ R$ 67.011 do saldo devedor sdo
garantidos por Cessao fiducidria dos direitos creditdrios e constituicio de conta-
reserva. Possui clausula restritiva financeira, como segue: EBITDA/Despesas
Financeiras Liquidas superior ou igual a 2,0. Em funcéo das disposi¢oes do
item 74 do CPC 26, o MetrdRio, por ndo ter atingido o referido indice exigido em
contrato, procedeu a reclassificagdo do montante passivo de R$ 15.180, do ndo
circulante para o circulante.* R$ 20.295 em empréstimos s&o garantidos por
Penhor da totalidade das ac¢des ordindrias da CLN, fianca da INVEPAR,
fundo de liquidez, cessao fiduciaria dos direitos creditorios e cessao de
indenizagéo em caso de perda de arrecadagao. * R$ 107.572 do saldo é
garantido por penhor de a¢des da CBN, cesséo fiduciaria e vinculagéo de
direitos emergentes, cessao fiducidria e vinculagao de direitos creditérios,
fundo de liquidez em conta reserva e contrato de suporte de acionistas.
15. Debéntures. a) INVEPAR. Em 15 de margo de 2010, foram emitidas
e subscritas 900 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com
valor nominal unitario de R$ 500, perfazendo o valor total de R$ 450.000.
A oferta publica, com esforgos restritos de colocagéo de debéntures, foi
aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria da INVEPAR realizada
em 04 de margo de 2010. Os recursos foram utilizados para integralizagcdo
de debéntures privadas emitidas pela controlada MetréRio, que utilizara
estes recursos na execugao de seu plano de investimentos e expansao.

Deben- Encargos Venci-  Prin- Atuali-
turistas Moeda anuais mento _cipal Juros zacdo _Total
PREVI R$ IPCA+9,75% 15/03/2020112.500 9.604 12.178 134.282
FUNCEF R$ IPCA+9,75% 15/03/2020112.500 9.604 12.178 134.282
PETROS R$ IPCA+9,75% 15/03/2020112.500 9.604 12.178 134.282
VALIA R$ IPCA+9,75% 15/03/2020 65.000 5.377 6.820 77.197
BB R$ IPCA+9,75% 15/03/2020 _47.500 4.648 5.358 _57.506

450.000 38.837 48.712537.549
Circulante 94.250
Néo Circulante 443.299

Caracteristicas das debéntures

Espécie quirografaria e de

séria Unica

2 anos

9 parcelas anuais e iguais a

partir de 15 de marco de 2012
Anual, sendo o primeiro vencimento
em 15 de margo de 2011

Contrato de Fianga, sendo a
Garantia LAMSA a interveniente garantidora.
Clausulas financeiras restritivas. As escrituras de emissdes das debéntures
preveem a manutencéo de indices de endividamento e cobertura de juros com
parametros preestabelecidos, como segue: (i) Divida Liquida/Capitalizacao
Total da INVEPAR inferior ou igual a 70%; (ii) Divida Liquida/Patriménio Liquido
da INVEPAR inferior a 1,5; (iii) Divida Liquida/EBITDA da LAMSA inferior ou
igual a 2,0; (iv) Divida Liquida/EBITDA (consolidados) inferior ou igual a 5,8
em 2010, inferior ou igual a 5,0 entre 2011 e 2014, e inferior ou igual a 3,5
entre 2015 e 2020; e (v) Divida liquida/ PL =<1,5. A cldusula restritiva (iv) ndo
foi atendida em 2011 e a companhia recebeu o Waiver dos debenturistas em
28 de dezembro de 2011. b) CRT. Em 31 de dezembro de 2001, a controlada
CRT emitiu debéntures no montante de R$ 62.963, sendo R$ 12.949 referente
ao valor nominal e R$ 50.014 referente ao prémio, tendo sido comercializado
o total de R$ 37.287, sendo R$ 7.668 referente ao valor nominal e R$ 26.919
referente ao prémio de emissdo. Tais debéntures foram emitidas com prémio
de R$ 2,1653 por titulo na data de emiss&o e sdo remuneradas com base no
lucro da CRT. As debéntures poderdo ser convertidas em agdes preferenciais
classe A da CRT, nos termos e condicdes constantes da escritura e no
prospecto de Emissao.

Espécie e série

Caréncia

Amortizacédo do principal e
atualizacdo monetéria

Pagamento de juros

Encargos Venci- Princi- Saldo

Debenturistas_Moeda anuais mento pal 2011
Participacao

REAL GRANDEZA R$ nos lucros 20/02/2021 1.194 1.194
Participacao

FUNTERRA R$ nos lucros 20/02/2021 129 129
Participacao

PRECE R$  nos lucros 20/02/2021 1.138 1.138
Participacao

FAPES R$ nos lucros 20/02/2021 947 947
Participacao

GEIPREV R$ nos lucros 20/02/2021 129 129

3.537 3.537

Avaliacdo de conversdes futuras. Levando em consideracdo as
clausulas constantes da escritura de emissao de debéntures, em 31 de
dezembro de 2011 foi feita a avaliagdo por meio do valor justo, da opgao
de conversao definida na referida escritura, com base na melhor estimativa
decorrente do modelo econdémico utilizado para esta avaliagado e demais
variaveis previstas na escritura de debéntures na data de encerramento
das demonstracdes financeiras. A administragao concluiu ser nulo o valor
justo das opgdes, em fungéo que a conversdo das debéntures em acdes
nao se mostra ideal. Em razéo das premissas utilizadas para estes célculos
poderem variar ao longo do tempo a estimativa do valor justo podera variar
comparativamente aos valores reais no futuro. ¢) CART. Em 24 de janeiro
de 2011, foram emitidas e subscritas 40 debéntures ndo conversiveis em
acdes no valor de R$ 10.000 cada, remuneradas a 116,5% do CDI com
vencimento para 24 de janeiro de 2013. Tais debéntures foram captadas
pelo Banco Bradesco e HSBC, conforme quadro abaixo:
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Encargos Prin-
Debenturistas Moeda___anuaisVencimento__ cipal Juros Total
Banco do 116,5%
Bradesco R$ do CDI  24/01/2013 300.000 18.196 318.196
116,5%
HSBC R$ do CDI 24/01/2013 100.000 6.066 106.066

400.000 24.262_424.262
As debéntures tém como garantias o penhor da totalidade das agbes da CART
e a cessao fiduciaria dos direitos creditérios e dos direitos emergentes da
concessao e cessao fiducidria dos direitos creditérios da conta centralizadora, que
sdo compartilhados com o financiamento do BNDES. Possui clausula restritiva
financeira, como segue: ICSD >=1,2 e PL/ Ativo total >= 20%. As clausulas
restritivas foram atendidas. 16. Concessao de servico publico

Consolidado
2011 2010
Circulante
Outorga principal (a) 183.123 65.387
Outorga principal e suplementar (a) 164.810 58.848
Outorga variavel CART 536 491
348.469 124.726
Nao circulante
Outorga principal (a) 1.354 105.404
Outorga suplementar (b) 55.745 79.114
Outorga principal e suplementar (a) 1.219_ 94.864
58.318_ 279.382
Total 406.787_ 404.108

(@) Refere-se ao 6nus da concess@o da controlada MetréRio, assumido no
processo de licitagao, repactuado através dos termos do Aditivo, determinado com
base no valor devido ao Poder Concedente através da realizacao de investimentos.
Com base no Aditivo, o saldo de R$ 350.506 sera pago pela controlada MetroRio
em daco através da aquisicao de carros metr6 até janeiro de 2018. (b) De acordo
com o Paragrafo 9% da Clausula 12 do Contrato, o Poder Concedente tem direito
de revisao do preco da Outorga da controlada MetréRio no evento da realizagéo
das expansodes descritas nos Paragrafos 6° e 7° da Clausula 12 do Contrato. Até
31 de dezembro de 2010, a controlada MetroRio recebeu do Poder Concedente
3 estacbes que estdo sujeitas aos termos desta Clausula: Estacdo Siqueira
Campos, Estagao Cantagalo e General Oso6rio. Através dos termos do Paragrafo
142 da Clausula 222 do Aditivo, a controlada Metr6Rio assumiu a responsabilidade
de liquidar certas obrigacdes referentes a agdes judiciais contra a RIOTRILHOS e
CMRJ em contrapartida ao pagamento da Outorga suplementar, inclusive referente
a Estagdo General Oso6rio. Em 31 de dezembro de 2011, esse compromisso
somava R$ 55.745 (R$ 79.114 em 31 de dezembro de 2010), liquido do montante
penhorado da renda da controlada MetrdRio e j& depositado judicialmente, no valor
total de R$ 73.621 (R$ 44.562 em 31 de dezembro de 2010). Estas obrigagdes:
(i) seréo liquidadas a medida que os pagamentos forem sendo exigidos em
execucdes homologadas pelo Poder Judiciério; e (ii) sofrem atualizacdo monetaria
de acordo com os indices aplicados no Tribunal de origem. Baseado na andlise

da Administracéo, a luz das informacdes disponiveis até a presente data e nas
diversas possibilidades na liquidagao dos processos, a controlada MetréRio esta
mantendo a parcela de Outorga suplementar registrada no passivo ndo circulante.
17. Provisao para obrigacoes legais vinculadas a processos judiciais. As
controladas sao partes em acdes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questoes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
Com base na opini&o de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a
andlise das demandas judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente
as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, Como segue:
Naturezada  Saldo Provis6es Provises Provisoes Atualizacdo Saldo
contingéncia em 2010 adicionais_utilizadas revertidas_ monetaria em 2011

Trabalhistas 7.348 1.364 (23) (1.217) (131) 7.341
Civeis 7.768 2.817 (49) (1.934) (768) 7.834
Tributaria 182 - - - - 182
Outros - 985 - - - 985
Total 15.298 5.166 (72)  (3.151) (899) 16.342
Depdsitos

judiciais (1.009) (117) - - —_(1.126)
Contingéncias

liquidas 14.289 15.216

a) Contingéncias civeis. As controladas s&o parte em processos civeis, movidos
por clientes, principalmente em decorréncia de incidentes ocorridos no sistema
rodovidrio e metrovidrio. b) Contingéncias trabalhistas. As controladas s&o parte
em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funciondrios, cujos objetos
importam, em sua maioria, em pedidos de reintegracao, horas extraordinarias,
equiparagao salarial, dentre outros. A Companhia e suas controladas s&o ré em
processos de natureza civel, trabalhista e tributario, sobre os quais seus consultores
juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda. Amparada na
opiniao de seus consultores juridicos, ndo foi efetuada proviséo para contingéncias
com esta avaliaggo. 18. Provisdo para manutencgao. As controladas constituem
provisao para grandes manutencoes, quando aplicavel, conforme determinado
pelo ICPC 01 e com base no CPC 25 - Provistes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Tal provisdo tem o objetivo de mensurar adequadamente o passivo
com a melhor estimativa do gasto necessario para liquidar a obrigacdo presente
na data do balanco. Para calcular a proviséo a valor presente € utilizada a taxa de
desconto de 10%. O saldo da provisdo em 31 dezembro de 2011 é de R$ 14.679
(R$ 8.123 em 31 de dezembro de 2010). 19. Patriménio liquido (controladora).
a) Capital social. Em 31 de dezembro de 2011, o capital social subscrito e
integralizado da Companhia é de R$ 1.699.466, representado por 297.687.909
acdes, sendo 99.229.303 agdes ordindrias e 198.458.606 acbes preferenciais.
O capital social autorizado da INVEPAR é de R$ 1.758.000. Respeitado o limite
autorizado, o qual sé pode ser alterado por deliberacdo da Assembleia Geral,
compete ao Conselho de Administragéo deliberar as emissdes de agdes, sendo
certo que os aumentos de capital se destinarao preferencialmente a investimentos
nas sociedades nas quais a INVEPAR participe ou que venha a participar,
observando o objeto social.

A composicao acionaria da INVEPAR em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 esta assim constituida:

do Art. 202 da Lei n® 6.404/76. As ac¢des preferenciais ndo terao direito
a voto, porém terao direito de participar em igualdade de condicbes com
as acdes ordinarias no recebimento do dividendo apurado conforme
Estatuto Social. Aumentos de capital. Em 17 de maio de 2010, os
acionistas PETROS e FUNCEF integralizaram na INVEPAR o montante
de R$ 92.259 cada, perfazendo o total de R$ 184.519. Em Assembleia
Geral Extraordinaria de 28 de maio de 2010, a Construtora OAS Ltda.
subscreveu agdes de emissdo da INVEPAR no montante de R$ 64.172,
composta por 17.992 acdes ordindrias e 3.545 acdes preferenciais de
emissdo da CRT. Em 20 de dezembro de 2010, apds a anuéncia da ANTT,
foram transferidas as a¢des da CRT que a Construtora OAS subscreveu
na INVEPAR. Em Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de maio de 2010,
a OAS Investimentos S.A. subscreveu acdes de emissdo da INVEPAR
no montante de R$ 190.935, tendo integralizado o valor de R$ 19.093 a
vista, sendo o saldo restante integralizado em 23 de julho de 2010.Em
14 de julho de 2011, os acionistas FUNCEF e PETROS subscreveram e
integralizaram na INVEPAR o montante total de R$ 150.000 (R$ 75.000
cada), representados no total por 3.644.962 ac¢des ordinarias e 7.289.924
acdes preferenciais. Em 28 de dezembro de 2011, o acionista PETROS
subscreveu e integralizou na INVEPAR o montante total de R$ 207.875,
representados no total por 4.484.557 ag¢des ordinarias e 8.969.114 ac¢des
preferenciais. b) Reserva de retencéo de lucros. A parcela remanescente
do lucro liquido da INVEPAR de 31 de dezembro de 2009 foi destinada
a reserva de retengéo de lucros, de acordo com o Art. 196 da Lei n°
6.404/76. O prejuizo apurado em 31 de dezembro de 2010 e parte do
prejuizo de 2011 foram absorvidos por essa reserva de lucros. c) Reserva
legal. A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer
outra destinagé@o para a constituicao da reserva legal, que nao excedera
de 20% do capital social, conforme Art. 193 da Lei n® 6.404/76. Parte do
prejuizo apurado em 2011 foi absorvido por esta reserva. 20. Resultado
financeiro.

Consolidado

31/12/2011 _31/12/2010

Receitas financeiras
Descontos obtidos 381 56
Juros ativos 98 1.819
Juros sobre aplicagbes financeiras 64.439 24.910
Operagdes de hedge 5.189 6.559
Variagdo monetaria ativa 7.268 4.494
Variagbes cambiais ativas 38.508 48.077
Remuneracao de clientes 254 1.600
Outros 2.677 2.811
Total receitas financeiras 118.814 90.326

2011 2010

Ordinarias Preferenciais Total % Total %
Construtora OAS Ltda. 3.051.499 5.735.090 8.786.589 2,95 8.786.585 3,22
OAS Investimentos S.A. 26.743.064 17.063.946 43.807.010 14,72 43.807.010 16,02
BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Acdes 24.304.645 85.399.382 109.704.027 36,85 109.704.023 40,14
Fundacéo dos Economidrios Federais - FUNCEF 20.322.769 40.645.537 60.968.306 20,48 55.500.859 20,31
Fundacéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 24.807.326 49.614.651 74.421.977 25,00 55.500.859 20,31
QOutros - - - - 16 -
Total 99.229.303 _ 198.458.606  297.687.909 100,00  273.299.352 100,00
O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um Consolidado
dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma 3112/2011  31/12/2010

Despesas financeiras

Comissoes e despesas bancarias (2.171) (5.518)
Juros passivos (146.270)  (109.225)
Operagdes de hedge (24.924) (29.546)
Variagcdo monetdria passiva (10.385) (20.315)
Variagcdes cambiais passivas (78.808) (21.366)
Juros sobre debéntures (86.761) (54.594)
Ajuste a valor presente (11.648) (15.068)
Qutros (7.714) (8.904)
Total despesas financeiras (368.681)_ (264.536)
Total resultado financeiro (249.867)__ (174.210)

21. Plano de pensao e de beneficios péds-emprego a funcionarios. Em
decorréncia do Contrato de Concessao, a controlada Metr6Rio absorveu alguns
funcionarios da antiga operadora dos servigos, os quais estavam vinculados a um
plano de previdéncia instituido na REFER (Fundacéo Rede Ferroviaria Federal)
patrocinado por aquela empresa. As disposi¢coes do Contrato de Concessao,
em sua Clausula 242, facultaram & Companhia instituir seu plano de previdéncia
privada em outra entidade de previdéncia. Em 13 de agosto de 1998, a Secretaria
de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social,
aprovou o novo plano de previdéncia patrocinado pelo MetroRio (Multipensions
Bradesco - Fundo Multipatrocinado de Previdéncia Privada ou o “Plano”). De
acordo com o regulamento deste Plano, a Companhia (patrocinadora) efetua
uma contribuicdo complementar sobre a Contribuicdo Basica do empregado
(participante) obedecendo as seguintes condi¢des: a) Para os funciondrios que
ingressaram no Plano até 17 de fevereiro de 1999, contribui com 120% da sua
Contribuicao Basica. b) Para os funcionarios que aderiram apds o prazo definido
acima, contribui com os seguintes percentuais: 0 a 9 anos de tempo de servico
- 100%; 10 a 19 anos de tempo de servi¢o - 110%; 20 anos ou mais - 120%.c) A
contribuicdo total relativa aos itens (a) e (b) acima esta limitada a 6% do salario
de contribuicdo do participante. d) Ao empregado ainda é facultado efetuar
contribuicbes voluntarias de valores varidveis, sobre as quais a patrocinadora
nao possui qualquer obrigacéo. A controlada MetroRio efetuou o levantamento
atuarial para o ano de 2011, em conformidade com a Deliberagdo da Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM n? 600, de 7 de outubro de 2009. A controlada
vem adotando o procedimento padréo constante dos itens 92 e 93 da referida
Deliberacao. Isto &, a parcela de (ganhos) perdas acumulada excedente a 10%
do maior valor entre o valor presente da obrigacao atuarial total e o valor justo
dos ativos do plano, amortizada pelo prazo correspondente ao tempo médio
remanescente de trabalho estimado para os empregados participantes do plano.
O valor assim calculado compde a despesa anual prevista para o exercicio
subsequente. A taxa de retorno esperado dos Ativos foi determinada pela
Administracéo da controlada em conjunto com o gestor de investimentos, com
base nas expectativas de rentabilidade de longo prazo para cada categoria de
ativo dos planos de beneficios, as quais foram fornecidas pelos gestores do plano.

22, Seguros: Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e suas controladas mantém seguro-garantia, seguro contra danos materiais, perda de
receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a seguir:

Limite maximo Vigéncia
Empresa(s) Modalidade de indenizacéo Inicio Fim Seguradora

LAMSA Garantia de responsabilidade 16.739 18/12/2011 17122012 J.Malucelli
LAMSA Responsabilidade civil 25000  01/08/2011 01/08/2012 Tokio Marine
CLN Seguro garantia 4610  22/02/2011 22/02/2012 J.Malucelli
CLN Responsabilidade civil 25,000 01/08/2011 01/08/2012 Tokio Marine
Metr6Rio Responsabilidade civil 25.000  01/08/2011 31/07/2012 Tokio Marine
Metr6Rio Transporte nacional 4000  13/02/2011 13/02/2012 Sulamerica
MetroRio Transporte internacional 927  13/02/2011 13/02/2012 Sulamerica
CART Garantia ampliagdes 133618  16/03/2011 16/03/2012 Austral Seguradora
CART Garantia fungdes operacionais 107.249  16/03/2011 16/03/2012 Austral Seguradora
CART Responsabilidade civil 25.000 01/08/2011 01/08/2012 Tokio Marine
CRT Responsabilidade civil 7.000 12/08/2011 12/08/2012 Chartis
CRT Riscos de Engenharia 20.100  11/04/2011 01/09/2013 Tokio/ltati Seguros
CRT Riscos Operacionais 45000  11/07/2011 11/07/2012 ltatl Seguros
CRT Seguro performance bond 13100  22/11/2011 22/11/2012 Banco Fator
CRT Responsabilidade Civil para

Administradores D&O 10.000  15/02/2011 15/02/2012 Chartis
CBN Responsabilidade civil para

Administradores D&O 20.000  08/04/2011 08/04/2012 ltat Seguros
CBN Responsabilidade Civil 30.000  17/08/2011 17/08/2012 Allianz
CBN Risco de Engenharia 1.000  17/08/2011 17/08/2012 ltau Seguros
CBN Riscos Operacionais 30.000  17/08/2011 17/08/2012 [tatl Seguros
CBN Seguro performance bond 85414  17/08/2011 17/08/2012 Banco Fator
CRA Seguro garantia 30.000  17/07/2011 17/07/2012 Banco Fator Seguradora
CRA Responsabilidade civil 16.500  04/11/2011 04/11/2012 Allianz Seguros
CRA Riscos operacionais 216.364  27/09/2011 30/09/2013 ltat Seguros
CRA Responsabilidade civil para

Administradores D&O 20.000  10/06/2011 10/06/2012 Allianz Seguros
Lamsa, MetréRio, CLN e CART Riscos Operacionais 180.000  01/08/2011 01/08/2012 Tokio Marine
INVEPAR, Metr6Rio, Lamsa, CLN E CART Responsabilidade Civil para

Administradores D&O 35.000  22/09/2011 22/09/2012 Zurich Brasil

23. Instrumentos financeiros e andlise de sensibilidade dos ativos

e passivos financeiros. Os valores de realizacéo estimados de ativos e
passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliagbes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretagéo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir
nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado
pode gerar alteragdes nos valores de realizagao estimados. A administragao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais,
visando liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado, bem como na avaliagdo da situacdo econdmico-financeira
das instituicbes envolvidas. A Companhia e suas controladas néo efetuam
aplicagcbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como
instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada até
31 de dezembro de 2011 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor de
mercado. Esses valores estao representados substancialmente por caixa e
equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, valores a receber, empréstimos
e financiamentos e obrigacdes com os Poderes Concedentes. As operagdes
da Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de riscos
abaixo descritos: a) Critérios, premissas e limitacbes utilizadas no célculo
dos valores de mercado. Os valores de mercado informados n&o refletem
mudancgas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas
de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacéo.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do
valor de mercado: * Caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras
e derivativos: Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus
valores de mercado idénticos aos saldos contdbeis. Para as aplicagcdes
financeiras e instrumentos derivativos, os valores contabeis informados no
balanco patrimonial aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto
prazo de vencimento desses instrumentos. b) Exposicao a riscos de taxas de
juros. Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia e suas controladas
possuem aplicagbes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As
taxas de juros nas aplicagcoes financeiras sao, em sua maioria, vinculadas
a variacdo do CDI. As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos
estdo vinculadas & variagdo da TJLP, IPCA e CDI. c) Concentracéo de
risco de crédito. Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam
a Companhia e suas controladas a concentracbes de risco de crédito
consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicagbes financeiras. A
Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras
em diversas instituicdes financeiras, de acordo com critérios objetivos para
diversificagao de riscos de crédito. d) Risco de taxa de cambio. O resultado
da controlada MetroRio podera sofrer variagdes decorrentes da volatilidade
da taxa de cAmbio em funcdo das obrigagbes que a mesma assumiu quando
da assinatura do Aditivo, particularmente, com relagéo a aquisicao de carros
metrd, considerando-se que os carros serdo adquiridos no mercado externo.
Adicionalmente, a controlada MetréRio possui aplicagbes financeiras e
empréstimos no exterior. ) Operacdo de derivativos. A Companhia e suas
controladas adotam uma politica conservadora em relagéo a derivativos,
fazendo uso desses instrumentos somente quando ha necessidade de
protecdo de passivos, sejam de natureza operacional ou financeira, ou ainda,
eventualmente, de algum ativo. Adicionalmente, os valores destas operacdes
sao dimensionados e limitados para cumprir apenas com esses passivos, ou,
como exposto, eventualmente algum ativo, vedada a alavancagem através de
tais operagdes. Em 31 de dezembro de 2011, nenhuma empresa do grupo
INVEPAR possuia operagdes com caracteristica de hedge. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, a controlada Metr6Rio contratou operacdes
para protegdo cambial de passivo com o HSBC Bank. Todas as operagoes
contratadas foram liquidadas ainda dentro do exercicio, gerando uma perda
liquida de R$ 1.574. A Companhia e as demais controladas nao efetuaram
quaisquer transagdes com instrumentos derivativos no exercicio findo em 31
de dezembro de 2011. f) Andlise de sensibilidade de variagbes na moeda
estrangeira e nas taxas de juros. A Companhia e suas controladas estao
expostas a riscos de oscilagdes de taxas de juros em seus empréstimos
e financiamentos, os quais nem todos estéo protegidos por instrumentos
financeiros derivativos com caracteristicas de hedge. No quadro abaixo, séo
considerados trés cenarios sobre os passivos financeiros relevantes, sendo:
(i) cenario provavel, o adotado pela Companhia; e (ii) cenarios variaveis
chaves, com os respectivos impactos nos resultados da Companhia. Além do
cenario provavel, a CVM, através da Instrucéo n® 475, determinou que fossem
apresentados mais dois cenarios com deterioragéo de 25% e 50% da variavel
do risco considerado. Esses cendrios estdo sendo apresentados de acordo
com o requerimento da CVM:

Cenario Cenario Cenario

Empresa Operacéo Risco  provavel _ A B
LAMSA Notas promissorias CDI 10.193 10296 10.398
CART Debéntures CDI 51716 64239 76.632
CART BNDES TJLP 184.003 259.103 340.203
CART BNDES IPCA 19961 23507 27478
MetroRio BNDES TILP 191.366 228.473 386.037
MetroRio FINEP TJLP 8401 9386 10.371

Financiamento Taxa Cambio
MetroRio importagdo R$US$ 686 858  1.029
MetroRio Financiamento CAIXA TR 23500 24289 25.078
MetroRio Notas promissérias DI 5369 6585 7.801
INVEPAR Debéntures IPCA 448886 523.965 607.305
CRT BNDES direto 1 TJLP 34267 42834 51.401
CRT BNDES direto 2 TJLP 9610 12013 14416
CLN Capital de Giro CDI 5732 7165 8598
CBN FUNDESE TILP+3% 14362 16554 18.720
CBN FAT TILP+4% 12430 14173 15.8%

Referéncia para

passivos financeiros

TJLP (% ao ano) 6,00% 7,50% 9,00%

DI (% ao ano) 10,81% 1351% 16,22%

IPCA (% ao ano) 6,50% 813% 9,75%

Taxa de cAmbio média

(R$/USS$) R$1,78 R$223 R$268

TR (% ao ano) 121% 151% 1,81%

24. Resultado por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por Ag¢éo, a Companhia
apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por acdo para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

O célculo basico do resultado por agéo é feito através da divisdo do resultado
do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais
da controladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias e
preferenciais disponiveis durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no
célculo dos resultados basico e diluido por acéo:

Controladora Consolidado

Resultado basico e diluido
por acdo

Numerador

Resultado do exercicio atribuido

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

aos acionistas da Companhia (59.603) (10.692) (59.603) (10.692)
Denominador (em milhares
de agdes)
Média ponderada de numero
de acoes 278.503 _ 241.911 _ 278.503 _ 241.911
Resultado basico e diluido de
ndmero de agoes (0,21) (0,04) (0.21) (0,04)

N&o houve outras transagdes envolvendo a¢des ordinarias ou potenciais acoes
ordindrias entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusé@o destas
demonstracdes financeiras. 25. Receitas, custos e despesas por natureza.
A Companhia optou por apresentar suas demonstracdes dos resultados dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 por
funcdo e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Receitas. Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Receita de pedagio 493.971 385.977
Receita com venda de bilhetes 454.614 389.807
Receitas acessorias 29.174 23.727
Dedugoes, devolugdes e cancelamentos (73.223) (59.028)
Receita de servicos 904.536 740.483
Receita de construcao 569.695 487.514
Receita Total 1.474.231 1.227.997
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Custos e despesas Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Operacionais, Gerais e administrativas 335.611 286.443
Pessoal e encargos 209.630 151.289
Depreciacao e amortizacéo 172,525 135.823
Marketing e venda de servicos 18.780 7.649
Custo de Construgao 555.437_ 473.322
1.291.983 1.054.526
Custo de servigos 534.176  387.996
Custo de construcédo 555.437 193.208
Despesas gerais e administrativas 202.370_ 473.322
1.291.983_ 1.054.526

26.Eventos subsequentes.Debéntures-LAMSA.Em 10dejaneirode2012
aCompanhia emitiu 18.000 debéntures, ndo conversiveis em agdes, em série
Unica, com valor nominal unitario de R$ 10 cada, perfazendo o montante de
R$ 180.000. Sobre as debéntures incidirdo juros remuneratérios
equivalentes a 107,50% da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos depdsitos interfinanceiros - DI, com vencimento em 04 de janeiro
de 2013, para fazer face aos investimentos decorrentes do aditivo ao
contrato de concessdo. Proposta Vencedora. Em 06 de fevereiro de
2012, a INVEPAR venceu, em consoércio com a AIRPORTS COMPANY
SOUTH AFRICA SOC LIMITED - ACSA, o leilao da concessao de servigos
publicos para construgéo parcial, manutencéo e exploracdo do Aeroporto
Internacional Governador André Franco Montoro, na Cidade de Guarulhos
em Sao Paulo. Para explorar a concessao sera criada uma SPE (Sociedade
de Propdsito Especifico) da qual o Consércio INVEPAR — ACSA tera 51%

(sendo 90% da INVEPAR e 10% da ACSA) e 49% serao detidos pela
Infraero, conforme o edital da licitagao. A concessao tera prazo de 20 anos
e além dos investimentos requeridos, o consércio se comprometeu, a
pagar através da SPE o montante de R$ 16.213.000, esse montante sera
atualizado pelo IPCA e amortizado anualmente pelo periodo da concessao
(20 anos). Cabe a INVEPAR o montante de R$ 7.457.980, proporcional
a sua participagdo no capital da futura SPE. O resultado do leilao esta
sujeito a homologacao pela Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC
que, segundo as regras do respectivo Edital, devera ocorrer em margo de
2012. Operacdes Societarias. Em 21 de margo de 2012 a Assembléia
Geral aprovou aumento de capital na INVEPAR pelo qual foram emitidas
17.429.354 agdes ordinarias (14,94% do total de agbes desta classe) e
34.858.708 acdes preferenciais (14,94% do total de acdes desta classe)
integralmente subscritas e integralizadas por OAS S.A., sociedade
andnima fechada, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo. A OAS
S.A. era a Unica titular das ac¢des representativas do patriménio da V.PR.
Brasil Participagbes S.A. (“WPR”) que foram utilizadas na integralizagcéo
deste aumento de capital. A Assembleia Geral aprovou ainda nesta data
um segundo aumento de capital com emissao de 26.398.467 (vinte e seis
milhdes, trezentas e noventa e oito mil, quatrocentos e sessenta e sete)
acbes ordinarias e 52.796.934 (cinquenta e dois milhdes, setecentos e
noventa e seis mil, novecentas e trinta e quatro) acdes preferenciais, no
montante total de R$ 1.255.860.964,84 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e
cinco milhdes, oitocentos e sessenta mil, novecentos e sessenta e quatro
reais e oitenta e quatro centavos), integralmente subscrito e integralizado
em espécie pelos acionistas Fundagao Petrobras de Seguridade Social —
PETROS (“PETROS”) e Fundacéo dos Economidrios Federais — FUNCEF

o L Al - . - ___1'-' -
(“FUNCEF”), nas seguintes quantidades: (i) 10.956.955, agOes ordinarias
e 21.913.910 agdes preferenciais pela acionista PETROS, no montante
de R$ 521.258; e (ii) 15.441.512 acgdes ordinarias e 30.883.024 agdes
preferenciais pela acionista FUNCEF, no montante de R$ 734.603.Nesta
mesma data (21 de margo de 2012), a Companhia foi comunicada pelos
acionistas BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Ag¢des (“Fundo
BB”) e OAS Investimentos S.A. (“OASI”) a respeito da celebracao, entre
esses acionistas, de um instrumento particular de permuta de participacées
acionarias, por meio do qual foi ajustada uma permuta de a¢des ordinarias
e preferenciais entre esses acionistas nas seguintes quantidades:

Acdes ON Transferidas ou Acdes PN Transferidas ou

Acionista Recebidas em Permuta Recebidas em Permuta
OASI (11.459.636) 11.459.636
Fundo BB 11.459.636 (11.459.636)

Em decorréncia das sucessivas operagdes societarias descritas acima, a
composicao aciondria da INVEPAR passou a ser a seguinte a partir de 21
de margo de 2012:

Acoes ON Acdes PN
Acionista Percentual Percentual
Quantidade de ON Quantidade de PN

OASP 17.429.354 12,18% 34.858.708 12,18%
OASI 15.283.428 10,68% 28.523.582 9,97%
COAS 3.051.499 2,13% 5.735.090 2,00%
FUNDO BB 35.764.281 25,00% 73.939.746 29,56%
PETROS 35.764.281 25,00% 71.528.561 25,00%
FUNCEF 35.764.281 25,00% __71.528.561 25,00%
Total 143.057.124 100,00% 286.114.248 100,00

Diretoria Executiva

Conselho de Administracdo

Diretor Presidente e Diretor de Relagao com Investidores -
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Diretor de Recursos Humanos e Gestao -
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Marcus Roger Meireles Martins da Costa
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Carlos Eduardo Leal Neri
Carlos Fernando Costa
Luiz Eduardo Silva Lyra Magalhaes

Alexandre Louzada Tourinho - Presidente
Antonio Braulio de Carvalho - Vice-Presidente

Rodrigo Fagundes Rangel
Controller

Manuela Cristina Lemos Marcal
Ricardo Carvalho Glambroni
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Fabio da Silva Baptista
Contador - CRC 1SP 170223/S-8-RJ

1. O Conselho Fiscal da Investimentos e Participagcdes em Infra-Estrutura S.A. - INVEPAR, no exercicio de
suas fungdes legais e estatutarias, em reunido realizada em 27 de margo de 2012, examinou o Relatério da
Administracdo e as Demonstracées Contabeis (controladora e consolidado) que o acompanham, quais sejam,
o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, as Mutagées do Patriménio Liquido, o Fluxo
de Caixa e a Demonstragdo do Valor Adicionado, bem como as Notas Explicativas relacionadas e o correspon-
dente parecer dos Auditores Independentes, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

2. Os exames das demonstracdes citadas no paragrafo anterior foram complementados, ainda, por analises
de documentos e, substancialmente, por informagdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho
Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administracdo da Companhia.

3. Desta forma e com base nos trabalhos e nos esclarecimentos prestados pelos Auditores Independentes e no
seu parecer, emitido sem ressalvas com data de 27 de marco de 2012 e, ainda, nos esclarecimentos prestados
pela Administracdo da Companhia, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que
os documentos acima estdo adequadamente apresentados e opina, favoravelmente, ao seu encaminhamento
para deliberagéo da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas que os examinara.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2012.

Josedir Barreto dos Santos
Paulo Roberto Fogaga dos Santos

Marcelo Almeida de Souza
Roosevelt Rui dos Santos

. RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros, Acionistas e Diretores da

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura S.A. - INVEPAR

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Investimentos e Participacdes
em Infra-Estrutura S.A. - INVEPAR (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas
demonstracdes financeiras livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagdo da apresenta¢ao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniado sobre as demonstracoes financeiras individuais

Em nossa opiniao, as demonstracgoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Investimentos e Participacdes em Infra-

Estrutura S.A. - INVEPAR em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Investimentos e
Participacdes em Infra-Estrutura S.A. - INVEPAR em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstrac¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Investimentos e Participacées em Infra-Estrutura S.A.
- INVEPAR essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no
que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, cuja apresentacdo € requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas e
como informagéo suplementar pelas IFRS que néo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracées
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2012

El ERNST & YOUNG TERCO

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ

Mauro Moreira

Contador CRC - 1RJ 072.056/0-2

Glaucio Dutra da Silva
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