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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 300.000.000
Preferenciais 0
Total 300.000.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 1.281.502 1.299.727
1.01 Ativo Circulante 856.368 888.176
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 88.492 98.933
1.01.02 AplicagBes Financeiras 203 200
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 203 200
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 203 200
1.01.03 Contas a Receber 128.324 133.739
1.01.03.01 Clientes 113.598 120.076
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes - Cartdes de créditos 113.598 120.076
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.726 13.663
1.01.03.02.01 Convenios a Receber 14.016 12.826
1.01.03.02.02 Comissdes a Receber 710 837
1.01.04 Estoques 592.059 605.778
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.205 5.124
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.205 5.124
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.859 6.295
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.226 38.107
1.01.08.03 Outros 31.226 38.107
1.01.08.03.01 Arrecadacao de Recursos de Terceiros 9.962 14.562
1.01.08.03.02 Adiantamento a Terceiros 5.831 8.876
1.01.08.03.04 Outros Créditos 11.170 8.678
1.01.08.03.07 Operagdes com derivativos 4.263 5.991
1.02 Ativo Nao Circulante 425.134 411.551
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 177.863 168.209
1.02.01.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.807 1.778
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 1.807 1.778
1.02.01.06 Tributos Diferidos 12.334 14.404
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 12.334 14.404
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 263 17
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 155.799 144.464
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 155.799 144.464
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 7.660 7.546
1.02.01.09.03 Impostos e Contribuigcbes a Recuperar 6.612 6.507
1.02.01.09.05 Outros Créditos 1.048 1.039
1.02.03 Imobilizado 230.439 227.116
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 230.439 227.116
1.02.04 Intangivel 16.832 16.226
1.02.04.01 Intangiveis 16.832 16.226
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 1.281.502 1.299.727
2.01 Passivo Circulante 548.233 551.030
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 45.666 37.704
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 45.666 37.704
2.01.01.02.01 Salérios e Férias a Pagar 45.666 37.704
2.01.02 Fornecedores 232.711 261.622
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 232.711 261.622
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 48.448 39.452
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 15.426 13.150
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 4.219 144
2.01.03.01.03 IRRF 896 2.500
2.01.03.01.04 INSS 7.932 7.486
2.01.03.01.05 FGTS 1.785 2.419
2.01.03.01.06 Programa de Recuperacgédo Fiscal - REFIS 594 601
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 31.384 25.505
2.01.03.02.01 ICMS 31.304 25.279
2.01.03.02.02 Outros impostos 80 226
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.638 797
2.01.03.03.01 ISS 518 410
2.01.03.03.02 Contribui¢éo Sindical 1.120 387
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 174.850 152.546
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 127.925 106.584
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 127.925 106.584
2.01.04.02 Debéntures 46.925 45.962
2.01.05 Outras Obrigacdes 46.558 59.706
2.01.05.02 Outros 46.558 59.706
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 8.981 10.975
2.01.05.02.04 Arrecadacéo de Recursos de Terceiros 27.264 37.896
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 8.209 9.568
2.01.05.02.08 Operagdes com derivativos 2.104 1.267
2.02 Passivo N&o Circulante 380.958 420.717
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 377.855 416.773
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 158.899 202.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 158.899 202.000
2.02.01.02 Debéntures 218.956 214.773
2.02.04 Provisdes 3.103 3.944
2.02.04.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.103 3.944
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 3.103 3.944
2.03 Patrimonio Liquido 352.311 327.980
2.03.01 Capital Social Realizado 220.000 220.000
2.03.04 Reservas de Lucros 107.671 107.671
2.03.04.01 Reserva Legal 16.001 16.001
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 58.744 58.744
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 32.926 32.926
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 24.354 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 286 309
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 808.345 770.644
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -567.633 -554.099
3.03 Resultado Bruto 240.712 216.545
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -190.222 -162.160
3.04.01 Despesas com Vendas -16.701 -14.602
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -173.572 -148.984
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 956 1.649
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -905 -223
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 50.490 54.385
3.06 Resultado Financeiro -19.869 -22.509
3.06.01 Receitas Financeiras 6.486 2.621
3.06.02 Despesas Financeiras -26.355 -25.130
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 30.621 31.876
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.290 -6.701
3.08.01 Corrente -4.219 -5.036
3.08.02 Diferido -2.071 -1.665
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 24.331 25.175
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 24.331 25.175
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,08000 0,17000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,08000 0,17000

PAGINA: 4 de 60
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo 24.331 25.175

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 24.331 25.175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 35.327 -13.275
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 51.994 49.437
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 24.331 25.175
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 10.769 8.145
6.01.01.03 Capitalizagéo dos juros -715 -199
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos tomados 6.350 9.013
6.01.01.05 Perdas com operagfes de Swaps 2.502 1.377
6.01.01.06 Variagdo cambial -1.837 -703
6.01.01.08 Constituicao (reversao) da provisdo para contingéncias -841 =72
6.01.01.10 Imposto de renda e contribuigdo social correntes 4.219 5.036
6.01.01.11 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.070 1.665
6.01.01.12 Juros sobre debéntures 5.022 0
6.01.01.13 Realizacéo do custo de captacdo das debéntures 124 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -8.881 -52.151
6.01.02.01 Reducdo em arrecadac¢édo de recursos de terceiros 4.600 -2.810
6.01.02.02 (Aumento) em contas a receber de clientes 5.415 -22.485
6.01.02.03 Reducéo (aumento) em adiantamento de terceiros 3.045 -8.600
6.01.02.04 (Aumento) nos estoques 13.719 40.812
6.01.02.05 Reducao nos impostos a recuperar -4.186 63
6.01.02.06 (Aumento) em outros créditos -2.501 -588
6.01.02.07 (Aumento) reducdo em despesas antecipadas -810 -1
6.01.02.08 (Aumento) reducdo em fornecedores -28.911 -92.848
6.01.02.09 (Aumento) reducdo em impostos e contribuicdes a recolher 4.784 -2.389
6.01.02.10 (Reducéo) aumento em programa de recuperacéo fiscal - -7 8
REFIS
6.01.02.11 Aumento em salarios e férias a pagar 7.962 15.654
6.01.02.12 Aumento (reducao) em arrecadacao de terceiros -10.632 15.416
6.01.02.13 Reducéo (aumento) em outras contas a pagar -1.359 5.617
6.01.03 Outros -7.786 -10.561
6.01.03.01 Pagamento de imposto de renda e contribuigcdo social 0 -1.395
6.01.03.02 Pagamento de empréstimos tomados - juros -7.786 -9.166
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -25.350 -42.049
6.02.01 Empréstimos concedidos junto a partes relacionadas -11.724 -25.041
6.02.03 Liquidacdes de empréstimos concedidos junto a partes 389 0
relacionadas
6.02.04 Liquidacdes de empréstimos tomados junto a partes 0 838
relacionadas
6.02.05 Agquisi¢do em outros investimentos -32 -40
6.02.06 Alienacdo em outros investimentos 0 22
6.02.09 Aquisicdo de ativo imobilizado -12.762 -15.158
6.02.11 Agquisicdo de intangivel -1.221 -2.670
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -20.418 57.829
6.03.01 Emprestimos tomados - Principal 8.000 94.130
6.03.02 Pagamentos de empréstimos tomados - Principal -26.424 -36.194
6.03.03 Pagamento de arrendamento mercantil 0 -87
6.03.04 Juros sobre capital proprio pagos -1.994 -20
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -10.441 2.505

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 98.933 19.309

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 88.492 21.814
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 0 107.671 0 309 327.980
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 0 107.671 0 309 327.980
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 24.354 -23 24.331
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 24.331 0 24.331
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 23 -23 0
5.07 Saldos Finais 220.000 0 107.671 24.354 286 352.311
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - Empreendimentos Pague Menos S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 140.000 0 106.863 0 399 247.262
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 140.000 0 106.863 0 399 247.262
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.198 -23 25.175
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.175 0 25.175
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 23 -23 0
5.07 Saldos Finais 140.000 0 106.863 25.198 376 272.437
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
7.01 Receitas 809.301 772.292
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 808.345 770.644
7.01.02 Outras Receitas 956 1.648
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -629.963 -610.340
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -567.633 -554.099
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -62.330 -56.241
7.03 Valor Adicionado Bruto 179.338 161.952
7.04 Retenc¢des -10.769 -8.145
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -10.769 -8.145
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 168.569 153.807
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.486 2.621
7.06.02 Receitas Financeiras 6.486 2.621
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 175.055 156.428
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 175.055 156.428
7.08.01 Pessoal 89.812 75.936
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 77.267 66.102
7.08.01.02 Beneficios 6.754 4.864
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.791 4.970
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 22.755 26.922
7.08.02.01 Federais 20.673 25.582
7.08.02.02 Estaduais 453 240
7.08.02.03 Municipais 1.629 1.100
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 38.157 28.395
7.08.03.01  Juros 16.137 9.781
7.08.03.02  Aluguéis 22.020 18.614
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 24.331 25.175
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 24.331 25.175
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G

Divulgacao de Resultados 1T13

Fortaleza,15 de maio de 2013. Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), Unica rede do varejo farmacéutico brasileiro
presente em todos os estados do Brasil, inclusive no Distrito Federal, e que leva salde a mais de 200 municipios brasileiros, anuncia

seus resultados referentes ao 1° trimestre de 2013 (1T13).

As informagbes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
encontram-se em conformidade com os padrfes internacionais de contabilidade (IFRS), tendo sido revisadas por nossos auditores
independentes (KPMG). Os demonstrativos sdo apresentados em reais, as taxas de crescimento na base trimestral, comparadas com o

mesmo periodo de 2012.

Principais Destaques

o Novas lojas: Foram abertas 14 lojas ao longo do 1° trimestre, totalizando 599 lojas ao final do periodo

o0 Receita Bruta: R$ 837 milhdes no 1T13, crescimento de 5,0% em relacdo ao 1T12

0 Margem Bruta: 28,8% no 1T13, expansao de 161 p.p. em relacdo ao 1T12

o0 EBITDA: R$ 61,3 milh8es no 1T13, variacdo negativa de 2,0% em relagéo ao 1T12

0 Margem EBITDA: 7,3% no 1T13, retragdo de 52 p.p. frente ao 1T12

o0 Lucro Liguido: R$ 24,3 milhdes nos 1T13, com margem sobre a Receita Bruta de 2,9%.

Destaques Financeiros (em R$ mil)

Receita Bruta
Lucro bruto
Margem Bruta
EBITDA
Margem EBITDA
Lucro Liquido

Margem Liquida

Destaques Operacionais

797.558
216.545
27,15%
62.530
7,84%
25.175
3,16%

837.029
240.712
28,76%
61.258
7,32%
24.331
2,91%

4,95%
11,16%
161 p.p.
-2,03%
-52 p.p.
-3,35%

-25 p.p.

# de Lojas fim do periodo

# Atendimentos

Ticket Médio (em R$)

Unica Plataforma Nacional

510
19.533.783
40,66

599
20.336.445
41,10

89
4,1%

1,1%

Encerramos o0 1T13 com 599 lojas em operacdo, sendo 14 novas lojas ao longo do trimestre, destacando a entrada em 3 novos
municipios brasileiros. Nos Ultimos 12 meses, foram abertas 89 lojas, sendo 100% crescimento organico, mostrando a competéncia da

\

1
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“4T13

area de expansdao da companhia, que consegue manter um ritmo acelerado de crescimento, sem contudo perder de vista a
rentabilidade.

Regido Morte Repgido Nordeste

AC 4
AM 10
AP 4
PA 23
RO 8
RR 3
TO 6
Total: 58 RN 24
SE 11
Total: 312
DF 10 7.0M% Estado Lojas
elo] 19 = =
e v MG 37
MT 8 Rd 31
Total: 47 ZE 60
Estado Lojas
PR 17
RS 10
5C 15
Total: 42

Em 31 de Mar¢o de 2013, possuiamos 43% de nossas lojas em estagio de maturacdo e 57% de lojas maduras (acima de 3 anos) dentro
do nosso perfil etario das lojas (vide abaixo). Ao longo do trimestre, 4 lojas foram reformadas e adaptadas ao novo layout adotado pela
Companhia. Adicionalmente, no encerramento do trimestre, tinhamos 34 lojas em construgao.

Lojas ldade das Lojas
15%
14
30 B Lojas <1 ano
24
21 H Lojasentre 1 e 2 anos
21 16%
585 .
555 B Lojas entre 2 e 3 anos
510 [l °31 57%
489 ;
B Lojas >3 anos
12%
1T12 2T12 3T12 4T12 1713
\
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“1T13

Receita Bruta de Vendas

Encerramos os primeiros trés meses de 2013 com uma Receita Bruta de R$ 837 milhdes, o que representou um incremento de 5,0%
em relacdo ao mesmo periodo de 2012. Registramos queda nas vendas de mesmas lojas de 1,8% e 4,7% nas lojas maduras devido a
alguns fatores pontuais, tais como: efeito calendéario, base de comparacao recorde, retardamento da inauguracdo de lojas, maior
participacdo de genéricos e OTCs no mix de vendas e, principalmente, efeito inercial nas vendas. Esse Ultimo, ocasionado pela redugéo
do nivel de servico do Centro de Distribuigdo de Fortaleza, nos ultimos trés trimestres.

Com relacao ao efeito calendario, diferentemente de 2012, quando o ano comegou num domingo, em 2013, o més de janeiro comegou
numa terca-feira, prejudicando as vendas daquele més. Além disso, o ano passado, por ter sido bissexto, teve um nimero de dias
maior. Por fim, tivemos uma data atipica para a Pascoa que este ano ocorreu em margo. Ainda cabe ressaltar que um novo feriado foi
adicionado ao calendario do Estado do Cearda em 2012, porém, com efeito inbcuo naquele ano, ja que ocorrera num domingo, ante uma
terca-feira em 2013. Estimamos um impacto de cerca de 3,13% em termos de crescimento.

Associado a menor quantidade de dias Uteis neste inicio de ano, em 2012, o primeiro trimestre fora fortemente impactado pela maior
quantidade de lojas em maturacdo, 111, quando comparada a do ano anterior, de apenas 59 (1T11), ou seja, um crescimento de 88,1%
da base de lojas em maturagdo. Ja no 1T13, essa mesma base continha 167, avanco de apenas 50,5%, quase metade do salto de um
ano antes. Ademais, a quantidade de lojas com menos de 1 ano foi 9,2% menor do que no mesmo periodo de 2012.

Tivemos um trimestre desafiador para 0 nosso departamento de expansdo. A ressaca pés-eleices municipais acabou retardando o
cronograma de abertura de lojas, fazendo com que 12 das 14 lojas abertas no periodo tenham sido inauguradas durante o prejudicado -
em termos de calendario - més de margo.

O avanco dos medicamentos genéricos, cujo preco médio € menor do que o de marca, afetou a evolugdo do ticket médio, visto que o
ndmero de itens por cupom continua em patamar quase idéntico (2,63 itens no 1T13 contra 2,65 itens no 1T12). De fato, 0 nosso mix de
vendas tem se modificado ao longo dos trimestres e verificamos uma clara tendéncia de elevacdo na representatividade dos nao
medicamentos frente aos medicamentos (28% no 1T13 ante 26,7% no 1T12). Nosso ticket médio passou de R$ 40,66 no 1T12 para R$
41,10 no 1T13, um aumento de apenas 1,1%, principalmente, devido ao aumento da participacdo do genéricos e dos nao
medicamentos na receita. Essa tendéncia, apesar de reduzir o crescimento da linha de receita, corrobora para o incremento das
margens e, consequentemente, da rentabilidade da empresa.

Por fim, o efeito inercial, ocasionado pela reducéo do nivel de servico do Centro de Distribui¢cdo de Fortaleza em 2012, provocou forte
gueda na quantidade de atendimentos de nossas lojas, sobretudo, nas lojas maduras que respondem por 71,7% da Receita.

Dado que o nivel de servico do nosso Centro de Distribuicéo ja se encontra normalizado e que em abril nosso crescimento de vendas
de mesmas lojas retornou a melhores patamares, estamos confiantes de que o crescimento da Receita retornara aos niveis acima da
ABRAFARMA, como foi 0 nosso histérico até 2011.

Receita Bruta RS MM Mix de Vendas
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Nosso lucro bruto totalizou R$ 240,7 milhdes, expansado de 11,0% frente ao 1T12, com margem bruta de 28,8% incremento de 161 p.p
frente ao 1T12, tendo sido influenciado pelo crescimento e maturagdo de nossas lojas, mudanca na politica de descontos em algumas
regides, a evolugdo da participacdo de nao medicamentos e genéricos no mix de vendas, além de melhores condicées comerciais junto
aos nossos fornecedores.

Lucro Bruto RS MM
2423 240,7

-~

228,0

221,8 I 29,3%
216,5
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27,2%

1T12 2712 3712 4712 1T13

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)

No 1T13, as Despesas com vendas® cresceram 14,4% frente ao 1T12, totalizando R$ 16,7 milhdes. J& as Despesas Gerais e
Administrativas totalizaram R$ 173,5 milh&es, incremento de 16,5% quando comparado ao 1T12. Assim, 0 nosso SG&A apresentou
incremento de 16,3% em relacdo ao 1T12, totalizando R$ 190,3. O principal motivo para o incremento foi a abertura das 89 novas lojas
ao longo dos ultimos doze meses, pois suas despesas pesaram frente a um faturamento ainda em processo de maturagdo. Também
impactaram no SG&A as 47 lojas que ja se encontram em em fase pré-operacional.

[ | Vendas

191,3 190,3

178,6 17,4 16,7

14,6 14,9

1712 2712 3T12 4712 1T13

1 . " ) . . . . =
A companhia classifica despesas de loja (pessoal, aluguel, &gua, luz, telefone, dentre outras)como despesas gerais e administrativas e as despesas com frete séo alocadas
no Custo da Mercadoria Vendida (CMV).
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EBITDA e Margem EBITDA

Atingimos um EBITDA de R$ 61,3 milhdes, uma queda de 2% em relagdo ao 1T12, apresentando uma margem de 7,3% sobre a
Receita Bruta. Apesar do incremento de 161p.p na margem bruta, despesas com ocupacao, bem como o dissidio coletivo de 7,2% na
cidade de Fortaleza, onde fica localizada nossa sede, centro de distribuicdo e cerca de 13% das nossas lojas, contribuiram para esta
gueda em termos de margem Ebitda. Além disso, o efeito calendario do 1T13 associada a abertura de boa parte das lojas apenas em
Marco, conbribuiram para um menor crescimento da receita bruta.

| ! [
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' ! 113,51 2,1
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139,51 . !
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EBITDA 1T12 Receitas Dedugdes cmv Despesas de  Despesas Gerais Outras Receitas e Depreciacdo e EBITDA 1T13
Venda e Administrativas Despesas Amortizagdo

Operacionais

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido negativo atingiu R$ 19,9 milhdes, uma melhora de 11,7% em comparagdo ao resultado financeiro do
1T12. Apesar do aumento das despesas financeiras, em virtude da elevacao do endividamento da companhia para fazer frente ao plano
de expanséo, provisionamento do juros das debéntures, além do efeito contabil e ndo caixa das operagfes de swap da companhia,
tivemos um aumento de 147% nas receitas financeiras proveniente da aplicacdo de parte dos recursos oriundos da emissao de
debéntures. Além de uma queda significativa do principal indexador de nosso passivo, a taxa DI.

Lucro Liquido e Margem Liquida

Atingimos um lucro liquido de R$ 24,3 milhdes no 1T13, 3,4% menor que os R$ 25,2 do 1T12. A margem liquida, por sua vez, saiu de
3,2% no 1T12 para 2,9% no 1T13, queda de 2 p.p.. Essa queda decorreu basicamente das despesas incorridas com o processo de
expansdo sem a devida contrapartida em termos de receita, bem como as demais explicagbes acima.
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Ciclo de Caixa

No 1T13 registramos um incremento de 17 dias em relagdo ao 1T12. O maior investimento em caixa decorreu, basicamente, da
elevacéo dos niveis de estoques devido aos problemas de separacéo enfrentados pelo Centro de Distribuicdo de Fortaleza durante os
trés ultimos trimestres do ano passado e, da maior expectativa de abertura de novas lojas no 1T13, que acabou ndo se concretizando
em fun¢do das mudancas nas prefeituras.

Dessa forma, apesar do nivel de servigo do Centro de Distribuicdo ter voltado para os patamares anteriores, de 97%, cerca de 80% das
lojas abertas no trimestre iniciaram suas atividades apenas no més de marco, ndo contribuindo desta forma para a reducao do nivel de
estoques projetada.

Para os proximos trimestres, esperamos que este nivel de estoques se matenha em fungdo da inauguragdo dos dois novos Centros de
Distribui¢cdo. Tal investimento devera ter retorno quase imeditado, face a melhoria do nivel de servi¢o nas lojas e o consequente impacto
sobre as vendas.

Ciclo de Caixa
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-----__-
86 84 ___—’ - === Estoques
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____--------’—
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20 19 20 'ié.......l.....l£4 cecese Recebl’veis
1712 2112 3T12 4712 1713

Mercado de Capitais

As incertezas sobre os rumos do Euro deram lugar a um iminente cenario de desaceleracdo global, principalmente, ocasionado pela
propagacédo do quadro recessivo europeu para outras regides. A economia norte-americana, que seguiu trajetéria acendente, apoiada
no félego que seu o Mercado Imobiliario vem recebendo, foi o contrapeso responsavel por manter ameno 0 cenario no Mercado de
Capitais. Importante ressaltar que os riscos de ruptura sistémica permaneceram a margem do noticiario durante o trimestre.

Diante das incertezas do Mercado brasileiro, acometido por uma inflagdo proxima ao teto da meta (6,5%) e de um momento econdmico
pouco pujante (PIB de 0,9%, em 2012), a Bolsa brasileira tem se mostrado um terreno hostil a novos entrantes.

Assim, a Companhia e os Coordenadores da Oferta Publica Inicial de A¢6es da Empreendimentos Pague Menos S.A. decidiram manter
0 cronograma em aberto, sem data futura delineada. A despeito dessa postergacao, o plano de expansdo da companhia segue robusto.
As obras do novo Centro de Distribuicdo, em Hidrolandia (GO), encontram-se avangadas e o forte ritmo de abertura de novas lojas
prossegue inalterado.

6
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Auditores Independentes
A KPMG Auditores Independentes prestou somente servicos de auditoria ou diretamente relacionados a auditoria nos exercicios
apresentados. Neste sentido a politica de contratagdo adotada pela Companhia atende aos principios que preservam a independéncia

do auditor, de acordo com as normas vigentes.

As informacdes ndo financeiras da Pague Menos, bem como as expectativas da Administracdo quanto ao desempenho futuro da
Companhia, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Declaragédo da Diretoria

Os diretores de Empreendimentos Pague Menos S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinifes expressas
no relatério dos auditores independentes e com as informagdes contabeis intermediarias referentes ao periodo findo em 31 de marco de
2013 e periodo comparativo.

Fortaleza, 15 de maio de 2013.

A Administracéo

7
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Notas Explicativas

Notas explicativas as informaco6es contabeis intermediarias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado em contrario)

Contexto operacional

A Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima de capital aberto, sediada na cidade de
Fortaleza, estado do Ceard, e tem como atividade principal o comércio varejista de medicamentos, perfumaria, produtos de
higiene pessoal e de beleza, cosméticos e dermocosméticos e como atividade secundaria o recebimento de contas como
correspondente bancério.

A Empreendimentos Pague Menos S.A. obteve seu registro de Companhia aberta, na categoria “A”, junto a Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, em 21 de outubro de 2011.

Base de preparacao

Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as nhormas do CPC)

As informagdes contabeis intermediarias estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
complementadas pelos pronunciamentos, interpretaces e orientacGes do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aprovados por resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, 0s
quais estdo convergentes as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

A emissao dessas informacgdes contabeis intermedidrias foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 15 de maio de
2013.

Base de mensuracao
As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela
valorizag&o de alguns ativos e passivos ndo circulantes e instrumentos financeiros.

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas baseadas nas mesmas politicas e métodos contabeis quando
comparadas com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em de 31 de dezembro de 2012.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas informagdes contabeis intermediarias sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informacgGes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das informagGes contabeis intermediarias de acordo com as normas IFRS e do CPC exige que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os
valores reconhecidos nas informacdes contabeis intermediarias estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n® 17 - Contabilizagdo de acordos contendo arrendamento mercantil.

e Nota Explicativa n® 17 - Classificacdo de arrendamento mercantil.

11
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Notas Explicativas

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste
material dentro do préximo periodo financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n° 10 - Utilizac&o de prejuizos fiscais.
e Nota Explicativa n° 19 - Provisdes e contingéncias.

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos o0s periodos
apresentados nessas informac@es contabeis intermediarias.

Moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio vigente na data da
transacdo. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversdo dos saldos ativos e passivos, em moeda
estrangeira, no encerramento do periodo, e a conversao dos valores das transacdes sdo reconhecidos na demonstragao do
resultado.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros néo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na
data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢Ges contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na
qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

A Companhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A Companhia ndo
possui ativos financeiros disponiveis para venda.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociagdo, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo
valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os
custos da transacdo séo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do
periodo.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intencéo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entéo tais ativos financeiros
sdo classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperével.

Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo séo cotados no mercado
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ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagédo atribuiveis.
Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos
juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, adiantamentos a
fornecedores e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses
Ou menos a partir da data da contratacao, 0s quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor e sdo
utilizados pela Companhia na gestdo das obrigagdes de curto prazo.

Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que fagam parte integrante da gestdo de caixa da
Companbhia séo incluidos como um componente das disponibilidades para fins da demonstracéo dos fluxos de caixa.

Arrecadacéo de recursos de terceiros

As arrecadacOes de recursos de terceiros correspondem aos valores recebidos no periodo da atividade de correspondente
bancéario, em média nos dois ou trés ultimos dias de cada més, e sdo repassados aos agentes no primeiro dia Util do més
subsequente. N&o sdo classificados como caixa e equivalentes de caixa por ndo pertencerem a Companhia.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que séo originados.
Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) séo
reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, limite de cheque
especial bancario (conta garantida), saldos bancérios a descoberto, fornecedores, arrendamento mercantil, partes
relacionadas e outras contas a pagar.

Capital social
Ac0es ordinarias com valor nominal sdo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, s&o reconhecidos como passivo, podendo ser
distribuidos como juros sobre capital proprio. O excesso de dividendos a serem distribuidos sdo classificados como
dividendos adicionais propostos no patriménio liquido.

Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e os custos de transacgdo atribuiveis sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes
sdo reconhecidas imediatamente no resultado.

O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros € baseado nas cotacBes de corretoras. Essas cota¢Bes séo testadas

quanto a razoabilidade por meio do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condicdes e vencimento
de cada contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de
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mensuracdo. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de
crédito da Companhia e contraparte quando apropriado.

Contas a receber de clientes e outros créditos

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ndo ajustadas ao valor presente enfungéo do julgamento
da Administracdo ndo considerar aplicavel. Ndo hé provisao para reducdo ao valor recuperavel dos recebiveis por ndo
haver historico de perdas e a Administracdo ndo esperar que qualquer um dos montantes atualmente em circulagéo seja
incobravel.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no
critério do custo médio ponderado e inclui todos os custos de aquisi¢do dos bens. O valor realizavel liquido é o preco
estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de deprecia¢do acumulada
e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, se aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria
Companhia inclui o custo de materiais e mdo-de-obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e
condigdes necessarias para que essas sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a capitalizagao seja 1° de janeiro de 2008 ou data
posterior.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele
equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Embora a adog¢do do valor justo como custo atribuido tenha consequente aumento na despesa de depreciacdo nos periodos
futuros, a Companhia néo alterara sua politica de dividendos.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos liquidos
advindos da alienacéo e o valor contabil do item), sdo reconhecidos em outras receitas/ despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que o0s
beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido
de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é contabilizado no resultado do
periodo em que ocorre a reposicao. Os custos de manutencdo no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciagao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, ou no caso de ativos
construidos internamente, a partir do dia em que a construgdo € finalizada e o ativo esta disponivel para uso.
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A depreciagdo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear, conforme as taxas mencionadas na Nota
Explicativa n® 12, e leva em consideragdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse
método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
nédo sdo depreciados.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais serdo revistos a cada encerramento do exercicio social e
eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. A Administracdo entende que as taxas de
depreciacdo representam a expectativa de vida Gtil dos seus ativos.

As taxas médias anuais ponderadas em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012 estimadas sdo as seguintes:

Taxa média
Edificagdes 4%
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10% a 20%
Instalagdes 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Maveis e utensilios 10%
Veiculos 20%
Equipamentos de informatica 20%
Aeronave 6,66%

Ativos intangiveis
A vida 0til dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados e tem seu valor recuperavel testado, anualmente. Os
ativos intangiveis que possuem vida Util definida sdo amortizados considerando sua utilizacdo efetiva.

Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados
no ativo especifico ao quais se relacionam.

Amortizacao

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos
intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente e
comparativo s&o as seguintes:

e Softwares: 5 anos.
e Fundo de comércio: Prazo de vigéncia dos contratos de locagao.
e Desenvolvimento de websites: 10 anos.

Arrendamentos mercantis
A Companhia possui contratos de arrendamento operacional e financeiro.

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume 0s riscos e beneficios inerentes a propriedade sao classificados
como arrendamentos financeiros. No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor
entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apés o reconhecimento
inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo. Os outros arrendamentos mercantis sao
arrendamentos operacionais.
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Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais séo reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do
arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados entre despesas financeiras
e reducdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento
visando produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo.
Todos os recebiveis individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis
individualmente significativos identificados como n&o tendo sofrido perda de valor individualmente s&o entéo avaliados
coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis que
ndo sdo individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses
titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias historicas da probabilidade de
inadimpléncia, do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da
administracdo quanto as premissas se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, tais como imobilizado e intangivel, sdo revistos a cada data
de apresentagdo para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entéo o valor
recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o0 maior entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores
presentes por meio da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao periodo
de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que
ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso
continuo, que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
geradora de caixa ou UGC”). A Companhia considera cada loja individual como uma unidade geradora de caixa.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a
obrigacao.

Beneficios a empregados

A Companhia concede apenas beneficios de curto prazo aos seus empregados, 0s quais sdo mensurados em uma base nao
descontada e séo incorridos como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
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O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar o
valor em funcéo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.

Receita operacional

Venda de mercadorias
A receita operacional da venda de mercadorias no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestagdo
recebida ou a receber.

A receita operacional € reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade das mercadorias foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias
podem ser estimados de maneira confiavel e que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor
da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.

Comissao sobre servicos de correspondente bancario

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado em fungdo da sua realizagdo por se caracterizar como um
correspondente bancério. A atividade de correspondente bancario se concretiza pelo recebimento do valor das contas pagas
pela populacdo em geral, nas dependéncias da rede de farméacias Pague Menos. Esses valores recebidos precisam ser
repassados para o titular do direito em aproximadamente 3 dias. A Companhia recebe por este servico uma comissao que é
mensurada por autenticagao nos boletos bancérios.

Receita de aluguel
A receita de aluguel é reconhecida no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento referente a cessdo de
espago para caixas eletronicos e antenas de operadoras de telefonia.

Subvenc¢ao governamental

Subvencgdes governamentais sao reconhecidas no resultado (custo das mercadorias vendidas) quando ha seguranca razoavel
de que a subvencéo sera recebida e que as condi¢des estabelecidas para a utilizagdo serdo cumpridas pela Companhia.
Posteriormente, sdo destinadas para reserva de incentivos fiscais no patrimdnio liquido.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo varia¢6es no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado). A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, descontos a valor presente, variagcdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo
diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producdo de um ativo qualificavel s&o mensurados no resultado por meio
do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicé&o social

Impostos correntes

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do periodo corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e considera a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real.
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A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes. O imposto corrente é
reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do periodo, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das informag6es contabeis intermediarias e
gualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos periodos anteriores.

Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contébeis e os correspondentes valores usados para fins fiscais. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas
gue se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de apresentag@o das informacdes contabeis intermediarias.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuig&o social diferido é reconhecido por créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais
serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados a cada data de relatdrio e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Custo de transacdo na emissao de titulos e valores mobiliarios

Os custos de transagdo incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias exclusivamente a consecucao da
distribuicdo pablica priméria de acdes sdo registrados no ativo circulante, em despesas antecipadas. Os custos de transagdes
incorridos e diretamente atribuiveis a emissao das debéntures da Companhia sao resgistrados em conta redutora do passivo
e sua realizagdo efetuada linearmente pelo prazo do contrato para o resultado.

Segmentos de negocios

Segmentos operacionais séo definidos como componentes de um empreendimento para os quais informacdes financeiras
separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decis6es operacionais na decisao
sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que
todas as decisfes sdo tomadas com base em relatorios consolidados, que todos os servicos sao prestados utilizando-se
sistema de comercializagdo similar, que ndo existem gerentes que sejam responsaveis por determinado segmento e que
todas as decis0es relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicacéo de recursos sao feitas
em bases consolidadas, a Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte.

Demonstracdes do valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracéo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das informac6es contabeis
intermediarias aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo suplementar.

Determinacéo do ajuste a valor presente
O item sujeito a ajuste a valor presente refere-se as contas a pagar a fornecedores

O célculo do valor presente de fornecedores ¢é efetuado para cada transacdo com base numa taxa média de juros que reflete
0 prazo, a moeda e o risco de cada transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente dos fornecedores é contra
estoque e custo dos produtos vendidos no resultado. A diferenca entre o valor presente de uma transacéo e o valor de face
do custo é considerada despesa financeira e sera apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva ao longo do prazo de vencimento da transacéo.
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Impacto das novas normas e interpretacdes vigentes a partir de 1° de janeiro de 2013
A Companhia adotou todos 0s pronunciamentos, pronunciamentos revisados e interpretacfes emitidas pelo CPC e IASB
gue estavam em vigor em 31 de marco de 2013.

Em relacdo aos pronuncuamentos : IFRS 10 Demonstrag¢Bes Financeiras Consolidadas, IAS 27 Demonstragdes Financeiras
Separadas, IFRS 11 Empreendimentos Conjuntos e IFRS 12 Divulgacéo de Participagdes em Outras Entidades, que foram
emitidos e/ ou revisados pelo IASB anteriormente a 2012 e cujas aplica¢cdes passaram a vigorar para os exercicios fiscais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, a Administracdo entende que estes ndo impactam as informagdes contabeis
intermediarias da Companhia.

Quanto aos IFRS 9 Instumentos Financeiros: Classificacdo e Mensuracao, IFRS 13 Mensuracao do Valor Justo e a

alteacdo do 1AS 19 Beneficios a Empregados foram refletidos os impactos de suas adogdes nas informacdes contabeis
intermedidrias de 31 de mar¢o de 2013.

Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012

Caixa e bancos 21.044 23.863
Aplicacoes financeiras de curto prazo 67.448 75.070
88.492 98.933

As aplicacdes financeiras de curto prazo referem-se substancialmente a renda fixa, lastreados a CDB — Certificados de
Depositos Bancérios e Operagdes Compromissadas com caracteristica de recompra, de alta liquidez, contratados
diretamente com as instituicOes financeiras e remunerados a taxas que variam entre 100% e 101,50% do Certificado de
Depésito Interbancério (CDI), que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. O saldo de aplica¢des financeiras decorrente da emissdo de debéntures descrita na
Nota Explicativa n® 16, representa R$ 18.467 em 31 de marco de 2013 (R$ 33.830 em 31 de dezembro de 2012). E o saldo
decorrente de antecipacao de recebiveis representa R$ 48.000. O resgate antecipado dessas aplicacdes ndo ocasiona perdas
financeiras para a Companhia.

Por essa razdo, a Companhia considerou esses ativos circulantes como caixa e equivalentes de caixa, para fins de
elaboracdo das demonstragdes dos fluxos de caixa e, portanto, ndo existem diferencgas entre 0s componentes de caixa e
equivalentes de caixa apresentados nesta nota explicativa e os saldos considerados na demonstracdo do fluxo de caixa. Ndo
existem saldos de caixa e equivalentes de caixa que ndo estejam disponiveis para uso imediato pela Companhia.

Arrecadacao de recursos de terceiros

O saldo da conta Arrecadacéo de recursos de terceiros, no ativo circulante, corresponde aos valores recebidos na atividade
de correspondente bancario, onde a Companhia recebe o valor das contas pagas por consumidores, em sua rede de
farmécias, e que devem ser repassadas para o titular do direito, em média, em 3 dias.

Os recursos arrecadados perfazem, respectivamente, os montantes de R$ 9.962 e R$ 14.562 em 31 de margo de 2013 e 31
de dezembro de 2012.

Os valores registrados na conta Arrecadacdo de recursos de terceiros, no passivo circulante, de forma similar, referem-se
aos débitos a serem repassados aos conveniados quando da atividade de correspondente bancério.

Os valores dos débitos a serem repassados, perfazem, respectivamente, 0s montantes de
R$ 27.264 em 31 de margo de 2013 sendo R$ 27.207 junto a terceiros € R$ 57 junto a partes relacionadas e R$ 37.896 em
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31 de dezembro de 2012,sendo R$ 36.656 junto a terceiros e R$ 1.240 junto a partes relacionadas..
Outros investimentos

2013 2012

Ativos financeiros mantidos até o vencimento 2.010 1.978
Circulante 203 200
Nao circulante 1.807 1.778

Referem-se & aplicaces financeiras, substancialmente, a renda fixa, lastreadas a CDB — Certificados de Depdsitos
Bancarios, e remunerados a taxas de 99% do Certificado de Deposito Interbancério (CDI), classificadas como mantidos até

0 vencimento, no ativo circulante.

Os ativos financeiros classificados como mantidos até o vencimento, no valor de R$ 1.807, estdo atrelados a uma
obrigatoriedade de um financiamento, o qual deve ser mantido por toda a vigéncia do contrato junto ao Banco do Nordeste

do Brasil — BNB, a ser encerrado em 2 de abril de 2015.

Contas a receber de clientes

Composicéo da conta

2013 2012

Cartoes de crédito a receber 113.598 120.076
Convénios a receber 14.016 12.826
Comissoes a receber 710 837
128.324 133.739

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por reducdo no valor recuperavel relacionadas a contas a

receber de clientes e a outras contas sdo divulgadas na Nota Explicativa n°® 26.

Alguns saldos de recebiveis de cartbes de crédito foram dados como garantias para os financiamentos e empréstimos e de
debéntures emitidas pela Companhia cujo os detalhes encontram-se divulgados nas Nota Explicativas n® 15 e 16.

Ajustes a valor presente (AVP)

A Companhia realizou estudos para calcular os ajustes a valor presente e, com base nesses estudos, a Administragdo
entende que ndo ha necessidade de contabilizacdo do AVP, considerando que o prazo médio de recebimento das contas a
receber de clientes é de aproximadamente entre 15 e 20 dias, prazo esse considerado como parte das condi¢Ges normais e

inerentes das operagdes da Companhia.

Provisdo para reducéo ao valor recuperavel

A Companhia ndo tem histérico de perdas com seus recebiveis de clientes, razdo pela qual nenhuma provisdo para reducdo
ao valor recuperavel de contas a receber vém sendo reconhecida. A Administracdo entende que ndo ha risco de crédito
material em sua carteira de clientes, uma vez que nas transa¢cdes com administradoras de cartdes de créditos, o risco de

crédito é transferido para tais administradoras.
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Estoques

Composic¢ao da conta 2013 2012
Mercadorias de revenda nas lojas 358.085 354.557
Mercadorias de revenda no centro de distribuicéo 233.054 250.477
Materiais para uso e consumo 920 744

592.059 605.778

Ajustes a valor presente (AVP)

A Companhia calculou o ajuste a valor presente (AVP) do saldo de fornecedores, das compras totais do periodo, com o
correspondente célculo envolvendo as mercadorias ainda em estoque, utilizando uma taxa entre 8,94% a.a. € 9,17% a.a. na
data de cada operagdo (ver explicagdo na Nota Explicativa n° 14). O efeito do AVP foi de R$ 9.339 em 31 de marcgo de
2013 (R$ 9.429 em 31 de dezembro de 2012), apresentado liquido no saldo de estoque.

Provisdo para obsolescéncia de estoque

N&o ha registro de provisdo para obsolescéncia por historicamente ndo existirem perdas. O estoque da Companhia é
composto substancialmente por itens de medicamentos. A Companhia possui negociacdes informais com seus fornecedores
para reposi¢do, troca e/ou retirada dos produtos antes de seus vencimentos.

Impostos e contribuigdes a recuperar

2013 2012

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

ICMS (a) 264 - 437 -
IRPJ (b) 6.514 - 2.404 -
CSLL (c) 1.488 - 1.160 -
COFINS (c) 479 4,738 866 4,661
PIS (c) 115 846 198 832
Outros 345 1.028 59 1.014
9.205 6.612 5.124 6.507

Imposto sobre circulacdo de mercadorias e prestacdo de servigos de transporte interestadual, intermunicipal e de
comunicacdo (ICMS): é resultante basicamente do regime de apuragdo normal de ICMS da central de distribuicdo da
Companhia, localizada no Estado do Ceara.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): sdo decorrentes das
antecipacdes e pagamentos a maior ou indevidos.

Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): sdo créditos
oriundos do regime de ndo-cumulatividade estabelecido pelas Leis n®. 10.637/02 e 10.833/03, respectivamente.

Imposto de renda e contribuico social diferidos
O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferencgas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s seus respectivos valores contabeis.

A Companhia, com base em estudo técnico aprovado pela Administracdo, relativo a estimativa de lucros tributaveis
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futuros, reconheceu os créditos tributérios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social de periodos
anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacado esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.

A recuperacdo do valor do ativo fiscal diferido é revisada periodicamente e as projecdes sdo revisadas anualmente. Caso
haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o periodo pela Companhia.

Origem dos créditos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuicdo social (b)
Diferengas temporarias (c)
Impostos diferidos sobre os ajustes de CPC (c)

Total

N&o circulante
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — Ativo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — Passivo

Efeito liquido

Conciliacao das despesas e receitas de Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social (CS) e da aliquota

efetiva vigente sobre esses impostos

Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribui¢do social [A]
Aliquota fiscal combinada [D]

Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal combinada

AdicBes permanentes: [B]

Multas ndo dedutiveis

Outras adi¢Bes permanentes

Exclusbes permanentes: [C]

ICMS sobre operagdes interestaduais

Outras exclusfes permanentes

Imposto de renda e contribuic&o social corrente e diferido no resultado do
periodo apds adi¢Bes/exclusbes [A] + [B] — [C] X [D] = [E]

Aliquota efetiva [E]/[A]

2013 2012
13.199 14.414
1.055 1.341
(1.920) (1.351)
12.334 14.404
19.806 22.698
(7.472) (8.294)
12.334 14.404
2013 2012
30.621 31.876
34% 34%
10.411 10.838
2.863 1.767

- 37

2.863 1.730
14.984 13.933
14763 13.667
221 266
6.290 6.701
20,54% 21,03%

Composicdo e movimentacdo do prejuizo fiscal (IRPJ) e base negativa de Contribuicdo Social (CSLL) a

compensar

As variacdes verificadas no periodo findo em 31 de mar¢o de 2013 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram

decorrentes da utilizagdo dos créditos de base negativa de contribuig&o social.

A movimentacdo dos saldos existentes em 31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012 pode assim ser demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2011
Compensacao de Prejuizo fiscal/ Base de céalculo negativa da CSLL

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Compensacéo de Prejuizo fiscal/ Base de calculo negativa da CSLL

Saldo em 31 de marco de 2013

IRPJ CSLL
18.322 592
(3.908) (592)
14.414 -
(1.215) -
13.199 -

Total

18.914
(4.500)

14.414
(1.215)
3.19

-
©
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Composicdo dos tributos diferidos oriundos das diferencas temporarias e dos ajustes da ado¢do do CPC

Reconhecidos

Saldo em Reconhecidos  Saldo em no Saldoem

01/01/12 no resultado  31/12/12 resultado  31/03/13
Custo atribuido (206) 47 (159) 12 (147)
Capitalizacdo dos juros (681) (293) (974) (196) (1.170)
Ajuste a valor de mercado 748 (323) 425 851 1.276
Custos com IPO (725) (892) (1.617) (81) (1.698)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 35 (35) - - -
Outras provisoes 2.156 159 2.315 (1.441) 874
Total 1.327 (1.337) (10) 855 865

Segregacéo entre tributos diferidos ativos e passivos

2013 2012
Custo atribuido (147) (159)
Capitalizagéo dos juros (1.170) 974)
Provisdo para contingéncias 1.055 1.341
Ajuste a valor presente (181) 974
Ajuste a valor de mercado 1.276 425
Custos com IPO (1.698) (1.617)
Prejuizo fiscal e Base negativa de contribuicéo social a compensar 13.199 14.414
Total liquido 12.334 14.404
Ativo 19.806 22.698
Passivo 7412 (8.294)

Expectativa de realizacao
Com base no estudo técnico das projecOes de resultados tributaveis computados a Companhia estima recuperar o crédito
tributério decorrente de bases negativas de contribuicdo social e prejuizo fiscal a compensar, conforme segue:

ANoS
2013 5.985
2014 7.214

13.199

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projec6es dos lucros tributaveis levando
em consideracdo diversas premissas financeiras e de neg6cios consideradas no encerramento do periodo/exercicio.

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012, assim como as transa¢des que
influenciaram o resultado do exercicio/periodo, relativas a operagdes com partes relacionadas decorrem de transagdes da
Companhia com suas partes relacionadas, acionistas, profissionais-chaves da Administracéo e outras partes relacionadas.

Composicéo da conta
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2013 2012
Natureza
Partes relacionadas da operacgéo Ativo Passivo Ativo Passivo
Adiantamento a terceiros
Distribuidora de Produtos Hospitalares Ame
Farma Ltda. (a) Compra de medicamentos 269 - 273 -
Gréfica Boa Letra Ltda. () Servicos gréaficos 178 - 178 -
447 - 451 -
Outros créditos
Pax Corretora de Valores e Cambio Ltda. (f) Servicos de corretagem 49 - 49 -
Adiantamentos
Renda Participagdes S.A. (b) Adiantamentos 8.745 - 6.611 -
Dupar Participagdes S.A. (c) Adiantamentos 136.127 - 132.691 -
Francisco Deusmar de Queirés (i) Adiantamentos 6.398 - 328 -
Pague Menos Gerenciadora de Servigos Ltda. (h) Adiantamentos 4.529 - 4.834 -
155.799 - 144.464 119
Fornecedores
Midigraf Servigos Digitais Ltda. (d) Prestagdo de servicos graficos - 11 - 17
PH Seguranca Ltda. (g) Servicos de seguranca - - - -
Gréfica Boa Letra Ltda. () Servicos graficos - - - 5
ePharma PBM do Brasil S.A. (j) Adiantamentos - - - 12
Arrecadacao de recursos de terceiros
Pague Menos Gerenciadora de Servigos Ltda. (h) Arrecadacéo de recursos de terceiros - 57 - 1.240
Outras contas a pagar
Renda Participagdes S.A. (b) Aluguéis - 313 - 333
Dupar Participagoes S.A. (c) Aluguéis - - - 2.066
- 313 - 2.399
Juros sobre capital préprio
Acionistas JSCP - 11.300 - 10.967
Total 156.295 11.681 144.964 14.640
Circulante 496 11.681 500 14.640
Na&o circulante 155.799 - 144.464 -

Distribuidora de Produtos Hospitalares Ame Farma Ltda. - Atua no comércio atacadista de drogas, medicamentos de uso
humano, insumos farmacéuticos para manipulagéo e produtos hospitalares em geral.

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 ndo houve novas compras de medicamentos junto a essa parte
relacionada. Os saldos apresentados sdo, basicamente, decorrentes de compras, realizadas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010.

Renda ParticipacGes S.A. - Atua no ramo de compra, venda e administragdo de bens moveis e imoveis proprios e de
terceiros, bem como na administracao de carteira de acOes proprias e de terceiros.

Além das transacOes de adiantamentos entre as partes relacionadas, existem operagdes de locagdes de imoveis entre a
Companbhia (locatéria) e sua parte relacionada. Em 31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012, existiam 11 imoveis
em locacdo impactando o resultado em R$ 808 durante o periodo de 2013 (R$ 772 em 2012). O saldo de aluguéis a pagar
em 31 de margo de 2013 é de R$ 313 (R$ 333 em 31 de dezembro de 2012).

A projecéo de despesas com aluguéis, incluindo os iméveis da Renda Participacfes S.A, e de terceiros, esta apresentada na
Nota Explicativa n° 17.

Dupar Participacdes S.A. - Atua no ramo de administracdo de bens moveis e iméveis prdprios e de terceiros, representacdo
comercial, participacdo em outras empresas, bem como na administracdo de carteira de acdes proprias e de terceiros.
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Em 31 de marco de 2013 existem 216 contratos de imoveis (em 31 de dezembro de 2012 existiam 210 contratos de
imoveis) de propriedade da Dupar e alugados pela Companhia (locatéria). O valor minimo dos aluguéis dos imdveis é de
R$ 5 atualizado anualmente pelo IGP-M ou 2% do faturamento da respectiva loja, dos dois 0 maior. O impacto no
resultado do primeiro trimestre de 2013 foi de R$ 6.269 (R$ 4.795 em 2012).

No decorrer de 2013, foi transacionado o montante de R$ 3.435 (R$ 16.228 em 2012) de transacGes de adiantamentos entre
esta parte relacionada e a Companhia. As operacdes de adiantamentos junto a Dupar Participacdes S.A. serdo liquidadas
através do pagamento de aluguéis que sera recebido pela Dupar Participaces S.A. mensalmente, ou despesas de natureza
diversas podem ser utilizadas para liquidacdo do saldo.

A projecéo de despesas com aluguéis, incluindo os iméveis da Dupar Participacdes S.A. e de terceiros esta apresentada na
Nota Explicativa n° 17.

Midigraf Servicos Digitais Ltda. — Atua principalmente na execucdo de servigos gréficos digitais, comeércio varejista de
produtos de papelaria e artigos de escritério.

Em 31 de margo de 2013, o saldo transacionado com esta parte relacionada no resultado totalizou R$ 6 (R$ 47 em 2012).

Gréfica Boa Letra Ltda. — Esta parte relacionada tem como objetivo a impressao de livros, revistas, material de publicidade,
material de escritorio e outros periddicos em geral sob encomenda.

No decorrer do periodo de 2013 foi transacionado no resultado o montante de R$ 5 (R$ 5 em 2012).

Pax Corretora de Valores e Cambio Ltda. — Atua como agente intermediario na compra e venda de a¢fes no mercado
financeiro.

N&o foram transacionado valores no decorrer do periodo de 2013 (R$ 5.048 em 2012).

PH Seguranca Ltda. — Empresa que atua no mercado de prestacdo de servicos de seguranca pessoal, patrimonial e
empresarial.

Néo ha saldo em aberto com esta parte relacionada em 31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012. O valor dos
servicos contratados que impactaram o resultado em 2013 foi de R$ 1.752 (R$ 400 em 2012).

Pague Menos Gerenciadora de Servigos Ltda. — Opera como correspondente bancério, em unidades préprias ou de
terceiros, na forma como disciplinada pelo Conselho Monetéario Nacional — CMN e regulamentada pelo Banco Central do
Brasil - BACEN.

Em 2013, foi transacionado o montante de R$ 188 (R$ 857 em 2012).

Francisco Deusmar de Queir6s — Principal acionista da Companhia com 70% de controle do capital societario.

Em 2013, foi transacionado no ativo o montante liquido de R$ 6.070 (R$ 5.123 em 2012) de transacOes de adiantamentos

entre esta parte relacionada e a Companhia.

ePharma PBM do Brasil S.A. - Programa de Beneficios de Medicina da Salde - Tem como objetivo principal o
desenvolvimento e a comercializacdo de servicos de gestdo de assisténcia farmacéutica e de saude, provendo conhecimento
e ferramentas tecnolégicas para a sua implantacdo e operacdo. O principal negécio da Sociedade € representado pelo
gerenciamento de programas de beneficios de medicamentos.
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Em 2013, foi transacionado no resultado o montante de R$ 528 (R$ 448 em 2012).

As operacdes de adiantamentos entre as partes relacionadas ndo preveem clausulas de atualizac6es (juros e atualizagéo
monetaria) e ndo possuem prazos de vencimentos.

As entidades listadas abaixo sdo consideradas partes relacionadas pela Companhia por atenderem aos critérios previstos no
CPC 05 (IAS 24), porém, ndo possuiram transa¢des no exercicio:

Giss do Brasil S.A.;

Fundacao Educacional Deusmar Queirds;
Renda Corretora de Mercadorias SC Ltda.;
Construtora Boa Terra Ltda.;

Renda Florestal Ltda.;

Edson de Arruda Camara Junior ME.;
Praxis Consultoria Ltda; e

Ponte & Caminha Consultoria Ltda.

A remunerag&o total dos administradores totalizou R$ 263, no periodo findo em 31 de margo de 2013 (R$ 263 em 31 de
marco de 2012) e esta relacionada apenas a beneficios de curto prazo.

A Companhia ndo possui politica de Beneficios pds-emprego (previdéncia privada) e remuneracao baseada em agoes.

Garantias, avais e fiangas com partes relacionadas
A Companhia possui ainda transa¢fes com partes relacionadas em que as pessoas fisicas dos acionistas e as juridicas
prestam fianga, aval ou garantia em contratos conforme segue:

Parte relacionada Saldo existente
Francisco Deusmar de Queirds 104.234
Garantidor 104.234
Francisco Deusmar de Queirds e conjuge 11.576
Aval 11.576
Francisco Deusmar de Queirds e conjuge/ Josué Ubiranilson Alves e cdnjuge 7.067
Aval 7.067
Dupar Participacdes S.A. 35.566
Aval 28.499
Garantidora 7.067
Renda Participagdes S.A. 7.067
Garantidora 7.067

As partes relacionadas Dupar Participagdes S.A. e Renda Participa¢des S.A. séo garantidoras da Companhia no contrato de
financiamento junto ao Banco do Nordeste referente n°® 16.2008.12524.2938 apresentado na Nota Explicativa n® 15 em
virtude da posse dos imoveis listados nesta nota explicativa e alienados no referido contrato de financiamento ndo
pertecerem & Companhia.
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Imobilizado

Benfeitorias em Miquinas e Maveis e Equipamentos Obrasem  Adiantamento

imoveis de terceiros  Instalagbes  equipamentos utensilios  Veiculos Aeronave de i iti a Total
Custo
Saldos em 1° de janeiro de 2012 116.723 12.808 18.018 11.367 3.699 13.095 23.501 9.286 5.622 214.119
Adigdes 39.869 2780 10261 3387 674 - 7471 24527 20345 109314
Capitalizacio de juros (CPC 20) 1324 - - - . - . . . 1324
Transferéncias 8.562 (16) 654 16 - - (631) (8.583) - -
Baixas - ) [¢4) - 213) - 1y - - (222)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 166.478 15.567 28932 14.770 4158 13.095 30.340 25.228 25.967 324.535
Adigtes 5333 768 628 481 - - 2 11.962 - 19.198
Capitalizagio de juros (CPC 20) 715 - - - - - - - - 715
Transferéncias 2,019 2 162 95 - - - (2.303) - -
Baixas - - - - - - - - (6.436) (6.436)
Saldos em 31 de marco de 2013 174.545 16.364 29.722 15.346 4.158 13.095 30.366 34.885 19.531 338.012
Taxas de depreciacio 10% 2 20% 2.2 10%aa 10%aa 10%aa  20%aa 666% 22 20% 2. - -
Depreciagio
Saldos em 1° de janeiro de 2012 (33501 (5.430) (5437 @.718) (2436 (728) (13.056) - - (63.362)
Depreciagdo no periodo (24.333) (1.133) (2342) (1.234) (463) (873) (3.270) - - (33.648)
Custo atribuide (CPC 27) (137) - - - - - - - - (137
Capitalizagio de juros (CPC 20} (463) - - - - - - - - (463)
Transferéncias s 4 (131) &) - - 126 - - -
Estomos. - - - - - - - - - -
Baixas - - - - 191 - - - - 191
Saldos em 31 de dezembro de 2012 (58.429) (6.619) (7.910) (3.956) (2.708) (1597) (16.200) - - (97.419)
Depreciagio no periodo (1.423) (¢12) (716) (344) (125) @218) (845) - - (9.983)
Custo atribuido (CPC 27) G4 - - - - - - - - [£D)
Capitalizagio de juros (CPC 20) (137) - - - - - - - - (137)
Transferéncias - - - - - - - -
Estornos. - - - - - - - - -
Baixas - - - - - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2013 (66.023) (6.931) (8.626) (4.300) (2833 (1.815) (17.043) - - (107.573)
Valor contibil liquido
Em 31 de dezembro de 2012 108.045 $.948 21.022 10.814 1.450 11.498 14.140 25.228 25.967 227.116
Em 31 de margo de 2013 108.522 9.433 21.096 11.046 1.325 11.280 13.321 34.885 19.531 230.439
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As adicbes ao imobilizado no periodo referem-se as aquisi¢fes de ativos operacionais, benfeitorias em imoveis de terceiros
para expansdo das atividades com a construcéo de novas lojas, modernizacdo da central de distribuicdo e das instalagdes
das lojas ja existentes e investimentos em equipamentos de informatica.

Em 30 de junho de 2011, por meio de contrato de compra e venda de im6veis entre a Companhia e sua parte relacionada,
Dupar Participagfes S.A., foram vendidos, pelo valor contébil, os 130 imoveis de uso na atividade operacional, 0s quais
totalizavam R$ 44.741. Estes imdveis vendidos, anteriormente registrados no ativo imobilizado, ndo contemplam os 45
imdveis igualmente vendidos & Dupar Participacdes S.A. e, anteriormente, registrados como Propriedades para
investimentos. Este valor foi desconsiderado na Demonstracdo do fluxo de caixa por ndo impactar o saldo de caixa.

O saldo dos bens mantidos no ativo imobilizado, totalmente depreciados, é formado substancialmente pela depreciacao das
benfeitorias em imdveis de terceiros as quais foram depreciadas pelo prazo de contrato do imdvel, que, em média, é de 5
anos. A Companhia ndo possui ativo imobilizado temporariamente ocioso.

Né&o existem transagdes de investimentos e financiamentos que ndo envolveram caixa e que estejam registradas na
Demonstracéo do fluxo de caixa, exceto pela transagdo ja mencionada acima.

Custo atribuido

Os valores justos utilizados na adogéo do custo atribuido foram estimados por trés especialistas com experiéncia e
competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico dos bens avaliados. Para realizarem este trabalho, os
especialistas consideraram informacdes a respeito da utilizagdo dos bens avaliados e do ambiente econémico em que
operam, considerando o planejamento e outras peculiaridades dos negécios da Companhia. Como parte da adog&o do custo
atribuido, a Administragdo avaliou as classes de terrenos e edificagdes do ativo imobilizado para fins de adogao do custo
atribuido em 1° de janeiro de 2009. Adicionalmente, foi realizada a revisdo da vida util estimada e do valor residual.

O relatorio de avaliagdo gerado pelos especialistas, datado de 31 de dezembro de 2010, foi aprovado pela Diretoria e em
comum acordo com os acionistas da Companhia, conforme requerido pelo estatuto social.

A Companhia vem calculando a depreciag¢do sobre o montante agregado contabilizado como custo atribuido mensalmente,
conforme quadro anteriormente apresentado. No periodo findo em 31 de marco de 2013, o efeito da depreciacdo da parcela
do custo atribuido foi de R$ 34

(R$ 34 em 31 de marco e 2012). O maior efeito do custo atribuido foi sobre terrenos e, portanto, sem efeito de depreciacao.

Imobilizado em construcao

A Companhia possui estabelecimentos (lojas) em construcao, sendo 40 lojas e 1 centro de distribui¢do em 31 de marco de
2013 (40 lojas e 1 centro de distribuicdo em 31 de dezembro de 2012). O saldo dos custos incorridos com lojas em
construcdo até a data da demonstracéo financeira totalizavam R$ 34.885 em 31 de margo de 2013 (R$ 25.228 em 31 de
dezembro de 2012). Tais montantes incluem os custos de empréstimos capitalizados.

Foram capitalizados os custos dos empréstimos no montante de R$ 715 em 2013 (R$ 199 em 2012). Esses custos foram
apurados utilizando-se a taxa média entre 8,94% a 9,17% a.a. referente aos contratos de financiamentos utilizados na
construcao dos estabelecimentos da Companhia.

Provisdo para reducdo no valor recuperavel (impairment)

Os ativos da Companhia estdo contabilizados por valores que ndo superam seus valores recuperaveis, inexistindo a
necessidade do reconhecimento da desvalorizacao por meio da constituicdo da provisdo para perdas. Para assegurar-se de
gue seus ativos ndo estdo contabilizados por valor superior ao de recuperacao pelo uso ou venda, a Companhia toma por
base anlises sobre os fatores externos e internos previstos no CPC 01 — Reducdo ao valor recuperavel de ativo.

Apos a avaliacdo dos fatores externos ou internos, a Companhia ndo indicou a necessidade de constituicdo de provisdo para
reducdo ao valor recuperavel de seus ativos.
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Intangivel

Custo

Saldo em 1° de janeiro de 2012
Adicles

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Adigdes

Saldo em 31 de marco de 2013
Amortizacao

Taxas anuais de amortizagdo

Saldo em 1° de janeiro de 2012
Amortizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Amortizagao

Saldo em 31 de marco de 2013
Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2012

Em 31 de margo de 2013

Vida atil
indefinida

Marcas e patentes

4.195

Verséo : 1
Vida atil definida
Fundo de comércio (*) Desenvolvimento de

(Key money) Softwares websites Total
5.552 4.548 36 14.331

2.820 2.596 33 5.449

8.372 7.144 69 19.780

100 1.120 - 1.220

8.472 8.264 69 21.000

*) 20% 10% -

(710) (848) - (1.558)

(816) (1.179) 1) 1.996
(1.526) (2.027) 1) (3.554)

(229) (385) 1) 614
(1.754) (2.412) (2) (4.168)
6.846 5.117 68 16.226

6.717 5.853 67 16.832

A amortizacdo do fundo de comércio (Key money) é calculada pelo prazo de vigéncia de cada contrato de aluguel das lojas,
0s quais possuem uma média de 60 meses (5 anos).

N&o existem transagdes de aquisi¢Bes e baixas no ativo intangivel que ndo envolveram caixa e que estejam registradas na
Demonstragéo do fluxo de caixa.

A amortiza¢do mensal dos ativos intangiveis, com vida 0til definida, é registrada em contrapartida do resultado no grupo de
Despesas administrativas e gerais.

Fundo de comércio (Key money)
Fundo de comércio (Key money) compreende cessao de pontos comerciais adquiridos na contratacdo de locacdo de lojas,
que sdo demonstrados a valor de custo de aquisicdo e amortizados pelo método linear, e leva em consideracédo os prazos
dos contratos de locacdo. As baixas dos fundos de comércio se ddo por desativacdo de lojas, sendo seus efeitos registrados

no resultado.

Marcas e patentes

A Companhia havia perdido o direito de utilizagdo da marca “Pague Menos” no estado da Paraiba devido a uma disputa
judicial. Em 30 de dezembro de 2010, por meio de contrato particular de compra e venda da marca “Pague Menos”, a
Companhia adquiriu novamente o direito de utilizagdo de sua marca naquele Estado.
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Desenvolvimento de websites

Representam gastos com a plataforma e-commerce (desenvolvimento de Infraestrutura tecnolégica, conteldo, aplicativos e
layout gréfico dos sites) sendo amortizados de forma linear, considerando-se o prazo estipulado de utilizacdo dos beneficios
auferidos.

Teste de valor recuperavel de marcas e patentes
A Companhia aplicou teste de recuperacédo do valor contébil do ativo intangivel na conta Marcas e Patentes, baseado no seu
valor em uso, com a utilizacdo do modelo de fluxo de caixa descontado.

Importante ressaltar que o processo de estimativa do valor em uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e projecdes
sobre os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento e de desconto. Assim, as premissas do modelo tomaram por base as
expectativas de crescimento da operacdo, aprovado pela Diretoria, seu desempenho histérico, bem como dados de mercado,
representando, assim, a melhor estimativa da Administracéo acerca das condigdes econdmicas que poderéo prevalecer
durante a vida Util econdmica dos ativos que sdo responsaveis pela geracdo dos fluxos de caixa.

De acordo com as técnicas de avaliacdo da Companhia, a avaliagdo do valor em uso foi efetuada por um periodo de 5 anos
e 0 modelo foi baseado nas seguintes premissas fundamentais aplicadas:

As receitas foram projetadas considerando-se um crescimento médio anual de 20% em funcdo do desempenho historico e
das expectativas quanto ao desempenho futuro. Os custos e despesas operacionais foram projetados com base no
desempenho histérico, e sua expectativa quanto a evolucao dos custos das mercadorias no contexto do crescimento das
vendas projetado. Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura necesséaria para
suportar o crescimento das vendas. Os fluxos de caixas futuros estimados foram descontados a uma Unica taxa de desconto,
a qual reflete o custo de oportunidade da Companhia (WACC).

Nesse processo de avaliacéo, o valor da marca obtido nos testes de recuperagdo do ativo intangivel da Companhia néo
resultou na necessidade de reconhecimento de perdas, visto que o valor contabil dos ativos ndo excedeu seu valor estimado
de uso na data da avaliacéo.

Fornecedores

Composicdo da conta

2013 2012

Fornecedores 418.438 421.407
(-) Crédito por devolugdes (185.727) (159.785)
232.711 261.622

O efeito do ajuste a valor presente (AVP) foi de R$ 6.414 em 31 de margo de 2013 (R$ 5.971 em 31 de dezembro de 2012),
apresentado liquido no saldo de fornecedores.

Em atendimento ao CPC 12 (1AS 39), foi utilizada taxa média correspondente a 8,94% a.a. (9,17% a.a. em 31 de dezembro
de 2012), considerando um prazo médio de pagamento de 50 a 88 dias, sendo este critério uniforme para o periodo findo
em 31 marco de 2013 e exercicio findo de 2012.

Em atendimento & Deliberacdo n°. 564, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o CPC 12 (IAS 39), a Companhia
realizou estudos para calcular os ajustes a valor presente de seus ativos e passivos, utilizando-se as taxas de juros acima
citadas que refletem a natureza desses ativos no que tange ao prazo, risco, moeda, condi¢éo de recebimento prefixada ou
pos-fixada.

A taxa utilizada para o desconto dos fluxos corresponde a Taxa Média Ponderada de Capital (WACC — Weighted Average
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Cost of Capital) da Companhia no periodo findo em 31 de marco de 2013, que, por sua vez, é calculada através da
ponderacdo do custo de capital de terceiros liquido e do capital proprio, este Gltimo, calculado através da metodologia
CAPM - Capital Asset Pricing Model a qual considera a taxa livre de risco.

Os créditos por devolucdes referem-se a negocia¢es com os fornecedores relacionadas a troca e/ou retiradas de
mercadorias, ou seja, 0s créditos por devolugdes funcionam como notas de créditos.

Por vencimento (sem efeito do AVP)

2013 2012
A vencer
1 a 30 dias 179.965 182.207
31 a 60 dias 108.922 82.795
61 a 90 dias 37.596 40.584
Acima de 91 dias 85.977 110.803
Subtotal 412.460 416.389
Titulos contra-apresentagio 12.392 10.989
Total 424.852 427.378

Os titulos contra-apresentagdo vencem apenas quando da venda das mercadorias a terceiros e ndo possuem incidéncia de
encargos.

Concentracdo da carteira (sem efeito do AVP)

2013 2012
Fornecedores
Maior fornecedor 70.315 17% 36.047 8%
do 2° ao 25° 222.530 52% 246.542 58%
do 26° ao 50° 57.140 13% 61.072 14%
Demais fornecedores 74.867 18% 83.717 20%
Total 424.852 100% 427.378 100%

Financiamentos e empréstimos
Os financiamentos e empréstimos sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a exposicao da
Companhia a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota Explicativa n® 26 — Instrumentos financeiros.

Composicdo da conta

Banco Tipo Index Taxa de juros 2013 2012
Banco do Brasil Capital de giro CDI 1,82% a 2% a.a. 44,113 43.839
Banco do Brasil Capital de giro - 4,7%a 8,7% a.a. 3.183 3.352
Banco do Brasil Finame TJLP 3,4% a.a. 498 644
Banco do Brasil Finame - 4,5% a.a. 828 946
Banco do Brasil Financiamento veiculo - 16,08%a.a. 106 117
Banco do Nordeste do

Brasil Capital de giro - 10% a.a. 7.067 7.915
Santander Real Compror CDI 1,68% a 1,98% a.a. 9.788 11.182
Santander Real Capital de giro CDI 1,65% a 2,4% a.a. 30.287 34.998
Itau Capital de giro - swap USD/CDI 1,75% a 2,3%% a.a 102.108 110.926
Itad Capital de giro CDI 1,72% a 3,66% a.a. 73.721 85.065
Itad Garantida CDI 4871 4.876
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Banco Tipo

Bradesco Capital de giro
Total de financiamentos e empreéstimos

Circulante

Nao circulante

Index

CDI

Versédo : 1

Taxa de juros 2013 2012
1,55% a.a. 8.095 -
284.665 303.860

125.766 101.860

158.899 202.000

Os financiamentos e empréstimos estdo apresentados liquidos dos valores de operagdes com derivativos ativos e passivos,
0s quais montavam respectivamente em R$ 4.263 e R$ 2.104 em 31 de margo de 2013 (R$ 5.991 e R$ 1.267 em 31 de

dezembro de 2012).

A Companhia ndo possui linhas de crédito obtidas e ndo utilizadas. Nao existem transacdes de investimentos e
financiamentos que ndo envolveram caixa e que estejam registradas na Demonstragdo do fluxo de caixa.

Com o recursos provenientes da emissdo de debéntures pela Companhia (ver Nota Explicativa n® 16), foram liquidados as
operacgdes com o Banco do Brasil Nos. 160400996, 160401401, 160400989, 160401249 e 160401032 respectivamente nos
montantes de R$ 95.527, R$ 19.030, R$ 5.337, R$ 7.336 e R$ 6.341.

Por moeda

Em moeda nacional
Em moeda estrangeira - Dolar

Total

Cronograma de desembolso

Vencimentos
2013 (9meses)
2014 (3meses)
2014

2015

Acima de 2015

Total

2013 2012
182.557 192.934
102.108 110.926
284.665 303.860

2013

72.263

53.503

99.122

58.473

1.304

284.665

Os valores do saldo comparativo em 31 de dezembro de 2012 representam 0s 12 meses.

Garantias

2012
101.860
147.648

53.471
880

303.860

Em garantia ao financiamento junto ao Banco do Nordeste referente ao contrato n°. 16.2008.12524.2938, foram oferecidos

0s imoveis a seguir mencionados de propriedade de suas partes relacionadas, Dupar Participacdes S.A. e Renda

Participacdes S.A.. Esse contrato contempla uma clausula de obrigatoriedade de constituicdo de um Fundo de liquidez, o
qual deve ser mantido por toda a vigéncia do contrato, que se encerra em 2 de abril de 2015. Em 31 de marco de 2013, 0

saldo do Fundo de liquidez perfaz o montante de R$ 1.807 registrado no grupo de Outros investimentos, no ativo

circulante, conforme Nota Explicativa n° 6.
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Apresentamos a seguir o detalhamento dos imdveis em 31 de marco de 2013:

Proprietario Bens em garantia  NUmero de matricula Data de matricula Valor
Dupar Participagdes S.A. Rua Tenente Lisboa, 1620 3.977 28/08/2008 238
Renda Participagdes S.A. Rua Senador Pompeu, 1520 49,593 23/08/1990 3.308
Dupar Participacdes S.A. Av. Francisco Cordeiro, 300 4.927 18/10/2007 14.622
Renda Participagdes S.A. Av. Dom Manuel, s/n 29.572 18/09/2008 780
Dupar Participacdes S.A. Rua Juvéncio Barroso, s/n 462 25/01/2008 878
Dupar Participacfes S.A. Rua Tenente Lisboa, s/n 11.617 25/01/2008 3.017
Renda Participagdes S.A. Rua General Sampaio, 1501 36.686 12/06/1986 119
Renda Participagdes S.A. Rua General Sampaio, 1485 38.239 06/10/1986 186
Renda Participagdes S.A. Av. Dom Manuel, 1020 72.206 17/09/2008 2.764
Renda Participagdes S.A. Rua General Sampaio, 1505 1.636 05/06/1986 112
Dupar Participacdes S.A. Av. Francisco S4, 6200 64.997 11/02/2000 1.480
Total de imoveis 27.504

A Companhia ndo possui os imdveis relacionados acima sob sua propriedade (vide Notas Explicativas n® 11 e 12).
Conforme contrato de compra e venda com sua parte relacionada Dupar Paticipacfes S.A., quando da transferéncia da
propriedade dos bens para sua parte relacionada, esta passou a ser a fiadora desta garantia para a Companhia, sem a
cobranca de valores.

Além das fiancas, avais e/ou garantias prestadas pelas partes relacionadas pessoas fisicas dos acionistas e as juridicas, ainda
foram dados outros tipos de garantias para os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia, conforme
discriminado no quadro abaixo:

Banco/Garantia Saldo existente
Banco do Brasil 48.621
Alienacdo fiduciéria de bens 4.508
Penhor de direitos creditérios do Visa 44.113
Banco do Nordeste do Brasil 7.067
Alienacéo fiduciaria de Imdveis 7.067
Itau 73.641
Cessdo fiduciaria de direitos creditdrios 73.641

Clausulas restritivas

Como forma de monitoramento da situagéo financeira da Companhia pelos credores envolvidos em contratos financeiros,
sdo utilizadas clausulas restritivas a titulo de covenants operacionais, em alguns contratos de divida. A Companbhia esta
cumprindo as clausulas restritivas.

Debéntures

Em 14 de maio de 2012 a Assembleia Geral Extraordinaria — AGE da Companhia aprovou a 12 emisséo de debéntures
simples no montante de R$ 260.000 integralmente captados pelo Banco do Brasil S.A. em 18 de maio de 2012 e destinados
a: i) alongamento do endividamento da Companhia; e ii) capital de giro.

Composicéo da conta

2013 2012
Nao Nao
Circulante circulante Circulante circulante
Principal e encargos 46.925 218.956 45.962 214.773
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Movimentacao da conta

N&o
Circulante circulante Total

Saldo em 1° de janeiro de 2012 - - -
Ingressos - 260.000 260.000
Custo de captacéo (520) (1.488) (2.008)
Realizacdo do custo de captagéo 310 - 310
Encargos 13.940 - 13.940
Amortizagdes de juros (11.507) - (11.507)
Transferéncias 43.739 (43.739) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 45.962 214,773 260.735
Realizag&o do custo de captacéo 124 - 124
Encargos 839 4.183 5.022
Saldo em 31 de marco de 2013 46.925 218.956 265.881
Caracteristicas da 12 emissdo de debéntures

Ndmero da emisséo: 1a emisséo

Série: Unica

Data de emiss&o: 18/05/2012

Data de vencimento: 18/05/2016

Quantidade: 26 mil debéntures

Pentagono S.A. - Distribuidora de Titulos e Valores

Agente Fiduciario: Mobiliarios

Coordenador: BB - Banco de Investimentos S.A.

Banco Mandatario: Itad Unibanco S.A.

Banco Escriturador: Itat Corretora de Valores S.A.

Montante de emissdo: R$ 260.000

Espécie: Quirografaria

Tipo e forma: Escritural e nominativa

Garantia: Real e fidejussoria

Conversibilidade: N&o conversiveis em acdes

Juros: 100% CDI

Spread: 1,19% a.a.

Caréncia: 18 meses

Semestralmente, a partir da data de emissdo, considerando o

Pagamento do principal: prazo de caréncia.

Pagamento da remunerago: Semestralmente, a partir da data de emissdo, sem caréncia.

Amortizacdo programada do principal: 18 de novembro de 2013, 18 de maio de 2014, 18 de

novembro de 2014, 18 de maio de 2015, 18 de novembro de

2015 e 18 de maio de 2016.

18 de novembro de 2012, 18 de maio de 2013, 18 de
Amortizacdo programada da remunera¢do:  novembro de 2013, 18 de maio de 2014, 18 de novembro de

2014, 18 de maio de 2015, 18 de novembro de 2015 e

18 de maio de 2016.

Garantias
Garantia real
Foi celebrado um "Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios em Garantia" pelo qual

a Companhia cedera fiduciariamente e transferira, em carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos debenturistas, a
totalidade do fluxo de recebiveis equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o saldo devedor das debéntures,
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decorrentes das vendas realizadas por meio de cartdes com bandeira VISA devidos por clientes que tenham transitado na
conta vinculada em cada periodo de apuragao que equivale a trés meses a contar do primeiro dia Util ap6s o recebimento da
debénture.

Garantia fidejussoria

Foi celebrado uma fianga em nome do Sr. Francisco Deusmar de Queirds, obrigando-o como fiador e principal pagador, e
solidariamente com a Companbhia, responsavel por todas as obrigacfes desta, responsavel também pelo pagamento integral
de todos e quaisquer valores principais e acessorios.

Clausulas restritivas

A ndo observéancia pela Companhia dos indices e limites financeiros serdo verificados trimestralmente pelo Agente
fiduciario com base nas informacdes financeiras da Companhia divulgadas a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, até
0 pagamento integral dos valores devidos em virtude das debéntures. A Companhia esta cumprindo as clausulas restritivas.

Arrendamentos mercantis

Operacionais

Arrendamentos como arrendatario
Os arrendamentos operacionais nao cancelaveis serdo liquidados do seguinte fluxo de pagamento:

Vencimentos Valores
2013 66.836
2014 69.062
2015 54.550
2016 33.141
2017 18.405
Apo6s 2017 36.619

278.613
Terceiros 195.173
Partes relacionadas 83.438
Total 278.613

Em 31 de margo de 2013, a Companhia possuia 668 contratos de arrendamento operacional, os quais se referem aos
aluguéis de lojas e centros de distibuicdo, contratados junto a terceiros (436 contratos), incluindo os terrenos arrendados
junto as suas partes relacionadas, Dupar Participacdes S.A. (216 contratos) e Renda Participagdes S.A. (16 contratos). Parte
destes contratos referem-se a 399 lojas alugadas de terceiros, 189 lojas alugadas da Dupar Participagdes S.A. e 11 lojas
alugadas da Renda Participagdes S.A todas ja em funcionamento. E ainda, 2 centros de distribui¢do alugados da Dupar
Participagdes S.A também em funcionamento.

Esses arrendamentos tém prazo de duracdo de 5 anos, com opc¢ao de renovacgdo do arrendamento por igual periodo. Os
pagamentos dos arrendamentos sdo reajustados periodicamente, de acordo com os aluguéis e praticas de mercado em que
0s imoveis estao situados.

A projecéo dos aluguéis foi apresentada pelo valor presente dos fluxos de caixa dos valores fixos considerando a data de
vencimento individual de cada contrato, com excecao para a parte relacionada, Dupar Participacfes S.A., para a qual foi
considerado o valor fixo dos imdveis de R$ 5 (ver explicagdo do calculo de aluguéis na Nota Explicativa n°® 11).

Para os contratos junto a terceiros utiliza-se o IGP-M projetado como taxa futura de desconto e, para as partes relacionadas
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a taxa de oportunidade da Companhia.

Os arrendamentos das lojas contemplam terrenos e edificacdes. O aluguel pago ao arrendador da edificacdo é ajustado de
acordo com os pre¢os de mercado (atualizados pelo IGP-M ou IPC), em intervalos regulares, e a Companhia ndo participa
no valor residual da edificacdo; foi determinado que, basicamente, todos os riscos e beneficios das edificacdes sdo do
arrendador. Diante do exposto, a Companhia, em sua melhor avaliacdo, concluiu que os arrendamentos sdo operacionais.

Foi reconhecido como despesa no resultado do primeiro trimestre de 2013 o montante de R$ 21.577, referente aos
arrendamentos operacionais (R$ 17.974 no primeiro trimestre de 2012).

Nos termos dos contratos de aluguéis, o0 montante de R$ 1.007 foi reconhecido como despesa de manutengdo em 2012,
referente aos arrendamentos operacionais (R$ 857 em 2012).

Impostos e contribuigdes a recolher

2013 2012

ICMS 31.075 25.279
IRPJ - Imposto de renda 2.761 -
CSLL - Contribuigao social 1.458 144
IRRF 896 2.500
ISS 518 410
INSS 7.932 7.486
FGTS 1.785 2.419
Contribuig&o sindical - Empregados 1.120 387
Outros impostos contribuictes a recolher 309 226
47.854 38.851

A Companhia atua em diversos estados da federacéo e o ICMS a recolher é decorrente das apura¢cdes com base no regime
normal e/ou substituicdo tributéria aplicados em cada estado em que opera.

Provisdo para contingéncias

A Companhia é parte (polo passivo) em a¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e érgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e
outros assuntos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e seguindo critério de reconhecimento das
provisdes estabelecido pelo CPC 25 (IAS 37), que determina que uma provisao deve ser reconhecida quando: i) a entidade
tiver uma obrigacdo presente decorrente de um evento passado; ii) for provavel que os recursos sejam exigidos para
liquidar tal obrigacéo; e iii) 0 montante da obrigacdo puder ser estimado com suficiente seguranca.

No periodo findo em 31 de marco de 2013 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Companhia constituiu proviséo
para contingéncias mediante analises das demandas judiciais pendentes em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as a¢des em curso.

Composic¢ao da conta
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Administrativas
Civeis
Trabalhistas

Versao : 1

2013 2012
451 572
942 962
1.710 2.410
3.103 3.944

O saldo das contingéncias trabalhistas acima descritos sdo formados principalmente por causas cujos valores individuais
sdo pulverizados e referem-se substancialmente a recursos de verbas rescisorias, horas extras, diferencas salariais, férias,

FGTS e aviso prévio.

Em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a Companhia detinha demandas judiciais, classificadas por seus
assessores juridicos com risco de perda possivel, no montante de R$ 9.983 e R$ 9.056, respectivamente, para as quais ndo
foram constituidas provisdes conforme estabelecem as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Movimentacao dos processos no exercicio/periodo

Saldo inicial
2012 01/01/12 Adicao a provisao
Administrativas 71 214
Civeis 507 687
Trabalhistas 3.629 2.423
Tributarias 445 -
4.652 3.324

Saldo inicial
2013 01/01/13 Adigao a provisdo
Administrativas 572 10
Civeis 962 93
Trabalhistas 2.410 485
3.944 88

Patrimonio liquido

Capital social

Reversao a
provisdo

(113)
(417)
(1.949)
(45)

(2.524)

Reversao a
provisdo

(131)
(113)
(787)

(1.031)

Utilizagdo da
provisdo

(1.5085

(1.508)

Utilizacdo da
provisdo

398

398

Transferéncia de
saldos

400

185
(185)
(400)

Transferéncia de
saldos

Saldo final 31/12/12

572
962
2.410

w

.94

=~

Saldo final 31/03/13

451
942
1.710

O capital social autorizado, conforme reunido de Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, realizada em 4 de janeiro de
2007, era de 50.000.000 de acdes ordinarias nominativas de valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

Em 1° de margo de 2011, ocorreu o desdobramento da totalidade das a¢des ordinarias em que se divide o capital social da
Companbhia a proporcao de um terco. Cada acdo ordinaria da Companhia passou a ser representada por 3 (trés) ac6es apos 0
desdobramento, mediante a distribuicdo gratuita de 2 (duas) novas a¢des para cada acao existente, sem aumento do valor do

capital social.

Em 21 de junho de 2011, foi aprovada por unanimidade a proposta da Diretoria para aumento de capital social, sem
aumento de nimero de ac@es, em R$ 90.000, mediante a incorporacéo de parte do saldo existente a titulo de Reservas de

lucros - Reserva de incentivos fiscais.

Em 18 de junho de 2012, conforme reunido de Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, ocorreu o desdobramento da
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totalidade das acdes ordinarias em que se divide o capital social da Companhia a proporcao de 2 (duas) para 1 (uma). Cada
acdo ordinaria da Companhia passou a ser representada por 2 (a¢des) acdes apds o desdobramento, mediante a distribuicdo
gratuita de 1 (uma) nova acdo para cada acdo existente, sem aumento do valor do capital social, passando o capital da
Companhia ser representado por 300.000.000 (trezentos milhdes) de a¢bes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Ainda em 18 de junho de 2012, na mesma reunido de Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, foi aprovada por
unanimidade o aumento de capital social, sem aumento de nimero de a¢Bes, em R$ 80.000, mediante a incorporacao de
parte do saldo existente a titulo de Reservas de lucros - Reserva de incentivos fiscais.

Em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, esta representado
por 300.000.000 de ag¢des ordindrias escriturais sem valor nominal, perfazendo um montante total de R$ 220.000.

Reservas de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social.

Para o exercicio findo em 2012 e 2011, os montantes de R$ 5.368 e R$ 5.455 foram destinados para a constitui¢do da
reserva legal. Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o saldo de reserva legal é de R$ 16.001 e R$ 10.633.

Reserva de incentivo fiscal
E constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvengdes para investimento recebidas pela Companhia,
conforme detalhado em Nota Explicativa n® 22 - Subvencdo governamental.

Ajuste de avaliacéo patrimonial

A reserva para ajuste de avaliacdo patrimonial inclui os ajustes por adocéo do custo atribuido do ativo imobilizado na data
de transicdo. Os valores registrados em ajuste de avaliagdo patrimonial sdo realizados em contrapartida da conta de lucros
acumulados, integral ou parcialmente, quando da depreciacéo ou alienagéo dos ativos a que elas se referem.

O montante de realizacdo no periodo de 2013 foi de R$ 23 (R$ 23 em 2012).

Remuneracao aos acionistas (dividendos e juros sobre capital préprio)

O estatuto social determina a distribui¢do de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do art. 202 da Lei n°. 6.404/76, bem como a possibilidade de crédito aos acionistas na forma de juros sobre capital
préprio, com observancia dos limites previstos em Lei. O montante dos juros sobre capital proprio sera atribuido ao
dividendo obrigatdrio.

Os dividendos referentes aos exercicios de 2012 e 2011 foram constituidos na forma de juros sobre capital préoprio
conforme previsto em estatuto social da Companhia.

A Companhia efetuou nos exercicios de 2012 e 2011 o célculo dos juros sobre capital proprio de acordo com os limites
estabelecidos pela Lei n°® 9.249/95, e 0 montante creditado, por proposta do Conselho de Administracdo, para o exercicio de
2012, foi de R$ 13.294 (R$ 8.748 em 2011), os quais ainda encontravam-se a pagar em 31 de marco de 2013 (os juros
sobre o capital proprio de 2011 foram pagos durante o exercicio de 2012).

O valor correspondente foi contabilizado como despesa financeira para fins fiscais, porém, para fins societarios e contabeis,

0s juros sobre capital proprio estdo demonstrados como destinacéo do resultado (dividendos) diretamente no patrimoénio
liquido, ndo afetando o resultado do exercicio, nos termos da Deliberagdo CVM 207/96.
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N&o héa provisao adicional para complemento da remuneragdo aos acionistas (dividendos obrigatorios) nos exercicios
findos em 2012 e 2011, bem como no trimestre findo em 31 de marg¢o de 2013. A distribuicdo de dividendos através dos
juros sobre capital proprio ja contempla o minimo obrigatério, conforme demonstrado a seguir:

2012 2011

Lucro liquido do exercicio 107.364 109.091
(-) Reserva legal (5.368) (5.455)
(-) Reserva de incentivo fiscal (58.185) (79.934)
(+) Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial 90 717
Base de célculo para os dividendos minimos obrigatérios 43.901 24.419
Dividendos minimos obrigatorios 25% 25%
Dividendo anual — minimo obrigatério 10.975 6.105
Juros sobre capital proprio calculado 13.294 8.748
Juros sobre capital proprio — limite do minimo obrigatério 10.975 6.105
Juros sobre capital proprio — excedente ao minimo obrigatoério 2.319 2.643
Dividendos adicionais propostos 30.607 15.671

A parcela do dividendo excedente ao minimo obrigatério, incluindo o valor que foi calculado e distribuido sob a forma de
juros sobre capital proprio, conforme demonstrado acima foi destinado para a reserva de dividendos adicionais propostos
conforme preconizado pela Interpretacdo do Pronuncimaneto Contébil - ICPC 08. Esta reserva, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2012 era de R$ 32.934 sera deliberada pelos acionistas em Assembleia a ser realizada no exercicio de 2013.

Né&o houve dividendos distribuidos antecipadamente para o exercicio de 2012 e para o trimestre findo em 31 de marc¢o de
2013.

Lucro liquido por acdo

Conforme Nota Explicativa n® 20 - Patrimdnio liquido, em 18 de junho de 2012 ocorreu um desdobramento de a¢des na
propor¢do de 1 para 2 cada (de 150.000.000 para 300.000.000 de ac6es). De acordo com os itens 64 e 65 do CPC 41 -
Resultados por agdo (IAS 33), o calculo do resultado béasico e diluido por agéo deve ser ajustado para todos os periodos
apresentados retrospectivamente, mesmo que essas alteracdes ocorram apos a data do balango, mas antes da autorizacao
para emissao destas demonstrac@es financeiras. Portanto, o lucro por acéao referente ao periodo comparativo foi apresentado
em adequacdo a essa situacéo.

Lucro bésico e diluido por agéo

O resultado por acdo basico e diluido foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas da
Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de 2012 e a respectiva quantidade média de a¢Ges ordinarias em
circulacdo neste periodo, comparativamente com o periodo findo em 31 de dezembro de 2012, conforme o quadro abaixo:

Média ponderada de acGes (em milhares de acoes)

31/03/2013 Dias
Saldo em 31 de margo de 2013 300.000 90
Média ponderada das a¢des em 31 de mar¢o de 2013 300.000 90
31/03/2013 2012
Lucro atribuivel aos acionistas 24.331 25.175
Quantidade média ponderada de acGes durante o periodo (lote de mil) 300.000 150.000
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Resultado por acdo basico e diluido- R$ 0,08 0,17

Subvencao governamental

A Companhia possui um regime especial de tributacdo relativo a circulagdo de mercadorias e sobre prestacfes de servicos
de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicac@es (ICMS), concedido pelo Estado do Ceard, que implica na
reducdo do ICMS devido, ao proprio Estado do Ceara, por substituigdo tributaria nas operagdes dentro do Estado. O
referido regime tem como objetivo substituir o ressarcimento que € garantido por lei para as mercadorias vendidas em
outros Estados e garante que seja recolhido o complemento de ICMS por uma carga liquida correspondente a 3,27%, 6% ou
8,5%, dependendo da aliquota dentro do Estado do Cearé aplicavel & mercadoria (se 7%, 12% ou 17%, respectivamente).

Tais percentuais substituem os percentuais de carga liquida, normalmente aplicaveis, previstos nos artigos 546 a 548-H do
Decreto Cearense n°. 24.569, de 31 de julho de 1997 (Regulamento do ICMS do Estado do Ceard), que sdo o0s seguintes: (i)
de 2,7%, 4,7% ou 6,8%, dependendo da origem, para as mercadorias sujeitas a aliquota de 7%; (ii) de 4,6%, 8,1% ou
11,6%, dependendo da origem, para as mercadorias sujeitas a aliquota de 12%; e (iii) de 6,5%, 11,5% ou 16,5%, também a
depender da origem, para as mercadorias sujeitas a aliquota de 17%.

A Companhia tem cumprido as exigéncias basicas voltadas ao Termo de Acordo de Regime Especial de Tributagéo, que
basicamente sdo aumento do volume de arrecadagéo do ICMS, incremento da geracdo de emprego, aquisi¢éo de ativo
imobilizado, abertura de novas lojas e a observancia quanto as vedacdes ao ressarcimento previsto no referido Termo de
Acordo. Esses itens dependem basicamente da atuacdo da Companhia, os quais vém sendo atingidos. Esse Regime Especial
de Tributacdo tratado como subvengdo governamental é reconhecido no resultado como redutor do custo das mercadorias
vendidas.

Esta subvengdo vem sendo concedida ao longo dos ultimos 7 anos e sua ultima prorrogacdo foi em 16 de margo de 2012,
com vigéncia até 31 de maio de 2013. A Companhia apurou o montante de R$ 14.763 de subvengdes governamentais no
periodo findo em 31 de mar¢o de 2013 (R$ 13.667 no periodo findo em 31 de marco de 2012).

A Administracdo ja esta em processo de renovagéo desta subvencao por igual periodo, ndo havendo qualquer perspectiva
de que a mesma ndo seja concedida.

Receita operacional liquida

A receita da Companhia engloba o comércio varejista de medicamentos, perfumaria, produtos de higiene pessoal e de
beleza, cosméticos e dermocosméticos e, como atividade secundaria, o recebimento de contas como correspondente
bancério. Abaixo, apresentamos a formacao da Receita operacional liquida:

2013 2012
Receita operacional bruta 837.028 797.558
Venda de mercadoria 835.821 794.255
Servigos prestados 1.207 3.303
Deducbes (28.682) (26.914)
Impostos sobre vendas (22.709) (20.799)
Devolugdes e abatimentos (5.974) (6.115)
Receita operacional liquida 808.345 770.644
Despesas com vendas, administrativas e gerais
2013 2012
Despesas com vendas
Veiculagdo, publicidade e producéo (6.361) (4.985)
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Patrocinio, shows, eventos, premiac6es e Dotz (1.087) (880)
Taxas de administracdo de operadoras de cartGes de crédito (9.253) (8.737)
Subtotal 16.701 14.602
Despesas administrativas e gerais

Despesas com pessoal (102.912) (92.725)
Despesas com ocupacgédo (32.540) (25.999)
Despesas com utilidades e servicos (10.071) (9.196)
Impostos, taxas e contribuicdes (4.270) (2.982)
Despesas gerais (23.779) (18.082)
Subtotal (173.572) (148.984)
Total (190.273) (163.586)

Até 31 de dezembro de 2012, em conformidade com o CPC 8 (R1) (IAS 39) - Custos de transagdo e prémios na emissdo de
titulos e valores mobiliarios, a Companhia capitalizou os gastos no total de R$ 4.754, relacionados a oferta publica de
acOes, compondo o maior valor do saldo da conta de pagamentos antecipados no ativo circulante, que também é formado
por outros pagamentos antecipados. Até 31 de marco de 2013 foi capitalizado R$ 237 (R$ 2.622 até 31 de dezembro de
2012) .

Receitas e despesas financeiras

2013 2012
Receitas financeiras
Receitas de aplica¢des financeiras 501 44
Receitas com operacGes de swap 2.072 405
Variagéo cambial 3.714 2.151
Juros sobre capital proprio - 4
Atualizacdo monetaria ativa 194 -
Outros juros 5 17
Total de receita financeira 6.486 2.621
Despesas financeiras
Juros (11.564) (7.710)
Despesas com operagdes de swap (4.574) (1.782)
Juros de parcelamentos de impostos - (20)
Outros juros - (294)
Comissdes e despesas bancarias (127) (280)
IOF (167) (1.303)
Ajustes a valores presentes (8.038) (10.885)
Variacdo cambial (1.878) (2.854)
Descontos concedidos (7N (2)
Total de despesa financeira (26.355) (25.130)
Resultado financeiro (19.869) (22.509)

Os valores de R$ 11.495 e R$ 9.013 em 31 de margo de 2013 e 2012, respectivamente, sdo apresentados na Demonstracéo
do fluxo de caixa e referem-se a juros de Empréstimos e financiamentos e Debéntures, estes saldos comp&em o valor acima
apresentado na linha de Juros, como Despesas financeiras.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

A Companhia possui instrumentos financeiros, sendo eles: aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores e financiamentos e empréstimos. Também fazem parte da carteira de instrumentos financeiros as
operacdes com derivativos.
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Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado;

Estrutura de gerenciamento de risco
O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da Companhia de
estrutura de gerenciamento de risco.

O gerenciamento desses instrumentos é efetuado por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condigdes contratadas versus condi¢Bes vigentes no mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a
Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados e para monitorar os riscos e a aderéncia aos
limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir mudangas nas condicGes de
mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de treinamento e procedimentos de gestéo, busca
desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e
obrigacoes.

A Administracéo faz uso dos instrumentos financeiros visando remunerar a0 maximo suas disponibilidades de caixa,
manter a liquidez de seus ativos, proteger-se de variagGes de taxas de juros ou cambio e obedecer aos indices financeiros
estabelecidos em seus contratos de financiamento (clausulas restritivas).

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um
instrumento financeiro, decorrente de falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis da Companhia de clientes e em titulos de investimento.

Exposicao a riscos de crédito

A Administracdo entende que a Companhia possui risco baixo de crédito, pois sua carteira de clientes é composta de
consumidores finais e ndo possui nenhum cliente que exceda o limite de 10% de suas receitas e as suas vendas sao
efetuadas a vista, portanto, sem risco, bem como sua politica de investimento em outras Companhias representa uma
parcela insignificante.

Considerando o eventual risco decorrente do repasse das administradoras dos cartdes de crédito, este é controlado
diariamente através de um processo rigoroso de conferéncias entre o faturamento e o recebimento. A Companhia
atualmente trabalha com administradoras de cartfes de primeira linha, logo, entende que o seu risco é baixo, além de que
estas assumem total responsabilidade pelo repasse dos créditos.

A Companhia limita sua exposicéo a riscos de crédito ao investir apenas em titulos liquidos e apenas em instituicbes
financeiras de grande porte e de primeira linha. A Administragdo monitora ativamente as classificagdes de créditos e, uma
vez que a Companhia tenha investido apenas em titulos com classificacdes altas de crédito, a Administracdo nao espera que
nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes, portanto, considera o risco de crédito insignificante.

Quanto aos recebiveis de adiantamento a partes relacionadas, a Companhia entende que possui um baixo risco de crédito
em virtude da composicdo acionaria ser idéntica nas Companhias as quais compfdem o montante em risco e, tais valores,
serdo compensados com arrendamentos operacionais de imoveis (para maiores explicagdes ver Nota Explicativa n® 11).
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Contas a receber de clientes

Versao : 1

O valor contéabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposi¢do maxima do risco de crédito

foi:
2013
Contas a receber de clientes 128.324
128.324

A exposicdo maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012

por tipo de contraparte foi:

2013
Cartdes de crédito 113.598
Convénios 14.016
Comissdes 710
128.324
2013
A vencer
1 a 30 dias 67.507
31 a 60 dias 26.089
61 a 90 dias 13.192
Acima de 90 dias 6.810
Total 113.598

Em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012, ndo existem saldos vencidos decorrentes de contas a receber de
clientes. A Companhia entende que ndo ha necessidade de constituigdo de perda por reducéo ao valor recuperavel

adicional.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 88.492 em 31 marco de 2013 (R$ 98.933 em 31 de dezembro de
2012), os quais representam sua maxima exposi¢ao de crédito sobre aqueles ativos. O caixa e equivalentes de caixa s&o
mantidos junto a instituicdes financeiras de primeira linha, os quais possuem ratings classificados pela agéncia Fitch entre

AA+e AAA.:

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus
passivos financeiros, que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigac6es ao vencerem, sob condi¢cGes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com

risco de prejudicar a reputagcdo da Companhia.

A Companhia utiliza o custeio baseado em atividades para precificar suas mercadorias e servigos, que auxilia no
monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizagdo de seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia
faz um acompanhamento minucioso do nosso fluxo de caixa através de testes de estresses dirios, 0 que permite ndo s6 o
cumprimento das obrigac@es financeiras, bem como a realizagdo de operac@es de curto prazo no mercado financeiro,

rentabilizando assim nossas sobras de caixa.
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As maturidades contratuais dos principais instrumentos financeiros, incluindo eventuais juros reconhecidos os quais
refletem valores contratuais dos passivos financeiros nas datas-base findas em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de
2012, ou seja, representam os valores futuros ndo descontados associados com as faixas de vencimento destes passivo e
sdodemonstrados a seguir:

Valor 1ano Entrel Entre2e Acima de

Em 31 de marco de 2013 contabil ou menos e 2 anos e 5 anos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 88.492 88.492 - - -
Contas a receber de clientes (nota 7) 128.324 128.324 - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (nota 14) 424.852 424.852 - - -
Financiamentos e empréstimos (nota 15) 284.665 125.766 99.122 59.750 26
Debéntures (nota 16) 265.881 46.925 87.583 131.374 -
Valor 1 ano Entre 1 Entre2 e Acima de

Em 31 de dezembro de 2012 contabil OouU menos e 2 anos e 5 anos 5 anos
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 98.933 98.933 - - -
Contas a receber de clientes (nota 7) 133.739 133.739 - - -
Fornecedores sem efeito do AVP (nota 14) 427.378 427.378 - - -
Financiamentos e empréstimos (nota 15) 303.860 101.860 147.648 54.325 27
Debéntures (nota 16) 260.735 43.280 86.695 130.490 -

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragfes nos precos de mercado, tais como as taxas de cAmbio, taxas de juros e
aumento nos pregos das mercadorias, tenham impacto nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos
de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Administracdo entende que, no contexto da Companbhia, o risco de mercado que se aplica refere-se ao risco relacionado a
taxa de juros e de cambio, j& que o risco relacionado ao aumento dos precos das mercadorias junto aos fornecedores e
laboratérios esta mitigado, pois a situacao é controlada pela Camara de regulacédo do mercado de medicamentos - CMED,
ou seja, 0 aumento de pregos ocorre apenas anualmente.

A Companhia adota uma politica de balancear suas transacfes atreladas a taxas de juros fixas e variaveis nos seus contratos
de empréstimos, para que ndo haja uma exposicdo significativa. Os empréstimos e financiamentos atrelados a taxas de juros
variaveis e aos swaps sdo monitorados através de analises de sensibilidades.

Risco cambial

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a sofrer variagdes cambiais significativas, em funcdode obrigacdes
denominadas em délar que resultaram na iniciativa de a Comapnhia adotar, como ferramenta de gerenciamento de riscos,
uso de operacgdes com instrumentos financeiros derivativos, sendo o swap o principal e Gnico tipo de instrumento usado
como estratégia para prevencao e redugdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de cambio.. Portanto, em analise a operagdes
com derivativos, a Companhia fica sujeita ao risco da baixa do dolar, em virtude de ter trocado a sua ponta passiva por
CDI. O délar encerrou o periodo em 31 de mar¢o de 2013 com a variacao negativa de 1,45% em relacdo a Ultima cotacao
do exercicio de 2012.

Os saldos do efeito do swap atrelado ao ddlar sdo demonstrados a seguir:

Moeda dolar 2013 2012
Ativos em moeda estrangeira (a) 4.263 5.991
Passivos em moeda estrangeira (b) (2.104) (1.267)
Exposicao liquida ao risco de cambio (a-b) 2.159 4.724
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Para fins de atendimento a Deliberacdo CVM n°. 475, de 17 de outubro de 2008, dada a exposi¢édo do risco de oscila¢do da
cotacdo, a Companhia apresenta abaixo trés cenarios de variacdo do délar (ponta ativa) e os respectivos resultados futuros
que seriam gerados a partir da posicdo de 31 de dezembro de 2012, que utiliza o délar PTAX médio de R$ 2,0138. Séo
eles: (i) cenério provavel e que € adotado pela Companhia; (ii) cenario possivel: conforme determina a deliberagdo da
CVM, o cenério € construido considerando uma baixa de 25% (na ponta ativa) partindo da cotacdo do délar futuro; e (iii)
cenario remoto: ainda de acordo com a norma da CVM, neste cenéario a cotacdo do délar futuro é rebaixada em 50% da
utilizada no cenério provavel.

Anélise de sensibilidade

Em 31 de marc¢o de 2013:

Abaixo demonstramos a variagdo da exposicao liquida no valor de US$ 2.159 conforme os cenarios demonstrados em
tabela.

Cenério Cenério
Transacéo Risco Cenario provavel possivel remoto
Exposicdo dos efeitos do swap Baixa do US$ - (20.493) (45.304)

Em 31 de dezembro de 2012:
Abaixo demonstramos a varia¢do da exposicao liquida no valor de US$ 4.724 conforme os cenarios demonstrados em
tabela.

Cenario Cenario
Transacao Risco Cenario provével possivel remoto
Exposicao dos efeitos do swap Baixa do US$ - (18.514) (46.477)

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagfes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitiga¢do desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a
captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas, e em determinadas circunstancias sao efetuadas
operacdes de hedge para travar o custo financeiro das operacoes.

As variacOes das taxas de juros da economia afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros da Companhia. Abaixo
demonstramos 0s impactos dessas variagdes na rentabilidade dos investimentos financeiros e no endividamento em moeda
nacional da Companhia, atreladas ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia foi demonstrada
em dois cenarios além do provavel.

Apresentamos um cenario com taxas nominais verificadas em 31 de marco de 2013 (saldo contabil tendo por base o CDI de
1,61% acumulado trés meses) e o cenario provavel considerado pela Administracéo, que corresponde a projecao entre
abr/13 e abr/18 do CDI considerando o periodo base de 31 de marco de 2013, de acordo com a curva de juros da BM&F
(entre 7,01% a.a. € 9,64% para o CDI) e ainda mais dois cenarios com apreciacao de 25% (Cenario I) e 50% (Cenario II)
dos indexadores.

Anélise de sensibilidade
A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em funcéo das apreciacdes em 31 de marco de 2013:

Instituicdes financeiras e modalidades Risco (taxa) Saldo contabil ~ Cenario provavel Cenério | 25% Cenario 11 50%
CDI

Financiamentos e empréstimos Alta do CDI (182.556) 10.825 14.228 17.631
Financiamentos e empréstimos (com swap) Alta do CDI (102.109) 6.751 8.849 10.948
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Debénture Alta do CDI (265.881) 18.683 24.424 30.164
Aplicacoes financeiras e TVM Baixa do CDI 67.448 4.155 5.465 6.775

A seguir, demonstramos, comparativamente, os efeitos no resultado em funcéo das apreciacdes em 31 de dezembro de
2012:

Instituicdes financeiras e modalidades Risco (taxa) Saldo contdbil ~ Cenario provavel Cenario | 25% Cenario 11 50%
CDI

Financiamentos e empréstimos Alta do CDI (179.852) 2212 (998) (4.209)
Financiamentos e empréstimos (com swap) Alta do CDI (110.926) 1.364 (616) (2.596)
Debénture Alta do CDI (260.737) 3.207 (1.447) (6.101)
Aplicacoes financeiras e TVM Baixa do CDI 76.846 (945) (2.317) (3.689)

Pelas analises efetuadas, a Companhia apuraria uma despesa nos cenarios Provavel, | e II.

A Companhia ndo sensibiliza a exposi¢ao da divida em TJLP por considerar que as analises de sensibilidades ndo sdo
representativas. O saldo da divida exposto em TJLP é de R$ 498 em 31 de margo de 2013 (R$ 644 em 31 de dezembro de
2012). A administracdo néo utiliza este saldo para administrar os riscos financeiros da Companhia.

Gestéo de capital

A politica da Administragdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado e
manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora o retorno sobre o capital, que foi definido como os
resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total. A diretoria também monitora o nivel de
dividendos para seus acionistas. A Administracdo ndo possui planos relacionados a remuneracao de seus empregados por
meio de pagamento baseado em ag¢des ou opgoes.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos
e as vantagens e a seguranca proporcionadas por uma posicao de capital saudavel. Nao houve alteragdes na abordagem da
Companhia & administragdo de capital durante o exercicio. A Companhia ndo esta sujeita as exigéncias externas de capital.

Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros
Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco patrimonial em 31 de margo de
2013 e 31 de dezembro de 2012 estdo identificados a seguir:

2013 2012

Valor Valor
Descrigédo Contabil justo  Contabil justo
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa 88.492  88.492 98.933 98.933
Arrecadacéo de recursos de terceiros 9.962 9.962 14.562 14.562
Contas a receber de clientes 128.324  128.324 133.739  133.739
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores (232.711) (232.711)  (261.622) (261.622)
Financiamentos e empréstimos (284.665) (280.543)  (303.860) (316.430)
Debéntures (265.881) (258.938)  (260.735) (269.430)
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (perda)/ganho 2.159 2.159 946 946

Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo dos valores justos (fair value)

Caixa e equivalentes de caixa
Séo classificados como ativos financeiros com alta liquidez e sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apo6s seu reconhecimento inicial, os investimentos s&o mensurados
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pelo custo amortizado que s@o obtidos com base nas cotacfes divulgadas pelos administradores. O valor justo reflete o
valor registrado no balanco patrimonial.

Arrecadacéo de recursos de terceiros

Correspondem aos valores recebidos na atividade de correspondente bancario, em que a Companhia recebe o valor das
contas pagas por consumidores, em nossa rede de farmacias, que precisam ser repassadas para o titular do direito, em
média, em 3 dias. Estima-se que o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo, dado o curtissimo prazo das
operacdes realizadas.

Contas a receber de clientes

Decorrem diretamente das opera¢des da Companhia e estéo registradas pelos seus valores originais, sujeitos a perda por
reducdo ao valor recuperavel e ajuste a valor presente, quando aplicavel. Estima-se que o valor contabil € uma aproximacéo
razoavel do valor justo, dado o curto prazo das operaces realizadas.

Fornecedores

Decorrem diretamente das opera¢des da Companhia, sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balango
patrimonial, bem como ajustados a valor presente. A Administragéo entende que o valor contébil ndo diverge
substancialmente do valor justo.

Financiamentos e empréstimos

Os valores dos financiamentos atrelados a TILP e ao CDI aproximam-se dos valores de exigibilidade registrados nas
informacdes contébeis intermediarias em virtude dessas taxas serem pos-fixadas, mesmo considerando os casos onde ha
uma taxa fixa adicional.

O valor justo foi determinado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa
média de CDI futuro, correspondente a todos os empréstimos,venciveis entre 2013 e 2018, apurados na data de
apresentacdo dessas informagdes contabeis intermediérias.

Hierarquia do valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliacao.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3 - Premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

Em 31 de marc¢o de 2013:

2013
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicagdes financeiras - 67.448) -
Empréstimos e financiamentos - (284.665) -
Debéntures - (265.881) -
Instrumentos financeiros derivativos - 2.159 -

Em 31 de dezembro de 2012:
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2012
Descricéo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicacgdes financeiras - 75.070 -
Empréstimos e financiamentos - (303.860) -
Debéntures - (260.735) -
Instrumentos financeiros derivativos - 946 -

Os ganhos ou perdas totais dos instrumentos financeiros derivativos classificados no nivel 2, para o periodo findo em 31 de
marc¢o de 2013, foram reconhecidos no resultado do periodo e estdo apresentados na demonstracao de resultado, nas contas
de receitas e despesas com operacOes de swap, para passivos mantidos na data dessas informagdes contdbeis intermediérias
(vide Nota Explicativa n° 25). Nao houve transferéncias entre os niveis para os periodos apresentados.

Instrumentos financeiros derivativos
As operagdes com swap estdo impactando o grupo de Financiamentos e empréstimos (vide Nota Explicativa n® 15) com
seus efeitos registrados nas receitas e despesas financeiras (vide Nota Explicativa n° 25).

Swap 1 (Citibank)

Tinha por objetivo proteger o risco de cdmbio. Basicamente, a Companhia realizou swap de suas obrigagdes indexadas ao
dolar, no qual recebia juros de 3,76% a.a. sobre o valor nocional em ddlar (ponta ativa) e pagava 2,52% de taxa mais o
Certificado de Deposito Interbancario - CDI sobre o valor de referéncia em reais na data da contratacéo (ponta passiva).
N&o ha& mais saldo de referéncia destes swaps em 31 de margo de 2013. Os ganhos e perdas deste contrato estdo
diretamente relacionados as oscilacfes de cambio (délar) e do CDI e sdo registrados no resultado do periodo. Nao houve
efeito no periodo findo em 2013 (R$ 313 de efeito negativo em 31 de margo de 2012).

Em 31 de margo de 2012, a posicao desses contratos € a seguinte:

Valor de Valor de Valorizagdo 2012
referéncia referéncia Em R$ Em R$ Em R$
Data de Em US$ Em R$ Posi¢éo Posicéo Valor
vencimento  Contrapartes 31/03/12 31/03/12 ativa passiva justo
23/05/2012 Citibank 1.250 2.278 2.300 2.197 103

Swap 2 (Santander)

Tinha por objetivo proteger o risco de juros. Basicamente, a Companhia realizou swaps de suas obrigac¢6es indexadas com
juros fixos de 13,39% e 13,78% a.a. sobre o valor nocional em reais (ponta ativa) para juros de 2,4% a.a. mais a variacao
do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI sobre o mesmo valor de referéncia em reais na data da contratagdo (ponta
passiva). N&o h& mais saldo de referéncia destes swaps em 31 de mar¢o de 2013. Os ganhos e perdas destes contratos estéo
diretamente relacionados as oscila¢fes de taxa fixa e do CDI, e séo registrados no resultado do exercicio. Ndo houve efeito
no periodo findo em 2013 (R$ 3 efeito positivo em 31 de marco de 2012).

Em 31 de margo de 2012, a posic¢ao desses contratos € a seguinte:

Valor de Valorizagdo 2012 R$
referéncia
Data de R$ Posicéo Posicéo Valor
vencimento Contrapartes 31/03/2012 ativa passiva justo
17/07/2012 Santander 1.856 1.863 1.863 -
10/09/2012 Santander 4.737 4.772 4.769 3
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Total

llwo

Swap 3 (Itad)

Tém por objetivo proteger o risco de cdmbio. Basicamente, a Companhia realizou swaps de suas obrigacdes indexadas ao
ddlar, nos quais recebe juros variaveis de 4,15% a.a., 4,15% a.a., 4,84% a.a., 4,20%a.a. e 3,49%a.a. sobre o valor nocional
em dolar (ponta ativa) e paga 2,30% a.a., 2,20% a.a., 2,20% a.a., 1,75%a.a. e 1,80%a.a. de taxa mais o Certificado de
Deposito Interbancério - CDI sobre o valor de referéncia em reais na data da contratacdo (ponta passiva). Os ganhos e
perdas destes contratos estdo diretamente relacionados as oscilagfes de cAmbio (ddlar) e do CDI, e sdo registrados no
resultado do exercicio. O efeito positivo no periodo findo em 2013 foi R$ 2.502 (R$ 1.081 de efeito negativo no periodo
findo em 2012).

OperacOes em aberto Swap 3
Em 31 de margo de 2013, a posicao desses contratos € a seguinte:

Valor de referéncia em 31/03/2013 Valorizagdo em 31/03/2013
Valor
Posicdo banco  Posigdo cliente justo
Data de vencimento Contrapartes Em US$ EmR$ EmR$ EmR$ EmR$
07/02/2014 Ita BBA S.A 3.992 6.666 6.746 8.103 1.357
24/03/2014 Ita BBA S.A 2.002 3.333 3.338 4.043 705
20/01/2015 Ital BBA S.A 9.065 16.000 16.256 18.457 2.201
30/06/2015 Ital BBA S.A 14.711 30.000 30.436 29.912 (524)
23/11/2015 Ita BBA S.A 19.130 40.000 40.309 38.729 (1.580)
Total 2.159
Em 31 de dezembro de 2012, a posi¢do desses contratos € a seguinte:
Valor de referéncia em 31/12/2012 Valorizagdo em 31/12/2012
Valor
Posicdo banco  Posigdo cliente justo
Data de vencimento Contrapartes Em US$ EmR$ EmR$ EmR$ EmR$
07/02/2014 Ita BBA S.A 7.984 13.333 14.637 13.561 1.076
24/03/2014 Ita BBA S.A 4.003 6.666 7.303 6.685 618
20/01/2015 Ital BBA S.A 11.331 20.000 20.844 20.456 388
Total 2.082

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada
a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de revisdo das informagdes contébeis intermediérias, consequentemente, ndo
foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$
18.710 e R$ 18.948, respectivamente, para danos materiais. As apolices sdo formadas apenas por coberturas de danos

materiais nos veiculos e na aeronave da Companhia.
* * *

Francisco Deusmar de Queiro6s
Presidente

Josué Ubiranilson Alves
Diretor Vice-presidente

Armando Lima Caminha Filho
Diretor Financeiro
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Carlos Henrique Alves de Queiros
Diretor de Expansdo e Novos negocios

Mario Henrigue Alves de Queirds
Diretor de Planejamento e Relagdes com investidores

Patriciana Maria de Queir6s Rodrigues
Diretora Comercial

Edson de Arruda Camara Junior
Diretor de Operacdes

Pedro Ronaldo de Carvalho Praxedes
Diretor de Sistemas e Logistica

Marcos Ezequias Cavalcante Costa
Contador CRC CE 8408
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio dos auditores independentes sobre a revisdo das informagdes trimestrais - ITR
Ao

Conselho de Administrac@o e aos Acionistas da

Empreendimentos Pague Menos S.A.

Fortaleza - CE

Introdugéo

1. Revisamos as informag6es contabeis intermediarias da Empreendimentos Pague Menos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais — ITR, referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2013, que compreendem o balan¢o patrimonial em
31 de marco de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

2. A Administragdo é responsavel pela elaboracéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstracgdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

3. Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

4. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacdes contabeis
intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacgdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Informac®@es intermediarias do valor adicionado

5. Revisamos, também, as informacdes intermediérias do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo
de Informagbes Trimestrais - ITR e considerada informacéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da DVA.
Essas informagfes foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo,
ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes,
de acordo com as informag0es contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Fortaleza, 15 de maio de 2013
KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Bernardo Moreira Peixoto Neto
Contador CRC RJ-064887/0-8
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com as Informag8es Trimestrais - ITR, referente ao trimestre findo em 31 de marco de
2013.

Fortaleza, 15 de maio de 2013.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do Normativa CVM 480/09, os Diretores da Companhia
declaram que reviram, discutiram e concordam com o Relatério de revisdo dos auditores independentes, referente ao trimestre findo
em 31 de marco de 2013.

Fortaleza, 15 de maio de 2013.

PAGINA: 60 de 60



