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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 216.799.134
Preferenciais 0
Total 216.799.134

Em Tesouraria

Ordinérias 5.331.604
Preferenciais 0
Total 5.331.604

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 6.360.686 6.298.294
1.01 Ativo Circulante 1.621.768 1.765.915
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 217.430 225.496
1.01.02 AplicagBes Financeiras 559.812 687.578
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 559.812 687.578
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 559.812 687.578
1.01.03 Contas a Receber 597.242 638.323
1.01.03.01 Clientes 597.242 638.323
1.01.04 Estoques 14.776 13.463
1.01.04.01 Estoques /Almoxarifado 14.776 13.463
1.01.06 Tributos a Recuperar 72.179 82.690
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 72.179 82.690
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 72.179 82.690
1.01.07 Despesas Antecipadas 21.428 8.958
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 138.901 109.407
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 84.028 87.476
1.01.08.01.01 Bens disponibilizados para venda (renovacgéao de frota) 84.028 87.476
1.01.08.03 Outros 54.873 21.931
1.01.08.03.01 Outros Creditos 54.873 21.931
1.02 Ativo N&o Circulante 4.738.918 4.532.379
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 149.078 135.963
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 45.767 29.652
1.02.01.01.03 Titulos e valores maobiliarios 19.948 19.746
1.02.01.01.04 Instrumentos financeiros derivativos 25.819 9.906
1.02.01.03 Contas a Receber 6.764 6.764
1.02.01.03.01 Clientes 6.764 6.764
1.02.01.06 Tributos Diferidos 29.609 32.304
1.02.01.06.02 Imposto a recuperar 29.609 32.304
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 6.800 7.400
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 38 37
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 38 37
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 60.100 59.806
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 53.020 53.069
1.02.01.09.04 Outros creditos 7.080 6.737
1.02.02 Investimentos 1.839.245 1.744.375
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 1.839.245 1.744.375
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.839.245 1.744.375
1.02.03 Imobilizado 2.497.378 2.395.966
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.497.378 2.395.966
1.02.04 Intangivel 253.217 256.075
1.02.04.01 Intangiveis 253.217 256.075
1.02.04.01.02 OQutros intangiveis 253.217 256.075

PAGINA: 2 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 6.360.686 6.298.294
2.01 Passivo Circulante 1.093.505 964.967
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 106.391 103.374
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 106.391 103.374
2.01.02 Fornecedores 128.817 135.196
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 128.817 135.196
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 23.284 26.765
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 15.132 18.467
2.01.03.01.02 Obrigacgdes tributarias 15.132 18.467
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 8.152 8.298
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 732.720 577.730
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 520.515 378.084
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 520.515 378.084
2.01.04.02 Debéntures 173.241 164.041
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 38.964 35.605
2.01.05 Outras Obrigactes 102.293 121.902
2.01.05.02 Outros 102.293 121.902
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 468 17.205
2.01.05.02.04 Contas a Pagar e Adiantamentos 101.825 104.697
2.02 Passivo N&o Circulante 4.211.931 4.288.474
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.882.096 3.939.829
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.520.179 2.595.227
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.520.179 2.595.227
2.02.01.02 Debéntures 1.290.084 1.267.565
2.02.01.02.01 Debéntures 1.289.116 1.264.377
2.02.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 968 3.188
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 71.833 77.037
2.02.02 Outras Obrigacdes 81.401 98.625
2.02.02.02 Outros 81.401 98.625
2.02.02.02.03 Obrigacdes tributarias 1.627 1.661
2.02.02.02.04 Contas a pagar e adiantamentos 79.774 96.964
2.02.03 Tributos Diferidos 189.326 194.151
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 189.326 194.151
2.02.04 Provis6es 59.108 55.869
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 59.108 55.869
2.02.04.01.05 Provis@es para demandas judiciais e administrativas 59.108 55.869
2.03 Patriménio Liquido 1.055.250 1.044.853
2.03.01 Capital Social Realizado 660.495 660.495
2.03.02 Reservas de Capital -58.032 -47.313
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 7.075 6.196
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -65.107 -53.509
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 1.590 7.327
2.03.03.01 Avaliacdo patrimonial 1.590 7.327
2.03.04 Reservas de Lucros 451.197 424.344
2.03.04.01 Reserva Legal 25.720 25.720
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 425.477 398.624
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 729.175 722.424
3.01.01 Receita liquida de prestacdo de servigos e de venda de 827.079 802.644
ativos utilizados na prestacao de servigos
3.01.02 (-) Dedugds da Receita -97.904 -80.220
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -594.711 -616.182
3.02.01 Custo das prestacoes de servicos -547.150 -529.419
3.02.02 Custo da venda de ativos utilizados na prestacéo de -47.561 -86.763
servicos
3.03 Resultado Bruto 134.464 106.242
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -22.204 -26.741
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44.080 -45.649
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.003 -4.765
3.04.05.01 Outras receitas ( despesas) operacionais liquidas -8.542 -4.334
3.04.05.02 Despesas tributarias -461 -431
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30.879 23.673
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 112.260 79.501
3.06 Resultado Financeiro -95.969 -69.634
3.06.01 Receitas Financeiras 28.242 13.726
3.06.02 Despesas Financeiras -124.211 -83.360
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.291 9.867
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 4.825 1.943
3.08.02 Diferido 4.825 1.943
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 21.116 11.810
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 21.116 11.810
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,10000 0,06000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo 21.116 11.810

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 21.116 11.810
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 239.535 206.643
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 200.229 215.259
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda, incluindo operacdes 16.291 9.867
descontinuadas
6.01.01.02 Depreciacoes 76.091 62.430
6.01.01.03 Custo da venda de ativos utilizados na prestacao de 46.634 85.306
servicos - imobilizado
6.01.01.04 Resultado de equivalencia patrimonial de investimentos -30.879 -23.673
6.01.01.05 Ganho scom valor justo de instrumentos financeiros -18.133 1.873
derivativos
6.01.01.06 Provisao /reversao para demandas judidiciais e -726 4.265
administrativas
6.01.01.07 Perdas estimadas com creditos de liquidagao duvidosas -1.788 5.731
6.01.01.08 Provisdo para perdas em veiculos disponibilizados para 435 641
venda
6.01.01.10 Remunerac¢des com base em agbes 879 632
6.01.01.11 Juros e variagbes monetarias s/ emprestimos 111.425 68.187
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 39.306 -8.616
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios 127.564 106.426
6.01.02.02 contas a receber 42.869 -48.657
6.01.02.03 Estoques/Almoxarifado -1.748 -1.525
6.01.02.04 Tributos a recuperar 13.206 -1.774
6.01.02.05 Partes relacionadas ativo -1 -146
6.01.02.06 Depositos judiciais 49 -1.764
6.01.02.07 Outros creditos -33.285 6.631
6.01.02.08 Despesas antecipadas -11.870 -17.539
6.01.02.09 Fornecedores -6.372 -25.166
6.01.02.10 Obrigacdes trabalhistas e tributarias -498 2.594
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos -20.062 38.318
6.01.02.12 Parte relacionadas passivos 0 21
6.01.02.13 Demanda judiciais e administrativas pagas 3.965 -1.917
6.01.02.14 Juros pagos s/ emprestimos e financiamentos, debentures e -74.511 -64.118
outros passivos
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -73.659 -133.707
6.02.01 Investimentos de operacoes -63.992 -103.558
6.02.02 Ativo imobilizado -8.034 -40.341
6.02.03 Intangivel -1.633 -37
6.02.05 Dividendos recebidos 0 10.229
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -173.942 -112.081
6.03.01 Aumento/reducao em emprestimos e financiamentos liquidos -145.607 -89.269
6.03.02 Dividendos pagos -16.737 -19.086
6.03.04 Acoes de tesouraria -11.598 -3.726
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -8.066 -39.145
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 225.496 196.141
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 217.430 156.996

PAGINA: 6 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 660.495 -47.313 424.344 0 7.327 1.044.853
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.495 -47.313 424.344 0 7.327 1.044.853
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -10.719 0 0 0 -10.719
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 879 0 0 0 879
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 -11.598 0 0 0 -11.598
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.116 0 21.116
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.116 0 21.116
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 5.737 -5.737 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 5.737 -5.737 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -58.032 424.344 26.853 1.590 1.055.250
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 660.495 -24.755 345.555 0 33.342 1.014.637
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.495 -24.755 345.555 0 33.342 1.014.637
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -3.094 0 0 0 -3.094
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 632 0 0 0 632
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 -3.726 0 0 0 -3.726
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.810 0 11.810
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.810 0 11.810
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 6.448 -6.448 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 6.448 -6.448 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -27.849 345.555 18.258 26.894 1.023.353
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 832.023 801.564
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 827.079 802.644
7.01.02 Outras Receitas 3.156 2.597
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 1.788 -3.677
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -369.747 -401.774
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -335.867 -333.070
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -33.880 -68.704
7.03 Valor Adicionado Bruto 462.276 399.790
7.04 Retencgdes -76.090 -62.430
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -76.090 -62.430
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 386.186 337.360
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 59.121 37.399
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30.879 23.673
7.06.02 Receitas Financeiras 28.242 13.726
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 445.307 374.759
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 445.307 374.759
7.08.01 Pessoal 164.299 164.444
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 105.033 98.050
7.08.02.01 Federais 56.132 54.607
7.08.02.02 Estaduais 37.784 34.728
7.08.02.03 Municipais 11.117 8.715
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 154.859 100.455
7.08.03.01 Juros 154.859 100.455
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 21.116 11.810
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 21.116 11.810
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 7.497.967 7.489.311
1.01 Ativo Circulante 2.769.303 2.854.393
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 389.855 372.047
1.01.02 AplicagBes Financeiras 682.842 833.799
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 682.842 833.799
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 682.842 833.799
1.01.03 Contas a Receber 973.491 930.511
1.01.03.01 Clientes 973.491 930.511
1.01.04 Estoques 244.312 293.987
1.01.04.01 Estoques/Almoxarifado 244,312 293.987
1.01.06 Tributos a Recuperar 140.441 156.041
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 140.441 156.041
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 140.441 156.041
1.01.07 Despesas Antecipadas 52.954 36.070
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 285.408 231.938
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 186.187 172.786
1.01.08.01.01 Bens disponibilizados para venda (renovagéao de frota) 186.187 172.786
1.01.08.02 Ativos de Operacdes Descontinuadas 99.221 59.152
1.01.08.02.01 Outros creditos 99.221 59.152
1.02 Ativo N&o Circulante 4.728.664 4.634.918
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 288.465 298.007
1.02.01.01 Aplicag6es Financeiras Avaliadas a Valor Justo 45.767 29.652
1.02.01.01.03 Titulos e valores maobiliarios 19.948 19.746
1.02.01.01.04 Instrumentos finaneiros derivativos 25.819 9.906
1.02.01.03 Contas a Receber 54.661 74.085
1.02.01.03.01 Clientes 54.661 74.085
1.02.01.06 Tributos Diferidos 43.442 46.167
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 13.179 13.727
1.02.01.06.02 Impostos a Recuperar 30.263 32.440
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 6.800 7.400
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 44 67
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 44 67
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 137.751 140.636
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 69.541 68.255
1.02.01.09.04 Outros creditos 68.210 72.381
1.02.02 Investimentos 1.437 1.430
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 1.437 1.430
1.02.03 Imobilizado 4.111.378 4.005.012
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 4.111.378 4.005.012
1.02.04 Intangivel 327.384 330.469
1.02.04.01 Intangiveis 327.384 330.469
1.02.04.01.02 OQutros intangiveis 327.384 330.469
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 7.497.967 7.489.311
2.01 Passivo Circulante 1.920.716 1.871.356
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 169.646 163.623
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 169.646 163.623
2.01.02 Fornecedores 622.563 751.875
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 622.563 751.875
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 594.924 695.562
2.01.02.01.02 Veiculos "Floor Plan” 27.639 56.313
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 43.657 44.840
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 33.339 34.008
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 5.900 3.851
2.01.03.01.02 Obrigacdes federais/obrigacdes tributarias 27.439 30.157
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 10.318 10.653
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 0 179
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 860.732 703.921
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 554.018 405.601
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 554.018 405.601
2.01.04.02 Debéntures 173.241 164.041
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 133.473 134.279
2.01.05 Outras Obrigacbes 224.118 207.097
2.01.05.02 Outros 224.118 207.097
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 468 17.205
2.01.05.02.04 Contas a Pagar e Adiantamentos 223.650 189.892
2.02 Passivo Néo Circulante 4.521.980 4.573.076
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.097.344 4.141.527
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.682.742 2.734.029
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.682.742 2.734.029
2.02.01.02 Debéntures 1.290.084 1.267.565
2.02.01.02.01 Debéntures 1.289.116 1.264.377
2.02.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 968 3.188
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 124.518 139.933
2.02.02 Outras Obrigacdes 90.566 107.478
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.152 525
2.02.02.02 Outros 89.414 106.953
2.02.02.02.03 Obrigacdes Tributarias 1.966 2.021
2.02.02.02.04 Contas a pagar e adiantamentos 87.448 104.932
2.02.03 Tributos Diferidos 257.001 254.860
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 257.001 254.860
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 257.001 254.860
2.02.04 Provisdes 77.069 69.211
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 77.069 69.211
2.02.04.01.05 ProvisGes para demandas judiciais e administrativas 77.069 69.211
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.055.271 1.044.879
2.03.01 Capital Social Realizado 660.495 660.495
2.03.02 Reservas de Capital -58.032 -47.313
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 7.075 6.196
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -65.107 -53.509
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 1.590 7.327
2.03.03.01 Avaliacdo patrimonial 1.590 7.327
2.03.04 Reservas de Lucros 451.197 424.344
2.03.04.01 Reserva Legal 25.720 25.720
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 425.477 398.624
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 21 26
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.385.619 1.250.739
3.01.01 Receita liquida de prestacdo de servigos e de venda de 1.531.674 1.368.333
ativos utilizados na prestacao de servigos
3.01.02 (-) Deduc0s da Receita -146.055 -117.594
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.109.503 -1.041.999
3.02.01 Custo das prestacoes de servicos -962.245 -887.917
3.02.02 Custo da venda de ativos utilizados na prestacéo de -147.258 -154.082
servicos
3.03 Resultado Bruto 276.116 208.740
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -142.519 -119.279
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -126.172 -116.690
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -16.354 -2.619
3.04.05.01 Outras receitas ( despesas) operacionais liquidas -13.272 -350
3.04.05.02 Despesas tributarias -3.082 -2.269
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7 30
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 133.597 89.461
3.06 Resultado Financeiro -102.102 -70.892
3.06.01 Receitas Financeiras 41.390 23.394
3.06.02 Despesas Financeiras -143.492 -94.286
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 31.495 18.569
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -10.379 -6.759
3.08.01 Corrente -10.379 -6.759
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 21.116 11.810
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 21.116 11.810
3.11.01 Atribuido a Sdocios da Empresa Controladora 21.116 11.811
3.11.02 Atribuido a Sd6cios N&o Controladores 0 -1
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,10000 0,06000

PAGINA: 13 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 21.116 11.810
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 21.116 11.810
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 21.116 11.811
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores 0 -1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 350.547 236.789
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 398.742 311.023
6.01.01.01 Lucro liquido 31.495 18.568
6.01.01.02 Depreciacoes 115.121 91.282
6.01.01.03 Custo da venda de ativos utilizados na prestacao de 147.258 114.366
servicos - imobilizado
6.01.01.04 Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros -18.133 1.873
derivativos
6.01.01.05 Perdas estimadas com creditos de liquidagédo duvidosas 3.169 5.302
6.01.01.06 Provisdo para perdas em veiculos disponibilizados para 1.433 797
venda
6.01.01.07 Remunerag¢des com base em agles 879 632
6.01.01.08 Juros e variagdes monetérias s/ emprestimos 115.172 72.180
6.01.01.09 Resultado de controladas reconhecido por equivalencia -7 30
patrimonial
6.01.01.10 Provisao /reversao para demandas judidiciais e 2.355 5.993
administrativas
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -48.195 -74.234
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios 150.755 171.235
6.01.02.02 contas a receber -26.725 -107.817
6.01.02.03 Estoques/Almoxarifado 48.242 -36.701
6.01.02.04  Tributos a recuperar 17.777 -19.594
6.01.02.05 Partes relacionadas ativo 23 87
6.01.02.06 Depositos judiciais -1.286 -887
6.01.02.07 Outros creditos -35.898 2.705
6.01.02.08 Despesas antecipadas -16.284 -30.588
6.01.02.09 Fornecedores -129.312 -7.389
6.01.02.10 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 2.736 22.706
6.01.02.11 Contas a pagar e adiantamentos 16.274 5.363
6.01.02.12 Parte relacionadas passivos 627 -144
6.01.02.14 Juros pagos s/ emprestimos e financiamentos, debentures e -74.983 -66.887
outros passivos
6.01.02.15 Demandas judiciais e administrativas pagas -5.644 -4.235
6.01.02.16 Impotos de renda e contribui¢cdo social pagos 5.503 -2.088
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -154.193 -155.169
6.02.01 Ativo imobilizado -152.558 -154.608
6.02.02 Intangivel -1.635 -561
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -178.546 -121.204
6.03.01 Aumento/reducao em emprestimos e financiamentos liquidos -150.211 -98.392
6.03.02 Dividendos pagos -16.737 -19.086
6.03.03 Acoes de tesouraria -11.598 -3.726
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 17.808 -39.584
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 372.047 345.980
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 389.855 306.396

PAGINA: 15 de 90



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 660.495 -47.313 424.344 0 7.327 1.044.853 26 1.044.879
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.495 -47.313 424.344 0 7.327 1.044.853 26 1.044.879
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -10.719 0 0 0 -10.719 0 -10.719
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 879 0 0 0 879 0 879
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 -11.598 0 0 0 -11.598 0 -11.598
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.116 0 21.116 -5 21.111
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.116 0 21.116 -5 21.111
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 5.737 -5.737 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 0 0 5.737 -5.737 0 0 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -58.032 424.344 26.853 1.590 1.055.250 21 1.055.271
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 660.495 -24.755 345.555 0 33.342 1.014.637 22 1.014.659
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 660.495 -24.755 345.555 0 33.342 1.014.637 22 1.014.659
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -3.094 0 0 0 -3.094 0 -3.094
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 632 0 0 0 632 0 632
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 -3.726 0 0 0 -3.726 0 -3.726
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.810 0 11.810 -1 11.809
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.810 0 11.810 -1 11.809
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 6.448 -6.448 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 0 0 6.448 -6.448 0 0 0
5.07 Saldos Finais 660.495 -27.849 345.555 18.258 26.894 1.023.353 21 1.023.374
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 1.536.378 1.374.689
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.531.674 1.368.137
7.01.02 Outras Receitas 5.815 10.374
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.111 -3.822
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -813.004 -773.103
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -737.133 -667.107
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -75.871 -105.996
7.03 Valor Adicionado Bruto 723.374 601.586
7.04 Retencgdes -115.121 -91.282
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -115.121 -91.282
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 608.253 510.304
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.397 23.424
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7 30
7.06.02 Receitas Financeiras 41.390 23.394
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 649.650 533.728
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 649.650 533.728
7.08.01 Pessoal 258.835 258.047
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 185.084 154.707
7.08.02.01 Federais 112.179 93.721
7.08.02.02 Estaduais 55.604 45.694
7.08.02.03 Municipais 17.301 15.292
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 184.622 109.164
7.08.03.03 Outras 184.622 109.164
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 21.109 11.810
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 21.109 11.811
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 -1
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GISL

Entender para Atender

Mogi das Cruzes, 30 de abril de 2015 — A JSL (BM&FBOVESPA: JSLG3 e ADR Nivel 1: JSLGY), empresa com o mais amplo portfélio de servicos logisticos do Brasil e lider em seu segmento em
fermos de receita liquida, apresenta seus resultados do 1715, o qual inclui, a JSL Logistica, separadamente, os resultados da JSL Concessiondrias, (ex-SIMPAR Concessiondrias) e Movida
(incorporada em dezembro de 2013) que somadas, compdem os resultados da JSL Consolidada. As informagcdes financeiras e operacionais séo apresentadas em reais e conforme préticas
contdbeis adotadas no Brasil, € as comparagdes do negdcio de logistica referem-se aos dados reportados e auditados do 1T14, exceto onde indicado.

COMENTARIOS DE DESEMPENHO 1T15

Destaques Financeiros Var.
(R$ milhdes) 1T15x1T14
Receita Bruta Total' 1.368,3 1.531,7 +11,9%
Logistica 1.077,3 1.015,2 -5,8%
Servigcos 925,9 947,6 +2,3%
Venda de Ativos 151,4 67,6 -55,3%
Concessionarias de veiculos 281,6 314,7 +11,8%
Movida 29,1 236,7 +712,8%
Leasing - 0,7 N.A.
Receita Liquida Total' 1.250,5 1.385,6 +10,8%
Custo Total' (1.042,0) (1.109,5) +6,5%
Logistica (828,0) (745,5) -10,0%
Servigos (680,8) (677,9) -0,4%
Venda de Ativos (147,2) (67,6) -54,1%
Concessionarias de veiculos (213,5) (240,8) +12,8%
Movida (20,2) (158,4) +684,1%
Leasing (0,1) (0,6) +885,2%
Lucro Bruto Total’ 208,6 276,1 +32,4%
Logistica 150,3 154,0 +2,5%
Servigos 146,3 154,4 +5,5%
Venda de Ativos 4,0 (0,4) -108,8%
Concessionarias de veiculos 51,1 52,0 +1,8%
Movida 7,3 70,0 +865,2%
Leasing (0,1) 0,1 -252,9%
Margem Bruta' 16,7% 19,9% 43,2 p.p.
Logistica 15,4% 17,1% +1,8 p.p.
Concessiondrias de veiculos 19,3% 17,8% -1,5p.p.
Movida 26,4% 30,7% +4,2 p.p.
Leasing N.A. 13,4% N.A.
Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (119,3) (142,5) +19,5%
Resultado Financeiro Liquido (70,7) (102,1) +44,5%
Lucro antes das provisdes tributarias 18,6 31,5 +69,6%
Impostos e contribuigdes sobre o lucro (6,8) (10,4) +53,6%
Lucro Liquido Total 11,8 21,1 78,7%
Margem Liquida Total 0,9% 1,5% +0,6 p.p.
EBITDA Total 180,4 248,7 +37,9%
Logistica 175,2 174,5 -0,4%
Concessionarias de veiculos 2,6 4,3 +64,9%
Movida 4,3 70,6 +1528,4%
Leasing (1,8) (0,6) -64,8%
Margem EBITDA Total 14,4% 17,9% +3,5p.p.
Logistica 17,9% 19,4% +1,5 p.p.
Concessiondrias de veiculos 1,0% 1,5% +0,5 p.p.
Movida 15,8% 30,9% +15,1 p.p.
Leasing N.A. -90,6% N.A.

TResultados Consolidados, considera a eliminagdo entre os negécios de Logistica, Concessionarias, Movida e Leasing

% JSLG3

Indice de
Sustentabilidade
Empresarial NOVO

2015 ‘ MERCADO PAGINA: 19 de 90
BM&FBOVESPA




GiSL

Entender para Atender

A JSL reportou uma receita bruta Total de R$ 1,532 bilhdo, com taxa de crescimento de 11,9% em relagéo ao 1T14, o qual
ja considera as eliminacdes entre a Logistica, Concessionarias de Veiculos, Movida e Leasing, refletindo o crescimento
organico da Logistica e a maior receita com venda de ativos. Para suportar o crescimento das suas operacdes, a
Companhia investiu R$ 382,4 milhdes, sendo R$ 242,2 milhdes em Logistica, principalmente em ativos operacionais,
compreendendo veiculos leves e pesados, maquinas e equipamentos, e destes, R$ 121,9 milhdes para expansdo dos
negécios e R$ 119,0 milhdes para renovacdo, ante uma receita de revenda usual de ativos de R$ 145,3 milhdes,
perfazendo assim, um investimento de renovacao liquido negativo de R$ 27,8 milhdes, um investimento de R$ 135,1
milhdes na Movida, sendo R$ 128,2 milhSes de investimento na frota (R$ 80,5 milhGes na expansao) e R$ 6,8 milhdes em
lojas e investimento de R$ 5,1 milhdes nas Concessionarias de Veiculos, destes, R$ 0,3 milhdo em expanséo, R$ 2,8
milhdes em veiculos de best drive e R$ 2,0 milhdes em manutencéo das lojas existentes.

Receita bruta Total

A receita bruta Total foi de R$ 1,532 bilhdo no 1T15, aumento de 11,9% na comparacdo com o 1T14, composta por
R$ 1,015 bilhdo da logistica, R$ 0,3 bilhdo das Concessionérias e contribuicdo de R$ 0,7 milh&o da receita bruta da
Leasing. Destaque para o crescimento da Receita de Servicos da Movida, que devido a reorganizacéo societéaria, a
partir do 1T15 os servicos de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas de veiculos leves sem servico (GTF), foram
transferidos da Logistica para a Movida.

Logistica
e Receita Bruta de Servigos

A receita bruta de Servicos aumentou R$ 21,7 milhdes, ou 2,3%, passando de R$ 925,9 milhdes no 1T14 para R$
947,6 milhdes no 1T15. Destaque para Servicos Dedicados e Gestdo e Terceirizagdo, que juntos, representaram
78,4% do total da receita de servi¢os. O Crescimento da Receita com os Mesmos Contratos (RMC) foi de 1,1%, ja os
novos contratos contribuiram com R$ 87,5 milhdes no 1T15.

e Receita de Venda de Ativos

A Receita com a Venda de Ativos foi de R$ 67,6 milhdes, reducéo de 55,3% devido a reorganizag¢éo societaria de GTF
para Movida.

Concessionarias de Veiculos

A Receita bruta Total no 1T15 foi de R$ 314,7 milhdes, aumento de 11,8% em relacdo ao 1T14, em fungdo do
aumento de 9,4% do volume vendido principalmente em veiculos usados, vendas diretas de leves e pesados usados.

Movida

No 1T15, a receita bruta da Movida passou de R$ 29,1 milhdes para R$ 236,7 milhdes, sendo composto por R$ 90,3
milhdes de RAC e R$ 70,3 milhdes de GTF, crescimento atrelado & movimentacdo das atividades béasicas de GTF,
antes realizadas pela Logistica, para a Movida.

Custos

Os custos Totais da Companhia no 1T15 foram de R$ 1,110 bilhdo, aumento de 6,5% na compara¢do com o 1T14, o
qual contempla as eliminacdes das operacBes entre Logistica, Concessionarias de Veiculos, Movida e Leasing,
composto de R$ 745,5 milhdes da Logistica, R$ 240,8 milhdes das Concessionarias, R$ 158,4 milhdes da Movida e
R$ 0,6 milhdes da Leasing.

Com isto, o lucro bruto Total foi de R$ 276,1 milhdes no 1T15, com acréscimo de 32,4% em relacdo ao 1T14. A
margem bruta foi de 19,9%, aumento de 3,2 p.p. em relagdo ao 1T14, devido ao aumento de 1,8 p.p. na Logistica e do
aumento de 4,2 p.p. na Movida.

Logistica

Os custos de Servigcos foram de R$ 677,9 milh6es no 1T15 ou 81,5% da receita liquida de Servigos no periodo, 3,0
p.p. menor em relagdo ao 1T14, influenciados principalmente pela queda do custo de aluguel de maquinas e
equipamentos, onde no 1T14 pertencia a Logistica e a partir de dezembro de 2014 passou a ser da JSL locacdes,
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GiSL

Entender para Atender

otimizacdo do quadro de pessoal ocorrido no 2T14 e pela maior utilizacédo de terceiros e agregados nas atividades
operacionais.

Os custos com a Venda de Ativos normalmente acompanham a tendéncia de suas receitas, e totalizaram R$ 67,6
milhdes.

Concessionéarias de Veiculos

Os custos das Concessionarias foram de R$ 240,8 milhdes no 1T15 ou 82,2% da receita liquida no periodo,
reducdo de 1,5 p.p. em relacdo ao 1T14, derivado principalmente da reducdo de margem de venda de veiculos
leves usados (-1,9 p.p.) e leves novos (-0,6 p.p.), dado as condi¢cdes de mercado no periodo.

Movida

No 1T15, os custos totais da Movida foram de R$ 158,4 milhdes, relacionado principalmente a abertura de lojas
proprias de RAC, com consequente aumento nos gastos com pessoal, aluguel de iméveis, aumento com manutencao
e movimentacao de veiculos de GTF em funcao do crescimento da frota operacional, além da ampliacao da frota de
RAC e GTF.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

As Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro consolidadas aumentaram R$ 23,2 milhes, passando
de R$ 119,3 milhdes no 1T14 para R$ 142,5 milhdes no 1T15 em funcdo do aumento de contingéncias derivadas da
reducéo de quadro e desmobilizag6es e em fungéo da abertura das novas lojas de RAC.

Resultado Financeiro Liquido

No 1T15, o resultado financeiro liquido consolidado correspondeu a uma despesa financeira liquida (receita
financeira “menos” despesa financeira) de R$ 102,1 milhées, aumento de 44,5% em relagdo ao 1T14, justificado
pelo aumento da divida liquida média que foi de R$ 2,875 bilhdes no 1T14 para R$ 3,741 bilhdes no 1T15
(+30,1%), devido aos investimentos em expansao, pelo aumento de 2,2 p.p. no custo médio da divida liquida,
justificado principalmente pelo aumento da taxa do CDI (10,6% no 1T14 para 12,6% no 1T15) e mudanga no mix
da divida (passando de 47,7% atrelado ao CDI no 1T14 para 52,3% atrelado ao CDI no 1T15).

EBITDA e Lucro Liquido

O EBITDA da JSL no 1T15 foi de R$ 248,7 milhdes, um aumento de R$ 68,3 milhdes, ou 37,9%, em relacdo ao
1T14, apresentando uma margem de 17,9%, aumento de 3,5 p.p. em relagdo ao 1T14. A margem EBITDA da
Logistica teve aumento de 1,5 p.p, devido a melhoria na estrutura de pessoal (operacional e administrativo) e
revisdo do portfélio de contratos. O EBITDA das Concessionarias no 1T15 foi de R$ 4,3 milhées, aumento de R$ 1,7
milhdo, ou 64,9% em relagdo ao 1T14, atingindo uma margem de 1,5%, aumento de 0,5 p.p., em fun¢éo do
aumento do no volume e da margem bruta de veiculos pesados novos e usados e reducdo da despesa operacional
devido a otimizagdo da estrutura administrativa e de vendas, parcialmente compensado pela perda de margem
bruta nas vendas de leves novos e usados. O EBITDA da Movida totalizou R$ 70,6 milh6es devido principalmente
ao crescimento do numero da frota de RAC e crescimento nos contratos fechados de GTF.

A JSL registrou lucro liquido de R$ 21,1 milh6es no 1T15, aumento de R$ 9,3 milh&es, ou 78,9%, e margem liquida
de 1,5%, aumento de 0,6 p.p. em relagdo ao 1T14, devido aos motivos acima expostos.

Geracao de Caixa Livre

A seguir, apresentamos a geracéo de caixa livre da Companhia antes do crescimento e do pagamento de juros e
dividendos. Vale ressaltar que os EBITDAs observados nos periodos também estdo impactados pelos efeitos do
crescimento, uma vez que 0s novos contratos demandam custos pré-operacionais, enquanto ainda ndo estao
gerando receitas, e possuem uma curva gradual até atingir sua plena capacidade.
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SIS

Entender para Atender

Fluxo de Caixa Livre Antes do o diimos 12 meses
Crescimento e Juros 31/03/2015

EBITDA 330 431 594 705 869 937
Custo nao caixal 223 282 279 420 499 517
Imposto + Capital de Giro (180) (195) 50 77 (118) (147)
Geracéo Operacional de Caixa 373 518 923 1.202 1.250 1.307
Capex Renovacao? (158) (216) (280) (470) (376) (492)
Caixa Gerado antes do Crescimento e dos Juros 215 302 643 732 875 815
Capex de expansao? (641) (645) (662) (915) (1.387) (2.327)
Fluxo de Caixa Livre para Firma (426) (343) (29) (184) (512) (512)

1Custo nao caixa.
2Considera capex total, ou seja, 0 montante efetivamente pago com o caixa da companhia mais aquele financiado

Endividamento

Em 31 de marco de 2015, a liquidez da JSL era de R$ 1,393 bilhdo, composta de R$ 1,093 bilhdo de caixa e aplicagdes e
R$ 300 milhdes de linha compromissada, ou seja, a liquidez da Companhia representa 1,6x da divida bruta de curto prazo.
Parte da divida para aquisicdo de ativos € oriundo de captagdes no mercado, sem garantias, que sao utilizadas para compra
de veiculos leves para um giro mais eficiente da frota. O total da divida com alienacdo de ativos é de R$ 1,844 bilhao,
composta por FINAME e leasing, o que representa uma alienacdo de 41,2% aos ativos da Companhia, representado pelo
imobilizado liquido de veiculos, maquinas e equipamentos; bens disponiveis para venda; estoque de veiculos pagos; e
estoque e fornecedores de venda de ativos com gestéo.

Relagdo de
Ativo/Divida de
1,2x

4.957 4.475

1.987 - Leves?

87%
1.844

2.488 - Pesados?

Financiamentos
Operacionais

Financiamentos
Operacionais

Divida Bruta Caixa e Aplicacbes Divida Liquida Ativos

1Considera: Imobilizado liquido de pesados, construgdes em andamento, benfeitorias em propriedades de terceiros, computadores, méveis e utensilios, embarcagdes, bens
pesados disponiveis para venda e estoque pago das Concessionarias de pesados

2Considera: Imobilizado liquido de leves, bens disponiveis leves para venda, estoque pago das Concessionarias de leves e contas a receber, estoques e fornecedores de
operagdes de venda de ativos com gestao

A Diretoria da Companhia entende que a mesma apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de negécio e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo, conforme demonstrado

abaixo.
Indicador 31/03/2014 31/03/2015
Liguidez imediata? 0,37 0,57
Liguidez corrente? 1,42 1,54
Liguidez seca3 0,87 1,07
Estrutura de capital® 4,80 6,10
Endividamento Financeiro® 3,50 4,70

1 Caixa e equivalente de caixa / passivo circulante

2 Ativo circulante / passivo circulante

3 Caixa e equivalente de caixa + titulos e valores mobiliarios + contas a receber (circulante) / passivo circulante

“ Passivo circulante + passivo n&o circulante / patriménio liquido

° Empréstimos e financiamentos + debéntures + arrendamento financeiro (circulante e néo circulante)/ patriménio liquido
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Notas Explicativas

JSL S.A.

Informacgoes Trimestrais - ITR em
31 de marco de 2015

e relatorio sobre a revisao de
informacoes trimestrais

PAGINA: 23 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
JSL S.A.

Introducao

Revisamos as informagbes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da JSL S.A. (a
“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31
de marco de 2015, que compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de margco de 2015 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas

explicativas.

A administracado é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagcdo dessas informacgbes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracédo das
Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas

informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagbes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias consiste na realizagao
de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicagéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma

opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgoes
intermediarias

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais

acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0 IAS
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Notas Explicativas

34, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com

as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracoes

do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informagdes intermediarias é requerida de acordo
com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracao de Informagdes
Trimestrais - ITR e considerada informagé@o suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéao
da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que ndo foram elaboradas de maneira consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em

relagédo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Barueri, 30 de abril de 2015

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F”

Carlos Eduardo Guarana Mendoncga
Contador CRC 1SP196994/0-2
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JSL S.A.
Notas Explicativas

Balanco patrimonial intermediario em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/03/2015  31/12/2014  31/03/2015  31/12/2014
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 217.430 225.496 389.855 372.047
Titulos e valores mobiliarios 5.2 559.812 687.578 682.842 833.799
Contas a receber 6 597.242 638.323 973.491 930.511
Estoques 7 14.776 13.463 244.312 293.987
Impostos a recuperar 9 72179 82.690 140.441 156.041
Outros créditos 11 54.873 21.931 99.221 59.152
Despesas antecipadas - 21.428 8.958 52.954 36.070
Bens disponibilizados para venda (renovagao de frota) 8 84.028 87.476 186.187 172.786

1.621.768  1.765.915 2.769.303  2.854.393

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 5.2 19.948 19.746 19.948 19.746
Instrumentos financeiros derivativos 4 25.819 9.906 25.819 9.906
Contas a receber 6 6.764 6.764 54.661 74.085
Impostos a recuperar 9 29.609 32.304 30.263 32.440
Depositos judiciais 10 53.020 53.069 69.541 68.255
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 25.1 - - 13.179 13.727
Partes relacionadas 22.1 38 37 44 67
Despesas antecipadas - 6.800 7.400 6.800 7.400
Outros créditos 11 7.080 6.737 68.210 72.381

149.078 135.963 288.465 298.007
Investimentos 12 1.839.245 1.744.375 1.437 1.430
Imobilizado 13 2.497.378  2.395.966 4.111.378  4.005.012
Intangivel 14 253.217 256.075 327.384 330.469

4.589.840  4.396.416 4.440.199  4.336.911

Total do ativo 6.360.686  6.298.294 7.497.967  7.489.311

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

1/60
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JSL S.A.
Notas Explicativas

Balanco patrimonial intermediario em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 520.515 378.084 554.018 405.601
Debéntures 16 173.241 164.041 173.241 164.041
Arrendamento financeiro a pagar 17 38.964 35.605 133.473 134.279
Fornecedores - 128.817 135.196 594.924 695.562
Veiculos "Floor Plan" 18 - - 27.639 56.313
Obrigagoes trabalhistas 19 106.391 103.374 169.646 163.623
Obrigagoes tributarias 20 23.284 26.765 37.757 40.989
Contas a pagar e adiantamentos 21 101.825 104.697 223.650 189.892
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 468 17.205 468 17.205
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar - - - 5.900 3.851
1.093.505 964.967 1.920.716 1.871.356
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 2.520.179 2.595.227 2.682.742 2.734.029
Debéntures 16 1.289.116 1.264.377 1.289.116 1.264.377
Arrendamento financeiro a pagar 17 71.833 77.037 124.518 139.933
Instrumentos financeiros derivativos 4 968 3.188 968 3.188
Obrigagoes tributarias 20 1.627 1.661 1.966 2.021
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 23 59.108 55.869 77.069 69.211
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 25.1 189.326 194.151 257.001 254.860
Partes relacionadas 221 - - 1.152 525
Contas a pagar e adiantamentos 21 79.774 96.964 87.448 104.932
4.211.931 4.288.474 4.521.980 4.573.076
Patriménio liquido
Capital social 241 660.495 660.495 660.495 660.495
Reserva de capital 24.3 7.075 6.196 7.075 6.196
AgOes em tesouraria 24.2 (65.107) (53.509) (65.107) (53.509)
Ajuste de avaliagao patrimonial - 1.590 7.327 1.590 7.327
Reservas de lucros - 451.197 424.344 451.197 424.344
1.055.250 1.044.853 1.055.250 1.044.853
Participagao de ndo controladores - - - 21 26
Total do patriménio liquido 1.055.250 1.044.853 1.055.271 1.044.879
Total do passivo e patrimonio liquido 6.360.686 6.298.294 7.497.967 7.489.311

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras.

2/60
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JSL S.A.
Notas Explicativas

Demonstracao intermediaria dos fluxos de caixa para os periodos findos
em 31 de marco de 2015 e de 2014

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucros antes do imposto de renda

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Depreciagoes / Amortizagoes (Nota 13 e 14)
Custo de venda de ativos utilizados na prestagédo de senigos - imobilizado
Resultado de controladas reconheido por equivaléncia patrimonial
Perdas com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 4)
Provisdo/reversao para demandas judiciais e administrativas
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (Nota 6)
Proviséo para perdas em estoques (Nota 7)
Remuneragé@o com base em ac¢des
Juros e variagdes monetdarias s/empréstimos e financiamentos

Variag6es nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Outros créditos
Despesas antecipadas

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Fornecedores (Floor Plan)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar e adiantamentos
Partes relacionadas
Demandas judiciais e administrativas pagas (Nota 32)
Imposto de renda e contribuicao social pagos
Juros pagos s/empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos (Nota 12.1)
Investimentos de operagdes (AFAC) (Nota 12.1)
Ativo imobilizado
Intangivel

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Acdes em tesouraria
Juros sobre o capital préprio pagos
Aumento (Redugdo) em empréstimos e financiamentos, liquidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

16.291 9.867 31.495 18.568
183.938 205.392 367.247 292.395
76.091 62.430 115.121 91.282
46.634 85.306 147.258 114.366
(30.879) (23.673) @ (30)
(18.133) 1.873 (18.133) 1.873
(726) 4.265 2.355 5.993
(1.788) 5.731 3.169 5.302
435 641 1.433 797

879 632 879 632
111.425 68.187 115.172 72.180
39.306 (8.616) (48.195) (74.234)
127.564 106.426 150.755 171.235
42.869 (48.657) (26.725) (107.817)
(1.748) (1.525) 48.242 (36.701)
13.206 (1.774) 17.777 (19.594)
) (146) 23 87

49 (1.764) (1.286) (887)
(33.285) 6.631 (35.898) 2.705
(11.870) (17.539) (16.284) (30.588)
(6.372) (25.166) (100.638) 7.225
- - (28.674) (14.614)
(498) 2.594 2.736 22.706
(20.062) 38.318 16.274 5.363
- 21 627 (144)
3.965 (1.917) (5.644) (4.235)

. 5.503 (2.088)

(74.511) (64.118) (74.983) (66.887)
239.535 206.643 350.547 236.729

- 10.229 - -
(63.992) (103.558) . 2

(8.034) (40.341) (152.558) (154.608)
(1.633) (37) (1.635) (561)
(73.659) (133.707) (154.193) (155.169)
(11.598) (3.726) (11.598) (3.726)
(16.737) (19.086) (16.737) (19.086)
(145.607) (89.269) (150.211) (98.332)
(173.942) (112.081) (178.546) (121.144)
(8.066) (39.145) 17.808 (39.584)
225.496 196.141 372.047 345.980
217.430 156.996 389.855 306.396
(8.066) (39.145) 17.808 (39.584)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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em 31 de marcgo de 2015 e de 2014

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Vendas e prestagao de senigos 827.079 802.644 1.531.674 1.368.137
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 1.788 (3.677) (1.111) (3.822)
Outras receitas operacionais 3.156 2.597 5.815 10.374

832.023 801.564 1.536.378 1.374.689
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagcao de senigos 335.867 333.070 737.133 667.107
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros 33.880 68.704 75.864 105.996

369.747 401.774 812.997 773.103
Valor adicionado bruto 462.276 399.790 723.381 601.586
Retencoes
Depreciagédo e amortizagao 76.090 62.430 115.121 91.282
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 386.186 337.360 608.260 510.304
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 30.879 23.673 7 30
Receitas financeiras 28.242 13.726 41.390 23.394

59.121 37.399 41.397 23.424

Valor adicionado total a distribuir 445.307 374.759 649.657 533.728
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 164.299 164.444 258.835 258.047
Federais 56.132 54.607 112.179 93.721
Estaduais 37.784 34.728 55.604 45.694
Municipais 11.117 8.715 17.301 15.292
Juros e aluguéis 154.859 100.455 184.622 109.164
Participagéo de néo controladores - - - 1
Lucros retidos do exercicio 21.116 11.810 21.116 11.811

445.307 374.759 649.657 533.728

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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1. Informacodes sobre a Companhia

A JSL S.A., (doravante denominada como “Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade andnima de
capital aberto com sede social em Sao Paulo, tendo suas ac¢des negociadas na BM&FBOVESPA — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros e negociagao de certificado de depésito de agdes negocidvel no mercado de
valores mobiliarios dos Estados Unidos da América (EUA), visando facilitar a compra, manutencao e venda

de agdes por investidores norte-americanos.

A Companhia participa através de suas controladas em quatro operagdes, sendo logistica, concessionarias,

locadora e financeira.

As controladas que prestam servicos de operacoes logisticas tem como atividades preponderantes,
transporte rodoviario de cargas, transporte coletivo de passageiros, coleta e transporte de lixo domiciliar,
comercial ou industrial, locagdo de maquinas, equipamentos e veiculos, novos e usados e a exploragédo de
transporte fluvial de cargas. O segmento de concessionarias, através de sua controlada JSL Investimentos
em Concessionarias e Lojas de Veiculos, Maquinas e Equipamentos S.A. (“JSL Concessionarias”), atua no
ramo de comercializagédo de veiculos leves e pesados, revenda de veiculos, pegas, maquinas, acessorios e a
prestacao de servicos de mecanica, funilaria e pintura, bem como a corretagem de seguros. No segmento de
locadora (“Rent a Car”) por meio de suas controladas Movida Locagéao de Veiculos Ltda. e da Apta Locagao
Veiculos Ltda. atuam na locacao didria, mensal e anual de veiculos leves. No segmento financeiro, através de
sua controlada JSL Holding Ltda., atuara exclusivamente na pratica das operac¢des de leasing financeiro e/ou
operacional para a aquisicdo de veiculos e equipamentos definidas na lei 6.099/74 observadas as

disposi¢cdes legais e regulamentares em vigor.

A emisséo dessas informagdes financeiras intermediarias foi autorizada pela Diretoria em 27 de abril de 2015
e apreciadas pelo Conselho de Administragcdo em 29 de abril de 2015, com parecer favoravel do Conselho
Fiscal.

2 Apresentacao das informacoées financeiras trimestrais e principais praticas contabeis adotadas

As principais préaticas contabeis aplicadas na preparagéo destas informagdes financeiras intermediarias foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados. Estas informacoes financeiras nao incluem
todos os requerimentos de demonstragdes financeiras anuais ou completas e, dessa forma, devem ser lidas
em conjunto com as demonstragdes financeiras completas da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.
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2.1 Base de preparacao
i) Informacées financeiras intermediarias consolidadas

As informagdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia foram preparadas e sdo apresentadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs), referendados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e conforme
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas

pelo International Accounting Standards Board (IASB).

i) Informagbes financeiras intermedidrias individuais

As informagbes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de que as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas informagdes financeiras intermediarias individuais, a partir de
2014, nao diferem do IFRS aplicavel as informacoes financeiras separadas, uma vez que ele passou a
permitir a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas informagbes separadas, elas
também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas
informacdes financeiras intermediaria individuais sdo divulgadas em conjunto com as informacdes financeiras

intermedidrias consolidadas.
2.2 Base de consolidacao
As informagoes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes

controladas:

% Participacao

Razao Social Pais sede Segmento 31/03/2015 31/12/2014
JSL Holding Financeira Ltda. (i) Brasil Financeiro 99,90 99,90
JP Tecnolimp S/A Brasil Logistica 99,00 99,00
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. Brasil Logistica 99,99 99,99
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Senigos Gerais Ltda. Brasil Logistica 99,99 99,99
Riograndense Navegacao Ltda. (i) Brasil Logistica 99,99 99,99
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) Brasil Logistica 99,99 99,99
CS Brasil Transportes de Passageiros e Senigos Ambientais Ltda. (ii) Brasil Logistica 99,99 99,99
JSL Invest.Concessionarias e Lojas de Veic., Mags. e Equiptos. S.A. (iii) Brasil Concessionérias 99,99 99,99
Movida Participagdes S.A. (iv) Brasil Locadora 99,99 99,99

i)  Empresa em fase pré-operacional;

ii) A controlada CS Brasil consolida proporcionalmente em seu balango o percentual de sua participacao
nas seguintes entidades: Consdrcio Unileste (54,08%), Consdrcio 123 (33,33%), Consorcio Sorocaba

(560%) e Consorcio Metropolitano de Transportes (4,44%);
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iii) Empresa adquirida em 6 de fevereiro de 2012, sendo esta controladora das concessionarias Original
Veiculos Ltda. (99,99%), Ponto Veiculos Ltda. (99,99%), Avante Veiculos Ltda. (99,99%), Transrio
Caminhées, Onibus, Maquinas e Motores Ltda.(99,99%) e Corretora e Administradora de Seguros
Vintage Ltda. (99,99%);

iv) Empresa constituida em dezembro de 2014, sendo esta, controladora das empresas JSL Loca¢oes
Ltda. (Constituida em 18 de julho de 2011) para gestéo e terceirizagcdo de frotas e Movida Locacédo de

Veiculos Ltda. (Adquirida em 30 de novembro de 2013) para locagdo de veiculos leves.

3 Normas, alteracoes e interpretacées de normas que ainda nao estao em vigor

Nao ha novos CPC’s/IFRS ou interpretagdes aplicaveis pela primeira vez neste trimestre que tenha impacto
relevante para a Companhia. Para maiores detalhes vide Notas Explicativas 2.30 das Demonstragdes
Financeiras Anuais de 31 de dezembro de 2014.

4 Instrumentos financeiros derivativos

Na tabela a seguir sdo apresentados os derivativos contratados pela Companhia aberto por posicao ativa e
passiva, que tem como objetivo proteger o balango patrimonial da Companhia das variagdes do délar e do
IPCA. A totalidade das operagées foi contratada pela controladora e, portanto, essas informacdes contabeis

sa0 as mesmas para as informacdes contabeis consolidadas.

Valor de Mercado

Operacao Contraparte Valor de principal Detalhe da Operacao 31/03/2015 31/12/2014
Protecdo de balango
SWAP USD + 1,82% XCDI + 1%  Banco de Tokio USD 30.000 Posicao Ativa 53.232 52.860
Posigao Passiva (35.830) (42.954)
Valor a receber 17.402 9.906
SWAP IPCA + 7,5% XCDI + 2,8% ltad BBA R$ 100.000 Posicao Ativa 118.272 105.423
Posicdo Passiva (109.855) (106.187)
Valor a receber / (pagar) 8.417 (764)
SWAP IPCA + 8,0% XCDI + 2,53% Santander R$ 71.751 Posigcéao Ativa 79.248 75.161
Posigao Passiva (80.216) (77.585)
Valor a pagar (968) (2.424)
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5 Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Fundo Exclusivo Bradesco

Compromissadas 16.985 9.062 28.882 27.632
16.985 9.062 28.882 27.632

Fundo Exclusivo Caixa Economica Federal

Operagbes compromissada 33.652 36.925 42.201 41.244

CDB - Certificado de Depésitos Bancarios 61.782 67.785 77.479 75.715
95.434 104.710 119.680 116.959

Outras Aplicacoes

CDB (Certificado de depdsitos bancarios) / CDI (Certificado

de depositos interbancarios) 15.331 19.202 67.301 100.269

Compromissada 83.128 86.859 141.600 111.189
98.459 106.061 208.901 211.458

Disponibilidades

Caixa 407 320 2.035 1.660

Bancos 6.145 5.343 30.357 14.338

6.552 5.663 32.392 15.998
Total 217.430 225.496 389.855 372.047

O rendimento médio das aplicagdes financeiras no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015 foi

de 0,91% a.m. (0,89% a.m. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014).
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5.2.Titulos e valores mobiliarios

Fundo Exclusivo Bradesco
LFT - Letras Financeiras do Tesouro

LTN - Letras do Tesouro Nacional

Fundo Exclusivo CEF
LFT - Letras Financeiras do Tesouro

LTN - Letras do Tesouro Nacional

Fundo Exclusivo Banco do Brasil
LFT - Letras Financeiras do Tesouro

LTN - Letras do Tesouro Nacional

Outras Aplicacoes

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

CDB - Certificado de depésitos bancarios / CDI - Certificado de

depositos interbancarios
LFT - Letras Financeiras do Tesouro

Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total

Contas a receber

Descricao

Contas a receber (i)

Receita a faturar (ii)

Receita de arrendamento - venda (jii)
(-) Perdas estimadas em créditos de
liquidagc&o duvidosa (iv)
Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total

38.606 17.503 65.364 53.368
60.586 25.157 102.298 76.709
99.192 42.660 167.662 130.077
110.282 121.017 138.301 135.172
43.004 223.481 53.929 249.622
153.286 344.498 192.230 384.794
86.791 63.929 86.791 63.929
220.543 236.491 220.543 236.491
307.334 300.420 307.334 300.420
19.948 19.746 19.948 19.746
- - 15.616 18.508
579.760 707.324 702.790 853.545
559.812 687.578 682.842 833.799
19.948 19.746 19.948 19.746
579.760 707.324 702.790 853.545

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

484.749 507.976 883.544 848.701
160.469 173.163 206.717 207.886
4.592 11.540 4.592 11.540

(45.804)  (47.592)  (66.701)  (63.531)

604.006 645.087 1.028.152  1.004.596

597.242 638.323 973.491 930.511
6.764 6.764 54.661 74.085

604.006 645.087 1.028.152  1.004.596

As contas a receber com prazo médio de vencimento maior que 90 dias sdo registradas ao seu valor presente

na contabilizagao inicial da transagéo, de acordo com a taxa média utilizada pela Companhia na formagao
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dos precos dos respectivos contratos. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como receita financeira

quando incorridos;

Receita a faturar refere-se aos conhecimentos de transportes emitidos e reconhecidos como receita do
periodo de acordo com a competéncia e efetiva prestacao de servicos. Com base nas medicoes de servicos
prestados que sdo efetuadas de um periodo a outro, também reconhecemos nesta rubrica o periodo de
direito no més;

A Companhia registrou no ativo circulante e ndo circulante as contas a receber de contratos de locagdo de
equipamentos enquadrados como venda, em conformidade com o CPCO06. As receitas financeiras futuras a
serem reconhecidas durante o prazo de realizagdo do contrato totalizam R$ 54 em 31 de margo de 2015 (R$
184 em 31 de dezembro de 2014); e

A movimentacdo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa no periodo findo em 31 de
margo de 2015 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Versdo: 1

Saldo em 31 de dezembro de 2014 (47.592) (63.531)
(-) Adicbes (7.494) (14.388)
(+) Baixas 9.282 11.218
Saldo em 31 de marco de 2015 (45.804) (66.701)

Classificacao por vencimentos (aging list)

Contas a receber liquido

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Vencidos ha mais de 365 dias 7.216 13.279 17.030 20.143
Vencidos de 181 a 365 dias 6.305 9.984 27.008 9.222
Vencidos de 91 a 180 dias 2.571 4.046 23.459 16.104
Vencidos de 31 a 90 dias 23.211 14.017 54.517 46.580
Vencidos em até 30 dias 40.757 60.025 83.012 89.382
Total vencidos 80.060 101.351 205.026 181.431
A vencer em até 30 dias 378.140 399.485 552.329 518.994
A vencer de 31 a 90 dias 107.879 115.050 129.412 132.426
A vencer de 91 a 180 dias 28.189 22.348 37.841 67.145
A vencer de 181 a 365 dias 2.974 89 48.883 30.515
A vencer apo6s 365 dias 6.764 6.764 54.661 74.085
Total a vencer 523.946 543.736 823.126 823.165
Total 604.006 645.087 1.028.152 1.004.596
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7 Estoques

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Material uso e consumo 18.200 16.965 32.896 31.686
Almoxarifado 1.315 977 1.675 1.341
Veiculos novos - - 137.617 164.606
Veiculos usados 74 96 40.984 64.131
Pecas para revenda - - 26.149 27.592
Outros 413 216 14.267 12.474
(-) Provis&o para perdas (5.226) (4.791) (9.276) (7.843)
Total 14.776 13.463 244.312 293.987

Movimentacao da provisao para perdas

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2014 (4.791) (7.843)

(-) Adigoes (685) (1.723)

(+) Baixas 250 290

Saldo em 31 de marco de 2015 (5.226) (9.276)
8 Bens disponibilizados para venda (renovacéao de frota)

Como resultado do processo de renovagao de frota, a Companhia disponibiliza bens (veiculos e maquinas e
equipamentos) para venda, sendo na controladora o montante de R$ 84.028 em 31 de margo de 2015 (R$
87.476 em 31 de dezembro de 2014) e no consolidado o montante de R$ 186.187 em 31 de marco de 2015
(R$ 172.786 em 31 de dezembro de 2014). Nessa rubrica, conforme preceitua o CPC 31 (IFRS 5), estao
classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia da operagao, estao
disponiveis para venda imediata.

Os valores sao apresentados pelo menor valor entre o custo residual, que é o resultado do valor de aquisicao
menos a depreciacdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os seus

valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los.

Esses bens estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢cdes atuais e, considerando tal

circunstancia, a sua venda, em prazo inferior a um ano, € altamente provavel.
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Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

Descricao 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Senigos

(ICMS) (i) 35.668 41.233 74.032 83.228
Imposto de Renda e Contribuigdo Social antecipado 39 33 2.164 2.065
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 7.731 4.911 16.879 12.673
IR/ CS a compensar 28.015 27.887 42.280 41.768
Contribuicdo Social Retida na Fonte (CSRF) 4.158 3.291 4.615 3.673
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) 16.195 28.052 19.062 33.416
INSS a recuperar 5.921 5.813 5.921 5.813
ISS a recuperar 1.767 1.637 2.455 2.259
PIS / COFINS 2.203 2.060 3.194 3.487
Outros impostos 91 77 102 99
Total 101.788 114.994 170.704 188.481
Ativo circulante 72179 82.690 140.441 156.041
Ativo nao circulante 29.609 32.304 30.263 32.440
Total 101.788 114.994 170.704 188.481

i) O ICMS esta representado principalmente pelo crédito relativo as aquisicées de ativo imobilizado,

compensado a razdo mensal de 1/48 avos, conforme a legislagéo fiscal vigente.

Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Trabalhistas (i) 34.996 34.716 42.968 41.365
Civeis (ii) 10.447 10.537 18.568 18.659
Tributarias (ii) 7.577 7.816 8.005 8.231
Total 53.020 53.069 69.541 68.255

i)  Refere-se, basicamente, ao volume de depdsitos recursais de processos em andamento e bloqueios

judiciais de contas correntes bancarias da Companhia. A Companhia esta interpondo embargos a

execucdo de forma a desbloquear total ou parcialmente os valores bloqueados; e

ii) Refere-se a garantias exigidas para continuidade dos processos.
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Outros créditos

Descricao

Valores a receber - CMT (i)
Adiantamentos aos fornecedores
Qutros créditos

Valores a receber - Consorcios
Adiantamentos aos funcionarios
Garantias contratuais

Sinistros a receber

Caucao imobiliarias

Valores a receber - Intercompany (ii)
Fundos para capitalizagao
concessionarias (iii)

Venda de imOveis

Bo6nus / Conta corrente montadora
Valores a receber frotista

Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

970 970 28.358 19.580
28.099 2.180 54.490 28.561
9.404 8.651 8.142 907
- - 2.223 2.334

3.989 6.513 6.718 10.482
- - 335 398

2.650 1.858 2.657 1.865
970 969 1.562 1.384
15.486 7.142 - -
- - 57.742 57.687

385 385 385 385

- - 3.074 5.897

- - 1.745 2.053
61.953 28.668 167.431 131.533
54.873 21.931 99.221 59.152
7.080 6.737 68.210 72.381
61.953 28.668 167.431 131.533

i) Saldo correspondente a valores mantidos pelo Consdrcio Metropolitano de Transportes (Transporte

urbano de passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional;

i) Substancialmente composto pelos aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos com sua controlada

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda; e

iii) Saldo correspondente ao aporte inicial efetuado pelas controladas da JSL Concessionadrias e 0s

valores percentuais do custo de aquisicdo de veiculos retidos pelas montadoras, depositados em

fundos administrados por instituicbes financeiras ligadas as mesmas, em nome das controladas. Esses

fundos séo utilizados como garantia das linhas de crédito de fornecimento de veiculos, e podem ser

sacados os valores de contribuicdo excedentes as metas de contribuicdo estabelecidas anualmente.
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Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas em 31 de marco de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

i) Agio na combinacdo de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, sendo a
Rodoviario Schio Ltda. adquirida em dezembro de 2011 e a JSL Concessionarias adquirida em
fevereiro de 2012 demonstrado no consolidado. Na controladora reclassificamos para a rubrica de
“Investimentos” o 4gio da JSL Concessionarias em conformidade com o CPC 18. O &agio da Schio foi
incorporado pela Controladora em 31 de dezembro de 2011;

i) Agio na aquisicdo de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e amortizado até
31 de dezembro de 2008 demonstrado no consolidado. Na controladora reclassificamos para a rubrica

de “Investimentos” o agio decorrente da aquisicdo da Yolanda em conformidade com o CPC18;

iii) Agio na Original Veiculos Ltda. originado na aquisicdo da Transrio Veiculos Ltda., fundamentado em
expectativa de rentabilidade futura;

iv) Agio na combinagdo de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, sendo a
Movida e Apta adquirida em 30 novembro de 2013 pela controladora. Na controladora reclassificamos
para a rubrica de “Investimentos” o dgio da Movida e Apta em conformidade com o CPC 18;

v) Agio na JSL Holding Financeira Ltda. originado na aquisicdo da JSL Leasing S.A. (Anteriormente

denominada BGN Leasing S.A.), fundamentado em expectativa de rentabilidade futura;

vi) Softwares tem uma vida util de 5 anos, sendo amortizado linearmente neste periodo;

vii) Direito de uso de marca registrado nas concessionarias; e

viii) Composto principalmente pelo Direito de concessao para prestacao de servigos de transporte urbano
adquirido em 2008, sendo este com prazo de 12 anos. E pelo direito de concesséo para prestagdo de
servigos de transporte urbano no municipio de Sorocaba-SP adquirido em 16 de junho de 2011 com

prazo de 8 anos. Ambos estdo sendo amortizado linearmente, conforme periodo de seus contratos.
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Empréstimos e financiamentos — Em moeda nacional
i) Os financiamentos para investimentos em veiculos e equipamentos (Finame) possuem taxas Pos fixadas
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 3,5% ao ano e taxas Pré fixadas de juros médios de 4,6% ao
ano;
ii) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 2,7 % ao ano;
iii) Os encargos financeiros sobre cada uma das cédulas de crédito bancario estdo compostos da seguinte
forma:
= 114,2 % do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI);
=  Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 1,85 % ao ano; e
= 116 % do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).
iv) Os encargos financeiros sobre a nota de crédito a exportagdo (NCE) possui taxa de juros anual, média
de 1,84 %, acrescida da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e encargos de 116% do

Certificado de Depdsito Interbancario (CDI);

Empréstimos e financiamentos — Em moeda estrangeira
v) Contrato de empréstimo com o The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd, sediado em Nova York - Estados
Unidos da América, no montante de USD 30.000 (trinta milh6es de ddlares americanos), prazo de 3
(trés) anos, com 12 (doze) meses de caréncia do principal que foi designado pela Companhia como
passivo financeiro a valor justo por meio do resultado em seu reconhecimento inicial, conforme pratica

contabil descrita na Nota Explicativa 2.6 de 31 de dezembro de 2014.

Em relacdo aos empréstimos contratados, a Companhia esta sujeita a clausulas restritivas que podem
antecipar tempestivamente o vencimento das obrigagdes. Estes compromissos foram cumpridos em 31 de

margo de 2015.
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16

Versdo: 1

Debéntures
Controladora / Consolidado
Circulante Nao circulante Total
Encargos anuais
Modalidade médios (%) Vencimento 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Em moeda nacional
Debéntures (52 emisséo) CDI + 1,85 2016 93.275 101.940 85.618 71.210 178.893 173.150
Debéntures (6 emisséao) CDI + 1,80/2,20 / IPCA + 7,5 2020 16.323 19.321 420.355 412.820 436.678 432.141
Debéntures (72 emisséao) 117,5 do CDI 2019 37.816 37.742 135.027 134.958 172.843 172.700
Debéntures (8 emisso) (i) 116 do CDI/ IPCA + 8/ 118,5
do CDI 2021 17.090 4.593 400.708 398.093 417.798 402.686
Debéntures (92 emissao) (ii) 116 do CDI/ 118,5 do CDI 2021 8.737 445 247.408 247.296 256.145 247.741
173.241 164.041 1.289.116 1.264.377 1.462.357 1.428.418
O cronograma de amortizacao esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:
Controladora / Consolidado
31/03/2015
Vencimento
das parcelas Total %
Total passivo circulante Até Mar/16 173.241 11,8
Abr~Dez/16 118.919 8,1
2017 92.843 6,3
2018 391.870 26,8
2019 367.011 25,1
2020 218.359 14,9
2021 100.114 6,8
Total passivo nao circulante 1.289.116 88,2
Total 1.462.357 100,0
27/60
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Os custos da transagédo e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios, conforme determina o CPCO08
(IAS39) sao:

Informacéo / valor

Descricao 52 Emissao 62 Emissao 72 Emissao 82 Emissao 92 Emissao
a. Identificacdao do processo por natureza
Instituicdo financeira Itau BTG Pactual BB-BI Votorantim Banco do Brasil
Valor da 12 Série 100.000 90.749 170.000 31.187 100.000
Valor da 22 Série - 13.678 - 63.468 150.000
Valor da 32 Série - 72.797 - 118.201
Instituicdo financeira Santander Caixa Geral - HSBC -
Valor da 12 Série 100.000 1.000 - 52.394 -
Valor da 22 Série - 23.870 - 6.283 -
Valor da 32 Série - 40.234 - 30.873 -
Instituicdo financeira - Santander - Santander -
Valor da 12 Série - 54.480 - 81.594 -
Valor da 22 Série - 19.074 - 2.000 -
Valor da 32 Série - 4.189 - 14.000 -
Instituicdo financeira - Votorantim - - -
Valor da 12 Série - 6.200 - - -
Valor da 22 Série - 5.850 - - -
Valor da 32 Série - 67.879 - - -
Valor Total 200.000 400.000 170.000 400.000 250.000
Valor Total Recebido em C/C 201.270 401.910 170.000 400.390 250.000
Emisséao 24/05/2012 15/07/2013 24/10/2013 15/06/2014 15/12/2014
_— = 30 e 31/07/2013
Liquidagéo 18/06/2012 & 01/08/2013 29/10/2013 18/06/2014 19/12/2014
Vencimento 24/05/2016 15/07/2020 24/10/2019 15/06/2021 15/12/2021
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias
Identificagéo ativo na CETIP JSML15 JSML16/26/36 JSML 17 JSML 18/28/38 JSML 19/29
b. Custos da transacao incorridos (141) (914) (62) (71) (65)
Honorérios advocaticios (128) (631) (50) (50) (50)
Registro CETIP / CVM / Anbima 11) (282) (11) (20) (13)
Despesas com banco mandatario ) 1) 1) 1) 2)
c. Prémios obtidos
. - = 30 e 31/07/2013
Adicional pela liquidagao 18/06/2012 & 01/08/2013 N.A. N.A. N.A.
Valor da liquidacao 1.270 1.910 - 390 -
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
12 Série CDI + 1,85% CDI + 1,80% 117,55% CDI 116% CDI 116% CDI
22 Série - CDI + 2,20% - IPCA + 8,0% 118,5% CDI
3?2 Série - IPCA + 7,5% - 118,5% CDI -
e. Montante dos custos e prémios a serem
apropriados até o vencimento (363) (3.820) (1.251) (2.240) (3.042)
Aquisicao
f. Movimentagao facultativa em NA. N.A. N.A. N.A.

07/11/2013 de
2.866 Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia estdo sujeitas a clausulas restritivas que podem antecipar
tempestivamente o vencimento das obrigacées. Todos os compromissos descritos nos contratos estavam

cumpridos em 31 de margo de 2015.
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17 Arrendamentos e compromissos

17.1 Arrendamentos financeiros a pagar (Leasing)

Referem-se aos contratos de arrendamento mercantil na modalidade de Finame leasing e arrendamento financeiro

para a manutengao da atividade operacional da Companhia, com encargos anuais médios de 13,9% (Pos e Pre-

fixados), principalmente devido a taxas pré-fixadas captadas em um cenario econémico onde as taxas de juros

estavam mais elevadas. Estdo assim compostos:

Banco ltau

Banco HSBC
Banco Santander
Banco Bradesco
Banco Votorantim
Banco IBM
Outros bancos

Total

Parcela circulante
Parcela nao circulante

Total

Controladora

Consolidado

A parcela nao circulante tem os seguintes vencimentos:

Vencimento das

31/03/2015  31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
13.413 10.827 16.073 13.911
68.739 71.005 107.202 109.890
11.780 13.185 38.538 43.296

2.040 2.093 2.154 2.229
1.990 2.385 14.520 17.498
2.009 2.316 2.009 2.316
10.826 10.831 77.495 85.072
110.797 112.642 257.991 274.212
38.964 35.605 133.473 134.279
71.833 77.037 124.518 139.933
110.797 112.642 257.991 274.212

31/03/2015

Controladora

Consolidado

parcelas Valor Total % Valor Total %

Total passivo circulante Até Mar/16 38.964 35,2 133.473 51,7
Abr~Dez/16 24.781 22,4 72.733 28,2

2017 23.741 21,4 27.409 10,6

2018 9.491 8,6 9.943 3,9

2019 12.393 11,2 13.007 5,0

2020 1.296 1,2 1.296 0,5

2021 131 0,1 130 0,1

Total passivo ndo circulante 71.833 64,8 124.518 48,3
Total 110.797 100,0 257.991 100,0

17.2 Arrendamentos operacionais

Estes aluguéis referem-se, principalmente, a lojas para revenda de veiculos e locais para atendimento das

demais operagdes logisticas.
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Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos operacionais em 31 de margo de 2015 sdo os

seguintes:
31/03/2015
Controladora Consolidado
Arrendador Ribeira Imoveis (i)
Arrendador
Ribeira Outros JSL Outros
Iméveis (i) Arrendadores Total JSL S.A. CS Brasil Concessionarias Arrendadores Total
Dentro de um ano 12.679 32.846  45.524 12.679 7.986 420 38.760 59.844
Apbs um ano,

mas menos de cinco anos 35.120 103.984 139.104 35.120 14.303 132.279 181.702
Mais de cinco anos 445 13.424 13.869 445 - - 27.003 27.448
48.244 150.254  198.498 48.244 22.288 420 198.042 268.994

i) A Ribeira Iméveis é uma empresa interligada da Companhia através da Controladora Simpar S.A.

18  Veiculos “Floor Plan”

Parte da estrutura operacional do negécio das concessionarias refere-se ao programa de financiamento de
estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concessao de crédito
rotativo cedido pelas instituices financeiras e com a anuéncia das montadoras. Tais programas possuem em

geral um periodo inicial isento de qualquer énus, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Consolidado Concessionarias

Instituicao financeira Encargos financeiros Vencimento 31/03/2015 31/12/2014
Em moeda nacional
. ' 0 a35dias - 0% CDI, 36 a45dias - até 150 dias da
Banco Fidis 8.A. - Fiat 50% , Acima de 45 dias - 100% CDI  emissdo da NF 12.356 14.640
0 a 30 dias - 0% , 31 a 60 dias -
45% do CDI + 0,5% a.m., 61 a 90 até 180 dias da
Banco Ford S.A. dias - 75% do CDI + 0,5% a.m., emissdo da NF 2.191 3.640
Acima de 90 dias - CDI+ 0,5% a.m.
Banco Volkswagen S.A. 0 a 25 dias - 0%, Acima de 25 dias -  até 180 dias da 4162 14.465
(Veiculos Leves) CDI + 0,5% a.m. emisséo da NF ' )
Banco Volkswagen S.A. 0 a 30 dias - 0%, acima de 51 dias -  até 180 dias da 8.930 23,568
(Veiculos Pesados) CDI + 0,5% a.m. emissdo da NF ’ )
Total 27.639 56.313
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Obrigacoes trabalhistas

Controladora

Consolidado

Descricdo 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
ProvisGes sociais e encargos 60.062 51.936 97.214 83.992
Salarios 20.559 20.641 33.691 35.058
INSS 23.003 27.555 33.051 38.364
FGTS 1.661 3.029 3.285 5.135
Outros 1.106 213 2.405 1.074
Total 106.391 103.374 169.646 163.623
Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado
Descricio 31/03/2015  31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014
PIS, COFINS e ISS 13.468 13.014 23.514 21.581
ICMS 8.938 9.117 11.104 11.474
IRRF e IRPJ/ GSLL 2.036 5.826 3.601 8.485
QOutras obrigagOes tributérias 469 469 1.168 1.126
PAES - - 336 344
Total 24.911 28.426 39.723 43.010
Passivo circulante 23.284 26.765 37.757 40.989
Passivo ndo circulante 1.627 1.661 1.966 2.021
Total 24.911 28.426 39.723 43.010
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Versdo: 1

Contas a pagar e adiantamento de clientes

Descricao

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Aquisicdes de empresas - Rodoviario Schio

S.A.

Contas a pagar - Consorcios (i)
Adiantamento de clientes (ii)
Contas a pagar

Aquisi¢cbes de empresas - Transportadora
Grande ABC e Yolanda Logistica Ltda.
Vale transporte a repassar - Mogipasses

Fretes e carretos a pagar

Aluguéis a pagar

Valores a pagar contrato gestéo de ativos
Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Total

i) Saldo correspondente a valores

64.507 64.959 64.507 64.959
264 264 45.102 35.185
13.293 8.582 74.221 92.197
86.567 110.178 87.561 62.976
10.074 10.074 10.074 10.074
- - 13.857 12.947

6.894 7.604 6.894 7.604

- - 6.997 6.997

- - 1.885 1.885
181.599 201.661 311.098 294.824
101.825 104.697 223.650 189.892
79.774 96.964 87.448 104.932
181.599 201.661 311.098 294.824

mantidos pelo CMT (Consdrcio Metropolitano de Transportes -

Transporte Urbano de Passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional do qual a Companhia

possui participacéo de 4,00%; e

ii) Referem-se aos valores recebidos antecipadamente a titulo de venda de veiculos e renovagao de frota,

comissdes e vendas de passagens para o transporte coletivo de passageiros.

32/60

PAGINA: 57 de 90



1

Versao :

ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

09/€€

"SEPB|0J]UOD © BIOPB|0J]UOD BNS 8P 04I80UBUI} OPR)NS8] OU OPIO8YU0Jal 81S8

opuas ‘|gD op stenjuaaied sojuod 0| 8p sienlesuod sobieous B solslns oelse sepeuoloe|el Salied Wod SOAIR SONINW 8p SOJIRJUOD SO S81uapuodsaliod SaI0eA SO

JA> 8¢ lejol
(014 G10c/e/Le oniny epedijo) A 8¢ 91S9|lun 012I9Su0y
sepe|oJjuod 3 sepebijod sapepaldos
sHwIq e1ougbIA ogdeoyioadsy ojusweuoide|ay v102/2L/1E G102/€0/LE
sepeuojoe|ai salied OAllY

BIOPE|0JJU0)
:sepeuoloe|al saled ap eouqni eu sepebijJajul © Sepe|0Jju0d SENS WO OLSJe W WYUBW BIOPER|0JIU0D B anb Sop|es so oelse oxiege oipenb oN
oAlssed ou @ OAlje Ou SOpPIJaYUO0Dal sepeuoidejal saued aljua sagdesuel] "1°Z2

sepeuoloe|a. sajed woo sagdesuel]

BWw.0} e4IN0 ap opeaipul opuenb 0}aoxa ‘sieas ap saleyjiw w3
G10Z 9p OdJew ap £ Wa Sepepijosuod 3 SIeNpIAIPUI SeLIRIPaWIalul Sediddurul) S90dew.iol se oedelisiuiwpe ep seAaljedldxa sejoN

V'S sr

Notas Ekplicativas

[44

PAGINA: 58 de 90



1

Versao :

09/¥€

PAGINA: 59 de 90

ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

‘sojuswiedinba

8 seuinbew ‘sojnojeA ap sienbnje so esed Bpejosuo) Ejed 0}18) OJUSWRIUEBIPE OB 8S-819)a. |ISeig SO B WO0D IOBA O ‘,S0lp8Id SoNNQ, 8p eouqni eN (I

g9l Lsg 8€8'9L 0568t leloL
8juaLI0D B0 Bpe|0AJU0D - - /21725 9/2'€2 liseig SO
8jualIo) B0 Bpe|oU0D S91 - YGLL PSLL segdedioiied epnon
sesadseq . .
op 0S|0qUSSY / [EUOITEISAE OBSE00T BpEe|04JU0D - 152 ¥6S° L1 96v°€ SEUBUOISSeoU0D S
[euoloeladQ oedeoo] epe|oJjuo) - - €96°G 20’12 so05e207 1S

Sepe|0JJU0D SPEepPaId0s

oedeoyloadsy ojusweuole|day 102/Ck/LE G1L02/E0/LE v102/2L/LE G1L02/E0/LE
Salopadaulog sojuawejueipe 3 iebed e seyjuon onissed
9/2°81 192t €1L'8 6vS 2L |elol
[euoioeiadQ oedeoo] Bpe|0Jjuo) - - 8/¢ 2lve |iIseig SO
[euojoeiadQ 0edeso Bpe|oU0D /81 - A S1°L BpnON
sesadsa ap osjoquiasy CORIOIIUO . . CBLBLOISSEUO
/ SOAIY 8P BpUS,\ / [EUOIOBISd0) 0BSEI0T pejojuo) 1¥8°6 OLL'Y 962 €66 uguol uoQ ISr
[euoioeiadQ oedeoon Bepe|oJiuo) - - - 908°'G sa0deo0T 1S
sonpjsay ap oedoway epebijaiu| 1¥0°8 1SL°L - - gd3s
dor / 9S0 / stenbnyy epejosjuo) 102 - L0}1°L 141w EpUBIOA
sesadsa(q op 0s|oquiasy Bepe|oJiuo) - - - / sassed IBo
SEPE|0JJUOD SAPEPIII0S
ogdeoyroads3y ojusweuolde|ad 10g/CcL/LE G1L02/E0/LE v1L02/CL/LE G1L02/E0/LE
sajaln (1) soypa40 sonQO OAlY
%Eouw.obcoo
>
=
(]
M :S0JI90UBUI} SOAISSEd © SOAIIR SOJIN0 W sepelijJajul @ Sepe|0Jjuod SBNS Woo olage wa wgjuew eiope|oJjuod e anb sopjes so oeisa oxieqe oipenb oN
o
e
Ll BUWLIOJ BJINO 3p Opedipul opuenb 0199xa ‘sieal ap saleyjiw w3
% GLOZC °pP odsew op LE WS Sepepljosuod @ sienplAipul selieipawidlul sellddueul} mwmwm_.:‘_o_:_ se Omwm._uw_:__.ctm ep mm>=mo__nx¢ SEBION
o - -
S V'S 11sr



1

Versao :

ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

09/5€
528 o5k leio)
0002 SH0ZZH/LE oniny Epeb)jo) - 0S¥ auodsuei| ap oueyjodosja}y 01010sU0)
0002 SH0ZHLE oninN Epebio) 867 p59 €2/ 010I0SUOD
0002 SH0ZHLE oninN Epeso) 12 8 a1s|lun 01019SU0Y
sepe|joiuo) a sepehijon apepaldos
sy elougbIn oe3eoy10ads3 OlUBWEUOREIFY  YLOZ/ZH/LE SL0Z/S0/LE
sepeuoloe|al sajed OAISSBd
19 by leoL
0002 SH0ZTH/LE oninA Epe6io) 19 % also|lun 01219SU0Y
sepe|joiuo) a sepehijon apepaidos
sy elougbIA oe3eoyl0ads3 OlUBWEUOREIFH  YLOZ/ZH/LE SL0Z/S0/LE
sepeuoloe|ai salied oAlY
(@ OPEPI|0SU0D
2
©
M _mMU.mO__OO ] w.mb.mm__._myc_ sesaidwa Se wod Solage Wa Sop|es SO Welsuod Sepeuoioejal salied, eolqnl eu ‘oxieqe O\_DMDU ON
o
b4
Ll BUWLIOJ BJINO 3p Opedipul opuenb 0199xa ‘sieal ap saleyjiw w3
9 G10Z 9p OJJew ap LE Wa Sepepljosuod @ SienpIAlpUl SeLBIpaWIalul selldoueul) sagdewioyul se oedesisiuiwpe ep sealjedijdxa sejoN
S V'S ISP
p

PAGINA: 60 de 90



1

Versao :

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

09/9¢

[ ¥05°C 656°Fb L ££6°€01 leloL

jeuoioeladp oede00 Bpe|osju0) - - 65E'GL 280°GL eldy
"dsep ap ‘quidsy / sonlly 9p eidwo) / 1edQ oedeooT epE[0ju0D €€ 62 600701 71€'6 so09e007 ISP
sesadsaq ap os|ogquiaay Bepe|oJjuo) - - - / sassed 160\
sesadsaQ op 0S|0qWadY / SOAlY 8p eidwo) epe|0U0D 2see G9E'L 15172 8/G°81 SeleuoISsaouo) ISP
sesadsaq op osjoquiaay / [euoioesadQ oedeoo] Epe|0Jju0D) 165"} 129 G61°E 10271 BPNON
"dsep ap 0s|oquiesy / SOAllY 8p eidwo) / JedQ 007 epe|0U0D IS1 8c2 - 18L°¢ |iseig SO
‘dsap ap os|oquiaay / [euoloeiadQ oedeoo Bepe|oJjuo) 102 - /0172 VL, BpuUB|OA
sepejosjuo) 9 sepebijo) apepaldos

sesadsaQ op os|oquiaay / “JedQ oedeooT ©I0pE(0IIU0D S9L 1S2 868°9/ 056°8Y V'S sre
BIOpE|0JU0) dPEPID0S

oedeoyoadsy ojusweuoe|dy tL0Z/ZL/LE 5102/€0/1LE ¥102/2L/1LE 5102/€0/1L€

S910p323UI0H sojuawejuelpe @ jebed e sejuo)d OAISSed
818°LS LyL°82 998°001 108°¥8 leloL

8JUalI0) B0 epe|osjuo) YSLL - - $S1°L sagdedioiued epnon
sesadsaQ op 0s|oquidsy / [euoloeladQ 0edeoo epE|0U0D 2681 0€ ¥9.°8 9/2'92 |iseig SO
sonpisey ap ogdoway epebipe| 170'8 - - - a43s
sesadsa( 9p 0s|oquisdy / [euoioeladQ oedeso epe|osjuo) 2v0°02 .0V 68v vl €Lvee so09e007 ISP
sesadsaq op os|oquiaay / [euoioeladQ oedeoo] Epe|0JJu0D 6001 61 1/ ] eydy
sesadsaQ ap 0s|oquiaay / [euoloeiadO 0eded0 Bepe|oJjuo) 26 G/G 0.1°81 61091 BPNON
sesadsa( op osjoquiaay / DSD / [euoioeladQ 007 EpEe|0JIu0D el 105 259°0S 0582 SBLBUOISS92U0) S
ep]| - 91ed -dinba ap BOIUDS] "ISISSE 9p [BJUSD

sepejosjuo) 9 sepebijo) apepaldos

sonpisay op ogdoway / ‘dseq op 0s|oquisdy / ©IOPE|0IUOD G/28lL Lovet 1AVA] G/6°Gl A Sy

SOAIlY 8P BpUBA / “OeJadQ "007
BIOpPE|0IIUOD 3PEPIO0S

ogdeoyoadsy ojusweuope|dy v102/CL/LE S102/€0/LE ¥102/CL/LE G1L0Z/E0/LE
sajualln SOMPaId soNN0 OANY
opepI|oSucD
0
m
= :SOpBUILWIE OBS OpEpPI|0SU0D ou anb
sefduedwon se ajus seodeSUBI] SEP SOP[ES SO OB]SS SOJUBWEIURIPY © Jebed B SBIUOD ‘S9I0padaulo) ‘Sajual|) ‘SONPaID) SOINQ Sp Seolgni Seu ‘oxieqe oipenb oN

BWw.0} e4IN0 ap opeaipul opuenb 0}aoxa ‘sieas ap saleyjiw w3
G10Z 9p OdJew ap £ Wa Sepepijosuod 3 SIeNpIAIPUI SeLIRIPaWIalul Sediddurul) S90dew.iol se oedelisiuiwpe ep seAaljedldxa sejoN

V'S sr

Notas Exp

PAGINA: 61 de 90



1

Versao :

lejoL

eidy

EPWOIN

sassed 160\

BPUBIOA

SBUBUOISSAOUO) TSI

$909e007 ISP

liselg SO

sepejosuo) 9 sepebijo) apepaloos

09/.€
"SOPIAJOAUS SO0SII @ SOZeId ‘S8WN|OA SO 8S-0pPUBISPISUOD ‘S0.I9218] WOD Sepezijea) Sejanbe sejueyjawes Saskq Wg) sepeuoioe|as saled Wod segdesuel] sy
009 009 182 - 182 - 61 1LL 119'¢8 568°0. /10'€8
- - - - - - 2681 £29'9 - -
- - - - - - £86°2 avee €92 Sv.'8
- - - - - - - - 61 118
- - - - - - 009 009 - -
- - 182 - - - 16161 $62°22 velL'y 18y°y
- - - - - - - 698°C 610°02 15871
- - - - - - £80°92 L2 VE 165 1SS}
009 009 - - 182 - 0v9°02 15921 V162 G90°€S

V'S asr
BIOpE[0JJUOD SPEPID0S

PAGINA: 62 de 90

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

v102/€0/LE §102/€0/LE V102/€0/LE  SL0T/E0/LE P102/€0/LE  SLOT/E0/LE v102/€0/L€ §102/€0/LE v102/€0/LE §102/€0/LE

*do (sesadsaq) seljaoueul sesadsag seljadueuy e}1aday SOPIPUAA SOAIR d SOIINISS SOAILE 3P BPUBA 3 SOJINISS opeyjnsay
SB}1999Y SelnQ ap oedejsaid ep olsn) ap oedeisaid ap ej99ay
)
@
2
I
M OpE}|NSal OU 0}19)8 WO sepeuolde|al saued aljua saodesuel] "g'ze
o
<
1] BUWLIOJ BJINO 3p Opedipul opuenb 0199xa ‘sieal ap saleyjiw w3
% GLOZC °pP odsew op LE WS Sepepljosuod @ sienplAipul selieipawidlul sellddueul} mwmme‘_o_:_ se omum,_um_:__.:vm ep m_w>=mo__nx® SEBION
w V'S 1sr



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A. Verséo : 1

Notag K gmtivas
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22.3. Transacoes ou relacionamentos com acionistas referente arrendamento de imoveis

A Companhia mantém contratos de locacdo de iméveis operacionais e administrativos, os quais sdo de
propriedade da Ribeira Imdveis Ltda, uma sociedade coligada. O valor do aluguel reconhecido no resultado
no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2015 foi de R$ 4.466 (R$ 7.187 no mesmo periodo de

2014), em linha com os valores de mercado. Os contratos tém os vencimentos até 2020.

22.4. Centro de servicos compartilhados

A Companhia, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usudrias de servigos
corporativos, efetuou um estudo sobre os gastos entre as empresas que compartilham a mesma estrutura e
backoffice. Com base nesse estudo, os gastos foram rateados entre essas empresas, tendo sido reconhecido
no resultado. Em 31 de margo de 2015, o montante relativo a recuperacao de despesas, reduzindo o saldo na

Controladora, foi de R$ 1.751 no acumulado de 3 meses (R$ 3.507 no mesmo periodo de 2014).

22.5. Remuneracéao de administradores
A remuneracao com encargos paga aos administradores e diretores no no periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2015 foi de R$ 2.220 (R$ 3.226 no mesmo periodo de 2014), ambas enquadradas na categoria

de “Beneficios de curto prazo a empregados e administradores”.

O limite aprovado pela Assembléia de Acionistas para remuneracdo em 2014 foi de R$ 17.000 mais

encargos.
23  Provisdes para demandas judiciais e administrativas
A Companhia no curso normal de seus negdcios, apresentam o seguinte volume de processos civeis,

tributarios e trabalhistas, tendo como suporte a opiniao dos assessores juridicos da Companhia, foram

constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas nos seguintes montantes:

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Trabalhistas 37.033 35.330 51.236 47.852
Civeis 14.004 12.685 17.718 13.461
Tributarias 8.071 7.854 8.115 7.898
Total 59.108 55.869 77.069 69.211

A Companhia e suas controladas tém 460 processos em andamento de natureza tributéria nas esferas

judicial e administrativa com probabilidade de perda possivel e remota, que representam demandas passivas
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no montante liquido estimado de R$ 225.815 (sendo R$ 119.689 como perspectiva de perda possivel e R$
106.126 como perspectiva de perda remota). Os processos de probabilidade provaveis estdo demonstrados
no quadro acima.

Dentre os principais processos tributarios com probabilidade de perda possivel destaca-se:

a) processo administrativo n? 10803.720334/2013-34: Trata-se de quatro autos de infragdo, no valor

total de R$ 71.197, compostos da seguinte forma: (i) Crédito de Imposto de Renda Pessoa Juridica -
IRPJ, no valor total de R$ 52.400 (principal mais multa); (ii) Crédito de Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL, no valor de R$ 16.637; (iii) Crédito para o Financiamento da Seguridade Social
- COFINS, no valor de R$ 1.775; e (iv) Crédito de Contribuicdo para o PIS/PASEP, no valor de R$
385. Em sintese, as autuagdes decorrem (i) da glosa de despesas da Companhia durante o ano-
calendario de 2007 relativas a locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos pertencentes a
empresa Transcel Transportes e Armazéns Gerais Ltda. (doravante designada “Transcel”), que
pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada pela Companhia; (ii) da suposta apuragéo
de ganho de capital por conta de cisdo parcial realizada pela Companhia que resultou na constituicao
da empresa Julio Simdes Ambiental S.A., em agosto de 2008, em virtude de as autoridades fiscais
terem desconsiderado a reserva de reavaliagdo realizada sobre o imével que foi vertido a nova
sociedade, em virtude da apuracdo de que a reserva de reavaliagdo fora constituida em 2008.
Relativamente a glosa de despesas, podemos, nesse momento, afirmar que prognéstico de perda do
processo é remoto, considerando todas as matérias de defesa que foram apresentadas na
impugnacao, sobretudo a decadéncia do direito de langamento. Ja em relagdo a apuracdo do suposto
ganho de capital, nosso prognostico de perda, nesse momento, é possivel, apesar dos relevantes

fundamentos apresentados na impugnacao administrativa apresentada pela Companhia.

Para os demais processos civeis e trabalhistas em andamento, que na opinido da Administragéo e de seus
assessores legais possuem expectativa de perda classificada como possivel, nenhuma provisdo foi
constituida. Os montantes envolvidos nesses processos, em 31 de dezembro de 2014, sdo: civeis - R$
63.090 e trabalhistas — R$ 78.460. (O montante em 31 de dezembro de 2014 de processos possiveis sdo:
civeis - R$ 63.090 e trabalhistas — R$ 75.462).

23.1. Movimentag¢ao das provisoes para demandas judiciais e administrativas

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2014 55.869 69.211
Adicoes 5.497 11.657
Baixas (2.258) (3.799)
Saldo em 31 de marco de 2015 59.108 77.069
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24  Patrimoénio liquido

24.1. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente

subscrito e integralizado em 31 de margo de 2015, é de R$

676.614 (R$ 676.614 em 31 de dezembro de 2014), dividido em 216.799.134 acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal (216.799.134 em dezembro de 2014), reduzidos dos custos de transagdo incorridos na
abertura de capital (“/PO”) e dos efeitos fiscais, totalizando em 31 de margo de 2015 R$ 660.495 (R$ 660.495

em 31 de dezembro de 2014).

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000 (dezembro/2013 - R$

2.000.000), excluidas as acgdes ja emitidas,

mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem

competira estabelecer as condigbes da emisséo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacdo e

ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

24.2. Acdes em tesouraria

Movimentacao das aquisicoes de acoes ordinarias

Recompra de ag6es no exercicio de 2011
Direito de recesso exercido em 2011

Recompra de acdes no exercicio de 2013
Recompra de acbes no exercicio de 2014

Recompra de agbes no 12 trimestre de 2015

Saldo de acoes em tesouraria
Total acbes deliberadas para recompra

Saldo de acoes para recomprar

24.3. Reserva de capital

Quantidade Valor
1.944.500 21.580
123.900 506
367.300 5.827
2.057.600 25.596
1.027.400 11.598
5.520.700 65.107
(4.403.033)
(8.375.633)

Conforme mencionado na Nota Explicativa 27, a Companhia possui plano de opgéo de compra de agoes,

com subscricdes de acdes determinadas a administradores e empregados que trabalham na Companhia.

31/03/2015 31/12/2014

Remuneracao baseadas em agodes

7.075 6.196

7.075 6.196
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Provisao para o imposto de renda e a contribuicao social

Diferidos

Os ativos e os passivos tributérios diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e

diferengas temporarias de imposto de renda e de contribuicdo social compensaveis ou tributéaveis no futuro.

Sao calculados e classificados seguindo as projegdes de realizagao e rentabilidade futura da Companhia e de

suas controladas. Em 31 de margo de 2015, o montante total de prejuizos fiscais e base negativa de

contribuicdo social era de R$ 40.432 na controladora e R$ 85.988 consolidado.

A origem do imposto de renda e da contribuigao social diferidos esta a seguir apresentada:

25.1 Créditos e débitos fiscais

Controladora

Consolidado

Descricao 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social (15.008) (3.876) (46.998) (29.026)
Provisdo para demandas judiciais e
administrativas (20.097) (18.995) (26.053) (23.532)
Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa (4.790) (5.153) (9.599) (8.200)
Constituicao AVP's (440) (767) (4.480) (5.952)
Provisdo temporariamente indedutivel (8.304) (8.304) (8.304) (9.135)
Receita diferida de 6rgaos publicos 1.812 1.918 1.812 1.918
Provisado para perdas nos investimentos (7.151) (7.151) (7.151) (7.151)
Provisao para ajuste a valor de mercado e
obsolescéncia (1.777) (1.629) (3.238) (2.667)
Outras provisdes 3.665 3.795 2.985 1.295
Depreciagao econbmica vs. fiscal 196.636 176.131 225.468 186.953
Imobilizagao leasing financeiro 14.518 29.119 61.942 78.861
Diferido érgéos publicos - - 25.116 26.644
Avaliagao patrimonial 4.475 4.587 4.573 4.686
Constituicado de IR/CS sobre realizagao fiscal
do Agio 25.787 24.476 27.749 26.439
Total débitos fiscais, liquidos 189.326 194.151 243.822 241.133
Créditos fiscais - - 13.179 13.727
Débitos fiscais 189.326 194.151 257.001 254.860

Prazo estimado de realizacao

A Administragdo prevé que os créditos fiscais diferidos decorrentes das diferengas temporarias serao

realizados na proporcao da realizagdo das contingéncias, perdas e das obrigacdes projetadas.

Com relacdo aos créditos fiscais diferidos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de

contribui¢do social, a Administragdo estima que deverao ser realizados nos préximos 49 meses.
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Os débitos fiscais sdo constituidos substancialmente por diferencas temporarias aplicados a 34%.

25.2 Conciliacao das provisées do imposto de renda e da contribuicao social

Os valores correntes sdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro tributado,
acrescido ou diminuido das respectivas adigdes e exclusdes.

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 16.291 9.867 31.495 18.568
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (5.539) (3.355) (10.708) (6.313)
(Adicoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia Patrimonial 10.499 8.049 2 10
Incentivos Fiscais - PAT - - 24 8
Jurqs Remuneragao de Capital - JCP - i (3.478) i )
Recebidos
Despesas indedutiveis (136) (170) (472) (343)
Outras (adi¢gbes) exclusbdes 2 897 779 (121)
IRPJ e CSLL apurados 4.826 1.943 (10.375) (6.759)
Corrente - 625 (8.125) (2.446)
Diferido 4.825 1.318 (2.254) (4.313)
IRPJ e CSLL no resultado 4.825 1.943 (10.379) (6.759)
Aliquota efetiva 29,6% 19,7% -33,0% -36,4%

Regime Tributario de Transicao (RTT)

A Companhia e suas controladas optaram pelo RTT no exercicio de 2014 e 2013.0 RTT permite a pessoa
juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei n® 11.638/07 e da Lei n® 11.941/09 (base para ado ¢ao do IFRS),

por meio de registros no Livro de Apuracao do Lucro Real (LALUR) e de controles auxiliares.

No dia 13 de maio de 2014 foi publicada a Lei 12.973, que revoga o RTT e dispde sobre a tribu tagdo dos
lucros auferidos no exterior pelas pessoas residentes no Brasil entre outros assuntos. A norma estabelece os
ajustes que devem ser efetuados no livro fiscal e nos registros contabeis para a apuragao da base de calculo
do IRPJ e da CSLL. O fim do RTT ¢ optativo para o ano de 2014 e obrigatério a partir de 2015.

A Companhia concluiu a andlise dos impactos advindos das disposicdes contidas na referida Lei, tanto em
suas demonstragdes financeiras. Considerando que o resultado dessa andlise ndo apresentou efeitos
tributarios materiais, a Companhia decidiu nao antecipar a adog¢ao das regras e disposi¢oes previstas na nova
legislagao no exercicio de 2014.
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26  Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada suficiente pela
Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de

seguros sdo:

Transporte de cargas — veiculos

Parte significativa da Responsabilidade civil contra terceiros

Com vigéncia de dezembro de 2014 a novembro de 2015, abrange danos materiais (R$ 93.911), corporais
(R$ 2.930), morais (R$ 600) e acidentes pessoais para todas as operagdes realizadas pela Companhia e
suas controladas.

A operacéo de transporte de veiculos estd segurada diretamente pelos contratantes. Para os demais casos
sdo contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos
transportados.

Transporte de cargas — produtos

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, 0s quais
possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada. Com vigéncia de junho de 2014
a junho de 2015, abrange mercadorias em geral (R$ 5.000 Limite maximo por veiculo) e desvio de carga (R$

1.200 Limite maximo por embarque).

Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em armazenamento. Com
vigéncia de dezembro de 2014 a dezembro de 2015, abrange coberturas contra: i) incéndio,queda de raio e
explosao (R$ 59.850); ii) carga e descarga (R$ 350); iii) equipamentos (R$ 600); iv) lucro cessante dec.
basico (R$ 600); v) danos elétricos (R$ 1.000); vi) roubo ou furto qualificado (R$ 550); vii) RC Operagdes (R$
1.520); e viii) Outros (R$ 60).

As mercadorias de terceiros, armazenadas nos depésitos da Companhia, decorrentes da sua atividade de
logistica e armazenagem, perfazem o montante de R$ 193.387 em 31 de margo de 2015 (R$ 185.310 em 31

de dezembro de 2014), dos quais R$ 167.050 sio de responsabilidade do terceiro em 31 de margo de 2015
(R$ 161.846 em 31 de dezembro de 2014).
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Frota
A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncia contratual, entretanto na sua maior parte faz o

auto-seguro da sua frota, tendo em vista seu elevado custo e o baixo historico de sinistros.

27 Planos de remuneracao baseados em acoes

Os planos sdo administrado pelo Conselho de Administragdo que estabelece os critérios de outorga das
opcbes de agbes para administradores, empregados em posicdo de comando e pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia para cada categoria de profissionais elegiveis, definindo livremente, com base
na Eleicdo de Beneficiarios do Plano de Outorga, assim como a quantidade de ag¢des que poderdo ser

adquiridas por cada um com o exercicio das opgoes.

Os Planos sao calculados com base na média da cotagdo das Agbes na BM&FBOVESPA, ponderada pelo
volume de negociacdo nos 30 (trinta) Gltimos pregdes anteriores ao ano da data de concessao, exceto pelo 2°
lote do plano Il que é calculado e apurado com base no ultimo balango aprovado pela Companhia, que
devera ser corrigido pela variagdo de 100% do CDI, desde a data da outorga das opgdes, até a data do

efetivo pagamento a Companhia do preco de exercicio pelo beneficiario.

As opgdes outorgadas do plano I, plano Il, plano Il e plano IV vigentes poderdo ser exercidas, desde que

observadas as premissas indicadas nas tabelas abaixo:

Plano | - (Prego de exercicio da opgéao fixado em R$ 8,00 (Oito Reais)

Percentual do Total das

Opcoes Outorgadas

Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 30/11/2011 01/12/2011 a 01/03/2013  02/03/2013 a 02/05/2015 Até 25%
2 30/11/2011 01/12/2011 a 01/03/2014  02/03/2014 a 02/05/2015 Até 50%
3 30/11/2011 01/12/2011 a 01/03/2015  02/03/2015 a 02/05/2015 Até 100%

Plano Il - (Preco de exercicio da opgao fixado em R$ 8,41 (Oito Reais e quarenta e um centavos) no 1° lote e
R$ 11,71 (Onze Reais e setenta e um centavos) no 2° lote)

Percentual do Total das

Opcoes Outorgadas
Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2015  02/04/2015 a 01/06/2017 Até 25%
2 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2016  02/04/2016 a 01/06/2017 Até 50%
3 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2017  02/04/2017 a 01/06/2017 Até 100%
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Plano Il - (Prego de exercicio da opgao fixado em R$ 12,89 (Doze Reais e oitenta e nove centavos)

Percentual do Total das

Opcoes Outorgadas

Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2016  02/04/2016 a 02/06/2018 Até 25%
2 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2017  02/04/2017 a 02/06/2018 Até 50%
3 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2018  02/04/2018 a 02/06/2018 Até 100%

Plano IV - (Preco de exercicio da opgao fixado em R$ 15,55 (Quinze Reais e cinquenta e cinco centavos)

Percentual do Total das

Opcoes Outorgadas

Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 23/06/2014 23/06/2014 a 01/04/2017  02/04/2017 a 02/06/2019 Até 25%
2 23/06/2014 23/06/2014 a 01/04/2018  02/04/2018 a 02/06/2019 Até 50%
3 23/06/2014 23/06/2014 a 01/04/2019  02/04/2019 a 02/06/2019 Até 100%

O valor justo das opgdes € estimado na data de concessao, com base no modelo binomial de precificagao

das opg¢des que considera os prazos e condigdes da concessao dos instrumentos.

O saldo acumulado na conta de reserva de capital “remuneragao baseadas em agdes” no patriménio liquido é
de R$ 7.075.

Movimentacao durante o periodo

A tabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do preco de exercicio e 0 movimento das

opcoes de agdes durante o periodo:

Quantidade de agoes

Opcoes de acées Preco médio do

Outorgadas Canceladas (i) Realizadas (ii) em circulacao exercicio (R$)
Outorgas concedidas em 30/11/2011 570.429 (84.017) (48.839) 437.573 8,00
Outorgas concedidas em 31/08/2012 (Lote - I) 659.472 (94.530) - 564.942 8,41
Outorgas concedidas em 31/08/2012 (Lote - II) 34.158 - - 34.158 1,71
Outorgas concedidas em 09/05/2013 674.235 - - 674.235 12,89
Outorgas concedidas em 26/06/2014 529.705 - - 529.705 15,55
Posicdo em 31 de marco de 2015 2.467.999 (178.547) (48.839) 2.240.613

i)  As opgbes canceladas referem-se a agdes outorgadas a colaboradores desligados da Companhia.
Conforme previsto no “Programa de outorga de op¢bes de compra de agdes” - plano | e I, as op¢bes

ainda nao exerciveis na data de seu desligamento restardo automaticamente extintas de Pleno Direito.

i) As opgbes realizadas referem-se a agbes liberadas do Plano | tranche 1.
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28 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas restringem-se a caixas e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, derivativos, contas a receber, empréstimos e
financiamentos para capital de giro e investimentos, créditos e débitos com partes relacionas e outros créditos
e débitos, negociados em condicées normais de mercado e reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade

e minimizag¢ao de riscos.

Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014

Ativos ao Ativos ao

valor justo valor justo

Empréstimose por meio do Empréstimos por meio do
Ativos, conforme balanco patrimonial recebiveis resultado Total e recebiveis resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 389.855 - 389.855 372.047 - 372.047
Titulos e valores mobiliarios - 702.790 702.790 - 853.545 853.545
Instrumentos financeiros derivativos - 25.819 25.819 - 9.906 9.906
Contas a receber de clientes e outros créditos 1.195.583 - 1.195.583 1.136.129 - 1.136.129
1.585.438 728.609 2.314.047 1.508.176 863.451 2.371.627

Passivos Passivos
mensurados ao mensurados

valor justo por Outros ao valor justo Outros

meio do passivos por meio do passivos
Passivo, conforme balanco patrimonial resultado financeiros Total resultado financeiros Total
Empréstimos e financiamentos / Debéntures 52.809 4.646.308 4.699.117 52.403 4.515.645 4.568.048
Obrigagdes de arrendamento financeiro - 257.991 257.991 - 274.212 274.212
Instrumentos financeiros derivativos 968 - 968 3.188 - 3.188
Fornecedores, contas a pagar e adiantamentos - 933.661 933.661 - 1.046.699 1.046.699
53.777 5.837.960 5.891.737 55.591 5.836.556 5.892.147

Valor justo dos ativos e passivos financeiros
A comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia,

apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas, estd demonstrada a seguir:
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Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 389.855 372.047 389.855 372.047
Titulos e valores mobiliarios 702.790 853.545 702.790 853.545
Instrumentos financeiros derivativos 25.819 9.906 25.819 9.906
Contas a receber 1.028.152 1.004.596 1.028.206 1.004.780
Outros créditos 167.431 131.533 167.431 131.533
Total 2.314.047 2.371.627 2.314.101 2.371.811

Passivos Financeiros

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

financeiros a pagar 3.494.751 3.413.842  3.195.891 3.191.698
Debéntures 1.462.357 1.428.418 1.464.272  1.430.210
Instrumentos financeiros derivativos 968 3.188 968 3.188
Fornecedores / Veiculos "Floor Plan" 622.563 751.875 622.563 751.875
Contas a pagar e adiantamento de clientes 311.098 294.824 311.098 294.824
Total 5.891.737 5.892.147 5.594.792 5.671.795

O valor justo utilizado para registro das aplica¢oes financeiras foi apurado com precos cotados em mercados

ativos para operagdes similares, enquadrando-se no nivel 2 da hierarquia de valor justo.
O valor justo da divida foi calculado a partir do preco atual de cada instrumento de divida da companhia, de
tal forma que sua reposi¢ao permita a companhia as mesmas caracteristicas de fluxos de caixas e prazos

remanescentes da operagao original.

A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de margo de 2014 esta

apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil (Brasil)

Vértice Taxa (a.a.)- %
1M 12,64%
6M 13,38%
1A 13,52%
2A 13,34%
3A 13,17%
5A 13,01%
10A 12,93%
Fonte: BM&F
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Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro
A seguir, apresentamos uma atualizagdo da tabela de passivos financeiros por faixas de vencimentos, dos
indices de alavancagem financeira e analise de sensibilidade, considerados relevantes pela Administragao

para o acompanhamento trimestral.

Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
contas a pagar a clientes e outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é captar
recursos para as operagdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos, contas a
receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de

suas operacdes. Assim, a Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Administragdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos e conta com o suporte de um Comité
Financeiro e de Suprimentos que presta assessoria em riscos financeiros em estrutura de governanca
apropriada para a Companhia. O Comité suporta e recomenda ao Conselho de Administragdo da Companhia
para que as atividades nas quais se assumem riscos financeiros sejam regidas por praticas e procedimentos

apropriados.

E pratica da Companhia ndo participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos,
sendo atribuicdo do Conselho de Administracao autorizar a realizagao de operagdes envolvendo qualquer tipo
de instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de

forma de realizacao.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco
de taxa de juros, risco cambial e risco de pre¢co que pode ser de commodities, de ag¢des, entre outros. A
Companhia esta exposta apenas ao risco de taxa de juros, o risco cambial foi mitigado com a contratagao de
um swap cambial conforme demonstrado na tabela de sensibilidade a variacdo cambial.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a

pagar, depésitos, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e debéntures.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudangas

nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes com empréstimos, financiamentos,
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debéntures, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios da Companhia, sujeitas a taxas de juros

variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
elaborados de acordo com a instrugdo CVM n? 475/2008, a fim de demonstrar os saldos dos principais ativos
e passivos financeiros, considerando um cendario provavel (Cenario l), com apreciagao de 25% (Cenério Il) e
50% (Cenario Ill).

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia, considerando-se todos os demais
indicadores de mercado constantes, mostrando o impacto no resultado e no Patriménio Liquido da
Companhia. Tais valores quando de sua liquidagdo poderao ser diferentes dos demonstrados acima, devido

as estimativas utilizadas no seu processo de elaboragao.

A Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variagdes das taxas de juros sobre os valores de
aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures e leasing a pagar. A divida foi
segregada em 3 partes, dividas atreladas ao CDI, dividas atreladas a TJLP e dividas atreladas a IPCA, as

quais podem ter movimentacoes distintas, de acordo com a taxa inerente.

Cenario | + Cenario | +

Exposicao Ganho / (Perda) Cenario deterioracdo de deterioracao de
Operacao (em milhares) Risco Potencial Provavel 25% 50%
Aplicagbes financeiras
Posigdo em 31/03/2015 1.060.054 CDI 13,5% 16,9% 20,3%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho 9.752 45.582 81.412
Divida atrelada ao CDI
Posigdo em 31/03/2015 3.269.532 CDI 13,5% 16,9% 20,3%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (30.080) (140.590) (251.100)
Divida atrelada a TJLP
Posigdo em 31/03/2015 334.857 TJLP 6,0% 7,5% 9,0%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (1.674) (6.697) (11.720)
Divida atrelada a IPCA
Posigdo em 31/03/2015 120.446 IPCA 6,0% 7,6% 9,1%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho / (Perda) 2.516 697 (1.122)
Impacto Total (19.486) (101.008) (182.530)

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN e BM&F

Esse estudo tem como cenario provavel um aumento em 1,4% da taxa do CDI, com base na curva futura de
juros desenhada na BM&F (a taxa média em 31 de dezembro de 2014 era de 11,57%), impactando
proporcionalmente as dividas e aplicagdes financeiras da Companhia. Sobre o IPCA, o cenario considerado
provavel pela Companhia é de manutencédo da taxa de 31 de dezembro de 2014 (6,41%). Sobre a TJLP, o
cenario considerado provavel € de aumento de 0,5% da taxa de 31 de dezembro de 2014.
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O cenario Il considera um aumento de 25% nas taxas de CDI, TJLP e IPCA, quando comparado ao cenario
provavel. O cenario lll considera uma um aumento de 50% nas taxas de CDI, TJLP e IPCA, também levando

em consideragdo o cendrio provavel.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco
de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de

investimento, incluindo depésitos em bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado mensalmente pela Companhia, estando sujeito aos
procedimentos, controles e pratica estabelecida em relagao a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto
sdao acompanhados com frequéncia pela diretoria e Administracdo. A necessidade de uma provisao para
estimativa de perda para crédito de devedores duvidosos é analisada mensalmente em base individual para
os principais clientes. Além disso, um grande numero de contas a receber com saldos menores esta
agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo

é baseado em dados histéricos efetivos.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras é administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas
em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragéo de

riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

Risco de liquidez
A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de

planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos € a flexibilidade através de
contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, arrendamento mercantil financeiro e arrendamento
mercantil operacional. A Companbhia trabalha no prazo médio de endividamento de forma a prover liquidez no

curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.

Derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdésito de se proteger de
riscos de mercado. De acordo com a politica da Companhia, serdo objeto de hedge as operagdes que

possam afetar adversamente o resultado ou o fluxo de caixa da Companhia em virtude dos riscos envolvidos.
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Quando a Companhia realizar transagdes que contenham exposicoes indesejadas, a alta diregcdo avaliara a

necessidade de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de prote¢do e de mitigar os riscos aos

quais esta se expondo:

Descrigao

Instrumento Financeiro

Objeto de Protecao (divida)

SWAP

Divida contratada em délar

Valor do Nocional Posi¢cao Ativa do SWAP

USD 30.000

USD 30.000

Acompanha o fluxo da divida - Trimestral a partir
do 122 més - Ultimo vencimento 13/06/2016

Trimestral a partir do 122 més — Ultimo
vencimento 13/06/2016

Vencimento
Acompanha as taxas da divida: i) 11/06/13a 141615 2 11/06/14:100%USD+1,7143% e ii)
11/06/14: 100%USD+1,7143% e ii) 11/06/14 a e dn S e oSt ot
Taxa Efetiva 13/06/16: 100%USD+1,8286% ’ ° ’ °

Riscos enwolvidos

Variagdo do délar (posigao ativa) e variagao do
CDI (posi¢ao passiva)

Variagao do délar

Como forma de se proteger das variagdes do IPCA, a Companhia efetuou uma operacdo de hedge por meio

de um derivativo financeiro (Swap) para mitigar a exposicdo a esta variagdo. Os contratos de Swap foram

celebrados conforme descrito nas tabelas abaixo:

i) Protecao para 54% do total da 3¢ série das debéntures emitidas na 62 emissao

Descrigao

Instrumento Financeiro

Objeto de Protecéo (divida)

SWAP

Debéntures indexadas ao IPCA

Valor do Nocional Posigdo Ativa do SWAP

R$ 100.000

R$ 185.099

Vencimento

Pagamento de Juros anualmente amortizagao
nos dois Ultimos anos (2019 e 2020) ultimo
vencimento 15/07/2020

Pagamento de Juros anualmente amortizagao
nos dois Ultimos anos (2019 e 2020) Ultimo
vencimento 15/07/2020

Taxa Efetiva

Acompanha as taxas da divida: i) Posi¢éo ativa:
IPCA + 7,5% ii) Posicéo passiva: CDI + 2,8%

i) IPCA + 7,5%

Riscos envolvidos

Variagao do IPCA (posigao ativa) e variagdo do
CDI (posigéo passiva)

Variagao do IPCA

ii) Protecao para 100% da 2? série das debéntures emitidas na 82 emissao

Descricao

Instrumento Financeiro

Objeto de Protecao (divida)

SWAP

Debéntures indexadas ao IPCA

Valor do Nocional Posi¢do Ativa do SWAP

R$ 71.751

R$ 71.751

Pagamento de Juros anualmente amortizagao
nos dois Ultimos anos (2020 e 2021) Ultimo

Pagamento de Juros anualmente amortizagcao
nos dois Ultimos anos (2019, 2020 e 2021)

Vencimento vencimento 15/06/2021 ultimo vencimento 15/06/2021
Acompanha as taxas da divida: i) Posicao ativa: ) o
, IPCA + 8% ii) Posico passiva: CDI + 2,53% ) IPCA + 8%
Taxa Efetiva

Riscos enwolvidos

Variagao do IPCA (posicao ativa) e variagdo do
CDI (posigéo passiva)

Variagéo do IPCA

51/60

PAGINA: 76 de 90



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - JSL S.A.

Notag K gmtivas

Versdo: 1

Notas explicativas da administracao as informacoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os derivativos designados como hedge financeiro sdo reconhecidos pelo seu valor liquido, como ativo ou

passivo no balango patrimonial apresentados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”, do grupo

circulante e nao circulante e sdo mensurados pelo valor justo.

Anélise de sensibilidade

A Companhia realizou duas simulagdes com aumentos nas taxas de cambio (R$/US$), considerando uma

deterioragdao de 25% e 50% em relagdo ao cenario provavel. O cenario provavel considera projecées da

Companhia para as taxas de cambio na data do balango. E importante ressaltar que este risco é mitigado

pela exposigdo inversa que a Companhia tem em relagdo a Divida contratada conforme demonstrado na

tabela abaixo:

Ganho / Cenario | + Cenario | +
Exposicao (Perda) Cenario deterioracao deterioracao
Operacao (em milhares) Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida
Posicao Passiva - Moeda Estrangeira USD USD 30.000 usb 52.809 66.011 79.214
Impacto no Resultado / Patrimonio Liquido Perda - (13.202) (26.405)
SWAP
Posicao Ativa - Moeda Estrangeira USD USD 30.000 uUsb 53.232 66.540 79.848
Posicao Passiva - Taxa de Juros CDI (35.830) (35.830) (35.830)
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho 17.402 30.710 44.018

A Companhia realizou duas simulagdes com aumento do IPCA de 25% e 50%, o cenario provavel considera

projecdes da Companhia para a taxa do IPCA na data do balango. E importante ressaltar que este risco é

mitigado pela exposicao inversa que a Companhia tem em relagéo as debéntures.

Ganho / Cenario | + Cenario | +
Exposigao (Perda) Cenario deterioragdo deterioracao
Operacgdo (em milhares) Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Divida
Aumento
Posigdo Passiva - Em IPCA R$ 171.751 do IPCA 171.751 214.689 257.627
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Perda - (42.938) (85.876)
SWAP
Aumento
Posicédo Ativa - Em IPCA R$ 171.751 do IPCA 197.520 246.900 296.280
Posigdo Passiva - Juros CDI / NTN-B22 (190.071) (190.071) (190.071)
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho / (Perda) 7.449 56.829 106.209
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30

Versdo: 1

Receita liquida

Controladora

Consolidado

Receita de vendas e de prestagédo de senigos
Receita de venda de ativos utilizados na

prestagao de senigos
(- ) Dedugbes da receita
Impostos sob vendas
ICMS
Cofins
PIS
ISS
INSS

Dewvolugées
Descontos concedidos

Receita liquida total

31/03/2015  31/12/2014  31/03/2015 _ 31/12/2014
779.448 715.104 1.380.783  1.208.412
47.631 87.540 150.891 159.921
(82.403) (67.833) (118.374) (96.640)
(32.901) (31.356) (41.124) (36.469)
(25.378) (23.224) (40.400) (37.757)
(5.488) (5.016) (8.757) (8.163)
(10.916) (8.237) (16.362) (14.251)
(7.720) - (11.731) -
(14.013) (10.207) (24.729) (18.487)
(1.488) (2.180) (2.952) (2.467)
729.175 722.424  1.385.619  1.250.739

Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os periodos findos

em 31 de margo de 2015 e de 2014.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS (aliquota de 7% a 19%), impostos

municipais sobre servi¢os (aliquota de 2% a 5%), contribuicdes relacionadas a PIS (aliquota de 0,65% ou
1,65%) e Cofins (aliquota de 3% ou 7,6%).

Custo de prestacao de servicos

Controladora

Consolidado

Pessoal

Agregados e terceiros
Combustiveis e lubrificantes
Pecas, pneus e manuteng¢des
Depreciagéo

Custo dos senigos prestados
Custo venda de pegas

Custo venda de weiculos novos
Custo venda de weiculos usados
Outros

Total custo de prestacao de
servicos

31/03/2015  31/12/2014  31/03/2015  31/12/2014
(168.547) (172.216) (243.847) (247.770)
(166.357) (147.145) (170.537) (149.301)

(28.922) (26.126) (54.251) (52.768)
(34.949) (37.195) (61.918) (64.160)
(73.061) (61.105) (108.724) (87.221)

- - (77) (2.017)

- - (28.619) (25.539)

- - (138.951) (128.763)

- - (50.470) (40.136)
(75.314) (85.632) (104.851) (90.242)
(547.150) (529.419) (962.245) (887.917)
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31 Despesas administrativas, comerciais e gerais

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Salérios e encargos sociais (19.313) (20.254) (56.219) (56.200)
Prestagao de senigos (8.834) (10.528) (18.900) (17.309)
Telefones (2.334) (2.481) (8.166) (8.047)
Aluguéis de iméweis de terceiros (2.448) (1.809) (8.742) (10.465)
Propaganda e publicidade (987) (1.442) (2.766) (3.899)
Estorno / (Despesa) com provisdo com crédito de
lig. duvidosa 1.788 (3.691) (3.420) (3.262)
Perdas efetivas do contas a receber (5.209) (1.056) (5.224) (1.056)
Comunicacgéo (10) 132 (874) (60)
Manutencéo e conservagao predial (1.765) (1.703) (2.859) (4.071)
Viagens, refei¢cOes e estadias (356) (356) (1.020) (1.131)
Depreciagao (3.030) (1.324) (6.397) (4.061)
Impostos, manutengéo e conservagao de
automéweis (482) (695) (5.013) (3.943)
Provisdo para demandas judiciais e
administrativas (8.240) (2.348) (5.051) (1.860)
Indenizagdes judiciais (8.965) (1.916) (5.503) (4.235)
QOutras despesas administrativas e comerciais (2.437) (512) (14.290) (2.441)
Total despesas administrativas e comerciais (52.622) (49.983)  (139.444) (117.040)

32 Resultado financeiro
Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Receitas Financeiras

Rendimentos s/ Aplicagao 22.349 7.883 30.889 14.755
Outras Receitas Financeiras 5.893 4.456 10.501 7.252
28.242 12.339 41.390 22.007

Despesas Financeiras
Juros sobre emprestimos e financiamentos (126.630) (76.714) (134.008) (80.914)
Outras Despesas Financeiras (15.714) (3.387) (27.617) (10.113)

(142.344)  (80.101)  (161.625)  (91.027)

Resultado dos instrumentos financeiros derivativos
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos 18.133 (1.872) 18.133 (1.872)

Resultado Financeiro (95.969)  (69.634) (102.102)  (70.892)
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34

Versdo: 1

Gastos por natureza

As demonstragcbes de resultado da Companhia sdo apresentadas por fungdo. A seguir demonstramos o

detalhamento dos gastos por natureza:

Custos de vendas de ativos, veiculos,
pegas e da prestagdo de senigos
Despesas com pessoal

Outros custos

Depreciagao e amortizagéo

Outras (depesas) e receitas

Custo da prestagéo de senigos
Custo de venda de ativos, weiculos e pegas

Despesas administrativas e comerciais
Outras receitas (despesas)
operacionais,liquidas

Informacdes por segmento

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015  31/12/2014
(286.623) (307.758) (670.982) (628.534)
(187.860) (192.471) (300.066) (803.970)
(83.695) (91.588) (129.290) (114.385)
(76.091) (62.429) (115.121) (91.126)
(13.064) (11.920) (83.487) (21.024)
(647.333) (666.166)  (1.248.946) (1.159.039)
(547.150) (529.419) (962.245) (887.916)
(47.561) (86.763) (147.258) (154.083)
(44.080) (45.649) (126.171) (116.690)
(8.542) (4.335) (13.272) (350)
(647.333) (666.166)  (1.248.946)  (1.159.039)

As informacoes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 — Informagbes por

Segmento e sao apresentadas em relagdo aos negécios da Companhia, suas controladas que foram

identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizados pelos

principais tomadores de decisdo da Companhia.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis

ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negécios da Companhia foram divididos em quatro segmentos operacionais, sendo eles o de operagdes

logisitica, concessionarias, locadora (“Rent a car”) e financeiro (Aprovado pelo BACEN em 5 de agosto de

2014).

Nos segmentos operacionais estdo os seguintes negécios da Companhia:

* Operacdes Logistica: As controladas JP Tecnolimp S/A, Mogipasses Comércio de Bilhetes

Eletrdnicos Ltda., Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servigos Gerais Ltda., CS Brasil
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Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda., Riograndense e Navegacao Ltda., JSL
Locacgbes Lida..

*  Operacodes Concessionarias: JSL Concessionarias.
* Operacodes Locadora (“Rent a Car”): Movida e Apta.

» Operacgodes Financeiras (“Leasing”): JSL Holding Ltda.
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Lucro por acao

O calculo do lucro por acao basico e diluido esta demonstrado a seguir:

31/03/2015 31/03/2014
Numerador:
Lucro liquido do exercicio 21.116 11.810
Denominador:
Média ponderada de agdes em circulagao 211.301.422 214.131.785
Lucro liquido basico e diluido por agdo - R$ 0,09993 0,05515

A Companhia ndo apresentou transag¢des ou contratos envolvendo agdes ordindrias ou agdes potenciais com

impacto no lucro por acao diluido.
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37 Eventos subsequentes

Em 2 de abril de 2015 a Companbhia firmou um contrato de empréstimo (Resolu¢do 4131) com o The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd, sediado em Nova York - Estados Unidos da América, no montante de USD 20.000
(vinte milhdes de délares americanos), prazo de 2 (dois) anos que foi designado pela Companhia como
passivo financeiro a valor justo por meio do resultado em seu reconhecimento inicial, conforme pratica

contabil descrita na Nota Explicativa 2.6 de 31 de dezembro de 2014.

Como forma de se proteger das variagdes cambiais advindas desta operagdo, a Companhia contratou uma
operacao de hedge por meio de um derivativo financeiro (Swap) para mitigar a exposi¢do a variagdo cambial.
O contrato de Swap foi celebrado na mesma data da contratacdo da divida e com as mesmas condi¢des de

prazo de vencimento e liquidagao dos juros.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

JSL S.A. e suas controladas
Informag@es Trimestrais - ITR em
31 de marco de 2015

e relatorio sobre a reviséo de

informacgdes trimestrais

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

JSL S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da JSL S.A. (a “Companhia”), contidas no Formulario
de Informag6es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2015, que compreendem o balango patrimonial em 31
de marco de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informac¢fes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes
intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg®@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragfes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermedidrias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas de maneira consistente, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Barueri, 30 de abril de 2015
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5 “F”
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Carlos Eduardo Guarana Mendonca
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

JSL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79

NIRE 35.300.362.683

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da JSL S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no artigo 163 da Lei 6.404/76, em reunido
realizada nesta data, na sede social da Companhia, apés o exame das Informag8es Trimestrais relativas ao trimestre encerrado em
31/03/2015 e relatdrio sobre revisdo de informagdes trimestrais, conclui, com base nos exames efetuados e considerando ainda o
Parecer dos Auditores Independentes, o qual ndo contém ressalvas, por unanimidade, que os referidos documentos refletem
adequadamente a situacao financeira e patrimonial da Companhia e que estdo em condi¢des de serem apresentadas ao Conselho de
Administracao.

Sao Paulo, 28 de abril de 2015.

Luciano Douglas Colauto

Susana Hanna Stiphan Jabra

Marcio Alvaro Moreira Caruso
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo da Diretoria sobre as Demonstra¢@es Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/03/2015, autorizando a
concluséo nesta data.

Sao Paulo, 27 de abril de 2015.
Fernando Antonio Simbdes

Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez

Diretor Administrativo, Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Fabio Albuquerque Marques Velloso
Diretor

Adriano Thiele

Diretor

Eduardo Pereira

Diretor

Flavio Sales

Diretor
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as opinides expressas no Parecer dos Auditores Independentes sobre as demonstracgdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31/03/2015, emitido nesta data.

Séao Paulo, 30 de abril de 2015.
Fernando Antonio Simbdes

Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez

Diretor Administrativo, Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Fabio Albuquerque Marques Velloso
Diretor

Adriano Thiele

Diretor

Eduardo Pereira

Diretor

Flavio Sales

Diretor
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