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Relatdrio de Administragao 2015

Aos A , Al asd legais, a administragao da BRQ Solug@es em Informatica S.A.,

malores  Mudangas regulatorias refletem a inexoravel evolucao de nossa exigindo

no aperfei a0 dos p! de gestao de projetos e alocagéo de recursos

para que nosso modelo de negécio permaneca vencedor. Entramos em 2016 com o mesmo

ma\or empresa Brasileira de servu;os de aplicacdes de Tl, tem a sat|sfagao de ap! 0 Relatdrio da
istracao e as D des Financeiras ao exercicio social findo em 31 de dezembro de

2015 elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com os Padrdes Internacionais
de Demonstracdes Financeiras - International Financial Reporting Standards (IFRS). 1. Mensagem da Ad-
ministracao: A BRQ conseguiu manter os mesmos niveis de receita de 2014 e crescer em 47% o EBITDA
e 596% o lucro liquido apesar da retracdo geral da economia Brasileira com a queda de 3,8% do PIB em
2015 e uma forte pressao sobre os custos causada por uma inflagao acima de 10%, dissidios acima de
7%, e aumento da contribuigao patronal do INSS de 2% para 4,5% da Receita Bruta em Dezembro. A ma-
nutencao da receita em um ambiente adverso foi fruto da expansao da base de clientes combinada com a
evolugdo de algumas ofertas ainda nos estégios iniciais de seus ciclos de vida. A melhora significativa dos
resultados foi proporcmnada por ganhos de produtividade advindos dos investimentos realizados no aper-
dos p de gestao de projetos e alocacao de recursos combinados com

a otimizagao das despesas administrativas. 0 ano de 2015 também foi marcado pela preparacao para o
registro e listagem junto a CVM e BM&FBOVESPA respectivamente que se concretizou em janeiro de 2016.
A economia continua em retracao neste novo ano e isso exigird manter o foco na eficiéncia geral de nossas
operagdes com muita seletividade na realizacao de investimentos, que estardo concentrados no desen-
volvimento de algumas ofertas de alto crescimento e no fortalecimento de nossa atuacao nos mercados
de exportacao de servigos e no de solucdes, em parceria com os grandes fabricantes globais de Software.
No plano regulatdrio, continua havendo um forte impacto de empresas informais, que contratam mao
de obra fora das regras previstas na CLT. Estas empresas competem de maneira desigual aumentando
também os riscos para os Clientes. Acreditamos que o esforco fiscal do governo, o projeto eSocial e a
iniciativa de autorregulagao da Brasscom (Associagdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicagao) vao no medlo prazo minimizar a |nfcrma||dade da relagdo de trabalho. A BRQ
atua em um dos mais dindmicos do mundo. Mud atodoinstante
e a um ritmo cada vez maior, criando oportunidades cada vez mais fascinantes e desafios cada vez

foco em nossos clientes e a mesma paixao por tecnologia em inovacao e eficiéncia. 2. Visao
Geral da Companhia e Mercado de Atuacao: Fundada em 1993, a BRQ é uma das maiores empresas de
Servicos de Tl do pais, com filiais distribuidas em Sao Paulo, Alphaville, Rio de Janeiro, Curitiba, Recife,
Salvador, Brasilia, Natal, Nova lorque e Santiago do Chile. E reconhecida pelo IDC como a maior empresa
Brasileira em servicos de aplicagdes de Tl e pelo Gartner como uma das principais empresas de servigos
de tecnologia do Brasil. ABRQ tem como obletlvo sera principal parceira de servicos de Tl e solugdes para
as grandes emp do pais doum de longo prazo e sempre crescente com cada
cliente: ® Consultoria: ® aconselhar €M governanca, processos, e arquitetura; ® Digital: desenvolver ca-
nais e produtos digitais; ® e construir aplicagdes sob medida, portfélios
de aplicacdes, projetar e executar soluces compostas por componentes proprios e detercelros o Infraes-
trutura: suportar o uso de equipamentos e software; ® BPO: gerenciar e executar processos com apoio
de Tl; Em um mercado ainda extremamente fragmentado com milhares de pequenas empresas e alguns
grupos multinacionais de grande porte, a BRQ oferece equilibrio entre eficiéncia e flexibilidade, com um
modelo de crescimento baseado em qualidade de entrega, escala de operagéo, proximidade ao cliente,

ilidade nas decisdes e dainddstria. 3. Desempenho Operacional e Financeiro: Arecelta
liquida de 2015 atingiu R$ 426,4 milhdes, representando crescimento de 0,1% quando comparado & re-
ceita liquida de 2014, que foi de R$ 425,8 milhdes. A retragao observada no mercado foi compensada com
aaquisicao de novos clientes e a evolucao de ofertas como cloud, digital, e solucdes proprias. Mais de 180
corporacdes de todos os setores sao atendidas pela BRQ sempre buscando um relacionamento continuo,
de longo prazo, e a posicao de principal parceiro de servigos de Tl. Os 20 principais clientes da BRQ estao
entre as maiores empresas do Brasil, sao lideres em seus setores, e proporcionaram uma receita acima
de R$ 5 milhdes cada, resultado da construgéo de uma forte parceria, muitas vezes com mais de 10 anos
de atuagao continua. Os custos das vendas e servigos prestados em 2015 foram de R$ 358,5 milhdes,
1,5% maior que em 2014, de R$ 353,1 milhdes. Os ganhos de produtividade advindos dos investimentos

praticamente anularam o forte aumento de custos consequente de dissidios, inflagao, e aumento de im-
postos. As despesas administrativas em 2015 foram de R$ 57,5 milhes, 15,5 % menores que em 2014

com o nome, cargo e breve curriculo dos conselheiros e diretores podem ser encontrados no Formulario
de Referéncia da Companhia, no website www.brg.com/ri. 5. Declaragao da Diretoria: Em conformidade
com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugao CVM n° 480/09, os diretores declaram que reviram, discutiram

que fecharam em R$ 68 milhdes. Em 2014, o valor foi acima do normal devido 2
rubrica da baixa de faturas a emitir no valor total de R$ 9,2 milhdes, referentes a projetos desenvolvidos
em anos anteriores a 2014 e que a Companhia concluiu serem de dificil recuperacao. Descontado este
efeito ndo recorrente, as despesas gerais e administrativas apresentaram queda de R$ 1,3 milhges em
2015 quando comparadas a 2014, o que representou reducao de 2,2%. 0 lucro antes dos juros, impostos,
depreciago e amortizagao foram de R$ 16,1 milhdes em 2015, um incremento de 47,9% em relagéo ao
mesmo periodo de 2014, que totalizou R$ 10 9 milhdes.

nesta g

com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes e com as demonstra-
cdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. 6. Relacionamento
com Auditores Independentes: Em atendimento & Instrucao CVM n° 381/03, informamos que a KPMG Au-
ditores Independentes foi contratada para a prestacao do servico de auditoria externa das demonstracdes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS). Declaramos que no periodo findo em 31 de dezembro de 2015, a KPMG néo nos prestou
outros servigos que possam afetar a sua independénci 1. Agr i A

Administracao da BRQ gostana de registrar seus sinceros agradecimentos aos funciondrios, parceiros e
pelo e pela dedicagao di dos ao longo do ano de 2015.
Sao Paulo, 24 de margo de 2016. A Administragao.

(em milhares de reais) 2015 2014
Lucro liguido 6.475 930
Despesa financeira liguida 1.746 2.867 fon i
Imposto de renda 2.180 951
Depreciacao e amortizacao 5.663 6.114
EBITDA 16.064 10.862
Margem EBITDA 3.8% 2,6%

A despesa financeira foi de R$ 4,6 milhdes, valor 8,7% maior que R$ 4,2 milhdes registrado no exercicio
anterior. Este aumento € justificado pela contratagdo de uma nova linha de financiamento por arrenda-
mento mercantil e pela liberagao de nova parcela do empréstimo obtido junto ao BNDES em 2015. No
mesmo periodo, a receita financeira aumentou para R$ 2,8 milhdes comparado com R$ 1,3 milhdes do
ano anterior. O lucro liquido foi de R$ 6,5 milhdes, um aumento de 596% em comparagao com 2014 que
teve R$ 930 mil. 4. Governanga Corporativa:  Bovespa Mais: A empresa esté registrada como socieda-
de andnima de Capital Aberto na categoria A na CVM e listada na BM&FBOVESPA S.A. no segmento espe-
cial de listagem denominado BOVESPA MAIS. e Cnnselha de Admlnlstragao £ composto por 6 membros,
sendo 5 representantes dos acionistas e um imento do conselho e a lista

Orcamento de Capital: Aquisicdo de Empresas/Contratos - R$ 2.500.000,00; Investimentos em Software
e Hardware - R$ 1.540.995,37; Investimentos em Abertura de Novos Escritérios - R$ 495.000,00; Total
de orgamento de Capital - R$ 4.535.995,37. Fonte de Recursos: Reserva de Investimentos Futuros -
R$ 4.535.995,37.

1) Orcamento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76: Tendo em vista o crescimento da BRQ e as pro-
jecdes realizadas para os negécios em 2016, a Companhia fard investimentos em projetos de aquisicao
de emp e/ou contratos e icdo de ativos da érea de tecnologia da informacao. Para tanto, ser4
oportuna a formagdo da reserva de investimentos futuros no montante de R$ 4.535.995,37 proveniente
do lucro liquido do exercicio de 2015.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes de resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Demonstracdes dos valores adicionados

Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agéo) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais)

. Nota 15 2014 15 2014 Nota 2015 2014 015 2014 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Passivo Nota 2015 2014 2014 Receitas 2015 2014 2015 2014
Circulante Circulante Receita liguida de vendas Receita bruta de vendas de servigos e outras A447.641  450.956  463.344  461.273

Eaiﬁa e equiv%Ientes de caixa g (13%%; %gig% gg[])% %%Eg Fornecedores 13.360 6.478  14.042 6.674 e servigos prestados 22 410660 415513 426363  425.830 Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (105) _ (9.220) (105) _ (9.220)

ontas a receber . . . 2 Empréstimos e financiamentos 14 2397 12.49 2397 12.496 Custos das vendas e 447.536 _ 441.736 _ 463.239 _ 452.053

Estoques de servicos em andamento 7 3.634 789 3.634 789 Fingnciamenms por dos servigos prestados 23 (346.758) _ (345.237) _ (358.487) _ (353.072) Insumos adquiridos de terceiros

Despesas antecipadas 8 4.260 4341 4.260 4.465 " 3rrendamento mercantil 15 2.062 1.912 2.062 1912 Llucrobruto o 63.902 70.276 67.876 72.758 Custos dos produtos, das mercadorias

Impostos a recuperar ) 9a 17873 13510 17873 13510 gajarios e encargos sociais 4269 3893 4831 4065 (Despesas)receitas operacionais 24 e dos servigos vendidos ] (22.938)  (32.843)  (34.666)  (32.843)

Contas a receber de partes relacionadas  10a 368 126 88 89 Impostos e contribuigdes a recolher 16 7925 6.538 7.925 6.538 Despesas administrativas (52.350) (64.004) (55.890) (66.426) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros _ (14.375) _ (16.665) _ (16.138) _ (19.087)

Outros ativos circulantes 2.181 220 2321 220 pyyiszio para férias 23619 21006 23619 21006 Despesas tributarias (1.629) (699)  (1.683) (714) (37.313) —(29.508) _(50.804) —(51.930)

114.754 127.754 _122.010 _ 131.960 Participagao nos resultados - PPR 18 14,692 5434 1692 5434 Outras receitas (despesas) operacionais 98 (870) 98 (870) Valor bruto 410.223 _ 392.228 _ 412435 _ 400.123
o circulant Dividendos a pagar 21 1512 914 1512 914 o (53.881) __ (65.573) _ (57.475) _ (68.010) Depreciacao e amortizagéo . (5.653) _ (5.696) _ (5.663) _ (5.696)

Estoques de gervigos em andamento 7 3471 - 3471 - EL"C‘QE‘;‘; giaffri%g“s““gé“ms %g 0 ggg 12 Og}, 9 ggg 12 ogi Rﬁiﬂfﬁ%’n.‘lﬁ eauivalncts 1 206 (4) - - V;g;%d;ﬁ:::::wumo produzto 404.570 _ 386532 _ 406.772 _ 394.427

Depdsitos judiciais e caucao 2.984 3.309 3.004 3.323 Empréstimos com partes relacionadas 10b 1828 779 1828 779 Resultado antes do resultado Valor adicionado recehido em transferéncia

Depésitos vinculados 10b 5772 - 5.772 "0 tp brigacs p 662 7818 723 7.869 financeiro e dos impostos 10.227 4.699 10.401 4.748 Resultado de equivaléncia patrimonial 2 0 6 (4) - -

Imposto de renda e contribuigdo ulras obrigagoes : : iro 25 Receitas financeiras 2809 (709) 809 (709

social diferidos % 3316 5467 3316 sdET 72288 _ 78713 73549 _ 79132 peceitas financeiras 2809 132 2809 1322 3015 (713) 2809 (709

Ativo financeiro disponivel para venda 400 400 400 400 F_ao circulante Despesas financeiras (4.540) (4.174) (4.555) (4.189) Valor adicionado total a distribuir 407.585 — 385.819 _ 409.581 _ 39371
Investiment 0 10261 6604 arendaments mercani 15 84 497 s 497 tes dos | L7328 (766 (ZBS7) Distribuigao do valor adicionado
nvestimentos . . - - -ncament antes dos . . . . ess0a
Imobilizado 12 11.661 14830 11661  14.830 Receitas diferidas ! 20 938 1388 938 1.388 yn0sto de renda e contribuicao Remuneragéo direta 259.653 286353  261.421  294.188
Intangivel 13 4.266 _ 1425 9.068 _ 4.698 Empréstimos com partes relacionadas 10b 4772 3896 4772 38% social correntes 17 A (3.508) (29)  (3.505) Beneficios 56207 20040 56207  20.04C
12.131 _ 32035 _ 36.602 28718 . . 6.554 5781 6554 5.781 |mposto de renda e contribuicao 18281 _ 17558 _ 18.281 17558
156.885 _ 159.789 __158.702 __160.678 Patriménio liguido 21 social diferidos 17 (2.151) 2554 (2.151) 2.554 334.141 —323.951 _ 335.909 _ 331.786
- — — Capital social 54456 54.446 54456 54446 ycro liquido do exercicio 6.366 897 6.475 930 tos, taxas e contribuigdes
emonstragdes de resultados abrangentes - Exercicios findos Reserva de capital 1.087 1.194 1.087 1194 Lucro liquido atribuivel aos: Federais 44.854 41.444 44.904 41.445
em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais) Reserva de lucros 18241 18720 18241  18.720 Acionistas controladores 6.366 897 6.366 897 Estaduais - - - -
zg?ntrolagg{a zuﬁonsoliggllio /;lutS!ESﬁ'}UFlf]UM]gUS (titE_hCO[lV!ifS?iﬂ 4303 935 _ 4.303 935 Acionistas n@o controladores - - 109 33 Municipais 10.847 _ 10.558 _ 10.901 10573
5 4 5 4 Patrimdnio liquido atribuivel Lucro liquido por acdo atribuido 55.701 52.002 55.805 52.018
Lucro liquido do exercicio 6.366 897 ~ 6.475 930 aos controladores 78.087 _ 75.295 _ 78.087 _ 75295 aos Tonsta: cnﬁtrolanores: Remuneragao de capitais de terceiros
Ajustes acumulados de conversao 3.368 221  3.368 221 Participacao de acionistas nao controladores - - 512 470 Lucro liquido bsico e diluido por acéo Juros 4.456 1.764 4471 1.779
Total do resultado abrangente 9.734 _1.118 _ 9.843 _ 1.I51 Total do patrimdnio liquido 78.087 _ 75.295 _ 78599 _ 75.765 Acdes ordinérias (R$) 0,0490 0,0069 0,0490 0,0069 Aluguéis 6.921 7.205 6.921 7.205
Total do resultado abrangente atribuido a: o s 973 118 156.885 _ 159.789 _ 158.702 _ 160.678 Acdes preferenciais (R$) 0,0490 0,0069 0,0490 0,0069 11.377 8.969 11.392 8.984
Participacéo dos acionistas controladores .734 . .734 . acdo de capitais proprios
Parlicigagﬁo dos acionistas ndo controladores - - 109 33 Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais) Lucro |qui50 do pen’r!]do pron 6.366 897 6.366 897
= P — Controladora Participacao dos nao-controladi - - 109 33
Demonstracdes dos fluxos de calxz;fnl;:);:,r/t;'{:rlgssg:f;;gm 31 de dezembro de 2015 e 2014 Reservas deTucros 5366 397 5475 930
Controladora Consoiidado Reserva de Ajustes Lucros Participagdo de Total do 407.585 _ 385.819 _ 409.581 _ 393.718
Fluxos de caixa das atividades operacionais —5075 2014 2015 2014 Capital ~ Reserva de retencdo de acumulados  (prejuizos) acionistas ndo patrimﬁpio
Lucro liquido do exercicio P 6366897 6475 930 social capital Legal lucros de conversdo _acumulados Total __controladores liquido 9 Impostos a recuperar e diferidos:
Ajustes por : - - Salqogem i de dez_emhrq 2013 ) 54.402 796 1.468 16.569 714 - 73.949 437 74.386 a. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
Depreciagdo e amortizagdo 5653 6086 5663 6114 Varlggao camj)lal de investimentos em controlada r]o_extenor - - - 221 - 221 - 221 2015 2014 2015 2014
Baixa de valor residual do imobilizado 190 400 190 400 OpgBes de acdes outogardas reconhecidas no exercicio - 398 - - - - 398 - 398 IR e CS retidos na fonte a compensar (i) 14084 ~ 11.225 14084 ~ 11.225
o Aumento de capital - plano de opgao de compra de agdes 44 - - - - - 44 - 44 INSS a compensar 1.956 543 1.956 543
Juros sobre empréstimos 3.632 18 3.632 18 . : N R _ R B !
Resultado de equivaléncia patrimonial (206) i - ~ Lucro liquido do exercicio 897 897 33 930 PIS e Cofins a compensar 1367 1346 1367  1.346
1d patrimon o Destinacéo do lucro: Outros impostos a compensar 466 396 466 396
Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos 2130 (2.554)  2.130 (2.554) Constituica _ _ _ _ _ _ - P P
) - onstituicao da reserva legal 45 (45) 17.873 _ 13510 _ 17.873 _ 13,510
Opgzo de agges outorgadas / canceladas (07 398 (107 398 pyidendos minimos obrigatorios de 2014 - - - - - (21) (214) - 214)
gaixa de contas a receber (valores a faturar) 0 9.220 . - 9220 Destinago para reserva %e retengio de lucros - R - 638 B (638) i B (i) Refere-se as retené;oes de tfrl?utos zogrte a;}llcagoeds flnancewraste serV|g:slprestaidosdafteramrosU
onstituicao (baixa) de outras provisdes 1 5 (22) 05 (55) - que serdo compensados com futuros débitos fiscais de mesma natureza mpostos diferidos:
(Reversao) constituicao de provisao para contingéncias 602 _ (183) 602 _ (183) ag:&oséggiimlbl::l %zZ;T:;Tnggtis em controlada no exterior 54'“? 1'19‘% 1‘51% 17.201 3 ggg - 73%25 479 72;23 imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futu-
o ) . 18.365 _14.264 18.690 _14.288 Opgf’)gs de acdes outogardas reconhecidas no exercicio _ 310 _ _ s _ 310 ~ 310 Tos atribuiveis as gifgrenggs temporarias entre a base fi§C§| dos ativos e passjvos € 08 SeUs respec-
‘(’Erlﬂgﬂtes) gps_anyn} e passn{ns. b 16005 4980 14787 5260 Opcdes de acdes canceladas reconhecidas no exercicio _ (417) - _ R R *17) R (417) tivos valores contabeis. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem
umento) diminui¢ao em contas a receber : g . - Aumento de capital - plano de opgao de compra de agdes 10 - - - - - 10 - ___Controladora ___Consolidado
(Aumento) dlmlnuu;ao em estoques (6.316) 988 (6.316) 988 Lucro liauido do exercicio - _ _ ~ ~ 6.366 6.366 109 6. 47 2015 2014 2015 2014
(Aumento) diminuicdo em tecipad 81 847 205 749 oo amgnto de dividendos R . R (5.333) . o (5.333) 67 (5.400) Provisao de Participagao nos Resultados - PPR - 51 - 51
(Aumento) dlmlnuu;ao em impostos a recuperar (4.342) 940 (4.342) 940 Degtina 30 do lucro: ’ ’ Provisao trabalhista 225 128 225 128
(Aumento) diminuigéo em partes rel (242) 340 1330 Constitugi 50 da reserva legal R - 318 - . (318) . . - Depreciagéo fiscal 1506 1395 1506 1395
(Aumento) diminuiao outros afivos 28 © 88 (O plidendos minimos obrgatirios de 2015 - - - - - sy s - (1512) Proviszo para devedores duvidosos s 139 15138
(Aumento) diminuicdo em outros ativos néo circulantes (7.616)  (990) (7.622) ~ (992) ieE & P - R _ R y o R "7 Provisdo para pagamentos 285 2.639 285 2.639
Aumento (diminuicao) em fornecedores 6.882 (2.567) 7.368 (2.949) Destinagao para reserva de retengao de lucros 4.5% (4.536) isa a 60 60 60 60
Aoments ( dimmuigao) om salirios  encargos sociais 376 ieal) 766 372 Saldosem 31 de dezembro 2015 51456 1.087 1.831 16.410 1303 - 78.087 512 78.599 gLﬂt‘;lassagr%‘a”r:oggrda ao valor recuperavel 528 518 528 ; 18
Aumento(diminuicao)emimpostosecontribuiciesarecolher 687 (56) 687 (76) 1. Acordos de pagamento baseao em agdes: 0 valor justo na data de outorga dos acordos de pagamen- - ment (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao). A IFRS 9 inclui orientagao revista sobre 3316 _ 5467 _ 3316 _ 5467
ﬁ”mEﬂgﬂ Eg!m!"U!GE}U; em 00?135 abp_aga[pessoal (71‘185761) (25803026) (711131761) (2489322% to baseado em agBes aos emp| como d de pessoal, com um cor- a classificago e mensuragao de instrumentos financeiros, um novo modelo de perda esperada de crédito g, TransagGes com partes relacionadas: Os principais saldos em 3L de dezembro de 2015 e 2014
umento (diminuicao) em outras obrigacoes . : . -928  respondente aumento no patrimonio liquido, duran(e 0 periodo em que os empregados adquirem incondi- - para o calculo da redugao ao valor de ativos € Movos |  sobre a contabili- assim como s transagdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes com partes
Aumento (diminuicao) em receitas diferidas (2.579) 4175 (2579)  A.175 cionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de - zacéo de hedge. A norma mantém as ori sobre 0 ed decorrem de t des entre a C e suas controladas e profissionais-chaves
Pagamentos de juros sobre emprestimos (1.986) (3.745) (1.986) (3.799) prémios para o qual existe a expectativa de que as condigtes de servico e de ho serdo atendidas, de iros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de janei- 4, Administragao. As transacBes com partes relacionadas estao representadas como segue:
. » o 14238 _20.717 _14.452 _20.132 detal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetiva- - ro de 2018. A Companhia estd avaliando os efeitos que a IFRS 9 vai ter nas demonstraces financeiras e "o oniac’s receber: Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades de investimentos mente atendam as condicdes de servico e de desempenho na data de aquisicao (vesting date). g. Imposto ~nas suas divulgaces. (ii) IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com ’ —3015 2014 2015 2014
Aquisicdes ativo imobilizado (2.672) (1.762) (2.672) (1.762) de renda e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente e diferido ~ Cligntes): A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestagéo BRQ IT Services de Chile SpA 7 e —
Aumento de investimentos (83) - - - séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével que ela espera receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir a maior Think Internacional pA 51 37 - -
Aumento ativo financeiro disponivel para venda - (400) - (400) excedgntg deR$ 240 para imposto de renga e9% §Qbre 0 lucro tributével para contnbmgao‘sqmal sobre 0 parte da orientagéo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente nas IFRS. A nova BNDES 88 89 88 89
Aquisicdes ativo |_ntaJng|veI ) (624) _ (983) _ (624) _ (992) lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, li- - norma é aplicavel a partir de ou apos 1° e janeiro de 2018. A norma podera ser adotada de forma retros- 38 1% 33 3
Caixa liquido nas de (8.379) _(3.145) _(3.296) _(3.154) mitada a 30% do ucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigéo social compreen- - pectiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia esta avaliando os efeitos que a ) - - - =
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos de os impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. (i) Despesas de imposto de renda e IFRS 15 vai ter nas demonstragdes financeiras e nas suas divulgagdes. Adicionalmente, nao se espera que 0saldo de contas a receber das controladas BRQ IT Services de Chile SpA. e Think International refere-se
Empréstimos tomados de terceiros 439 12.831 439 12.831 contribuigao social corrente: A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado as seguintes novas normas ou modificagdes possam ter um impacto significativo nas demonstragdes fi- Prestagdo de servicos efetuggos pela CJumpanh}a para essas controladas e possui prazo médio de recebi-
Empréstimos tomados com partes relacionadas 2.500 2.151 2.500 2.151 sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo a0s - nanceiras consolidadas do Grupo: Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Métodos Aceita- mento de 30 dias. 0 saldo é den em ddlares nort anos e estd sujeito a variacao cambial
Empréstimos pagos (14.481) (18.353) (14.481) (18.408) exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango - veis de Depreciacdo e Amortizagao) (alteragdes do CPC 27 /1AS 16 e CPC 04 /IAS 38). Investment Entities: O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES ¢ controlador da BNDESPAR Participa-
Aumento de capital 10 - 10 - patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do val_or esperado dos impostos a serem  Consolidation Exception (Entidades de Investimento: Excecéo de Consohdagao) (Alteragdes do CPC 36 / ¢0es S.A, que detém 23% de participacéo na Companhia.  saldo a receber do BNDES refere-se a prestacac
Dividendos pagos a acionistas ) . (5.547) _ (422) _(5.614) _ (422) pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele  mensurado com |FRS 10, CPC 45/IFRS 12 e CPC 18/ IAS 28). Di Initiative (Initi 40) (Alteragao do ~ de servicos de informatica. b. Empréstimos: 0 empréstimo a pagar com partes relacionadas é o seguinte
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento  (17.079) _(3.793) {17.146) _(3.848) base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes a0 CPC 26 /IS 1). 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda nao emitiu pronunuamento contabil ou Controladora e Consolidado
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (6220) _13.779 _(5.990) _13.130 mpensados somente se certos critérios forem atendidos. (ii) Despesas de imposto de renda e contri- alteragao nos p vigentes cor d atodas as novas IFRS. Portanto, a adog@o ante- Taxa efetiva __ Vencimento _ 2015 _ 2014
Demonstragéo do aumento (redugao) buigao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos so reconhecidos com relago as diferencas —cipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracges financeiras de BNDES TP+ 15%aa.  Agosto 2019 _6.600 _4.675

do caixa e equivalentes de caixa temporérias entre 0s yalores_contabms de ativos e passivos para fins de demonstragdes flngqcel[as €05 acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Parcela registrada no circulante 1828 779
’g?e:?cllccllz ?Iztzx:gglsmdoas taxas de cambio sobre o Saldo de B35 B 11 uflad%s R fmg e tnbudtagao. A? n:judan%as fes ?t'll‘lm's : pass!v‘oz]‘;sqgls (ljllfemg'OS r;‘o exﬁiquq;aq focg. - Calka e equivalentes de caixz: Fantroators L L 7z 3%

nhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. Um ativo fiscal diferido é reco- sti C hi i t { d ir:

caixa e equivalentes de caixa das controladas do exterior - - _(1.829) _ (258) nhecido em relagéopaos prejuigos fiscais e diferencas tegmporérias dedutiveis no utilizados, na extenséo Caixa zmg 2013 zmg ZUH 0 empréstimo da possul conforme ducuuiisﬁ::irﬁra e Consolidado
No fim do exercicio IS.111 25331 20.061 28.222 em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os queais serao utilizados. - Bancos conta movimento 5906 3943 1085  3.943 Valor contabil Valor nominal

(6.220) 13.779 _(5.990) _13.130 Ativos f|§ca|§ diferidos séo rewsados_a cada data de balanco e séo rgdundos na extensdo em que sua - Aplicacdes financeiras de curto prazo 200 21378 13.200 24.268 2015 2014 2015 2014
Notas as demonstragdes inanceiras - En milares de Reais) 3?342?3&"?3Sﬁ{fer“a“2‘3n‘é’§¥3§%‘n’l‘!§ﬁ§£'22%5,!“0?2é?ﬁ%‘&‘l‘&%’ﬁiﬁ?3?$232?ﬁﬂ§2°82"s§§§30”§§Sl,‘; T o ano e aé o RN A
— — — T —— - - p ¢ . L0e fionmis dfori. CAIKA € equivalentes de caixa incluem caixa e d bancarios a vista, os quais s&o registrados pe- cima de um ano e ate dois anos . 5 . E
o o o il o e Gl 13 355 RSl G i ok i bt T el S et 51 Gt s o s et o s s s, i o i s e o ans B 4 il
' : 4 eadl ey LS . ; , R e X 0 seu valor justo ou de reali hia ndo possui quai saldos de caixa e equivalente
18 do Forte, na cidade de Barueri - SP, com filiais nas seguintes localidades: Rio de Janeiro, Sao Paulo, liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados somente Se certos g "c.. quEJ: no estejam dISDOH\Ve\S para uso. As apﬁcagges financeiras sdo de alta ||qmdqez epron- A mutagéo do empréstimo da Companhia ¢ a seguinte: —_ —Controladora e Consolidado ~ Contiofatora e Consofidato
Curitiba, Brasma Salvador, Recn‘e Natal Nova York e Chile. A Companhia tem como principais ativida- ~critérios forem atendidos. h. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a e : ; S0 ejini it » 2015 2014
des: (i) D de gdes: ® Prestacao de servicos na drea de informética; finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. 0 aaemente conv;ers‘%&lzésr %m un montan;eoc%r:;]egé(io de caixa ecsmgsiwfiltgzsa ﬂrgol n;g:r:f:]c; ?rfgrgsgg Saldo inicial 1675 7,519
e Elaboracao t‘ile %rogdramafs de comgg})adoTr e Anallsg e desenvolvimento ded5|stemas (ii) Outros Grupo consid?]ra edqu(ijvalentes de caiga uma aplicacao finafnceira de cogversigilidadg imeidia't)a em um g - ceiro nacional eborlljtlratadasem con?iigﬁgsetaxas normais de merca%o teqndo szo caracteristica Ingressos 2.500 2.151
segmentos: * Venda de software; ® erceirizacao de processos com apoio de recursos computa- montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conse- G ; T i 5 arines £
ciognais; o Atividades relacionadas a seguranca em 9im‘orrnélptica; . Treiname?]to; * Suporte técnic’:) em guinte, um investimento, normalmente, seJquaIifica comogequivalente de caixa quangdo tem vencimento de S'etaa's'f'tﬂ"fﬁfe(r'f?nfgﬁgéﬂogpcdn'ﬁsa)’ b:rggnrtljg(‘lsdeuceriglﬁg;rgglir(l]%razg/aoapellgovg;ac:g g{)l?cznglzcsagﬂt%? Enmcoar{%;zoascaes ¢ pagamentos de juros (1‘0‘&&% (115605)>
informatica, inclusive instalacao, configuragdo e manutencao de dados; e ® Assessoria e consultoria em - curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contrataéo. i. Estogues: Os estoques maptlcas de conta corrente sio reEnuneradas ;0 percentual de 55% ?Ja vanaygaoo'do CDlI] A C(';ompanhla Saldo final 5.600 1675
informética. A Companhia pode atuar no pais ou no exterior, diretamente, através de subsidiérias, ou por - sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. j. Ativo imobilizado: (i) Reco ndo possm ativos financeiros desteconhecidos e operagaes com derivativos. As informagaes sobre a 0 empréstimo obtido Juntu a0 BNDES ¢ destmadc a |nvest|mentos om Infragstrutura, equlpamentos

intermédio de participacdo no capital de outras sociedades.
2. Relagéo de entidades controladas: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as ope-
racdes da Ci controladas, cuja participacao percentual em 31 de

e das
dezembro de 2015 e 2014 é assim resumida:
% de Participagao
2015 2814

Razdo social

BRQ IT Services, Inc. (i) 100% 100%
Thinkinternational LLC (Investimento indireto) 80% 80%
BRQ IT Services de Chile SpA. (ii) 00% -

(i) BRQ IT Services, Inc. - Em abril de 2008, a Companhia constituiu a BRQ IT Services Inc., localizada nos
Estados Unidos, pelo montante de US$ 150.000 (veja Nota explicativa n° 11). (ii) BRQ IT Services de Chile
SpA. - Em abril de 2015, a Companhia constituiu a BRQ IT Services de Chile SpA., localizada em Santiago
do Chile, pelo montante de CLP 10.000.000,00 (veja Nota explicativa n° 11). As controladas BRQ IT Services
Inc. e BRQ IT Services de Chile SpA serdo doravante mencionadas nas notas explicativas abaixo apenas
como “Controladas”, e conjuntamente com a controladora como “Grupo”.

3. Base de preparagéo: a. Declaracéo de cunfurmldade com relagdo as normas IFRS e as normas do
Comité de Pronuciamentos abeis - CPC: As d lidad
foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)e também de acordo com as pratlcas contabe\s adotadas
no Brasil (BR GAAP). Todas as informacdes relevantes proprias destas d , € S0-
mente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao A
emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracao da Companhia em
24 de margo de 2016. Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estao apresentadas na Nota explica-
tiva n° 4. b. Moeda funcional e moeda de api As iras de cada entidade

nhecimento e mensuragao: ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
construcao, deduzido de dep lad: perdas por redugao ao valor
recuperavel (impairment). Qua|squer ganhos e perdas na de um item do imobilizado sao reco-
nhecidos no resultado. (ii) Custos Custos so capitalizados apenas quando
& provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pelo Grupo. (i)
Depreciagao: A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida dtil estimada dos itens. A
depreciacao é reconhecida no resultado. Ativos arrendados s@o depreciados pelo menor periodo entre a
vida dtil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo obtq-

h

pesquisa e d e marketing e agao e em
sistemas administrativos e gerenciais no amblto do Programa Prosoft, e nao possui clausulas restriti-
ts”). Em 17 de julho de 2015, foi firmado um novo contrato entre a Companhia e o BN-

exposicao da Companhia a riscos de liquidez e de mercado estao incluidas na Nota explicativa n° 26.
6. Contas a receber: Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014 yas (“C
Duplicatas a receber 27.255 32.273  29.701  33.501
Valores a faturar (i) 40.587  51.574  40.587  51.574
(-) Perdas estimadas em créditos
de liquidacao duvidosa (ii) (515) (410 (515) (410)
67.327 _ 83.437 _ 69.773 _ 84.665

(i) 0 valor ref a “Valores a faturar” corresponde a servicos que ja haviam sido prestados até

ré a propriedade do bem ao final do prazo de ar As vidas (teis esti do ativo imobili

estao descritas na Nota explicativa n° 12. 0s métodos de depreciacao, as vidas (teis e 0s valores residuais
sao revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. k. Ativo intangivel: (i) Agio: 0 4gio
& mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. (i) Qutros
ativos i Outros ativos int: que séo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas dteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacéo lada e perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel (iii) Amortizagdo: A amortizacéo é calculada utilizando o método linear ba-
seado na vida (il estimada dos itens para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus
valores residuais estimados (veja a Nota explicativa n° 13). A amortizacao é reconhecida no resultado. 0
4gio nao é amortizado. Os métodos de amortizacao, as vidas Gteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. I. Instrumentos financeiros: 0 Grupo classifica
ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado, ativos financeiros mantidos até o vencimento, empréstirnos e recebiveis e
ativos financeiros disponiveis para venda. O Grupo classifica passivos financeiros ndo derivativos nas
seguintes categorias: passivos financeiros mensurados pelo valor Justo por mem do resultado e outros

31 de dezembro de 2015 e 2014, mas que ainda nao haviam sido faturados no encerramento dos
respectivos exercicios. (i) A provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi calculada com base
na avaliagéo de risco de crédito efetuada pela Companhia, contemplando histérico de perdas, a si-

DES relativo a aprovacgao de um crédito no va\or de R$ 18.790, destinados a investimentos no Ambitc
do Programa Prosoft. Em 11 de dezembro de 2015 a Companhia contratou Carta Fianca junto ao Bance
Bradesco, necessaria a liberagao da primeira parcela do referido recurso. Esta finaga possui um custc
de 2,5% ao ano referente a taxa de comissao, e requer da Companhia uma garantia real de 30% dc
valor do crédito, através de aplicacao financeira em papéis de operacdes compromissadas lastreadas
em debéntures. Em 31 de dezembro de 2015 este depdsito vinculado totaliza R$ 5.772, com vencimen-
toem 24 de setembro de 2018. c. Outras informagdes: Durante os exercicios findos em 31 de dezembre
de 2015 e 2014, a receita com prestacao de servicos para essas partes relacionadas foi a seguinte:

A f oA o ‘ Controladora Consolidado
tuagao individual dos clientes, a situag@o do grupo econdmico ao qual pertencem, e as respectivas paceita de servigos 7015 2014 2075 2014
garantias reais recebidas. A Companhia ndo possui histérico recente de perda, exceto pelos valores gpo |7 Services de Chile SpA 279 - - -
provisionados. As informacdes sobre a exposicao da Companhia a riscos de crédito estao detalha- Think Internacional : 381 533 _ )
das na Nota explicativa n° 26. Abaixo, apresentamos a movimentacéo da provisao: ) 2.943 3691 2943 3.691

Controladora e G 3553 4228 2943 3601
2015 2014 - N = =
Saldo inicial @10 (@32) 4. Honorérios da Administragéo: Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal chave dz
Constituigao (105) _ Administracao estao apresentados abaixo:
Reversdo - 22 2015 2014
Saldo final (515 (410 2.651 2.516

Remuneragao do pessoal chave da Administracao
1.1

0s saldos de duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2015 e 2014 estao segregados de acordo

A seguir sao apresentados os detalhes das controladas da Companhia:
a. Detalhes sobre controladas

do Grupo sao mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a entidade atua passivos financeiros. (1) Ativos e passivos nao e desreconhe- com as seguintes faixas de vencimento: Controladora Consolidado
(“moeda funcional”). Para fins de apresentago, estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em cimento: O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data 2005 2014 2015 2014 Investimento  Investimento Investimento Atividades Constituigao
Reais, que é a moeda funcional da controladora. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais — em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data da nego- A vencer 72978 76219 25424  27.447 Nome da Controlada da C Indireto da C e operage
proximo, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragdes do resultado e do fluxo de caixa das ciagao quando a entidade se tornar parte das di doi 0 Grupo desreco- Vencidos até 30 dias 2658 5025 2658  5.025 ) - Think Internatio- . Solucdes em Estados
controladas, com moeda funcional distinta da controladora, sdo convertidas para reais pela taxa de cAm-  nhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando Vencidos de 31 a 180 dias 14 499 14 499 BRQIT Services, Inc. 100% nal, LLC 80% informatica Unidos
bio média, os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do balango e 0 Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em Vencidos ha mais de 180 dias 1.605 530 1.605 530 BRQIT Services de . Solucdes em )
0s demais |tenli dudpatrlmunlu liquido slao convemd'\tl)s pela taxa hlsdtorlca gu seja, pela ta?a da datada uma tranfsaggo ng gual sgbstanciilmente todos osfriscos e beneﬁcdios da tLtuIaridade do ativt? financpairo 27.255 _ 32.273 __29.701 _ 33501 Eh“left?rprﬁégﬁes das controladals[)M - - informatica Chile
transacdo. c. Uso de estlmatlvas e JU gamentos a preparacéo destas demonstracdes financeiras, a o transferidos. O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, i . - . S .
Administragdo utilizou jul issas que afetam a aplicado das politicas contd-  cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros s@ compensados e o valor liquido apresentado ;'g?stmu‘?ﬁc?: iss eé;\#]g: ;uPi;rilgzrgddaerrlszrrl\tl?g.o(gsdzaslﬂgzrelgntgcln(iiceodg ﬁgﬁmug;ﬁ?alfoi g(]rxer: éireEmstZ: Patriménio Resultado do Total do Equivaléncia
beis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passwos receitas e despesas. Os resultados reais podem o balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente exe- oastos 50 incorridos a medida em que Sao firmados os contratos de venda dos referidos servigos _ Liguido exercicio ___Investimento ____patrimonial
divergir dessas estimativas. As ep 520 revi de forma continua. As revisdes das ~ cutével de compensar os valores e tenha a intencao de liquidé-los em uma base I|qu|da ou de realizar 0 ¢ “portanto, nao ha risco deste ativo ndo se realizar. Com base nos contratos vigentes, uma parcela Nao Nao
estimativas sao reconhecid te. (i) Jul As informagges sobre julgamentos rea- ativo e liquidar o passivo simul te. (ii) Ativos financeiros nao AtIVOS  dose estoque se realizara nos 12 meses apés o encerramento dos referidos exercicios (R 3.634 e Contro- contro- Contro- contro-
zados na aplicagao das polticas contabeis que tém efeitos signifcativos sobre os valres reconhecidos _financeiros mensurados pelo valr justo por meio do resultado: U ativo financeir é clasificado como R$ 798 em 31 de dezembro de 2015 e 2014, respectivamente), € 0 saldo remanescente (R§ 3.471 em Controladas - _ladores _ladores _ladores _ladores 2015 2014 2015 2014
nas demonstragdes fmancelras estdo incluidas na seguinte nota explicativa:  Nota explicativa 15 - finan-  mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacdo ou 37 de dezembro de 2015) apds os 12 meses, classificado como ativo ndo circulante. ) BRQ IT Services,
ci por arrend til. (ii) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informaces ~ designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transago sao reconhecidos no g Controladora Consolidado " ) 10.155 512 186 109 10.15  6.604 186 (4)
sobre as incertezas relaci a e estimativas que possuem um risco significativo de resultar  resultado conforme incorridos. Sao mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo ga- " —2015 2014 2015 2014 BRQ IT Services
em um ajuste material no exercicio seguinte estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota ex- nhos com juros e dividendos, s reconhecidos no resultado do exercicio. 0s ativos financeiros classifica- vy transporte (i) 339 75 339 25 de Chile SpA 106 - 20 - 106 - 20 -
plicativa 6 - proviszo para créditos de liquidagao duvidosa « Nota explicativa 9 (b) - impostos diferidos; - dos pelo valor justo por meio do resultado estao representados por aplicacdes financeiras (caixa e equiva- Vale refeicao e aimentagao () 2180 2347 2180 2347 ~ 10.261 _ 6.604 _ 206 (4)
Nota explicativa 13 - intangivel; e ® Nota explicativa 19 - provisao para contingéncias. (iii) Mensuragao lentes de caixa). Ativos financeiros mantidos até o vencimento: Esses ativos séo ia médica e odontold i) 10 108 10 08 © Informagdes das controladas
do valor justo: 0 Grupo mensura instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds seu reconheci- Seguros a apropriar 284 272 284 272 BRQ IT Services, BRQ IT Services
balango patrimonial. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observéveis mento inicial, os ativos financeiros mantidos até o vencimento sao mensurados pelo custo amortizado piantamento a fornecedores 182 244 182 244 Inc. de Chile SpA Total
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s classificados em diferentes niveis em uma hie- utilizando 0 método dos juros efetivos. Os ativos financeiros mantidos até o vencimento estdo representa- - pgiantamentos de férias 352 363 852 363 Investimentos em 31/12/2014 6.604 - 6.604
rarquia baseada nas informades (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliaao da seguinte forma: ® Nivel - dos por depdsitos vinculados. Empréstimos e recebiveis: Esses ativos sao mensurados inicialmente pelo 43¢ despesas a apropriar 113 255 413 379 Subscrigo de capital - 53 53
1: pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ® Nivel 2: inputs, valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os em- Aumento de capital - 30 30
exceto 0s pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observéveis para o ativo ou passivo, diretamente ~préstimos e recebiveis s30 medidos pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os em- 4260 _ 4341 _ 4.260 _ 4465 Resultado de equivaléncia patrimonial 186 20 206
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao préstimos e recebiveis estao representados por contas a receber de clientes e de partes relacionadas e (i) Referem-se a d i pagas no més corrente, mas de competéncia do més sub- Variagao cambial sobre investimento no exterior 3.365 3 3.368
baseados em dados observéveis de mercado (inputs nao observéveis). Informacdes adicionais estéo in- outros ativos circulantes. Ativos financeiros disponiveis para venda: Esses ativos s@o inicial- sequente ao periodo apresentado. Investimentos em 31/12/2015 10.155 106 10.261
cluidas na Nota explicativa 26 - Instrumentos financeiros. d. Base de mensuragao: As demonstracdes fi- mente pelo seu valor justo acrescido de quaisquer custos de transac@o diretamente atribuiveis. Apds o
nanceiras foram preparadas com base no custo histdrico, com EXcecao dos instrumentos financeiros  reconhecimento inicial, eles sao mensurados pelo valor justo e as mudancas, que ndo sejam perdas por 12. Imobilizado Controladora
ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado, que sao mensurados pelo valor justo. 4. reducdo ao valor recuperdvel, sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e ladas dentro do Mdveis e Equi| i e Benfeitorias em
Principais politicas contabeis: O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneva con- patriménio liquido como ajustes de avaliacdo patrimonial. Os ativos financeiros disponiveis para venda utensilios Egumamentus telefonicos informatica Instalagdes Veiculos _imdvel de terceiros Total
sistente a todos 0 exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras. a. Base de li estdo rep peloi de 8,16% na XACT Tecnologia, adquirida pela C: hiaem feve- Em 01 de janeiro de 2014
(i) Particij le nao-controlad 0 Grupo elegeu mensurar qualquer participacao de reiro de 2014, com o objetivo de usar a mtellgenma desta empresa para fortalecer sua oferta de Service ~ Saldo inicial 5.252 36 998 5.076 1.440 2.053 3.684 18.539
nao-controladores na adquirida pela participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data Desk. A Companhia nao possui influéncia significativa na gestao da referida empresa e, portanto, este  Aquisicdes 552 41 16 230 159 - 764 1.762
de aquisicao. (ii) Controladas: 0 Grupo controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, - investimento é classificado como um instrumento financeiro. Em de 31 de dezembro de 2015, o valor justo  Baixas do custo (370) - (44) (411) - - - (825)
s retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a ent|dade etema habilidade de afetar esses do referido instrumento & muito proximo do seu valor contabil. (i) Passivos financeiros nao derivativos Baixas da depreciagao 108 - 9 308 - - - 425
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As d de saoincluidas - ao: Um passivo financeiro nao derivativo é mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido Transferéncia - - - (58) - - - (58)
lidadas a partir da data em que 0 Grupo obtwero controle atéadata de quaisquer custos de transacéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esse passivo financeiro é Depreciagao / amortizago (598) (2) (127) (2.732) (192) (473) (889) (5.013)
em que o controle deixa de EXIStII’ Nas d oes financeiras individuais da dora, as |nf0rma- do pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Dividendos discricionarios sao ~ Saldo contébil, liquido 41,944 75 852 2413 1.407 1.580 3.559 14.830
coes fi de 530 I por meio do método de equivaléncia I. (i) hecidos como distribuicdes no patriménio liquido na data de sua aprovacéo pelos acionistas do Em 31 de dezembro de 2014
Transapues eliminadas na consolidagao: Saldos e transagoes intra-grupo, e qua|squer receitas ou des-  Grupo. Os dividendos minimos obrigatdrios conforme definido em estatuto sao reconhecidos como passivo. ~ Custo 7.219 94 1.383 17.092 2.494 2461 5.844 36.587
pesas néo realizadas derivadas de transagoes intra- -grupo, sdo el|m|nados Ganhos ndo realizados oriun-  Os passivos financeiros ndo derivativos estdo representados por fornecedores, empréstimos e financia-  Depreciagdo acumulada (2.275) (19) (531) (14.679) (1.087) (881) (2.285) (21.757)
dos de transacdes com poreq | 530 elimi contra o inves- mentos, financiamentos por ar to mercantil, divid minimos obrigatdrios a pagar, participa- ~ Saldo contébil, liquido 4944 75 852 241 1.407 1.58 3.559 14.330
timento na proporgdo da pammpagao do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da c&o nos resultados - PPR e outras obrigacdes a pagar. m. Reducao ao valor recuperavel (“impairment”): Em 01 de janeiro de 2015
mesma maneira de que os ganhos nao reallzadus mas somente na extenso em que nao haja evidéncia (i) Ativos financeiros nao-derivativos: Ativos financeiros nZo classificados como ativos financeiros ao  Saldo inicial 4.944 75 852 2413 1.407 1.580 3.559 14.830
de perda por redug@o ao valor recuperavel. b. € 2 VErsus nao ci : 0 Grupo  valor justo por meio do resultado sao avaliados em cada data de balanco para determinar se hé evidéncia  Aquisigdes 50 29 13 2.569 49 201 190 3.101
apresenta ativos e passivos no balango patri | com base na classificaca lante / no circul abjetiva de perda por redugao ao valor 1. 0 Grupo consid idéncia de perda de valor de ativos  Baixas do custo - - - (141) - (317) - (458)
Um ativo € classificado no circulante quando: se espera realizé-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos indi-  Baixas da depreciacao - - - 1 - 12 - 268
no ciclo operacional normal; for mantido principalmente para negociacao; se espera realiza-lo dentro de 12 530 avaliados quanto a perda por reducao ao valor p avel. Aqueles que Transferénci - - - (1.789) - - - (1.789)
meses apds o periodo de divulgacdo; ou caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricies nao tenham sofrido perda de valor individual 40 ento avaliados coleti te quanto a qualquer  Depreciagdo / amortizagao (598) (7) (129) (2.017) (197) (416) (927) (4.291)
quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo perda de valor que possa ter ocorndo mas ndo tenha ainda sido identificada. Ativos que nao séo indivi- ~ Saldo contabil, liquido 4.396 97 736 1177 1.259 1174 2.822 11.661
de divulgaco. Todos os demais ativos s classificados como nao circulantes, incluindo os ativos fiscais tivos séo C quanto a perda de valor com base no agrupamento  Em 31 de dezembro de 2015
diferidos. Um passivo é classificado no circulante quando: se espera liquidé-lo no ciclo operacional normal;  de ativos com caracteristicas de risco similares. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel € calculada  Custo 7.269 123 1.396 17.731 2.543 2.34 6.034 37.441
for mantido principalmente para negociacao; se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o periodo de como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros esti desconta-  Depreciacao lad (2.873) (26) (660) (16.554) (1.284) (1.171) (3.212) (25.780)
divulgacéo; ou n@o hé direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses  dos a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma ~ Saldo contébil, liquido 4.396 97 736 1177 1.259 1174 2.822 11.661
ap6s o periodo de divulgacao. O Grupo classifica todos os demais passivos no néo circulante. c. Receita conta de proviséo. Quando o Grupo considera que ndo ha expectativas razoéveis de recuperacao, os valores Vida il estimada (anos) 1 25 10 3 2 5 5
operacional: 0 Grupo reconhece uma parcela da receita com a prestacao de servicos de desenvolvimento sao baixados. Quando um evento subsequente indica uma reduc@o da perda, a provisao é revertida através Consolidado
de aplicacdes e integracdes com base no estagio de conclusao do servico. O estégio de conclusao é avalia- do resultado. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo sao Moveis e Maquinas e Equipamentos Equipamentos Benfeitorias em
do com base no método de proporcao entre os custos incorridos até a data e os custos totais estimados da revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra utensflios Equipamentos telefonicos informatica Instalacdes Vefculos imével de terceiros Total
transacéo. As demais receitas sao reconhecidas na extensao em que for provavel que beneficios econdmi- tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do 4gio, 0 valor recuperavel é testado Em 01 de janeiro de 2014 —tensfos ____-quipamentos —miormatica ___nsta’agoes ___Yeicwos Imovelde terceiros _____lota
cos serao gerados para o Grupo e quando possam ser mensuradas de forma confiavel, independentemen- anualmente. Para testes de reducéo ao valor recuperével, os ativos séo agrupados no menor grupo possivel Saldo iniclial 5952 36 998 5076 1.440 2053 3684 18539
te de quando o pagamento for recebido. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacéo de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte in- Aauisicies 552 i 16 230 ‘159 a 764 1.762
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. O Grupo avalia as dependentes das entradas de caixa de outros ativos. O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu Bgixascdo custo (370) N () 11 i _ N (825)
transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se est atuando como agen-  valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa Baixas da depreciacio 108 ~ 9 308 _ _ _ 425
te ou principal e aofinal, conclwu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.  futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que Transferénmap ¢ - ~ ~ (58) _ _ _ (58)
d. Receitas e iras: As receitas fi i |nc|uem princi ite, as receitas sobre reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma Depreciacdo / amortizacdo (598) ) 127 2.732) (192) 473) (889) (5.013)
aplicacdes financeiras, conforme detalhado na Nota explicativa n° 25. As despesas financeiras incluem, perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo exceder o seu valor recu- Salpdo cor?tébil Ji uidog 1940 75 357 5013 1407 1580 3559 14.830
basicamente, as despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos e despesas bancérias, confor- peréavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Uma perda por reducéo Em 31 de deze}rllsro de 2014 = = = = = =
me detalhado na Nota explicativa n° 25. A receita e a despesa dejuros sdo reconhecidas no resultado pelo a0 valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao Custo 7219 9 1.383 17.192 2494 2461 5844 36.687
método dos juros efetivos. VariaGes monetérias e cambiais séo apresentadas em bases ||qU|das . Moe- ao valor recuperavel sao revertidas somente na extenséo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda Depreciacio acumulada (2 275) (19) (531) (14 '779) 1 687) (881) @ 285) ©1 857)
da : (i) Tr des em moeda 1geira: Tr 0es em moeda ira sao converti- o valor contabil que teria sido apurado, quuido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor nao Salpdo cor?tébil liquido 75 357 7013 1407 1580 3550 14.830
das para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das tivesse sido reconhecida. n. Arrendamentos: Ar de ativo imobilizado e ativo intangivel que Em 01 de 'aneiyroqde 2015 = = = = =
transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas iras na data do i para o Grupo substancialmente todos os riscos e beneficios de propnedade sao classificados Saldo iniclial 4.944 75 852 2413 1.407 1.580 3559 14.830
balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de c&mbio naquela data. Ativos e passivos ndo como ar ttos financeiros. No recont inicial, o ativo arrendado é mensurado por montante Aauisicies 50 29 13 2569 "9 201 190 3101
monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda igual ao menor entre o seu valor justo e o valor presente dos minimos do ar to. Apds Bgixascdo custo - ~ " (141) N 317) - (458)
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que s@o o reconhecimento inicial, o ativo é contabilizado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo. o. Baixas da depreciacio _ _ ~ 142 _ 126 ~ 268
mensurados com base no custo histdrico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cdmbio na Demonstragdes de valor adicionado: O Grupo elaborou d oes do valor adicionado (DVA) nos 1. e o preciag _ _ _ (1.789) ~ N _ (1.789)
data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reco-  termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrac@o do Valor Adicionado, as quais sao apresenta- He reciacio / amortizacdo (598) ) (129) 2.017) (197) (416) (927) (4.291)
nhecidas no resultado. (i) Operagdes no exterior: Os ativos e passivos de operacdes no exterior, incluindo ~das como parte mtegrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP aphcavel as companhias SaFdo cor?tébil Ji uidog 1396 q7 736 1177 1759 1174 2870 11661
agio e ajustes de valor justo resultantes da aquisicao, sao convertidos para o Real s taxas de cdmbio abertas, para as IFRS rep informacao fi p. Novas normas e |n- Em 31 de deze}rllsro de 2015 = = = = = =
apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operacdes no exterior sao convertidas para o Real !erpretagoes ainda ndo adotadas: Uma série de novas normas ou alt de normas e interp Custo 7269 123 1.396 17.831 2543 2345 6.034 37.501
as taxas de cambio apuradas nas datas das transacdes. As diferencas de moedas estrange|ras geradas  serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2016. 0 Grupo nao adotou essas lteraco Depreciacdo @ 873) 26) (660) (16 654) 1 284) (L 171) 3 '212) (25 880)
na conversao para moeda de apresentacao séo hecidas em outros resultad eacumu- na preparagao destas demonstracdes financeiras. 0 Grupo ndo planeja adotar estas normas de forma Salpdo CO[?IabH liquido 4396 97 736 1177 1259 1174 3870 11.661
ladas em ajustes de avaliacéo patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada nao for uma controlad da. (i) IFI?SHFmanmaI Instruments (Instrumentos Financeiros): A IFRS 9, publicada em julho q = = = = =
integral, a parcela da diferenca de conversao é atribuida aos istas ndo ladores. de 2014, substitui as or na IAS 39 Financial Instruments: R ition and Measure- Vida itil estimada (anos) 12 25 10 3 20 5 5




Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia nao identificou perda por redugao ao valor recu- |RRF a recolher 3.756 3.659 3.756 3,659 dalein®6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva de retengao de lucros:Em 11 de " - .
perdvel e ativos em estado ocioso. A Companhia também nao possui ativos com titularidade restrita Gontribuicso previdenciria sobre a receita bruta 1672 797 1672 797 novembro de 2015 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a destinagao do valor 23- Resultado financeiro liquido ____Controladora Consolidato
ou oferecidos como garantia de obrigacdes. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui 8.959 1SS 4 recolher 929 1.163 929 1.163 de RS 5.333, classificado como Reserva de Lucros, para distribuigao de dividendos aos acionistas oo e e L % % % %
itens (6.283 em 31 de dezembro de 2014) adguiridos pelo valor total de RS 13.529 (R$ 8.5641 em |0F 4 recolher 780 780 780 780  na proporgo de suas respectivas participagtes no capital social da Companhia. Este montante re- | tuali picac thri 332 70 33 20
31 de dezembro de 2014) que tiveram o seu valor totalmente depreciado, porém permanecem ainda Qutros impostos e contribuicges a recolher 88 139 88 139 fere-se a totalidade do saldo do Fundo de Resgate, constituido a partir do exercicio Social encerrado (ufcss eotoc inanceia 381 613 a1 e
em operagdo. Existem ativos liquidos de depreciagéo no montante de R$ 1.896 (R$ 3.206 em 31 7225 6538 _7.225 6538 em 31 de dezembro de 2012, para fazer frente a uma eventual deciséo da Companhia por exercer o itas financei
de dezembro de 2014) obtidos contratos de ar mercantis, com clusulas I hi Receitas financeiras 2.809 1322 23809 1,327
de opcao de compra no final do periodo, que em média 6 de 3 anos (vide Nota explicativa n° 15) 11. Despesa com imposto de renda e contribuigo social: Em 31 de dezembro de 2015 2014, 2 seu direito de resgate das agges pref .Em 31 ded de 2015,aC destinou o8 3832) (3209  (3.836)  (3.228)
13 I%%an ivel P p 4 P Controladora da despesa ela das aliquotas fiscais combinadas e da despesa R$ 4.536 (R$ 383 em 31 de dezembro de 2014) para formagao de reserva de lucros para investi- Variaao cambial () (49) () (49)
- g Wiarcas e de imposto de renda e contribuicao social debitadas em resultado é demonstrada como segue: mentos, a qual foi constituida de acordo com o art. 196 da Lei n11.638/07, para atender a neces- Despesas bancérias (556) (440) (567) (440)
Software patentes Total Controladora Sidades de recursos adi_cionaishpara_ fa;er _frgnte a0 p_Ianc de inye_stimento_s prqposto. ﬂividendns: 10F (84) (264) (84) (264)
Em 01 de janeiro de 2014 15 2014 O Estatuto da Companhia prevé a distribuicao de dividendos minimos obrigatdrios equivalentes a Qutras despesas financeiras (64) (212 (64) (212)
Saldo inicial 1.455 2 1.457 Lucro antes da apuracao do Imposto de renda 25% do lucro liquido, calculado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. Despesas financeiras (4.540) _ (4.178) _ (4.555) _ (4.189)
Adigdo 983 R 983 e da contribuigdo social (lucro real) 8.496 1.847 Em 31 de dezembro de 2015, a Administracao deliberou sobre a distribuico de dividendos minimos Itado fi 0 (1.731) _ (2.852) _ (1.746) _ (2.867)
Transferéncias 58 - 58 Aliquota fiscal combinada (nota 4g) _ 34% 34% obrigatdrios no montante de R$ 1512, ainda nao liquidados. 26. Instrumentos financeiros: O Grupo mantém operacGes com instrumentos financeiros que sao admi-
Amortizagao (1.073) - (1.073) |mposto de renda e contribuigdo social pela aliquota combinada 2.889 628 2015 2014 nistrados por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez e rentabili-
Saldo contabil, liquido 1423 7 T.425 Beneficio fiscal - Lei do Bem (875) - Lucro liguido do exercicio 6.366 897 dade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus
Em 31 de dezembro de 2014 ﬁg!@es Ll)cdl anentes 1o e renda (ota 4) (121310) (32138 Constituigao da reserva legal (318) (45)  condigdes vigentes no mercado. O Grupo ndo efetua aplicagdes de caréter especulativo, em derivativos ou
Custo 4.448 2 4.450 Adicional de 10% de imposto de renda (no alg . Base de calculo para distribuicdo de dividendos 6.048 852 quaisquer outros ativos de risco e, portanto, os resultados obtidos com estas operagdes estao condizentes
Amortizagao acumulada (3.025) - (3.025) Imposto de renda e contribuigao social a aliquota efetiva 2.130 950 Dividendos minimos obrigatérios propostos 1512 214 com as politicas e estratégias definidas. As operages do Grupo estdo sujeitas aos fatores de riscos abai-
Saldo contabil, liquido 1423 7 1425 g_ﬂfffe_l:jte ) ?[61[11 (23.555% Retengao para o Fundo de resgate de agdes - 255 xo descritos: (a) Risco de crédito: O Grupo esta sujeita & perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
Em 01 de janeiro de 2015 iferido . . Reserva para investimentos futuros 4,536 383 contrapartes ou de instituigdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros.
Saldo inicial 1423 2 1.425 Beneficio fiscal - Lei doBem (875) - Ajustes de conversdo: Desde 1° de janeiro de 2009, data da aplicacéo pela Compa-  Para mitigar esses riscos, 0 Grupo adota como pratica a andlise da situacéo financeira e patrimonial de
Adicao 2414 - 2.414 Imposto de renda e contribuicao social como nhia do pronunciamento CPC 02 - Efeito das Mudancas na Taxa de Cambio e da Conversdo das suas contrapartes, assim comoo_acompanhamento permanente das DGSIQOGS em aberto e gerenciamento
Transferéncias 1.789 - 1.789  apresentados no resultado do exercicio _ 2130 950 pemonstragdes Financeiras, a variagéo cambial sobre investimentos em controladas no exterior ativo da inadimpl A tragao ndo espera perda d deinadimpléncia dessas
Amortizagao (1.362) - (1.362) ﬁ|'quott3|9fden‘éa ta BRQIT Services | trolada indireta Thinkint __ 1% __ SLA% tam sido reconhecida em ajustes lados de conversio. Plano de opgdo de compra de agdes: contrapartes. No que tange as aplicagdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com ins-
Saldo contdbil, liquido 4.264 2 4.266 A controlada direta IT Services Inc. e a controlada indireta ThinkInterriationat LLC, TnC. estao plano de opcdes consiste no direito de compra de certa quantidade de acdes da Companhia, tituicdes financeiras de primeira linha, avaliadas por agenmas de rating, utilizando-se exclusivamente
Em 31 de dezembro de 2015 nos Estados Unidos e sujeitas a tributagao local. A Think International LLC nao paga im- o4 a0 fungiondrio beneficiario do programa, a um determinado prego de exercicio por agao - oy d€ instrumentos fi e fundos de ificados como de baixo risco. (b) Risco de
Custo 8.651 2 8.653 postos sobre a renda; tal responsabilidade é passada para a BRQ IT Services Inc., que estd sujeita "o S " ot S TR evercido em um perfodo. ou orazo de exercicio. Na data liquidez: O Grupo monitora continuamente a projegao de fluxo de caixa, a fim de garantir e assegurar as
Amortizagéo acumulada (4.387) - (4.387) @ tributagao do municipio de Nova York. A controlada direta BRQ IT Services de Chile SpA. estd 3 €0 de ¢ dp direit ¢ q lienad beneficiari '21 I , U pra; d . bieto d exigéncias de liquidez, as clausulas dos contratos de e caixa sufici para 25
Saldo contébil, liquido 1.264 7 4266 sediada no Chile e sujeita a tributacao local. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, 40 exercicio do direito, as acoes alienadas ao beneficiario do piano primario devem Ser ODIEI0 08 o occidajes operacionais do negdcio. O excesso de caixa gerado pela Companhia ¢ investido em contas
: : d' a0 (% '33 3 == aC hia obteve o deferimento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCTI) para adicionar na UMa nova subscrigao ou devem estar em tesouraria. No plano, os demais acionistas da Companhia - oo ente com incidancia de juros, depdsitos a prazo e depasitos de curto prazo, escolhendo instrumentos
axas anuais de amortizacao (%) , oo sua base de calculo do IRP) e CSLL despesas incorridas em 2013 & 2014 com pesquisa e desenvol- nao tém direito de subscrigao sobre as agdes destinadas aos planos de opcdes. O 10" com venci priados para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes
W vimento, Idada no que prevé a Lei 11.196 de 2005, conhecida também como “Lei do Bem” que 40 plano pode exercer o direito de compra das agdes disponibilizadas a partir de uma das datas  acima mencionadas. (c) Risco de mercado: A Companhia esta exposta ao risco da variagao das taxas
Software arcas e fgio () Outros Total Mstituit o programa de Incentivo a Pesquisa e ao Desenvolvimento de Inovagzo Tecnolsgica. Para ge ma})lll[{il?aGU (Vlﬁ‘éf/tﬂg dg_l‘ﬁ‘{ do (P|EEE )NO (?I?'boz de setembro de 201'1)| foi rggl(s]traflo demCAta de o Certificado de Depdsito Interfinanceiro (“CDI") e de Juros de Longo Prazo (“TILP") para suas opera-
I B ter direito ao beneficio, as empresas optantes devem enviar ao MCTI o formulério de requisigdo até Assembléia Geral Extraordinaria (“AGE") a deliberagao que aprovou o “Plano de Opgéo de Compra cges de aplicagges financeiras e empréstimos (veja Notas explicativas n 10 e 14) e, dessa forma, seu
ES'“‘(T de I_BTE"U de 2014 1455 ) 274 78 5279 ° dltimo dia dtil do més de julho do ano subsequente ao dos dispéndios. Devido @ incertezas quanto - de Agdes Preferenciais Classe B". Em ata de AGE realizada em 13 de julho de 2012 foi deliberada Eesultado ﬁnangceim pode sofrer variagao em decorréncia da oscilacdo da variagao desses indexadores
Ag 0 nicia 083 : H 59, 20 montante a ser apr hia realiza o reconh deste beneficio apenas apés a a aprovacao de alteragéo de quantidade de agdes Preferenciais classe B para a execug@o do plano financeiros. (d) Risco de taxas de cambio: A Companhia esta exposta s oscilacdes das taxas de cambio
T ‘E"’? anci 58 - - 5 obtencéo da aprovacédo formal do referido Ministério. de opcdes, que passaram a corresponder a 8% do Capital Social da Companhia. Quando o Plano das moedas estrangeiras, basicamente com relagdo ao délar dos Estados Unidos e ao peso Chileno,
Vaar\as goecgnif)ia\ . B (5275 (3_) (530) 18. Programa de Par nos - PPR: A participacao nos resultados estd prevista de Opgdes de Compra de Acdes foi aprovado em 2011, foram outorgadas 2.086.951 opcdes de para as operagdes de compra de software, valores a receber e investimentos em controladas no exterior;
Amor%zagéo (1073) B ! 28) (1.101) Elm acorgo col;tlvg fllrmfado etntre aIBtRQ egSlSndlclato dos Tral:a!jhadorzs enéEmpreshas e Serwgfcls ITuA compra de agdes a executivos da Companhia. Posteriormente foram concedidas mais 2.086.955 zfi{‘m de mitigar iss?js riscos a Companhia atvali_a perniw)a_nenteme_r(ljte asdoscilagﬁes dlas taxas dle ﬁémbio.
0 ; ——2=aa blicos e Privados de Informatica e Internet e Similares nos estados onde a Companhia possuifilial. A gpcges em 3 de setembro de 2012, 1.655.000 opgdes em 2 de setembro de 2013 e 1.840.000 opgdes hia entende que a a este risco 6 baixa considerando que os valores envolvidos nac
F_Sn?‘gg E%”Eigmﬂlﬂoe 2014 1423 2 3217 % 4698 articipagao nos resultados depende do atingimento de metas individuais e globais da C Epmgl de setembro de 2014, totalizando 7_553_885 opcdes de compra de agges. Detalhes do [ﬂ%ng sio re\evantes (e) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de
Custo 4448 9 2.852 73 7.375 0 saldo do Programa de Participagao nos Resultados - PPR apresentado em 31 de dezembro de Quantidade de de de para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
i o 0T A e e e 1 v st i g PGt PSS e i e o
- - | | oy A BV VLY . . " ) € /
Parcwl"adar impairment }6%51? ® }609511) 19. Provisdo para contingéncias: A Companhia é ré em agdes judiciais e processos administrativos Qutorga  __outorgadas __exercicio do prégo Perlu;i(;)f%tiear’r)lg;uzrznzg —— SR 4, ensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Em 31 de dezembro de 2015, os principais riscos
An? riiazo para "D]al de 3 0253 i (123 (3.037) Perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes, 30%. apés 3 anos atrelados as operagdes da Companhia estao ligados a variacao da TILP, para empréstimo junto a0 BNDES
Sa\go cgr?taéob?lc?i 3"‘;’0 @ 1473 5 3777 13 7.608 Ivendo questdes trabalhistas e tributarias. A Administragao, com base em informacdes de seus (2/09/2011 2.391.298 036 IPCA 40%, apés 4 anos 8 anos © CDI para aplicacdes financeiras e o empréstimo contratado junto ao Banco ltad. Com a finalidade de
Em 01 de 'aneiyruqde 2015 - : = assessores juridicos, anélise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, ' 30%, apés 2 anos verificar a sensibi doi dor nas aplicagdes financeiras e empréstimos, foram definidos 3 cené-
Saldo iniclial 1.423 2 3217 56 4,698 COM base na experiéncia anterior referente &s quantias reivindicadas, constituiu provisdo em mon- 30% apGs 3 anos 8 anos 'los diferentes; com base em projecdes divulgadas pelo departamento de pesquisas e estudo econémicos
Adicéo 2414 ) 9414 tante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acGes em curso, 20% apés 4 anos (contados (‘DEPEC”) do Bradesco, foi obtida a projecéo do CDI e TIPL para os proximos 12 meses e este definido
- i’ - - - R como segue: c i i como cendrio provével; a partir deste, foram calculadas variacdes de 25% e 50%. Para cada cenério foi
yarTngrenmniEi [ L% T 2% Hgg Controladora e Consolidado 03/09/2012 2.565.216 038  IPCA (mmadogza/opga/rzi('lrldlﬁ oza/opga/rztgldﬁ calculada a *receita e despesa financeira bruta” ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos
A?n ‘:%";0 cambia (1362) - : 10 L) 015 2014 ' 30%, apés 2 anos sobre os rendimentos das aplicades. A data-base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2015,
Sa\go cgr?taéobil liquido 4060 é T 736 7 3,068 Trabalhistas 51 30% apos 3 anos projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI e TIPL em cada cenrio.
£ 31 g6 desembro de 2015 - - . B 02/09/2013 2.030.000 041 IPCA  40%, apés 4 anos 8 anos o Vaiores Controladora e Consolidado
Abaixo, apresentamos a movimentacao da provisao: 30% apés 2 anos -
\[/;:rs‘zo 50 cambial acumulada 8'65{ % %Eg% ﬁ %gég ’ ¢ P Controladora e Consolidado 30% agés 3 anos de  expostos em Cenério
pmvigéo para impairment ) _ 691) B 691) 2015 2014 01/09/2014 1.840.000 042 IPCA 40% ap6s 4 anos 8 anos Aplcagaes __risco _ 31/12/2015 _ -50% _ -25% _provével _ 25% 50%
izaca - - Saldos no inicio do periodo 61 248 Total 8.826.514 : b
ég}gggﬁﬁfé‘)b?ffﬂﬂilgga (44328672 7 7730 (2722) (4940033) Constituigao ? 602 - As agdes exercidas podem ser vendidas a terceiros se estas passarem a ser negociadas em bolsa. Enanqel{_as gg: lgggg 1417737 15‘2172 1-770%5 2828%6 12[-)%‘27
Taxas anuais de amortizacdo (%) 83 33 Reversdo de provisao - _ (I83) Antesdisso, o participante podera vender suas acdes para a Companhia pelo seu valor patrimonial, Irnmpargtsolmsido ol - ( 703 ( 84\‘2 i 05& i 328 ( i 582
Gao 1o o Saldos no final do periodo —_ 663 6l apurado no dltimo exercicio e corrigido pelo IPCA. O participante possui direito de venda conjunta grPaceo.!ld : ; :
(*) Refere-se ao 4gio pago pela aquisicao de 80% da Thinkinternational, LLC pela BRQ IT Services, .. . L R e " A A . Empréstimos TILP 6.600  (330) (396) (495) (619) (743)
Inc., no valor total de US$ 2.400.000. Existem intangiveis liquidos de amortiza d Adicionalmente, a Companhia é parte em acdes tributérias e trabalhistas, avaliadas pelos assesso- (tag along) proporcional a participacao societaria detida e tem dever de venda conjunta (drag P
cao0 no montante de P ¢ : P as b > " > o : L Impacto liquido TILP (330) (396) (495) (619) (743)
RS 1,492 obtidos mediante contratos de arrendamentos mercantis, com clausulas de opcao de res juridicos como sendo de risco possivel de perda, para os quais néo fo[am constituidas quaisquer along) - neste caso a Companhia pode exigir a venda da posicao detida pelo participante. 0 valor Taxas
compra no final do periodo, que em média é de 3 anos (vide Nota explicativa n° 15). provisdes para cobrir eventuais riscos. Os valores envolvidos nessas a[%%istrsnalg;grsaesLll:lzaessn:lidadu Luassmsgg P[']t’:gs ;(:'e::tslsfgzdﬂ com base no modelo de Merton de valorizagao de opgGes, utilizando-se ¢onsideradas DI 891% 1070% 1337% 1671%  20,06%
14. Empréstimos e financiamentos S e e e ul 1ssas: . i . Taxas
Controladora e Consolidado ., . —gis__HI3 Plano Volatilidade Anval Taxa livre de risco (*) consideradas TILP 500%  600%  750% 938%  1125%
Taxa efetiva 2015 2014 Garantia T” b” la;1r_|ats 4736 3753 Outorga 2011 3283% 22%  Essas andlises de sensibilidade tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudan(;as em varidveis de
ltad CDI+45%aa. 2397 ~ 10367 Contratos com a Petrobras ''aPainistas —0TE ——agy; Qutorga 2012 31,27% 3,84% - mercado nos da C hia. As analises e sensibilidade acima demonstradas
HSBC CDI + 12% a.a. - 1.250 Contratos com o HSBC ) — R 8.9/ Qutorga 2013 29,20% 5,70% 50 estabelecidas com o uso de premissas e pressupostos em relagao a eventos futuros. A administragao
Santander CDI +13,6% a.a. - 188 Contratos com a Petrobras Em 28 de setembro de 2007, a Companhia recebeu autos de infragdo da Secretaria de Receita Outorga 2014 26,57% da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. Nao obstante
Bradesco CDl + 16% a.a. - 691 Federal do Brasil em face do suposto recolhimento a menor de Pis e Cofins em determinados meses  (*) Baseado no cupom de IPCA. Da data de aprovagéo Plano até 31 de dezembro de 2015 foram all 30 dasr. 0 lvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes dos esti-
2397 — 1249 de 2001 a 2005. A avaliaao da Administragao, com base em opinido de seus assessores juridicos € - exercidas 126.569 opgGes, no valor total de R 54. Os custos de remuneragao provenientes do Plano - mados devidoa subjetividade inerente ao processo utilizadona preparagao dessas analises. (g) Estimativa

0 empréstimo da Companhia possui vencimento conforme demonstrado a seguir:
Controladora e Consolidado

de perda possivel por parte da Companhia, sendo que o montante envolvido é de R$ 3.680 (R$ 6.051
em 2014). Em 9 de dezembro de 2014, a Companhia recebeu autos de infracao da Secretaria da

tem como contrapartida o registro no patrimdnio liquido em reserva de capital - reserva de opcdes
outorgadas reconhecidas. 0 custo de remuneragao corresponde ao valor justo do “Plano”, calculado

do valor justo: A Companhia aplica CPC 40/IFRS 7 para no balango
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgaco das mensuracdes do valor justo por nivel. A tabela

Valor contabil Valor nominal Receita Federal do Brasil em face do suposto recolhimento a menor de INSS sobre o PPR (programa 4 data da outorga, registrado durante o periodo de prestagao de servicos que se inicia na data da abaixo ap 0 ativo da C: hi do pelo valor justo em 31 de dezembro de 2015 e 2014:
2015 2014 2015 2014 de participacao nos resultados) referente ao ano de 2011. A‘ avaliagao da Adm'"'sﬁra‘?aov €om base o toroa até a data em que o beneficidrio adquire o direito ao exercicio da opgao. Os custos de remu- ___Controladora Consolidado
Até um ano 2.397 1249 2505 19.096 em °|D','gj'a°, %e 3;%‘558575535%%5&%7005 € gglpfrdg 902585‘(‘1’9 por ?arge ‘12%1050"‘”8” i, eé" monta;te neragao do Plano a serem reconhecidos pelo prazo remanescente (periodo de prestacéo de servicos 2015 2014 2015 2014
A mutacao do empréstimo da Companhia é a seguinte: envolvido € de R 719 ( 46,96/ em ). Em © agosto de , @ Lompanhia recebeu ocorrer), com base nas premissas utilizadas, totalizam aproximadamente R$ 295. Nivel 2 . . X
i - itas liqui N ivos financeiros ao valor justo por meio
Controladora Consolidado @utos de infragao da Secyetqna Municipal de [azenda do Rio deJa_n_e_\ro em face do suposto N30 16- 99 poroitas liquidas de vendas Controladora Consolidado Ativos f I t
2015 2014 2015 2014 colhimento do ISS. A avaliacdo da Administragao, com base em opinido de seus assessores juridicos “** 2015 2074 2075 2014 do resultado
Saldo inicial 12496 19.146 12496  19.781 ¢ de perda possivel por parte da C hia, e 0 montante envolvido é de R$ 41.557. : : Aplicacdes financeiras de curto prazo 13.200  21.378  13.200  24.268
aldo Inicia - g - g oo o Panenlidadn  RECEita bruta de vendas e servigos
Ingressos - 12831 - 12831 20.Receitas diferidas Controladora e prestad 847.037 450954 462740 461271 13.200 _ 21.378 ___13.200 __ 24.268
ncargos : ’ L . § | tos sobre vendas 36.377 35.441 36.377 35.441 . Resultado por acao: O resultado basico e diluido por acdo sao calculados mediante a divisao
E 2482 2617 2482 1982 2015 2014 (36377) (35.441) (36.377) (35.441) 27.Resultad ¢0: 0 resultado basico e diluid Tculados mediante a di
Amortizacdes e pagamentos de juros (12.581)  (22.098) (12.581) _(22.098) Comissdes antecipadas (i) 1.388 1838 poceita liquida 110660 415513 426363 425830 do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
Saldo final 2.397 — 1249 2397 _ 12.49 Faturamento antecipado (ii % % 23. Custo das vendas e dos servigos prestados ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as aces ordinarias compradas pela Companhia
0 empréstimo obtido junto a0 Banco Ita( esté vinculado ao incentivo do PROGREDIR. Esta apresen- B Controladora Consolidado € Mantidas como agBes em tesouraria, se aplicavel. A tabela a seguir demonstra o calculo do resul-
tada na Nota explicativa n° 26 uma anélise de sensibilidade desse saldo a variagao do CDI, consi- Circulante 9.995 12.084 2015 2014 2015 2014 tado por acao basico e diluido em conjunto, ja que ndo ha potenciais acdes dilutivas que possam
derando os cenarios provével, possivel e remoto. A Companhia no possui contratos de empréstimos Nao circulante ) 938 1.388  Com pessoal (323.594) (312.393) (335.323) (319.968) impactar o calculo do resultado por acao diluido.
com clausulas restritivas (“Covenants”). (i) Em fevereiro de 2014, a Companhia recebeu o valor de R$ 2.213 como comiss&o decorrente do Com terceiros (11.709)  (23.565) (11.709) (23.825) Controladora
15. Fi por arrend mercantil contrato de fidelizagdo de operagdes bancérias com os funcionérios pertencentes a sua folha de Com licengas e servigos de suporte técnico (5.171)  (4312) (5.171) (4312 . . . 2015 2014
Controladora e Consolidado Pagamento, pelo periodo de 5 (cinco) anos; mensalmente séo registrados no resultado a parcela  Com importacao (4737)  (3.747) (4737)  (3.747) Basico e diluido .
Taxa efetiva _ 2015 _ 2014 Ttens referente 1/60 do montante total. (ii) O montante registrado em “Faturamento antecipado” refere-se  Qutros (1547)  (1.220)  (L547)  (1.220) Lucroatribuivel aos acionistas da controladora 6.366 897
Leasing - Santander 1,03% a 2,58% Mdveis, utensilios e valores ja faturados, cujos servicos nao foram prestados até o encerramento do exercicio; & medi- (346.758) (345.237) (358.487) (353.072) Lucro basico e diluido por agdo:
a.m. 613 951  equipamentos informética da que os servicos s&o entregues, a Companhia reconhece esses valores como receita no resultado, . L - Lucro ’_ ponil | aos ac!on!stas ordlnanos_ . 6.366 690
Leasing - Bradesco Leasing S.A. 144%am. 392 115 Veiculos  diminuindo, consequentemente, os valores registrados nesta rubrica. 24. Despesas e receitas operacionais Controladora Consolidado |ycro disponivel aos acionistas preferenciais - 207
Leasing - HSBC 097%am. 163 260 Equipamentos de informatica 21. Patrimdnio liquido: Capital social: O capital social subscrito, no montante de R$ 54.456, esta 2005 2014 2015 2014 Total o _ ) 6.366 897
Leasing - Banco IBM 097% a.m. 1738 Software representado pelas seguintes quantidades de agdes, totalmente integralizadas em moeda corrente Som pessoal (26405 (26.383)  (28.173)  (26.899) Media ponderada das agdes ordinérias (em milhares de agdes) 129.997  100.000
ing - HP Financi 1.61% a.m. - 42 Equipamentos de informética nacional: (a) Em 31 de dezembro 2015: Servicos com terceiros (1.720)  (7.236)  (7.720) ~ (7.236) Média ponderada das actes preferencias (em milhares de acdes) - 29.974
Leasing - HP Financial : —or auip aon Sos nominati cinacio A d (6921) (7205 (6921) (7.205)
2.906 _2.409 Acionistas Acbes nominativas % Participacéo ugues e con Om'r't"‘)s D300 Geon (309 (52 Total B 129.997 ~ 129.974
Circulante =0 Lo Netstrategy Participagdes Lida. 94.999.905 73,00% Depreciacao ¢ amortizagao (300 G.696) (3309 (3724) Lucro basico e diluido por agdo
Ndo circulante 844 497 Benjamin Ribeiro Quadros 4.993.995 38 s i Yo G20 e Adtes odindrias (mk)m) 0080 Do0es
e dament ' , 40 5 BNDESPAR Participagdes S.A. 29.870.100 22,98% a - : coes preferenciais -
Os fir por ar mercantil possuem conforme 00 3 pquisicéo porfuncpioﬁa'rios 126,569 0,08% Reversao de valores a faturar - (9.220) - (9.220) 28, Informagao por segmento: As atividades da Companhia estdo concentradas substancialmente
seguir: Total 129.996.569 T00.00% Outras despesas administrativas (2.716) __(4.441) _ (4479) _ (6.342) (supenor 2 89%) no “D to de AplicacGes e IntegracGes” (vide Nota explicativa
Controladora e Gonsolidado ; ; s (o - g ativas (52.350) _ (64.004) _(55.890) _(66.426) n¢ 1). Os ativos e passivos da Companhia no sdo gerenciados de maneira independente pois sao
Valor contabil Valor nominal EM 29 de abril de 2015, a totalidade de acdes preferenciais da Companhia foram convertidas | moocos e taxas (T145) 53) — (1.199) 268) wtiizados subst P ment p : - gO tbiins 230 Tovist e i pt ;
7015 2014 7015 7 em agdes ordinarias. Cada agao ordinaria isoladamente, da direito 2 voto nas deliberagles das  Contribuigges sindicais/associagdo classe 307) (261) 307) (261) utilizados substanciaimente para 0 €ste segmento. VS TElatorios Sao revistos periodicamente pela
. bl Gerais. Diretoria e pelo Conselho de f\dmlmstragao para avaliagao de desempenbc e tomag;_i de deciséo de
Até um ano ) 2.062 1.912 2465 2.289 IPTU (77) (185 (177) (185) forma integrada sobre alocacao de recursos e/ou investimentos. Informagdes geograficas e informa-
Acima de um ano e até dois anos m 497 839 981 (b) Em 31 de dezembro de 2014: Acdes Acdes Total % Partici- Despesas tributdrias (1.629) _ (699) _ (1.683) _ (714) cges sobre principais clientes: Aproximadamente 96% das vendas foram realizadas no territorio bra-
Acima de dois anos e até cinco anos - 90 - I __nominativas preferenciais ___de acdes 4@ Resultado na venda de imobilizado (45) - (45) - sileiro. A Companhia tem grande parte de sua receita proveniente dos setores financeiro, seguradoras
2.906 2.409 339 3.270 Netstrategy Participactes Ltda. 94.999.905 - 94.999.905 ~ 73,09%  OQutras receitas (despesas) operacmnals 143 (870) 143 (870) ¢ dores de cartdes que, no Brasil, sao relativamente concentrados em um niimero reduzido de
A mutagéo dos fi tos da C: hia é a seguint Benjamin Ribeiro Quadros 4.999.995 - 4.999.995 3,85%  Outras receitas ( ) oper ___%B (870) 98 (870) cllentes Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, 55,4% da receita estao concentradas
l.‘.untrolazduolra e Consoligglliu BNDE_SP_ARPE??Jﬁ'ggEg?fDEA - 29817091139107 29817091139107 22090885; Total (53.881) _ (65.573) _(57.475) _(68.010) em instituicdes financeiras, sendo que um dnico cliente responde por 21,8% desta receita.
Aq - . . A
Saldo inicial 72408 7501; Total NIDI DI 4 __175 97 347 __I00.00% A Iigaesg:svghllmlee'}?ﬁgg Outros Segmentos Backoffice Consolidato
g " ~ P ~ = = = =
Ingressos 2.658 - Cada acéo ordinaria e cada acao preferencial, isoladamente, dao direito a voto nas deliberacdes —Apicacaes 6 Integrates
. f % haael « " h o 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Encargos . 681 465 das Assembiéias Gerais. A sicia BNDESPAR Participagées S.A. ("BNDESPAR") possui 22,98% de - peceita iquida de vendas e servigos prestados 380691 389838 15,669 3599 E - %6363 475830
Amortizacdes e pagamentos de juros M __ (3.068) nparticipacdo no capital da BRQ, por meio de 29.870.100 acdes preferenciais resgataveis, conversi- o <oc’das vendas 6 dos servigos prestados (319.096) (321.041) (39.391) (32.031) _ _ (358.187) (353.072)
Saldo final __ 2906 2409 veisem acdes ordinarias registradas no patrimnio liquido. Conforme previsto no acordo celebrado | oro"hruto T 61508 68.797 6078 3961 - - 7.876 73.758
Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia possui ativos num montante de RS 3. 3m entre os acionistas controladores da Companhia e a BNDESPAR, o resgate dessas acdes preferen- (Despesas)/receitas operacionais R R U (57.475) (68.010) (57.475) (68.[510)
depreciagao e amortizagdo) obtidos por meio de contratos de arrendamento mercantil fi Ciais ou sua conversao em agdes ordinarias dependia da realizagao ou no de eventos futuros que  gegyjtado antes do resultado financeiro e dos impostos 61598 £8797 5278 3961 (57475) (68.010) 10.401 1,748
Os contratos possuem prazo de duragdo de trés anos, com clausulas de opcao de compra ao final @0 estavam exclusivamente sob o dominio dos acionistas controladores da Companhia. Nessas gegyitado financeiro - - - _ (1.746) (2.867) (1.746) (2.867)
do periodo Os ativos abaixo descriminados estdo incluidos no ativo imobilizado e intangivel da condicdes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 39 - Instrumentos Financeiros - Apresen- ey itado antes dos impostos 61.598 68.797 6.278 3.961 (59.221) 70.877) 8.655 1.881
P
Companhia (valor residual no encerramento do periodo): tagéo, parte dessas acles pref(_erencmls resgatéveis em poder da BNDESPAR representavam um Imposto de renda e contribuigdo social - - - - (2.180) (951) (2.180) (951)
Controladora e Consolidado Passivo fi da Companhia e deveriam ser registradas no grupo do passivo nao circulante, | erq |iquido (prejuizo) do exercicio __bI5%8 68797 6278 3.961 (6L401) — (71.828) 6.475 930
2015 2074 Pelo seu valor justo, ao invés de classificadas como capital social, no patriménio liquido. Em 29 de
Equipamentos de informatica 765~ 1.626 maiode 2013 foi celebrado o primeiro termo de aditamento do acordo de acionistas entre BNDESPAR 2. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2015, a cobertura de seguros contra riscos operacio- bilidade estatutéria, @ e constituicao de nova subsidiaria, segurado em em-
Veiculos 1131 1.580 € a acionista controladora da Companhia, alterando, entre outros itens, a clausula referente ao nais era composta por: ® Seguro de responsabilidade civil, com cobertura no valor de R$ 2.500 - cobertu- presas afiliadas, custos de defesa. Os segurados so as pessoas fisicas eleitas como administradores,
Software 1.492 - resgate das acGes da BNDESPAR pela Companhia de modo a adequar este instrumento as normas 2 de bilidade civil cobrindo a C bem como seus funcionarios, pelos montantes com  diretores, membros do conselho da administracao ou de qualquer outro 6rgao regulador competente.
— 3388 3206 doComité de Pronunciamentos Contébeis (CPC 39), com isso eliminando qualquer dede que possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais e morais, custas processuais e - Seguro de responsabilidade civil, com cobertura no valor de R$ 19.815 - cobertura de responsabilidade
S =——————— ————— que tais ac0es preferenciais sejam considerados um passivo fi iro, per do classifica- outros encargos adanos pessoais ou morais decorrentes dos servicos  civil, incéndio, danos elétricos e riscos comerciais relativos aos escritorios da Companhia. 30. Eventos
16. Impostos e contribuigdes a recolher % % das exclusivamente como Capital Social dentro do Patrimdnio Liquido. Reservas: Reserva legal: Foi prestados em locais de terceiros. » Seguro de responsabilidade civil, com cobertura no valor de R$ ~ subsequentes: Em 27 de janeiro de 2016, a Companhia recebeu o montante de R$ 5.637 referente 3

Benjamin Ribeiro Quadros - Presidente

constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193

10.000 - cobertura de responsabilidade civil de administradores, reclamagao por praticas trabalhistas

Manica de Araujo Pereira - Diretora Financeira

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

A Diretoria e aos Acionistas da BRQ Solugdes em Informética S.A. - Barueri - SP. Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BRQ Solugdes em Informética S.A. (“BRQ”

lidad, "

ou “Companhia”), identificadas como Controladora e C respecti

0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do re-

que

sultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préaticas contébeis e demais

notas explicativas. Responsabilidade da acao sobre as acdes

iras: A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das de-

monstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas

pelo International Accounting Standards Board -

IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessanos para permitir a elaboragao dessas demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores i

Nossa

é a de exp! uma opiniao sobre

essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigén-
cias éticas pelos auditores e quea audltorla seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante. Uma

para obtengao de evidé

audltorla envolve a

ep
do j to do auditor, i

a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos se-
do a avaliagdo dos riscos de distorc@o relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa

avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a

primeira parcela do empréstimo obtido junto ao BNDES, no ambito do Programa Prosoft.
Joao Carlos Rangel Araiijo - Contador CRC/R) 088.085/0-5

avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracao, bem como a avaliacéo da apresentacdo das demonstracdes

financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstragdes financeiras: Em

nossa opinido as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira indi-
i

vidual e consolidada da BRQ Solucdes em Informatica S.A. em 31 de dezembro de 2015, o

| e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o

exercicio findo naquela data, de accrdo com as préticas contabels adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards

Board - IASB. Outros des do valor - E

também, as demonstragoes individuais e consolidadas, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2015, elaboradas sob a bilidade da administracao da Ci

cuja apresentacao € requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissdo de

Valores Mobiliarios e considerada informacao suplementar pelas IFRS que néo requerem a apresentacéo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de audi-
toria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

e Rlacy

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-R)

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2016

Luis Claudio Franca de Araiijo
Contador CRC RJ-091559/0-4




	29-03 BRQ (Balanco) P_1
	29-03 BRQ (Balanco) P_2

