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DE ENGENHARIA S/A

MILLS: RECEITA CRESCEU 36% EM 2010, COM LUCRO RECORDE

Mensagem do Presidente
O ano de 2010 foi um ano repleto de conquistas para Mills. Nossa maior con-
quista foi a realizagao da oferta publica inicial (IPO) de nossas agdes em abril,
apesar do cenario adverso devido a grande incerteza no cenario global na épo-
ca influenciado pela crise da Grécia. Nossas acbes foram precificadas a
R$11,50 por agdo, dentro da faixa de pregos, e conquistamos uma base acio-
naria bastante sélida, com a participagao de importantes investidores de longo
prazo, tanto brasileiros como estrangeiros. Os recursos liquidos do IPO de
R$411 milhGes capitalizaram a Mills, viabilizando a execugao de nosso plano
plurianual de investimentos de R$1,1 bilhdo no periodo 2010-2012 e colocan-
do-nos numa posigao Unica em termos de possibilidade de atender a forte de-
manda e de nos consolidarmos como lideres nos mercados onde atuamos.
Alcangamos recordes de receita nas nossas 4 divisdes, totalizando receita li-
quida recorde na Mills de R$549,9 milhdes. Obtivemos também geragao de cai-
xa, medida pelo EBITDA, e lucro liquido recordes, resultantes principalmente
dos nossos investimentos realizados no decorrer do ano. Investimos R$348,5
milhdes em 2010 e planejamos investir R$337,0 milhdes em 2011 (em valores
brutos). Em janeiro de 2011, adquirimos 25% da Rohr S/A Estrutura Tubulares,
empresa privada especializada em engenharia de acesso e no fornecimento de
solugdes para construcao civil, por R$90 milhdes. Através desta aquisigdo es-
tratégica, visamos ampliar nossa exposi¢cdo aos nossos setores de atuagéo,
principalmente, infraestrutura e industria de 6leo e gas. Continuaremos anali-
sando oportunidades de aquisicdes que oferecam retorno atraente para os
nossos acionistas de forma complementar ao nosso plano de crescimento or-
ganico. A combinagao de disponibilidade de capital, oportunidades de mercado
e o espirito empreendedor da Mills nos levou a dobrarmos o numero de unida-
des de 20 para 40 no ano de 2010, ou seja, antecipamos em um ano 0 Nosso
plano de expansao geografica. Planejamos abrir 9 novas unidades em 2011,
dando continuidade ao nosso plano de expanséo geografica que é estratégico
para o crescimento das divisdes Jahu e Rental. Continuamos a nossa lideranga
em inovagdo. Em 2010, langamos novos produtos em todas as nossas divi-
sdes. Na divisdo Construcdo trouxemos para o Brasil um sistema de escora-
mento de aluminio, sistema AluMills. Na divisdo Jahu langamos um sistema de
laje plana, Mills Deck Light, e a plataforma de cremalheira. Na divisdo Servicos
Industriais, inauguramos o equipamento Mills Habitat, que permite a execugao
de trabalhos a quente em ambiente de risco de vazamento de gas explosivo,
sem necessidade de interromper a produgdo. Na divisdo Rental fomos os pio-
neiros na importagao da maior plataforma aérea do mundo, capaz de atingir até
48 metros de altura. E importante ressaltar que num cenario de risco de escas-
sez de mao de obra e pressao inflacionaria, tanto para mao de obra como para
materiais, o valor da produtividade aumenta para nossos clientes. Como ven-
demos indiretamente produtividade através de nossos produtos e servicos em
todas as nossas divisoes, acreditamos que estes se tornardo ainda mais com-
petitivos neste cenario. Infelizmente, ndo estamos livres do risco de falta de
mao de obra qualificada. Desta forma, fortalecemos neste ano os nossos pro-
gramas de estagio e trainee para desenvolver nossa forca de trabalho futura
que suportara o crescimento da Mills, apoiada em um grupo solido de engenhe-
iros, projetistas e técnicos com larga experiéncia e tempo de Companhia. Final-
mente, gostaria de agradecer aos nossos colaboradores, funcionarios e forne-
cedores, pela dedicacéo, e aos nossos clientes e acionistas, pela confianga.
Continuaremos trabalhando arduamente para continuar surpreendendo nos-
sos clientes com solugdes inovadoras e com nossa qualidade de servigos e as-
sim atingirmos mais um ano de novas conquistas.
Desempenho financeiro de 2010
A Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. (Mills) apresentou, no ano de
2010, forte crescimento com recordes de receita, EBITDA e lucro liquido, resul-
tante do seu plano de investimentos, viabilizado pela capitalizagao de R$411 mi-
Ihdes através da oferta publica de agao (IPO) realizada em abril de 2010. A recei-
ta liquida em 2010 alcangou novo recorde anual, R$549,9 milhes, sendo 36,0%
superior a de 2009. Obtivemos receita liquida recorde nas 4 divisdes: Servicos
Industriais, com receita de R$195,4 milhdes, Construgdo com R$154,3 milhdes,
Jahu com R$105,1 milhes, e Rental com R$95,1 milhGes. A divisdo Rental foi a
que apresentou maior crescimento de receita em relagéo ao ano anterior, com
74,8% de aumento, refletindo o resultado da ampliagao de nossa frota de equipa-
mentos motorizados de acesso e da expansao geografica das operagdes desta
divisdo. Em 2010, a geragéo de caixa, medida pelo EBITDA, atingiu R$194,5 mi-
Ihdes, recorde anual, com crescimento de 23,4% em relagdo a 2009. O EBITDA
da divisao de Construgao representou 37,8% do EBITDA da Mills em 2010. Ren-
tal foi responsavel por 26,2%, Jahu por 22,6% e Servigos Industriais por 13,4%.
A divisdo que apresentou maior crescimento relativo de EBITDA foi Rental, com
incremento de 62,6% em relagéo ao ano anterior. O lucro liquido somou R$103,3
milhdes, novo recorde anual, apresentando crescimento de 51,0% vis-a-vis o
ano anterior. O aumento de R$34,9 milhdes no lucro liquido em relagéo a 2009 é
explicado pelo aumento de R$36,9 milhdes no EBITDA e pelo incremento de
R$18,7 milhGes no resultado financeiro, parcialmente compensados pelo au-
mento nos montantes de depreciagdo (R$15,2 milhdes) e de impostos a pagar
(R$5,5 milhdes).

Tabela 1 - Principais indicadores financeiros
Valores em Milhdes de Reais CAGR

2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 07-09

Receita Liquida 1923 2994 4042 5499 41,9%
EBITDA 304 903 1576 1945 856%
Margem EBITDA (%) 16%  30%  39%  35% -
Lucro liquido 105 306 684 1033 114,3%

As informagGes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto
quando de outra forma indicado, foram consolidadas de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas inter-
nacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS).

Em todos os anos anteriores, a Mills preparou suas demonstragoes financeiras
de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). As demons-
tragdes financeiras de 2009 contemplavam todos os pronunciamentos emitidos
até 31/12/2009. A aplicagao dos pronunciamentos e interpretagdes emitidos du-
rante o ano de 2010, ndo geraram efeitos nas demonstracoes contabeis de 2009.
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Divida e indicadores de endividamento

Em 31/12/2010, a divida total da Mills era de R$132,6 milhées, com prazo mé-
dio de 3,4 anos. Terminamos o ano de 2010 com uma posigao de caixa liquido
de R$9,7 milhdes, uma vez que nossas disponibilidades totalizaram R$142,3
milhdes em 31/12/2010. Em abril de 2010, realizamos a oferta publica de nos-
sas agOes que originaram recursos liquidos de R$411 milhdes para a Mills. Uti-
lizamos parte deste recurso para investimentos em equipamentos para loca-
¢o, totalizando desembolsos de R$348,5 milhdes em 2010, e para liquidar di-
vidas de custos mais elevados. Nossa divida &€ composta por 35% de divida de
curto prazo e 65% de divida de longo prazo. Em termos de moeda, a totalidade
da divida é em reais. Em 31/12/2010, a alavancagem medida pela relacéo divi-
da total/ EBITDA foi de 0,7x, enquanto o indice de cobertura de juros, medido
pelo indicador EBITDA/pagamento de juros, foi igual a 10,09x.
Investimentos'

A Mills investiu R$348,5 milhdes em 2010, valor 4 vezes superior ao do ano an-
terior, quando foi investido R$76,3 milhdes. A divisdo Rental foi responsavel
por 37,5% dos investimentos em 2010, Jahu por 29,8%, Construgéo por 21,3%,
e Servigos Industriais por 7,2%. A divisdo Rental investiu neste ano R$130,6
milhdes, superior aos R$91,5 milhdes orgados, pois houve antecipagéo do pla-
no de expanséao geografica desta diviséo, devido a forte demanda. Previamos
abrir 6 novas unidades para esta divisdo em 2010 e terminamos o ano com 10
novas unidades, ou seja, antecipamos em um ano o plano de abertura de no-
vas unidades. No 3° trimestre de 2010 (3T10), assinamos contrato com forne-
cedores de plataformas aéreas e manipuladores telescopicos para garantir o
suprimento de equipamentos motorizados de acesso para o programa de ex-
pansao da Rental até final de 2011. Em 2011, a divisdo Rental demandara in-
vestimentos de R$128,9 milhGes e planeja abrir 5 novas unidades. A divisdo
Jahu - Residencial e Comercial, que investiu R$104,0 milhées em 2010, tam-
bém antecipou em um ano seu plano de expanséao geografica. Terminamos o
ano de 2010 com 14 unidades, ou seja, o dobro de unidades que o inicialmente
planejado. Como existe um periodo entre a instalagéo da unidade e o inicio de
locagéo de equipamentos, grande parte dos investimentos em novos equipa-
mentos associados a estas novas unidades sera realizada em 2011, quando os
investimentos esperados da Jahu somam R$136,4 milhdes. Planejamos abrir 3
novas unidades da Jahu em 2011. Os investimentos da divisdo Construgao to-
talizaram R$74,3 milhdes em 2010, ante R$22,1 milhdes no ano anterior. Hou-
ve atraso na licitagéo de grandes obras publicas esperadas para o 2° semestre
de 2010 (2S10) que, consequentemente, sé terdo inicio em 2011. Desta forma,
reduzimos o ritmo de investimento nesta divisdo a partir do 4° trimestre de 2010
(4T10). Planejamos investir R$39,9 milhdes em 2011. Estamos preparados
para atender o grande volume de novas obras de infraestrutura que se iniciaréo
em 2011 que incluem, entre outros, as vias expressas BRT Transcarioca, Tran-
soeste e Transolimpica no Rio de Janeiro, as novas linhas de metré no Rio de
Janeiro e em Sao Paulo, os estadios para Copa de 2014, as refinarias da Petro-
bras, os projetos de mineragéo, siderurgia e ferrovia da Vale, monotrilho e Ro-
doanel em S&o Paulo, o Porto Maravilha no Rio de Janeiro, e ferrovia Oes-
te-Leste. E importante ressaltar que, como trabalhamos com varios parceiros
na fabricagéo de nossos equipamentos, temos a flexibilidade de adequarmos o
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nosso plano de investimento de acordo com a programacao das licitagoes e
das estimativas de inicio das obras. Na divisdo de Servigos Industriais houve
investimentos de R$25,0 milhdes em 2010, contra R$5,4 milhdes em 2009. Em
2011, investiremos R$24,8 milhées em equipamentos tradicionais, como estru-
turas tubulares de aco, para atender demanda crescente neste mercado, e em
novos equipamentos de aluminio que, apesar de serem mais caros do que 0s
de aco, possibilitam aumento de produtividade na montagem e desmontagem
das estruturas de acesso e consequentemente dever&o proporcionar redugao
de custos de pessoal, que representa atualmente aproximadamente 80% dos
custos desta divisdo. Planejamos abrir em 2011 mais 1 unidade de Servigos
Industriais. Finalmente foram investidos R$14,6 milhes em 2010 na Corpora-
¢Ao e em bens de uso das divisbes, dos quais R$7,3 milhdes no 4T10, quando
iniciamos a implementacéo do SAP, software integrado de planejamento de re-
cursos corporativos (ERP) e incorremos em custos de obras no escritorio da
Barra e no depdsito do Rio de Janeiro que atende as 4 divisdes. Os investimen-
tos corporativos esperados para 2011 sdo de R$7,2 milhdes.

Valores Brutos

Tabela 6 - Investimento por divisédo

Valores em Milhdes de Reais [ 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 |
Construgéo 30,6 66,5 23,5 74,3
Jahu - Residencial e Comercial - 66,6' 16,0 104,0
Servigos Industriais 16,8 29,4 54 25,0
Rental 5,7 61,5 30,0 130,6
Corporativo e bens de uso 1,2 11,7 1,5 14,6

Capex Total 55,2 2357 76,4 3485

"Inclui R$60,1 milhdes referente a aquisicao da Jahu

Retorno sobre capital investido

Em 2010, o retorno sobre capital investido (ROIC) atingiu 21,0%, ante 25,0%
em 2009. A redugéo do ROIC entre os anos ¢ explicada pelo alto nivel de inves-
timento nos ultimos 12 meses, visando aproveitar as oportunidades de merca-
do em todas as nossas divisdes. E importante ressaltar que para o calculo do
ROIC foi considerado apenas o capital produtivo, desta forma os recursos do
IPO que se encontram temporariamente investidos em aplicagdes financeiras
néo estao sendo considerados na base de calculo.

Recursos Humanos

Acreditamos que um de nossos principais diferenciais competitivos € a qualidade
de nossa mao de obra especializada. Desenvolvemos, ao longo dos anos, uma
cultura de desenvolvimento de recursos humanos baseada em realizagao, parti-
cipacéo de empregados e transparéncia, além de termos uma longa tradigao de
oferecimento de participagdo nos lucros e oportunidades para desenvolvimento
profissional. Acreditamos que esta cultura promove a lealdade, comprometimen-
to e entusiasmo de nossos empregados, o que leva a um indice historicamente
baixo de substituicdo de mao de obra (turnover) e aumenta nossa capacidade de
prestacédo de servigos de qualidade a nossos clientes. Terminamos o ano de
2010, com 4.359 funcionarios, ante 3.537 no final de 2009. O aumento do quadro
de funcionario esta relacionado ao crescimento de nossos negécios, principal-
mente a divisdo de Servigos Industriais, que € intensiva em mao de obra, e em-
pregava 2.998 funcionarios no final de 2010. A taxa de rotatividade de nossos
empregados foi de 5,87% em 2010, ante 4,82% em 2009, considerando os pro-
fissionais alocados em servicos industriais. A taxa de rotatividade dos profissio-
nais que lidam com a montagem e desmontagem de estruturas e equipamentos
€ significativamente superior a nossa média, em virtude da celebragao de contra-
tos de trabalho de curta duragdo motivados pela flutuagcdo da demanda pelos
servigos oferecidos pela divisdo Servigos Industriais. Desconsiderando os referi-
dos profissionais de montagem e desmontagem, a taxa de rotatividade dos nos-
sos empregados em 2010 seria de 4,33%, versus 3,35% em 2009. De forma a
reconhecer a importancia dos nossos empregados para o sucesso da empresa e
alinhar os seus incentivos com a geragéo de valor aos nossos acionistas, ofere-
cemos para todos os nossos empregados programa de participacéo de resulta-
dos, baseado no valor econémico agregado (EVA), que consiste no lucro liquido
ajustado deduzido da remuneragao do capital investido pelos acionistas. Anual-
mente, 25% do referido valor econémico agregado séo distribuidos aos nossos
administradores e empregados. Em 2010 distribuimos R$13,8 milhGes, referente
ao resultado de 2009, contra R$8,5 milhdes em 2009, referente ao resultado de
2008. Em 2011 serdo distribuidos R$17,6 milhdes, referente ao resultado de
2010. Visando ao aumento da produtividade, ao crescimento profissional dos
empregados e a melhoria do desempenho e do ambiente organizacional, busca-
mos investir em programas de treinamento comportamental, técnico e operacio-
nal. Nossos investimentos nessa area tém sido crescentes, totalizando
desembolso de R$960 mil em 2010. Nosso programa de estagio tem como obje-
tivo, atrair, desenvolver e reter talentos que queiram crescer e adquirir expertise
para atuar em sinergia com as perspectivas de crescimento da empresa para os
proximos anos. Em 31/12/2010, 103 estagiarios participavam do programa, dos
quais 74% estavam locados em areas de engenharia e técnica. Em 2010 implan-
tamos o programa trainee - Conexao Mills, com o objetivo de garantir profissiona-
is preparados para atuar na Companhia no curto e médio prazo, visando suportar
o crescimento projetado da Mills. Captamos e formamos jovens talentos, com até
3 anos de formacgéao superior, para que desenvolvam competéncias comporta-
mentais adequadas a cultura e atividades da Companhia. O programa Conexao
Mills encerrou 2010 com 5 trainees, distribuidos nas divisdes de Construgdo e
Servigos Industriais.

Mimaro da funclonirios
em 31 da decemboo

4.338
] 57
000 103
L 2353
Failili]
1004
0
2007 bt 2009 2010
b i tral W it
1200 afm RE mibdes
1000 E1 s
BOD
BOD &BE &7
400
200
o :
FL Foo g 00 200

Estrutura acionaria e reorganizagéo societaria

No inicio de 2010, o capital social votante e total da Mills era constituido de
87.420.577 agdes ordinarias, sendo seus principais acionistas Participacdes e
Empreendimentos Staldzene S/A (Staldzene) com 72,6% do capital social votan-
te e total, e os fundos de private equities, Fundo Peninsula FIP e Natipriv, com
13,7% cada. Em margo de 2010, em razéo do exercicio da opgao de compra de
acoes de parte dos beneficiarios dos planos de opgbes de agdes vigentes da
Mills, houve emissao de 153.690 novas ac¢des ordinarias. Em abril de 2010 a
Mills realizou oferta publica inicial de agdes (IPO), emitindo 37.037.037 novas
agdes ordinarias que resultaram na captagdo de recursos liquidos de R$411 mi-
Ihdes. Apos a oferta publica, onde também houve oferta secundaria de agdes, o
principal acionista, Staldzene passou a deter 46,0% do capital total da Mills. Nes-
ta data, o free float da Mills era de 47,9%, uma vez que os privaties equities Fun-
do Peninsula FIP e Natipriv, com participagdo conjunta de 6,2% do capital total
da Mills, tinham restricao de venda de suas agdes até 6 meses apoés o IPO. Em
setembro de 2010, a Staldzene reduziu seu capital social através da restituicao
aos seus acionistas de agdes de emissdo da Mills detida por esta na época.
Como consequéncia da sua redugao de capital, a participagdo da Staldzene no
capital social votante e total da Mills foi reduzida em 6,7%, passando de 46,0%
para 39,3%. Em outubro de 2010, apds o término do periodo de restricdo de ven-
da, os private equities realizaram uma operagéo de venda em bloco de suas par-
ticipagbes remanescentes na Mills, e, consequentemente, o free float da Mills
elevou-se para 57,2%. Em novembro de 2010, a Staldzene foi extinta em razéo
de operagao de reorganizagao societaria. A Nacht Participagdes S/A (Nacht) in-
corporou a Staldzene, sucedendo-a em todos os seus direitos e obrigagoes.
Como consequéncia dessa operagdo, a Nacht passou ser acionista direta da
Mills com 39,3% do capital total e social votante da Companhia. Em novembro de
2010, em razéo do exercicio da opgao de compra de ag¢des de parte dos benefi-
ciarios dos planos de opgdes de acdes vigentes da Mills, houve emissao de
884.005 novas agoes ordinarias. Desta forma, o capital social votante e total da
Mills no final de 2010 era constituido de 125.495.309 agdes ordinarias.
Auditor Independente

Conforme Instrugdo CVM 381/2003, os servigos contratados junto aos nossos
auditores externos, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC),
referente ao exercicio social de 2010, que ndo os de auditoria externa usual-
mente prestados por ela, apresentaram desembolsos com honorarios no mon-
tante de R$100 mil, equivalente a 11,7% dos gastos com auditoria externa no
mesmo periodo, relativos a 2 projetos: (a) mapeamento de processos para nos
auxiliar na escolha do software integrado de planejamento de recursos corpora-
tivos (ERP), com data de contratagao em 01/09/2009 e prazo de duragéo de 12
meses; e (b) acompanhamento da implantagéo do ERP (PA - Project assuran-
ce e QA - quality assurance), com data de contratagdo em 8/12/2010 e prazo de
duracgéo inferior a 12 meses. Desembolsos com honorarios relativos ao ultimo
contrato ocorrerao apenas no exercicio social de 2011. Os gastos com audito-
ria externa no ano de 2010 incluem os honorarios relativos a auditoria no pro-
cesso de IPO da Companhia. A contratagéo de auditores externos requer uma
aprovagao prévia do nosso Conselho de Administracdo e segue as regras de
restricoes estabelecidas pela legislagcao e desde que ndo coloque em risco a in-
dependéncia e a objetividade dos nossos auditores. Entendemos nao haver
conflitos de interesse entre os servigos prestados por nossos auditores inde-
pendentes em razédo da natureza de tais servigos, bem como pela diferenca
dos honorarios para cada um dos servigos contratados. Segundo a PwC, os
trabalhos realizados pelo seu departamento de consultoria em sistema nao afe-
taram sua independéncia, pois esta atuou apenas como revisor independente
dos projetos, identificando os principais riscos e recomendagdes para que a
Mills pudesse tomar decisdes suportadas por informagdes independentes.
Ambos os projetos representaram um mero apoio a tomada de decisao da Mills
nao tendo participagao direta da PwC na escolha do ERP a ser adquirido e na
implementagao dos processos necessarios para o bom funcionamento. Além
disso, estes projetos passaram pelos procedimentos internos de autorizagao
de servigos da PwC e foram devidamente aprovados pelos sdcios envolvidos.
Geragao de valor ao acionista

Realizamos a oferta publica (IPO) de nossas ag¢des no dia 15/04/2010 ao prego
de R$11,50 por agdo. Em 31/12/2010, o preco de fechamento da ag&o da Mills
na BM&FBovespa foi igual a R$20,60, com crescimento de 79,1% em relagdo ao
preco do IPO, ante performance de -1,73% do indice IBOVESPA no mesmo pe-
riodo. Em 31 de dezembro, o valor de mercado da Mills (market cap) era igual a
R$2,6 bilhdes. Em 2010, pagamos aos nossos acionistas R$16,2 milhdes sob a
forma de juros sobre capital proprio e dividendos. Em dezembro de 2010, anunci-
amos a proposta de pagamento de R$25,4 milhdes, equivalente a R$0,20 por
acao, sob a forma de juros sobre capital préprio (JCP), que sera pago até o dia 30
de abril, sujeito a aprovagéo na assembleia de acionistas, aos detentores de

acoes em 28/12/2010. Desta forma, o valor total gerado ao acionista (TSR - Total
Shareholder Return) da Mills desde a data do IPO até 31/12/2010 foi igual a
80,9%. De acordo com estatuto da Mills, o dividendo obrigatério é€ 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma da Lei das S.A. O dividendo obrigatério
pode ser pago também a titulo de juros sobre capital proprio.
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Através da divisdo Construgcao, fornecemos solugdes especificas de engenharia
e equipamentos, com relagao a formas de concretagem e escoramento, destina-
dos a construcao de grandes estruturas. Fornecemos planejamento, projeto, su-
pervisdo técnica, equipamentos e servigos correlatos as construtoras
responsaveis por obras de infraestrutura do Brasil. Em 2010, a receita liquida da
divisdo Construgao totalizou R$154,3 milhdes, com crescimento de 5,5% em re-
lagdo a 2009. A receita de locagao desta divisao foi negativamente afetada pelo
enfraquecimento da demanda no segmento de construgéo pesada a partir de se-
tembro de 2010. Entre os anos de 2009 e 2010, a receita de locagéo reduziu em
R$3,5 milhdes, ou 2,8%, dos quais 0 aumento do volume locado contribuiu com
R$5,0 milndes e pregos e mix de equipamentos contribuiu com redugdo de
R$8,5 milhdes. Em 2010, 79% (versus 86% em 2009) da receita liquida deste
segmento foram referentes a aluguel de equipamento, enquanto os 21% (versus
14% em 2009) restantes sdo referentes a assisténcia técnica, vendas e outras
receitas. Como houve atraso ou no processo de licitagdo ou no desenvolvimento
de obras relevantes, como metré e Rodoanel em S&o Paulo, Arco Rodoviario no
Rio de Janeiro e as refinarias da Petrobras em Pernambuco e no Rio de Janeiro,
entre outros, a demanda por nossos equipamentos e servicos foi inferior a inicial-
mente estimada, resultando em menor taxa de utilizagéo no final de 2010, uma
vez que adquirimos ao longo do ano parte dos equipamentos necessarios para
atendé-las. Desta forma, estamos preparados para atender o grande volume de
novas obras de infraestrutura que se iniciardo em 2011 que incluem as seguintes
obras contratadas: a via expressa BRT Transoeste, metro linha 4 e a refinaria da
Petrobras no Rio de Janeiro, 5 estadios para Copa de 2014, projetos da Vale no
Para , monotrilho e ponte estaiada Marginal Tiete em S&o Paulo, e projetos de sa-
neamento basico em todo territdrio nacional. Além destas obras, estamos negoci-
ando nossa participacéo na construgao das vias expressas BRT Transcarioca e
Transolimpica e do Porto Maravilha no Rio de Janeiro, metrd e rodoanel trecho les-
te em Sao Paulo, ferrovias Oeste-Leste e Norte-Sul trecho Sul, entre outros. Esti-
mamos uma melhora gradual do mercado no inicio de 2011, com forte retomada
no 2° semestre de 2011 (2S11). Como trabalhamos com varios parceiros na fa-
bricagéo de nossos equipamentos, temos flexibilidade para adequarmos o plano
de investimento de acordo com a programagcéo das licitagdes e das estimativas
de inicio das obras. Em 2010, o EBITDA atingiu R$73,6 milhdes, ante R$73,7 mi-
Ihées em 2009, e a margem EBITDA foi de 47,7% em 2010, versus 50,4% em
2009. O ROIC foi de 24,1% em 2010, versus 32,9% em 2009.

DIVISAO ~ ke

Através da divisao Jahu, fornecemos solugdes especificas de engenharia e equi-
pamentos, especificamente com relagéo a formas de concretagem, escoramen-
to e andaimes, destinados a construgao residencial e comercial. Fornecemos
planejamento, projeto, superviséo técnica, equipamentos e servigos correlatos
as construtoras responsaveis pela execugdo das obras residenciais e comerciais
no Brasil. Em 2010, a receita liquida da divisdo Jahu, focada nos mercados de
construgéo residencial e comercial, somou R$105,1 milhdes, com aumento de
69,1% em relagéo a 2009, devido a maior receita com locagéo e vendas, que
contribuiram com 55% e 34% do incremento, respectivamente. Em 2010, 78%
(vs. 93% em 2009) da receita liquida desta divisdo foram referentes a aluguel de
equipamento, enquanto os 22% (vs. 7% em 2009) restantes sao referentes a as-
sisténcia técnica, vendas e outras receitas. Entre os anos de 2009 e 2010, a re-
ceita de locagdo ampliou em R$23,5 milhdes, ou 40,4%, dos quais 0 aumento do
volume locado contribuiu com R$28,8 milhdes e pregos e mix de equipamentos
contribuiu com redugdo de R$5,3 milhdes. Em 2010, o EBITDA atingiu R$43,9
milhdes, com ampliagéo de 37,8% em relagcdo ao ano anterior, e a margem
EBITDA foi de 41,7% em 2010, versus 51,2% em 2009. A margem EBITDA foi
prejudicada pela maior participacdo de vendas no mix de receita e pela amplia-
¢ao da SG&A resultante da duplicagdo do nimero de unidades no periodo. O
ROIC foi de 23,5% em 2010, versus 26,9% em 2009. Temos como meta para
2011 consolidar o mercado de 2 produtos que foram lancados em 2010, Mills
Deck Light e a plataforma de cremalheira. O Mills Deck Light € um sistema de for-
mas de laje plana para o segmento residencial e comercial, enquanto a platafor-
ma de cremalheira permite maior velocidade no revestimento de fachada durante
sua construgéo ou reforma. Adicionalmente, planejamos ampliar nossas receitas
com aluguel de formas e andaime suspenso, iniciar a fabricagcdo das formas de
aluminio Easy-set no Brasil e abrir mais 3 unidades em 2011.
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Através da divisdo Servigos Industriais, fornecemos estruturas de acesso de
pessoal e materiais e oferecemos servigos de pintura industrial, tratamento de
superficie e isolamento térmico em grandes plantas industriais. Nossa equipe
trabalha em conjunto com o empreiteiro industrial ou com o departamento de ma-
nutencédo da unidade industrial nas tarefas de planejamento, montagem e des-
montagem de estruturas, quando e onde sejam necessarios, e presta servigos
com mao de obra prépria de forma a garantir qualidade e seguranca na sua exe-
cugdo. Em 2010, a divisdo Servicos Industriais gerou receita liquida de R$195,4
milhdes, com crescimento de 38,2% em relagéo a 2009. Esta divisdo fornece es-
truturas de acesso e servigos de pintura e isolamento térmico durante as fases
de construcéo de novas plantas industriais (novas plantas) e de manutengéo pre-
ventiva e/ou corretiva em grandes plantas industriais (manutengéo). Em 2010, os
servigos realizados na construgdo de novas plantas contribuiram com R$56,9
milhdes, ou 29% da receita total, enquanto que os servigos de manutengao con-
tribuiram com R$138,5 milhdes, ou 71% da receita total. Entre os anos de 2009 e
2010, a receita liquida ampliou em R$54,0 milhdes, dos quais os servigos reali-
zados na construgéo de novas plantas contribuiram com 13% do incremento e
os servigos de manutengado contribuiram com 87%. O segmento de 6leo e gas
contribuiu com 47,7% da receita da divisdo em 2010, ante 36,2% em 2009, fruto
dos novos contratos assinados referente a implantagao da Petroquimica Suape
e outro referente a manutengéo da plataforma Alaskan Star no estaleiro Bras-
fells. O segmento de éleo e gas foi responsavel por 78% da ampliagéo da receita
no periodo. Abrimos, em 2010, 2 novas unidades: 1 em Recife, no estado de Per-
nambuco, para atender a construgao da refinaria da Petrobras (Renest), a petro-
quimica Suape e o estaleiro Atlantico Sul, e outra em Rio Grande, no estado do
Rio Grande de Sul, visando a construgéo de cascos de 8 plataformas no dique
seco da Petrobras e diversos médulos de plataformas. Em 2011, abriremos 1
nova unidade desta diviséo. Além do setor de 6leo e gas, prestamos servigcos de
acesso, pintura e isolamento para os setores petroquimico, siderdrgico, minera-
¢Ao, papel e celulose, entre outros. Em 2010, o EBITDA atingiu R$26,1 milhdes,
com ampliagdo de 25,5% em relagéo ao ano anterior, e a margem EBITDA foi de
13,4% em 2010, versus 14,7% em 2009. O ROIC foi de 16,0% em 2010, versus
15,0% em 2009. Em 2011 investiremos tanto em equipamentos tradicionais,
como estruturas tubulares de acgo, para atender demanda crescente neste mer-
cado e como em novos equipamentos de aluminio que, apesar de serem mais
caros do que os de aco, possibilitam aumento de produtividade na montagem e
desmontagem das estruturas de acesso e consequentemente deverao proporci-
onar redugao de custos de pessoal, que representa aproximadamente 80% dos
custos da divisdo.

Através da divisdo Rental, fornecemos equipamentos motorizados de acesso,
plataformas aéreas e manipuladores telescépicos para elevagdo de pessoas e
transporte de cargas em alturas consideraveis. Em 2010, a receita liquida da divi-
séo Rental, focada no aluguel e vendas de equipamentos motorizados de aces-
so com suporte técnico, totalizou R$95,1 milhdes, sendo 74,8% superior a de
2009, devido a maior receita com locacéo e vendas, que contribuiram com 83% e
12% do incremento, respectivamente. Como resultado do nosso forte plano de
investimento e expansao geografica, alcangamos em 2010 a lideranga de mer-
cado de aluguel de equipamentos motorizados de acesso no Brasil. Em 2010,
89% (vs. 94% em 2009) da receita liquida deste segmento foram referentes a
aluguel de equipamentos, enquanto os 11% (vs. 6% em 2009) restantes s&o re-
ferentes a venda e assisténcia técnica. Entre os anos de 2009 e 2010, a receita
de locag&o ampliou em R$33,8 milhdes, ou 66,2%, dos quais o aumento do volu-
me locado contribuiu com R$42,5 milhdes e pregos e mix de equipamentos con-
tribuiu com redugado de R$8,7 milhdes. Em 2010, abrimos 5 unidades no Sudeste
- Campinas, Séo José dos Campos e Ribeirdo Preto, no estado de Sao Paulo, Vi-
toria, no Espirito Santo, e Uberlandia, em Minas Gerais, 2 no Nordeste - Recife,
em Pernambuco, e Fortaleza, no Ceara, 2 no Sul - Porto Alegre, no Rio Grande
do Sul, e Curitiba, no Parana, e 1 no Norte - Parauapebas, no Para. Continuamos
com nossa expansao geografica, uma vez que a localizagéo é fator critico para
competitividade da locagéo dos nossos equipamentos, pois como os contratos
tém menor duragéo, prazo médio de 3 meses, o custo logistico € mais represen-
tativo no custo total de locagao para o cliente. Planejamos abrir 5 novas unidades
em 2011. Em 2010, o EBITDA atingiu R$51,0 milhdes, com ampliagéo de 62,6%
em relagéo ao ano anterior, e a margem EBITDA foi de 53,6% em 2010, versus
57,6% em 2009. Em 2010, a margem EBITDA foi prejudicada pela maior partici-
pacgao de vendas no mix de receita e pela ampliagéo da SG&A resultante do au-
mento significativo do nimero de unidades no periodo. O ROIC foi de 19,2% em
2010, versus 21,4% em 2009.
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Em 2010, o governo desembolsou R$22,1 bilhdes, ou 0,60% do PIB, com o
Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC, ante R$17,9 bilhdes, ou
0,56% do PIB, em 2009. A previsdo ¢ a realizagéo de licitagdes em 2011 de
projetos relacionados ao PAC que envolvem investimentos de R$68 bilhdes em
obras de infraestrutura. Algumas destas licitagdes ja possuem data marcada,
como o caso do trem de alta velocidade (TAV) entre Rio e Sao Paulo, e outras
que aguardam ha mais de um ano para serem licitados, como a terceira etapa
de concessdes de rodovias, cujo processo de licitagao era esperado para inicio
de 2009. Os principais projetos a serem licitados neste ano s&o os da area de
transporte, que incluem o trem bala Rio de Janeiro-Sao Paulo, com investimen-
tos estimados em R$33 bilhdes, terceira etapa de concessdes de rodovias
(R$6,3 bilhdes em conjunto), Rodoanel Norte de Sao Paulo (R$5,0 bilhdes),
Ferrovia Centro-Oeste (R$4,1 bilhdes), e Ferrovia Leste-Oeste (R$1,8 bilhZo).
Infelizmente, estamos expostos ao risco de atrasos no processo de licitagéo e,
consequentemente, no inicio de suas obras. Dificuldades com licengas ambi-
entais e intervencdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) estdo entre os
principais entraves do cronograma de licitacdo dos projetos. Apesar de néo es-
tarmos expostos ao risco de execugéo de obra, pois recebemos mensalmente
pelo aluguel de nossos equipamentos, independentemente do estagio de exe-
cucao da obra, estamos expostos ao risco de atraso no inicio da obra, como
ocorreu no 2° semestre de 2010 (2S10). Dado o cronograma previsto das obras
ja licitadas no ano passado e mudanga nos governos federal e estaduais, espe-
ramos que no 1° semestre de 2011 (1S11) ocorra fraca recuperagao do seg-
mento construgdo pesada e que no 2° semestre de 2011 (2S11) haja uma
retomada forte da demanda no setor de infraestrutura. Segundo a pesquisa re-
alizada pela Confederagéo Nacional da Industria (CNI), o indicador de expecta-
tiva para industria da construgcdo civil para os proximos 6 meses mostra
otimismo, com valor de 61,9 em janeiro de 2011, onde valores acima de 50 indi-
cam perspectiva de expanséo de atividade no setor. O indice de dessazonali-
zado de produgao de insumo para construcéo civil ultrapassou em novembro
de 2010 o valor de maio, quando iniciou sua queda, alcangado o valor minimo
de 149,93 em julho. O més de dezembro houve leve aumento em relagéo ao
més de novembro, totalizando indice de 155,37, indicando retomada do setor.
As nossas receitas de 2011 da divisdo Construgdo se beneficiardo de novos
projetos como metrd, arco rodoviario, via expressa Transoeste e refinaria do
COMPERUJ, no Rio de Janeiro, monotrilho e ponte estaiada da Marginal Tiete,
em Sao Paulo, estadios para Copa de 2014 nas cidades-sede, obras da Vale
na regiao Norte, entre outros. Ao mesmo tempo continuaremos oferecendo
nossos equipamentos e servigos para obras importantes como as usinas hidro-
elétricas de Santo Antonio, Jirau e Estreito, a ferrovia Transnordestina e o pro-
jeto de transposigéo do Rio S&o Francisco. O anuincio recente de corte de R$50
bilhdes no orgamento da Unido nao devera apresentar cancelamentos de pro-
jetos do PAC. Entretanto, acreditamos que os desembolsos com estes projetos
ocorrerao de forma mais lenta do que previsto, influenciado principalmente pe-
los atrasos no processo de licitagéo, atrasos na obtengao de licengas ambien-
tais e ritmo de execucdo das obras, conforme ocorreu com os projetos
integrantes do PAC 1, cujos investimentos totalizaram R$559,6 bilhdes até ou-
tubro de 2010, equivalente a 85% do total previsto para o periodo de 2007 a
2010, mas com somente 60,4% das agdes concluidas neste periodo. O merca-
do de construgéo residencial e comercial continua bastante aquecido. PDG,
Cyrela, MRV, Rossi, Brookfield, Even, CCDI e Inpar divulgaram langamentos
totais de R$27,6 bilhdes em 2010, com crescimento de 55,0% em relagéo a
2009, sendo que 39,5% dos langamentos de 2010 foram concentrados no ulti-
mo trimestre, o que implica que suas respectivas construgdes ocorrerdo em

BALANCO PATRIMONIAL - Em milhares de reais

Ativo Nota _ 31/12/10_31/12/09_01/01/09
Circulante 307.915_104.457_ 62.502
Caixa e equivalentes de caixa 6 6.192 1.575 1.629
Titulos e valores mobiliarios 7 136.146
Contas a receber 8 122136 71.504 51.528
Estoques 5.630 1.382 413
Tributos a recuperar 9 26.157 25.727 6.136
Despesas do exercicio seguinte 312 218 236
Outros ativos 11.342  4.051 2.560
Nao circulante 616.178_335.837_ 281.463
Contas a receber 8 3.781 4.413 5.216
Tributos a recuperar 9 3.943 173 172
Tributos diferidos 15 8.057 10.038  10.397
Depositos judiciais 16 7.328 5.960 6.298
23.109_ 20.584_ 22.083
Investimentos 1.810
Imobilizado 10 551.174 275.988 218.423
Intangivel 11 41.895 39.265 39.147
Total do ativo 924.093_440.294 _ 343.965
Passivo e patrimonio liquido Nota 31/12/10_31/12/09_01/01/09
Circulante 160.790 _119.440 _ 87.704
Fornecedores 32.743 11.713  14.077
Empréstimos e financiamentos 12 46.698 56.811  45.958
Salarios e encargos sociais 21.264 14716 13.184
IR e contribui¢ao social 15 74 2.214
Programa recuperagéo fiscal (REFIS) 17 717 786
Tributos a pagar 4.357 4.023 3.607
Participacao nos lucros a pagar 17.504 13.824 8.523
Dividendos propostos 19 28.112 16.242
QOutros passivos 9.395 1.251 141
Nao circulante 108.151 _148.213 _165.916
Empréstimos e financiamentos 12 85.925 127.127 142.063
Tributos a pagar 375 629
Programa recuperacéo fiscal (REFIS) 17 10.041  11.008
Contas a pagar - Plano de agdes 14 583
Provisao para contingéncia 16 11.139 8.527  21.929
Outros passivos 1.046 593 1.295
Total do passivo 268.941 267.653 _253.620
Patriménio liquido 655.152 _172.641 _ 90.345
Capital 18 525123 80.681 67.124
Reservas de lucros 18 145202 86.232 23.279
Reservas de capital 18 (8.170) 5.728 (58)
Ajuste de avaliacéo patrimonial 18 (7.003)
Total do passivo e patrimdnio liquido 924.093 440.294 _343.965

As notas explicativas da administragédo séo parte integrante
das demonstragdes financeiras.
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2011, uma vez que o prazo entre o langamento e o inicio da construgdo do em-
preendimento varia de 6 a 9 meses, dependendo do sucesso das vendas. O
saldo estimado de crédito habitacional no final de dezembro, segundo dados do
Banco Central do Brasil (BACEN), foi igual a R$131,4 bilhdes, com crescimento
de 50,4% em relagdo ao saldo no final de 2009, apresentando crescimento
mensal acima de 4,0% no ultimo trimestre, também favorecendo o crescimento
do setor. Recentemente o BACEN aumentou a taxa de juros no Brasil para man-
ter a inflagéo dentro da faixa meta. Entretanto o alto indice de inflagdo no més de
janeiro, onde o IPCA dos ultimos 12 meses acumulou alta de 5,99% em janeiro
de 2011 e 0,83% no més, e o risco da inflagao apresentar tendéncia de alta sinali-
zam possiveis aumentos futuros na taxa de juros para conter o ritmo da inflagao.
Acreditamos que o atual nivel de taxa de juros ou apenas uma pequena elevagéo
desta ndo mudara o cenario de alta demanda no mercado imobiliario nos proxi-
mos meses, principalmente porque a disponibilidade de crédito continua em ex-
pansao. Entretanto, caso haja um aumento relevante da taxa de juros e/ou
queda na disponibilidade de crédito no mercado imobilidrio podera haver redu-
¢ao do numero de langamentos previstos para 2011. O programa Minha Casa,
Minha Vida continua sendo um importante vetor de crescimento de receita para a
divisdo Jahu. De acordo com a Caixa Econdémica Federal (CEF), 660 mil novos
contratos de financiamento pelo programa foram firmados em 2010, dos quais
57% na faixa de renda de até 3 salarios minimos e os 43% restantes para faixa
de renda de 3 a 10 salarios minimos. Ainda de acordo com a CEF, 236,1 mil imé-
veis foram entregues em 2010 dentro do programa e a previséo é que 429,7 mil
novas moradias sejam entregues neste ano. Recentemente houve mudanca no
valor maximo das unidades enquadradas neste programa e, em margo, o conse-
lho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) definira o novo
limite de renda do programa e a taxa de juros maxima que podera ser cobrada
para cada faixa de renda. Entendemos que estas medidas s&o positivas para o
aumento da demanda por moradias dentro do programa, que tem como meta a
construcéo de dois milhdes de unidades entre 2011 e 2014. Nossas formas de
aluminio Easy-set voltadas para construcdo de residéncias para populacédo de
baixa renda tiveram uma excelente penetragao neste mercado, resultante de sua
facilidade de manuseio, montagem e desmontagem e consequente aumento de
produtividade. Neste ano, iniciamos a fabricagéo deste produto Brasil, que atual-
mente é importado, e planejamos cadastra-lo no sistema FINAME do BNDES vi-
abilizando melhores taxas de financiamento na compra do nosso produto.
Acreditamos que estes 2 fatores combinados irdo aumentar a competitividade do
nosso produto no mercado de residéncias dentro do programa Minha casa, Mi-
nha Vida. O mercado de construgao civil esta convivendo atualmente com maio-
res riscos de inflagdo e escassez de mao de obra e de material. Neste cenario, a
produtividade tem maior valor para as empresas do setor, uma vez que elas de-
sejarao reduzir o ciclo de produgéo para minimizarem a exposicéo a inflagado de
materiais e a necessidade de méao de obra, ou seja, a tendéncia é a aplicacéo
de processos mais industrializados na construgéo. Como os nossos projetos e
equipamentos possibilitam ganhos de produtividade nas obras, eles se tornam
mais competitivos neste contexto. Desta forma, comegamos a trabalhar em
conjunto com algumas empresas do setor na fase de planejamento do empre-
endimento, analisando a estrutura de concreto mais adequada para industriali-
zar o processo de construgao e reduzir a necessidade de mao de obra e o custo
total da obra. Para nossa divisdo Jahu, o ano de 2011 ja comegou bastante
aquecido. Apesar do aumento significativo de nossa capacidade nos ultimos
meses, a taxa de utilizagdo desta divisdo tem aumentado, mantendo-se em ni-
veis acima do normal. Dado que o nosso investimento estimado ¢ de R$136,4
milhdes em 2011 nesta divisdo, planejamos receber um volume mensal signifi-
cativo de equipamentos, dedicados principalmente a abastecer as 7 unidades

DEMONSTRAGAO DO V.
31/12/10 _ 31/12/09
Receitas 603.135  438.230
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 632.990 459.654
Cancelamentos e descontos (28.455)  (18.020)
Outras receitas (venda de ativos) 125 177
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa -
Reversao/(Constituicao) (1.525) (3.581)
Insumos adquiridos de terceiros (118.860)  (69.146)
Custo das mercadorias vendidas (23.227) (7.458)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (90.498) (59.798)
Baixa de ativos de locagao (3.859) (379)
Outros (1.276) (1.511)
Valor adicionado bruto 484.275 369.084
Depreciagao, amortizagéo e exaustao (47.050)_ (31.854)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 437.225 _ 337.230
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18.673 5.826
Valor adicionado total a distribuir 455.898 _ 343.056

abertas no 4° trimestre de 2010 (4T10). Esperamos que estas novas unidades
tornem-se lucrativas no decorrer do 2S11. No 1° trimestre de 2011 (1T11), abri-
remos uma nova unidade e planejamos abrir mais 2 novas unidades no 2S11.
No segmento Servigos Industriais, os investimentos estimados em R$378 bi-
Ihdes no setor de dleo e gas no Brasil entre 2011 e 2014 s&o o principal vetor de
crescimento. Em 2010, o segmento de 6leo e gas contribuiu com 47,7% da re-
ceita da divisdo Servicos Industriais e foi responsavel por 78% da ampliagéo da
receita desta divisdo em relagdo a 2009. Recentemente fechamos novos con-
tratos que afetarao nossas receitas a partir do 1S11, como o contrato para ins-
talacdo de cabine de jateamento e pintura de tubulagédo na obra da nova
refinaria da Petrobras no Rio de Janeiro, COMPERJ. O jateamento é realizado
para preparar a superficie da tubulagéo, eliminando as impurezas e contribuin-
do para melhor aplicagéo e durabilidade da pintura. Acreditamos que este sera o
primeiro de uma série de contratos que poderao ser fechados durante a constru-
¢ao da refinaria COMPERJ, que terminou recentemente sua fase de terraplana-
gem e tem prazo previsto de conclusdo de sua construgéo para final de 2013.
Adicionalmente, fechamos contratos que envolvem servigos de acesso, pintura e
isolamento térmico para usina nuclear Angra 3, terminal portuario da CSN, am-
bos no estado do Rio de Janeiro, refinaria Gabriel Passos da Petrobras, fabrica
de cimento Brennand, ambos no estado de Minas Gerais, e fabrica de fertilizan-
tes da Petrobras, no estado da Bahia. Temos como estratégia para esta diviséo a
identificacéo de oportunidades de servigos complementares que podemos ofere-
cer aos nossos clientes, principalmente no setor de 6leo e gas, e o aumento da
nossa diferenciagao em relagéo aos nossos competidores com introdugéo de no-
vas tecnologias, gerenciamento de contrato e politicas de seguranga. O mercado
de equipamentos motorizados de acesso esta em franco crescimento. A frota
brasileira de plataformas aéreas e manipuladores telescopicos terminou o ano
de 2010 com 10.600 unidades, de acordo com nossas estimativas, ante 721.000
unidades em 2009 nos EUA, segundo relatorio da Yengst Associates publicado
em maio de 2010. Houve crescimento de 32,5% do tamanho da frota brasileira
entre 2009 e 2010. Acreditamos que este mercado continuara crescendo com al-
tas taxas nos proximos anos, dado a subutilizagdo destes equipamentos no Bra-
sil, onde o uso foi incentivado pela regulamentagéo recente que exige o uso de
plataformas aéreas para elevar pessoas, aumentado a seguranca no local de tra-
balho. Ademais, a busca por aumento de produtividade, dada a escassez de
mao de obra, amplia a necessidade de mecanizagbes dos canteiros de obras, o
que contribuiu para o incremento da demanda futura por estes equipamentos.
Terminamos o ano de 2010 com 14 unidades da diviséo Rental e planejamos
abrir mais 5 novas unidades em 2011, das quais trés no 1T11. Em 2011, esta di-
visdo demandara investimentos de R$128,9 milhdes. De forma a contribuir para
aformagéo de profissionais para o mercado de plataforma aéreas no Brasil, inici-
amos, em fevereiro de 2011, cursos de capacitagao para operadores de platafor-
ma aérea no Brasil com certificagdo internacional da International Powered
Access Federation (IPAF), organizacao sem fins lucrativos que promove o uso
seguro e efetivo destas maquinas no mundo. Este relatério pode incluir declara-
cOes que apresentem expectativas da Administragcdo da Companhia sobre even-
tos ou resultados futuros. Todas as declaragdes quando baseadas em
expectativas futuras e nao em fatos histéricos envolvem varios riscos e incerte-
zas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragées venham a ser corretas. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado
de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de 6leo e gas, entre ou-
tros, e a regras governamentais, que estao sujeitos a mudanca sem prévio avi-
so. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os
relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

LOR ADICIONADO - Em milhares de reais

31/12/10_ 31/12/09

Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos 185.052_ 131.761
Remuneracéao direta 144584 104.573
Beneficios 31.168 20.706
FGTS 9.300 6.482
Impostos, taxas e contribui¢cdes 126.236 91.545
Federais 112.882 83.304
Estaduais 4.161 1.301
Municipais 9.193 6.940
Remuneragao sobre o capital de terceiros 41.327 51.362
Juros e variagbes cambiais 24.666 30.474
Aluguéis 16.661 20.888
Remuneracgéo sobre o capital préprio 103.283 68.388
Juros sobre o capital préprio e dividendos 28.112 16.242
Lucros retidos 75171 52.146
Valor adicionado distribuido 455.898  343.056

A demonstragéo de valor adicionado nao forma parte das demonstragdes financeiras conforme IFRS.
As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Nota_ 31/12/10 _ 31/12/09

Receita liquida de vendas e servigos 21  549.884 404.193
Custo dos produtos vendidos e

servigos prestados 22 _(254.798)_(169.603)
Lucro bruto 295.086  234.590
Despesas gerais e administrativas 22 _(147.623) (108.791)
Lucro operacional 147.463 _ 125.799
Receitas financeiras 23 8.673 941
Despesas financeiras 23 _ (24.306)_ (25.316)
Despesas financeiras, liquidas (5.633)_ (24.375)
Lucro antes do IR e da contribui¢ao social 141.830 101.424
Imposto de renda e contribuigdo social 15 _ (38.547)_ (33.036)
Lucro liquido do exercicio 103.283 68.388
Lucro basico por agao - R$ (nota 20(a)) 0,82 0,7
Lucro diluido por agdo - R$ (nota 20 (b)) 0, 0,7

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante
das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Em milhares de reais Nota_31/12/10 _ 31/12/09

Lucro liquido do exercicio 103.283 68.388
Outros componentes do resultado

abrangente: Hedge de fluxos de caixa 25(b)__ (7.003)

Total do resultado abrangente do exercicio 96.280 68.388

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais

Capital Reservas de Lucros Ajuste  Lucros
Reser- Para avalia-  (prejui-
Subs- Ainte- vade investi- Dere- Espe- ¢éao pa- zos)acu-
crito_gralizar_ capital_Legal mentos_tencéao cial_trimonial _mulados Total
Em 01/01/2009 67.124 (58) 23.279 90.345
Incorporagao do acervo liquido da Mills Andaimes
Tubulares e Mills Industria e Comércio 13.725  (337) 1.837 4.044 19.269
Incorporacao da Itapoa Participagdes 20 6.763 6.783
Integralizagéo de capital 15 15
Aumento de capital - subscricdo de novas agbes 134 134
Realizacéo de reserva de capital 58 58
Realizagéo de reserva especial - amortizagao fiscal do agio
incorporado da Itapoa (1.394) 1.394
Lucro liquido do exercicio 68.388 68.388
Plano de opgées de agdes 3.891 3.891
Destinagao do lucro liquido
Constituicao de reservas estatutarias sobre o lucro liquido 3.419 50.121 (53.540)
Dividendos e JCP proprio propostos (16.242)  (16.242)
Em 31/12/2009 81.003 %322% 5.728 3.419_ 77.444 5.369 172.641
Em 01/01/2010 81.003 5728  3.419_77.444 5.369 72.64T
Integralizagéo de capital 322 22
Aumento de capital - capitalizagao reserva de expansao 16.201 (16.201)
Aumento de capital - emissao de agdes - IPO 408.261 408.261
Aumento de capital - emisséo de agdes - Exterior 17.665 17.665
Aumento de capital - emissao de agdes - Stock options 1.993 1.993
Custo com emissao de agdes (15.068) (15.068)
Prémio de opgbes de agdes 1.170 1.170
Realizacéo de reserva especial - amortizagao fiscal
do &gio incorporado da Itapoa (1.520) 1.520
Resultado abrangente do periodo - hedge de fluxo de caixa (7.003) (7.003)
Lucro liquido do periodo 103.283 103.283
Destinagéo do lucro liquido
Constituicao de reservas estatutarias sobre lucro liquido 5.164 71.527 (76.691)
Dividendos e JCP propostos (28.112)  (28.112)
Em 31/12/2010 525.123 (8.170) 8.583_61.243 71.527 3.849 _ (7.003) 655.152

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Em milhares de reais

31/12/10 31/12/09

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do IR e contribuigao social 141.830 101.424
Ajustes 68.905 _ 68.095
Depreciagéo e amortizagéo 47.052 31.854
Provisao para contingéncias 1.361 1.285
Provisédo para despesa com opg¢des de agdes 586  4.060
Participacao de lucros 17.504 13.824

Valor residual dos investimentos e operagbes
com coligadas baixados 2

Ganho na alienagao dos ativos imobilizados
e intangivel baixados

Rendimento de titulos e valores mobiliarios

Juros, variagdo monetaria e variagdo cambial sobre

empréstimos, contingéncias e Depdésitos judiciais

Parcelamento especial - Lei 11.941/2009
Variag6es nos ativos e passivos

Contas a receber

(13.770)  (3.943)
(4.812)

22.020 21.013
(1.036)

(24.063) (23.781)
(50.000) (18.890)

Estoques (4.248) (927)
Tributos a recuperar 10.560 (9.363)
Depositos judiciais (1.368) (170)
Outros ativos (7.385) (1.474)
Fornecedores 21.030 (1.872)
Salarios e encargos sociais 6.548 1.532
Tributos a pagar (755) 819
Outros passivos 1.555 6.564

186.672 145.738
(13.824) (8.523)
(19.282) (19.180)
(31.941) (28.334)
121.625 _89.701

Caixa proveniente das operagoes

Participagdo nos lucros paga

Juros pagos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Titulos e Valores Mobiliarios
Aquisicbes de bens do ativo imobilizado e intangivel
Valor recebido na venda de ativo imobilizado

e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aportes de capital

Custo com emissdes de agoes

Dividendos e JCP pagos

Amortizagéo de empréstimos

(131.334)
(348.481) (76.356)

17.999 _ 4.822

(461.816) (71.534)

428.241
(15.068)
(15.527) (7.476)
(99.451) (42.918)

149

Ingressos de empréstimos 46.613 _ 31.895

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas)

atividades de financiamentos 344.808 (18.350)
Aumento (reducgao) de caixa e equivalentes

de caixa, liquido 4.617 (183)
Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio (Nota 6) 1.575 _1.758(*)
No final do exercicio (Nota 6) 6.192 _ 1.575

(*)Sem os efeitos da incorporacéo descrito na Nota 1(iii).

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante
das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31/12/2010 E DE 2009 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional. A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.
("Mills" ou "Cia"), uma sociedade anénima de capital aberto esta sediada na ci-
dade do Rio de Janeiro - Brasil. A Cia atua basicamente nos mercados de cons-
trucéo civil e manutencéo industrial, desempenhando as seguintes atividades
principais: (a) Aluguel e vendas, inclusive exportacéo, de estruturas para cons-
trucéo civil em ago e aluminio, bem como formas de concretagem reutilizaveis,
com fornecimento opcional dos projetos de engenharia relacionados, supervi-
sdo e opgao de montagem. (b) Aluguel, montagem e desmontagem de andai-
mes de acesso em areas industriais. (c) Prestagdo de servigos de pintura in-
dustrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e refratarios, bem como os
demais servigos inerentes a tais atividades. (d) Comércio, locagao e distribui-
¢ao de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescopios, bem
como suas pegas e componentes, e assisténcia técnica e manutengéo destes
equipamentos. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada
pela Diretoria em 24/02/2011. Reorganizagao societaria: Até 31/12/2008, o
Grupo Mills era formado pelas seguintes empresas: Mills Andaimes Tubulares
do Brasil S.A. ("MAT"), Mills Industria e Comércio Ltda. ("MIC") e pela Mills
Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.. No inicio de 2009, a Cia passou por
um processo de reorganizagao societaria, que inclui (i) transformacéo em soci-
edade por agdes de capital fechado, aprovada em 29/01/2009, e (ii) a incorpo-
racao das sociedades MIC, MAT e a Itapoa Participagdes S.A. ("ltapo@"), apro-
vada em 30/01/2009. Incorporagées: As demonstragdes financeiras em
31/12/2009 e 2010 refletem as operagdes da Cia e das empresas incorporadas
as quais foram: (i) Mills Industria e Comércio Ltda. ("MIC"); (ii) Mills Andaimes
Tubulares do Brasil S.A. ("MAT"); (iii) ltapoa Participagbes S.A. ("ltapoa"); As
incorporagdes, com base em laudos de avaliagédo dos patrimoénios liquidos das
incorporadas em 02/01/2009, importaram em transferéncias de ativos e passi-
VoS resumidos a seguir:

Variagoes
patrimo-
Total em niais em

Grupo de contas

MIC MAT__ Itapoa_ 02/01/09_ 30/01/09
Disponibilidades 26 102 20 148 120
Créditos tributarios de agios 6.763 6.763 1)
Investimentos 90.104 22.151 112.255
Imobilizado 28.535 28.535 (257)
Demais ativos circulantes e
n&o circulantes 1.836 9.370 1.600 6.806 433
Total de ativos 1.863 128.111 30.534 154.508 295
Grupo de contas Variagoes
patrimo-
Total em niais em
MIC MAT__ Itapoa_ 02/01/09_ 30/01/09
Passivos circulantes e ndo
circulantes 53_ 18.738 1.600__ 20.272 (162)
Patrimoénio liquido 1.810_109.373_ 28.934  134.236 457
Ajuste de incorporagao para
determinagao do acervo
liquido contabil (i) 1.810_ 90.104_  22.151_ 114.064
Contribuigbes para
patriménio liquido: 19.269 6.783_ 20.171
Capital 13.388 20 13.408
Reservas de Lucro - Reserva
especial 6.763 6.763
Reserva para investimento 4.044 4.044
Reserva de Capital 1.837 1.837

(i) Referem-se as eliminagdes dos investimentos entre as empresas decorren-
tes do processo de incorporagéo para apuragao do acervo liquido contabil. As
variagdes patrimoniais ocorridas entre a data-base dos laudos de avaliagéo e a

data da incorporacgao foram vertidas diretamente ao resultado do exercicio da
Cia. A base de incorporagao foi procedida de forma que a Cia recebeu pelos
respectivos valores contébeis, a totalidade dos bens, direitos e obrigagbes da
MIC, MAT e Itapoa. Em 14/04/2010 a Cia captou recursos provenientes de
Oferta Publica inicial de Agdes (IPO), no total de R$ 411 milhdes, liquidos de
despesas de captacdo. Os saldos apresentados no balango patrimonial em
1/01/2009 apresentam a MIC como investimentos da Cia.

2. Resumo das principais politicas contabeis. As principais politicas contabe-
is aplicadas na preparagao destas demonstragées financeiras estéo definidas a
seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1 Base de prepara-
cao: (a) Declaragao de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as
normas do CPC): As demonstracdes financeiras da Cia foram elaboradas e es-
tao sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Bra-
sil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que es-
tao em conformidade com Padrées Internacionais de Demonstragdes Financei-
ras (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo IASB
(International Accounting Standards Board). Estas s&o as primeiras demonstra-
¢Oes financeiras apresentadas de acordo com os IFRS e CPCs; (b) Base de
mensuracao: As demonstragdes financeiras da Cia foram preparadas com base
no custo histérico com excegao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balangos patrimoniais: * os instrumentos financeiros derivativos mensurados
pelo valor justo (Nota 4 e 25); « os instrumentos financeiros mensurados pelo va-
lor justo por meio do resultado (Nota 4 e 25); (c) Moeda funcional e moeda de
apresentagao: Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real,
que é a moeda funcional da Cia. Todas as informagdes financeiras estao apre-
sentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. (d)
Apresentagao de relatérios por segmentos: O relatério por segmentos opera-
cionais € apresentado de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de deci-
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sOes operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagao de
desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva responsavel
inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Cia. (e) Demonstragées de
valor adicionado: A Cia elaborou demonstragbes do valor adicionado (DVA)
nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicio-
nado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragées fi-
nanceiras conforme BRGAAP aplicavel as Cias abertas, enquanto para IFRS re-
presentam informagao financeira adicional. 2.2. Adogao inicial dos CPCs: Em
todos os periodos anteriores, incluindo o ano fiscal findo em 31/12/2009, a Cia
preparou suas demonstragdes financeiras de acordo com as politicas contabeis
anteriormente adotadas no Brasil (BRGAAP antigo). A aplicagéo dos pronuncia-
mentos e interpretagdes emitidos pelo CPC, nao geraram efeitos no patriménio
liquido e resultado da Cia, porém alguns saldos foram reclassificados para aten-
dimento as novas normas contabeis. As presentes demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31/12/2010 s&o as primeiras preparadas totalmente de
acordo com o CPC. Desta forma, a Cia preparou suas demonstragées financei-
ras cumprindo as normas previstas nos CPCs para os periodos iniciados em
01/01/2009, como descrito em suas politicas contabeis. Reapresentacdo dos
ITR’s de 2010: Conforme facultado pela Deliberagdo CVM 603/2009, a adminis-
tragdo da Cia apresentou as informagdes trimestrais do exercicio de 2010 utili-
zando as normas contabeis adotadas no Brasil até 31/12/2009. Tal deliberagédo
permitia que as informagdes trimestrais do exercicio de 2010 fossem reapresen-
tadas juntamente as demonstragdes financeiras anuais de 2010. No entanto, a
CVM publicou em 25/01/2011 a Deliberagao CVM 656/11 que alterou a Delibera-
¢ao CVM 603/2009, postergando a apresentagdo das informagdes trimestrais
até a apresentacéo do 1° ITR de 2011. A Cia decidiu utilizar desta prerrogativa, e,
portanto as informagdes trimestrais de 2010 néo estdo sendo divulgadas junta-
mente com essas demonstragdes financeiras. A aplicagéo dos pronunciamentos
e interpretacdes emitidos pelo CPC durante 2010, ndo geraram efeitos nos patri-
monios liquidos e resultados da Cia para os trimestres findos em 31/03, 30/06 e
30/09/2010, porém alguns saldos serao reclassificados para atendimento as no-
vas normas contabeis. 2.2.1. Iseng¢ées adotadas: O CPC 37: Adogéo inicial das
normas internacionais de contabilidade permite algumas isengbes na aplicacao
retrospectiva dos requerimentos dos CPCs para o exercicio findo em dezembro
de 2010. A Cia aplicou a seguinte isengédo: CPC 15: A Cia aplicou a isengéo de
combinagao de negdcios descrita no CPC 15 e, assim sendo, ndo reapresentou
as combinagdes de negdcios que ocorreram antes de 01/01/2009, data de transi-
¢ao. As isengdes opcionais remanescentes nao se aplicam a Cia: * 0o pagamento
baseado em agdes e a contabilizagdo dos arrendamentos mercantis, uma vez
que as praticas contabeis brasileiras e os IFRSs ja encontram-se alinhadas com
relacéo a essas transagdes para 2009; « os contratos de seguro, pois a Cia ndo
tem operacgbes deste tipo; ¢ ativos e passivos de subsidiarias, coligadas e joint
ventures, uma vez que a Cia nao possui subsidiarias coligadas e joint ventures; ¢
instrumentos financeiros compostos porque a Cia ndo tem saldo em aberto rela-
cionado a esse tipo de instrumento financeiro na data de transi¢éo; * passivos
para restauracéo incluidos no custo de terrenos, edificios e equipamentos, ja que
a Cia ndo tem quaisquer passivos deste tipo; ¢ ativos financeiros ou ativos intan-
giveis contabilizados de acordo com o ICPC 01/IFRIC 12, ja que a Cia ndo tem
contratos firmados sob o escopo desta interpretagéo. Excegoes da aplicagao
retrospectiva seguidas pela Cia: A Cia aplicou as seguintes exceg¢des obriga-
térias na aplicagao retrospectiva. (a) Excegao da contabilizagdo de hedge: A
administracéo utilizou a contabilizagao de hedge a partir de 01/01/2009 somente
nos casos em que a relagéo de hedge atendia aos critérios de contabilizagéo de
hedge do CPC 38/IAS 39 naquela data. (b) Excecao das estimativas: As esti-
mativas utilizadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras em
01/01/2009 e em 31/12/2009 sado consistentes com as estimativas feitas nas
mesmas datas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil anterior-
mente ("BR GAAP antigo"). 2.3. Principais praticas contabeis: (i) Caixa e
equivalentes de caixa: Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromis-
sos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou outros afins. Incluem di-
nheiro em caixa, depositos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liqui-
dez com vencimento original de 3 meses ou menos, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de
valor, além de limites utilizados de conta garantida. (ii) Instrumentos financei-
ros. (a) Reconhecimento inicial e mensuragao: A Cia classifica seus ativos fi-
nanceiros sob as seguintes categorias: ativos financeiros disponiveis para venda
e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classificagao
dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando
ele se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Ativos financeiros
sao reconhecidos inicialmente ao valor justo dos custos de transagéo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢cao do ativo financeiro. Vendas e compras de ati-
vos financeiros que requerem a entrega de bens dentro de um cronograma esta-
belecido por regulamento ou conveng¢ao no mercado (compras regulares) séo re-
conhecidas na data da operacao, ou seja, a data em que a Cia se compromete a
comprar ou vender o bem. Os ativos financeiros da Cia o incluem caixa e equiva-
lentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes e outras
contas a receber. (b) Ativos financeiros disponiveis para venda: Sao repre-
sentados por ndo derivativos, que séo designados nessa categoria ou que nao
sao classificados em nenhuma outra categoria. Eles sdo incluidos em ativos no
circulantes, a menos que a administragdo pretenda alienar o investimento em até
12 meses ap6s a data do balango. As variagdes do valor justo de titulos classifi-
cados como disponiveis para venda s&o reconhecidas no patriménio liquido. Os
rendimentos desses titulos sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado
como receita financeira. Sdo representados por titulos e valores mobiliarios de li-
quidez imediata junto a instituigdes financeiras de primeira linha e sdo indexados
a variacao dos Certificados de Depdsitos Interfinanceiros - CDI com reconheci-
mento dos rendimentos na demonstragao do resultado em "Resultado financei-
ro" no periodo em que ocorrem. Os valores contabeis desses titulos e valores
mobiliarios, uma vez indexados ao CDI, se aproximam substancialmente de
seus valores justos. (c) Empréstimos e recebiveis: Incluem-se nessa categoria
0s recebiveis que sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos
ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a
data do balango (estes séo classificados como ativos n&o circulantes). Os rece-
biveis da Cia compreendem, contas a receber de clientes, demais contas a rece-
ber, depositos judiciais e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos
de curto prazo. Os recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando
o método da taxa de juros efetiva. (d) Impairment de ativos financeiros ao cus-
to amortizado: A Cia avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriora-
do. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de im-
pairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ati-
vos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um im-
pacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Cia
usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment inclu-
em: (i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (ii) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii)
torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo finan-
ceira; (iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras; ou dados observaveis indicando que ha uma
reducéo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma cartei-
ra de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora
a diminuigao ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individu-
ais na carteira, incluindo: * mudancas adversas na situagéo do pagamento dos
tomadores na carteira; * condigdes econdmicas nacionais ou locais que se corre-
lacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira. A Cia avalia em pri-
meiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. O montante do prejuizo é
mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro
que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ati-
vos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reco-
nhecido na demonstracéo do resultado. Se, num periodo subsequente, o valor
da perda por impairment diminuir e a diminuigéo puder ser relacionada objetiva-
mente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversao da perda por
impairment reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracdo do
resultado relacionada objetivamente com um evento que ocorreu ap6s o impair-
ment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de crédito do deve-
dor), a reversao da perda por impairment reconhecida anteriormente sera reco-
nhecida na demonstragao do resultado. (e) Atividades de hedge: Inicialmente,
os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e s&do, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo, com as variagdes do valor justo langadas contra o resultado, exceto quan-
do o derivativo for designado como um instrumento de "hedge" de fluxo de caixa.
(e.1) Hedge de fluxo de caixa: A Cia documenta, no inicio da operagao, a rela-
¢ao entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, assim como
os objetivos da gestéo de risco e a estratégia para a realizagao das operacdes de
hedge. A Cia também documenta sua avaliacéo, tanto no inicio do hedge como
de forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de hedge sao al-
tamente eficazes na compensacéo de variagdes no valor justo ou nos fluxos de
caixa dos itens protegidos por hedge. A parcela efetiva das variagdes no valor
justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é re-
conhecida no patriménio. O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efeti-
va é imediatamente reconhecida na demonstragéo do resultado do exercicio. O
ganho ou perda relacionado com a parcela efetiva , quando a operagao protegida
por hedge prevista resultar no reconhecimento de um ativo n&o financeiro (por
exemplo ativos imobilizados), previamente diferidos no patriménio sao transferi-
dos do patriménio e incluidos na mensuragao inicial do custo do ativo imobiliza-
do. Os valores diferidos s&o, finalmente, reconhecidos no resultado do exercicio
pela depreciagéo dos ativos imobilizados. No ano de 2009 até junho de 2010 o
ganho ou perda relacionada com as operagdes de hedge eram reconhecidas no
resultado visto que a documentagdo acima descrita ndo havia sido preparada. O
valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo
nao circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge
for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o vencimen-
to remanescente do item protegido por hedge for inferior a 12 meses. O valor jus-
to dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 25. (iii) Contas a receber
de clientes: As contas a receber sdo reconhecidas pelo regime de competéncia
quando da prestacao dos servigos e/ou venda para os clientes. As contas a rece-
ber de clientes sao reconhecidas pelo valor justo no momento da venda, ajusta-
do pela redugéo ao valor recuperavel sobre as contas a receber (provisao para
impairment). A provisdo para impairment é constituida quando ha evidéncia obje-
tiva que a Cia ndo conseguira receber o montante total de acordo com os termos
originais das contas a receber. Tal provisdo € calculada com base na analise de
risco de créditos, que contempla a situagéo individual dos clientes, a situagéo do
grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avali-
acao dos consultores juridicos. (iv) Estoques: Os estoques sdo apresentados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado
pelo método de custo médio ponderado. O valor realizavel liquido € o preco de
venda estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de exe-
cugao e as despesas de venda. (v) Imposto de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos: As despesas de IR e contribuigdo social do periodo com-
preendem os impostos corrente e diferido os impostos sobre a renda séo reco-
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nhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no re-
sultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimé-
nio liquido ou no resultado abrangente. A despesa de IR e contribuigao social
corrente é calculada de acordo com as bases legais tributarias vigentes no Brasil,
na data da apresentagéo das demonstragées financeiras que sao 15%, acresci-
das do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 parao IR e
9% sobre o lucro tributavel para a CSLL. Periodicamente a administragédo avalia
posicdes tomadas com relagao a questdes tributarias que estéo sujeitas a inter-
pretagéo e reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento de IR e
contribuigao social conforme as bases tributarias. O imposto de renda e a contri-
buicao social diferidos sdo calculados sobre as diferencas temporarias entre as
bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacgao desses créditos diferidos, séo de 25% para o imposto de ren-
da e de 9% para a contribuigdo social. Impostos diferidos ativos sao reconheci-
dos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja dispo-
nivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base
em projegOes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer altera-
¢Oes. Para fins de apuracéo do IR e da contribuicdo social sobre o lucro liquido, a
Cia adotou o Regime Tributario de Transigdo - RTT, conforme previsto na Lei
11.941/09, ou seja, na determinag&o do lucro tributavel considerou os critérios
contabeis da Lei 6.404/76, antes das alteracdes da Lei 11.638/07. Os impostos
de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito
exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passi-
vos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tri-
butavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis onde ha in-
tengéo de liquidar os saldos numa base liquida. (vi) Depésitos judiciais: Estao
apresentados em valores atualizados monetariamente e estéo apresentados no
ativo n&o circulante (Nota 16). (vii) Imobilizado: uso préprio e locagao e uso
operacional : Do imobilizado de locagao e uso operacional provém a maior parte
das receitas das empresas, quer via aluguel somente, ou aluguel combinado
com montagem e desmontagem. O imobilizado de uso proprio consiste principal-
mente nas instalagdes para guarda dos equipamentos, escritorio, benfeitorias,
mobiliario e equipamentos necessarios ao funcionamento destas instalagdes.
Sao avaliados ao custo histérico deduzido de depreciagdo e perda por redugao
recuperavel acumuladas. Custo histérico inclui gastos diretamente atribuidos a
aquisigao dos bens do ativo imobilizado. Custos subsequentes sao incorporados
ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme
apropriado, somente se os beneficios econdémicos associados a esses itens fo-
rem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O saldo residual do
item substituido é baixado. Demais reparos e manutengdes sdo reconhecidos di-
retamente no resultado quando incorridos. A depreciacéo é calculada pelo méto-
do linear, as taxas apresentadas na Nota 10, que levam em consideragéo a esti-
mativa de vida Util-econémica dos bens. Terrenos ndo sao depreciados. Ganhos
e perdas em alienagdes sao determinados pela comparacéo dos valores de alie-
nagao com o valor contabil e sdo incluidos no resultado operacional. O valor resi-
dual e a vida util estimada dos bens s&o revisados, a cada data de encerramento
do balanco. Nas avaliagdes e mensuracoes feitas pela empresa as vidas Uteis
utilizadas tem se mostrado como aproximagdes bastante acuradas do real des-
gaste dos equipamentos e bens. (viii) Intangiveis: Programas de computador
(Software): E avaliado ao custo de aquisicao, deduzido da amortizagdo acumula-
da e perdas por redugéo do valor recuperavel, quando aplicavel. Custos associa-
dos ao desenvolvimento e manutengdo desses softwares sdo reconhecidos
como despesas quando incorridos. Os softwares possuem vida util definida e
sdo amortizados no prazo de 5 anos (Nota 11). (ix) Agio: Refere-se ao agio apu-
rado na aquisicéo da Jahu e Kina pela diferenga entre o valor de compra e o valor
contabil dos ativos e passivos. Esse agio esta fundamentado em rentabilidade
futura e foi amortizado até 31/12/2008. A partir de 01/01/2009, o agio é testado
anualmente para verificar provaveis perdas (impairment). O agio € alocado a Uni-
dades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagéo
¢é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da
combinac&o de negdcios da qual o agio se originou, e sao identificadas de acor-
do com o segmento operacional. (x) Redugao ao valor recuperavel de ativos:
O imobilizado e outros ativos n&o circulantes, inclusive o agio e os ativos intangi-
veis, sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recu-
peraveis (impairment), ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas circuns-
tancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for
0 caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando hou-
ver perda, ela € reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultra-
passa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e o va-
lor em uso de um ativo. Para fins de avaliacdo de impairment, os ativos séo agru-
pados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos nao financei-
ros,exceto o agio, que tenham sofrido impairment, séo revisados para a andlise
de uma possivel reversédo do impairment na data de apresentagao do relatério.
(xi) Contas a pagar aos fornecedores: Sao obrigagdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no pe-
riodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que
mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
ndo circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subse-
quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente. (xii) Provisdes: Sao reconhecidas quando a Cia tem uma obri-
gagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados
e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obriga-
¢ao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. As provisdes para contin-
géncias estao registradas pelo montante das perdas provaveis, observada a na-
tureza de cada contingéncia (Nota 16). A administragao, apoiada na opinido dos
seus consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas séo suficien-
tes para cobrir eventuais perdas com processos em andamento. Sobre as provi-
sbes para contingéncias, sao incidentes atualizagbes mensais pelo indice de
correcéo da taxa SELIC. Os incrementos de proviséo sao reconhecidos como
despesas operacionais no resultado. Uma provisao para contratos onerosos é
reconhecida quando os beneficios esperados a serem derivados de um contrato
s&o menores que o custo inevitavel de atender as obrigacdes do contrato. A pro-
viséo € mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo esperado de
se rescindir o contrato e o custo liquido esperado de continuar com o contrato.
(xiii) Participagao nos lucros: O reconhecimento dessa participacéo € feito ao
longo do ano, sendo desembolsado no exercicio seguinte. O valor de participa-
¢ao de resultados distribuido é de 25% do EVA (lucro operacional apos impos-
tos, deduzido da remuneragéo do capital proprio). (xiv) Remuneragdo com
base em agodes: A Cia oferece a empregados e executivos plano de remunera-
¢ao com base em opgdes de agdes, convertidas em agdes ordinarias da Cia
quando da realizacédo da Oferta Publica Inicial de A¢des, segundo os quais a Cia
recebe os servigos como contraprestagdes das opgdes de compra de agdes. O
valor justo das opcdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o pe-
riodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condigbes especifi-
cas de aquisicéo de direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a Cia revi-
sa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiri-
dos com base nas condi¢des. Esta reconhece o impacto da reviséo das estimati-
vas iniciais, se houver, na demonstragao do resultado, em contrapartida ao patri-
monio liquido. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagdo
diretamente atribuiveis, s&o creditados no capital social, quando as opgbes séo
exercidas. (xv) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sao reconhe-
cidos, inicialmente, pelo valor justo, e s&o, subsequentemente, demonstrados
pelo saldo da divida, incluindo os juros apropriados do periodo, conforme as con-
digdes contratuais firmadas com cada instituigdo financeira. A metodologia do
calculo para cada empréstimo segue as condigoes particulares de cada contrato,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas e tributos pagos para con-
tratagdo do empréstimo sao reconhecidas como custos da transagao do emprés-
timo, e também s&o registrados na rubrica despesas financeiras pela taxa efetiva
de juros. A Administracao controla mensalmente os saldos de cada divida atra-
vés de controles gerenciais, no qual atualiza os indicadores financeiros (taxas de
juros) conforme acordado em cada contrato. Empréstimos e financiamentos s&o
classificados no passivo circulante exceto pelas parcelas que podem incondicio-
nalmente ser liquidadas apds 12 meses da data de encerramento do balango
das demonstragdes financeiras. (xvi) Arrendamento mercantil: A Cia efetua ar-
rendamento de certos itens do ativo imobilizado. Arrendamento de itens do imo-
bilizado onde a Cia retém de forma substancial todos os riscos e beneficios da
propriedade de tais ativos séo classificados como arrendamento financeiro. No
reconhecimento inicial o ativo arrendado € medido pelo menor valor entre o valor
justo do ativo arrendado e o valor presente do pagamento das parcelas do arren-
damento. Ap6s o reconhecimento inicial, o ativo € registrado de acordo com a po-
litica contabil aplicavel ao ativo. O saldo da conta Arrendamento financeiro, apre-
sentado nos passivos circulante e ndo circulante, refere-se as parcelas restantes
a pagar dos contratos de arrendamento mercantil. (xvii) Conversao em moeda
estrangeira: As transagcdes em moeda estrangeira s&o convertidas para reais
usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas das transagdes. Os saldos
das contas de balango s&o convertidos pela taxa cambial da data do balancgo.
Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os ganhos e as perdas cambi-
ais resultantes da liquidagcao dessas transacdes e da converséao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moe-
das estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto quan-
do diferidos no patriménio como operac¢des de hedge de fluxo de caixa qualifica-
das. (xviii) Capital Social: O capital social da Cia € dividido em ag¢des ordinarias
e sem valor nominal. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo
de novas agdes ou opgdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma
dedugéo do valor captado, liquida de impostos. (xix) Distribuicao de dividen-
dos e juros sobre capital proprio: A distribuicdo de dividendos e JCP para os
acionistas da Cia é reconhecida como um passivo nas demonstragoes financei-
ras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Cia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que séo
aprovados pelos acionistas, em Assembléia Geral. O beneficio fiscal dos JCP é
reconhecido na demonstragao de resultado. (xx) Reconhecimento de receita:
A receita pela venda de mercadorias € reconhecida quando os riscos significati-
vos e os beneficios de propriedade das mercadorias sdo transferidos para o
comprador. A Cia adota como politica de reconhecimento de receita, portanto, a
data em que o produto é entregue ao comprador. A receita pela prestacao de ser-
vigos é reconhecida tendo como base a medicéo das etapas de execugao dos
servigos realizados até a data-base do balango. A receita de locagéo é reconhe-
cida pré-rata temporis no resultado mensalmente de forma linear de acordo com
os contratos de locagao de equipamentos. A Cia separa os componentes identifi-
caveis de um Unico contrato ou de um grupo de contratos a fim de refletir a subs-
tancia de um contrato ou de um grupo de contratos, reconhecendo a receita de
cada um dos elementos de forma proporcional ao seu fair value. Desta forma a
receita da Cia se divide em locagao, assisténcia técnica, vendas e indenizagoes /
recuperagdes de despesa. A receita de juros € reconhecida em base proporcio-
nal ao tempo, levando em consideragé&o o principal em aberto e a taxa efetiva ao
longo do periodo até o vencimento, quando se determina que essa receita sera
apropriada a Cia. Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos im-
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postos sobre as vendas. (xxi) Resultado por agao: O resultado por agao basico
é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas controla-
dores e nao controladores da Cia e a média ponderada das ac¢des ordinarias em
circulagédo no respectivo periodo. O resultado por agdo diluido é calculado por
meio da referida média das agdes em circulagéo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em ag¢des, com efeito diluidor, nos periodos apre-
sentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33. (xxii) Novas normas e interpreta-
¢oes ainda ndao em vigor: As normas e alteracdes das normas existentes a se-
guir foram publicadas e s&o obrigatdrias para os periodos contabeis da Cia inicia-
dos em 01/01/2011, ou apods essa data, ou para periodos subsequentes. Toda-
via, ndo houve adogéo antecipada dessas normas e alteragbes de normas por
parte da Cia. As principais hormas, emendas a normas e interpretacdes IFRS
emitidas pelo IASB estao descritas a seguir: ¢ Divulgagdes Comparativas do
IFRS 7 para as Entidades que Fazem a Adogao pela 12 Vez: Oferece para aque-
las entidades que a adotam pela 12 vez o IFRS as mesmas op¢des que foram da-
das aos usuarios atuais do IFRS na adocéo das alteragbes ao IFRS 7. Também
esclarece as regras de transicdo das alteragdes ao IFRS 7. « Aprimoramentos
aos IFRS em 2010: Diversos aprimoramentos foram efetuados para o IFRS
2010. As alteragdes geralmente séo aplicaveis para periodos anuais iniciando
ap6s 10/01/2011, a ndo ser que seja indicado de outra forma. A aplicagéo anteci-
pada, embora permitida pelo IASB, ndo esta disponivel no Brasil. « IFRS 9 Instru-
mentos Financeiros: emitido em novembro de 2009. Esta norma é o primeiro
passo no processo para substituir o IAS 39 "Instrumentos Financeiros: Reconhe-
cimento e Mensuragéo". O IFRS 9 introduz novas exigéncias para classificar e
mensurar os ativos financeiros. A norma nao é aplicavel até 01/01/2013, mas
esta disponivel para adogao prévia. * IAS 24 Revisado (revisado), "Divulgacdes
de Partes Relacionadas", emitido em novembro de 2009. Substitui o IAS 24, "Di-
vulgagdes de Partes Relacionadas", emitido em 2003. O |IAS 24 (revisado) é obri-
gatorio para periodos iniciando em ou apés 01/01/2011. Aplicagéo prévia, no
todo ou em parte, € permitida. A norma revisada esclarece e simplifica a defini-
cao de parte relacionada e retira a exigéncia de entidades relacionadas com o
governo divulgarem detalhes de todas as transagbes com o governo e outras en-
tidades relacionadas do governo. « Pagamentos Antecipados de Requerimentos
Minimos de Provimento de Fundos (Alteracédo ao IFRIC 14): As alteragdes corri-
gem uma consequéncia nao intencional do IFRIC 14, IAS 19 - "Limite de Ativo de
Beneficio Definido, Exigéncias Minimas de Provimento de Recursos e sua Inte-
ragao". Sem as alteragOes, as entidades ndo podem reconhecer como um ativo
alguns pagamentos antecipados voluntarios para contribuicbes minimas de pro-
vimento de fundos. Essa nao era a intengdo quando o IFRIC 14 foi emitido, e as
alteragdes corrigem isso. As alteragdes entram em vigor em periodos anuais ini-
ciando em 01/01/2011. Aplicagéo prévia é permitida. As alteragdes devem ser
aplicadas retroativamente ao primeiro periodo comparativo apresentado. ¢ Alte-
ragdo do IAS 32, "Instrumentos Financeiros: Apresentacéo - Classificagdo dos
Direitos de A¢des": emitida em outubro de 2009, a alteragéo aplica-se a periodos
anuais iniciando em ou apos 01/02/2010. Aplicagéo prévia é permitida. A altera-
¢ao aborda a contabilizagéo de direitos de agbes denominados em outra moeda
que nao a funcional do emissor. Contanto que determinadas condi¢bes sejam
atendidas, esses direitos de agbes agora sao classificados como patriménio, in-
dependente da moeda em que o prego de exercicio € denominado. Anteriormen-
te, as agdes tinham de ser contabilizadas como passivos derivativos. A alteragao
aplica-se retroativamente, de acordo com o IAS 8 "Politicas Contabeis, Mudan-
cas de Estimativas Contabeis e Erros". « O IFRIC 19, "Extingdo dos Passivos Fi-
nanceiros com Instrumentos Patrimoniais" esta em vigor desde 01/07/2010. A in-
terpretagao esclarece a contabilizagéo por parte de uma entidade quando os pra-
zos de um passivo financeiro sdo renegociados e resultam na emissao pela enti-
dade dos instrumentos patrimoniais a um credor da entidade para extinguir todo
ou parte do passivo financeiro (converséo da divida). Isso requer que um ganho
ou perda seja reconhecido no resultado, que é mensurado como a diferenga en-
tre o valor contabil do passivo financeiro e o valor justo dos instrumentos patrimo-
niais emitidos. Se o valor justo dos instrumentos financeiros emitidos nao puder
ser mensurado de maneira confiavel, os instrumentos patrimoniais devem ser
mensurados para refletir o valor justo do passivo financeiro extinto. O CPC ainda
n&do emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas existe
expectativa de que o faga antes da data requerida de sua entrada em vigor. A
adogao antecipada dos pronunciamentos do IFRSs esta condicionada a aprova-
Gao prévia em ato normativo da CVM. A Cia ainda avaliara o impacto total das
novas normas, interpretagdes e alteragdes de normas em suas demonstragoes
financeiras, porém nédo espera impactos significativos quando dessas adogoes.
3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: A prepa-
ragao das demonstracdes financeiras consolidadas da Cia requer que a adminis-
tragéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulga-
¢Oes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a re-
sultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passi-
vo afetado em periodos futuros. As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em es-
timativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financei-
ro, sdo discutidas a seguir: 3.1. Perda por redugao ao valor recuperavel de ati-
vos nao financeiros: Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe
quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor recuperavel, o qual é o
maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do
valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orgamento para os proximos 5 anos e ndo incluem atividades
de reorganizagdo com as quais a Cia ainda n&o tenha se comprometido ou in-
vestimentos futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel € sensivel a taxa de des-
conto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebi-
mentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolagdo. 3.2. Transagdes com pagamentos baseados em agoes: A Cia
mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes com funcionarios baseado
no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa
do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagao do
modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimo-
niais, o que depende dos termos e condigbes da concesséao. Isso requer também
a determinagao dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluin-
do a vida esperada da opgao, volatilidade e rendimento de dividendos e corres-
pondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor
justo dos pagamentos baseados em agbes sédo divulgados na Nota 14. 3.3.
Impostos: Existem incertezas com relacao a interpretagéo de regulamentos tri-
butarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Diferen-
cas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancgas
nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de im-
postos ja registrada. A Cia constitui provisdes, com base em estimativas cabive-
is, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais.
O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de audi-
torias fiscais anteriores e interpretacées divergentes dos regulamentos tributari-
os pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas
de interpretacao podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo
das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Cia. Imposto diferido ativo &
reconhecido para todas as diferengas temporarias na extensdo em que seja pro-
vavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacéo destas. Julga-
mento significativo da administragéo € requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras. 3.4. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor
justo de ativos e passivos financeiros tais como, stock option, titulos e valores
mobilidrios e instrumentos de hedge, apresentados no balanco patrimonial nao
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avali-
acao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contu-
do, quando isso néo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados
utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apre-
sentado dos instrumentos financeiros. 3.5. Provisdes para Riscos Tributarios,
Civeis e Trabalhistas: A Cia reconhece proviséo para causas tributarias, civeis
e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as de-
cisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricaéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

4. Determinacao do valor justo: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da
Cia exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos finan-
ceiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuracéo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Qu-
ando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apu-
ragéo dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. A Cia aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados
no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacéo das mensura-
cOes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor
justo: « Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passi-
vos idénticos (nivel 1). « Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no ni-
vel 1 que séo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente
(ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (nivel
2). A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos da Cia mensurados pelo

valor justo em 31/12/2010. Nivel 1 _ Nivel 2 _Saldo total
Ativos 136.146 136.146
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos e valores mobiliarios 136.146 136.146
Passivos financeiros 7.003 7.003
Derivativos usados para hedge 7.003 7.003

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo valor

justo em 31/12/2009. Nivel 1 _ Nivel 2 _Saldo total
Passivos financeiros 6.655 6.655
Opcoes de agdes 6.37T1 6.311
Derivativos usados para hedge 344 344

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos: O valor justo de contas a re-
ceber e outros créditos, € estimado como o valor presente de fluxos de caixa futu-
ros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresenta-
¢ao. (i) Derivativos: O valor justo de contratos de cambio a termo é calculado
pelo valor presente, por meio da utilizagéo de taxas de mercado, que s&o auferi-
dos nas datas de cada apuragéo. O valor justo de contratos de swaps de taxas
de juros é baseado nas cotagbes de corretoras. Essas cotacdes séo testadas
quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados
baseando-se nas condigdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas
de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de men-
suragao. Os valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem
ajustes para considerar o risco de crédito da entidade do Grupo e contraparte
quando apropriado. (iii) Passivos financeiros nao derivativos: O valor justo,
que é determinado para fins de divulgagéo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de merca-
do dos juros apurados na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras.
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Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros € apurada por referéncia a con-
tratos de arrendamento semelhantes. (iv) Transacoes de pagamento baseado
em agoes: O valor justo das opcdes das a¢des de empregados e os direitos so-
bre valorizagdo de agbes sao mensurados, utilizando-se a férmula Black-Scho-
les. Variagbes de mensuragao incluem preco das a¢des na data de mensuragao,
o prego de exercicio do instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média
ponderada volatilidade histdrica, ajustada para mudangas esperadas devido a
informacé&o disponivel publicamente), a vida média ponderada dos instrumentos
(baseada na experiéncia histdrica e no comportamento geral do titular de opgéo),
dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos publi-
cos). Condigoes de servigo e condi¢cdes de desempenho fora de mercado ineren-
tes as transagdes néo sao levadas em conta na apuracéo do valor justo.

5. Gestao de risco financeiro: 5.1. Fatores de risco financeiro: As atividades
da Cia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros , risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco
de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar po-
tenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Cia. A Cia usa instrumen-
tos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco e tem como
politica ndo participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especu-
lativos. A gestéo de risco € realizada pela Diretoria Financeira, segundo as politi-
cas aprovadas pelo Conselho de Administracéo, quando for o caso. A Diretoria
Financeira identifica, avalia e protege a Cia contra eventuais riscos financeiros
em cooperagao com as unidades operacionais da Cia. A Diretoria financeira es-
tabelece principios, para a gestéo de risco global, bem como para areas especifi-
cas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de credito, uso de instru-
mentos financeiros derivativos e nao-derivativos e investimento de excedentes
de caixa. 5.2. Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Cia esta exposta ao risco
cambial decorrente de exposigdes de algumas moedas, basicamente com rela-
¢ao ao dolar dos EUA e ao euro. O risco cambial decorre das futuras importagoes
de equipamentos, principalmente manipuladores telescopicos e formas. A Cia
tem como politica eliminar 100% do risco de caixa relacionado com a variagcéo
cambial, de forma conservadora, uma vez que todas as suas receitas sao auferi-
das em Reais. Para este fim, a Cia celebra contratos de swap com institui¢cdes fi-
nanceiras com fins de hedge. Todos esses contratos prevéem a simples troca de
indices por meio da qual a instituicdo financeira assume o risco cambial e a Cia,
em contrapartida, se obriga a pagar uma taxa de juros sobre o valor nocional
(correspondente ao valor original do nosso passivo em moeda estrangeira). (ii)
Risco de taxa de juros e atualizagdo monetaria: O endividamento da Cia € de-
nominado em reais, sujeito a taxas de juros flutuantes, especialmente Taxa CDI
e TJLP. Existe o risco de a Cia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagoes
nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a emprésti-
mos e financiamentos captados no mercado. Como politica de gestéo a Cia ndo
adota a utilizagdo de nenhum instrumento para mitigar sua exposicéo as flutua-
¢Oes das taxas de juros. Esse € um risco de mercado devido a condigdes macro
econdmicas e regulatdrias inerente a todas as Cias que atuam no Brasil. A Cia
analisa sua exposigao a taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados diver-
sos cenarios levando em consideragao refinanciamentos, financiamentos e hed-
ge. Com base nesses cenarios a Cia define uma mudanga razoavel na taxa de
juros. Os cenarios sao elaborados somente para passivos que representam as
principais posi¢des com juros. Vide andlise de sensibilidade de possiveis flutua-
¢Oes nas taxas de juros na nota 25 (d). 5.3. Risco de crédito: E o risco de prejui-
zo financeiro da Cia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financei-
ro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem em suas ativi-
dades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de finan-
ciamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras. (i) Contas a
receber: A Cia fatura periodicamente os valores por locagdes e servigos devidos
por seus clientes, por periodos vencidos que variam, normalmente, de 30 a 45
dias, com prazo de recebimento, em média, de 50 dias. Desta forma, esta sujeita
ao risco de inadimpléncia com relagdo ao contas a receber. Os indices de ina-
dimpléncia sao relativamente baixos, o que pode ser atribuido ao longo histérico
de relacionamento com clientes e, no caso das Divisées Jahu e Rental, uma
base pulverizada de clientes e projetos. Primordialmente, a carteira de crédito
comercial da Cia esta concentrada em clientes nacionais. A Cia estabelece uma
provisao para redugéo ao valor recuperavel quando, entende que harisco de ndo
recebimento dos valores devidos. A gestao do risco de crédito dos clientes €
exercida pela geréncia financeira da Cia, que avalia a capacidade financeira de
pagamento dos clientes. Essa analise é realizada antes do efetivo acordo comer-
cial entre as partes e para tal, sdo analisados, individualmente, cada cliente, le-
vando-se, principalmente, em consideracgéo as seguintes informagdes: (i) dados
cadastrais; (ii) informagdes e indicadores financeiros; (iii) classes de risco (meto-
dologia SERASA); (iv) controlador majoritario e; (v) pendéncias e protestos no
Serasa. A Cia ndo adota a pratica de obter dos seus clientes garantias financei-
ras para gerenciamento de risco de créditos. (ii) Instrumentos financeiros e de-
positos em dinheiro: O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes fi-
nanceiras € administrado pela tesouraria da Cia de acordo com a politica por
esta estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em contrapar-
tes aprovadas. A Cia tem como politica utilizar somente instituicdes financeiras
de primeira linha classificadas como "investment grade". A administragdo nao
espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagoes. 5.4.
Risco de liquidez: E o risco em que a Cia ira encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquida-
dos com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Cia
na administragéo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob condi-
¢Oes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de pre-
judicar a reputagéo da Cia. O departamento financeiro monitora as previsées
continuas das exigéncias de liquidez da Cia para assegurar que esta tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. As previsdes mensais le-
vam em consideragéo os planos de financiamento da divida da Cia, cumprimen-
to de clausulas contratuais e o cumprimento de metas internas conforme o plano
estratégico da Cia. Além disso, a Cia mantém linhas de crédito com as principais
instituicdes financeiras que atuam no Brasil. A tabela abaixo analisa os principais
passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo re-
manescente no balango patrimonial até o vencimento contratual, quando a Cia
espera realizar o pagamento.

Menos Entre 1 Entre 2 e Acima de
Em 31 de dezembro de 2010 de1ano_e2anos__ 5anos__5anos
Empréstimos e Financiamentos 21.924 20916 22.640 9.182
Obrigagdes com arrendamento
financeiro 28460 25477 37.737
Instrumentos financeiros derivativos 5.924 (385)
Fornecedores 32.743
Em 31 de dezembro de 2009
Empréstimos e Financiamentos 42467 38.123 52.954
Obrigagdes com arrendamento
financeiro 23.704 26.354 57.471
Instrumentos financeiros derivativos (263)
Fornecedores 11.713
Em 1° de janeiro de 2009
Empréstimos e Financiamentos 46.283 44543 95.985 3.695
Obrigagdes com arrendamento
financeiro 16.047 17.412 44.262
Fornecedores 14.077

As taxas de juros (CDI e TJLP) estimadas para os compromissos futuros refle-
tem as taxas de mercado em cada periodo. 5.5. Gestao de capital. O objetivo
em gerir a estrutura de capital desejavel da Cia esta em proteger o seu patrimé-
nio, dar continuidade ao negdcio, oferecer boas condigdes para seus colabora-
dores, partes interessadas e um retorno satisfatério para os acionistas. Visando
a manutengao ou o ajuste da estrutura de capital, a Cia podera, por exemplo,
conforme estatuto social, aumentar o seu capital, emitir novas agdes, aprovar a
emissao de debéntures e aquisicdo de agdes de sua propria emisséo. Além dis-
s0, a Cia utiliza indicadores de desempenho para avaliar sua alavancagem finan-
ceira, tais como: (i) razéo entre o EBITDA e o endividamento liquido total (divida
bancaria total menos disponibilidades totais), (ii) razdo entre divida liquida de
curto prazo (divida de curto prazo menos disponibilidades totais) e o endivida-
mento liquido total e (iii) razéo entre o EBITDA e a despesa finaceira liquida.

010 2009
Divida bancéria total 132.623 _183.938
Divida bancaria de curto prazo 46.698 56.811
Divida bancaria de longo prazo 85.925 127.127
Despesa financeiras liquidas 5.633 _ 24.375
Receitas financeiras (18.673) (941)
Despesas financeiras 24306 25.316
Disponibilidades totais 142.338 1.575
Endividamento liquido (9.715) 182.363
EBITDA 194.523 157.650
Indicadores
Endividamento liquido / EBITDA 1,2
Divida bancaria CP liquida/endividamento liquido 0,3
EBITDA / despesa financeira liquida B85 6,5

Em 31/12/2010 as disponibilidades totais eram superiores a divida bancaria,
desta forma os indicadores Endividamento Liquido/ EBITDA e Divida Bancaria
CP Liquida/Divida Bancaria ndo se aplicam.

6. Caixa e equivalente de caixa 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Caixa 275 148 113
Bancos 5.917 1.371 1.329
Aplicagdes financeiras 56 188
Total 6.192 1.575 1.629

7. Titulos e valores mobiliarios: Em 31/12/2010 referem-se, basicamente, a
operagdes compromissadas de liquidez imediata junto aos Bancos Santander
e Votorantim e sdo derivadas das captagdes efetuados quando da abertura do
capital (IPO). Os rendimentos dessas operagdes foram de R$ 4.812 no

exercicio de 2010.
8. Contas a receber 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Divisao construgao 47960 34.729 23.789
Divisdo Jahu 19.143 7.608 4.059
Divisdo manutengéo e montagem 45550 27.826  20.497
Divis&o aluguel (Mills Rental) 16.616 7.002 5.964
Eventos 6.563 7.500 7.875
135.832 _84.665 _ 62.184
Provis&o para devedores duvidosos (*) (9.293) _ (7.767) _ (4.186)
126.539 _ 76.898 _ 57.998
Ajuste valor presente (622) (981) _ (1.254)
125917 _ 75.917 _ 56.744
Circulante 122.136 _ 71.504 _ 51.528
Nao circulante 3.781 4.413 5.216

A variagéo das contas a receber no periodo reflete 0 aumento das operacdes da
Cia. A Cia nao possui concentragao de cliente em suas receita e contas a rece-
ber, ndo possuindo nenhum cliente ou grupo econdémico que represente 10% ou
mais de suas contas a receber em nenhum de seus segmentos. (*) A provisao
para redugéo ao valor recuperavel do contas a receber € calculada com base no
montante considerado suficiente para cobertura de potenciais perdas na realiza-
¢ao dos créditos a receber, considerando uma analise individual dos clientes. As
movimentagdes na proviséo para impairment de contas a receber de clientes da
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Cia séo as seguintes: 2010 2009
Em 1° de janeiro 7.767 4.186
Provisao para impairment de contas a receber 1.807 3.895
Contas a receber de clientes baixadas durante o

exercicio como incobraveis (253) (254)
Valores recebidos (29) (60)
Em 31 de dezembro 9.293 7.767

Em 31/12/2010 o contas a receber de clientes no valor de R$ 32.049 (2009 - R$
9.872, 01/01/2009 R$ 8.555) encontram-se vencidas mas n3o impaired. Essas
contas referem-se a uma série de clientes independentes que nao tém historico
recente de inadimpléncia. Em 31/12/2010, contas a receber de clientes no total
de R$9.293 (2009 - R$ 7.767, 01/01/2009 R$ 4.186) estavam impaired e provisi-
onadas. As contas a receber individualmente impaired referem-se principalmen-
te a clientes que encontram-se em situagdo econdmica dificil. Conforme
avaliagao e historico uma parcela das contas a receber deve ser recuperada. A
analise de vencimentos das contas a receber esta apresentada abaixo:

. 31/12/10 31/12/09 01/01/09
A Vencer 94.490 67.016 49.443
Vencidos: De 1 a 2 meses 22.448 10.116 8.293
De 2 a 4 meses 4.481 638 466

Acima de 4 meses 14.413 6.885 3.982

135.832 84.665 62.184
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A andlise de vencimentos das contas a receber vencidas mas nao impaired esta

apresentada abaixo: 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Vencidos: De 1 a 2 meses 22.359 8.963 8.293
De 2 a 4 meses 3.454 329 254

Acima de 4 meses 6.236 580 8

32.049 9.872 8.555

A Cia nao reconheceu uma provisdo para impairment dos valores vencidos a
mais de 4 meses, pois esses valores referem-se a um Unico cliente com bom his-
térico de pagamento. Esses valores foram renegociados e o cliente vem honran-
do seu compromisso financeiro junto a Cia.

9. Tributos a recuperar 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09

COFINS € PIS a compensar (*) 18.747 18.561 4.084

IRPJ e CSLL a compensar 6.647 4.753 162
ICMS a compensar 934 517

Outros 3.772 2.069 2.062

30.100 25.900 6.308

31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09

Circulante 26.157 25.727 6.136

Néo circulante 3.943 173 172

(*) Os créditos de PIS e COFINS referem-se, basicamente, aos montantes recuperaveis sobre aquisi¢cdes de ativo imobilizado e os mesmos serdo compensados

com as obrigagdes tributarias federais de PIS e COFINS ndo cumulativos a partir

do pagamento a partir de 01/2011 e a expectativa € que sejam realizados até 2013.

Em 2009 a Cia modificou a forma de aproveitamento dos créditos desses tributos passando a creditar-se em 1/48 avos ou 1/12 avos, de acordo com a legislagéo
aplicavel, ao invés de beneficiar-se pelo periodo de depreciagédo do ativo imobilizado, pratica adotada até 2008.

10. Imobilizado. Equipa- Equipa- Total Benfei- Total
Custo do imobilizado bruto mento de mentos equi- torias Edifi- Compu- Mo6- Obras  bens Total
locagao de loca- pamen- proprie- cios e tadores Ins- veis e em uso do
€ uso o- Lea- caoai- tos de dade de ter- eperi- Vei- tala- uten- anda- pro-  imobi-
peracional sing__mobilizar___locagdo terceiros _renos _ féricos_culos _ cao _ silios mento prio __ lizado
Saldos em 01/01/09 231.033 _ 58.426 7.555 _ 297.014 . 6.939 3902 778 184 2.027 _ 294 _17.956 _314.970
Saldo da Incorporagdo da MAT 30.936 37 30.973 86 1.375 261 287 1.088 3.097 34.070
Saldo da Incorporagéo da MIC 369 369 2 38 12 52 421
Aquisicdo 8.523 27.579 22.894 58.996 671 724 74 75 406 478 2428 61424
Alienacdo (2.027) (291) (282) (2.600) (12) (76) (88) (2.688)
Transferéncias 16.425 _ 4.441 (21.017) (151) 119 1 (2) 38 _ (119) 37 (114)
Saldos em 31/12/09 285.259 _ 90.155 9.187 _ 384.601 4589 8433 4878 774 584 3571 _ 653 _23.482 408.083
Agquisicéo 162.956  4.147  147.707 314.810 2.340 1974 472 505 1.102 4.817 11.210 326.020
Alienacao (9.039) (430) (9.469) (52) (12) (349) 1) (414) (9.883)
Transferéncias 92.150 7.010 (99.199) (39) 33 33 6)
Saldos em 31/12/10 531.326 _100.882 57.695 _ 689.903 6.910 8.433 _ 6.840 897 1.089 4.672 5470 _34.311 724.214
Depreciagao acumulada
Saldos em 01/01/09 (84.678) _ (6.640) (91.318) (908)__ (33)_ (2.734)_ (209) (167) (1.178) (5.229) _(96.547)
Saldo da Incorporagdo da MAT (3.303) (3.303) (86) (543) (261) (254) (1.088) (2.232) (5.535)
Saldo da Incorporagao da MIC (369) (369) 2) (38) (12) (52) (421)
Depreciagéo (23.047) (7.293) (30.340) (364)  (98) (416) (145) (10) (143) (1.176) (31.516)
Alienacao 1.722 55 1.777 7 26 33 1.810
Transferéncias 94 31 125 (11) (11) 114
Saldos em 31/12/09 (109.581) (13.847) (123.428)  (1.358)_ (674)_ (3.406) _(328) (469) (2.432) (8.667) (132.095)
Depreciagéo (35.128) (9.778) (44.906) (512) (100) (630) (214) (32) (213) (1.701) (46.607)
Alienagao 5.286 65 5.351 52 2 251 1 306 5.657
Transferéncias 5 5 5
Saldos em 31/12/10 (139.418) (23.560) (162.978)  (1.818)  (774)_ (4.034) (291) (501) (2.644) (10.062) (173.040)
Taxas anuais de depreciagoes - % 10% 10% 10% 4% 20% 20% 10% 10%
Imobilizado liquido
Saldo em 01/01/09 146.355 51.786 7555  205.696 2924 6.906 1.168 569 17 849 294 12727 218.423
Saldo em 31/12/09 175.678 76.308 9.187  261.173 3231 7759 1472 446 115 1.139 653 14.815 275.988
Saldo em 31/12/10 391.908 77.322 57.695 526.925 5.092 7659 2806 606 588 2.028 5470 24.249 551.174

Os equipamentos de locagao podem ser resumidos como: andaimes de acesso
(Tubos Mills e Elite), formas (Formas Noe e Aluma), escoramentos (MillsTour e
Aluma), plataformas aéreas (JLG e Genie) e manipuladores telescopicos. A Cia
adquiriu em 2010 diversos equipamentos de locagao para aumento de sua capa-
cidade de prestagéo de servigos, basicamente com recursos originados no pro-
cesso de abertura de capital e de terceiros. A depreciagédo do periodo, alocada
ao custo de producéo e de servicos prestados e as despesas gerais administrati-
vas, monta a R$ 44.898 e R$ 2.198 em 31/12/2010 (31/12/09: R$ 30.342 e R$
1.174), respectivamente. Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de
operagdes de empréstimos e financiamentos (Nota 12). O imobilizado & mensu-
rado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicéo dos itens e também pode in-
cluir transferéncias do patriménio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo
de caixa qualificados como referentes a compra de imobilizado em moeda es-
trangeira. Revisdo da vida util estimada: Conforme previsto na Interpretacéo
Técnica ICPC-10 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovada pela Re-
solugéo CFC 1.263/2009, em 2009 a Cia concluiu a primeira das analises peri6-
dicas com o objetivo de revisar e ajustar a vida util econémica estimada para o
célculo da depreciagdo. Para fins dessa analise, a Cia, com base na avaliagao
dos responsaveis tecnicos, emitiu laudo de avaliagdo datado de 23/11/2009,
aprovado em Reunido de Diretoria. Em 2010, com o intuito de corroborar a avali-
zagao de seus responsaveis técnicos, a Cia contratou avaliadores independen-
tes que emitiram laudo de avaliacéo datado de 4/02/2011. Para a elaboragéo dos
respectivos laudos, os responsaveis técnicos e os avaliadores independentes
consideraram o planejamento operacional da Cia para os proximos exercicios,
antecedentes internos, como o nivel de manutengao e utilizagéo dos itens, ele-
mentos externos de comparagao, tais como tecnologias disponiveis, recomen-
dagbes e manuais de fabricantes e taxas de vivéncia dos bens. A estimativa de
vida util remanescente dos itens do imobilizado do grupo de equipamentos de lo-
cagao apurada esta em linha com as taxas de depreciagéo utilizadas pela Cia,
portanto n&o houve alteracédo da taxa de depreciagao a partir de 1/01/2010. Custo
atribuido: A Cia nao fez opgdo em utilizar o custo atribuido para valorizagéo do
seu ativo imobilizado em fungédo de que o seu imobilizado tal como apresentado
conforme as praticas contabeis anteriores (BR GAAP em vigor em 2009) ja atendia
de forma material os principais requisitos de reconhecimento, valorizagao e apre-
sentacdo do CPC 27 (IAS 16), em fungao principalmente de que: (i) os controles in-
ternos na area de ativo imobilizado j& compreendiam na data de transicéo
(1.1.2009) revisGes periddicas quanto a melhor estimativa de vida Util e valor resi-
dual das principais classes de seus ativos imobilizados; (ii) a segmentacéo e clas-
sificagéo dos principais itens do ativo imobilizado sujeitos a depreciagao ja levava
em consideragdo os impactos de depreciagaéo sobre os principais componentes
dos ativos imobilizados. Além disto, a Cia entende que a pratica contabil de valori-
zar os ativos imobilizados pelo custo histérico deduzido da melhor estimativa de
depreciagao e de provisao para reducéo ao valor recuperavel, quando requerido, &
uma pratica contabil que melhor representa os seus ativos imobilizados.

11. Intangivel Marcas Agioem Total

Custo do intangivel bruto Soft- e investi- intan-
ware__patentes _mentos givel

Saldos em 01/01/2009 2.541 26 42.317 44.884

Saldo da Incorporagao da MAT 39 39

Saldo da Incorporagao da MIC

Aquisicdo 427 30 457

Alienacao

Saldos em 31/12/2009 3.007 56 42.317 45.380

Aquisicéo 3.070 7 3.077

Alienagao (2) (2)

Saldos em 31/12/2010 6.075 63 42.317 48.455

Amortizagdo acumulada

Saldos em 01 /01/2009 (1.497) (8)_  (4.232)  (5.737)

Saldo da Incorporagao da MAT (39) (39)

Saldo da Incorporagao da MIC

Amortizagao (337) 2) (339)

Alienacao

Saldos em 31 /12/2009 (1.873) (10)_ (4.232)__ (6.115)

Amortizagéo (445) (445)

Alienacao

Saldos em 31/12/2010 (2.318) (10)_  (4.232)  (6.560)

Taxas anuais de amortizagao - % 20% 10%

Intangivel liquido

Saldo em 01/01/2009 1.044 18 38.085 39.147

Saldo em 31/12/2009 1.134 46 38.085 39.265

Saldo em 31/12/2010 3.757 53 38.085 41.895

Provisao para redugéo ao valor recuperavel do agio: O agio é oriundo da
aquisicdo da Jahu e da Kina e portanto o segmento Jahu é considerado a UGC
onde todo o agio é alocado. O valor recuperavel da UGC Jahu foi determinado
com base no fluxo de caixa real deste segmento em 2010, antes do IR e da con-
tribuicdo social, projetados para um periodo de dez anos, considerando uma
taxa de desconto de 10% a.a. e sem considerar nenhuma taxa de crescimento.
Nao foi identificada necessidade de reconhecimento de provisao para perda ao
valor de recuperavel do agio.

12. Empréstimos, financiamentos e arrendamento financeiro: Os emprésti-
mos foram usados para aquisi¢ao de equipamentos sendo indexados ao CDI ou
a TJLP. Os empréstimos indexados ao CDI foram acrescidos de 1,0% a 4,5% ao
ano e com amortizagéo de principal e juros em bases mensais. Os financiamen-
tos de equipamentos de locagdo foram contratados com encargos da TJLP
acrescida de 0,2% a 7,0% ao ano e amortizagdes em bases mensais até
17/02/2020. Os empréstimos, financiamentos e arrendamento financeiros sao

apresentados a seguir: 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Circulante 46.698 56.811 45.958
Empréstimos bancarios 19.034 34.088 31.877
Obrigagdes de arrendamento financeiro 27.664 22723 14.081
Nao circulante 85.925 _127.127 _142.063
Empréstimos bancarios 40.645 71.745 102.314
Obrigagdes de arrendamento financeiro 45280 55.382 39.749

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
31/12/10 _31/12/09 _01/01/09

Financiamentos com instituigdes financeiras
(Indexados ao CDI acrescidos de 1% a 4,5%

de juros ao ano 17.030 32.036 29.129
(Indexados a TJLP acrescidos de 0,2% a 7,0%
de juros ao ano.) 2.004 2.052 2.748

19.034 _34.088 _31.877

Passivo nao circulante
31/12/10_31/12/09_01/01/09

Financiamentos com instituicoes financeiras
(operacéao indexados ao CDI acrescidos de 1%

a 4,5% de juros ao ano) 24878 69.515 98.210

(operacdes indexadas a TJLP acrescidos de

0,2% a 7,0% de juros ao ano.) 15.767 2.230 4.104
40.645 _ 71.745 102.314

Segue abaixo composig¢éo das garantias
contratadas em aberto nas datas:
Garantias concedidas: Imével

31/12/10 31/12/09 01/01/09
1.000

Caugéo de duplicatas 1.416 2.616 3.016
Recebiveis 6.683 10.368 1.000
Penhor 2106 35.355 31.893
Alienacao fiduciaria 121.696 _107.889 _ 79.231

131.901 _156.228 116.140

Total das garantias reais 131,901 _1956.226 _116.140
96.891T 8/.710 ©4.647

Notas promissoérias

As notas promissorias s&o garantias executaveis e servem como garantias adici-

onais com relagéo aos emprestimos e financiamentos. Os vencimentos das par-

celas do n&o circulante podem ser demonstrados como segue:
311

2/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
2010 32.259
2011 30.487 29.421
2012 16.876 24.264 23.564
2013 10.663 13.339 13.336
2014 5.959 3.655 3.734
2015 1.658
2016 1.336
2017 a 2021 4.153
40.645 71.745 _102.314

Arrendamento financeiro: Refere-se, substancialmente, a contratos para a
compra de imobilizado de locagdo com prazos entre 36 e 60 meses, com venci-
mentos até 2015 e indexados ao CDI acrescidos de 1,0% a 4,5% ao ano. Essa
obrigagdo esta garantida pelos préprios bens arrendados. Nao estdo sendo
apresentados os fluxos de caixa de pagamento ndo descontado da divida, pois
os pagamentos sao calculados de forma postecipada de acordo com a variagéo

do CDI. Passivo circulante
Instituicdo financeira 31/12/10 _31/12/09 _01/01/09
Banco ABN Amro Real S.A. 808 804 850
Banco Alfa S.A. 7.338 5.282 4774
Banco Bradesco S.A. 4.636 4.186 3.085
Banco de Lage 137 126 99
Banco Dibens 727
Banco do Brasil 1.280 1.144
Banco Iltau S.A. 2.540 2.012 1.252
Banco Rodobens S.A. 13 29
Banco Safra S.A. 369 327 411
Banco Unibanco S.A. 654 587
Banco Santander S.A. 2.525 2.460
HSBC Bank Brasil S.A. 7.304 5.715 2.994
27.664 22.723 14.081
Passivo néo circulante
Instituicdo financeira 31/12/10 _31/12/09 _01/01/09
Banco ABN Amro Real S.A 576 1.239 1.832
Banco Alfa S.A 4.327 6.410 10.417
Banco Bradesco S.A 7.494 10.832 9.865
Banco de Lage 260 365 433
Banco Dibens 1.284
Banco do Brasil 3.107 3.918
Banco Itau S.A. 5.474 5.449 5.436
Banco Rodobens S.A. 175 11
Banco Safra S.A. 6.559 483 721
Banco Unibanco S.A 1.807 2.212
Banco Santander S.A. 16.024 7.767
HSBC Bank Brasil S.A. 17.112 8.822
45.280 55.382 39.749

Os vencimentos das parcelas de longo prazo podem ser demonstrados como

segue: 31/12/10 _31/12/09 _01/01/09
2010 13.609
2011 21.720  13.147
2012 22122 17.207 8.999
2013 16.227  11.999 3.994
2014 6.731 4.453

2015 200 3

Total 45.280 _ 55.382 __ 39.749

Covenants: Alguns contratos de financiamentos e leasing firmados com o Ban-
co Itat BBA S.A. estabelecem limites para determinados indicadores ligados a
capacidade de endividamento e de pagamentos de juros. Tais parametros levam
em conta a relagéo EBITDA versus endividamento liquido, divida liquida de curto
prazo sobre divida liquida total e despesa financeira liquida sobre EBITDA. Tais
obrigacdes estdo sendo cumpridas.

13. Partes relacionadas: (a) Transagoes e saldo: Nao houve empréstimos en-
tre a Mills Estruturas e servigos de Engenharia S.A. e seus administradores du-
rante os anos de 2009 e 2010. (b) Remuneracdo da administracdo: Os
montantes referentes a remuneragao dos membros da administragédo da Cia
estdo demonstrados a seguir: 31/12/10 _31/12/09

Salarios e encargos - Diretoria 3.981 2.270
Honorarios do Conselho de Administragéo 808 567
Participagao nos lucros 1.859 1.615
Pagamentos com base em agoes 354 2.522

7.002 6.974

Em 31/12/2010 a Cia mantinha contratos de prestagao de servigos de consultoria
com determinados membros do conselho de administracdo e da Diretoria no
montante anual de R$ 295 (em 2009 R$ 95).

14. Beneficios a empregados: (a) Participagao dos empregados nos lucros:
A proviséo para participa¢éo nos lucros dos empregados e executivos é constitu-
ida de acordo com a competéncia, sendo contabilizada como despesa. A deter-
minagéo do montante, que é pago no ano seguinte ao registro da proviséo,
considera o programa de metas estabelecido junto ao sindicato da categoria,
através de acordo coletivo de trabalho, em consonancia com a Lei 10.101/00 e
com o estatuto social da Cia. (b) Plano de opgao de compra de agoes: A Cia
possui planos de opgdes de agdes, aprovados pela assembléia geral, com o ob-
jetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Cia a médio
e longo prazo. Esses planos sdo administrados pela Cia e a aprovagao das ou-
torgas é sancionada pelo conselho de administracdo. Descricdo do planos:
Plano 2002: Este plano foi aprovado pela AGE de 01/08/2002, tendo sido outor-
gado na mesma data e exercido em 31/08/2002, e consiste em um mecanismo
de compra de agdes ordinarias da empresa. Foram adquiridas 612.157 mil agdes
da enté@o Mills Andaimes Tubulares do Brasil S.A (MAT), antiga holding do grupo
e incorporada pela Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A (ME), em
30/01/2009, equivalentes em 31/12/2009 a 3.920 ag¢des da ME, pelo precgo ("stri-
ke price") de R$ 2,2632 o milhar de agdes. O valor correspondente ja foi 100% in-
tegralizado e o lock up de 3 anos de prestagéo de servico ja foi cumprido. Planos
Especiais Top Mills e Plano Especial CEO: Tais planos foram aprovados pelo
conselho de administragao, em 27/11/2007, e ratificados em AGE realizada em
28/05/2008. Entre 01/01/2008 e 01/01/2009 foram outorgadas, ao todo, 140.825
mil opgoes de compras de agdes da antiga empresa MAT, correspondendo, em
31/12/2009, a 901 mil opgdes da ME. Essas opgdes serdo convertidas em
acoes, pelo preco de R$ 12,0294 por milhar, corrigido pelo IPCA entre janeiro de
2008 e a data do seu exercicio. Em contrapartida, os beneficiarios ficam obriga-
dos a prestar servigos para a Cia pelo prazo de 3 anos apds a data da oferta pu-
blica. O plano especial Top Mills entrou em vigor em 01/01/2008 e sera extinto
até 10/07/2015, ou a qualquer tempo , por decisdo da AGE. O plano especial
CEOQ entrou em vigor em 01/11/2008 e sera extinto até 10/07/2012 ou a qualquer
tempo , por deciséo da AGE. Plano Ex-CEO: Neste plano foram outorgadas
24.000 mil opcdes também da antiga MAT em 01/05/2008, correspondendo em
31/12/2009 a 154 mil opgdes da ME. Este plano é igual ao plano Top Mills e
Especial CEO anteriormente descrito, inclusive no prego de exercicio, exceto
pelo fato de ndo existir um "lock up period". O plano ja foi exercido e capitalizado
em 12/03/2010 o correspondente a 154 mil agdes. Plano executivos Mills Ren-
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tal: O plano foi outorgado em 29/12/2008, também com opgdes da antiga MAT,
para os principais executivos da divisdo Rental, que iniciou suas atividades em
Janeiro de 2008. O exercicio das opgdes esta condicionado ao atingimento de
metas de EBITDA. Na 12 etapa do plano foram distribuidas op¢des equivalentes
a U$$ 387 mil, condicionadas ao atingimento de um EBITDA pela divisdo de R$
11 milhdes. Na segunda etapa foram distribuidas opgdes equivalentes a U$$
1.162 condicionadas ao atingimento de um EBITDA pela divisdo de R$ 22 mi-
Ihdes. A quantidade de opgbes correspondentes a estes valores foi obtida con-
vertendo-se os valores acima para reais pela taxa do dia de encerramento do
exercicio onde a meta foi atingida, e dividindo-se o valor em reais pelo valor por
acao correspondente a valorizagdo da Mills de 6,6 vezes o EBITDA, menos divi-
da liquida do mesmo exercicio, no qual a meta foi atingida. A esta quantidade é
acrescida uma pequena quantidade para fazer o "gross up", correspondente a
aliquota de IRF de 15%. O prego de exercicio destas opcdes € de R$ 3,95 por mi-
lhar, atualizado pelo IPCA desde janeiro de 2007, até a data do exercicio. Na
ocasido da outorga do plano, estava previsto o atingimento da primeira meta em
31/12/2008 e para 31/12/2009 a segunda meta, resultando na outorga de
137.031 mil opgdes da antiga MAT, correspondendo em 31/12/2009 a 438 mil
opgdes da ME. A primeira meta foi atingida, de fato, em 31/12/2008, tendo resul-
tado na emissao e aquisi¢éo de 199.853 a¢des da ME, mediante aumento de ca-
pital, na AGE de 01/10/2009, no valor de R$ 134 mil. A segunda meta foi atingida
e as opgoes ja podem ser exercidas. O Plano especial Mills divisdo Rental entrou
em vigor em 01/01/2008 e sera extinto em 31/12/2013, ou a qualquer tempo, por
decisdo da AGE. Plano de opgoes de compras de agdes 2010: Na AGE reali-
zada em 8/02/2010, foi aprovado o Plano de Opgdo de compra de agbes de
emissao da Cia. Poderéo ser eleitos como beneficiarios administradores e em-
pregados em posi¢éo de comando da Cia ou de sociedades sob controle da Cia.
O plano é administrado pelo Conselho de Administracéo. O Conselho de Admi-
nistragdo podera impor termos e/ou condi¢des para o exercicio da opgao, bem
como restrigdes a transferéncia de agdes adquiridas com o exercicio das op-
coes. As opgdes de compras de agdes, outorgadas no ambito do plano, poderao
conferir direitos de aquisigao de até 5% das agdes do nosso capital social. Adici-
onalmente, o plano tem como meta opgdes de compra de agdes, em numero que
nao exceda, em cada ano, a 1% das agbes do capital social, na data de aprova-
¢ao do plano. O prego das agdes ordinarias a serem adquiridas pelos beneficiari-
os, em decorréncia do exercicio das opgoes, sera fixado pelo Conselho de
Administragdo, com base na média da cotagédo das agdes na BM&F BOVESPA,
ponderada pelo volume de negociacdo havido no més, ou nos 2 meses anterio-
res a outorga, corrigido pela inflagdo de acordo com o IPCA, deduzido do valor
dos dividendos e juros sobre capital proprio por agdo, pagos por nds, a partir da
data da outorga. Excepcionalmente, na primeira outorga, o prego de exercicio
das opgdes sera baseado no valor de langamento, das a¢des no &mbito da ofer-
ta, corrigido pela inflagéo, de acordo com o IPCA, deduzido do valor dos dividen-
dos e juros sobre capital proprio por acéo, pagos, a partir da data da outorga. As
opgoes outorgadas nos termos deste plano estardo sujeitas a prazo de caréncia
de até 72 meses para a conversdo das opcdes em agdes. Foram outorgadas
1.432 mil opgbes de agbes em 31/05/2010. As opgdes de compras vigorarao
pelo prazo de 6 anos completos, a contar da data de celebragéo do contrato em
31/05/2010, isto é, até a data de 31/05/2016. Em 05/07/2010 realizou-se a se-
gunda ourtorga de opgdes de a¢des com preco de exercicio da primeira distribui-
¢&o publica de suas agdes, isto € R$ 11,50 corrigido monetariamente de acordo
com a variagao do IPCA, a partir de 05/07/2010 até a data de exercicio da Opgao
de Compra, (iii) deduzido do valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio
por agéo pagos pela Cia a partir da data da outorga. As opgdes de agdes da se-
gunda outorga nos termos deste plano estardo sujeitas a prazo de caréncia de
até 72 meses para a conversao das opgdes em agoes. Foram outorgadas 43 mil
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opgoes de acdes. As opgdes de compra vigoraréo pelo prazo de 6 anos comple-
tos a contar de 05/07, isto € até 05/07/2016. Precificacao e contabilizacao dos
planos: Para precificagdo do custo das parcelas dos planos referentes a sua
componente de patriménio foram determinadas as volatilidades aplicaveis a
cada um, as taxas livres de risco e os "stock prices", com base em valuations de
6,6 vezes o EBITDA, menos divida liquida no periodo de cada plano e usamos o
modelo de Black-Sholes-Merton para calculo dos valores justos. Com relagéo ao
plano 2002, como se trata de simples mecanismo de compra de ag¢des ordinari-
as, as opgoes, ja exercidas, estao integralmente consideradas como instrumen-
tos patrimoniais e registrados na conta de reserva de capital, dentro do
patriménio liquido. Para os demais planos concedidos até 2009 a Cia classificou
os planos como instrumento compostos uma vez que os mesmos incluem um
componente de divida (direito/possibilidade de receber o pagamento em dinheiro
na nao ocorréncia da oferta publica) e um componente de capital (direito/possibi-
lidade de receber o pagamento em instrumento de patriménio em ocorrendo a
oferta publica) no qual a escolha de liquidagéo esta fora do controle da Cia e do
beneficiario. Para precificagéo do valor justo da parcela de divida foi considerado
o quanto a Cia desembolsaria, a valor presente, conforme o multiplo de EBITDA,
descrito acima, ponderado pela probabilidade de ocorréncia do evento de oferta
publica de agdes, sendo o valor resultante contabilizado no passivo exigivel de
longo prazo. A oferta publica ocorreu em 14/04/2010, portanto ndo existe parcela
de divida a partir dessa data. O valor justo médio ponderado das opg¢des conce-
didas durante o ano de 2010, foi determinado com base no modelo de avaliagao
Black-Scholes, de R$ 3,86 (12 outorga) e 5,49 (2%outorga) por opgdo. Os dados
significativos incluidos no modelo foram: prego médio ponderado da agao de R$
11,95 (12 outorga) e 14,10 (2%outorga) na data da concesséao, prego do exercicio
de R$11,5 (12 e 22 outorgas) volatilidade de 31% mensurada pelo historico do
EBTIDA da Cia, rendimento de dividendos de 1,52% (12 outorga) e 1,28 % (2%ou-
torga), uma vida esperada da opg&o correspondente a 4 anos e uma taxa de ju-
ros anual sem risco de 6,6% e 6,37% respectivamente. A parcela de patriménio
foi precificada apenas no momento da outorga e ndo sofre remensuragdes de va-
lor justo a cada data de balango. As parcelas de patriménio e de divida s&o apro-
priadas plano a plano, considerando seus respectivos periodos de "lock up", com
base na melhor estimativa da administracéo quanto a data final dos mesmos. O
periodo de "lock up" considerado pela administragao considerou o cenario de re-
alizagéo de oferta publica em 2010. A tabela abaixo apresenta os saldos acumu-
lados dos planos em cada exercicio nas contas patrimoniais e os efeitos nos

resultados dos exercicios. 31/112/10
Plano 2002: Reserva de capital 1.446
Numero de agoes (milhares) 3.920

Plano Top Mills, Plano Especial CEO e EX-CEO: Reserva de capital 766
Numero de opgdes a exercer (milhares) 190

Numero de ag¢des (milhares) 865

Plano executivos Mills Rental: Reserva de capital 3.865
Numero de opgdes a exercer (milhares) 65

Numero de agdes (milhares) 372

Plano 2010: Reserva de capital 821
Numero de opgoes a exercer (milhares) 1.474

Total registrado como patriménio (acumulado) 6.898
Efeito anual no resultado ___ (586)
31/12/09

Plano 2002: Reservas de capital 1.446
Capital subscrito 573
Capital a integralizar (255)

Preco histérico de exercicio (por milhar)
Numero de ac¢des (milhares) 3.920
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31/12/09

Plano Top Mills, Plano Especial CEO e Ex-CEO:

Probabilidade de ocorréncia da oferta de a¢des 95%

Reservas de capital 418

Parcela de divida (passivo de longo prazo) 309

Total divida + reserva 727

Preco histérico de exercicio (por milhar)

Numero de opgdes a exercer (milhares) 1.055
Plano executivos Mills Rental:

Probabilidade de ocorréncia da oferta de agdes 95%

Reservas de capital 3.864

Parcela de divida (passivo de longo prazo) 275

Total divida + reserva 4.138

Preco histérico de exercicio (por milhar)

Numero de opgdes a exercer (milhares) 658

Numero de opgdes exercidas (milhares) 219

Capital subscrito 134

Capital a integralizar (67)
Total registrado como divida 583
Total registrado como patriménio (acumulado) 5.728
Efeito anual no resultado 4.060

15. Imposto de renda e contribuigdo social: (a) Reconciliagdo do beneficio
(despesa) do IR e da contribuigao social: A reconciliagdo entre a despesa de
IR e da contribuigdo social pela aliquota nominal e efetiva estd demonstrada
a seguir: 31/12/10 _31/12/09

Lucro do exercicio antes do IR e da CSLL 141.830 101.424
Aliguota nominal de IR e da contribui¢éo social 34% 34%
IR e contribuigéo social a aliquota nominal (48.222) (34.484)
Efeito na despesa de IR e CSLL decorrente dos ajustes

ao lucro liquido

Juros sobre capital proprio 8.636 1.876
Provisées indedutiveis (817) (528)
Outros 1.856 100
Total de IR e CSLL correntes e diferidos (38.547) _ (33.036)
Aliguota efetiva 27% 32%
Imposto de renda corrente (36.565) (25.915)
Imposto de renda diferido (1.982) (7.121)

(b) Composigao do IR e contribuigdo social diferido: A composigcao dos valo-
res relativos ao IR e CSLL é a seguinte:

Natureza: 31/12/10_31/12/09 01/01/09

Agio ltapoa (*) 3.848 5.369

Ajuste valor presente 212 334 427
Outras provistes 135 788
Provisao para perdas por redugéo ao valor

recuperavel do contas a receber 1.241 1.440 660
Arrendamento financeiro 3.425 2.475 1.435
Provisbes para contingéncias 4319 3.163 7.087
Derivativos swap 1.523

Agio Jahu (*) (5.755) (2.878)

Receita atualizagdo depésitos judiciais (756)

Crédito fiscal liquido 8.057 _ 10.038 _ 10.397

(*) Os créditos e débitos fiscais de IR e CSLL, sdo compostos pelo beneficio das reorganizagdes societarias, envolvendo as incorporagdes da Itapoa e da Jahu, relativo a diferenca temporaria pela ndo amortizagao contabil do agio gerado na aquisi-
¢ao. A movimentagdo do IR e CS diferidos durante o exercicio, sem levar em consideragdo a compensagéo dos saldos é a seguinte:

Agio Ajuste a Outras Impairment do Arrendamento Provisées para Derivativos Agio Receita atualizagao
Itapoa valor presente provisées contas a receber financeiro contingéncias Swap Jahu de depésitos judiciais
Em 01/01/09 427 788 660 1.435 7.087
Adicoes 6.763 135 780 5.207 932 (2.878)
Baixas (1.394) (92) (788) (4.167) (4.856)
Em de 31/12/09 5.369 334 135 1.440 2475 3.163 (2.878)
Adigoes 814 6.807 1.754 1.751 (2.877) (756)
Baixas (1.521) (122) (135) (1.013) (5.857) (598) (228)
Em 31/12/10 3.848 212 1.241 3.425 4.319 1.523 (5.755) (756)

Os fundamentos e as expectativas para realizagdo estao apresentados a seguir:
(a) Imposto de renda e contribuigao sociais diferidos ativos
Natureza

Fundamentos para realizacio

Provisao para contingéncias

Provisao para perdas por reducéo ao valor recuperavel do contas a receber
Arrendamento financeiro

Ajuste a valor presente

Qutras provisdes

Agio da ltapoa

Agio da Jahu

Atualizagéo de dep6sitos judiciais

Abaixo demonstramos a expectativa de realizagéo do IR e da contribuigdo social
diferidos para 31/12/2010. IR e CSLL diferidos ativos/ passivos

2012 8.446
2013 2.610
2014 1.802
2015 342
A partir de 2016 (5.143)

8.057

Como a base tributavel do IR e da contribuicdo social sobre o lucro liquido decorre
n&o apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo
existe uma correlagéo imediata entre o lucro liquido da Cia e o resultado de IR e
contribuigao social. Portanto, a expectativa da utilizagdo dos créditos fiscais ndo
deve ser tomada como unico indicativo de resultados futuros da Cia. Regime Tri-
butario de Transigao: O Regime Tributario de Transicdo (RTT) tera vigéncia até a
entrada em vigor de lei que discipline os efeitos fiscais dos novos métodos conta-
beis, buscando a neutralidade tributaria. A Cia optou pela adogdo do RTT em
2008. Consequentemente, para fins de apuragéo do IR e da contribuigdo social so-
bre o lucro liquido dos exercicios findos em 2009 e 2008 a Cia utilizou das prerro-
gativas definidas no RTT, que em 2010, passou a ser obrigatorio.

16. Contingéncias e depdsitos judiciais: (a) Composicado das contingénci-
as: Nas datas das demonstragdes financeiras, a Cia apresentava os seguintes
passivos, relacionados a contingéncias:

Provisao para contingéncias Provisdo para contingéncias
Instituto Nacional de 31/12/10 _ 31/12/09 _ 01/01/09
Seguridade Social - INSS 209 909 173
PIS/COFINS - locagéo 15.436
Responsabilidade civel 430 803 422
Reclamacdes trabalhistas 1.672 1.420 865
IRPJ/CSLL - Jahu 4.975 4.708 4.466
Fator Acidentario Previdenciario - FAP 2112
Outros 1.741 687 567
11.139 8.527 21.929

(a.1) Movimentacao das contingéncias: As movimentagdes na provisao para

contingéncia podem ser assim resumidas: 2009
No inicio do exercicio 8.527 21.929
Adicdes 2.844 1.343
Atualizagdes monetarias 1.251 1.420
Reversdes (1.483) (58)
Adeséo ao REFIS (Nota 17) (16.107)
No final do exercicio 11.139 8.527
(b) Composicao dos depdsitos judiciais 31/12/10 31/12/09 01/01/09
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS 674 383 383
PIS/COFINS - locagao 736
ISS - locagéo 4429 3810 3.822
Responsabilidade civel
Reclamacdes trabalhistas 1.109 1.011 910
IRPJ/CSLL - Jahu
Outros 1.116 756 447
7.328 __ 5960 __ 6.298

(c) Natureza das contingéncias: A Cia vem questionando judicialmente o paga-
mento de diversos tributos com base, principalmente, no argumento de inconsti-
tucionalidade de sua criagdo e cobranga. Com base na posicdo de seus
consultores juridicos externos, foram provisionados todos os processos judiciais
cuja probabilidade de perda foi estimada como provavel para as sociedades e a
administragao entende que as provisdes constituidas sao suficientes para cobrir
eventuais perdas com os processos em andamento. As principais contingén-
cias em discussao podem ser resumidas como segue: (i) INSS: Em 2001 e
2005, a sociedade sofreu autuagdes referentes ao recolhimento de valores su-
postamente n&o recolhidos a titulos de contribuigdes previdenciarias, e com
base na posigéo de seus consultores juridicos externos a administracdo manteve
uma proviséo de R$ 209 (31/12/2009 - R$ 909). Tendo em vista a mudanca de
prognostico motivada pela sentenga de 1° grau publicada em 30/11/2009, a Cia

Abrangéncia dos débitos parcelados:

Pela realizagéo fiscal da perda

Pelo ajuizamento das acdes e créditos vencidos
Realizagédo no prazo da depreciacéo linear dos bens
Pela realizagéo fiscal da perda/ganho

Pelo pagamento

Pela amortizagéo fiscal

Pela alienagéo do ativo

Pelo levantamento do depésito

mil novas ac¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, respectivamente.
Em virtude de tais eventos, o capital social da Cia passa a ser de R$ 525.123 re-
presentado por 125.495 mil agbes ordinarias nominativas escriturais e sem valor
nominal. (a.1) Conta redutora do patriménio liquido: Os custos de transacdes
incorridos na captagéo de recursos por intermédio da oferta inicial de agdes no
montante de R$ 15.068, estdo destacados como conta redutora do Patriménio
Liquido, deduzidos os efeitos fiscais.

Segue abaixo a composigao acionaria do capital social nas datas:

em relacdo a discussdo envolvendo o arbitramento de parte da NFLD
35.102.800-5 cujo objeto & o débito devido a titulo da contribuigao adicional ao
SAT destinada ao financiamento da aposentadoria especial, decidiu incluir este
débito no parcelamento especial - Lei 11.941/09 (Nota 17). (ii) Processos traba-
lhistas: A Cia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. As chan-
ces de sucesso sdo consideradas favoraveis na maioria dos processos e,
baseada na posicéo dos consultores juridicos externos das sociedades, € manti-
da uma provisdo somente para aqueles julgados como de perda provavel. (iii) IR
e contribuigao social: A antiga Jahu foi autuada por depreciar seus bens em
cinco anos e por indedutibilidade de despesas com prestadores de servigo, além
de IR na fonte sobre os valores pagos aos mesmos. A Jahu possuia laudo técni-
€O que amparava a depreciacdo em cinco anos, e por conta disto os advogados
classificam como remotas as chances de perda. Os demais valores que com-
pdem o referido auto no montante de R$ 4.975, valor atualizado em 31/12/2010
(31/12/2009 - R$ 4.708), foram provisionados, pois neste caso a chance de éxito,
& considerada remota. (iv) Processos de responsabilidade civel: A Cia possui
algumas agdes movidas contra ela referentes a processos de responsabilidade
civel e indenizagbes. Amparada por seus consultores juridicos externos, a admi-
nistragéo constituiu em 30/12/2010 uma provisao de R$ 430, para as perdas con-
sideradas provaveis. (v) ISS sobre locacao de bens méveis: Em outubro de
2001, a Cia ingressou com ag¢des nos diversos municipios em que atua, visando
recuperar o ISS recolhido desde 1991 sobre locacdo de bens moveis. As agdes
encontram-se em curso, no aguardo de decisao judicial. Apds a edigéo da Lei
Complementar 116/2003, a partir de agosto de 2003, a Mills interrompeu o reco-
Ihimento de ISS sobre locagao de bens méveis, continuando a tributar a cesséo
de andaimes e outras estruturas de uso temporario. Ja a antiga Jahu ingressou
com agdes questionando a incidéncia do ISS na locagdo de bens moéveis, e pas-
sou a deposita-lo judicialmente, mesmo apos a Lei 116/2003. Nao existem provi-
sOes para este deposito, em virtude da probabilidade de éxito ser possivel. (d)
Perdas possiveis: A Cia tem ac¢bes de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis,
com base na avaliagéo de seus consultores juridicos, para as quais nao ha provi-
sao constituida, conforme composigao e estimativa a seguir:

31/12/2010 _ 31/12/2009

Tributarias 11.501 9.582
Trabalhistas 12.649 10.787
Civel 772 1.547
Outros 18
24.922 21.934

17. Programa de recuperagao fiscal (Refis): Em novembro de 2009, a Cia
aderiu ao Parcelamento Especial, instituido pela Lei 11.941/2009 e pela MP
470/2009, visando equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio desse
sistema especial de parcelamento de obrigagdes fiscais e previdenciarias. As
condiges gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas: (a) O
prazo do parcelamento foi de 180 meses. (b) Reducéo de 60% dos valores rela-
tivos a multas de oficio e de mora e 25% de redugao de juros de mora. (c) Fo-
ram parcelados débitos de: (i) PIS e COFINS (compreendidos entre os
periodos de 04/2002 a 05/2004). (ii) IRPJ (de 12/2003, 01/2004 e 04/2004). (iii)
CSLL (de 11/2003, 01/2004 e 04/2004). (iv) INSS - Contribuicao adicional ao
SAT. Os valores relativos a Pis/Cofins, IRPJ e CSLL haviam sido compensados
com créditos de PIS e COFINS sobre locagao (de 09/1993 a 01/1999), referen-
te a locacdo e montagem de bens proprios locados. A origem desses créditos
baseava-se em uma decisdo do Supremo Tribunal Federal que néo considera
locagéo de bens moveis como prestagao de servico. Diante da nova orientagéo
jurisprudencial, firmada no Superior Tribunal de Justi¢a (1° Segéo do STJ - jul-
gamento em 09/2009 do Recurso Especial 929.521), que pacificou o entendi-
mento acerca da incidéncia da COFINS sobre as receitas auferidas com as
operagoes de locagao de bens mdveis, a Cia decidiu parcelar o montante refe-
rente aos débitos acima referidos. Como consequéncia da adesao a esse par-
celamento especial, a Cia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso
superior a 3 meses, bem como a desisténcia das agdes judiciais e renuncia a
qualquer alegacao de direito sobre a qual se fundariam as referidas agées, sob
pena de imediata rescisdo do parcelamento e, consequentemente, perda dos
beneficios anteriormente mencionados.

Em 31 de dezembro de 2009 Movimentacédo em 2010

Provisdo para Débitos ja4 Débitos passiveis Beneficio Refis-redu- Valores  Adi- Atualiza-  Saldo
contingéncias _ prescritos _de parcelamento cao de multa e juros parcelados _ coes Baixas coes SELIC _31/12/10

PIS 2434 (137) 2.297 (374) 1.923 (352) 154 1.725
COFINS 10.255 (1.069) 9.186 (1.505) 7.681 (2.396) 516 5.801
IRPJ 2.328 2.328 (370) 1.958 191 2.149
CSLL 1.090 (814) 276 (44) 232 23 255
INSS 755 73 828
16.107 (2.020) 14.087 (2.293) (c) 11.794 _ 755 (a) _(2.748) (b) 956 _ 10.758

(a) Quando da etapa preliminar de consolidagéo dos débitos do parcelamento, em 30/06/2010, a Cia, decidiu incluir um débito de INSS tendo em vista a mudancga
de perpesctiva de éxito da demanda de provavel para remoto, segundo parecer dos consultores juridicos externos. (b) Ainda na etapa preliminar de consolidagao
dos débitos do parcelamento, foram excluidos débitos relativo a Pis e Cofins considerados como prescritos pelo consultor juridico externo. (c) O ganho corres-
pondente a redugdo dos encargos (multa de mora e juros), anteriormente contabilizados no passivo, no valor de R$ 2.293 mil, foi registrado na rubrica despesas

gerais e administrativas no resultado do exercicio findo em 31/12/2009.

18. Patriménio liquido: (a) Capital subscrito: O capital social totalmente subscrito e integralizado, em 31/12/2010 é representado pelo valor de R$ 525.123 (

31/12/2009 - R$ 81.003 subscrito e R$ 322 a integralizar) dividido em 125.495 mil

(31/12/2009 - 87.421 mil) agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Em

AGOJE, de 12/03/2010, os acionistas deliberaram sobre o aumento do capital da Cia , no valor de R$ 16.201 decorrente da capitalizagdo de parte da reserva estatu-
taria de expansao, sem emissao de agdes. Nessa mesma data, foi integralizado o montante de R$ 322 referente ao exercicio de compra de agdes outorgadas em
exercicios anteriores. Em 14/04/2010, aprovou-se o aumento do capital social da Cia para R$ 523.453, correspondente, portanto, a um aumento de R$ 410.858, li-
quido das comissdes e despesas, mediante a subscrigao publica de 37.037 mil agdes, pelo prego por agéo de R$ 11,50. A forma de integralizacao das agoes foi feita
a vista, no ato da subscri¢gdo, em moeda corrente do pais. Em 2009, cada agéo preferencial classe A dava direito a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral e
gozavam de prioridade na distribuigdo de dividendos e no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagao. Com a abertura do capital, todas as agoes pre-

ferenciais foram convertidas em ordinarias. Em 12/03/2010 e 30/11/2010, aprovou-

se aumento de capital da Cia dentro do limite do capital autorizado indicado no ar-

tigo 5°, § 2° de seu estatuto social e em conformidade com o disposto no artigo 170, caput, da Lei 6.404/76, em razao do exercicio da op¢ao de compra de agdes de
parte dos beneficiarios dos Planos de opgdes de compra de agdes da Cia, nos valores de R$323 e R$ 1.670, respectivamente mediante a emiss&o de 154 mil e 884

31/12/2010 31/12/2009

N° de agdes Porcen- N°de acées Porcen-
Acionistas (em milhares) tagem (em milhares) tagem
Nacht Participagdes S.A (*) 48.983 39,03% 2 0,01%
Participagdes e Empreendi-
mentos Staldzene S.A. 63.427 72,55%
Peninsula Fundo de Investi-
mentos em Participagdes 11.995 13,72%
Natipriv Global L.L.C 11.995 13,72%
Capital Group International Inc 7.032 5,60%
FMR LLC 6.587 5,25%
Outros (**) 62.893_50,12% 2_0,01%

125.495 100,00% 87.421 100.00%

(*) Em 30/11/2010 ocorreu a incorporagao da Participagdes e Empreendimentos
Staldzene S.A., controladora majoritaria da Mills, pela Nacht Participacdes S.A.
que desde entdo passou a ser controladora da Mills conforme quadro acima. (**)
Em 14/04/2010 com a abertura e o aumento de capital houve diminuigao na parti-
cipagao societaria dos controladores em virtude de um maior numero de agodes
em circulagdo no mercado. (b) Reservas de Lucros: (b.1) Reserva legal : E
constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e
n&o podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegu-
rar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital. (b.2) Reserva de retencao de lucros: A Reserva
para retengéo de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabele-
cido em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital proposto pe-
los administradores da Cia, a ser deliberado na Assembléia geral em
observancia ao artigo 196 da Lei das S/A. (b.3) Reserva especial: Refere-se ao
beneficio fiscal gerado pela reorganizagao societaria mencionada na Nota 1. (c)
Outras reservas. (c.1) Reserva para hedge de fluxo de caixa (Ajuste de avali-
acao patrimonial): Contém a parte eficaz dos hedges de fluxo de caixa até a
data do balango no valor de R$ 7.003. No ano de 2009 até junho de 2010 o ga-
nho ou perda dessas operagdes eram reconhecidas no resultado porque a Cia
ainda nao havia preparado a documentagao necessaria para o "Hedge Accoun-
ting". (c.2) Reserva de capital: Contém os custos de transagao incorridos na
captagdo de recursos para o capital proprio no montante de R$ 15.068 liquido
dos impostos, referente a distribuigdo publica primaria de agdes e reserva para
prémio de opgdes de agdes, dos planos de stock options para os empregados no
montante de R$ 6.898 (em 31/12/2009 - R$ 5.728), conforme Nota 14.

19. Dividendos propostos e juros sobre o capital préprio: De acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, os dividendos minimos obrigatérios sao
reconhecidos no final do exercicio, ainda que os dividendos n&o tenham sido ofi-
cialmente declarados, o que ocorrera no exercicio seguinte. Os valores exceden-
tes, sdo somente reconhecidos quando se constitui a obrigacéo legal, que é
normalmente quando deliberado o pagamento de dividendos. A administragéo
possui como politica avaliar a possibilidade de propor o maior valor possivel ex-
cedente aos dividendos minimos obrigatorios para isso considera as necessida-
des de investimento e continuidade da empresa. Em virtude das atuais
necessidades de reinvestimento do lucro liquido do exercicio em imobilizado
operacional, a administracdo neste ano distribuira dividendo minimo obrigatério,
conforme detalhado abaixo. Conforme o Estatuto é garantido aos acionistas um
dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido do exerci-
cio, calculado nos termos da lei das S/A. A Cia creditou aos seus acionistas em
31/12/2010 como parte do dividendo minimo obrigatério juros sobre o capital pro-
prio a quantia de R$ 25.400 (31/12/2009 - R$ 5.519). Segundo o art. 9° da Lei
9.249/1995, a pessoa juridica podera deduzir, para efeitos da apuragéo do lucro
real, os juros pagos ou creditados individualizadamente a titular, socios ou acio-
nista, a titulo de remuneragéo do capital préprio, calculados sobre as contas do
patriménio liquido e limitados a variagado, pro rata dia, da TJLP. Assim, o valor
creditado pela Cia a titulo de juros sobre o capital proprio encontra-se dentro do
limite legal de dedutibilidade. A proposta de dividendos consignada nas demons-
tragoes financeiras da Cia, esta sujeita a aprovagéo dos acionistas na Assem-
bléia Geral, calculada nos termos da referida lei, em especial no que tange

ao disposto nos artigos 196 e 197, é assim demonstrada: ~ 31/12/10 31/12/09
Lucro liquido do exercicio 103.283 68.388
Constituicao da reserva legal (5.164) (3.419)

Base de calculo dos dividendos
Dividendos minimos obrigatérios - 25% (liquido
dos impostos)
Dividendos distribuidos com lucros do proprio exercicio
Juros sobre capital proprio propostos para pagamento no

98.119 _64.969
24.530 _ 16.242

exercicio seguinte 25400 5.519
IR retido na fonte - 15% (3.582)  (714)
Juros sobre capital proprio liquido propostos para

pagamento no exercicio seguinte 21.818 4.805
Dividendos propostos para pagamento no exercicio seguinte  2.712 10.723

Total dividendos bruto propostos para pagamento
Percentagem dividendos bruto de IR do exercicio sobre o
lucro liquido do exercicio

Total dividendos liquido de IR propostos para pagamento  _24.530 _15.528
Percentagem dividendos liquido de IR do exercicio sobre o

lucro liquido do exercicio 25% 24%

(*) A partir de 2010, o valor proposto a titulo de JCP esta sendo considerado liqui-
do do IRRF, para célculo dos dividendos minimos obrigatérios. Até 2009, o JCP
era calculado sem considerar o valor do IRRF. O valor registrado no passivo cir-
culante em 31/12/2010 é de R$ 28.112 (em dezembro de 2009 - R$ 15.527 liqui-
do do IRRF sobre os juros sobre capital proprio no montante de R$ 714).

20. Lucro por agao: (a) Basico: O lucro basico por agéo é calculado mediante a
divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade média
ponderada de agbes ordinarias emitidas durante o exercicio.

28.112 _16.242
28.65%_25.00%

2010 2009
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 103.283 _ 68.388
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas
(milhares) 125.495_ 87.421
Lucro basico por agéo 0,82 0,78

(b) Diluido: O lucro diluido por ag&o é calculado mediante o ajuste da quantidade
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média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo, para presumir a conversao
de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A sociedade tem uma categoria
de agdes ordinarias potenciais diluidas: opgdes de compra de ac¢des. Para as op-
¢oes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de
acdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o
preco médio anual de mercado da agéo da sociedade), com base no valor mone-
tario dos direitos de subscri¢éo vinculados as op¢des de compra de agdes em

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS

CNPJ/MF n° 27.093.558/0001-15

2010 2009
1.729 _1.713

Ajustesde

Opcdes de compra de agdes (milhares)

Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias
para o lucro diluido por agao (milhares) 127.224 89.134

Lucro diluido por agao 0,81 0,77

21. Receita liquida de vendas e servigos. A informagao de receita operacional

liquida de vendas e servigos demonstrada abaixo se refere somente a natureza

circulagao. A quantidade de acées calculadas conforme descrito anteriormente & da receita por tipo de servigo: 31/12/10 _ 31/12/09
comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se o exercicio Locagéo 394.034 316.335
das opc¢des de compra das acdes. Vendas 44.530 15.131
L 2010 2009 Assisténcia técnica 173.074  122.339
ucro P 5
bucro |(I;‘q|.éid0 u?jado paéa dgteaminar o] Iucgo diluido por agdo 103.283 _68.388 :nmd:;;tz:;; ngsnrz :/?rl]lg:sr?zgrvigos (gl ggg) (35 ﬁ?)
uantidade média ponderada de agbes ordinarias Cancelamentos e descontos (28.454) ( 18-020)
emitidas (milhares) 125.495 87.421 540884 404 193
22. Custo dos produtos vendidos e servigos prestados e despesas gerais e administrativas (por natureza)
31 de dezembro de 2010 31 de dezembro de 2009
Custos direto  Despesas gerais Custos direto Despesas gerais
Natureza obras e locacdo _ e administrativas Total _ obras e locacdo ___e administrativas Total
Pessoal (122.256) (79.961) (202.217) (83.108) (54.527 137.635)
Terceiros (5.090) (14.977) (20.067) (5.011) (8.849 13.860)
Frete (12.350) (367) (12.717) (6.372) (863 7.235)
Material Construgao/Manutencéo e reparo (24.346) (6.150) (30.496) (13.947) (6.827) (20.774)
Aluguel de equipamentos (4.894) (4.894) (13.721) (13.721)
Aluguel outros (6.368) (5.399) (11.767) (3.688) (3.479) (7.167)
Viagem (6.188) (8.518) (14.706) (4.407) (4.375) (8.782)
Depreciagao (44.898) (1.717) (46.615) (30.338) (1.174) (31.512)
amortizagao de intangivel (445) (445) (338) (338)
Baixa de ativos (4.031) (4.031) (325) (325)
Vendas (CMV) (23.226) (23.226) (7.458) 7.458)
Provisdo.Devedores-PDD (1.504) (1.504) (3.465) (3.465)
Plano de Acdes (586) (586) (4.061) (4.061)
Atualizagéo provisdes 2.609 2.609 1.460 1.460
Participagao no resultado (17.562) (17.562) (13.824) (13.824)
Outros (1.151) (13.046) (14.197) (1.228) (8.469) (9.697)
(254.798) (147.623) (402.421) (169.603) (108.791) (278.394)

Os custos referem-se principalmente as despesas de pessoal para montagem e desmontagem dos bens proprios locados, quando esta montagem é feita pela pro-
pria Mills, aos equipamentos sublocados de terceiros, quando o estoque da Mills € insuficiente para atender demanda, aos fretes de transporte de equipamento en-
tre filiais e eventualmente para os clientes, e as despesas com materiais consumidos nas obras, desde equipamentos de protegao individual (EPIs) até madeira,
tintas e isolantes térmicos. As despesas gerais e administrativas referem-se as despesas com os depositos, a gestéo de cada contrato da Cia, compreendendo as
equipes de projetos e de engenheiros da area comercial, que correspondem, substancialmente, a salarios, encargos e beneficios, sendo as demais referentes a
despesas com viagens, representa¢des e comunicagao, bem como as despesas das areas administrativas.

Abaixo detalhamos estes trés grupos: 2010 2009
Despesa com deposito 20.702 15.210
Despesa com coordenagédo de contrato 69.564 57.122
Despesas administrativas 26.174 _ 15.061

116.440 _ 87.393
23. Receitas e despesas financeiras.

(a) Receitas financeiras 31/12/10 _31/12/09

Receitas de juros por recebimentos de faturas em atraso 815 446
Receitas de aplicagao financeira 17.329 441
Descontos obtidos 454 42
Variagéo cambial e monetaria ativa 69 5
Outras 6 7
18.673 941
(c) Despesas financeiras 31/12/10 31/12/09
Juros de empréstimos 10.693 15.719
Variagdo monetaria passiva 1.097
Juros de arrendamento financeiro 9.841 7.658
Juros - outros 1.314 477
Tarifas bancarias 613 416
Imposto sobre operacdes financeiras - IOF 477 59
Resultado das operagdes de swap liquido 514 634
Outras 116 625
Ajuste valor presente (359) (272)

24306 _25316
24. Resultado por segmento de negécio. As informagdes por segmento ope-
racional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22 - Informagdes por
Segmento (IFRS-8). Os segmentos reportaveis da Cia séo unidades de negoci-
os que oferecem diferentes produtos e servigos, sdo gerenciados separada-
mente, pois cada negécio exige diferentes tecnologias e estratégias de
mercado. As principais informagodes utilizadas pela administragdo para avalia-

Demonstracao do resultado por segmento de negécio

aplicagao das taxas contratuais até o vencimento. Para os contratos com limita-
dor ou duplo indexador foram considerados, adicionalmente, a op¢do embutida
no contrato de swap. (d) Analise de sensibilidade: Abaixo, segue o quadro de-
monstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo
os derivativos, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para
a Cia, com cenario mais provavel (cenario |) segundo avaliagéo efetuada pela
administragao, considerando um horizonte de 3 meses, quando deverao ser di-
vulgadas as préximas informagdes financeiras contendo tal analise. Adicional-
mente, 2 outros cenarios sdo demonstrados, nos termos determinados pela
CVM, por meio da Instrugao 475/2008, a fim de apresentar 25% e 50% de deteri-
oracao na variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il e Ill):

Instrumen- Cenariol Cenario Cenario
Risco to/operacaoDescricdo (provavel) 11 +25%_lll +50%
Taxa de juros Divida
BNDES - Acréscimo no
TJILP indicador 18.122 18.152 18.179
Leasing - Acréscimo no
CDI indicador 72945 75742 78.584
Capital de  Acréscimo no
giro - CDI indicador 41.557 _ 42.017 _ 42.473
Total 132.624 135.911 139.236
Variagao - 2% 5%
Taxa de Compromis- Acréscimo na taxa
cambio sos comerci- de cambio
(USD) ais* (121.368) (151.710) (182.052)
NDF Acréscimo na taxa
de cambio (13.326) 17.239 _ 47.852
Total (134.695) (134.472) (134.200)
Variagao - 0% 0%
Taxa de Compromis- Acréscimo na taxa
cambio sos comer- de cambio
(EURO) ciais* (284) (355) (426)
NDF Acréscimo na taxa
de cambio (1) 7 141
Total (285) (284) (285)
Variagéo - 0 0%

0
* Compromissos comerciais de compra de equipamentos firmado em moeda es-
trangeira (U$D), mas n&o contabilizados (Nota 26). ** Os contratos de swaps sdo
firmados para troca de 100% do risco da moeda estrangeira (U$D) para moeda
nacional (R$). A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudan-
¢as com relagéo a determinado risco, mantendo constantes as demais variaveis,
associadas a outros riscos.

¢ao do desempenho de cada segmento sao: total do ativo imobilizado, pois es-
tes & que geram a receita da Cia, lucro liquido e Ebtida de cada segmento para
avaliagdo do retorno desses investimentos. As informagdes sobre os passivos
por segmento ndo estdo sendo reportadas por ndo serem utilizadas pelos ad-
ministradores na gestéo dos segmentos. A administragdo nao utiliza analises
por area geografica para gestdo de seus negécios. Os segmentos da Cia pos-
suem atividades completamente distintas, conforme descrito abaixo, logo seus
ativos sao especificos para cada segmento. Os ativos foram alocados em cada
segmento reportavel de acordo com a natureza de cada item. As operagdes da
Cia estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizagao e gestao
aprovado pelo Conselho de Administragéo contendo as seguintes divisoes: Di-
visdo de construgao: Fornecimento de solugdes especifica de engenharia e
equipamentos, especificamente com relagédo a formas de concretagem e estru-
turas de escoramentos, destinados a constru¢édo de grandes estruturas, plane-
jamento, projeto, supervisdo técnica , equipamentos e servicos correlatos.
Divisao Jahu: Fornecimento de formas e concretagem, escoramentos e andai-
mes no ambito da prestagéo de servigos de solugdes especiais de engenharia
para construgao civil, com énfase no setor de construgao residencial e comerci-
al, fornecendo planejamento, projeto, supervisao técnica , equipamentos e ser-
vigos relacionados. Divisdao de Servigos Industriais: Fornecimento de
estruturas desenvolvidas para permitir o acesso de pessoal e materiais durante
as fases de montagem de equipamentos e tubulagdes e para manutengéo ,
preventiva e corretiva , em grandes plantas industriais, servicos de pintura in-
dustrial, tratamentos de superficie e isolamento térmico. Divisdo Rental: For-
necimento de equipamentos motorizados de acesso (plataformas de trabalho
aéreas) e manipuladores telescopios para elevagao de pessoas e transporte de
cargas em alturas consideraveis. As politicas contabeis dos segmentos opera-
cionais sdo as mesmas que aquelas descritas no resumo das politicas conta-
beis significativas. A Cia avalia o desempenho por segmento com base no lucro
ou no prejuizo das operagdes antes dos tributos sobre o lucro e no EBITDA.

Construcao Jahu Servicos Industriais Rental Total
Receita 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09 31/112/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
liquida 154.270 146.210 105.151 62.177 195.396 141.412 95.067 54.394 549.884 404.193
(-) Custos e despesas (80.697) (72.559) (61.277) (30.331)  (169.276)  (120.597) (44.111) (23.056) (355.361) (246.543)
(-)Depreciagédo (16.824) (13.308) (6.847) (3.254) (7.832) (6.719) (15.557) (8.569) (47.060) (31.850)
Lucro operacional 56.749 60.343 37.027 28.592 18.288 14.096 35.399 22.769 147.463 125.800
Receita financeira 6.575 358 4.203 192 3.410 174 4.486 218 18.674 942
Despesa financeira (8.557) (9.630) (5.471) (5.152) (4.438) (4.682) (5.839) (5.852) (24.305) (25.316)
Lucro antes do IRPJ/CSL 54.767 51.071 35.759 23.632 17.260 9.588 34.046 17.135 141.832 101.426
(-) IRPJ/CSL (14.885) (15.076) (9.718) (6.268) (4.691) (6.347) (9.255) (5.347) 38.549) (33.038)
Lucro Liquido 39.882 35.995 26.041 17.364 12.569 3.241 24.791 11.788 103.283 68.388
EBITDA 73.573 73.651 43.874 31.846 26.120 20.815 50.956 31.338 194.523 157.650
Ativo por segmento de negécio similar), para garantir o valor comercial acordado no momento do pedido do bem
_ - __ 31/12/2010 5 ger importado. Da mesma forma, contratos de swaps ou NDFs, devem ser con-
N Construcao__Jahu_ Servicos Industriais_ Rental _Total ratados, para garantir o fluxo de pagamentos (amortizagéo de principal e juros)
Imobilizado 166.105 125.396 70.555 189.117 551173 (e financiamentos em moeda estrangeira. Conforme o estatuto da Cia, qualquer
Outros ativos 110.209_108.687 81.642 78.893 379.431 contrato ou assuncdo de obrigagdo cujo montante exceda R$ 10.000 deve ser
Ativo total 276.314_234.083 152.197_268.010_930.604 aprovado pelo conselho, salvo se previsto no Plano de Negdcios. Para valores
31/12/2009 inferiores a R$ 100, com prazo inferior a 90 dias, ndo se faz necessario a contra-
Construcao Jahu_ Servicos Industriais__ Rental ___ Total tac&o de operagdes de hedge. Os demais compromissos devem ser protegidos
Imobilizado 110.122 35.715 49.290 80.861 275.988 contra a exposigdo cambial. As operagdes de swaps e NDFs sao realizadas para
Outros ativos 47.674_ 56.650 52.294 10.566_167.184 converter para reais os compromissos financeiros futuros em moeda estrangeira.
Ativo total 157.796__ 92.365 101.584_91.427 443.172 No momento da contratagdo dessas operagdes a Cia minimiza o risco cambial

Valor contabil
31/12/10 _31/12/09 _01/01/09

25. Instrumentos financeiros

Empréstimos e recebiveis 275.583  83.452 _ 64.671
Caixa e equivalentes de caixa 6.192 1575 .62
Contas a receber de clientes e outras 125917 75917 56.744
Depositos Judiciais 7.328 5.960 6.298

Disponivel para venda: TVM 136.146

Outros passivos financeiros:

Empréstimos a taxas pds - fixadas 59.679 105.833 134.191
Arrendamento financeiro 72944 78.105 53.830
Contas a pagar a fornecedores 32.743 11.713 14.077

Passivos financeiros ao valor justo e derivativos
Derivativos em hedge eficazes 7.003
Planos de opgbes de agdes 6.311

172.369_201.962 _202.098

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. (a.1) Valor justo
dos titulos e valores mobiliarios: Titulos e valores mobiliarios disponiveis para
venda sao representados por aplicagdes financeiras junto a instituigdes financei-
ras de primeira linha e sao indexados a variagdo dos CDI. Considerando que a
taxa de CDI ja reflete a posi¢cdo do mercado interbancario, pressupde-se que o
valor das aplicagdes esteja proximo de seus valores justos. (a.2) Valor justo, do
contas a receber e dos fornecedores: O valor justo dos valores a receber de
clientes e dos valores a pagar para fornecedores , considerando como critério de
calculo a metodologia do fluxo de caixa descontado, sdo substancialmente simi-
lares aos respectivos valores contabeis. (a.3) Valor justo dos empréstimos e fi-
nanciamentos: A administragcdo da Cia julga que os empréstimos e
financiamentos que estéo reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo seu
valor contabil s&o substancialmente similares ao valor de mercado.
Empréstimos e financiamentos

Indi- Valor justo Valor contabil
Divida cador 31/12/10 31/12/09 01/01/09 31/12/10 31/12/09 01/01/09
BNDES TJLP 17408 4.187 6.866 17.771 4284 6.852
Capital de Giro CDI 41.594 105.216 126.211 41.908 101.550 127.339
Leasing CDI 72517 78149 52969 72944 78.105 53.830

(b) Qualidade de crédito dos ativos financeiros. (b.1) Contas a receber: A
qualidade do crédito dos valores a receber de clientes é verificada com base em
informacdes historicas e na capacidade financeira de pagamento.

A receber de clientes
Risco de nao recebimento Nivel _ 31/12/10 __ 31/12/09 __ 01/01/09
Muito Baixo 1 81.464 55.339 45.566
Baixo 2 37.795 14.413 8.924
Moderado 3 7.280 7.146 3.508
Total 126.539 76.898 57.998

(1) Risco muito baixo. Nivel 1: clientes com 6tima capacidade financeira (fatu-
ramento médio acima de R$100 milhdes) de pagamento e com grande histori-
co de negocios com a Cia (+ de 5 anos). (2) Risco Baixo. Nivel 2: clientes com
boa capacidade financeira (faturamento médio entre R$20 e 100 milhdes) e
com bom histérico de negécios com a Cia (de 1 a 5 anos). (3) Risco Modera-
do. Nivel 3: clientes com razoavel capacidade financeira (faturamento médio
até R$20 milhdes) de pagamento e com pouco histdrico de negdécios com a

Cia (inferior a 1 ano).
(b.2) Bancos e titulos e valores mobiliarios ~ 31/12/10 31/12/09 01/01/09

Conta corrente: Banco (1) 5.611 1.553 1.547

Banco (2) 305 22 82

Total 5.916 1.575 1.629
Aplicagoes: Banco (1) 36.146
Total 36.146

Disponibilidade total 42.062 1.575 1.629

(1) Principais instituicdes financeiras com ampla atuagao no Brasil e com Grau
de Investimento. (2) Instui¢des financeiras com boa atuagéo no Brasil mas sem
grau de Investimento. (c) Instrumentos financeiros Derivativos - hedge. (a) Politi-
ca de Contratagéo de Derivativos: Com o objetivo de proteger o patriménio a ex-
posigao de compromissos assumidos em moeda estrangeira, a Cia desenvolveu
sua estratégia para mitigar tal risco de mercado. A estratégia, quando aplicada, é
realizada para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa desejavel, ou seja, a manu-
tengao do desembolso do recurso planejado. A Mills acredita que o gerencia-
mento de tais riscos é primordial para apoiar sua estratégia de crescimento sem
que possiveis perdas financeiras reduzam o seu resultado operacional, visto
que, a Cia ndo almeja obter ganhos financeiros através do uso de derivativos. A
gestao dos riscos em moeda estrangeira € feita pela Geréncia e Diretoria Finan-
ceiras, que avaliam as possiveis exposicoes a riscos e estabelecem diretrizes
para medir, monitorar e gerenciar o risco relacionado as atividades da Cia. Com
base neste objetivo, a Cia contrata operagdes de derivativos, normalmente
swaps e NDF (Non Deliverable Forwards), com instituicdes financeiras de primei-
ra linha (rating de risco de crédito brAAA - escala nacional, Standard & Poor's ou

igualando tanto o valor do compromisso quanto o periodo de exposigao. O custo
da contratagdo do derivativo esta atrelado a taxa de juros, normalmente ao per-
centual do CDI. Os swaps e NDFs com vencimento inferior ou posterior ao venci-
mento final dos compromissos podem, ao longo do tempo, serem renegociados
de forma que seus vencimentos finais se igualem - ou se aproximem - do venci-
mento final do compromisso. Sendo assim, na data de liquidagéo, o resultado do
swap e do NDF poderdo compensar parte do impacto da variagdo cambial da
moeda estrangeira frente ao real, contribuindo para estabilizar o fluxo de caixa.
Por se tratarem de derivativos, o calculo da posicdo mensal é feito conforme a
metodologia do valor justo, e sdo avaliados calculando o seu valor presente por
meio da utilizagéo de taxas de mercado que séo impactadas nas datas de cada
apuragao. Essa metodologia, amplamente empregada, pode apresentar distor-
¢Oes mensais em relagdo a curva do derivativo contratado, entretanto, a Cia
acredita que essa metodologia é a melhor a ser aplicada, pois mensura o risco fi-
nanceiro caso seja necessario a liquidagaéo antecipada do derivativo. O monitora-
mento dos compromissos assumidos e a avaliagdo mensal do valor justo dos
derivativos permitem acompanhar os resultados financeiros e o impacto no fluxo
de caixa, bem como, garantir que os objetivos inicialmente planejados sejam
atingidos. O calculo do valor justo das posi¢des € disponibilizado mensalmente
para o acompanhamento gerencial. Os instrumentos derivativos contratados
pela Cia tém o proposito de proteger suas operacdes de importagdes de equipa-
mentos, no intervalo entre a colocagéo dos pedidos e a correspondente naciona-
lizagdo, contra riscos de flutuagéo na taxa de cambio, os quais ndo séo utilizados
para fins especulativos.

(b) Os derivativos podem ser resumidos conforme tabela a seguir:

Valor de Valores Perdas
referéncia Valor a receber/ nao rea-
Tipo (nocional) justo_ apagar__lizados
Contratos de swap 31/12/09  31/12/09 _ 31/12/09__ 31/12/09
Posigao ativa: Citibank
Santander/ABN 65.969 65.950 66.053
Posigao passiva: Citibank
Santander/ABN 65.969 66.294 66.192 (344)
Valor de refe- Valor  Valores are-
Tipo réncia (nocional) justo _ ceber/a pagar
Compra a Termo de Dolar 3112110 _ 31/12/10 31/12/10
Bradesco 909 (16) (16)
Santander 133.145 (6.974) (6.974)
el — )
7 7. 7.
Valor de refe- alor alores a
Tipo réncia (nocional) justo receber/a pagar
NDF 30/12/10 _ 30/12/10 30/12/10
Compra a Termo de Euro:
Santander 238 (0) (0)

(c) Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos: Sdo avaliados pelo
valor presente, a taxa de mercado, na data-base do fluxo futuro apurado pela

Cenario | Cenarioll  Cenario lll
Referéncia Manutencéo da taxa +25% +50%
CDI (%) (i) 10,75% 13,44% 16,13%
TJILP (%) (i) 6,00% 7,50% 9,00%
USS$ (%) (iii) 1,6662 2,0828 2,4993
Euro (%) (iv) 2,228 2,7850 3,342

(i) Como relagédo ao risco de juros, a administragcdo da Cia considerou como
premissa provavel (cenario |) para seus instrumentos financeiros a manuten-
cao da taxa Selic, consequentemente da taxa CDI, uma vez que existe uma re-
lagéo direta entre as taxas, e um aumento da taxa como premissa para os
outros dois cenarios. (ii) Para os passivos financeiros relacionados com em-
préstimos e financiamentos - BNDES, a administracédo da Cia considerou como
premissa provavel (cenario |) seria a manutencéo da taxa da TJLP para os proé-
ximos 3 meses, uma vez que ndo existe evidéncia de alteragao da taxa no curto
prazo, e aumento da taxa como premissa para os outros dois cenarios. (iii) e (iv)
A administragéo da Cia considerou como premissa provavel (cenario |) a manu-
tencéo da taxa de cambio para os proximos 3 meses e um aumento da taxa
como premissa para os outros 2 cenarios.(e) Metodologia de calculo da efeti-
vidade dos hedges: As operagdes de hedge (swap) da Cia sao realizadas com
o intuito de buscar protegao contra as oscilagdes da moeda estrangeira de suas
importacdes de maquinas e equipamentos. Tais operacdes sdo classificadas
como hedge accounting. A Cia comprova a efetividade desses instrumentos
com base na metodologia "Dollar offset", que € comumente utilizada por partici-
pantes do mercado de derivativos. Tal metodologia consiste em comparar o va-
lor presente, liquido de exposicbes futuras em moeda estrangeira, de
compromissos assumidos pela Cia, com derivativos contratados para tal prote-
cao cambial. (f) Ganhos e perdas no periodo: Haja vista o fato de que a Cia
comprova a efetividade das operacdes de hedge accounting (swap) realizadas,
as perdas e os ganhos verificadas nessas operacdes de derivativos s&o reco-
nhecidas em contrapartida dos bens hedgeados (ativo imobilizado) como parte
do custo inicial do bem no mesmo momento da contabilizagao do ativo. A provi-
s&o para as perdas nao realizadas é reconhecida na conta de outros passivos,
no balango patrimonial, em contrapartida da de Ajuste de Avaliagado Patrimonial
no Patriménio Liquido. No presente exercicio foi registrado, em contrapartida
dos bens do imobilizado, o montante de R$ 2.588, relativa a perdas auferidas
em operagoes de swap. (g) Derivativos embutidos: Todos os contratos com
possiveis clausulas de instrumentos derivativos ou titulos e valores mobiliarios
a serem realizados sao avaliados pela Geréncia Financeira em conjunto com a
equipe juridica, antes das assinaturas, para que haja orientagéo a respeito da
realizagédo eventual dos testes de efetividade, estabelecimento da politica con-
tabil a ser adotada e da metodologia para calculo do valor justo. A Cia atual-
mente nao detém contratos com derivativos embutidos, em aberto. (h) Valor e
tipo de margens dadas em garantia: As operagdes existentes de derivativos
de moeda estrangeira nao exigem depdsito de margem de garantia. 26. Obri-
gagoes e compromissos. A Cia possui ordens de compra de equipamentos
com fornecedores estrangeiros no valor aproximado de US$72,8 mil e EUR
127,5 mil (em 31/12/2009 - US$34 milhdes) todos com previsdo de pagamento
em 2011. Conforme nota 25, a Cia contratou instrumentos derivativos para se
proteger da exposigéo cambial entre a data do pedido e a data da liquidacdo
dessas obrigagdes. 27. Seguros. A Cia mantém politica de monitoramento dos
riscos inerentes as suas operagdes. Por conta disso, a Cia contratou seguro
contra riscos de responsabilidade civil, cuja cobertura, em 31/12/2010, monta-
va R$24.000 (31/12/2009-R$13.000), considerada suficiente para cobrir possi-
veis sinistros. 28. Eventos subsequentes. Aquisicao de participagdo na
Rohr S/A Estruturas Tubulares: Em 19/01/2010, a Mills Estruturas e Servigos
de Engenharia S.A. (Mills) celebrou contrato de compra e venda para adquirir
25% do capital social votante e total da Rohr S/A Estrutura Tubulares (Rohr) por
R$ 90 milhdes, valor que foi pago em 8/02/2011. A Rohr ainda ndo divulgou
suas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31/12/2010, portan-
to ndo foi possivel apurar o provavel agil contabil da operagéo. A Rohr é uma
empresa privada especializada em engenharia de acesso e no fornecimento de
solugdes para construgéo civil, com mais de 45 anos de experiéncia no merca-
do. A empresa atua nos setores de constru¢do pesada e infraestrutura, cons-
trugdo predial, manutencéo industrial e eventos. A Cia ndo participara da
administracdo da Rohr, tratando-se de uma aquisi¢éo estratégica, na qual a
Mills visa ampliar sua exposigao aos seus setores de atuagao - infraestrutura,
construgéo residencial e comercial, industria de 6leo e gas, entre outros. Redu-
¢ao de capital do principal acionista: A Nacht Participagdes S.A.-Nacht, (aci-
onista majoritario e controlador) reduziu seu capital social, conforme aprovado
em AGE realizada em 17/02/11. Apés capitalizagédo de parcela dos lucros acu-
mulados e da reserva legal, houve a redugao do capital social da Nacht. A refe-
rida reducédo de capital se dara através da entrega de a¢des de emissado da
Mills atualmente detidas pela referida Cia para alguns de seus acionistas, apds
o periodo de 60 dias para oposigéo de credores previsto em lei. Como conse-
quéncia da redugéao de capital, a participagéo da Nacht no capital social votante
e total da Mills sera reduzida em 17,2%, passando de 39,0% para 21,8% e os
acionistas Jeroboam Investments LLC (Jeroboam), Andres Cristian Nacht
(Cristian Nacht) e Jytte Kjellerup Nacht (Jytte Nacht) passarao a ter uma partici-
pacao direta de 15,3%, 1,4% e 0,5% da Mills, respectivamente. Além disso,
para fins de regular seu relacionamento como acionistas da Mills e permanece-
rem qualificados, conjuntamente, como grupo controlador da Mills, mesmo
apos redugdo de capital da Nacht, todos os acionistas da Nacht em 11/02/2011,
que incluem a empresa Jeroboam e os membros da familia Nacht (Familia
Nacht), inclusive Cristian Nacht e Jytte Nacht, celebraram acordo de acionistas
para regular o direito de voto e a transferéncia de agées da Nacht e da Mills. Os
principais termos deste acordo de acionistas sdo: (a) manutencao da Familia
Nacht e Jeroboam como grupo controlador da Mills, (b) exercicio conjunto do
direito de voto em toda e qualquer deliberagao pertinente a Mills, (c) nomeagéao
do Cristian Nacht como representante do grupo controlador no Conselho de
Administragdo e nas Assembleias da Mills, e (d) proibicdo de alienagéo das
acdes da Mills de mais de 10% da participagdo que cada um dos acionistas de-
tiver, individualmente, para terceiros. A redugao de capital da Nacht e a cele-
bracdo do acordo de acionistas ndo provoca qualquer alteragdo na estrutura
administrativa e no controle da Cia, que permanecera detido pela familia Nacht
na mesma proporcao detida anteriormente. Adicionalmente, esta operacdo nao
envolve alteragdo no numero de agdes ou no valor capital social da Mills.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia
S.A. Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Mills Estruturas e Servigos
de Engenharia S.A. (a "Companhia") que compreendem o balancgo patrimonial
em 31/12/2010 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas conta-
beis e as demais notas explicativas. Responsabilidade da administragao so-
bre as demonstracées financeiras. A administragdo da Companhia é
responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo dessas demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accoun-
ting Standard Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Res-
ponsabilidade dos auditores independentes. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter se-
gurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao
relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados
para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresenta-
dos nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgéo relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos re-
levantes para a elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes finan-

ceiras da Cia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados
nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Cia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequa-
¢ao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracéo, bem como a avaliagéo da apresentacéo das demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de audi-
toria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opiniao.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e fi-
nanceira da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. em 31/12/2010, o de-
sempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accoun-
ting Standard Board (IASB). Outros assuntos. Informagéo suplementar - de-
monstragao do valor adicionado. Examinamos, também, a demonstragéo do
valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2010, cuja apre-
sentagéo é requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias aber-
tas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentagao da DVA. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos procedi-
mentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequa-
damente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Rio de Janeiro, 25/02/2011.
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