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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 53.871.707
Preferenciais 0
Total 53.871.707

Em Tesouraria

Ordinérias 92.560
Preferenciais 0
Total 92.560

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 32.661.835 31.758.230
1.01 Ativo Circulante 6.977.855 6.373.782
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.538.558 1.443.194
1.01.03 Contas a Receber 1.469.858 1.469.123
1.01.03.01 Clientes 326.143 302.794
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.143.715 1.166.329
1.01.03.02.01 Recebiveis por Reembolso de Forneecedores 189.130 495.029
1.01.03.02.02 Recebiveis por Servigos de Aluguel 301.006 463.125
1.01.03.02.03 Recebiveis de Funcionérios 28.214 11.858
1.01.03.02.04 Empréstimos a Receber 4.871 4.878
1.01.03.02.05 Depdsitos de Garantia 19.099 26.320
1.01.03.02.06 Receita Provisionada 5.292 24.969
1.01.03.02.07 Ativos Financeiros de Derivativos 28.732 91.898
1.01.03.02.08 Recebiveis de Sublocatarios e Parceiros Comerciais Locais 30.531 32.210
1.01.03.02.11 Provisdes -22.713 -30.493
1.01.03.02.12 Qutros 559.553 46.535
1.01.04 Estoques 3.347.702 2.938.552
1.01.06 Tributos a Recuperar 403.373 359.846
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 403.373 359.846
1.01.07 Despesas Antecipadas 132.874 79.174
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 85.490 83.893
1.01.08.03 Outros 85.490 83.893
1.01.08.03.01 Imposto de Renda a Recuperar 85.490 83.893
1.02 Ativo N&o Circulante 25.683.980 25.384.448
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.767.215 1.515.471
1.02.01.06 Tributos Diferidos 632.394 567.385
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 632.394 567.385
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.134.821 948.086
1.02.01.09.03 Outros Ativos Nao Circulantes 1.134.821 948.086
1.02.02 Investimentos 105.088 127.238
1.02.02.01 Participaces Societarias 105.088 127.238
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 105.088 127.238
1.02.03 Imobilizado 2.063.499 2.014.799
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 1.853.316 1.883.364
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 210.183 131.435
1.02.04 Intangivel 21.748.178 21.726.940
1.02.04.01 Intangiveis 21.748.178 21.726.940
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 11.877.607 12.235.548
1.02.04.01.02 Goodwill 8.644.755 8.369.059
1.02.04.01.03 Outros ativos intangiveis 1.225.816 1.122.333
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 32.661.835 31.758.230
2.01 Passivo Circulante 6.326.259 5.484.678
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 516.601 546.663
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 516.601 546.663
2.01.02 Fornecedores 2.401.323 1.889.883
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.401.323 1.889.883
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 659.401 471.245
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 659.401 471.245
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 234.536 148.182
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 424.865 323.063
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 267.345 407.695
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 267.345 407.695
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 267.345 407.695
2.01.05 Outras Obrigacgtes 2.144.645 1.794.792
2.01.05.02 Outros 2.144.645 1.794.792
2.01.05.02.04 Outros 2.144.645 1.794.792
2.01.06 Provisodes 336.944 374.400
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.638 4.232
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 4.638 4.232
2.01.06.02 Outras Provisbes 332.306 370.168
2.01.06.02.02 Provisbes para Reestruturagéo 28.623 28.380
2.01.06.02.04 Outras 156.086 159.316
2.01.06.02.05 Provis@es para Contratos Onoresos 147.597 182.472
2.02 Passivo Néo Circulante 15.355.678 15.802.616
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.644.138 13.042.641
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.644.138 13.042.641
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 254.171 31.699
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 12.389.967 13.010.942
2.02.02 Outras Obrigacdes 578.440 518.868
2.02.02.02 Outros 578.440 518.868
2.02.02.02.03 Obrigacdes com Beneficios Pés-emprego 190.758 211.312
2.02.02.02.04 Outros Passivos Nao Circulantes 387.682 307.556
2.02.03 Tributos Diferidos 1.617.761 1.653.609
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 1.617.761 1.653.609
2.02.04 Provisdes 515.339 587.498
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.938 8.091
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 8.938 8.091
2.02.04.02 Outras Provis6es 506.401 579.407
2.02.04.02.04 Outras 187.516 258.033
2.02.04.02.05 Provis@es para Contratos Onoresos 318.885 321.374
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 10.979.898 10.470.936
2.03.01 Capital Social Realizado 679.139 679.139
2.03.01.01 Capital Social 679.139 679.139
2.03.02 Reservas de Capital 11.746.383 11.737.945
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 11.779.352 11.779.352
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -32.969 -41.407
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2.03.04 Reservas de Lucros -4.382.370 -4.721.854
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢éo de Lucros -4.382.370 -4.721.854
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 2.207.601 2.108.002
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 729.145 667.704
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 8.027.310 20.357.578 7.561.472 21.098.199
3.01.01 Receita Liquida de Vendas 7.837.936 19.843.294 7.378.888 20.552.469
3.01.02 Receita de Publicidade 189.374 514.284 182.584 545.730
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.269.353 -8.261.010 -3.134.175 -8.768.890
3.03 Resultado Bruto 4.757.957 12.096.568 4.427.297 12.329.309
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.095.898 -11.131.672 -3.887.311 -11.694.867
3.04.01 Despesas com Vendas -2.379.791 -5.944.145 -2.199.678 -6.045.979
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.717.941 -4.980.605 -1.648.432 -5.326.421
3.04.02.01 Despesas com Pessoal -964.480 -2.735.799 -913.881 -2.869.082
3.04.02.02 Depreciacdo, Amortizacéo e Provisao -422.380 -1.259.666 -431.005 -1.465.532
3.04.02.03 Despesas Gerais Liquidas -331.081 -985.140 -303.546 -991.807
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais -710 67.221 24.811 7.230
3.04.04.01 QOutras Receitas Operacionais -710 67.221 -156 7.230
3.04.04.02 Linearizagédo 0 0 24.967 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -4.232 -265.483 -68.823 -338.908
3.04.05.01 Linearizagdo 36.897 -108.734 0 -180.039
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -41.129 -156.749 -68.823 -158.869
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.776 -8.660 4811 9.211
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 662.059 964.896 539.986 634.442
3.06 Resultado Financeiro -139.844 -431.361 -176.888 -548.217
3.06.01 Receitas Financeiras 41.705 110.152 25.409 69.574
3.06.01.01 Receitas Financeiras 31.619 83.011 25.409 69.574
3.06.01.02 Ganhos de Variagdo Cambial 10.086 27.141 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -181.549 -541.513 -202.297 -617.791
3.06.02.01 Despesas Financeiras -181.549 -541.513 -200.293 -603.956
3.06.02.02 Perdas com Variagdo Cambial 0 0 -2.004 -13.835
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 522.215 533.535 363.098 86.225
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -119.742 -122.627 -68.064 -34.488
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016

3.08.01 Corrente -147.713 -304.445 -123.383 -295.909

3.08.02 Diferido 27.971 181.818 55.319 261.421

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 402.473 410.908 295.034 51.737

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 402.473 410.908 295.034 51.737

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 359.248 289.360 251.176 -53.095

3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 43.225 121.548 43.858 104.832

3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 6,68000 5,38000 4,70000 -0,99000

3.99.02 Lucro Diluido por Acéao

3.99.02.01 ON 6,68000 5,38000 4,70000 -0,99000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 402.473 410.908 295.034 51.737
4.02 Outros Resultados Abrangentes -276.447 123.056 126.982 -2.545.008
4.02.01 Ganhos (Perdas) Atuariais em Planos de Beneficio Definido 16.933 35.086 946 -16.793
4.02.02 Imposto de Renda -1.236 -2.601 -70 1.677
4.02.03 Varia¢do Cambial na Conversao de Operagdes no Exterior -276.815 -103.435 62.804 -2.828.399
4.02.04 Ganhos (Perdas) liquidas em Hedge de Investimento Liquido em Operacdes no -15.693 199.186 63.126 296.424
Exterior
4.02.05 Alteracdes no Valor Justo de Contratos de Cambio a Termo Mantidos como Hedge de 0 -6.033 383 4.314
Fluxo de Caixa
4.02.06 Imposto de Renda sobre as posi¢des acima 0 0 -95 -1.078
4.02.07 Participacéo de colgadas em outros resultados abrangentes 364 853 -112 -1.153
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 126.026 533.964 422.016 -2.493.271
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 101.658 388.959 357.978 -2.473.900
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 24.368 145.005 64.038 -19.371
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.203.246 2.355.753
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 2.392.289 2.174.877
6.01.01.01 Lucro antes do Impostos 533.535 86.225
6.01.01.02 Deprecia¢éo, Amortizagdo e Impairment 1.259.666 1.465.532
6.01.01.03 Outros Itens N&o Monetarios 50.079 -3.520
6.01.01.04 Aumento (Reducéo) nas ProvisGes 64.002 51.335
6.01.01.05 Perda (Ganho) Variagbes Cambiais N&o Realizadas 15.747 12.337
6.01.01.06 Juros Passivos 541.513 603.956
6.01.01.07 Juros Ativos -83.011 -69.574
6.01.01.09 Perda na Venda de Ativos nédo Circulantes 17.351 1.922
6.01.01.10 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.660 -9.211
6.01.01.11 Linearizag&o das Taxas de Concesséo -15.253 35.875
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 34.711 413.443
6.01.02.01 Reducado( Aum.)Contas a Receber e Outras Cts Rec -205.846 -385.546
6.01.02.02 Aumento de Estoques -448.570 -45.120
6.01.02.03 (Reducé@o)Aumento Cts a Pagar Fornecedores e Outros 673.055 826.300
6.01.02.04 Dividendos Recebidos de Coligadas 16.072 17.809
6.01.03 Outros -223.754 -232.567
6.01.03.01 Imposto de Renda Pago -223.754 -232.567
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -641.949 -575.441
6.02.01 Combinagfes de Negdcios Lig. De Caixa 0 -469
6.02.02 Agquisi¢do de Imobilizado -502.275 -536.250
6.02.03 Aquisicdo de Intangivel -205.213 -201.582
6.02.05 Juros Recebidos 62.467 65.138
6.02.07 Receita na aliengdo de bens do ativo imobilizado 3.373 14.052
6.02.08 Alienacao de participagbes em subsidiarias, liquida do caixa 0 14.708
6.02.09 Agquisi¢cdo de Ativos Financeiros -301 0
6.02.10 Receita na Venda de Ativos Financeiros 0 68.962
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.628.401 -566.070
6.03.01 Aquisicbes de A¢Bes em Tesouraria 0 -2.379
6.03.02 Dividendos Pagos a Acionistas do Grupo -112.694 -141.282
6.03.03 Empréstimos Recebidos 1.290.055 245.505
6.03.04 Amortizagcdo de Empréstimos -2.285.676 -26.614
6.03.05 Recebimento / (Amortizagdo) de Empréstimos com Terceiros -2.397 2.208
6.03.06 Juros Pagos -517.689 -632.956
6.03.08 Custo de Transacdes para Emissdo de Instrumentos 0 -10.250
Financeiros
6.03.14 Aumento de Capital (Compra de) Participacdo de N&o 0 -302
Controladores
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 162.468 -196.136
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 95.364 1.018.106
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.443.194 1.721.345
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.538.558 2.739.451
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 679.139 11.737.945 0 -4.721.854 2.108.002 9.803.232 667.704 10.470.936
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 679.139 11.737.945 0 -4.721.854 2.108.002 9.803.232 667.704 10.470.936
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 8.438 0 50.124 0 58.562 -83.564 -25.002
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 8.438 0 -8.438 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -112.660 -112.660
5.04.08 Alteracéo na Participagdo de Nao 0 0 0 1.045 0 1.045 29.096 30.141
Controladores
5.04.11 Pagamento Baseado em Acdes 0 0 0 58.560 0 58.560 0 58.560
5.04.12 Efeito de Impostos em Transagdes 0 0 0 -1.043 0 -1.043 0 -1.043
Patrimoniais
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 289.360 99.599 388.959 145.005 533.964
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 289.360 0 289.360 121.548 410.908
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 99.599 99.599 23.457 123.056
5.05.02.06 Ganhos (perdas) atuariais em beneficios 0 0 0 0 35.086 35.086 0 35.086
pds-emprego
5.05.02.08  Variagdo cambial na converséo de 0 0 0 0 -126.039 -126.039 23.457 -102.582
operagdes no exterior
5.05.02.09 Ganhos (perda) liquida em hedge de 0 0 0 0 199.186 199.186 0 199.186
investimento liquido em operagdes no
exterior
5.05.02.10 Alteragdes valor justo contratos de swap 0 0 0 0 -6.033 -6.033 0 -6.033
de taxa de juros mantidos como hedge de
fluxo de caixa
5.05.02.11 Imposto de renda sobre os componentes 0 0 0 0 -2.601 -2.601 0 -2.601
de outros resultados abrangentes
5.07 Saldos Finais 679.139 11.746.383 0 -4.382.370 2.207.601 10.250.753 729.145 10.979.898
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 679.131 11.740.291 0 -4.591.521 4.648.733 12.476.634 727.325 13.203.959
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 8 34 0 24.958 -2.888 22.112 1.981 24.093
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 679.139 11.740.325 0 -4.566.563 4.645.845 12.498.746 729.306 13.228.052
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -2.380 0 -76.798 0 -79.178 -48.172 -127.350
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -2.380 0 0 0 -2.380 0 -2.380
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -142.021 -142.021
5.04.08 Alteracéo na Participagdo de Nao 0 0 0 -73.021 0 -73.021 93.849 20.828
Controladores
5.04.11 Pagamento Baseado em Acdes 0 0 0 -3.453 0 -3.453 0 -3.453
5.04.12 Efeito de Impostos em Transacdes 0 0 0 -324 0 -324 0 -324
Patrimoniais
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -53.095 -2.420.805 -2.473.900 -18.218 -2.492.118
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -53.095 0 -53.095 104.832 51.737
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.420.805 -2.420.805 -123.050 -2.543.855
5.05.02.06 Ganhos (perdas) atuariais em beneficios 0 0 0 0 -16.793 -16.793 0 -16.793
pds-emprego
5.05.02.08 Variagdo cambial na converséo de 0 0 0 0 -2.705.349 -2.705.349 -123.050 -2.828.399
operacdes no exterior
5.05.02.09 Ganhos (perda) liquida em hedge de 0 0 0 0 296.424 296.424 0 296.424
investimento liquido em operagdes no
exterior
5.05.02.10 Alteragdes valor justo contratos de swap 0 0 0 0 4314 4.314 0 4314
de taxa de juros mantidos como hedge de
fluxo de caixa
5.05.02.11 Imposto de renda sobre os componentes 0 0 0 0 599 599 0 599
de outros resultados abrangentes
5.07 Saldos Finais 679.139 11.737.945 0 -4.696.456 2.225.040 9.945.668 662.916 10.608.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Dufry AG € uma empresa estrangeira Sui¢a que apresenta suas informacgdes em IFRS. A legislacéo societaria brasleira

requer a apresentacdo da Demonstracdo de Valor Adicionado (DVA). Esta demonstracao néo é requerida para fins de
IFRS.

PAGINA: 11 de 44



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG Versdo : 1
Comentario do Desempenho % DUFRY

Comunicado ao Mercado

Basileia, 31 de outubro de 2017

Dufry apresenta forte desempenho na alta temporada,
com elevado crescimento organico e geracao de caixa
NnOsS nove primeiros meses de 2017

Nos nove primeiros meses de 2017, a receita liquida alcan¢gou CHF 6.270,5 milhdes,
impulsionada pelo forte crescimento organico no Grupo, que aumentou 7,9%. A
margem bruta cresceu 1% para 59,4% no periodo. O EBITDA cresceu em 8,5% e
atingiu CHF 743,6 milhdes. A geracao de fluxo de caixa livre foi consideravelmente
forte no terceiro trimestre, atingindo CHF 337,1 milhGes.

O aumento da receita continuou forte e alcangou 6,7% nos primeiros nove meses de 2017.
O crescimento organico permaneceu em niveis altos e atingiu 7,9% até setembro, refletindo
o melhor desempenho registrado desde 2011. A maioria dos mercados teve bom
desempenho e a temporada de verdo foi forte, em particular nas operagdes no
Mediterréneo, principalmente na Turquia. O crescimento organico continuou em niveis
elevados no terceiro trimestre com 7,6%.

A margem bruta cresceu em 1%, impulsionada pelas sinergias da integragdo da World Duty
Free, concluida em 2016. O EBITDA cresceu 8,5% e alcancou CHF 743,6 milhdes nos
primeiros nove meses de 2017, o que representa uma margem de 11,9%. O bom
desempenho também ¢ refletido no resultado, com o lucro caixa por agéo crescendo 27,7%
e totalizando CHF 5,81.

A geracdo de caixa foi forte no terceiro trimestre de 2017, com o fluxo de caixa livre
totalizando CHF 337,1 milhdes — o maior valor j4 registrado trimestralmente. Dada a
sazonalidade do negdcio, o terceiro trimestre geralmente apresenta a geracéo de caixa mais
forte do ano. A Dufry continuou a diminuir a divida liquida, que atingiu CHF 3.475,7 milhdes
em setembro de 2017. No acumulado do ano, a reducéo total da divida foi de CHF 274,7
milhdes.

Dando continuidade a estratégia de aceleracdo do crescimento organico, a Dufry continuou
a executar seu atual Plano de Desenvolvimento de Lojas. Até setembro, a Dufry expandiu
sua area de vendas em mais de 20.500 m2 em 135 lojas, através de novas aberturas e
expansoes, e também reformou mais de 23.000 m? através de 60 lojas. Além disso, a Dufry
assinou contratos que irdo adicionar 18.000 m2 ao portfdlio no restante de 2017 e em 2018.

No inicio de outubro, a Dufry emitiu com sucesso EUR 800 milhdes em titulos de divida
(Senior Notes), com vencimento em 2024 e taxa de juros de 2,5%. Os recursos seréo
utilizados para liquidar antecipadamente o valor do principal existente de EUR 500 milhdes
das Senior Notes com vencimento em 2022, com taxa de juros de 4,5%, e reduzir a divida
bancaria. Atualmente, a Dufry também esta avaliando refinanciar suas linhas de crédito.

RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida totalizou CHF 6.270,5 milhdes nos primeiros nove meses de 2017,
comparado a CHF 5.877,2 milhdes no ano anterior. O aumento de 6,7% até setembro foi
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impulsionado principalmente pelo desenvolvimento positivo do crescimento organico, que
alcancou +7,9%. Mudancas no escopo totalizaram -0,3% e o impacto da variacdo cambial
foi de -0,9%.

Sul da Europa e Africa

A receita totalizou CHF 1.433,9 milhdo nos nove primeiros meses de 2017, contra CHF
1.319,3 milh&o um ano antes. O crescimento orgénico acelerou para 7,7% nos primeiros
nove meses de 2017, impulsionado pelo forte terceiro trimestre, que registrou crescimento
organico de 10,1%. A maioria das operacdes da divisdo teve bom desempenho. No Sul da
Europa, a Turquia teve forte crescimento devido ao retorno dos turistas Russos ao pais. A
Franca, Grécia, Malta e Espanha também apresentaram crescimento positivo. A Africa
registrou forte desempenho com a maioria das operacbes com crescimento de dois digitos
até setembro.

Reino Unido, Centro e Leste Europeu

Apoiada por um crescimento organico de 8,4%, a receita aumentou para CHF 1.604,8
milhdo até setembro, comparada a CHF 1.576,6 milhdo no respectivo periodo em 2016. No
terceiro trimestre, o Reino Unido teve um bom desempenho e alcangou crescimento de
5,9% no periodo, apesar da forte base de comparagédo devido a anualizacdo do impacto
positivo causado pela desvalorizacdo da libra esterlina em junho de 2016. Outros destaques
da divisdo foram as operac¢des na Russia e no Leste Europeu, assim como na Finlandia.

Asia, Oriente Médio e Australia

A receita alcancou CHF 574,0 milhdes nos primeiros nove meses de 2017, contra CHF
569,4 milhdes no mesmo periodo no ano anterior. O crescimento organico na divisao foi de
0,5% nos primeiros nove meses de 2017, acelerando no terceiro trimestre para 4,4%. A
maioria das operacfes na divisdo teve bom desempenho e contribuiu para a melhora. No
Oriente Médio, as operacbes em Sharjah, Kuwait e Jordania foram positivas. Na Asia, a
Coreia do Sul teve crescimento de dois digitos, apesar da reducdo do numero de viajantes
chineses para o pais. Tanto Hong Kong como Macau voltaram a crescer, registrando
aumento de dois digitos no terceiro trimestre. Outras operacdes incluindo Camboja, Bali e
Singapura, também registraram aumento nas vendas. Ap0s as recentes renovacgoes, a loja
de Melbourne est4 completamente operacional novamente, apresentando uma recuperacao
e se beneficiando das melhorias realizadas na loja.

América Latina

A receita cresceu 13,0% para CHF 1.262,0 milh&do nos primeiros nove meses de 2017,
comparado a CHF 1.116,9 milhd&o no ano anterior. O crescimento orgénico na divisdo
totalizou 12,7% no mesmo periodo, tendo alcangcado 13,2% no terceiro trimestre. Na
América do Sul, o Brasil, Uruguai, Chile, Peru e Republica Dominicana apresentaram um
desempenho muito bom. A Dufry Cruise Services também registrou forte crescimento com o
inicio das operacdes em novos navios.

América do Norte

A receita cresceu para CHF 1.327,3 milh&o nos nove primeiros meses, contra CHF 1.245,2
milhdo no mesmo periodo em 2016. O crescimento orgénico alcancou 6,0%, apoiado pela
resiliéncia do negdcio duty-paid e pelo bom desempenho das operacdes duty-free.

RESULTADO FINANCEIRO

Lucro bruto: s6lida melhoria devido as sinergias da WDF

A margem bruta alcancou 59,4% nos primeiros nove meses de 2017, um crescimento de 1%
em relacdo a 58,4% no ano anterior. A melhora deve-se as sinergias da integracao da WDF,
concluida ao final de 2016.
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EBITDA! alcanca CHF 743,6 milhdes nos 9M 2017

O EBITDA totalizou CHF 743,6 milhdes até setembro, comparado a CHF 685,4 milh6es no
ano anterior. A margem EBITDA foi de 11,9% nos primeiros nove meses de 2017, contra
11,7% nos 9M 2016. Enquanto a melhora da margem bruta apoiou o crescimento da
margem EBITDA, taxas de concessdo e despesas gerais mais altas impactaram
parcialmente o desempenho. No periodo, os dois principais fatores para o aumento nas
taxas de concessao foram: em primeiro lugar, 0 aumento no minimo garantido na Espanha;
e em segundo, o fato de que nas diversas operacdes onde contratos foram renovados, as
novas taxas de concessao entraram em vigor imediatamente, enquanto que o desempenho
das lojas foi impactado pelas reformas e obras de melhoria, sendo que o beneficio total
dessas acOes serd refletido somente apds as conclusdes das mesmas. Nesse sentido,
Melbourne é um exemplo onde o crescimento sera totalmente refletido daqui para frente,
apos a reforma ter sido concluida.

EBIT: Melhora de mais de 50% em relac&o ao ano passado

O EBIT aumentou 50,8% para CHF 292,0 milh6es nos nove primeiros meses de 2017,
contra CHF 193,6 milhdes no mesmo periodo em 2016. A depreciacdo permaneceu em CHF
-40,2 milhdes no terceiro trimestre de 2017 comparada a CHF -37,4 milhdes no 3T 2016. Da
mesma forma, a amortizagdo permaneceu praticamente estavel em CHF -88,6 milhdes no
terceiro trimestre de 2017, comparado a CHF -90,6 milhdes no 2T 2017. A Linearizagéo
(item ndo caixa relacionado as concessdes na Espanha) alcancou CHF -35,1 milhdes nos
primeiros nove meses e CHF +11,2 milhdes no terceiro trimestre. A Lineariza¢do varia a
cada trimestre e devido & sazonalidade, o primeiro semestre € 0 mais impactado.

Forte crescimento do lucro

O lucro liquido alcangou CHF 122,0 milhdes nos nove primeiros meses de 2017, uma
melhora de CHF 92,1 milh6es quando comparado ao mesmo periodo no ano anterior. Em
relacéo ao lucro liquido, devido a alta sazonalidade do negdcio, o segundo semestre do ano
€ consideravelmente mais forte que o primeiro. O lucro liquido atribuido aos acionistas da
controladora alcangou CHF 84,7 milh6es nos primeiros nove meses de 2017, contra CHF
0,2 milh&do no ano anterior.

O resultado financeiro, liquido, atingiu CHF -42,6 milhdes no terceiro trimestre de 2017,
comparado a CHF -48,7 milhdes no 2T 2017. O imposto de renda atingiu CHF -37,1
milhdes, impactado pelos impostos diferidos. A linha de minoritarios totalizou CHF 37,3
milhdes até setembro, contra CHF 29,7 milhdes nos primeiros nove meses de 2016.

O Lucro Caixa por acdo, que desconsidera a amortizacdo relacionada a aquisicao,
aumentou para CHF 5,81 comparado a CHF 4,55 nos primeiros nove meses de 2016.

Solida geragao de caixa

O fluxo de caixa antes da necessidade de capital de giro liquido cresceu 19,0% e atingiu
CHF 733,6 milhdes nos primeiros nove meses de 2017, comparado a CHF 616,3 milhdes no
ano anterior. Os investimentos no capital de giro liquido totalizaram CHF -6,5 milhdes nos
nove primeiros meses de 2017 e os investimentos totais foram de CHF 217,3 milhdes, um
crescimento em relagéo aos CHF 197,6 milhdes nos primeiros nove meses de 2016.

Divida Liquida: redugdo a caminho

A divida liquida atingiu CHF 3.475,7 milh6es ao final de setembro de 2017, CHF 151,9
milhdes a menos que ao final de junho de 2017 (CHF 3.627,6 milhdes). O principal covenant
da Dufry, divida liquida/EBITDA ajustado, foi de 3,45x em 30 de setembro de 2017,
comparado ao limite acordado de 4,00x.

! EBITDA antes de outros resultados operacionais
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Resultados so6lidos no 3T; no caminho certo para atingirmos nossos objetivos de
2017

Julian Diaz, CEO do Grupo Dufry, comentou: “O desempenho no terceiro trimestre de 2017
me deixa muito otimista. Mesmo com uma forte base de comparacdo, a Companhia
entregou solidos resultados. Apesar da anualizacdo do impacto positivo do Brexit, uma
temporada de verdo muito boa na Europa em conjunto com o forte desempenho na América
Latina e aceleracdo do crescimento na Asia, contribuiram para o crescimento organico
robusto.

O varejo de viagem estd em constante evolucdo e estamos atualmente vislumbrando
mudancas consideraveis nos perfis dos consumidores e nos habitos de compra dos nossos
clientes, com um aumento na propensao da utilizagdo da tecnologia digital. Adicionalmente,
consumidores estdo cada vez mais atraidos por experiéncias Unicas e personalizadas.
Essas sdo somente algumas razbes do motivo pelo qual a Dufry tem se engajado e
implementado sua estratégia digital para atrair mais clientes para as lojas e aumentar as
vendas por passageiros.

Como parte de um dos principais elementos da nossa estratégia digital, inauguramos as
duas primeiras Lojas da Nova Geragdo, em Melbourne e Madri. As lojas proporcionam uma
experiéncia Unica, incluindo a digitalizacdo dos colaboradores para que possam atender os
clientes da melhor forma, além de nos permitir adaptar mensagens, ofertas e promocgdes
para os diferentes perfis de viajantes presentes nos aeroportos. Nesse cenario, continuamos
também a expandir as localidades com o servigo de Reservas, onde o cliente pode realizar
seu pedido online antes da sua viagem e retira-lo no aeroporto. Por fim, mas ndo menos
importante, expandimos ainda mais nosso programa de fidelidade o “RED”, que dentre os
demais beneficios, nos permite enviar ofertas personalizadas para os clientes, no momento
em que estdo nos aeroportos. Acreditamos fortemente na digitalizacdo do negécio, que
contribui para que o mercado de varejo de viagem se torne um canal potencial no futuro.

Em relacdo as novas aberturas e reformas, inauguramos mais de 20.500 m2 de nova area e
ja reformamos mais de 23.000 m2 até setembro.

Entre outros, reformamos as lojas localizadas na éarea Intra-Schengen (area de livre
circulacdo de viajantes provenientes de paises que fazem deste Acordo) no Aeroporto
Internacional de Atenas na Grécia e também reformamos e expandimos nossas operagoes
no Marrocos. Em relacdo as aberturas, gostaria de destacar a inauguracdo de 18 lojas de
conveniéncia ha China e uma loja duty-free em um cassino de Macau. Abrimos diversas
lojas para passageiros domésticos e internacionais no Rio de Janeiro e nos Estados Unidos,
onde iniciamos as operacdes de diversas lojas em hotéis em Las Vegas, como por exemplo,
no Hard Rock Casino e varias lojas no aeroporto de Tulsa. Por Ultimo, mas ndo menos
importante, langamos nosso novo centro Dufry Cruise Services com sede em Miami e
entramos no mercado de cruzeiros asiatico com nove lojas em mais de 1.950 m2 no JOY,
um navio da Norwegian Cruise Line, com opera¢des no mercado Asiatico.

Em relagdo ao futuro, ja assinamos contratos para abrir mais 18.000 m2 de nova area de
vendas no ultimo trimestre de 2017 e 2018 e estamos trabalhando com um portf6lio de
oportunidades adicionais que totalizam 38.000 mz2.

A lucratividade permaneceu forte, com a margem bruta sendo o principal fator. Também
estamos trabalhando para ter futuros ganhos em eficiéncia através do nosso Modelo
Operacional do Negécio. A implementacdo do programa estéd evoluindo bem e esperamos
gue ele seja concluido ao final de 2018. Espera-se que o novo modelo operacional, que visa
padronizar processos e procedimentos do nosso Grupo, gere eficiéncias de 0,5% a nivel de
margem EBITDA quando estiver totalmente implementado.
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O Conselho de Administracdo da Dufry continua a considerar a abertura de capital do nosso
negocio da América do Norte. A abertura de capital promoveria grande flexibilidade para
aproveitar as tendéncias especificas do mercado de varejo de viagem Norte Americano,
com, por exemplo, o segmento de alimentos e bebidas e um portfélio ampliado de
concessdes em aeroportos. Uma deciséo final sobre esse processo ainda néo foi tomada.

As condic6es de mercado positivas observadas até agora se mantiveram no comeco do
guarto trimestre. Por outro lado, os proximos trimestres irdo refletir uma base de
comparacdo cada vez mais forte. Nos mantemos comprometidos com nossa estratégia de
crescimento rentavel e os resultados obtidos até agora evidenciam que estamos seguindo
na diregao certa.”

Principais Indicadores do Grupo Dufry

Em CHF milhées 9M 2017 9M 2016 Var.
Receita Liquida 6.270,5 5.877,2 6,7%
Lucro Bruto 3.726,4 59,4% 3.434,7 58,4% 8,5%

EBITDA (antes de outros resultados

operacionais) 7436 11,9% 6854 11,7%  8,5%
Resultado atribuido a acionistas da

controladora 84,7 1,4% 0,2 0,0%

LPA caixa (em CHF) 5,81 4,55 27, 7%

O relatorio financeiro dos 9M 2017 da Dufry esta disponivel no seguinte link:
https://www.dufry.com/pt/investidores/relatorios-apresentacoes-e-publicacoes-de-ri

Para mais informacdes, por favor entre em contato com:

Renzo Radice Rafael Duarte

Rela¢bes com Investidores e Comunicacdo Corporativa  Relagbes com Investidores Global
Telefone: +41 61 266 44 19 Telefone: +41 61 266 45 77
renzo.radice@dufry.com rafael.duarte @dufry.com

Sara Lizi Karen Sharpes

Rela¢gBes com Investidores Américas e Rela¢cbes com a Imprensa Global
Comunicacéo Div. 4 e Eventos

Telefone: +55 21 2157 9901 Telefone: +44 0 208 624 4326
sara.lizi@br.dufry.com karen.sharpes@dufry.com

Grupo Dufry — Lider global em varejo de viagem

A Dufry AG (SIX: DUFN; BM&FBOVESPA: DAGB33) ¢ a lider global em varejo de viagem, com mais de
2.200 lojas duty-free e duty-paid em aeroportos, navios de cruzeiro, portos, estacdes de trem e areas
turisticas localizadas no centro das cidades.

A Dufry emprega mais de 31.000 colaboradores. A companhia, com matriz na Basileia, Suica, atua em 64
paises ao redor do mundo.
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® DUFRY

SOS CHILDREN’S

i) VILLAGES

Responsabilidade social

A Dufry se preocupa com as criangas e apoia projetos sociais do SOS Kinderdorf no Brasil, no Camboja, no
México, no Marrocos e na Costa do Marfim. A organizagdo SOS Children’s Villages € uma organizagédo
independente, n&o politica e ndo comercial, que atende criangas 6rfas e carentes no mundo todo.
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

DUFRY VISAO GERAL

RECEITA LIQUIDA LUCRO BRUTO
EM MILHOES DE CHF EM MILHOES DE CHF MARGEM
9,000 4,500 62%

61%

2013 2014 2015 2016 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2016 2017
EBITDA! LUCRO/ (PREJUiZO) LiQuIDO
EM MILHOES DE CHF EM MILHOES DE CHF

9M 9M 9M 9M
2013 2014 2015 2016 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2016 2017

! EBITDA antes de outros resultados operacionais e linearizagao

VENDAS LIQUIDAS POR SEGMENTOS VENDAS LiQUIDAS POR CATEGORIA DE PRODUTOS
21% AMERICA DO NORTE 23% SUL DA EUROPA 6% OUTROS BENS 33% PERFUMES §
E AFRICA 29 LITERATURA & COSMETICOS
PUBLICAGOES

3% ELETRONICOS

6% MODA,
COUROS &
BAGAGENS

7% RELOGIOS,

JOIAS &
ACESSORIOS
17% CONFEITARIA &
20% AMERICA LATINA 27% REINO UNIDO, . ALIMENTAGAO
CENTRO E LESTE 11% TABACO
) ) ) EUROPEU 15% VINHOS &

9% ASIA, ORIENTE MEDIO E AUSTRALIA BEBIDAS ALCOOLICAS
VENDAS LIQUIDAS POR CANAL VENDAS LIQUIDAS POR SETOR
2% NAVIOS DE CRUZEIRO &
PORTOS MARITIMOS 92% AEROPORTOS 38% DUTY PAID

3% ESTAGCOES
FERROVIARIAS &
OUTROS

3% FRONTEIRA,
CENTRO DE

CIDADE &
HOTEIS

62% DUTY FREE
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Notas Explicativas

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
INTERINAS
SETEMBRO 2017

CONTEUDO

Demonstragao do Resultado Consolidado Interino 4
Demonstragao do Resultado Abrangente Consolidado Interino 6
Balango Patrimonial Consolidado Interino 8
Demonstragdes das Mutagodes do Patriménio Liquido Consolidado Interino 9
Demonstragoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa 13
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas Interinas 15
Relatorio de Revisdo das Demonstragoes Financeiras Consolidadas Interinas 20
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Notas Explicativas

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

Versdo : 1

~ N3ao auditado 9M Nao auditado 9M N3o auditado T3 N3o auditado T3
EM MILHOES DE CHF NOTA 2017 2016 2017 2016
OPERAGOES CONTINUADAS
Receitaliquidadevendas 61118 5.725,8 23914 22115
Receitadepublicidade 1587 1514 578 54, 8
Receita liquida total 6.270,5 5.877,2 2. 449 2 2. 266 3
Custodos produtosvendidos (2.544,1) (2.442,5) (997.4) (939.4)
Lucro bruto 3.726,4 3.434,7 1.451,8 1.326,9
Despesas comerciais, liquidas (1.831,4) (1.685,6) . (726,2) o (659.3)
Despesas com pesso'g‘l' """"""" (844,7) (792.8) (294 3) . (2738)
Despesas gerais, liquidas (304,3) (273.6) (101,09 (L)
Parcela de resultado de collgadas """ (2,4) 27 ] 21 14
EBITDA! 743.,6 685,4 332 4 304 1
Depreciagao, amortizagao e redugéo a valor recuperavel (389,0) (403,6) (128,8) - (29.2)
Linearizaggso (35.1) (45,3) 112 75
Outros resultados opgracnonms """" (27.5) (429) (12 8) (20 5)
Lucro antes dosluros e impostos (EBIT) 292,0 193,6 202 0 161,9
Despesas financeiras (166,4) (166.9) (55,4 (60,0
Receitas ﬂnance|ras """ 252 19,3 96 76

,,,,,, = (4.0 .32

Lucro antes dos impostos (EBT) 159,1 42,0 159 4 108,8
Impostoderenda 5 (37.1) (12.1) (365) (204)
Lucro llquldo de operagoes continuadas 122,0 29,9 122,9 88,4
ATRIBUIVEL A:
Acionistas da controladora 84,7 0.2 1096 752
Partlmpaqao de nao controladores s 297 13.3 13,2
LUCRO POR AGAO ATRIBUIVEL
A ACIONISTAS DA CONTROLADORA
Lucro/(perda) basico por agao atribuivel
aacionistas dacontroladora 157 = 203 140
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
aacionistas dacontroladora o 157 = 203 140
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias
em circulagao em milhares 53.779 53.776 .53.788 53772

! EBITDA antes da linearizagao e outros resultados operacionais
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Notas Explicativas

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
CONSOLIDADO

INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

Versdo : 1

~ N3ao auditado 9M Nao auditado 9M N3o auditado T3 N3o auditado T3
EM MILHOES DE R$ 2017 2016 2017 2016
OPERAGOES CONTINUADAS
Receitaliquidadevendas 19.843,3 20.552,5 78379 73789
Receitadepublicidade 514,3 5457 1894 182,6
Receita liquida total 20.357,6 21.098,2 8. 027 3 7. 561,5
Custodos produtosvendidos (8.261,0) (8.768,9) (3269.3) (31342)
Lucro bruto 12.096,6 12.329,3 4.758,0 4.427,3
Despesas comerciais, liquidas (5.944.1) (6.046,0) (2.3797) (21997)
Despesascompessoal (2.735,8) (2.8691) (964.5) . (9139)
Despesas gerais, liquidas (985.2) (991.7) (33L1) (3035)
Parcela de resultado de collgadas """ 8.7) 9.2 ] 67 ] 4.8
EBITDA! 2.422,8 2.431,7 1 089 4 1 015 0
Depreciagao, amortizagao e redugéo a valor recuperavel (1.2597) (1.465,5) (422,4) (4309)
Linearizaggo (108,7) (180,0) 369 250
Outros resultados opgracnonms """" (89.5) (151,8) (41 8) (69 2)
Lucro antes dos j juros e impostos (EBIT) 964.9 634,4 662,1 539,9
Despesas financeiras (54L5) (604,0) ~(1815) (200.3)
Receitas ﬂnance|ras """ 83,0 69.6 3L6 254

""" 271 (13,8) ‘ 10 0 19

Lucro antes dos impostos (EBT) 533,5 86,2 522 2 363,1
Impostoderenda (122,6) (34.5) (119.7) _(68.1)
Lucro llquldo de operagoes continuadas 410,9 51,7 402,5 295,0
ATRIBUIVEL A:
Acionistas da contro'L'a‘a;‘:lora """ 2894 (53.1) 3593 2512
Partlmpaqao de nao controladores 1215 104,8 432 43,8
LUCRO POR AGAO ATRIBUIVEL
A ACIONISTAS DA CONTROLADORA
Lucro/(perda) basico por agao atribuivel
aacionistas da controladora 538 (0,99) 6,68 470
Lucro/ (perda) diluido por agao atribuivel
aacionistas dacontroladora o 5,38 (0,99) 6068 470
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias
em circulagao em milhares 53.779 53.776 . 53.788 53772

! EBITDA antes da linearizagao e outros resultados operacionais
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
ABRANGENTE
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

Versdo : 1

Nao auditado 9M N3o auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF NOTA 2017 2016 2017 2016
Lucro liquido 122,0 29,9 1229 88.4
OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:
Ganhos (perdas) atuariais em beneficios pos-emprego = ) 52 0.3
Impostoderenda .. ©38) 05 O o
Itens nao reclassificados para lucro liquido
em periodo subsequente, liquido de impostos 9.8 (4.1) 4,8 0,3
Variagao cambial na conversao de operagoes no exterior ) (Z2910)) —— 880 .....70d
Ganho/ (perda) liquida em hedge de investimento liquido
emoperagdes no exterior S92 015 — G2 187
Alteragoes no valor justo de contratos de swap de taxa de
Juros mantidos como hedge de fluxode caixa | ... (L6) 7 T 01
Participagao de outros resultados abrangentes de
QOUGAAAS | og 02 Ol -
Imposto derenda sobre asposigdesacima ... . (), [ —— T (03)
Itens a serem reclassificados para lucro liquido em
periodos subsequentes, liquido de impostos (39.2) (166,8) 82,9 (51,6)
Total de outros resultados abrangentes,
liquido de impostos (29.4) (170,9) 87,7 (51,3)
Total do resultado abrangente, liquido de impostos 92,6 (141,0) 210,6 37,1
ATRIBUIVELA
Acionistas da controladora | 52:2 (12— LS 236
Participagao de nao controladores 39.7 279 19.1 13,5
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGCAO
DO RESULTADO
ABRANGENTE
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

Versdo : 1

Nao auditado 9M Nao auditado 9M N3o auditado T3 N3ao auditado T3
EM MILHOES DE R$ NOTA 2017 2016 2017 2016
Lucro liquido 410,9 51,7 402,5 295,0
OUTROS RESULTADOS ABRAGENTES:
Ganhos (perdas) atuariais em beneficios pos-emprego = 17)] ——— 169 08
IMPOSOMETENdR | s (2,6) L7 e ) -
Itens nao reclassificados para lucro liquido
em periodo subsequente, liquido de impostos 32,4 (15,2) 15,6 0,8
Variagao cambial na conversao de operagdes no exterior (103:4) (28283) . (2768) 629
Ganho/ (perda) liquida em hedge de investimento liquido
€T OPEragoes N0 exXterion e L 275 AS7) 631
Alteragoes no valor justo de contratos de swap de taxa
de juros mantidos como hedge de fluxode caixa B 41 [ T 04
Participagao de outros resultados abrangentes de
GOUGAUBS ..o 07 @D 04 Q1
Imposto de renda sobre asposicoesacima .. . @D T o1
Itens a serem reclassificados para lucro liquido em
periodos subsequentes, liquido de impostos 90,7 (2.529,8) (292.1) 126,2
Total de outros resultados abrangentes,
liquido de impostos 1231 (2.545,0) (276,5) 127,0
Total do resultado abrangente, liquido de impostos 534,0 (2.493,3) 126,0 422,0
ATRIBUIVELA
Acionistas da controladora | Sl ZATE) —— 10L6 3580
Participagao de nao controladores 145,0 (19.5) 24,4 64,0
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

BALANGCO
PATRIMONIAL
CONSOLIDADO
INTERINO

EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

~ N3o auditado N3o auditado Auditado Auditado
EM MILHOES DE CHF E R$ NOTA 30.09.2017 30.09.2017 31.12.2016 31.12.2016
CHF R$ CHF R$
ATIVO
Imobilizado L 630,6 20635 6293 20148
Intangivel . o L 6.646,6 217481 6 7866 21 7269
""" 321 1051 ] 397 1272
""" 1933 6324 ] 5674
R e 3468 11348 SO .
Atlvo nao mrculante 7.849.4 25.683,9 7.928, 9 25.384,4
Estoques o 10231 3.3477 o179 2.938,6
99,7 3261
513.4 1.680,0
o 261 85,5
8 4702 15386
Atlvo clrculante 2.132,5 6.977.9
Total do ativo 9.981,9 32.661,8 9.919.8 31.758,2
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Patr|mon|o atr|bu|ve[‘§\'c‘>s acionistas da qutroladora o 3.132,8 10.250,7 3 062 O o 9 803 2
Participagao de nao ggntroladores """ L 2228 7291 2086 6677
Total do patriménio liquido 3.355,6 10.979.8 3. 270, 6 10.470 9
Empréstmos e 3.864,2 126441 40739 130426
Impostos dlferldos passivos L 4944 lel78 5165 16536
Provisées o 157,5 Bl » 183,5 o 5875
Obr|ga(;oes com bengflplos pos empreg‘c')ﬁde funC|onar|os o 58,3 190,8 » 66,0 o 211 3
Outras obngagoes naocirculantes L 118,5 3877 91 3076
Passivo nao circulante 4.692,9 15.355,7 4.936,0 15 802,6
Fornecedores e ) R 733.8 24014 590.4
""" 6 817 2673
P B 71'7 234'5
Provisses o e s 9P - Lae9
Outras obr|gac_;oes """"""""" L 9432 3.0862 8323
Passivo circulante 1.933.4 6.326,3 1.713,2
Total do passivo 6.626,3 21.682,0 6.649,2 21.287,3
Total do passivo e patriménio liquido 9.981,9 32.661,8 9.919.8 31.758,2
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGOES

DAS MUTAGCOES DO

PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO

INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Versdo : 1

Reservas PARTICI-

Agio na Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agbesem  beneficio a ging e acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2017 gaode tesoura- emprega- Reavalia- dos de con- acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA  Capital agoes ria dos cao versao dos TOTAL RES LiQuipo
Saldos em 1° de janeiro 2694 4.2593 (15,0) (36.,7) 16 (250,4) (L166,2) 3.062,0 208,6 3.270,6
Lucro (prejuizo) do exercicio . . . RN .. YA 373
Outros resultados abrangentes
(perdas) = ~ . .98 e (400 o L24
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - 9.8 (1,6) (40,0) 84,7 52,9 39,7 92,6
CONTRIBUICOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendos anao controladores - = - . . . . . . D843 (343)
Distribuicao de agdes
em tesouraria JE S » 25 T T T 2D T T =
Pagamentobaseadoemagdes . - . . ORI .o —
Efeito de impostos em
ansagOes patrimoniais | .. . e o o e R 1) SRPON () SR ©3)
Transagdes com ou
distribuigoes aos sécios - - 2,5 - - - 15,2 17,7 (34,3) (16,6)
ALTERAGOES DE
PARTICIPAGOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteragoes na participagao
de néo controladores e e e e e s s e 02 | 02 .88 .. 90
Saldos em 30 de setembro 269,4 4.259,3 (12,5) (26,9) - (290.4) (1 066 1) 3 132 8 222 8 3.355,6
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGOES

DAS MUTAGCOES DO

PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO

INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Versdo : 1

Reservas PARTICI-

Agio na Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agbesem  beneficio a ging e acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2017 gaode tesoura- emprega- Reavalia- dos de con- acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE R$ NOTA  Capital agoes ria dos cao versao dos TOTAL RES LiQuipo
Saldos em 1° de janeiro 6791 11.779.3  (41,4) (91,5) 6,0 21935 (4.721,8) 9.803,2 667,7 10.470,9
Lucro (prejuizo) do exercicio . . . T T e 2874 2L
Outros resultados abrangentes
(perdas) T SR N 1) £ 285
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - 32,4 (6.0 73,2 289.4 389,0 145,0 534,0
CONTRIBUICOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendos anao controladores -~ = 7 . T s s s s o W27 (12.7)
Distribuicao de agdes
em tesouraria s o - . e .- s, .
Pagamentobaseadoemagdes T .- . weems s s 00, R ...~ I e
Efeito de impostos em
Wansagoes patrimonials | .. . oot s o s RN 1) SRS 1) SRS o)
Transagdes com ou
distribuigoes aos sécios - - 8.4 - - - 49,1 57,5 (112,7) (55.,2)
ALTERAGOES DE
PARTICIPAGOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteragoes na participagao
de néo controladores 00O OO OSSO D OO 10 10 22 301
Saldos em 30 de setembro 6791 117793 (33,0) (59.1) - 22667 (4 382 3) 10 250 7 729 1 10.979.8
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - DUFRY AG

DEMONSTRAGOES

DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO

CONSOLIDADO

INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Versdo : 1

Reservas PARTICI-

Agio na Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agbesem  beneficio a ging e acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2016 gaode tesoura- emprega- Reavalia- dos de con- acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE CHF NOTA  Capital agoes ria dos cao versao dos TOTAL RES LiQuipo
Saldos em 1° de janeiro
(reapresentado*) 269,4 4.259,3 (14,3) (21,3) 0,7 (185,8) (1.153,3) 3.154,7 184,1 3.338,8
Lucro (prejuizo)do exercicio T T T T T s e 02020 297 2
Outros resultados abrangentes
(perdas) e e e s e A 09 (1689) oz Q69D (18 (1709)
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - (4,1) 0,9 (165,9) 0,2 (168,9) 279 (141,0)
CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendosanaocontroladores =TT T T T e, (395) L (395)
Aquisigao de agoes
na Tesouraria e e (07) s e e e -
Pagamentobaseadoemagoes et T T T T T LD -
Efeito de impostos em
transagdes patrimoniais T o s s e (01) -
Transagdes com ou
distribui¢des aos sécios - - (0,7) - - - (1,2) (1,9) (39.5) (41,4)
ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
Alteragdes na participagao
denaocontroladores == = = - - (9% (9% 251 58
Saldos em 30 de setembro 2694 4.259,3 (15,0) (25,4) 1,6 (351,7) (1 173 6)  2.964,6 1976 3.162,2

* Baseado naavaliagao final da alocagao do prego de comprarelativo ao Grupo World Duty Free (WDF), alguns
valores apresentados no relatorio final de 2015 foram reapresentados.
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRACOES
DAS MUTAGCOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO
CONSOLIDADO
INTERINO

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA CONTROLADORA

Versdo : 1

Reservas PARTICI-

Agio na Reservade  de Hed- Ajustes PACAODE TOTALDO

subscri- Agbesem  beneficio a ging e acumula- Lucros NAO CON-  PATRIMO-
2016 gaode tesoura- emprega- Reavalia- dos de con- acumula- TROLADO- NIO
EM MILHOES DE R$ NOTA  Capital agoes ria dos cao versao dos TOTAL RES LiQuipo
Saldos em 1° de janeiro
(reapresentado*) 6791 11.779.3  (39,0) (37.1) 2,8 4.729,6 (4.6159) 12.498,8 729.4 13.228,2
Lucro (prejuizo)do exercicio T T T T T s 09 (3D (1048 o
Outros resultados abrangentes
(perdas) e e i s e B0 32 (24089) Q1) (24209)  (1230) (25439)
Totalde (perda) lucros
abrangentes do periodo - - - (15.1) 3,2 (2.408,9) (53,2) (2.474,0) (18,2) (2.492,2)
CONTRIBUIGOES E
DISTRIBUIGOES AOS
ACIONISTAS:
Dividendosandocontroladores = 77 T T s o s s AMA20) 1 (142,0)
Aquisigao de agoes
na Tesouraria e e (24) s e e -
Pagamentobaseadoemagoes e RN ¢ 212) -
Efeito de impostos em
transagdes patrimoniais T T s s e (03) -
Transagdes com ou
distribui¢des aos sécios - - (2,4) - - - (3.8) 6,2) (142,0) (148,2)
ALTERAGOES DE
PARTICIPACOES EM
INVESTIMENTOS DE
SUBSIDIARIAS:
ALteragées na participagao
dendocontroladores == = == - (730  (30) 942 22
Saldos em 30 de setembro 6791 11.779.,3 (41,4) (52,2) 6,0 2 320 7 (4 745,9) 9.945,6 663 4 10.609,0

* Baseado naavaliagao final da alocagao do prego de comprarelativo ao Grupo World Duty Free (WDF), alguns
valores apresentados no relatorio final de 2015 foram reapresentados.
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGOES

CONSOLIDADAS DOS

FLUXOS DE CAIXA

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

Versdo : 1

_ N3o auditado 9M N3ao auditado M N3o auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE CHF NOTA 2017 2016 2017 2016
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos (EBT) 1591 42,0 1594 108
Lucro antes dos impostos (EBT) total 159,1 42,0 159,4 108,8
AJUSTADO POR:
Depreciagao, amortizagao e redugao do valor recuperavel 389.0 403,6 1288 1292
Ganho (perda) na alienagéo de bens do ativo imobilizado 54 0.4 07 02
Aumento (redugao) nas provisdes . 21 s 192 L
Perda (ganho) com variagées cambiais ng'greahzadas 3.2 31 207 )
L|near|za<;a9ud‘os custos de concessdes (3.2) 10,0 (245) (193)
Outrositens ndo monetarios 15,5 1) 52 (Lo
Parcela deresultado decoligadas 2.4 2.7) (2 1) )
Despesas financeiras 166,4 166,9 554 ) 60 0
Receitas financeiras ) (25,2) (19,3) B (9 6) B (7 6)
Fluxo de caixa antes das variagoes no capital circulante 733,6 616,3 353 2 269,1
Redugao (aumento) nas contas a receber de clientes
eoutras contas a re;gper """""" (69.4) (105,5) ) (27) o (97)
Reducao (aumento) nos estoques . waz) (1L9) 291 190
Aumento (redugdo) nas contas a pagar a fornecedores
eoutras contas a pagar """ 2051 260,6 40,2 1346
ividendos recebidos de coligadas 49 49 ) ;
Calxa gerado nas operacoes 732,0 764,4 424,7 413,0
Impostoderendapago B ©94) 65.2) (27.3) ..(28.8)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacmnals 662,6 699.2 397.4 384,2
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigdo de imobilizado (155,5) (148.1) (50.,2)
Aquisicao deintangivel (62.8) (53.2) (@51 (15 7)
Aquisicao de ativos financeiros 0.1 06 -
Receita na alienagao de bens do ativo imobilizado 10 3,7 - ol
Jurosrecebidos 19,3 18,3 638 99
Combma(;ag‘gle negdcios, liquido do caixa | = (0.1) - -
Receita com venda de subsidiarias = &) - -
Receita con}:\:/:enda d::e:étlvos ﬁnancelros = 17,5 - -
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades
de investimento (198,1) (158,0) (57.9) (54,4)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Custos de transagao para emissao
de instrumentos financeiros (2.5) - -
416,8 679
(709.9) (7.4)
(0.8) 0,7
(34.3) (39.3)
- 0.7)
.Au‘r'w"\ento de capital (compra de) participagao
dendocontroladores = (0.1) - -
Juros PaGOS s, (173,8) (70,4) (779)
Fluxo de caixa liquido (usado nas) gerados
das atividades de financiamento (487,3) (155,2) (329.4) (78,9)
Diferengas cambiais deconversdo 6 422 (3.8) 125 (1o])
(Redugao) / Aumento do saldo de caixa
e equivalentes de caixa 19.4 382,2 22,6 240,8
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO
“iniciodoperiodo . b 4508 4344 L4476 ..5758
- ﬂnal do periodo 6 470,2 816,6 4702 8166
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

DEMONSTRAGOES

CONSOLIDADAS DOS

FLUXOS DE CAIXA

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

Versdo : 1

_ N3o auditado 9M N3ao auditado M N3o auditado T3 Nao auditado T3
EM MILHOES DE R$ NOTA 2017 2016 2017 2016
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos (EBT) 55615 86,2 5222 3631
Lucro antes dos impostos (EBT) total 533,5 86,2 522,2 363,1
AJUSTADO POR:
Depreciagao, amortizagao e redugao do valor recuperavel 12597 1.465,5 4224 4309
Ganho (perda) na alienagéo de bens do ativo imobilizado 17,3 19 23 08
Aumento (redugao) nas provisdes 64,0 51,3 o 62 8 93
Perda (ganhg)ﬂcom variagoes cgmb|a|s ng'greahzadas 157 12,3 ‘(172 7) o (69)
L|near|za<;a9ud‘os custos de concessdes (15,3) 35,9 (839) ~(80.4)
Outrositens ndo monetarios 501 (3.5) 170 662
Parcela deresultado decoligadas 8,7 (9.2) ] (6 7) @48
Despesas financeiras 5415 604,0 o 181 S ‘200 3
Receitas fln'gpcelras """"""""" ) (83,0) (69.6) y (31 6) y (25 4)
Fluxo de caixa antes das variagdes no capital circulante 2.392,2 2.174,8 913,3 881,7
Redugao (aumento) nas contas a receber de clientes
eoutrascontasareceber (205,8) (385,5) (6.0 (38
Reducao (aumento) nos estoques . e e 1017 .43
Aumento (redugdo) nas contas a pagar a fornecedores
eoutras contas a pagar """ 6731 826,3 1405 3667
ividendos recebidos de coligadas 16,1 17.8 4
Calxa gerado nas operacoes 2.427,0 2.588,3 1.165,6 1.274,3
Impostoderendapago . B (223,8) (232.,6) 89.4) ...1965)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacmnals 2.203,2 2.355,7 1.076,2 1177,8
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisiao de imobilizado (502.3) (536.2) (162,5) _(162.6)
Aquisicdo de intangivel (205.2) (201.6) (51.4) . ,({59,,2,),
Aquisicao de ativos financeiros (0,3) o7
Receita na alienagao de bens do ativo imobilizado 3.4 141 - o O 4
Jurosrecebidos 62,5 651 216 ] 33 4
Combma(;ag‘gle negdcios, liquido do caixa | = (0.5) - -
Receita com venda de subsidiarias = 14,7 - -
Receita con}:\:/:enda d::e:étlvos ﬁnancelros - 69,0 - -
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades
de investimento (641,9) (575,4) (191,4) (198,0)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Custos de transagao para emissao
de instrumentos financeiros (10,2)
1.290,1 245,5
(2.285,7) (26,6)
(2,4) 2,2
(112,7) (141,3)
- (24)
.Au‘r'w"\ento de capital (compra de) participagao
denao controladores - ©.3) 92 .03
Juros PaGOS (517.7) (632.9) _(2318) (295.1)
Fluxo de caixa liquido (usado nas) gerados
das atividades de financiamento (1.628,4) (566,0) (1.067,8) (290,2)
Diferengas cambiais deconversdo 6 1625 (195.9) 1769 1732
(Redugao) / Aumento do saldo de caixa
e equivalentes de caixa 95,4 1.018,3 6.,1) 862,8
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO
-iniciodoperiodo 6 14432 17214 15447
- final do periodo 6 1.538,6 27397 1.538,6
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DUFRY RELATORIO SETEMBRO 2017

Notas Explicativas

NOTAS ‘
EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
INTERINAS

DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2017

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Dufry AG ("Dufry” ou “Companhia”) € uma empresa de capital aberto, sediada em
Basileia, Suica. A Companhia é a lider mundial no setor de varejo de viagens. Opera
mais de 2.200 estabelecimentos no mundo. As agdes sao negociadas na Bolsa de
Valores Suiga (SIX Swiss Exchange) em Zurique e os Recibos Depositarios Brasileiros
(BDRs) na BMGFBOVESPA em Sao Paulo.

A emissao das demonstragoes financeiras consolidadas interinas da Dufry AG e
suas controladas (Dufry ou o grupo) para o periodo findo em 30 de setembro de
2017 foram autorizadas para publicagao por deliberagao do Conselho de Adminis-
tragdo em 26 de outubro de 2017.

2, BASES DE ELABORAGAO E MUDANGAS NAS POLITICAS CONTABEIS
21 BASES DE ELABORACAO

As demonstragodes financeiras consolidadas interinas para o periodo findo em
30 de setembro de 2017 foram preparadas de acordo com IAS 34 Demonstragoes
Financeiras Intermediarias.

As demonstragoes financeiras consolidadas interinas nao incluem todas as infor-
magoes e notas explicativas requeridas na demonstragao financeira anual, e pre-
cisam ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras anuais da Dufry
de 31 de dezembro de 2016.

2.2 NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS OU ALTERADAS

As politicas contabeis adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas interinas sdo consistentes com as da elaboragao das demonstragdes
financeiras anuais da Dufry de 31 de dezembro de 2016, com excegao de:

Normas e interpretagoes novas ou revisadas adotadas nestas demonstragoes

financeiras (entrou em vigor em janeiro de 2017).

- Iniciativa de divulgagao/alteragdes a IAS 7 - Demonstragoes de fluxo de caixa
Requer divulgagao adicional de alteragdes nos passivos decorrente das ativida
des de financiamento. (vide nota 6).

- IAS 12 Imposto de renda
Alteragoes adicionais foram emitidas pelo IASB sobre IAS 12, relativa ao
reconhecimento de ativos por impostos diferidos para perdas nao realizadas.
Estas alteragoes esclarecem como contabilizar os ativos por impostos
diferidos relativos a instrumentos de divida mensurados ao valor justo. A
Dufry no momento nao possui divida mensurada ao valor justo.
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3. INFORMAGAO POR SEGMENTO

Osriscos e retornos da Dufry sao afetados predominantemente pelo fato de operar
em paises diferentes. Portanto, a Dufry apresenta a informagao por segmento de
acordo com apresentagao interna ao Comité Executivo do Grupo, usando areas

geograficas e os centros de distribuigao como unidade de negocio adicional.

Informagoes por segmento 9M

2017 2016
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
com clientes unidades de com clientes unidades de
EM MILHOES DE CHF externos negécio TOTAIS EBITDA! externos negoécio TOTAIS EBITDA!
Sul da Europa e Africa 14339 - 14339 1841 1.319.3 - 1.319.3 169.3

Total Segmentos

1834

15766 -

1733

Eliminagdes .. e e o 837) RN 1) S, (728.6) S
Dufry 6.270,5 - 6.270,5 743,6 5.877.2 - 5.877.2 685,4
2017 2016
Receita liquida total Receita liquida total

com outras com outras

com clientes unidades de com clientes unidades de
EM MILHOES DE R$ externos negocio TOTAIS EBITDA! externos negécio TOTAIS EBITDA!
Sul da Europa e Africa ..46720 8 L0020 LAGTLL s R .. 270

1

8.4

43050

SASL
40870

-2

27098

598.2

2328
AT
3631

20625

44830

56533 .-

40341 -

a3 27397

Total Segmentos 203576 27095 23.0671 24228 210982 27397 23.8379  2.43L7
EUMINALOST T (27095) (27098) - o @7%97) @7397) -
Dufry 20.357.6 - 203576 24228 21098 - 210982 24317

! EBITDA antes de linearizagao e de Outros Resultados Operacionais

Versao : 1
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Informagoes por segmento T3

Versao : 1

2017 2016
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
com clientes unidades de com clientes unidades de
externos negécio TOTAIS EBITDA! externos negécio TOTAIS EBITDA!

EM MILHOES DE CHF

Sul da Europa e Africa

D28
80,4

290

S

Lems -
.0

1

A5

3970 T

296 317

Total Segmentos 2.761,2 332,4 2.266,3
BUMINAGOES e o e OR20) e L7)
Dufry 2.449,2 - 2.449,2 332,4 2.266,3 - 2.266,3 304,1
2017 2016
Receita liquida total Receita liquida total
com outras com outras
com clientes unidades de com clientes unidades de
EM MILHOES DE R$ externos negécio TOTAIS EBITDA! externos negécio TOTAIS EBITDA!
Sul da Europa e Africa 21541 . 3007 ETBT T

Reino Unido, Centro e Leste Europeu

Asia, Oriente

'dio e Australia

América Latina

2633

1421

20428

15187
991

12097

Total Segmentos 10204  9.0477 10894  756l5 12097 87712 1.015,0
BUMINAGOES s - ..10204)  (10204) oD ..12097) (@2097) -
Dufry 8.027.3 - 80273 10894  756L5 - 75615 10150

! EBITDA antes de linearizagao e de Outros Resultados Operacionais
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Ativos e passivos operacionais por segmento

30.09.2017 31.12.2016
EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
SuldaEuropaeAfrica 2.430,8 8348 2.296,2 656,4
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 2.346,0 6939 2.392,2 646,8
Asia, Oriente Médio e Australia 4682 208,6 498,3 2657
América Latina 361,6 19672 3970
América do Norte 2817 14179 268.6
Centros de distribuigcao 2834 748.,6 240,3
Total Segmentos 9.220,3 2.634,0 9.320,4 2.474,8
Posicéesnaoalocadas 761,6 39923 5994 4174,4
Grupo Dufry 9.981,9 6.626,3 9.919,8 6.649,2

30.09.2017 31.12.2016
EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Sul da Europa e Africa 2.731,6 7.351,3 2.101,5
Reino Unido, Centro e Leste Europeu 2.270,5 7.658,6 2.070,7
Asia, Oriente Médio e Australia 682,6 850,6
América Latina 11832 12710
América do Norte 823,6 8599
Centros de distribuicao 9273 7693
Total Segmentos 8.618,7 29.839,2 7.923,0
Posicéesnaoalocadas 2.492,0 13.0633 1.919,0 13.364,3
Grupo Dufry 32.661,8 21.682,0 31.758,2 21.287,3
4. SAZONALIDADE
Os meses mais fortes para Dufry em termos de receita liquida e EBITDA sao de
julho a setembro, correspondendo ao periodo do verdao no hemisfério norte, e o
periodo mais fraco é o primeiro trimestre do ano. Os efeitos de sazonalidade sao
mais fortes nos resultados do que na receita liquida.
5. IMPOSTO DE RENDA

Nao auditado 9M N3o auditado 9M Nao auditado T3 Nao auditado T3

EM MILHOES DE CHF 2017 2016 2017 2016
Imposto de renda corrente (93.4) (83.4) (45.1) (37.0)

Imposto de renda diferido 56,3 3 6

Total (37.1) (12.1) 5) 4)

Nao auditado 9M Nao auditado 9M Nao auditado T3 N3o auditado T3
EM MILHOES DE R$ 2017 2016 2017 2016
Imposto de renda corrente (304,4) (2959) 477 (123.4)
Imposto de renda diferido 1818 264 20 553
Total (122,6) (34,5) (119,7) (68.,1)
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6. DIVIDALIiQUIDA

Caixa e equivalen-

Débito financeiro,

Débito financeiro,

Versao : 1

EM MILHOES DE CHF tes de caixa corrente nao corrente Divida liquida
Divida liquida em 1° de janeiro 450,8 127,3 4.073,9 3.750,4
Fluxo de caixa operativo, de atividades de financiamento
e investimento 229 R - 228
Recursos provenientes de empréstimos bancarios - Qe 4344 416,8
Reembolsos de empréstimos bancarios - (249 (685,0) (7099)
Fluxo de caixa (22,8) (42,5) (250,6) (270,3)
Ajustes de variagao cambial 18 102,8
Variagado cambial ndo realizadas sobre empréstimos (ndo monetario) 404 (116,9)
Ajustes de variagao cambial 42,2 (14,1)
Ajustes do valor justo - 0,5
Amortizagao de taxas de acordo - 9.2
Outros movimentos ndo monetarios - 9.7
Divida liquida em 30 setembro 2017 470,2 81,7 3.864,2 3.475,7
Caixa e equivalen- Débito financeiro, Débito financeiro,
EM MILHOES DE R$ tes de caixa corrente nao corrente Divida liquida
Divida liquida em 1° de janeiro 1.443,2 407,7 13.042,6 12.007,1
Fluxo de caixa operativo, de atividades de financiamento
e investimento _(67]) - - 671
Recursos provenientes de empréstimos bancarios - .9) 1.350,0 12901
Reembolsos de empréstimos bancarios - @79 (2.207.8) (2.2857)
Fluxo de caixa (67.1) (137,8) (857,8) (928,5)
Ajustes de variagao cambial . 3s s 6834 649,8
Variagao cambial ndo realizadas sobre empréstimos (ndo monetario) 1307 o8 (255.3) (386.8)
Ajustes de variagao cambial 162,5 (2,6) 428,1 263,0
Ajustes do valor justo - - 16 16
Amortizagao de taxas de acordo - - 29.6 29.6
Outros movimentos nao monetarios - - 31,2 31,2
Divida liquida em 30 setembro 2017 1.538,6 267,3 12.644,1 11.372,8
7. PRINCIPAIS TAXAS CAMBIAIS UTILIZADAS
NA AVALIAGAO E CONVERSAO
TAXAS MEDIAS TAXA DE FECHAMENTO

9M 2017 T3 2017 30.09.2017
1UsSb 09834 09680
1EUR 10950 11 11438
1BRL ....0:3091 03051 .....0:3056
1GBP 12545 12598 2769

9M 2016 T2 2016 30.09.2016 31.12.2016
1USD 09714 0178
1EUR
1BRL
1GBP

8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 11 de outubro de 2017, a Dufry, por meio de sua subsidiaria na Holanda, fez uma
oferta publica de EUR 800 milhdes de Notas Seniores com vencimento em 2024 e
juros de 2,5%, pagaveis semestralmente. O caixa gerado da oferta sera utilizado
para resgatar as Notas Seniores existentes de EUR 500 milhdes com vencimento
em 2022 e reduzir a divida bancaria. As notas estao listadas na International Stock

Exchange (TISE).
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To the Board of Directors of
Dufry AG, Basel

Basel, 26 October 2017

Report on the review of interim consolidated financial statements

Introduction

We have reviewed the interim consolidated financial statements (income statement, statement of comprehensive
income, statement of financial position, statement of cash flows, statement of changes in equity and notes, pages
4 to 19) of Dufry AG, Basel for the period from 1 January 2017 to 30 September 2017. The Board of Directors is
responsible for the preparation and presentation of these interim consolidated financial statements in accordance
with International Financial Reporting Standard IAS 34 “Interim Financial Reporting”. Our responsibility is to express
a conclusion on these interim consolidated financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements 2410 “Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. Areview of interim financial information
consists of making inquiries, primarily of persons responsible for financial and accounting matters, and applying
analytical and other review procedures. Areview is substantially less in scope than an audit conducted in accordance
with International Standards on Auditing and consequently does not enable us to obtain assurance that we would
become aware of all significant matters that might be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit
opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the interim consolidated
financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance with International Financial Reporting
Standard IAS 34 “Interim Financial Reporting”.

Ernst & Young Ltd

(R

Christian Kramer Philipp Baumann
Licensed audit expert Licensed audit expert
(Auditor in charge)
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(Tradugao livre da versao originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administragao da
Dufry AG, Basileia

Basileia, 26 de outubro de 2017

Relatério de revisao das demonstragées financeiras consolidadas interinas

Introdugao

Revisamos as demonstragoes financeiras consolidadas interinas (demonstragao do resultado, demonstragao do
resultado abrangente, balango patrimonial, demonstragao das mutagdes do patriménio liquido, demonstragao dos
fluxos de caixa e notas explicativas, paginas 4 a 19) da Dufry AG, Basileia para o periodo de 1 de janeiro de 2017 a 30
de setembro de 2017. O Conselho de Administragao é responsavel pela elaboragdo e apresentagao destas demon-
stragdes financeiras consolidadas interinas de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 “Infor-
magoes Financeiras Intermediarias”. Nossa responsabilidade é expressar uma conclusdo sobre essas demonstragoes
financeiras consolidadas interinas com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Revisdo 2410, "Revisdo de Infor-
magoes Financeiras Intermediarias realizada pelo Auditor Independente da Entidade. Uma revisao de informagoes
financeiras intermediarias consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao.
O alcance de umarevisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento
de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos
uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
financeiras consolidadas interinas acimareferidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a Norma Internacional de Contabilidade IAS 34 “Informagdes Financeiras Intermediarias”.

Ernst & Young Ltd

(R

Christian Kramer Philipp Baumann
Auditor licenciado Auditor licenciado
(Auditor responsavel)
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Jardim Paulista - Sdo Paulo - SP
Audit / Tax / Corporate Finance / Advisory CEP _ 01406_200 _ TeL Oll 3062_3000
www.taticca.com.br

® TATICCA Auditores Independentes S.S.
\ I | Av. Nove de Jutho, 5.966, 22 andar cj.21

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry AG

Sao Paulo, 26 de outubro de 2017

RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1. Efetuamos uma revisao especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das informagodes con-
tabeis contidas nas demonstragoes financeiras consolidadas da Dufry AG, compreendendo o balango patrimonial
consolidado em 30 de setembro de 2017 e as respectivas demonstragées consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de nove e trés meses findo
naquela data preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Finan-
cial Reporting Standards - IFRS") aprovadas pela “International Accounting Standard Board - IASB”, elaboradas
sob a responsabilidade de sua Administragao em atendimento as disposigdes previstas na Instrugdo da Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM 480/09 alterada pelas Instrugdes CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas
a prestagao de informagodes contabeis para atendimento ao Programa de Certificados de Depdsitos de Valores
Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts” - BDRs).

2. Asdemonstragoes financeiras consolidadas da Dufry AG relativas ao periodo de nove e trés meses findo em 30 de
setembro de 2017, elaboradas em Francos Suigos, que serviram de base para a preparagao das informagoes
contéabeis descritas no paragrafo 1 acima, foram preparadas de acordo com as International Financial Reporting
Standards - IFRS e foram objeto de auditoria pelos auditores independentes da Dufry AG. O relatério dos audi-
tores da Dufry AG foi emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na Suiga.

3. Nossarevisao especial para atendimento ao programa de Certificados de Depositos de Valores Mobiliarios referida
no paragrafo 1 compreendeu:

a) Aleituradas demonstragées financeiras consolidadas, originais emitidas no idioma inglés, bem como sua versao
em portugués, e leitura do relatério dos auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussao com
os administradores da Dufry AG e com seus auditores independentes, sobre suas operagdes e a elaboragao
das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS.

b) Aconferénciaquanto a exatiddo aritmética da conversao dos valores expressos em Francos Suigos para Reais,
conforme critério descrito na nota explicativa 2 e,

c) Aleitura das demonstragées financeiras consolidadas quanto a descrigao e classificagdo das contas e divul-
gagoes adicionais constantes nas notas explicativas.

4. Com base em nossa revisao especial e em conformidade com o descrito no paragrafo 3 acima, nao temos conhe-
cimento de qualquer modificagao relevante que deva ser feita nas demonstragdes financeiras consolidadas referidas
no paragrafo 1, para que estas atendam ‘as normas expedidas pela CVM, especificamente aplicaveis a elaboragao
das demonstragodes financeiras de acordo com as disposi¢des na Instrugao CVM 480/09 alterada pelas Instrugoes
CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestagao de informagdes contabeis para atendimento ao
Programa de Certificados de Depésitos de Valores Mobiliarios.

5. Nossarevisao especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou internacionais de audi-
toria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstragoes financeiras consolidadas rela-
tivas ao periodo de nove e trés meses findo em 30 de setembro de 2017 referidas no paragrafo 1.

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 25P-03.22.67/0-1

Aderbal Alfonso Hoppe
Socio
Contador CRC 1SC-020036/0-8-T-SP
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(Traducgao livre da verséo originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administracéo da

Dufry AG, Basileia

Basileia, 26 de outubro de 2017

Relatério de revisdo das demonstrag@es financeiras consolidadas interinas
Introdugéo

Revisamos as demonstrag@es financeiras consolidadas interinas (demonstracdo do resultado, demonstracéo do resultado abrangente,
balanco patrimonial, demonstracéo das mutagdes do patrimdnio liquido, demonstracéo dos fluxos de caixa e notas explicativas,
paginas 4 a 19) da Dufry AG, Basileia para o periodo de 1 de janeiro de 2017 a 30 de setembro de 2017. O Conselho de Administragao
é responsavel pela elaboracgao e apresentagdo destas demonstracoes financeiras consolidadas interinas de acordo com a Norma
Internacional de Contabilidade IAS 34 “Informag6es Financeiras Intermediarias”. Nossa responsabilidade é expressar uma concluséo
sobre essas demonstracgdes financeiras consolidadas interinas com base em nossa reviséao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Revisédo 2410, “Revisédo de Informac¢Bes Financeiras
Intermediarias realizada pelo Auditor Independente da Entidade. Uma revisao de informag6es financeiras intermediarias consiste na
realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter

seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
consolidadas interinas acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Norma Internacional
de Contabilidade 1AS 34 “Informacg8es Financeiras Intermediarias”.

Ernst & Young Ltd

Christian Kramer Philipp Baumann
Auditor licenciado Auditor licenciado

(Auditor responsavel)

RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry AG

1. Efetuamos uma revisédo especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das informagdes contabeis contidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Dufry AG, compreendendo o balango patrimonial consolidado em 30 de setembro de 2017
e as respectivas demonstragfes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa, para o periodo de nove e trés meses findo naquela data preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro ("International Financial Reporting Standards - IFRS") aprovadas pela "International Accounting Standard Board - IASB",
elaboradas sob a responsabilidade de sua Administracdo em atendimento as disposi¢des previstas na Instru¢cdo da Comissado de
Valores Mobiliarios - CVM 480/09 alterada pelas Instrugées CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestacao de
informacdes contébeis para atendimento ao Programa de Certificados de Depésitos de Valores Mobiliarios ("Brazilian Depository
Receipts" - BDRs).

2. As demonstrag@es financeiras consolidadas da Dufry AG relativas ao periodo de nove e trés meses findo em 30 de setembro de
2017, elaboradas em Francos Suicos, que serviram de base para a preparagdo das informacdes contabeis descritas no paragrafo 1
acima, foram preparadas de acordo com as International Financial Reporting Standards - IFRS e foram objeto de auditoria pelos
auditores independentes da Dufry AG. O relatério dos auditores da Dufry AG foi emitido sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na
Suica.

3. Nossa revisdo especial para atendimento ao programa de Certificados de Depdsitos de Valores Mobiliarios referida no paragrafo 1
compreendeu:
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a) A leitura das demonstracdes financeiras consolidadas, originais emitidas no idioma inglés, bem como sua versdo em portugués, e
leitura do relatdrio dos auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussdo com os administradores da Dufry AG e com seus
auditores independentes, sobre suas operagdes e a elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS.

b) A conferéncia quanto a exatid&o aritmética da converséo dos valores expressos em Francos Suigos para Reais, conforme critério
descrito na nota explicativa 2 e,

c) A leitura das demonstrag@es financeiras consolidadas quanto a descri¢éo e classificacdo das contas e divulgag6es adicionais
constantes nas notas explicativas.

4. Com base em nossa revisédo especial e em conformidade com o descrito no paragrafo 3 acima, ndo temos conhecimento de qualquer
modificagdo relevante que deva ser feita nas demonstracgdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1, para que estas
atendam 'as normas expedidas pela CVM, especificamente aplicaveis a elaboracédo das demonstracdes financeiras de acordo com as
disposic¢des na Instrucdo CVM 480/09 alterada pelas Instrugdes CVM 488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestacao de
informacdes contdbeis para atendimento ao Programa de Certificados de Depésitos de Valores Mobiliarios.

5. Nossa revisdo especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou internacionais de auditoria.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstrag@es financeiras consolidadas relativas ao periodo de nove e
trés meses findo em 30 de setembro de 2017 referidas no paragrafo 1.

Sé&o Paulo, 26 de outubro de 2017.
TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 25P-03.22.67/0-1

Aderbal Alfonso Hoppe

Sécio

Contador CRC 1SC-020036/0-8-T-SP
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal
Por ser uma companhia suica, a constituicdo e funcionamento da Dufry AG sé&o regulados pela legislacéo aplicavel em seu pais de
origem, conforme disposto no art. 11 do Decreto Lei n°

4.657/42, que instituiu a Lei de Introdug&o as Normas do Direito Brasileiro. Adicionalmente, ndo ha no direito Suico a figura do
conselho fiscal, definida na legislacao brasileira pelos arts.

161 a 165 da Lei n°® 6.404/76, razdo pela qual ndo é possivel para a Dufry AG apresentar as informacgdes previstas no inciso Il do
artigo 25 da Instru¢gdo CVM n° 480/09.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
Declaragdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM N° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstracdes financeiras relativas ao periodo de nove meses e ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017.
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaragdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM N° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no relatério de revisdo especial dos auditores independentes relativo ao periodo de nove meses e ao trimestre
findo em 30 de setembro de 2017.
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