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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Odontoprev S.A. (OdontoPrev ou Companhia) submete a sua apreciagdo as
Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

Visdo Geral da Companhia e Mercado de Atuacao

A OdontoPrev tem por objeto social a operagao de planos privados de assisténcia odontolégica.

Com 27 anos de experiéncia, a OdontoPrev é lider no setor, atendendo cerca de 6,3 milhdes de
brasileiros, que contam com diferenciadas solu¢cdes de saude bucal. A plataforma tecnolégica da
OdontoPrev é proprietaria e de classe mundial. A Companhia dispde de rede credenciada com cerca de
25 mil cirurgides-dentistas, em todo o Pais.
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Desempenho Operacional e Financeiro
O nuimero de beneficiarios OdontoPrev atingiu 6.316.368 em 2014, um crescimento no ano de 2,3%, com
adicao liquida de 144.441 novos clientes.

A receita operacional liquida (ROL) cresceu 8,1% no periodo, passando de R$1.069.606 em 2013 para
R$1.156.121 em 2014, com tiquete médio variando 5,5%, de R$15,22 para R$16,07 por beneficiario/
més, refletindo o reajuste de contratos corporativos.
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O lucro liquido foi de R$194.709, 3,5% acima dos R$188.091 registrados em 2013.
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A OdontoPrev encerrou 2014 com caixa liquido de R$265.708 e divida zero.
Mercado de Capitais
Em 2014 a OdontoPrev completou oito anos de sua oferta publica inicial (IPO) no Novo Mercado da
BM&FBovespa, tendo atingido, ao final do exercicio, capitalizagdo de R$5,2 bilhdes. O retorno total ao
acionista OdontoPrev em 2014 foi 4,5%, representado pela variagao da acdo em 0,3% e 4,2% em
dividendos e JCP (R$0,41/acao), versus uma variagdo negativa de 2,9% do Ibovespa.

Retorno total aos acionistas desde IPO x Ibovespa
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A OdontoPrev recebeu a maior avaliagdo setorial do indice de Desenvolvimento em Satide Suplementar

oes e Reconh 1tos

(IDSS) 2014, dentre as empresas lideres de mercado, segundo a Agéncia Nacional de Saude (ANS). O IDSS
mede o desempenho e a qualificagdo das operadoras médicas e de odontologia, sob quatro dimensdes:
atencao a saude, estrutura e operagéo, capacitagdo econdmico-financeira e satisfacdo dos beneficiarios.
Pelo quinto ano consecutivo, a OdontoPrev foi a 1* colocada do setor de salde na América Latina em
ranking corporativo da revista americana Institutional Investor.

A Companbhia foi, também, eleita empresa de “Melhor Relagdes com Investidores do setor de Satide” no
IR Magazine Awards - 2014, em pesquisa coordenada pela FGV, Revista Rl e IBRI (Instituto Brasileiro de
Relagdes com Investidores).

Programa de Recompra

Em novembro de 2014, a OdontoPrev concluiu Programa Anual de Recompra de Ag¢des, suficiente para
lastrear o saldo de op¢des de compra de agdes com vencimento até 2016. A cotacdo média de aquisi¢ao
das agdes foi de R$9,09.

Criacao do Cargo de Diretor Estatutario de Tl

Em janeiro de 2015, O Conselho de Administragéo da OdontoPrev elegeu Marcelo Galvao Diretor de
Tecnologia da Informagéo. O Sr. Galvao é graduado em Engenharia de Computagdo pela UNICAMP e
possui Mestrado pela Ecole Centrale de Lyon, Franca, tendo mais de 20 anos de experiéncia profissional.
Governanca Corporativa

A OdontoPrev, desde a abertura de capital, é participante do Novo Mercado, segmento de mais alto
padrao de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA. Em adicao as regras do segmento, a Companhia
apresenta as praticas diferenciadas abaixo:

- Presidente do Conselho de Administracao distinto do Presidente da Diretoria Executiva;

- Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Recursos Humanos;

- Geréncia de Auditoria Interna, respondendo ao Conselho de Administragao;

- Antecedéncia de convocacao para Assembleias de 30 dias;

- Pratica de distribuic&o trimestral integral do lucro aos acionistas.

Declaracao da Diretoria Estatutaria

Em observancia as disposicoes constantes em instrugdes CVM, a Diretoria Estatutaria da OdontoPrev
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A geracdo de caixa operacional, medida pelo critério EBITDA (LAJIDA), liquida das despesas nao ODPV3: +22,1% | +30,8% -46,0% 1+182,6% +80,4% +8,0% 1 +25,4% 1 -52% 1+4,5% Barueri, 04 de margo de 2015
recorrentes do exercicio, atingiu R$304.983 em 2014, um acréscimo de 11,8% em relagéo a 2013. Em lbovespa:  +6,1% ' +43,6% ' -41,2% ' +82,7% +1,0% -18,1% ' +7,4% ' -155% ' -2.9%
relacao a ROL, a margem EBITDA foi de 26,4% em 2014, 0,9 p.p. superior aos 25,5% verificados em 2013. A Diretoria
BALANCOS PATRIMONIAIS (em milhares de reais)
Companhia Consolidado Companhia Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de R 3 31 de dezembro de 31 de dezembro de
ATIVO Nota 2014 2013 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2014 2013 2014 2013
Circulante i i 369.979 347.360 399.989 378.782  Circulante 241.836 208.871 252,147 219.839
Disponivel (caixa e equivalentes de caixa) 5 11.829 8.839 12.613 10.266  Pprovisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde 13.2 168.988 138.252 170.765 140.749
Atlvos finanoeiros ag valor justo por meio do resultado 6 239662 _232.098 253.095 246.856  provisao de eventos/sinistros ndo ganhos (PPCNG) 13.2 87.716 73.419 87.845 73.829
A&:zzggzz f:zgggz:gz xgg%ﬁcﬁfazgov'soes técnicas 122%2 "73(1)2;?1 1;3323 1;2228 Provisao de eventos/sinistros a liquidar (PESL) 13.2 14.453 13.438 15.021 14.308
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude 7 98.003 84.126 99.117 85.627 Cz:g\e”rsc?:lig: Z\fgé%srf:'i:gséf: rridos mas ndo avisados (PEONA) 132 Ggg;i 51232 egggg Sig;g
Contraprestagdes pecunidrias a receber 95.849 82.769 96.963 84.270 Tribut Qt buics P th 14 12'971 10'181 13'953 11.476
Outros créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 2.154 1.357 2.154 1.357 fibutos e contribuigoes a recolner . : : :
Despesas de comercializacao diferidas 11.398 9.401 11.398 9.401  Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 4.389 2818 4490 3119
Créditos tributrios e previdenciarios 8 2.432 3.896 12.990 13,535  Demais obrigages fiscais federais 6.966 6.083 7.454 6.725
Outras contas a receber 5.830 8.195 8.971 11.321 ObrigagGes fiscais estaduais - - 28 —
Adiantamentos a fornecedores 575 1.505 892 1.694 Obrigagoes fiscais municipais 1.616 1.280 1.981 1.632
Adiantamentos a funcionarios 2214 1.718 3.190 2.460 Obrigagdes sociais (encargos a recolher) 5.992 5.510 7.539 6.798
Demais créditos a receber 3.041 4.972 4.889 7.167  Débitos diversos 48.631 50.679 54.627 56.530
Estoques - - 932 954 Obrigagoes trabalhistas (salarios, férias e honorarios) 11.598 8.553 16.142 12.385
Despesas antecipadas 855 805 873 822 Fornecedores de bens e servigos 3.979 9.428 4.929 10.442
Nao _ci!‘culante 717.368 710.427 702.684 695.103 Adiantamentos de clientes 3.800 3.278 3.805 3.293
Realizavel a longo prazo 9 146.767 152.690 151.760 157.533  Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 6.643 6.124 6.643 6.124
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.1 105.183 114.142 106.472 115.333 Outras contas a pagar 15 22611 23.296 23.108 24.286
Oggggsét‘é‘;o_s Q%Qa_csimu'ames 02 jé-ggg gg-g;g gggg gg-égg Néo circulante 16 203.481 153.221 206.278 156.244
Ios judiciai - - - : : Imposto de renda e contribuicao social diferidos 4.424 3.465 4.424 3.465
Qutros créditos a receber 93 992 1.189 2315 2512 provisses para contingéncias 16.1 197.382 147.864 198.856 149.564
Titulos e créditos a receber 89 85 89 88 H P
N lonorarios a pagar 715 715 715 715
Investimentos 10 38435 85.868 6.174 3750 Outras exigibilidades 162 960 1177 2283 2500
Participages em controladas - rede odontolégica 7.490 8.942 - - - : : -
P _ _ TOTAL PASSIVO 445.317 362.092 458.425 376.083
Participagdes em controladas - outras 27.138 25.476 Patriménio liaui ital —— — hi
Outras participacdes societérias 3.807 1.450 6.174 3.750 atrllmonlo' iquido, capital e reservas atribuidas aos acionistas da Companhia 17 624.320 638.232 624.320 638.232
Imobilizado 11 13.305 6.635 17.026 9.924 Capital social 1741 506.557 506.557 506.557 506.557
Uso proprio 9.405 5511 11.129 6.857 Reservas de capital 17.2 21.959 16.999 21.959 16.999
Imobilizagdes em curso 270 304 1.827 1.861 Reservas de lucros 17.3 95.804 114.676 95.804 114.676
Outras imobilizagdes 3.630 820 4.070 1.206 Acdes em tesouraria 17.4 (36.784) (709) (36.784) (709)
Intangivel 12 518.861 515.234 527.724 523.896 Dividendo adicional proposto 17.5 54.494 58.172 54.494 58.172
Agio na aquisi¢do de investimentos 12.112.3 492.876 492.876 500.296 500.296 Participacdo dos ndo controladores - - 2.218 2.107
Desenvolvimento de sistemas e licenca de uso de softwares e outros 12.2/12.3 25.985 22.358 27.428 23.600 TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 642.030 695.695 644.248 697.802
TOTAL DO ATIVO 1.087.347 1.057.787 1.102.673 1.073.885 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.087.347 1.057.787 1.102.673 1.073.885

As notas explicativas da Administrac@o sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)! (em milhares de reais)

Companhia Consolidado Companhia Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de _Exercicio findo em 31 de dezembro de Exercicio findo em 31 de dezembro de _Exercicio findo em 31 de dezembro de
Nota 2014 2013 2014 013 2014 2013 2013
Cg:g:gilzzt:(ﬁgeasgzg\éas de operagdes com planos 19 1.139.918 1.048.677 1.157.620 1.072.244 FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
aa sauc 199, 030, ALTE S Tes Lucro liquido do exercicio 194.709 188.091 194.992 188.436
antrapre.stagoes liquidas_ o 19 1.185.304 1.084.957 1.204.015 1.109.665 Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas
Tributos diretos de operagbes com planos de assisténcia Vi ionais:
a saude 19 (45.386) (36.280) (46.395) (37.421)  Avidades operacionais:

; PP : : . . Provisdo de prémios ou contraprestacdes nao ganhos (PPCNG) 14.297 (4.740) 14.016 (7.692)
\E,;ﬁgt%f)'ggeg:ﬁ‘i':; I:Ii%uéegﬁtos ocorridos e ndo 20 (473.593) (443.753) (476.031) (451.644) Aumento das provisdes de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 15.424 (8.378) 15.287 (8.664)
awsa%os (PEONA) 20 (15.424) 8.378 (15.287) 8.664 Depreciagoes e amortizagdes 6.355 4.762 6.761 5.140
RESULTADO DAS OPERA(;OES COM PLANOS DE Varia}c;g”)es monetér.iasall'qtljidas' i o 4 ) 13.509 6.053 13.042 5.702

ASSISTENCIA A SAUD 650.901 613.302 666.302 629.264  Provis&o para contingéncias (fiscal, previdenciaria e trabalhista e civel) 36.718 33.179 37.079 33.191
Outras receitas (despesas) (51.597) (52.441) (59.018) (60.823) Resultado na alienag&o de imobilizado e investimento 813 522 813 532
Vendas de bens e servigos 19 (80) 27 6.951 5.147  Outorga de opgdes de agbes 7.738 6.350 7.738 6.350
Impostos sobre vendas de bens e servigos 19 - - (8.450) (7.785) Provis&o para perdas sobre creditos (1.601) 10.463 (1.811) 10.645
Encargos sociais sobre servigos 20 (32.689) (31.536) (32.926) (31.839) Resultado de equivaléncia patrimonial (4.923) (6.715) 1.470 (102)
Materiais odontolégicos 20 (8.808) (8.260) (4.643) (4.582) Provisdo imposto de renda e contribuicdo social 89.606 82.997 93.159 86.563
Demais despesas operacionais 20 (10.020) (12.672) (19.950) (21.764) 372.645 312.584 382.546 320.101
RESULTADO BRUTO 599.304 560.861 607.284 568.441 Reducao (aumento) nos ativos operacionais
Despesas de comercializagao 21 (109.081) (98.388) (109.446) (99.226)  Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (7.534) (32.437) (6.334) (33.344)
Despesas administrativas 22 (175.037) (164.819) (171.421) (159.747)  Contraprestagdes pecunidrias a receber e outros créditos de
Outras despesas _ (48.788) (44.350) (51.492) (46.485) operagées com planos de assisténcia & satude (12.276) 865 (11.679) 4.033
Outorga de opgoes de agbes 17.6 (7.738) (6.350) (7.738) (6.350)  Despesas de comercializagéo diferidas (1.997) (1.113) (1.997) (1.113)
Provisao para perdas sobre créditos (32.966) (35.089) (33.316) (35.840)  Creditos tributdrios e previdenciarios 1.524 (1.589) 605 (1.928)
Participagcdes no resultado? (8.084) (2.911) (10.438) (4.295) Outras contas a receber 2.365 (. 103) 2.350 (1.822)
Resultado financeiro 23 12.994 11.069 14.696 11.914 Estoques T i 22 : 33
Receitas financeiras 23 32.120 22.224 33.842 23.533 :
Reversao dos juros sobre capital proprio 23 32.841 33209 32.841 33209  poshesasamecipadas | o 2(?2) (?23) (5;2) 1(2’;3)
Despesas financeiras 23 61967 (44.364) (51.987) (44.828) , Realizavel alongo prazo (nao circulante) (215) (148) (1.234)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.715 (1.470) 102 Aumento (reducao) nos passivos operacionais
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 234 3 1 5 271.088 288.151 274,999 ~ Provisdo de eventos/sinistros a liquidar (PESL) 1.015 (3.490) 713 (3.580)
Imposto de renda e contribuicao social sobre o Lucro 24 (89.606) (82.997) (93.159) (86.563) ~ Comercializagao sobre operagbes 1.005 (142) 977 (132)
Corrente 24 (79.688) (74.174) (83.339) (77.814) Tributos e contribuigdes a recolher 1.701 84 1.847 (252)
24 (9.918) (8.823) (9.820) (8.749) Imposto de renda e contribuicao social pagos (78.117) (73.552) (81.968) (77.245)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 194.709 188.091 194.992 188.436 Obrigagoes sociais (encargos a recolher) 482 (1.193) 741 (1.202)
Atibuivela: Débitos diversos (3.069) 12.952 (3.182) 14.798
Acionistas da Companhia 194.709 188.091 194.709 188.091 Exigivel a longo prazo (ndo circulante) (3.808) (2.436) (4.226) (1.223)
Participacao dos nao controladores - - 283 345 CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 273.671 208.974 280.396 215.577
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 194.709 188.091 194.992 188.436 FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Lucro por acédo aos acionistas da Companhia durante Aquisicao de investimentos (1.250) (1.052) (1.784) (7.254)
o exercicio Dividendos recebidos de controladas 5.000 3.000 - -
Lucro basico por acédo 25 (a) 0,36692 0,35469 0,36692 0,35469 Adiantamentos para futuro aumento de capital em investida (2.189) (4.500) (2.189) -
Lucro diluido por acéo 25 (b) 0,36398 0,35054 0,36398 0,35054  Aquisicbes de imobilizado (9.775) (1.236) (10.661) (2.471)
' Conforme definicdo e modelo de apresentagéo da ANS, “participacdes no resultado” sdo apresentadas junto a resultado de impostos sobre lucro e partici-  Desenvolvimento de sistemas e licenca de uso de software e outros (7.628) (8.270) (7.843) (8.389)
pagoes. De acordo com determinagdes do CPC 33 (R1)/IAS 19 apresentamos junto a despesas operacionais. Baixa de investimento por incorporacao 671 - 84 -
At . P f P : CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (15.171) (12.058) (22.393) (18.114)
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracgoes financeiras. ; FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE (em milhares de reais)  Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (216.657) (181.974) (216.898) (182.021)
Companhia Consolidado Aquisicao de acgdes proprias - em tesouraria (48.114) (17.272) (48.114) (17.272)
P mpanhia P Recebimento de outorga de opgoes de agdes 9.261 7.678 9.261 7.678
—Exercicio findo em 31 de dezembrode _Exercicio findo om 31 de dezembro de ¢y s ApLICADO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (255.510) (191.568) (255.751) (191.615)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 194.709 188.091 194.992 188.436 AUMENTO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.990 5.348 2.252 5.848
Outros resultados abrangentes — - - — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 194.709 188.091 194.992 188.436 Saldo inicial 8.839 3.491 10.266 4.418
Atribuivel a: ] Saldo final 11.829 8.839 12.518 10.266
Acionistas da Comganhla 194.709 188.091 194.709 188.091 AUMENTO EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.990 5.348 2.252 5.848
%%gz%gﬁﬁggﬂ?gdgg SéXERCICIO 194_705 1 88.09; 19 4582 188.%2 1 Conforme RN 322/13 da ANS para efeito de publicagdo das demonstragdes contdbeis é facultada a utilizagcdo do fluxo de caixa pelo método indireto.

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO (em milhares de reais)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Capital Agio na Outorga de

Reserva Reserva

Incentivo

Dividendo
Acdes em adicional

Patriménio

Lucros liquido dos nao

Participagdo Patriménio

liquido

Companhia Consolidado’
Exercicio findo em Exercicio findo em
31 de dezembro de 31 de dezembro de

Nota _ social emissdo de acoes opcoes de acdes estatutaria legal fiscal tesouraria proposto acumulados Companhia controladores Consolidado 014 2013 2014 2013
31 DE DEZEMBRO DE 2012 506.557 48.392 (28.858) 96.330 _ 36.447 129 - 41.016 - 700.013 1.288 701.301 T‘C i liquid 1.152.258 1.049.895 1.177.650 1.078.972
~ o ontraprestagoes liquidas 1.185.304 1.084.957 1.204.015 1.109.665
Recompra de agbes de emissao Vendas de bens e servigos (80) 27 6.951 5.147
da Companhia - - - - - - (17.272) - - (17.272) - (17.272)  Provisao para perdas sobre créditos (32.966)  (35.089)  (33.316)  (35.840)
Outorga de opgdes de acdes - - 6.350 - - - - - - 6.350 - 6.350 Insumos adquiridos de terceiros (714.003) (652.216) (682.133) (626.575)
E icio 4% out Eventos indenizaveis liquidos (473.593) (443.753) (476.031) (451.644)
Xercicio 47 outorga A Materiais operacionais e odontolégicos (15.689)  (14.421)  (11.566)  (10.850)
(agdes em tesouraria vendidas) - - (8.885) - - - 16.563 - - 7.678 - 7.678  Outras receitas (despesas) operacionais 1.035 (1.755) 123 (2.677)
faui ‘o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Despesas de comercializagdo (108.137) (98.388) (108.502) (99.226)
Lucro liquido do exercicio 345 345 Despesas adminisirativas (102.195) (102.277)  (70.870)  (70.842)
Outros - - - - - - - - 188.091 188.091 474 188.565  Variagéo da provisdo de eventos ocorridos
Proposta de destinagéo do lucro: - - - (27.635)_ 9.405 - - 17.156 (188.091)_ (189.165) - (189.165) _ € nao avisados (PEONA) (15.424) 8.378 _ (15.287) 8.664
VALOR ADICIONADO BRUTO 438.255 397.679 495.517 452.397
Reserva legal - - - - 9405 - - - (9.408) - - ~ Retencées (6.355) _ (4.762) _ (6.761) _ (5.140)
Dividendo adicional proposto pago ~ 17.5 - - - - - - - (41.016) - (41.016) - (41.016) Vii%gci:g?gls&\&r%%ﬁf?098?80 SHODUZIDG (6.355) (4.762) (6.761) (5.140)
Juros sobre capital proprio 17.5 - - - - - - - - (83.209)  (33.209) - (83.209)  "pE| A COMPANHIA 431.900 _392.917 _ 488.756 _ 447.257
Dividendos intercalares 17.5 - - - - - - - - (114.940)  (114.940) - (114.940) Valor adicionado recebido em transferéncia 37.043 28.939 32.372 23.635
i i Resultado da equivaléncia patrimonial 4.923 6.715 (1.470) 102
Dividendo adicional proposto Receitas financeiras 32120 _ 20224 _ 33842 _ 23533
a ser submetido a AGO 17.5 = = = (27.635) = = - __ 58172 (30.537) = = = VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 468.943 _421.856 _521.128 _ 470.892
31 DE DEZEMBRO DE 2013 506.557 48.392 (31.393) 68.695 _ 45.852 129 (709)  58.172 - 695.695 2.107 697.802 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO:
s e e s gy e g oo
h _ _ _ _ _ _ _ _ _ emuneracao direta . . . .
da Companhia i (48.114) (48.114) (#8114)  salarios 6 encargos (31.935) (20052) (50.748)  (46.397)
Outorga de opgdes de acdes - - 7.738 - - - - - - 7.738 - 7.738 Honorarios da diretoria (4.747) (4.057) (5.908) (5.122)
(o 42 Participacdes no resultado (8.084) (2.911) (10.438) (4.295)
Exercicio 4 outorga ' Beneficios (10.781) _(10.282) _(16.459) _(15.826)
(agbes em tesouraria vendidas) - - (136) - - - 254 - - 118 - 118 FGTS (2.967) (2.515) 4.751) 4.173)
Exercicio 5* outorga Outorga de opgdes de acdes_ (7.738) (6.350) 7.738) 6.350)
(agdes em tesouraria vendidas) - - (2.642) - - - 11785 - - 9.143 - 9.143  Impostos, taxas e contribuigbes i_(} gg-gjg; gg? S%} ﬁg ;-gggg gg] gz;
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 194.709 194.709 283 194.992 Estaduais "(32) "(76) (1.626) (1.577)
: : S L B = Sp— e
— emuneracao de capitais de terceiros . . . .
Proposta de destinacao do lucro: - - - 28.608) 9.736 - - (3.678) (194.709)  (217.259) - (217.259) Despesasgfinanceirag (19.126) (11.155) (19.146) (11.619)
Reserva legal - - - - 9.736 - - - (9.736) - - - Aluguéis (6.411) (4.060) (9.908) (7.517)
i L _ _ _ _ _ _ _ _ _ Remuneracao de capitais préprios (159.087) (148.149) (159.087) (148.149)
Dividendo adlcpnal pr'opésto pago  17.5 (58.172) (58.172) (58.172) Juros sobre capital préprio (32.841) (33.209) (32.841) (33.209)
Juros sobre capital préprio 17.5 - - - - - - - - (32.841) (32.841) - (32.841)  Dividendos (126.246)  (114.940) (126.246) (114.940)
ivi i _ _ _ _ _ _ _ _ _ Participacao dos nao controladores - - (283) (345)
Dividendos intercalares 17.5 (126.246)  (126.246) (126.246) |\ evo retido do exercicio (35.622) (39.942) _(35.622) _(39.942)
Dividendo adicional proposto VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO (468.943) (421.856) (521.128) (470.892)
a ser submetido a AGO 17.5 = = = __ (28.608) = 54.494 (25.886) = = = 1 A demonstragdo de valor adicionado consolidada ndo forma parte das demonstracées financeiras
31 DE DEZEMBRO DE 2014 506.557 48.392 (26.433) 40.087 _ 55.588 129 (36.784) 54.494 - 642.030 2.218 644.248 consolidadas conforme IFRS.

As notas explicativas da Administrac@o sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes flnancelras

ontinua—yjg _
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Odontoprev S.A. - CNPJ/MF n° 58.119.199/0001-51

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional e informagoes gerais: A Odontoprev S.A. (Companhia ou OdontoPrev), sociedade anénima de capital aberto, com sede na
Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939 - 14° Pavimento, conjunto 1401, Edificio Jatob&, Castelo Branco Office Park, Tamboré - Barueri, Sdo Paulo
- Brasil, iniciou suas operacdes em 28 de agosto de 1987 e tem por objeto social a atividade de operagdo de planos privados de assisténcia odontoldgica e,
nesse sentido, a administragdo, comercializagéo ou disponibilizagao dos referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas, bem como a participagéo,
como sdcia, acionista ou cotista em outras sociedades civis ou comerciais, em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior,
e a administragdo de bens préprios e/ou de terceiros. A Companhia enquadra-se como operadora odontoldgica no segmento terciario, de acordo com a
Resolugéo da Diretoria Coligada (RDC) 39 da Agéncia Nacional de Satude Suplementar (ANS), de 27 de outubro de 2000. A Companhia possui participagéo,

direta e indireta conforme quadro a seguir:
Participacao no capital social (%)
31 de dezembro de 2014 31 de dezembro de 2013
Controladas Coligadas Controle Controladas Coligadas Controle
Direta Indireta Direta Indireta conjunto Direta Indireta Direta Indireta conjunto

EMPRESAS:
Clidec - Clinica Dentaria Especializada Cura Dar’s Ltda. (Clidec)
Odontoprev Servigos Ltda. (OdontoPrev Servigos) 99,9
Easy Software Ltda. (Easy) -
Dental Partner Comércio de Produtos e Equipamentos

Odontoldgicos Ltda. (Dental Partner) -
G2D Servigos Tecnoldgicos S.A. (G2D) -
Clidec Participagdes S.A. (Clidec Participagoes) ) -
OPERADORA ODONTOLOGICA SEGMENTO TERCIARIO

- RDC 39 (ANS):
Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. (Brasildental) - - - -
Garcia Pedrosa Ltda. (Rede Dental) 99,9 - - - -
Adcon Administradora de Convénios Odontolégicos Ltda. (Adcon)? - - - - -
SEGURADORA:
Odontored CV Sociedad Anénima de Capital Variable (Odontored) - -
REDE DE CLINICAS DE RADIOLOGIA ODONTOLOGICA:
Clinicas Radiolégicas Papaiz (Grupo Papaiz) - - - - 49,0 - - - - 49,0
! Incorporada em 01 de maio de 2014 mediante aprovacdo da AGE e ANS (oficio n° 201/2014/DIOPE (ASSNT)/ANS - processo n° 33902.260097/2014-15).
Clidec: constituida em 02 de julho de 1970, tem por objeto a prestagédo de servigos clinicos odontolégicos. OdontoPrev Servicos: constituida em 03 de
dezembro de 1999 para prestacdo de servigos de assessoria comercial, consultoria e gestao de negécios, bem como participar de outras sociedades como
socia ou acionista. Easy: constituida em 03 de novembro de 1993, Controlada da OdontoPrev Servigos, para o desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador, bem como participar de outras sociedades como sdcia ou acionista. Dental Partner: constituida em 14 de novembro de 2008, Controlada da
Clidec, comercializa, no atacado e varejo, produtos e equipamentos odontolégicos, saneantes, drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos.
G2D: constituida em 19 de dezembro de 2011, Coligada da OdontoPrev Servigos, detém uma plataforma para o agendamento online de consultas com
profissionais da drea de saude. Clidec Participagoes: Controlada indireta da Companhia, que tem como acionistas a Clidec com 60% e alguns dos vendedores
e atuais executivos do Grupo Papaiz com 40%. Brasildental: constituida em 12 de marco de 2014, para operacdo de planos privados de assisténcia
odontolégica e, nesse sentido, a administragdo, comercializagdo ou disponibilizagao dos referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas. Em 08
de julho de 2014 a empresa, por meio do oficio n® 331/2014/DIOPE (COHAB)/ANS - processo n° 33902.415159/2014-24 de 14 de julho de 2014, obteve
registro para inicio de sua operagdo. Rede Dental: constituida em 31 de agosto de 1990, para operar planos privados de assisténcia odontoldgica e, nesse
sentido, a administracdo, comercializacéo ou disponibilizagao dos referidos planos destinados a pessoas fisicas e juridicas. Odontored: constituida em 13 de
agosto de 2009, localizada na Cidade do México - México, para o desenvolvimento de planos de assisténcia odontolégica incluindo a operacao, administragcao
e comercializagdo, bem como a prestagao de servicos de assisténcia odontoldgica direta ou indiretamente através de terceiros. Grupo Papaiz: participacao
em clinicas radiolégicas adquirida em 31 de janeiro de 2013, por intermédio da Clidec Participacdes, em parceria com o Grupo Fleury. Aprovacao das
demonstracdes financeiras: A emissao das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas Controladas foi autorizada pelo Conselho de Administracao
(CA) em 04 de marco de 2015.
2. Descrigao das principais praticas cc 2.1 Elaboracéo e apresentacao: As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram preparadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as consolidadas em conformidade
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, segundo a premissa de continuagdo dos negécios da Companhia em curso normal no Brasil. As demonstracoes
financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o plano de contas da ANS, e de acordo com os requisitos da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). Em 2014 o valor relativo a “despesas de comercializagdo diferidas”, anteriormente classificada no intangivel, foi reclassificada para o ativo
circulante. 2.2 Demonstracdes financeiras consolidadas: politicas contébeis: (a) Controladas: Sdo todas as empresas nas quais a Companhia tem
controle direto ou indireto na administracdo financeira e operacional, geralmente representadas por mais de 50% das agdes com direito a voto ou em que retém
a maioria dos riscos e beneficios originados desse investimento, segundo as regras do IFRS. As Controladas s&o consolidadas a partir da data pela qual o
controle é transferido a OdontoPrev. E adotado o método de contabilizag&o da aquisicéo para registro contabil das combinac6es de negécios, sendo o registro
efetuado pelo valor justo de transferéncia dos ativos, passivos e patrimonio, apurados no momento da aquisi¢do. Os custos relacionados a aquisigoes sao
contabilizados no resultado do exercicio quando incorridos. A participagdo de ndo controladores nas empresas Controladas é reconhecida proporcionalmente
tomando por base o valor justo no momento da aquisi¢cdo. O excesso entre o valor pago e o valor justo dos ativos e dos passivos assumidos na data da
aquisicao de qualquer participag@o patrimonial é registrado como &gio (goodwill), apds a alocagdo em itens tangiveis e/ou intangiveis. Nas demonstracoes
financeiras consolidadas foram eliminados os investimentos em suas Controladas, proporcional as participagdes (nota 1), bem como os resultados das
equivaléncias patrimoniais. Também sao eliminados os saldos ativos, passivos e de resultado decorrentes de transacdes entre tais empresas. (b) Coligadas:
Sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa e exerce o poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou
operacional sem deter o controle. Os investimentos em Coligadas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor de custo, que incluia gastos com a transacao até 2012. (c) Controle conjunto (joint venture): Sdo todas as entidades nas quais ha o compartilhamento,
contratualmente convencionado, do controle de negdcio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unénime
das partes que compartilham o controle. Os investimentos controlados em conjunto s@o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. (d) Fundo
exclusivo: De acordo com o CPC 36 (R3)/IFRS 10 efetuamos a consolidacéo do fundo exclusivo “Bradesco - Fundo de Investimento Renda Fixa OdontoPrev”
(nota 4.1.1 (b)). 2.3 Demonstracoes financeiras individuais: Nas demonstragdes financeiras individuais as Controladas sao contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracgdes financeiras individuais quanto nas consolidadas para mensurar o valor do
resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia. 2.4 Segmentos operacionais: As informagdes sdo apresentadas de modo consistente
com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais e estratégicas da Companhia, a Diretoria Estatutaria, a qual é responsavel
pela alocacé@o de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais (nota 18). 2.5 Conversdao em moeda estrangeira: (a) Moeda
funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo avaliados utilizando-se a moeda do
principal ambiente econdémico, no qual a empresa atua (moeda funcional). Tais demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$). (b) Conversao de
transacoes e saldos denominados em moeda estrangeira: As transacdes denominadas em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia utilizando-se a taxa de cambio de fechamento na data do respectivo balancgo (ativos e passivos) e da data das transagdes (receitas liquidas).
Ganhos ou perdas de conversao de saldos denominados em moeda estrangeira resultantes da liquidacdo de tais transagdes e da conversao de saldos na data
de fechamento de balango s&o reconhecidos no resultado. 2.6 Ativos circulantes: 2.6.1 Classificagao: (a) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem o caixa,
os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sdo mantidos para atender a compromissos de caixa de curto prazo, os quais
possuem vencimentos originais em até trés meses de sua aquisi¢gdo com risco insignificante de mudancga de valor (nota 5). (b) Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: S&o ativos financeiros para negociagao que séo classificados nessa categoria se adquiridos, principalmente, para fins de venda
no curto prazo, e correspondem a aplicagdes financeiras classificadas como ativos circulantes (notas 4.1.1 a e b, e 6). (c) Empréstimos e recebiveis:
Sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balanco (estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos
e recebiveis da Companhia e de suas Controladas compreendem os créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude (nota 7), que correspondem as
contraprestagdes pecunidrias a receber pela venda de planos odontolégicos. Sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, em contrapartida a conta de contraprestagoes liquidas no resultado ou a conta de provisdo de prémios ou contraprestacoes
nao ganhos (PPCNG) no passivo circulante, conforme periodo de cobertura dos contratos vigentes na data do balanco, e pelos valores a receber referentes a
ressarcimento de eventos. 2.6.2 Reconhecimento e mensuracao: Os ativos financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, sendo que os custos
da transag&o sao contabilizados em contrapartida a conta especifica do resultado. Os ativos financeiros s@o baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou os riscos e beneficios da propriedade tenham sido transferidos, significativamente, pela Companhia e suas
Controladas. Os ganhos ou perdas decorrentes de variagdes nos ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na
demonstragdo do resultado do periodo em que ocorrem. A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros (nota 2.6.5). 2.6.3 Estimativa do valor justo: A Companhia aplica o CPC 46/IFRS 13 para instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo de acordo com o nivel hierarquico, e tem como
politica de gestao de risco financeiro a contratagao de produtos financeiros disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de mercado pode ser mensurado com
confiabilidade, visando alta liquidez para honrar suas obrigacdes futuras e com uma politica prudente de gestdo de risco de liquidez (nota 4.1.3).
2.6.4 Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial quando ha um direito legal
corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se ha a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
2.6.5 Recuperabilidade (impairment) de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada
exercicio, conforme critérios mencionados a seguir, se ha evidéncia de que a qualidade de crédito de um ativo ou grupo de ativos esta deteriorada, e os
prejuizos de impairment séo incorridos como resultado de um evento de perda, o qual tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo ou grupo de
ativos financeiros. e dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; ¢ quebra de contrato (inadimpléncia ou juros no pagamento do principal);
» declaragao de faléncia ou reorganizagdo do tomador de servico; ¢ desaparecimento de mercado ativo para o ativo financeiro; * dados indicando que ha
reduc&o mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados com base na carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial, incluindo: (i) mudancas
adversas na situagcdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; (ii) condicées econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira. Mediante a avaliagcao da existéncia de evidéncia objetiva de perda por impairment, a Companhia e suas Controladas
mensuram a provisao, reduzindo o saldo contébil ao seu valor recuperavel e reconhecendo o valor da provisdo na demonstragao do resultado. Se, num periodo
subsequente, ocorrer a diminui¢do do valor da perda por impairment e esta puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés ter sido
reconhecida, a reversdo da perda seréd realizada e registrada na demonstracao do resultado, limitada ao valor contabil que teria sido determinado se a perda
por desvalorizagao nao tivesse sido reconhecida anteriormente. A provisao para perdas sobre créditos é constituida segundo orientacdes do CPC 38/IAS 39.
As perdas com clientes foram registradas na conta “provisdo para perdas sobre créditos” no resultado. Valores que sdo provisionados como perda por
impairment sdo geralmente baixados (write-off) quando nao ha mais expectativa da Administragao para recuperagéo do ativo financeiro. As demais classes de
ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis ndo contém ativos classificados como impaired. A exposicao méaxima de risco de crédito na
data de apresentaga@o do relatorio é o valor contabil de cada classe de contas a receber. 2.6.6 Despesas de comercializagcao diferidas (DAC - Deferred
Acquisition Costs): Sao os gastos diretamente incrementais e relacionados a origem ou a renovagao de contratos, ou seja, os valores pagos a titulo de
agenciamento, e que possam ser avaliados com confiabilidade. Os demais gastos sao registrados como despesas de comercializagdo, conforme incorridos.
Esse ativo é apropriado ao resultado pelo prazo de doze meses. 2.7 Ativos néo circulantes: 2.7.1 Realizavel a longo prazo: (a) Imposto de renda e
contribuicao social diferidos (ativo): Os ativos fiscais diferidos cuja dedutibilidade seja provavel sao reconhecidos com relacao as diferengas temporéarias
tributéveis, ou seja, sobre as diferencas que resultardo em valores a serem excluidos no célculo do resultado tributavel do imposto de renda e da contribuicao
social de exercicios futuros, quando o valor contabil do ativo for recuperado. Basicamente constituido sobre diferengas temporérias relativas a: agio por
expectativa de rentabilidade futura proveniente de Controladas incorporadas (tal beneficio fiscal esta registrado em conformidade com as normas contébeis
vigentes CPC 32/IAS 12 e estd embasado em lucros tributarios futuros gerados no curso ordinario dos negdcios da OdontoPrev); provisao para perdas sobre
créditos; contingéncias fiscais, previdenciarias, civeis e trabalhistas e outras provisdes (nota 9.1). O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que
se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal
de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujeita
a tributacéo, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a intengéo de liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os
ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos sao revisados a cada data de elaboragao
das demonstracdes financeiras e sao reduzidos na extensdo em que sua realizagao nao seja mais provavel. Na determinacéo do imposto de renda corrente e
diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas a posigdes fiscais tomadas e se impostos e juros adicionais podem ser devidos.
A Companhia acredita que a provis@o para imposto de renda no passivo esta adequada com relagao a todos os periodos fiscais em aberto, baseada em sua
avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas e podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem se tornar disponiveis, o que levaria a Companhia a mudar o seu
julgamento quanto a adequacgéo da provis@o existente; tais alteragdes da provisdo impactardo a despesa com imposto de renda no exercicio em que forem
realizadas. (b) Depésitos judiciais: Referem-se, basicamente, a depdsitos de processos judiciais relativos a cobranga do Instituto Nacional de Seguro Social
(INSS) sobre auténomos e a majoracéo de aliquota da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) conforme nota 9.2. (c) Outros
créditos a receber (realizavel a longo prazo): Correspondem ao montante relativo aos casos de potenciais riscos identificados em processos de aquisicao
(nota 9.3). 2.7.2 Investimentos: Representados por investimentos em Controladas, Coligadas e Controle conjunto, avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial com base em seus respectivos balangos patrimoniais (nota 10). 2.7.3 Imobilizado: Composto, em sua maioria, por equipamentos de computagao,
moveis e utensilios e benfeitorias em propriedade de terceiros, sendo demonstrado ao custo de aquisigao, deduzido das respectivas depreciagées acumuladas,
calculadas pelo método linear de acordo com a vida econémica estimada dos bens as taxas anuais (nota 11). Os valores residuais e a vida util dos ativos séo
revisados e ajustados, se apropriado, no final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado se este for maior do que seu valor
recuperavel estimado. Os ganhos e perdas de alienagdes s&o determinados pela comparag&o dos resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos no
resultado. 2.7.4 Intangivel: (a) Agio na aquisicao de investimentos: Refere-se ao agio (goodwill) fundamentado na gerag&o de lucros futuros, pagos na
aquisicao de investimentos (participagdes em Controladas, nota 12.1). E representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicao de um negécio
e 0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da Controlada adquirida e da alocag&o de itens intangiveis. O 4gio é testado no minimo anualmente
para verificar perdas (nota 12.1). E contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, as quais ndo sao revertidas.
(b) Desenvolvimento de sistemas e licencas de uso de softwares e outros: Os gastos com desenvolvimento de sistemas e licengas de uso de software
sdo capitalizados com base nos custos incorridos para aquisicdo e nos necessarios para fazer com que os mesmos estejam prontos para serem utilizados.
Sao amortizados pelo método linear, pelo prazo de 60 meses (nota 12.2). Os gastos incorridos associados & manutencao de softwares séo reconhecidos como
despesa. Os custos relativos ao desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pela Companhia, sao reconhecidos como ativos intangiveis. Valores de agio atribuidos & marca, carteira de clientes e acordo de ndo competitividade
sdo amortizados pelo método linear, pelos prazos identificados em laudo de avaliagdo (nota 12.2). 2.8 Recuperabilidade (impairment) de ativos nao
financeiros: Conforme deliberagdo CVM 639/10, CPC 01 (R1)/IAS 36, é efetuada a analise anual do valor de recuperagao dos ativos, com a finalidade de:
(i) verificar se ha indicativo de perda por redugado ao valor de recuperacgao de ativos; e (i) medir a eventual perda por redugao ao valor de recuperacgao de ativos
existentes, com o objetivo de complementar ou reverter provisdo para perdas, quando aplicavel, por redugdo ao valor de recuperagéo de ativos. Os ativos que
tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizagédo e sao testados anualmente para a verificagao de impairment (nota 12.1). Os ativos
que estao sujeitos a amortizacao sao revisados periodicamente para a verificacao de impairment ou sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. 2.9 Contratos de planos de assisténcia
odontolégica: A Companhia emite contratos de assisténcia odontoldgica nos quais assume risco financeiro, risco de seguro e de flutuacdo dos custos
odontolégicos. Em geral, define como risco significativo de seguro a possibilidade de incorrer em sinistralidade superior as mensalidades pagas pelos
beneficiarios. A Companhia classificou os contratos relativos a planos coletivos pds-pagamento como “contratos de investimento”, aqueles que ndo transferem
risco de seguro ou transferem risco de seguro insignificante (nota 4.2), na aplicacéo inicial do CPC11/IFRS 4, registrado contabilmente no resultado em
“contraprestagdes liquidas” pelo valor de custo. (a) Teste de adequacéo dos passivos (LAT - Liability Adequacy Test): A Companhia elaborou em 31 de
dezembro de 2014 o teste de adequagao dos passivos para todos os contratos de assisténcia odontoldgica vigentes na data. Este teste considera como valor
liquido cont&bil todos os passivos de contratos de seguro permitidos segundo o CPC 11/IFRS 4, deduzidos dos ativos, diretamente relacionados aos contratos
de seguros, como por exemplo a DAC. Caso seja identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia registra a perda imediatamente como uma despesa no
resultado do periodo, primeiramente reduzindo a DAC ou os custos de aquisicao até o limite de zero (ou outros ativos, como os originados de contratos de
exclusividade e diretamente relacionados a contratos de seguro) e depois constituindo provisdes adicionais aos passivos de seguro ja registrados na data do
teste quando o valor da perda ultrapassar o saldo contabil desses ativos. Qualquer ativo que tenha sido baixado como resultado deste teste ndo é
subsequentemente restabelecido pela Companhia em circunstancias em que o teste demonstre resultados favoraveis em periodos futuros. Para esse teste,
a Companhia elaborou uma metodologia que considera a sua melhor estimativa de todos os fluxos de caixa futuros e que também inclui as despesas
incrementais e acessérias de liquidagao de sinistros, utilizando-se as premissas da data de execugéo deste, nao identificando qualquer insuficiéncia quando o
resultado foi comparado aos passivos correlacionados. 2.10 Provisoes técnicas: Conforme RN 322/13, a Companhia e suas Controladas constituem no
passivo circulante a “proviséo para prémios e contraprestacdes ndo ganhas (PPCNG)” reconhecendo a receita conforme periodo de vigéncia contratual
(nota 13.2). Os eventos a liquidar com operagdes de assisténcia odontoldgica sao classificados como “provisao de eventos/sinistros a liquidar’ (PESL) no grupo
“provisdes técnicas de operagdes de assisténcia odontolégica” de acordo com a RN 290/12, alterada pela RN 322/13. Os custos dos servigos prestados sao
registrados com base nas notificagdes dos prestadores de servigos da rede credenciada quando da analise da ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos,
em contrapartida as contas de resultado de “eventos indenizaveis liquidos” (nota 13.2). As operadoras devem constituir, mensalmente, de acordo com as
determinagdes da ANS, RN 209/09, que foi subsequentemente alterada pelas RNs 227/10, 243/10, 246/11 e 313/12 a “provisao para eventos ocorridos mas
nao avisados” (PEONA), estimada atuarialmente para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido registrados
contabilmente pela Companhia (notas 2.18 e 13.2). 2.11 Tributos e contribuicées a recolher: (a) Obrigacoes fiscais federais: (i) Imposto de renda
(IRPJ) e contribuicao social (CSLL): sdo calculados com base nos critérios estabelecidos pela legislagao vigente. A proviséo para IRPJ é constituida a
aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro real excedente a R$240 ao ano, e engloba a parcela correspondente aos
incentivos fiscais. A CSLL é calculada a aliquota de 9% do lucro contabil ajustado, conforme legislagcdo em vigor. (ij) Demais obrigacoes fiscais federais:
composta pelas provisdes para o Programa de Integragéo Social (PIS) e COFINS as quais sdo calculadas com base nos critérios estabelecidos pela legislagao
vigente. A provisdo para o PIS é constituida as aliquotas de 1,65% e para a COFINS as aliquotas de 3,0% e 4,0%, ambas sobre o faturamento deduzido de
eventos indenizéveis pagos. (b) Obrigacoes fiscais municipais: Corresponde a provisdo para o Imposto Sobre Servicos (ISS) calculado com base nos
critérios estabelecidos pela legislagdo vigente, constituida as aliquotas que variam de 2,0% a 5,0%. 2.12 Comercializacao sobre operacdes: Compromissos
relacionados a prestadores de servigos de intermediacéo de planos, comissdes a pagar, em sua maioria liquidados mensalmente. 2.13 Débitos diversos:
Incluem: (i) obrigagdes trabalhistas; (ii) fornecedores de bens e servigos; (iii) adiantamentos de clientes; (iv) dividendos e juros sobre capital préprio a pagar;
(v) outras contas a pagar. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis e, conforme o caso, pelo valor da fatura correspondente, acrescidos,
quando aplicavel, das correspondentes variacdes monetarias e dos encargos incorridos. 2.14 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (passivo):
Os passivos fiscais diferidos cuja exigibilidade seja provavel sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias tributdveis, ou seja, sobre as diferencas
que resultam em valores a serem adicionados no calculo do resultado tributavel de exercicios futuros, quando o valor contabil do ativo ou passivo for recuperado
ou liquidado. 2.15 Passivos contingentes e obrigagoes legais: A Companhia e suas Controladas avaliam suas contingéncias passivas de acordo com as
determinagdes emanadas pelo pronunciamento contabil CPC 25/IAS 37, no qual apenas os processos estimados como “perdas provaveis”, baseados na
opinido dos assessores juridicos internos e externos sobre a causa das agoes, na similaridade com processos anteriores, na complexidade da causa e no
posicionamento do judiciario, 100% dos valores pretendidos s&o provisionados. De acordo com o histérico, também sao provisionados, equivalente a 25% do
valor pretendido, os valores correspondentes ao fluxo provavel de saida de caixa relacionados aos processos que possuem como objeto tratamentos realizados
aos beneficiarios dos planos odontolégicos em que a Companhia e/ou de suas Controladas s&o partes. Os processos que envolvem tratamentos odontolégicos,
por estarem diretamente relacionados com a atividade da Companhia e/ou suas Controladas, a depender do seu resultado, podem: a) evidenciar uma falha na
operagéo; b) indicar possivel deficiéncia na prestagéo do servico; ¢) macular a imagem da Companhia e/ou suas Controladas. Assim, os consideramos
relevantes para fins de provisionamento. Adicionalmente s&o analisados individualmente os processos administrativos com autuacéo pelos Orgaos de Defesa
do Consumidor (ex. Procon), Agéncia Reguladora (ANS) e Orgaos de Classe, com aplicagado de sancao pecunidria e pendentes de julgamento, para os quais
sdo estabelecidas estimativas individuais, que podem ser alteradas a depender da fase processual ou definicdo de entendimentos pelos 6rgaos. A Companhia
e suas Controladas também consideram relevantes tais processos administrativos. Os processos perante a ANS, a depender do seu resultado, podem gerar
impacto nos indicadores de desempenho das operadoras de saude e demais avaliagdes de dmbito regulatdrio, e os processos perante os 6rgaos de protecdo
ao consumidor e 6rgaos de classe podem acarretar prejuizos materiais e de imagem a Companhia e suas Controladas. Os processos judiciais relacionados a
obrigacées tributdrias (legais, fiscais e previdenciarias), cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade, tem os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras e atualizados monetariamente de acordo com a legislacao fiscal (taxa selic). 2.16 Capital social:
As acdes ordindrias sao classificadas no patriménio liquido. A Companhia recompra agdes de sua prépria emissao para lastrear o programa de opgao de
compra de agdes (nota 17.6), as quais s&o registradas como dedutibilidade das reservas de lucros. 2.17 Reconhecimento das receitas: (a) Contraprestacoes
efetivas: As receitas com contraprestacdes provenientes das operagdes de planos privados de assisténcia odontolégica na modalidade de pré-pagamento sao
obrigatoriamente apropriadas pelo valor correspondente ao rateio diario - pro rata die - do periodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro
dia de cobertura. As parcelas das contraprestacdes correspondentes aos dias do periodo de cobertura referentes ao més subsequente estdo contabilizadas
na conta de PPCNG (notas 2.10 e 13.2). (b) Vendas de bens e servigos: As receitas com vendas de bens e servicos, provenientes das Controladas, (nota 18,
item (iv)) sdo apropriadas ao resultado conforme regime de competéncia. (c) Financeiras: Consiste nas receitas geradas pelas aplicagdes financeiras,
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atualizagbes de créditos tributarios e depdsitos judiciais. 2.18 Reconhecimento do custo de servicos prestados: O custo de servicos prestados pelos
profissionais e pelas clinicas conveniadas é reconhecido no resultado pelo regime de competéncia, quando do recebimento e andlise das notificacdes da
ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos, juntamente com a constituicdo da PEONA. Os custos com operagado da rede prépria de atendimento odontolégico
sdo reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia. 2.19 Beneficios a empregados e Administradores: Em relacéo as participacoes de empregados
e Administradores, mesmo na forma de instrumentos financeiros, a Companhia e suas Controladas adotam os seguintes procedimentos: (i) classificam as
despesas de participagdes de empregados como resultado de participagdes, em despesas operacionais, conforme determinagées do CPC 33 (R1)/IAS 19; e
(i) efetuam o calculo e contabilizagdo, em despesas operacionais, de todos os custos estimados de opgdes de compra de acdes outorgadas relativos aos
contratos de pagamento baseados em agdes (nota 17.6), inclusive, conforme determinagdes contidas no documento CPC 10 (R1)/IFRS 2. A contabilizagdo
dessas despesas operacionais € em contrapartida a conta do patriménio liquido “opgdes outorgadas”. A Companhia concede opcdes de compra de acoes
(stock options) que sdo exercidas em data futura e apés um periodo de caréncia, cujo exercicio é sujeito a permanéncia do beneficiario por um periodo
determinado de tempo e prestando servicos para a Companhia (condigdo denominada como vesting condition pelo CPC 10 (R1)/IFRS 2). Na data de outorga
da opgédo, a Companhia calcula o valor justo de cada opgao segundo a metodologia financeira, amplamente conhecida “Black & Scholes”, levando em
consideracao diversos fatores, como volatilidade das acdes, preco de exercicio da agao, preco de mercado das agdes, periodo de caréncia, taxa de desconto
livre de risco, entre outros fatores. A despesa do programa de opcdes de compra de agdes é registrada segundo o periodo de competéncia e conforme o
beneficidrio presta servicos para a Companhia até a data em que o instrumento de capital podera ser adquirido pelo beneficiario. 2.20 Distribuicao de
dividendos e juros sobre capital proprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da OdontoPrev é reconhecida como
um passivo nas demonstragoes financeiras, com base no Estatuto Social da Companhia que prevé um dividendo minimo obrigatério de 50% sobre o lucro
liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatério € mantido no patriménio liquido, desde que n&o pago até o término do exercicio social, na conta “dividendo
adicional proposto”, até a sua aprovagao pelos acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria (AGO). 2.21 Lucro por acdo: A Companhia calcula o lucro basico
e o diluido por acdo em conformidade com o CPC 41/IAS 33 (nota 25). 2.22 Normas, alteragdes e interpretacoes que ainda ndo estdo em vigor e nao
foram adotadas antecipadamente pela Companhia: O |IASB publicou vérios pronunciamentos, orientacdes ou interpretagdes contabeis (novos ou
alteragdes), cuja adogao obrigatdria € a partir dos exercicios iniciados apés 01 de janeiro de 2015, aqueles que podem ter algum impacto para a Companhia
estdo apresentados a seguir: IFRS 9, “Instrumentos Financeiros”, emitido em novembro de 2009, é o primeiro passo no processo para substituir o CPC 38/
IAS 39 “Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e Mensuragéo”. O IFRS 9 introduz um novo requerimento para classificagdo e mensuracao de ativos
financeiros. A norma foi aprovada e entrara em vigor a partir de 01 de janeiro de 2018. A IFRS 15 vai substituir a orientagdo sobre o reconhecimento de receitas
que existe atualmente. A nova norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2017. Apesar das receitas de contratos de seguros estarem fora do seu escopo, a
Companhia ainda esté avaliando os efeitos que o IFRS 15 pode vir a apresentar nas suas demonstragdes financeiras e na suas divulgagoes.
3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos: A elaboracdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e
IFRS requer que a Administracao use de julgamento na determinagdo e no registro de estimativas contdbeis, as quais sdo revisadas periodicamente. A
liquidagdo das transagdes que envolvem essas estimativas podera ser efetuada por valores diferentes dos estimados em razédo de imprecisoes inerentes ao
processo de sua determinagao. (a) Estimativas utilizadas para calculo de recuperabilidade (impairment) de ativos financeiros: Conforme requerido pelo
IFRS, a Companhia aplica as regras de andlise de recuperabilidade para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. Nesta area, a Companhia
aplica elevado julgamento para determinar o grau de incerteza associado com a realizagdo dos fluxos contratuais estimados dos ativos financeiros, inclusive
as contraprestacoes a receber de clientes. Atualmente, as perdas identificadas na avaliagao da recuperabilidade do contas a receber, classificada no resultado
em “provisdo para perdas sobre créditos”, representam cerca de 2,8% das receitas totais da Companhia e de suas Controladas, sendo que aproximadamente
72,9% do total das perdas provém dos contratos individuais pré-pagamento. (b) Estimativas utilizadas para avaliagao de créditos tributarios: Impostos
diferidos ativos e passivos s@o reconhecidos no limite de que seja provavel que resultados futuros tributaveis estejam disponiveis. Esta € uma area que requer
a utilizagdo de alto grau de julgamento da Administracdo da Companhia na determinagao das estimativas futuras quanto a capacidade e a determinagéo de
horizonte de geracao de resultados futuros tributaveis (notas 2.7.1 (a) e 9.1). (c) Estimativas utilizadas para célculo de recuperabilidade (impairment) de
ativos nao financeiros: Conforme requerido pelo IFRS, a Companhia aplica as regras de andlise e avaliagdo de recuperabilidade para ativos nao financeiros.
Na apuragéo de impairmentdo agio, a Companhia emprega a abordagem de renda através da metodologia do fluxo de caixa descontado. Na avaliagéo do valor
em uso, a Administragcdo acredita que nenhuma mudanga razoavelmente possivel em qualquer uma das principais premissas mencionadas na nota 12.1
levaria o valor contabil a exceder significativamente o seu valor recuperavel. (d) Estimativas e julgamentos utilizados na avaliagdo de passivos de
seguros: A Companhia dispde de contratos de planos de assisténcia odontolégica na modalidade pré-pagamento que sao classificados por similaridade como
contratos de seguro em decorréncia da transferéncia significativa de risco de seguro para a Companhia. As estimativas utilizadas na constituicao dos passivos
de seguros representam uma area em que a Companhia aplica estimativas contabeis criticas na preparagao das demonstragoes financeiras em conformidade
com o IFRS. Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consideradas na estimativa dos passivos que a Companhia liquidara em ultima instancia.
A Companhia utiliza todas as fontes de informagao internas e externas disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores que possam influenciar as
tomadas de decisdes da Administrac@o e dos especialistas da Companhia para a definicao de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor de liquidagao
de sinistros para contratos cujo evento segurado ja tenha ocorrido. Como consequéncia, os valores provisionados podem diferir dos valores liquidados
efetivamente em datas futuras para tais obrigagdes (vide politica contabil sobre gestdo de risco de seguro e andlises de sensibilidade na nota 4.2).
(e) Estimativas e julgamentos utilizados na avaliacé@o de provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em processos
judiciais trabalhistas, fiscais e civeis em aberto na data de preparagdo das demonstracdes financeiras. O processo utilizado pela Administracao para a
contabilizagao e construcdo das estimativas contabeis leva em consideracdo a assessoria juridica de especialistas na area e a evolugdo dos processos e
instancia de julgamento de cada caso especifico. Além disso, a Companhia utiliza seu melhor julgamento sobre estes casos, informagdes histéricas de perdas
em que existe alto grau de julgamento aplicado para a constituicao destas provisdes segundo o CPC 25/IAS 37 (nota 16.1).
4. Gerenciamento de riscos: Os principais riscos decorrentes dos negdcios da Companhia e de suas Controladas mencionados a seguir, sdo gerenciados
por diferentes departamentos, e contemplam uma série de politicas e estratégias de alocagdo de recursos consideradas adequadas pela Administracao.
As politicas e estratégias sé@o acompanhadas pelo Comité de Auditoria que foi criado e instalado em 26 de marco de 2010, por determinagdo do Conselho de
Administragdo, em conformidade com o Estatuto Social da Companhia. 4.1 Fatores de risco financeiro: 4.1.1 Risco de mercado (taxa de juros): Em seu
mercado de atuagdo e situagdo patrimonial, o risco de taxa de juros advém da possibilidade da Companhia e de suas Controladas estarem sujeitas a
alteragdes nas taxas de juros que possam trazer impactos ao valor justo do portfélio das aplicagdes financeiras. A Companhia e suas Controladas adotam a
politica de aplicacao em titulos de emissao de institui¢des financeiras (CDBs) e de fundos de curto prazo, obedecendo a critérios de avaliacao interna e limites
estabelecidos com base em informacdes qualitativas e quantitativas e incluem a necessidade de alocacao de recursos em conformidade com a RN 159/07 e
RN 206/09, da ANS, alteradas pelas RNs 208/09, 290/12 e RN 322/13 para a garantia das provisoes técnicas. A carteira de aplicagdes financeiras da
Companhia e de suas Controladas estd, em sua quase totalidade, exposta a flutuag@o das taxas de juros no mercado doméstico. Em 31 de dezembro de 2014,
92,7% (92,9% em 31 de dezembro de 2013) dos recursos estdo aplicados em fundos de investimentos. Tais fundos, em sua maioria exclusivos, sao
impactados pelas variacdes na taxa de remuneracao de titulos publicos do tesouro nacional (LTN e LFT). Em atendimento a Instrugdo CVM 475, de 17 de
dezembro de 2008 CPC 40 (R1), a Companhia e suas Controladas realizaram analise de sensibilidade de seus instrumentos financeiros, com base na variagao
da taxa selic, conforme destacado no quadro a seguir:
Consolidado
31 de dezembro de 2014

Selic Fundos de investimentos Titulos publicos federais
(a.a.)! CDBs (nao exclusivo) (fundo exclusivo) Total
Aplicacdes 18.206 7.248 227.641 253.095
Projecao rentabilidade préximos 12 meses:
Provavel 12,96% 2.359 939 29.502 32.801
Queda 25% 9,72% 1.770 705 22127 24.601
Queda 50% 6,48% 1.180 470 14.751 16.401
Elevagao 25% 16,20% 2.949 1.174 36.878 41.001
Elevacao 50% 19,44% 3.539 1.409 44.253 49.202
1 Baseada nas curvas de juros futuros disponibilizados pela BM&FBovespa S.A.
(a) distribuicéo das aplicagdes em CDBs junto as institui¢es financeiras, bem como a classificagao destas junto as agéncias de crédito:
Consolidado Ratings das instituicdes financeiras
31 de Rendimento 31 de Rendimento Fitch Moody’s S&P
dezembro médio dezembro médio Nivel
de 2014 -%doCDI _ de 2013 - % do CDI CP LP CP LP CP LP hierarquico’
Banco Bradesco S.A. - - 2.938 99,3% F1+(bra) AAA(bra) BR-1 Aaa.br brA-1+ brAAA 2
Banco Industrial e Comercial S.A. 742 107,0% 682 105,0% F1+(bra) AAA(bra) BR-1 Aal.br — brAAA 2
Banco Panamericano S.A. - - 51 104,0% F1+(bra) AA-(bra) BR-1 At.br brA-1 brAA- 2
Banco Santander Brasil S.A. 11.941 101,5% 4.160 100,5% F1+(bra) AAA(bra) BR-1 Aaa.br brA-1+ brAAA 2
Banco Votorantim S.A. 5.523 103,3% 8.985 103,5% F1+(bra) AA+(bra) BR-1 Aaa.br brA-1 brAA+ 2
18.206 16.816

1 Nivel 2: metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificacao do ativo com base em dados observaveis de mercado (nota 2.6.3)
(b) composicao da carteira do fundo exclusivo “Bradesco - Fundo de Investimento Renda Fixa OdontoPrev”:
Saldo em 31 de dezembro de 2014

vel
Ativo' Descricao Emisséo Vencimento Consolidado hierarquico?
Titulos Publicos Letras Financeiras do Tesouro - LFT 06/03/09 07/03/15 57.528 1
Titulos Publicos Letras Financeiras do Tesouro - LFT 03/07/09 07/09/15 46.042 1
Titulos Publicos Letras Financeiras do Tesouro - LFT 15/07/11 01/03/18 31.942 1
Titulos Publicos Letras Financeiras do Tesouro - LFT 11/01/13 01/09/18 25.489 1
Titulos Publicos Letras Financeiras do Tesouro - LFT 19/07/13 01/03/19 6.537 1
Titulos Publicos Letras do Tesouro Nacional - LTN 22/12/10 01/01/15 1.499 1
Compromissada Letras do Tesouro Nacional - LTN-O 10/01/14 01/04/16 58.604 1

227.641

1 Estéo sujeitos ao risco pais atualmente classificado como “BBB” pela Fitch.

2 Nivel 1: precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nota 2.6.3).

4.1.2 Risco de crédito: O risco de crédito advém da possibilidade da Companhia e de suas Controladas diretas e indiretas ndo receberem os valores
decorrentes das contraprestacdes e servicos vencidos. A politica de crédito considera as peculiaridades das operagdes de planos odontoldgicos e é orientada
de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condicdes de mercado e pelas necessidades dos clientes. A Companhia monitora permanentemente o nivel de
suas contas a receber e apura provisdo para perdas sobre créditos (nota 2.6.5). A Companhia ndo tem cliente que represente concentragado de 10% ou mais
do total de sua respectiva classe de ativos financeiros. 4.1.3 Risco de liquidez: A gest&o do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos
de liquidagao dos direitos e obrigagées da Companhia e das suas Controladas, assim como dos seus instrumentos financeiros. Elaboram anélises de fluxo de
caixa projetado e revisam, periodicamente, as obrigagdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados aos ativos
garantidores das provisdes técnicas. Os recebimentos que compdem o fluxo de caixa da Companhia sdo oriundos, basicamente, dos contratos coletivos na
modalidade pré-pagamento, que prevé a liquidagcao da mensalidade em contrapartida ao direito de utilizacao do beneficio, o que ocorre em sua maioria no
inicio de cada més. Em contrapartida, os pagamentos a rede credenciada e corretores, principais fornecedores, transcorrem ao longo do més. 4.2 Risco de
seguro e risco de flutuacdo dos custos odontolégicos: O modelo de negécio da OdontoPrev é baseado na cobranga de mensalidades aos clientes, em
contratos de médio e longo prazo, e esta exposto a risco de seguro e de flutuagdo dos custos odontolégicos, sendo que no setor de planos odontolégicos o
risco é limitado a frequéncia de utilizagdo dos servigos prestados junto a rede credenciada, e pelo baixo custo dos tratamentos realizados. No desenvolvimento
e estruturagdo de planos odontoldgicos s@o levados em consideragéao os fatores descritos a seguir: Modelo de risco: implica em determinar quem arca com
o custo do tratamento odontolégico durante a vida do contrato, e classificam-se em pré-pagamento ou pés-pagamento. O custo do tratamento odontolégico
pode ser suportado pela Companhia, pelo cliente ou compartilhado por ambos, de diversas formas. Quando a OdontoPrev arca total ou parcialmente com esse
custo, a taxa mensal per capita embute a previsdo atuarial desses, bem como as demais despesas administrativas e comerciais (pré-pagamento). Quando o
cliente arca com o referido custo, a taxa mensal per capita cobrada inclui apenas as despesas administrativas e comerciais, sendo os honorérios dos
cirurgides-dentistas repassados diretamente ao cliente (pés-pagamento). O modelo de risco pré-pagamento tem sido a opgao da grande maioria dos clientes,
pois é mais previsivel evitando oscilacdes ndo desejadas de custo ao longo do contrato e é de mais facil gestdo. Modelo de atendimento: define como o
beneficiario receberd a assisténcia odontoldgica contratada: (i) se em rede credenciada; (ii) se no cirurgido-dentista de sua livre escolha; ou (iii) se em unidades
préprias de atendimento. Na rede credenciada o beneficidrio recebe os servigos odontolégicos de que necessita, dentro da cobertura a que tem direito, sem
qualquer desembolso adicional, além de contar com a plena atuagdo dos sistemas de controle de qualidade e selegdo dos profissionais. No sistema de livre
escolha de profissionais, o beneficiario é atendido pelo profissional de sua preferéncia. O beneficiario deve efetuar o pagamento diretamente a este e,
posteriormente, solicitar o reembolso dos valores gastos, nos limites de seu contrato. Quando a opc¢éo se da pelo atendimento em unidades préprias, duas
modalidades s&@o possiveis: o plano odontolégico propriamente dito, denominado pela ANS de segmento odontolégico préprio, ou a locagao de consultérios
odontoldgicos exclusivos dentro do cliente. No primeiro modelo, ocorre a definicdo de uma cobertura determinada e o pagamento pelo beneficidrio de uma taxa
mensal per capita. No segundo modelo, ocorre simplesmente o pagamento de um valor fixo por consultério, sem definicdo de cobertura, designacgéo de
beneficiarios ou taxa per capita. Modelo de adesao: determina se o grupo de beneficiarios sera vinculado de forma integral (compulséria) ou parcial (livre
ades&o) ao plano, e como se dard o pagamento da taxa mensal per capita, ou seja, se sera totalmente custeado pelo cliente pelo beneficiario, ou rateado por
ambos, em diversas proporgdes. Coberturas: é o conjunto de tratamentos odontolégicos cujo custeio esté total ou parcialmente coberto pelo plano odontolégico
contratado. A regulamentacdo vigente determina uma cobertura odontoldgica minima, definida pela ANS. A cobertura mais comercializada é a do plano
integral, que é superior a do plano odontolégico minimo, mas que nao inclui as especialidades prétese, ortodontia e implantes. Fatores moderadores de
utilizac@o: regras de uso e acesso aos servigos odontolégicos cobertos, 0s quais contribuem na definicdo do custeio desses servigos e evitam o uso
predatdrio e abusivo do sistema. Os principais tipos empregados sao: (i) co-participagdo, que consiste no pagamento pelo préprio beneficiario de uma parte
do valor dos tratamentos efetivamente recebidos; (ii) caréncias, que consistem em periodos nos quais o beneficiario ndo podera utilizar-se dos servigos
cobertos por seu plano; e (iii) franquias, que consistem em patamares de valor por evento de tratamento odontoldgico de responsabilidade exclusiva dos
beneficiarios até o limite da franquia, a partir dos quais se inicia a cobertura efetiva do plano. Os fatores moderadores estdo presentes em diversas estruturas
de planos odontolégicos, sobretudo nos planos por adeséo e para clientes individuais. Honorarios: sdo consideradas remuneragoes diferenciadas para os
profissionais da rede credenciada, bem como diversos patamares de reembolso de livre escolha. Adicionalmente, ao risco de seguros, o risco de flutuagao dos
custos odontoldgicos também tem impacto direto nos contratos de planos odontoldgicos. Tais custos podem ser aumentados em decorréncia do volume de
utilizacao, legislagdo e maiores valores de materiais odontoldgicos. Para controle destes a Companhia possui um sistema préprio que permite a avaliagéo
individual de todos os tratamentos realizados, através de imagens e de andlise do prontudrio eletrénico do associado, monitorando assim os custos
odontolégicos por cliente. Os contratos, de forma geral, possuem prazo médio de 24 meses, originalmente com cldusula de rescisao com aviso prévio de
90 dias e multa contratual para rescisdes solicitadas fora de prazo. Em sua maioria também possuem cldusulas de reajuste anual do valor das taxas praticadas
através do indice de sinistralidade, que consiste na divis@o do valor dos custos incorridos nos ultimos doze meses pelas contraprestagdes pecuniarias liquidas
(ou seja, custo de servigos dividido pela receita de vendas) e reajuste pela inflagdo conforme indice negociado com cada cliente. A Companhia efetua
acompanhamento constante de seus contratos visando minimizar os riscos, bem como a manutengao do equilibrio financeiro destes. Todos os procedimentos
mencionados procuram minimizar eventuais perdas ou reducao de margem de contribuicao. Geralmente, é admitido que um indice de sinistralidade de até 60%
permita uma margem capaz de suportar as despesas administrativas da Companhia. No periodo findo em 31 de dezembro de 2014, conforme dados
constantes da nota 18, o indice de sinistralidade consolidado foi de 47,5% e a margem de contribuicdo (resultado bruto deduzido das despesas de
comercializagao dividido pela receita de vendas) de 43,1%. No quadro a seguir destacamos acréscimo/redugdo em margem de contribuicdo decorrentes das
variagoes do indice de sinistralidade:

Consolidado

Exercicio findo em Variacoes do indice de sinistralidade

31 de dezembro de 2014 Iqual a 60% Igual a 40%

Receita de vendas 1.156.121 100,0% 1.156.121 100,0% 1.156.121 100,0%
Custo de servicos (548.837) -47,5% (693.673) -60,0% (462.448) -40,0%
Resultado bruto 607.284 52,5% 462.448 40,0% 693.673 60,0%
Despesas de comercializacdo (109.446) -9,5% (109.446) -9,5% (109.446) -9.5%
Margem de contribuicao 497.838 43,1% 353.002 30,5% 584.227 50,5%
(Reducao)/Acréscimo em margem (144.836) -12,6 p.p. 86.389 7,4 p.p.

4.3 Risco operacional - mercado de atuacao (concorréncia): A Companhia opera em um mercado competitivo, concorrendo com outras empresas que
oferecem planos odontolégicos com beneficios similares, incluindo empresas do setor de assisténcia a saude, principalmente as operadoras de seguro satde,
de planos médicos hospitalares, cooperativas odontolégicas, entidades filantropicas e operadoras exclusivamente odontolégicas. A OdontoPrev possui uma
estratégia de comercializagao diversificada, a qual possibilita comercializar seus produtos a uma faixa maior de grupos em potencial e de maneira mais
eficiente, bem como os diversos canais de distribuicao proporcionam flexibilidade para satisfazer as necessidades dos varios tipos de clientes. Comercializa
planos odontoldgicos a empresas, associacdes e individuais por meio de: (i) equipe prépria de vendas; (i) corretores externos; (iii) parcerias comerciais e novos
canais de distribuicdo; (iv) canais Bradesco. Atualmente os fatores que impulsionam o crescimento do setor de planos odontolégicos sao: (i) desequilibrio
estrutural entre oferta e demanda de servigos; (ii) falta de alternativa do sistema publico; (iii) crescente penetragdo dos planos odontolégicos nos pacotes de
beneficios das empresas; (iv) oportunidades representadas pelo crescente interesse de novos canais de distribuicao; e (v) regulamentagédo. 4.4 Risco de
capital: A Companhia executa suas atividades de gest@o de risco de capital por meio de um modelo de gestéo centralizado, com o objetivo priméario de atender
aos requerimentos de capital minimo regulatério para o segmento, segundo critérios determinados pela ANS, bem como otimizar retorno sobre o capital para
os acionistas. A estratégia e o modelo utilizados pela Administragao consideram ambos “capital regulatério” e “capital econémico”. A estratégia de gestao de
risco de capital € maximizar o valor do capital da Companhia mediante a otimizagéo do nivel e da diversificagdo das fontes de capital disponiveis. As decisdes
sobre a alocagao dos recursos de capital sdo conduzidas como parte da revisao do planejamento estratégico periédico da Companhia. Durante o periodo de
reporte, e em periodos anteriores, a Companhia manteve niveis de capital acima dos requerimentos minimos regulatérios. Na nota 13 sao descritas as regras
para constituicdo de provisdes técnicas, critérios de manutengdo de patriménio liquido minimo e margem de solvéncia, conforme definicdes aplicaveis as
operadoras de planos odontoldgicos.

5. Caixa e equivalentes de caixa: Companhia Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2014 2013 2014 2013
Caixa 38 39 60 67
Numerarios em transito 7.668 4.568 7.797 4.740
Bancos conta depoésito 2.091 4.232 2.557 5.459
Aplicacdes financeiras (conta-corrente remunerada) 2.032 - 2.199 -
11.829 8.839 12.613 10.266

6. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (aplicacées financeiras):
Companhia Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2014 2013 2014 2013
Certificados de depdsito bancario (CDBs) 18.206 16.732 18.206 16.816
Fundos de investimentos (n&o exclusivo) 4.813 4.425 7.248 8.431
Titulos publicos federais (fundo exclusivo) 216.613 210.941 227.641 221.609
239.632 232.098 253.095 246.856

CDBs: referem-se a titulos pés-fixados, indexados a taxa diaria de juros dos certificados de depdsitos interbancarios os quais apresentam, em sua maioria,
liquidez didria (nota 4.1.1 (a)). Fundos de investimentos: os valores das cotas de fundos de investimentos sdo apurados com base nos valores das cotas
divulgadas pelas institui¢des financeiras administradoras desses fundos. Titulos publicos federais: referem-se a fundo exclusivo, o qual € administrado pelo
Banco Bradesco S.A. e tem a gestao da carteira exercida pelo Bradesco Asset Management, em condi¢cdes de mercado (nota 4.1.1 (b)). Uma parcela do saldo
das aplicagoes financeiras em 31 de dezembro de 2014, no montante de R$70.846 (R$70.187 em 31 de dezembro de 2013) pela Companhia e R$73.305
(R$73.896 em 31 de dezembro de 2013) no Consolidado esta vinculada a ANS para garantia das provisdes técnicas, de acordo com a RN 206/09, alterada
pelas RNs 208/09, 290/12 e 322/13, sendo que nao é obrigatdria a constituicdo de garantias para PESL com vencimento inferior a 30 dias e para a PPCNG.
Composi¢éo da carteira de investimentos quanto aos prazos de vencimentos originais:

Companhia

Sem vencimento 01 a180dias _181a360dias Acima de 360 dias Total

Certificados de depdsito bancario (CDBs) - 6.265 - 11.941 18.206
Fundos de investimentos (n@o exclusivo) 4.813 - - - 4.813
Titulos publicos federais (fundo exclusivo) - 56.150 43.815 116.648 216.613
Saldo em 31 de dezembro de 2014 4.813 62.415 43.815 128.589 239.632
Saldo em 31 de dezembro de 2013 4.425 74.842 45.446 107.385 232.098
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013

(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado 9- Realizével a longo prazo:
Sem vencimento _ 01a180dias _181a 360 dias Acima de 360 dias Total 9-1Imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Certificados de depdsito bancério (CDBs) - 6.265 - 11.941 18.206 Companhia

Fundos de investimentos (nao exclusivo) 7.248 - - - 7.248 Saldo em 31 Debitado Saldo em 31
Titulos publicos federais (fundo exclusivo) - 59.027 46.042 122.572 227.641 de dezembro (creditado) no de d bro E tativa de
Saldo em 31 de dezembro de 2014 7.248 65.292 46.042 134.513 253.095 de 2013 resultado de 2014 realizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2013 8.431 74.947 45.446 118.032 246.856 Provisdo para perda sobre crédito 12.344 536 12.880 até 12 meses
A movimentacao da carteira de investimento esta composta conforme abaixo: acima de 12 meses
Companhia Consolidado Provisdes para contingéncias fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 49.794 16.836 66.630 (nota 16.1 b)
Fundos de Titulos publicos Fundos de Titulos publicos Agio por expectativa de rentabilidade futura (controladas incorporadas) 43.840 (28.573) 15.267 até 12 meses
CDBs investimentos federais Total CDBs investimentos federais Total Outras provisdes 8.164 2.242 10.406 até 12 meses

Saldo em 31 de dezembro de 2012  15.580 4.153 179.927 199.660 16.054 7.922 189.512 213.488 114.142 (8.959) 105.183

Aplicagdes - - 516.930 516.930 - - 569.720 569.720  |mposto de renda diferido 83.928 (6.588) 77.340

(-) Rgsgates (4.734) - (497.168) (501.902) (5.132) - (549.517) (554.649) Contribuigao social diferida 30.214 (2.371) 27.843
Rendimentos 5.886 272 11.252 17.410 _5.894 509 11.894 18.297 Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013  16.732 4.425 210.941 232.098 16.816 8.431 221.609 246.856 Saldo em 31 Debitado Saldo em 31

Incorporagao Adcon 86 305 - 391 - - - - de d b ditad ded b E tativa d
AplicagGes - - 545.235 545.235 - 6.918 601.693 608.611 @ dezembro (creditado) no € dezembro Xpectativa de
(-) Resgates (221) (336) (564.365)  (564.922) (219) (8.641) (621.542) (630.402) . - __ de2013 resultado de 2014 realizacao
Rendimentos 1.609 419 24.802 26.830 1.609 540 25881 28.030 Provis&o para perda sobre crédito 12.639 533 13.172 até 12 meses
Saldo em 31 de dezembro de 2014  18.206 4.813 216.613 239.632 18.206 7.248 227.641 25309 | inabneias fiscai encidrias. trabalhist o 49,939 16,795 66,750 acima ((rle :2 ;?sefis)
sdi 5 Sténcia & sal Zsti Seis . ol . rovisdes para contingéncias fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis . . . nota 16.

7. Créditos de operagGes com planos de assisténcia a sadde (empréstimos e receblve(l:sonfl;:::‘?:). Consolidado Agio por expectativa de rentabilidade futura (controladas incorporadas) 43.840 (28.573) 15.267 até 12 meses
31 de dezembro de 31 de dezembro de  Outras provisdes 8.915 2.386 11.301 até 12 meses

2014 2013 2014 2013 115.333 (8.861) 106.472

Faturas a receber 130.555 119.076 132.320 121.438 Imposto de renda diferido 84.803 (6.515) 78.288

Provisao para perdas sobre créditos (34.706) (36.307) (35.857) (37.168)  Contribuicdo social diferida 30.530 (2.346) 28.184
Contrapresltqgoes pecuniarias a receber 95.849 82.769 96.963 84.270 9.2 Depésitos judiciais: Companhia Consolidado
Notas de débito 93(1;33 8411:13% 931 ?é 8;22; 31 de dezembro de 31 de dezembro de
’ - - - ——— - = = = 2014 2013 2014 2013
A seguir composicoes de créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude por idade de vencimento: c i Fiscais 1.557 1173 3.662 3.280

ompanhia - _

Faturas e notas de Provisao para Saldo em 31 de Saldo em 31 de 83’1’:8 1557 1.173 1332 ??gg
yencimento —deblio a seceber _pandas sobra croclioa ”?S'gﬁ)) —dezembro de 2013 ____dezembrode 2013 previgencidrias e trabalhistas 38.422 35.593 38.693 35.808
Vencidas até 30 dias 17.836 - 17.836 14346  INSS 38.062 35.241 38.062 35.241
Vencidas de 31 a 90 dias 11.173 (3.172) 8.001 6.066 Outros 360 352 631 567
Vencidas acima de 90 dias 25.524 (25.524) - - Civeis 524 508 529 512
132.709 (34.706) 98.003 84.126 40.503 37.274 42.884 39.600

Consolidado
Saldo em 31 de

Faturas e notas de Provisao para Saldo em 31 de

9.3 Outros créditos a receber (realizavel a longo prazo): A Companhia teve aprovada a aquisicdo das empresas, para as quais foram revisados os
procedimentos contabeis, fiscais e trabalhistas utilizados, sendo identificados casos que envolvem potenciais riscos (nota 12.1), que tem como contrapartida
o valor registrado na rubrica “outras exigibilidades” (nota 16.2).

Vencimento débito a receber _perdas sobre créditos _dezembro de 2014 dezembro de 2013 . .
A vencer 79.285 (6.020) 73.265 64.954 Companhia Consolidado
Vencidas até 30 dias 17.842 - 17.842 14.593 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Vencidas de 31 a 90 dias 11.182 (3.172) 8.010 6.080 2014 2013 2014 2013
Vencidas acima de 90 dias 26.165 (26.165) - — DentalCorp 992 993 992 993
134.474 (35.357) 99.117 85.627 Care Plus - 12 - 12
] = - .- . . - . Prontodente - 4 - 4
A movimentagao da provisao para perdas sobre créditos e o saldo de contas a receber de clientes, liquidas sdo demonstrados na tabela a seguir: OdontoServ _ 143 _ 143
Companhia Consolidado - Papai _ - 1.303 1.303
31 de dezembro d 31 de dezembro de rupo Fapaiz : :
2014 201 2014 2 992 1.189 2.315 2.512
Contraprestagoes pecuniarias a receber 132.709 120.43 134.474 122.79 De acordo com contrato firmado entre os antigos sécios dessas empresas e a Companhia, esses sécios, em determinadas circunstancias, garantem o
Faturas a receber 130.555 119.076 132.320 121.438 reembolso de eventuais pagamentos que a Companhia seja obrigada a efetuar. Os montantes registrados em outros créditos encontram-se garantidos em
Notas de débito a receber 2.154 1.357 2.154 1.357  aplicacdes efetuadas em fundos de investimentos e CDBs em nome dos antigos sécios que somente poderdo movimentar estas aplicagdes com autorizagao
Provisdo para perdas sobre créditos (34.706) (36.307) (35.357) (37.168) da Companhia e de suas Controladas, minimizando assim qualquer risco de crédito relativo a operagéo de aquisigdo do controle societario das empresas
Saldo no inicio do periodo (36.307) (25.844) (37.168) (26.523) mencionadas.
Valor incorporagao - Adcon . (150) - - — 10. Investimentos: Companhia
Reversdes (provisdes) constituidas no periodo, liquidas (32.966) (35.089) (32.980) (35.840) Equivaléncia Saldo de
Perdas 34.717 24.626 34.791 25.195 2014 patrimonial investimentos
(=) Contas a receber de clientes 98.00 84.126 99.117 85.627 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Adiantamentos de clientes (3.800) (3.278) (3.805) (3.293) Quantidade de
(=) Contas a receber de clientes, liquidas 94.203 80.848 95.312 82.334 Capital cotas/acdes Participacdo Lucrodo Patrimonio
8. Créditos tributarios e previdenciarios (tributos a recuperar): Controladas __social possuidas (%) __periodo liquido 2014 2013 2014 2013
Companhia Consolidado ~ Rede Dental 1.162 1.162 99,9 3.263 7.490 3.263 4173 7.490 8.227
31 de dezembro de 31 de dezembrode Adcon' - - 99,9 81 - 81 345 = 715
2014 2013 2014 2013 Participacao em controladas -
IRPJ 26 1122 4.429 6.169 rede odontolégica 3.344 4.518 7.490 8.942
CSLL 75 129 1719 1,436 Clidec ) 12.790 12.790 99,9 1.665 17.864 1.665 1.495 17.864 17.238
IRRF 1.088 1.871 2414 2566 OdontoPrey Servicos 2.278 2.278 99,9 1.133 9.274 1.133 736 9.274 8.238
PIS e COFINS 308 307 3617 2.80s Participacdo em controladas - outras 2.798 2.231 27.138 25.476
ISS 718 474 738 484 Outras participacoes societarias? (1.2179) (34) 3.807 1.450
INSS 17 - 73 72 4.923 6.715 38.435 35.868
ICMS - - - 2 ' Empresa incorporada em 01 de maio de 2014.
2.432 3.896 12.990 13.535 2 Inclui participag@o na Brasildental (nota 1).
11. Imobilizado: - Companhia
Equipamento de Maquinas e Moveis e Equipamentos de Equipamentos Total de uso Imobilizagcoes  Outras imobilizacoes
computacao Veiculos Instalacoes equipamentos utensilios comunicagao odontolégicos proprio em curso (benfeitorias) Total
Valor residual em 31 de dezembro de 2013 2.193 594 90 468 1.095 1.031 40 5.511 304 820 6.635
Aquisicoes 1.459 - 2.491 10 1.594 261 1 5.816 (34) 3.993 9.775
Baixas (valor residual) (7) (106) (62) - (57) - - (232) - (581) (813)
Depreciagoes (946) (115) (148) (70) (322) (140) (11) (1.752) - (602) (2.354)
Valor incorporado residual 5 - - 2 53 - 2 62 - - 62
Valor residual em 31 de dezembro de 2014 2.704 373 2.371 410 2.363 1.152 32 9.405 270 3.630 13.305
Custo de aquisicao 9.498 1.074 2.515 1.062 4.280 1.856 431 20.716 270 4.769 25.755
Depreciagoes acumuladas (6.794) (701) (144) (652) (1.917) (704) (399) (11.311) - (1.139) (12.450)
Valor residual em 31 de dezembro de 2014 2.704 373 2371 410 2.363 1.152 32 9.405 270 3.630 13.305
Taxa anual de depreciacao (%) 20 20 10 10 10 10 10 - - 20 -
Consolidado
Equipamento de Maquinas e Méveis e Equipamentos de Equipamentos Total de uso Imobilizagdbes  Outras imobilizacoes
computacao Veiculos Instalacées equipamentos utensilios comunicacao odontolégicos préprio em curso (benfeitorias) Total
Valor residual em 31 de dezembro de 2013 2.337 595 189 558 1.516 1.032 630 6.857 1.861 1.206 9.924
Aquisicoes 1.530 - 2.515 21 1.682 408 346 6.502 (34) 4.193 10.661
Baixas (valor residual) (6) (106) (62) - (57) 1) - (232) - (581) (813)
Depreciacoes (968) (115) (165) (81) (385) (149) (135) (1.998) = (748) (2.746)
Valor residual em 31 de dezembro de 2014 2.893 374 2.477 498 2.756 1.290 841 11.129 1.827 4.070 17.026
Custo de aquisicao 10.040 1.107 2.700 1.258 4.971 2.008 1.241 23.325 1.827 6.358 31.510
Deprecia¢des acumuladas (7.147) (733) (223) (760) (2.215) (718) (400) (12.196) - (2.288) (14.484)
Valor residual em 31 de dezembro de 2014 2.893 374 2.477 498 2.756 1.290 841 11.129 1.827 4.070 17.026
Taxa anual de depreciacao (%) 20 20 10 10 10 10 10 - - 20 -
12. Intangivel: 14. Tributos e contribuicoes a recolher (obrigacoes fiscais):
12.1 Agio na aquisicao de investimentos: O &gio é alocado as unidades de negdcio (UN) para fins de teste de impairment, as quais se beneficiam da Companhia Consolidado
combinacdo de negdcios que o originou, conforme destacado a seguir: 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Dados histoéricos relativos a 31 de dezembro de 2014 201 2014 201
aquisicao e/ou aprovacao 2014 2013 Obrigacoes fiscais federais 4.389 2.818 4.484 3.11
e oottt o icoliuso gty U5 el i i
Data Valor total patrimonial incorporacao Agio Amortizacao Agio liquido Agio liquido - o . . : : :
Bradesco Dental 18/10/09 ~ 723.392 318.752 01/07/10 409.640 - 409.640 409.640 Demais obrigagoes federais 6.966 6.083 7.488 6.725
OdontoServ? 27/02/09 30.841 10.025 01/12/09 20.816 - 20.816 20816 GAFINS 2220 1o 2002 1988
Prontodente 22/12/08 5.445 (235) 01/12/09 5.680 - 5.680 5.680 IRRF 3.206 3.140 3.444 3.458
Sepao 24/10/08 9.203 82 01/12/09 9.121 (303) 8.818 8.818 Outras '373 '308 '400 '366
SRJSPE 26/06/08 13.720 (130) 01/12/08 13.850 (1.616) 12.234 12234 Oprigagses fiscais estaduais z - 28 s
Care Plus 19/06/08 13.113 (230) 01/12/08 13.343 (1.563) 11.780 11.780  QObrigagées fiscais municipais 1.616 1.280 1.981 1.632
Biodent 19/06/08 2.837 98 01/12/08 2.739 (319) 2.420 2.420 12.971 10.181 13.953 11.476
Rede Dental 08/10/07 7.584 (119) nao incorporada 7.703 (1.544) 6.159 6.159 . - "
DentalCorp 09/02/07 25.244 386 03/03/08 24.858 (9.529) 15.329 15.309 15-Outras contas a pagar: 37d d°°m‘;""ﬂ 37d Consolidado
Total da Companhia 831.379 323.629 507.750 (14.874) 492.876 492.876 2014 € dezem r':oﬁ" 2014 € dezem ’;o%
I(E;‘asy3 08/07/08 3.100 456  nao incorporada 2.644 (265) 2.379 2.379 Provisdes diversas 18.002 14.22 18.341 14.556
2D 09/08/12 750 416 ndo incorporada 334 - 334 334 Comissdes 3970 2008 3570 2008
Grupo Papaiz* 31/01/13 5.487 780 n&o incorporada 4.707 - 4.707 4.707  Syporte Tl e atendimento ‘515 ‘434 ‘515 ‘434
Total do Consolidado 840.716 325.281 515.435 (15.139) 500.296 500.296  Telecomunicacoes 451 492 459 431
' Amortizagao linear acumulada até 31 de dezembro de 2008. Apds esta data sdo realizados teste de impairment. Servigos 1.397 1.288 1.602 1.537
2 Inclui Adcon incorporada em 01 de maio de 2014. ﬁSSOCLaQoeS de classe 128 gg 222 12(1)
> Empresa coligada (nota 1). ocacao
* Equivale a 60% da participagao da empresa Clidec na Clidec Participagdes, (nota 1). \élagetns indenizavei 10 ggg . ggg 10 gég ; 2‘7%
O ultimo teste de impairment foi realizado em 31 de dezembro de 2014, no qual foi empregada a abordagem de renda através da metodologia do fluxo de caixa M\;?gr?asislrg eenrgg‘éi'asise encargos 1'135 R 11 35 s
descontado baseada na natureza da unidade geradora de caixa avaliada, na existéncia de controle financeiro e operacional histérico da UN, na disponibilidade Acbes marl?eting . 99 _ . 99 _
de projecoes financeiras e em discussoes com a Administragao. Nao foram identificados indicios de impairment para estes ativos, desta forma, concluimos nao  seguros 13 - 20 -
ser necessaria constituicdo de provisdo para perda. A seguir relacionamos as premissas utilizadas para realizagao do teste de impairment: Créditos a identificar 4.003 8.255 4.025 8.616
Periodo de apuragéo: 6 anos, sendo de 01 de janeiro de 2015 a 31 de dezembro de 2020 e perpetuidade Outros 606 818 742 1.114
Moeda de projecao: R$ nominais, considerando o efeito inflacionario 22.611 23.296 23.108 24.286

Taxa de desconto:
Premissas especificas:

14,5% de acordo com a metodologia CAPM!

(i) demonstrativos contébeis e gerenciais da UN e da OdontoPrev; (ii) informagoes gerenciais
crescimento de 0,5% ao ano, baseada na taxa de crescimento populacional vegetativo de longo prazo
Taxa de crescimento na perpetuidade: (IBGE) acrescida da inflacéo (IPCA) de longo prazo de 5,4% ao ano.

16. Nao circulante:

16.1 Provisdes para contingéncias: A Administracdo da Companhia constitui provisdes baseadas na opinido de seus assessores juridicos internos e
externos, e considera que os valores provisionados na rubrica “provisdes para contingéncias”, no exigivel a longo prazo, sao suficientes para cobrir eventuais
perdas decorrentes de decisdes judiciais. Os valores relativos a perdas possiveis nao provisionados, referentes a 723 processos civeis (n@o relacionados a

Premissas macroeconémicas: Descricéo 2015P 2016P 2017P _ 2018P 2019P 2020P  tratamentos realizados aos beneficiarios dos planos odontoldgicos) e a 52 processos trabalhistas da Companhia e de suas Controladas, em 31 de dezembro
Crescimento do PIB 0,45% 1,75% 2,30% 2,50% 2,18% 2,33% de 2014, totalizam o montante de R$31.889 (R$28.776 em 31 de dezembro de 2013).
Inflagao - IPCA 6,60% 5,68% 5,40% 5,28% 5,45% 5,38% Companhia Consolidado
' CAPM - Capital Asset Pricing Model = modelo de precificagéo do ativo 31 de dezembro de 31 de dezembro de
12.2 Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso de software e outros: Fiscai 12232 12251’2 222;‘;; 222;2
Companhia Consolidado iscals - - - -
31 de dezembro de 31 de dezembro de  Previdénciarias e trabalhistas 192.907 143.731 193.189 144.145
Periodo de amortizacao 2014 2013 2014 2013 INSS 192.123 143.339 192123 143.339
Desenvolvimento de sistemas 60 meses 26.572 21.394 26.784 21.649 Outros 784 392 1.066 806
Licengas de uso de software 60 meses 11.660 9.210 13.376 10.671 Civeis 3.081 2.739 3.100 2.843
Ativos intangiveis - OdontoServ linear vida (til - laudo de avaliagdo 9.779 9.779 9.779 9.779 197.382 147.864 198.856 149.564
Outros - - 19 19 Companhia
Amortizagdes acumuladas (22.026) (18.025) (22.530) (18.518) 31 de dezembro de 2014
. B o . 25.985 22.358 27.428 23.600 Previdencidrio e trabalhista 31 de dezembro
12.3 Movimentacéo do ativo intangivel: Movimentacdes Fiscal Outros Civeis Total de 2013
Companhia Consolidado  Saldo inicial 1.394 143.339 392 2.739 147.864 108.973
Desenvolvimento de Desenvolvimento de ggi';‘étgu"?ao - 82.814 (3311) (%?‘113) 3(%%?3) (32351176?
hai . Sistemase licenca ‘ .. Ssistemaselicenca Atualizagdo monetéria - 15.970 92 32 16.391 8.028
gio na aquisicdo de uso de software Agio na aquisicdo  de uso de software Incorporagéo Adcon _ - - 112 112 _
de investimentos e outros Total _de investimentos e outros Total Provisﬁog 1.394 192.123 784 3.081 197.382 147.864
31 ‘d? dezempro de 2013 492.876 22.358 515.234 500.296 23.600 523.896 Depositos judiciais (1.557) (38.062) (360) (524) (40.503) (37.274)
Adicoes e (baixas) - 7.628 7.628 - 7.843 7.843  Provisao liquida (163) 154.061 424 2.557 156.879 110.590
Amortizagoes - (4.001) (4.001) - (4.015) (4.015)  Quantidade de processos 190 152
31 de dezembro de 2014 492.876 25.985 518.861 500.296 27.428 527.724 Consolidado
Custo 507.750 48.011 555.761 515.435 49.958 565.393 . . 31 de dezembro de 2014
Amortizacdes acumuladas (14.874) (22.026) (36.900) (15.139) (22.530) (37.669) ) ~ ] ___Previdenciario e trabalhista o 31 de dezembro
Saldo contébil, liquido 492.876 25.985 518.861 500.296 27.428 527.724 "S""I‘é"ﬂe_“_‘al‘?”s ':2'55‘:72 14;"3333 0“‘;82 c;’;;: 14;‘;‘;" ‘ﬁ 02313
13. Recursos préprios minimos e provisoes técnicas: A ANS estabelece as regras para constituicéo de provisdes técnicas e critérios de manutengao de patriménio a o,'n{C'? . ’ i : ’
liquido minimo de acordo com RN 209, alterada pelas RNs 227/10, 243/10, 247/11, 313/12 e Instrugao Normativa (IN) 50/12. 13.1 Recursos proprios minimos: Constituicao 2 32.814 858 3.405 37.079 33.191
(a) O patriménio minimo ajustado (PMA) representa o valor minimo do patriménio liquido ou patriménio social, calculado a partir da multiplicagéo do fator K pelo capital Baixas (11) - (696) (3.476) (4.183) (2.614)
base. (b) A margem de solvéncia (MS) corresponde & suficiéncia (S) do patriménio liquido ajustado para cobrir o maior montante entre 0,20 vezes a soma dos Ultimos  Atualizagdo monetéria - 15.970 98 328 16.396 8.238
12 meses das contraprestacdes, ou 0,33 vezes da média anual dos Ultimos 36 meses dos eventos liquidos. Na tabela a seguir destacamos célculo de PMA, MS e S Provisio 2.567 192.123 1.066 3.100 198.856 149.564
3T de demmpanhia  pepositos judiciais (3.662) (38.062) (529) (631) (42.884) (39.600)
2014 2013 Provisao liquida (1.095) 154.061 537 2.469 155.972 109.964
Capital base 6.673 6.2064 Quantidade de processos 207 159
(x) Fator K 0,48% 0.48% () Fiscais: O passivo relacionado as contingéncias fiscais em discuss&o judicial € mantido até o transito em julgado da ac&o (decisao definitiva sem que caiba
Patriménio minimo ajustado (PMA) * 32 30 Mmais recurso pelas partes). A Companhia e sua Controlada Clidec, através de agao judicial, pleitearam a possibilidade de recolhimento da COFINS na forma
Patrimanio liquido contabil 642.030 695.695 determinada pela LC7/70, e n&o na forma preconizada pela Lei 9.718/98, bem como a compensagéo com a CSLL da diferenca dos valores recolhidos com
Obrigacdes legais 77‘696 92'803 base na aliquota de 3%. Houve éxito parcial do pedido, tendo sido declarada a inconstitucionalidade da majoragdo da base de célculo da COFINS.
Participacdes societarias em outras operadoras ® ‘235) ® 942) (b) Previdenciarias e trabalhistas: (i) INSS: A Companhia e sua Controlada Rede Dental discutem judicialmente a incidéncia da contribui¢ao previdenciaria
Despesas diferidas A1 .398) (9'401) sobre as remuneragdes pagas aos dentistas credenciados, instituida inicialmente pela LC 84/96 e, apds, pela Lei 9.876/99 (nova redagado dada ao artigo 22,
Despesas antecipadas i855) i805) inciso | da Lei 8.212/91), a aliquota de 20%, sob o argumento de que os servigos nao sao prestados as operadoras, mas aos beneficidrios, estando, dessa
Intar‘: el P (518.861) (515.234) forma, fora do campo de incidéncia da referida contribuicao. Vale mencionar que a Bradesco Dental ja possuia processo judicial com o mesmo objeto, tendo
ﬁg%_ liquido ajustado (PLA) 186 377 254 116 realizado depdsitos judiciais até julho de 2010, data da incorporagéo societaria pela Companhia, oportunidade em que esta assumiu o polo ativo da referida
Wﬂ 0 (L i 2 234.264 214'454 demanda. Em dados consolidados, em 31 de dezembro de 2014, tais obrigacdes estao totalmente contabilizadas no montante de R$192.123 (R$143.339 em
(A) 0,20 vezes das contraprestagdes - Liltimos 12 meses - . 31 de dezembro de 2013), para os quais foram realizados depésitos judiciais atualizados monetariamente de R$38.062 (R$35.241 em 31 de dezembro de
(B) 0,33 vezes da média dos eventos - Gtimos 36 meses 143.959 131.610  2013). (ji) Outras: A Companhia e suas Controladas sao parte em agdes trabalhistas, sendo a grande maioria pedidos de: (i) reconhecimento de vinculo
Margem de 5°|V‘:“°'a MS) total = maior entre (A) e (B) 234.264 214454 ompreqaticio; (i) equiparacdo salarial; (jii) horas extras; (iv) enquadramento sindical; (v) indenizacdes. Em 31 de dezembro de 2014 o montante total
Suficiéncia total” (PLA - MS total) (53.887) 39.662 provisionado é de R$1.066 (R$806 em 31 de dezembro de 2013). A Companhia e suas Controladas sdo parte em ages de natureza trabalhista, sendo a
MS exigida® (%) 41,00% 38,00%  grande maioria pedidos de reajuste salarial, dos quais n&o participaram na forma prevista em convengéo coletiva do Sindicato Nacional das Empresas de
MS exigida® (R$) 96.048 81.493 Odontologia de Grupo - SINOG. Em 31 de dezembro de 2014 o montante total provisionado ¢ de R$1.066 (R$806 em 31 de dezembro de 2013).
Suficiéncia exigida (PLA - MS exigida) 84.329 172.623 (c) Contingéncias civeis: A Companhia e suas Controladas sao parte em processos judiciais civeis, cujo objeto, em sua grande maioria, € a indenizagao por

' Fator K corresponde a classificagéo: odontologia de grupo, segmento terciario, regido 4 conforme anexo RN 209/09

danos materiais e morais, totalizando, em 31 de dezembro de 2014, o montante de R$3.100 (R$3.558 em 31 de dezembro de 2013).

2 Margem de solvéncia total devera ser constituida até 31 de dezembro de 2022 conforme RN 313/12 16.2 Outras exigibilidades: Companhia Consolidado
3 Margem de solvéncia exigida conforme escala de diluigao prevista na RN 313/12 31 de dezembro de 31 de dezembro de
13.2 Movimentagao das provisdes técnicas: Conforme CPC 11/IFRS 4 paragrafo 37 destacamos a seguir a movimentago das provisdes relativas a eventos 2014 2013 2014 2013
(passivos de seguros), bem como dos ativos diretamente relacionados aos contratos de seguros: DentalCorp 960 993 960 993
PPCNG PESL PEONA DAC' Prontodente - 41 - 41
Companhia Consolidado Companhia Consolidado Companhia Consolidado Companhia Consolidado =~ OdontoServ - 143 - 143
31 de dezembro de 2012 78.159 81.521 16.928 17.888 59.773 61.276 8.288 8.288 Grupo Papaiz = = 1.323 1.323
Eventos indenizaveis liquidos - - 443.753 451.644 - - - - 960 1177 2.283 2.500
Eventos pagos - - (447.243) (455.224) - - - ~ 17. Patriménio liquido: 17.1 Capital social: Em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de dezembro de 2013 o capital social subscrito e integralizado da
Variagao de PEONA = - - - (8.378) (8.664) - ~ Companhia é de R$506.557, dividido em 531.294.792 agdes ordinarias, sem valor nominal. Conforme artigo 8° do Estatuto Social, a Companhia esta
ContraprestagGes nao ganhas 788.528 793.170 - - - - - ~  autorizada a emissao de até 80.000.000 agdes, sem reforma estatutaria. A cotagao de fechamento das agées da Companhia (ODPV3 - BM&FBOVESPA) em
Contraprestages apropriadas ao resultado  (793.268) (800.862) B - - - - — 31 de dezembro de 2014 correspondeu a R$9,86 (R$9,83 por agio em 31 de dezembro de 2013). O valor patrimonial da agdo em 31 de dezembro de 2014 foi
Despesas de comercializacoes diferidas - - - - - - (19.527) (19.527) de R$1,21 (R$1,31 por acdo em 31 de dezembro de 2013)
Despesas de comercializagoes amortizadas - - - - - - 18.414 18.414 . . P : : :
31 de dezembro de 2013 73.419 73.829 13.438 14.308 51.395 52.612 9.401 9401 '7-2Reservas decapital: 4(@"‘%%
Eventos indenizaveis liquidos - - 473.593 476.031 - - - - 2014 2013
svgntqs pdach)’SEONA - - (472.578) (475.318) 15.422 15287 - ~  Agio na emiss&o de agdes 48.392 48.392
ariagao oe FEONA " - - - - - - ~  Opgdes outorgadas 16.385 20.078
ContraprestagSes néo ganhas 848.796 852.391 - - - - - ~  Outorga de opgdes de agdes diferidas (6.848) (12.493)
Contraprestagoes apropriadas ao resultado  (834.818) (838.375) - - - - - ~  Capital adicional integralizado (35.970) (38.978)
Despesas de comercializagoes diferidas - - - - - - 25.282 25.282 21.959 16.999
Despesas de comercializagbes amortizadas - - - - - - (23.285) (23.285) = =
31 de dezembro de 2014 87.397 87.845 14.453 15.021 66.819 67.899 11.398 11.398 Opcoes outorgadas: saldos da 4* e 5% e montante estimado da 6° 7% e 8% outorgas de opgoes, utilizando a metodologia de calculo

' Ativo diretamente relacionado a contratos de seguros.

Black & Scholes. Outorga de opc¢des de acoes diferidas: montante estimado da 6%, 7¢ e 8 outorgas de opgdes a ser apropriado pelo periodo de vesting

continua—jg __
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (COMPANHIA E CONSOLIDADO) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital adicional integralizado: montante da diferenca entre a constituicdo estimada pela metodologia de célculo Black & Scholes e o montante de exercicio
da 12, 2%, 3% e 4® outorga de opgdes.
17.3 Reservas de lucros: Companhia e Consolidado

31 de dezembro de

2014 2013

Reserva legal 55.588 45.852
Reserva estatutaria 40.087 68.695
Reserva de incentivos fiscais 129 129
95.804 114.676

Reserva legal: constituida obrigatoriamente pela Companhia, com a destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, até que seu valor atinja 20% do capital social. Reserva
estatutaria: conforme Estatuto Social vigente, os resultados apurados serao distribuidos da seguinte forma: i) abatimento de prejuizos, se houver; i) 5% para constituigéo
da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito, iii) dividendo obrigatério minimo de 50% sobre o lucro liquido observando os seguintes ajustes: a) o decréscimo
das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias, b) o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no
exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas, e iv) constituicdo de reserva estatutaria, referente ao saldo remanescente, podendo ser deliberada
a distribuicdo de juros sobre o capital préprio e dividendos além dos dividendos obrigatérios. 17.4. Acoes em tesouraria: Em 25 de fevereiro de 2014, o Conselho de
Administracéo autorizou a aquisicao de 6.202.148 agbes de emissao da propria Companhia mediante a utilizagéo de recursos consignados em reserva estatutaria com o

Companhia Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de Exercicio findo em 31 de dezembro de

2014 2013 2014 2013

Contraprestacoes liquidas 1.185.304 1.084.957 1.204.015 1.109.665
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saude (45.386) (36.280) (46.395) (37.421)
Venda de bens e servigos (80) 27 6.951 5.147
Impostos sobre vendas de bens e servicos - - (8.450) (7.785)
1.139.838 1.048.704 1.156.121 1.069.606

As contraprestagdes liquidas incluem em 31 de dezembro de 2014, R$27.972 (R$25.433 em 31 de dezembro de 2013) na Companhia e no Consolidado, re-
lativos a planos administrados, diferentemente do CPC11/IFRS 4 que define como receita de prestacao de servigos.

20. Eventos indenizaveis liquidos (custo de servigcos): As remuneragdes estipuladas em contratos com a rede credenciada de cirurgides-dentistas, bem
como os reembolsos efetuados aos associados pela utilizagdo de beneficios odontolégicos fora da rede credenciada equivalem aos eventos indenizaveis
registrados no resultado em contrapartida a conta PESL no passivo circulante. Adicionando-se aos eventos os totais de encargos sociais sobre servigos,
materiais odontolégicos, e outras despesas operacionais apuramos o custo de servigos:

objetivo de lastrear 100% as opcdes de compra de agdes outorgadas em 2011 (5%), 2012 (6%) e 2013 (7%). Em 03 de novembro de 2014 a Companhia comunicou a conclusao Companhia Consolidado
em sua totalidade do Programa Anual de Recompra de Acdes. Da recompra total de 6.202.418 agdes originalmente prevista: (i) 907.791 op¢des foram canceladas, face Exercicio findo em 31 de dezembro de Exercicio findo em 31 de dezembro de
a desligamentos; (i) 1.296.833 opcdes foram exercidas em 2014; (iii) 4.047.794 agdes permanecem em tesouraria totalizando em 31 de dezembro de 2014 R$36.784 2014 2013 2014 2013
(R$709 referentes a 77.868 agdes em 31 de dezembro de 2013). A cotagao média de aquisi¢ao das agoes foi de R$9,09.17.5 Lucros acumulados e dividendo adicional E indenizaveis liquid 473.593 443.753 476.031 251.644
proposto: Em atendimento ao CPC 26 (R1)/IAS1 demonstramos a movimentagéo da conta lucros acumulados de 31 de dezembro de 2013 a 31 de dezembro 2014: ventos in enizaveis liquidos (473.593) (443.753) (476.031) (451.644)
Companhia Encargos sociais sobre servigos (32.689) (31.536) (32.926) (31.839)
31 de dezembro de  Materiais odontol6gicos (8.808) (8.260) (4.643) (4.582)
2014 2013 Outras receitas (despesas) operacionais (10.020) (12.672) (19.950) (21.764)
Lucro liquido do periodo 194.709 188.091 Materiais operacionais (6.881) (6.161) (6.923) (6.268)
Pquoposta Ide dlestinagéo do lucro: Qa ?4.7093 Qa !28.091; Unidades préprias - - (9.872) (8.940)
eserva lega 9.736 9.405 i 8
Juros sobre capital préprio (32.841) (33.209) (P_rovlsoes)/reversoes (3.139) (6.511) (3.155) (6.556)
Dividendos intercalares (126.246) (114.940) Variagao da PEONA (15.424) 8.378 (15.267) 8.664
Dividendo adicional proposto (25.886 (30.537 (540.534) (487.843) (548.837) (501.165)
- — 21.Despesas de comercializacdo (despesas com vendas): Correspondem as comissoes incorridas junto as corretoras independentes e a outros canais de
No quadro a seguir destacamos, os montantes deliberados a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio: distribuicdo. Em 31 de dezembro de 2014 totalizaram R$109.081 e R$109.446 (R$98.388 e R$99.226 em 31 de dezembro de 2013), na Companhia e no
Companhia Consolidado, respectivamente.

_ § Deliberacao Competéncia 22, Despesas gerais e administrativas: Companhia Consolidado
Aprovacao . Tipo __Data Provento por acdo (R§) Data do pagamento 2014 2013 Exercicio findo em 31 de dezembro de Exercicio findo em 31 de dezembro de
RCA Juros sobre capital proprio  26/03/13 0,01571 10/04/13 - 8.316 2014 2013 2014 2013
RCA Juros sobre capital proprio  25/06/13 0,01556 10/07/13 - 8.238 P | . det . 118.006 114.828 107514 101.670
RCA Juros sobre capital proprio  29/10/13 001782 1311113 - 9.464 Fessoal e servigos de terceiros (118.006) (114.828) (107.514) (101.670)
RCA Juros sobre capital préprio  20/12/13 0,01354 08/01/14 - 7.191  Localizagdo e funcionamento (28.167) (24.498) (32.993) (29.422)
RCA Juros sobre capital préprio  27/03/14 0,01609 10/04/14 8.545 - Taxas e tributos (4.145) (3.799) (4.206) (3.917)
RCA Juros sobre capital proprio  24/06/14 0,01632 10/07/14 8.671 — Publicidade e propaganda (11.094) (12.058) (11.533) (12.778)
RCA Juros sobre capital préprio  16/09/14 0,01479 08/10/14 7.832 — Viagens, impressos e assinaturas (5.885) (5.161) (6.387) (5.689)
RCA Juros sobre capital préprio  16/12/14 0,01478 07/01/15 7.793 —  Depreciagdes e amortizagdes (6.355) (4.762) (6.761) (5.140)
Juros sobre capital préprio 32.841 33.209 (Qytras (1.385) 287 (2.027) (1.131)
RCA Dividendos intercalares  30/04/13 0,09495 04/06/13 - 50.268 (175.037) (164.819) (171.421) (159.747)
RCA Dividendos intercalares  30/07/13 0,05877 04/09/13 - 31.114 = = = =
RCA Dividendos intercalares 29/10/13 0,06318 04/12/13 - 33.558 23. Resultado financeiro: Companhia Consolidado
RCA Dividendos intercalares  29/04/14 0,09376 04/06/14 49.809 - Exercicio findo em 31 de dezembro de Exercicio findo em 31 de dezembro de
RCA Dividendos intercalares  29/07/14 0,07361 03/09/14 39.104 - 2014 2013 2013
RCA Dividendos intercalares  28/10/14 0,07057 03/12/14 37.333 — Rendimentos de aplicacdes financeiras 26.830 17.409 28.030 18.296
Dividendos intercalares 126.246 114.940 Atualizacdo monetéria sobre os depdsitos judiciais 2.821 1.928 2.821 1.928
AGO Dividendo adicional proposto  01/04/14 0,10950 11/06/14 - 58.172 Outras 2.469 2.887 2.991 3.309
AGO Dividendo adicional proposto'  06/04/15 0,10336 54.494 — Receitas financeiras 32.120 22.224 33.842 23.533
Dividendos adicional proposto 54.494 58.172 Reversdo dos juros sobre capital préprio 32.841 33.209 32.841 33.209
Total de proventos deliberados 213.581 206.321 Tarifas bancarias (2.220) (2.150) (2.267) (2.460)
RCA = Reuniao do Conselho de Administracao Atualizacdo monetéaria das provisdes para contingéncias judiciais (16.391) (8.228) (16.396) (8.238)
AGO = Assembleia Geral Ordinaria Juros sobre o capital proprio (32.841) (33.209) (32.841) (33.209)
' A ser submetida & aprovagéo dos acionistas na AGO em 06 de abril de 2015. Outras despesas financeiras (515) (777) (483) (921)

31 de dezembro de  Despesas financeiras (51.967) (44.364) (51.987) (44.828)
2014 2013 12.994 11.069 14.696 11.914
Lucro liquido do exercicio 194.709 188.091 54 cilculo do imposto de renda e da contribuicio social: Companhia Consolidado
(-) Reserva legal (9.735) (9.405) Exercicio findo em 31 de dezembro de Exercicio findo em 31 de dezembro de
Base de calculo ajustada 184.974 178.686 2014 2013 2014 2013
(%) Percentual dividendo minimo conforme Estatuto 50 50 Base de calculo IRPJ e CSLL 284.315 271.088 288.151 274.999
Dividendo minimo obrigatério 92.487 89.343 (x) Aliquota vigente (%) 34 34 34 34
Dividendos 126.246 114.940  Expectativa de (despesas) de IRPJ e CSLL, de acordo
Juros sobre capital proprio 27.915 28.228  com a aliquota vigente (96.667) (92.170) (97.971) (93.500)
Dividendo adicional proposto i 54.494 58.172  Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas
Dividendos e juros sobre capital préprio deliberados 208.655 201.340 permanentes/temporarias:
Complemento (excedente) dividendo minimo obrigatério (116.168) (111.997) Equivaléncia patrimonial 1.674 2283 (500) 35
Dividendo minimo obrigatério 92.487 89.343 Prejuizos fiscais - - - 134
' Liquido de imposto de renda retido na fonte (IRRF) de 15%. Provisao para contingéncias (16.836) (13.186) (16.759) (13.156)
Dividendo adicional proposto: conforme proposta da Administragao para destinacéo do resultado do exercicio de 2014, esta sendo submetida a aprovacao da  Provisao para perdas sobre créditos (595) (2.790) (616) (2.834)
AGO (a ser realizada em 06 de abril de 2015), o dividendo complementar de R$54.494, sendo composto por R$25.886 de parte do lucro liquido e R$28.608 de  Provisoes diversas (1.285) (3.843) (1.287) (3.999)
saldo existente em reserva estatutaria. 17.6 Programa de outorga de opgéo de compra de agées: A AGE de 19 de abril de 2007 aprovou a criagéo de Plano ~ Amortizaggo do agio 28.574 28.814 28.574 28.814
de opg&o de compra de agdes (Plano), nos termos do artigo 19 - XVIII do Estatuto Social, destinado aos empregados e Administradores da Companhia e de suas ~ Juros sobre capital préprio 11.166 11.291 11.166 11.201
Controladas. O Plano ¢ administrado pelo Conselho de Administragéo, que tera poderes para tomar as medidas necessérias & sua manutencgéo, dentro das 8ﬂigga de opgGes de agGes Egggg; gl‘:’gg gg?;g gﬁg;
diretrizes aprovadas. As opgdes outorgadas através do Plano ficam limitadas a 5% do capital total. O preco de exercicio sera corrigido monetariamente pelo IGP-M, - - - -
indice de pregos divulgado pela Fundacao Getilio Vargas, no periodo entre a data de celebragdo dos contratos de opcéo e a data dos respectivos exercicios, DespesadelRPJeCSLL (79.688) (74.174) (83.339) (77.814)
deduzidas as remuneragdes efetuadas aos acionistas ocorridas no periodo. As opgdes poderao ser exercidas a partir de 3 anos, contados da data de celebragdo Despesa de IRPJ e CSLL diferidos (9.918) (8.823) . !9'820) (8.749)
do respectivo Instrumento de Outorga (periodo de vesting). Respeitado o prazo maximo de 6 anos para o exercicio e o periodo de cada exercicio, os beneficiarios 25. Lucro por agao: Exercicio findo em 31 de dezembro de
poderdo exercer as opgdes, total ou parcialmente, mediante comunicag@o por escrito @ Companhia, com 1 més de antecedéncia de cada RCA, previstos no a) Basico: . . . X 2013
calendario de eventos corporativos, ou outro prazo comunicado previamente ao beneficiario. Durante o prazo de 3 anos a contar da data de exercicio da opgao, Iéucrot_adtrlck;wvell(?os amé)mstdasccija Cqmpanh_lta d(R$ml'||)h ;ggggg ;gggg;
os beneficidrios ndo poderao vender e/ou ofertar a venda um niimero de agdes calculado de acordo férmula definida contratualmente. A seguir relacionamos as LE:PO' b?is?cr:?): apogoe(gls)a e agdes emitidas (milhares) 0.36692 0.35469
oito outorgas do plano de opcédo de compra de a¢des concedidas de 2007 a 2014, bem como o valor justo do beneficio constituido, estimado com base no modelo ¢ 2
de valorizacéo de opgbes Black & Scholes. (b) Diluido: Exercicio findo em 31 de dezembr;)o:'ig
Outorgas Valor justo unitario  Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (R$ mil) 194.709 188.091
Original Apds desdobramentos? Taxa livre  Volatilidade do beneficio (R$) Acbdes ordinarias (em milhares)
Data da Valor da Valorda derisco anualizada Na Naoutorga Quantidade média ponderada de acdes emitidas 530.663 530.299
N° _ Ano _aprovacdo Recomendacao' Aprovacdo Quantidade opcdo _ Quantidade® _ opcao (%) esperada (%) _outorga _apés splif Ajuste de opgdes de compra de agdes (nota 17.6) 4.276 6.280
12 2007 02/08/07 DP CA 221.859 44,85 2.662.308 3,74 11,3 33,9 20,18 1,68 Quantidade média ponderada de acoes 534.939 536.579
2 2008 28/02/08 DP CA 353.494 32,42 4.241.928 2,70 11,4 24,3 19,72 1,64  Lucro diluido por agéo (R$) 0,36398 0,35054
3? 2009 25/03/09 DP CA 255.002 17,60 3.060.024 1,47 9,3 40,6 14,17 1,18 26. Compromissos:
4" 2010 11/08/10 CRH CA 698.707 12,93 2.096.121 4,31 6,0 26,6 7,00 2,33 . P N 3 . . N . X L X L
52 2011 20/09/11 CRH CA 583.815 20,87 1.751.445 6,96 53 30,1 13,23 4,41 A Companhia e suas Controladas possuem compromissos relativos a contratos de locagdo de imével comercial de seus escritdrios executivos e clinicas
6% 2012 20/09/12 CRH CA 1.609.097 8,22 1.609.097 8,22 3,4 36,1 5,01 5,01 odontoldgicas, com os respectivos vencimentos abaixo:
7% 2013 20/08/13 CRH CA 3.000.000 7,44 3.000.000 7,44 5,1 36,2 3,66 3,66 Companhia Consolidado
8 2014  25/02/14 DP CA 228497 7,30 228.497 7,30 5,1 334 325 325 A6 um ano 2954 5.013
6.950.471 18.649.420 Acima de um ano até cinco anos 7.946 10.940
DP = Diretor Presidente/CRH = Comité de Recursos Humanos 10.900 15.953

' Nas sete primeiras outorgas Randal Luiz Zanetti (ex Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo desde 01 de abril de 2014) foi volunta-
riamente ndo beneficiario.
2> Desdobramentos de 01 de julho de 2010 e 02 de abril de 2012.
3 A quantidade total outorgada de 18.649.420 acdes representa 3,5% do capital total de 531.294.792 agbes.
O custo maximo, na data da outorga, de remuneragao provenientes desses programas de outorga de compra de acdes era de R$47.467 em 31 de dezembro de 2014:
Inicio do periodo Cancelamentos Opcoes exercidas Final do periodo

Valor justo Custo maximo Elegiveis Opcoes Opcoes Opcoes

Ano Elegiveis Opcoes da opcao (R$ mil) _desligados _canceladas Elegiveis exercidas Elegiveis _ existentes
2007 31 2.662.308 1,68 4.477 10 989.304 21 1.673.004 - -
2008 46 4.241.928 1,64 6.971 9 977.544 37  3.264.384 - -
2009 51 3.060.024 1,18 3.613 10 839.916 41 2.220.108 - -
2010 47  2.096.121 2,33 4.891 8 209.803 38 1.836.318 1 50.000
2011 45 1.751.445 4,41 7.724 7 221.174 34 1.296.833 4 233.438
2012 51 1.609.097 5,01 8.055 12 358.112 - - 39 1.250.985
2013 52 3.000.000 3,66 10.994 8 486.630 - - 44 2.513.370
2014 1 228.497 3,25 742 - - - - 1 228.497
18.649.420 47.467 4.082.483 10.290.647 4.276.290

Foi reconhecido como despesa com planos de opcdes de agdes em fungao do decurso de prazo do periodo de vesting, com contrapartida no patriménio liquido
em conta especifica de reserva de capital, o valor de R$7.738 em 31 de dezembro de 2014 (R$6.350 em 31 de dezembro de 2013). O Conselho de
Administracéo aprovou a alienagéo de 10.290.647 acdes, em razao do exercicio das opgoes de compra de agdes pelos beneficiarios do Plano, referente as
outorgas de 2007 (1%), de 2008 (2?), de 2009 (3%), 2010 (4%) e de 2011 (52).

18. Segmentos operacionais: As atividades da Companhia e de suas Controladas s&o organizadas nos seguintes segmentos de negdcios: (i) planos coletivos
pré-pagamento: os custos do atendimento odontolégico dos beneficiarios, todos os aspectos referentes a administracao do plano e a gestédo de saude bucal da
populacao considerada sdo assumidos pela Companhia, em troca de uma remuneragao mensal per capita; (i) planos coletivos pds-pagamento: o cliente assume
integralmente o risco atuarial do contrato, arcando com o custo dos servigos prestados. Os servicos administrativos, de suporte e de gestdo de saude sdo
basicamente os mesmos prestados nos produtos pré-pagamento. Nesse modelo, a OdontoPrev recebe uma taxa fixa mensal per capita pelos servigos de gestao,
bem como reembolso do custo dos servigos odontolégicos prestados no més de referéncia; (jii) planos individuais pré-pagamento: os custos do atendimento
odontoldgico dos beneficiarios, todos os aspectos referentes & administragcao do plano e a gestao de saude bucal da populagao considerada sao assumidos pela
Companhia, em troca de uma remuneragdo mensal per capita; (iv) outros: inclui diversos segmentos com menor representatividade no total das receitas da
Companhia, sendo: * atendimento odontoldgico em consultérios préprios: incluem a instalagdo de consultérios dentro de clientes especificos (in company),
e as unidades abertas a todos os beneficidrios (através da Clidec); * servicos administrativos e consultivos (prestados pela OdontoPrev Servigos); * aquisicao e
distribuicdo de materiais odontolégicos para rede credenciada (por intermédio da Dental Partner); » desenvolvimento de programas de computag&o (por meio da
Easy). A seguir destacamos a margem de contribuicao por segmento operacional da Companhia e de suas Controladas:

Companhia
COLETIVO INDIVIDUAL
Pré-pagamento Pés-pagamento Pré-pagamento OUTROS TOTAL

Exercicio findo em
31 de dezembro de
2014 2013
1.185.304 1.084.957

Exercicio findo em Exercicio findo em Exercicio findo em Exercicio findo em
31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2014 2013 2014 _ 2013 2014 _ 2013 2014 2013
1.004.969 928.305 27.972 25.433  152.363 131.219 - -

Contraprestagdes liquidas
Tributos diretos de operagdes com planos

de assisténcia a saude (36.927) (29.795) (1.053)  (944) (7.405) (5.541) - — (45.386) (36.280)
Vendas de bens e servigos - - - - - - (80) _ 27 (80) 27
RECEITA DE VENDAS 968.042 898.510 26.919 24.489 _ 144.958 125.678 (80) 27 1.139.838 1.048.704
Custo de servigos (487.397) (445.966) (12.132) (8.731) _ (41.005) (33.146) - — (540.534) (487.843)
RESULTADO BRUTO 480.645 452.544 14.787 15.758 _ 103.953 92.532 (80) 27 599.304 560.861
Despesas de comercializacdo (67.274) _(61.509) (4.040) (4.081) _ (37.767) (32.798) - — (109.081) _ (98.388)
MARGEM DE CONTRIBUICAO 413.371 _391.035 10.747 11.677 66.186 _59.734 (80) 27 490.223 _ 462.473
Margem x receita de vendas (%) 42,7 43,5 39,9 477 45,7 47,5 100,0 100,0 43,0 441
Margem x total (%) 84,3 84,6 2,2 2,5 0,1 12,9 (0,00 0,0 100,0 100,0
Principais ativos alocados por segmento:

Faturas a receber 97.112  88.350 5282 5.642 28.161 25.079 - 5 130.555 119.076
Notas de débito - 119 2.148 1.238 - - 6 - 2.154 1.357
Provisdo para perdas sobre créditos (12.911) _(17.582) (1.739) (1.409) _ (20.056) (17.316) - — _(34.706) _(36.307)
Ativos alocados por segmento 84.201 _ 70.887 5.691 _5.471 8.105 _ 7.763 6 5 _ 98.003 _ 84.126
Ativos nao alocados por segmento:

Caixa e equivalentes de caixa - - - - - - - - 11.829 8.839
Ativos financeiros ao valor justo por meio

do resultado - - - - - - - — 239.632 232.098
Despesas de comercializagao diferidas - - - - - - - - 11.398 9.401
Créditos tributarios e previdenciarios - - - - - - - - 2.432 3.896
Outras contas a receber - - - - - - - - 5.830 8.195
Estoques - - - - - - - - - -
Despesas antecipadas - - - - - - - - 855 805
Realizavel a longo prazo - - - - - - - - 146.767 152.690
Investimentos - - - - - - - - 38435 35.868
Imobilizado - - - - - - - - 13.305 6.635
Intangivel - - - - - - - — _518.861 _515.234
Ativos néo alocados - - - - - - - — 989.344 973.661
TOTAL DOS ATIVOS - - - - - - - — 1.087.347 1.057.787

Consolidado
COLETIVO INDIVIDUAL
Pré-pagamento Pés-pagamento Pré-pagamento OUTROS TOTAL

Exercicio findo em Exercicio findo em Exercicio findo em Exercicio findo em Exercicio findo em

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2014 2013 2014 _ 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Contraprestagoes liquidas 1.023.680 948.489 27.972 25.433  152.363 135.743 - - 1.204.015 1.109.665
Tributos diretos de operagdes com planos
de assisténcia a salde (37.936) (30.676) (1.053) (944) (7.405) (5.801) - — (46.395) (37.421)
Vendas de bens e servigcos - - - - - - 6.951 5.147 6.951 5.147
Impostos sobre vendas de bens e servicos - - - - - - — (7.785)__ (8.450) _ (7.785)
RECEITA DE VENDAS 985.744 917.813 26.919 24.489  144.958 129.942 6.951 (2.638)1.156.121 1.069.606
Custo de servicos (495.700)(457.109) (12.132) (8.731)__ (41.005) (35.325) - — _(548.837) (501.165)
RESULTADO BRUTO 490.044 460.704 14.787 15.758 _ 103.953 94.617 6.951 (2.638) 607.284 _568.441
Despesas de comercializacao (67.639)_(61.666) (4.040) (4.081)__ (37.767) (33.479) - — _(109.446)  (99.226)
MARGEM DE CONTRIBUICAO 422.405 399.038 10.747 11.677 66.186 61.138 6.951 (2.638) 497.838 _ 469.215
Margem x receita de vendas (%) 42,9 43,5 39,9 47,7 45,7 47,1 100,0 100,0 43,1 43,9
Margem x total (%) 84,8 85,0 2,2 25 0,1 13,0 1,4 (0,6) 100,0 100,0
Principais ativos alocados por segmento:
Faturas a receber 98.877 90.349 5282 5.642 28.161 25.442 - 5 132.320 121.438
Notas de débito - 120 2.148 1.237 - - 6 - 2.154 1.357
Provisdo para perdas sobre créditos (12.494)_(18.248) (2.807) (1.409)  (20.056) (17.511) - — _ (35.357)_ (37.168)
Ativos alocados por segmento 86.383 72.221 4.623 5.470 8.105 7.931 6 5 99.117 85.627
Ativos nao alocados por segmento:
Caixa e equivalentes de caixa - - - - - - - - 12.613 10.266
Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado - = - - = = - — 253.095 246.856
Despesas de comercializagao diferidas - - - - - - - - 11.398 9.401
Créditos tributarios e previdenciarios - - - - - - - - 12990 13.535
Outras contas a receber - - - - - - - - 8.971 11.321
Estoques - - - - - - - - 932 954
Despesas antecipadas - - - - - - - 873 822
Realizavel a longo prazo - - - - - - - - 151.760 157.533
Investimentos - - - - - - - - 6.174 3.750
Imobilizado - - - - - - - - 17.026 9.924
Intangivel - - - - - - - — 527.724 523.896
Ativos nao alocados - - - - - - - — 1.003.556 _ 988.258

TOTAL DOS ATIVOS - - - - - - - — 1.102.673 1.073.885
19. Contraprestacées efetivas de operacoes com planos de éncia a saude (receita de vendas): As contraprestagdes liquidas, segundo o plano de
contas da ANS, adicionadas as receitas de vendas de bens e servicos e tributos incidentes equivalem-se a receita de vendas na forma da Lei das Sociedades
por Acdes. Possuem contrapartida junto ao ativo circulante, na conta “créditos com operacdes com planos de assisténcia a salide” e “outros créditos a receber”,
respectivamente:

Todos os contratos s@o canceldveis mediante multa resciséria.

27. Partes relacionadas: As operagbes entre a Companhia e suas Controladas consistem em contratos de prestacdo de servicos administrativos e de
credenciamento no fornecimento de servigos, prestacdo de servigos de assisténcia odontoldgica, prestacéo de servicos de informatica e fornecimento de
produtos odontoldgicos cujos valores, prazos e taxas foram negociados e aplicados em condi¢des similares as contratadas com partes nao relacionadas, e séo
demonstradas a seguir:

OdontoPrev Dental Rede

Natureza OdontoPrev __ Clidec Servicos _ Easy _ Partner _ Dental
Ativo/(Passivo)
Outros créditos a receber Servigos administrativos - - - - 59 -
Fornecedores de bens e servicos Servicos administrativos (59) - - - - -
Receita/(Despesa)
Contraprestagdes liquidas Planos odontolégicos 104 - - - - -
Vendas de bens e servicos Material e servigos odontolégicos,

servigos administrativos - 11.657 35.111 - 8.989 -
Eventos indenizaveis liquidos Servicos odontolégicos (5.625) - - - - (100)
Materiais odontolégicos Materiais odontolégicos (8.989) - - - - -
Administrativas Servigos administrativos (40.906) (34) (72) (72) - (63)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (55.416) _ 11.623 35.039 (72) 8.989 (163)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (52.018) 11.455 32.107 8 8.632 (184)

A Companhia mantém operacdes com empresas do Grupo Bradesco, no qual a Bradesco Saude, acionista da OdontoPrev, faz parte. Tais operacdes sao re-
lacionadas abaixo:

Grupo Bradesco

Ativo/(Passivo)

Disponibilidades 2.269
Aplicagdes financeiras 225.784
Contraprestagdes pecunidrias a receber 5.559
PPCNG (5.559)
Fornecedores de servicos (18.529)
Receita/(Despesa)

Contraprestagdes liquidas 60.113
Outras despesas operacionais (6.180)
Receitas financeiras 26.171
Despesas financeiras (1.685)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 78.419

A Companhia também possui contrato de distribuicdo de planos de satide odontolégicos com o Banco Bradesco, pelo prazo de 10 anos, e contratou-o como
agente escriturador de suas agdes. Pelos servigos de escrituragéo foram pagos R$35 em 2014. Em 2014 foram pagos R$24 a Bradesco Corretora a titulo de
corretagem quando da recompra das agdes de propria titularidade da Companhia. A Companhia detem 25,01% do capital social total da Brasildental cujo
processo de associacao foi assessorado pelo Banco Bradesco BBI S.A., tendo incorrido em despesas de R$5.000 no exercicio de 2013, dos quais R$0 em 31
de dezembro de 2014 (R$4.000 em 31 de dezembro de 2013) pendentes para pagamento. Adicionalmente, as transagdes mencionadas a Companhia possui:
(i) contrato de credenciamento para prestacdo de servicos de assisténcia odontolégica, por prazo indeterminado, com a Sra. Raquel Virginia Zanetti e Sra.
Anete Scharfstein Zanetti, respectivamente irma e conjuge do Randal Luiz Zanetti (ex-Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragao desde
01 de abril de 2014), que totalizaram R$0 e R$1 em 31 de dezembro de 2014; (ii) através de sua Controlada direta Clidec, mantém um contrato de locagéo
comercial, por prazo indeterminado, de imével situado a Avenida Paulista, n® 2.444, conjunto 151, com o Sr. Artemio Luiz Zanetti, pai de Randal Luiz Zanetti,
que totalizou R$35 em 31 de dezembro de 2014. A Companhia e suas Controladas concedem participagdes no resultado a seus colaboradores e
Administradores, vinculados ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. Em 31 de
dezembro de 2014, foram apropriados, a titulo de participagdes nos resultados, os montantes de R$8.084 (R$2.911 em 31 de dezembro de 2013) e R$10.438
(R$4.295 em 31 de dezembro de 2013), na Companhia e no Consolidado, respectivamente. A remuneragdo anual atribuida ao Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria, segregada entre seus componentes fixos e varidveis, estdo assim compostos:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2013

Diretoria Estatutaria 5.859 3.900
Pré-labore 3.610 3.008
Beneficios 224 209
Boénus 2.025 683
Conselho de Administracao 1.374 1.221
Proé-labore 1.374 1.221
Conselho Fiscal 285 285
Pré-labore 285 285
7.518 5.406

Os membros da Diretoria Estatutéria sdo detentores de opgdes conforme Plano de opgédo de outorga (nota 17.6):

Inicio do periodo Cancelamentos Opcobes exercidas Final do periodo

Elegiveis Opcoes Opcoes Opcoes

Ano Elegiveis Opcoes desligados canceladas Elegiveis exercidas Elegiveis existentes
2007 6 1.285.488 3 584.424 3 701.064 - -
2008 5 1.397.592 2 488.916 3 908.676 - -
2009 7 1.378.356 3 678.084 4 700.272 - -
2010 5 787.521 - - 5 787.521 . -
2011 5 533.829 1 126.934 3 286.660 1 120.235
2012 6 587.288 1 100.000 - - 5 487.288
2013 6 1.134.588 1 212.264 - - 5 922.324
2014 1 228.497 - - - - 1 228.497
7.333.159 2.190.622 3.384.193 1.758.344

Os Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo possuem remuneragao variavel e a Companhia nao é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, nem
qualquer outro beneficio pés-emprego ou de rescisdo de contrato de trabalho.
28. Seguros: A politica da Companhia e de suas Controladas é manter cobertura de seguros em face dos riscos envolvidos, conforme destacado:

Consolidado

31 de dezembro de 2014

Prédio 30.027
Maquinas, mdveis, utensilios e instalagdes 21.630
Danos materiais 51.657
Lucros cessantes 147.300
Responsabilidade civil administradores e diretores 60.053
259.010

29. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia nao contrata instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos. Em 31 de dezembro de
2014 e de 2013, a Companhia e suas Controladas nao operaram diretamente e nem apresentavam posicoes ativas ou passivas, decorrentes de operagoes
realizadas com instrumentos financeiros derivativos.

30.Reorganizacgao societaria: Em 30 de dezembro de 2014 foi concluida a reorganizagdo societaria na qual: (i) Bradesco Saude S.A (Bradesco Saude) incorporou
a ZNT Empreendimento, Comério e Participacdes S.A. (ZNT) por meio da Santa Rita de Céssia Empreendimentos, Comércio e Participacdes S.A. (SRC), que
era detentora de 50,01% do capital social total da OdontoPrev e (ii) incorporacdo da SRC por Bradesco Satde. Dessa forma o Bradesco Saude passou a deter,
de forma direta, 50,01% do capital social total da OdontoPrev.

31. Avaliacdo dos impactos da extingdo do Regime Tributério de Transicao (RTT): No dia 14 de maio de 2014 foi publicada a Lei 12.973 (converséo da
Medida Proviséria n° 627) que revoga o Regime Tributrio de Transi¢ao (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteragées no Decreto-Lei n° 1.598/77
que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislagéo pertinente a contribuicao social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a
modificagdo ou a adogdo de métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial,
que sejam posteriores a publicacio desta MP, ndo tera implicag@o na apuragéo dos tributos federais até que lei tributaria regule a matéria; (jii) inclui tratamento
especifico sobre potencial tributagéo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposi¢oes sobre o célculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideragdes sobre
investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As disposicdes na Lei 12.973/14, regulada pelas IN's RFB 1.493 e 1.515, tém vigéncia
obrigatéria a partir de 2015, sendo facultativa a adocéo antecipada dessa nova regulamentacao fiscal para o ano-calendério de 2014. Nesse contexto, a
Companhia optou por adotar de forma antecipada os dispositivos da Lei 12.973/14 a partir do ano calendario de 2014, tomando como base a analise efetuada
pela Administragéo sobre os possiveis impactos tributarios dos novos dispositivos da referida Lei. continua—*_
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A DIRETORIA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

CONTADORA

Luciana Mendonca Duarte - CRC - SP-293205/0-3

ODONTOPREYV S.A. - PARECER DO CONSELHO FISCAL (Artigo 163, II, Il e VIl da Lei n° 6.404/76)

O Conselho Fiscal da Odontoprev S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia e Consolidado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Com base nos exames efetuados e considerando
o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, apresentado sem ressalvas, emitido pela KPMG Auditores Independentes em
04 de Margo de 2015, opina que os referidos documentos, bem como a proposta da destinagao do lucro do exercicio, incluindo a distribuicdo antecipada de
dividendos e dos juros sobre o capital préprio e o orgamento de capital estdo em condi¢des de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral.

Barueri/SP, 04 de margo de 2015

Vanderlei Dominguez da Rosa
Ivan Maluf Junior
Sueli Berselli Marinho

ODONTOPREYV S.A. - PARECER DO COMITE DE AUDITORIA (Artigo 9°, § 1°, Iil da Instrugdo CVM 481/2009)

Os membros do Comité de Auditoria da Odontoprev S.A., no exercicio de suas atribui¢cées e responsabilidades legais, conforme previsto no paragrafo 12,
do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, procederam ao exame e andlise das demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do relatério anual da Administracao relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 e, considerando as
informagdes prestadas pela Administracao da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes, bem como a Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do
exercicio de 2014 e a Proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2015, opinam, por unanimidade, que os
mesmos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posigoes patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a aprovacao dos
documentos pelo Conselho de Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento & Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.
Barueri, 04 de marco de 2015.
José Afonso Alves Castanheira
Eduardo de Toledo
Haydewaldo Roberto Chamberlain da Costa
Randal Zanetti

Aos Administradores e Acionistas da Odontoprev S.A. Barueri - SP. Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Odontoprev S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes
financeiras: A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinidao sobre essas
demonstracées financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoével de que
as demonstragoes financeiras estao livres de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagcdo das demonstragoes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstragées financeiras individuais:
Em nossa opinido as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Odontoprev S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas: Em nossa opinido as
demonstracgdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
consolidada da Odontoprev S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Boara
- IASB e com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Demonstracdes do valor adicionado: Examinamos, também, as demonstracdes, individual e
consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da Administragcdo da
Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, e como informagéao suplementar pelas IFRS que néo
requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

heplac,

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Séao Paulo, 04 de margo de 2015

Luciene Teixeira Magalhaes
Contadora CRC RJ-079849/0-3
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