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0 ano de 2018 foi marcado por importantes avancos no modelo comercial da Companhia e na nossa misséo continua de trazer as melhores solucdes para nossos
clientes. Neste contexto, entendemos que iniciamos um novo ciclo de crescimento e, representando este novo momento, em novembro de 2018 lancamos a nossa
nova marca: Alper Consultoria em Seguros (APER3). Acreditamos que esta decisao representa um dos maiores marcos desde a nossa constituicao em 2010,
na medida que isso reforca nossa proposta de valor, que tem como pilares o crescimento orgénico consistente de todas as unidades de negécio e a aceleracao
de nossos resultados por meio de aquisicdes. Assim, em dezembro de 2018, apds quatro anos sem realizar aquisicdes, concluimos a compra da KB Consulting,
corretora especializada em beneficios corporativos. Essa aquisicao segue nossa politica de M&A, uma vez que trazemos para nossa estrutura uma operacao rentavel,
executivos alinhados a nossa cultura e um portfdlio de clientes com grande potencial de cross-sell. Em linha com nosso objetivo de ampliarupurtunidades em novos
negdcios, iniciamos o ano com duas importantes iniciativas: () Parceria internacional com a Jiang Tai Insurance Brokers Co. Ltd. —a Jiang Taié a segunda maior
corretora de seguros da China e a Alper atuard como sua representante no Brasil, focando na captacao, desenvolvimento e atendimento de novos negécios com
empresas chinesas que atuam no territdrio brasileiro. A China é atualmente o pais que mais investe no Brasil, com uma média de ame|madamente US$ 6,0 bilhdes
por ano desde 2010. i Langamento da Alper Associados e da Aluer Partners 0 modelo de associados tem como objetivo a geracéo de oportunidades comerciais
PO parceiros que se iarem  Alper e, em fa, sd0 fos por negécios gerados através de suas indicacdes. J4 a Alper Partners

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

Assim, as Despesas Operacionais Ajustadas sao apresentadas da seguinte forma:

R$ milhares 4118 4T17* % 2018 2017* %

Despesas Operacionais Ajustadas (21.213) (32132 -34,0% (83.693) (102.334) -182%
Pessoal (16.361) (18117) -97% (61.459) (71.239) -137%
Institucionais e Legais (563) (5.751) -902% (5421) (9.107) -405%
Infragstrutura (1913) (3.69) -482% (7.917) (11.381) -304%
Despesas Comerciais/Marketing (956) (1.351) -292% (3.484) (4.257) -181%
QOutras Despesas Operacionais (1.421) (3.218) -559% (5.411) (6.350) 8%

* Alguns numeros de 2017 sofreram reclassificagdes e estas sao explicadas nas DFs do 4T18. Apesar de sempre buscar economias e ganho de eficiéncia, a
Companhla entende que Ja realizou os principais ajustes na sua estrutura de despesas e que o crescimento de margem estara associado a alavancagem operacional

busca parcerias com corretores de seguros que desejam complementar a oferta de produtos junto a seus clientes, com apdlices emitidas no modelo de co-
0s acionistas aprovaram na Assembleia de 15/02/2019 um novo Plano de Opcdes de Actes, com diluicao de até 10% do Capital Social da Companhia, podendo ser
utilizadas as actes em Tesouraria para das obrigagdes deste plano. Entendemos que este modelo traz um alint longo pi principais
executivos da Companhia. Outro importante ponto a ser destacado neste trimestre é a contab\llzal;ao do Impairment de R$ 130,1 mllhnes 0 Impairment tem por

decorrente d de receita. As pnnmpalsvanagoes das despesas deste trimestre séo aseguir: Pessoal: despesas j4 ajustadas
pelos efeitos nao recorrentes, os gastos com Pessoal cairam 9,7% no comparativo 4T18 vs. 4T17 ¢ 13,7% no ano, ou R$ 9,8 milhides. Tais reducdes séo reflexo
da diminuicao do quadro de colaboradores da Companhia, que passou de 561 pessoas ao término de 2017 para 421 em 2018, ou -25,0%. Os a|ustes amma

R$ milhiares 4118 4117 % 2018 2017 %)
Lucro/Prejuizo Liquido 141.151 48.869) 1 188, ﬂ% a 64 l]8 183 27 91.0%
Depreciacao e Amortizagéo 1.956 2287 VA
Impairment e Alienacéo Carraro 141.262 28.754 391, 3/ 141 262 44 917 2145%
Capital de Giro (4.540) 16.879 NA 15743 21640 272%
Capex 1.400 (330) 324.3% (2139 1023 109.1%
Caixa Operacional (variagao) 3.813) 1.219) 202.8% 184) 8.072) -903%
Investimentos (M&As) (2.164) (4.339) -50,1% (3.159) (5.718) -448%
Fluxo de Caixa (6.037) (5.618) 15% (3.943 13.790 -114%
Saldo Inicial 40963 44481 -19% 38.869 52,659 -26.2%
Fluxo de Caixa (6.037) (5618) 75% (3.943) (13.790) -714%
Saldo Final 34926 38.869 -10.1% 3492 38.869 -10.1%

0bs.: Informacdes gerenciais; dados no auditados.
3- Inlu;magues Adicionais: 3.1 - Desempenho das Acdes: Desde 26/12/2018, as acdes da Companhia passaram a ser negociadas sob o ticker APER3, em

apresentados derivam das rescisdes de funcionérios e executivos nos periodos apresentados. Destaca-se que a partir do inicio de 2017, a
de lacionada ao comercial vem aumentando (20,1% no 1T17, 21,4% no 4T17 e 24,2% no 4T18), evidenciando o maior foco e relevancia no

objetivo ajustar o valor contabil de aquisigdes realizadas em exercicios anteriores para a nova realidade da Companhia premissas de cresci de
receita e margem operacional das diversas linhas de negécio. Ressalta-se, entretanto, que este lancamento ndo é recorrente e, dessa forma, desconsiderando ajustes
ndo recorrentes, o Prejuizo Liquido Ajustado do 2018 foi de -R$ 10,3 milhdes. Ad\cmna\mente a Administracéo da Companhia deveré propor aos seus acionistas, na
AGO/E de 2019, a absorcao do seu Prejuizo Acumulado via compensagao do Caplta\ Social e Reservas de Capital. Marcos Aurélio Couto: CEQ e Diretor de Relagdes
com Investidores. 1 - Sobrea Alper: A Alper é uma das maiores e mais ifi hias brasileiras de de seguros, possuindo ampla carteira de
produtos e servicos cobrindo diversos setores econdi e o grande d a0 das receitas. A Companhia tem forte atuacao nos setores de satide
corporativa, vida, automdveis, industrial, servigos, comércio exterior consumo e outros, atendendo clientes corporativos e, em menor medida, pessoas fisicas. Nossa
missao é buscar solugoes inovadoras com foco nas necessidades de cada tipo de empresa, apresentandu sempre solucdes sob medida, sustentéveis e estratégicas,

que promovem, além do bem-estar, a economia. Para mais informacbes, visite 0 websitei | da Alper www.al com.br.
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2 - Resultado Consolidado: No comparativo 4718 x 4T17, a reducao de 0,6% na Receita Liquida foi compensada pela reducéo nos gastos de 45,1% dos repasses,
resuftando em um aumento de 3,5% no Lucro Bruto do periodo. As Despesas Operacionais foram reduzidas em 35,7%, e apds a observancia de gastos nao
recorrentes contabilizados no periodo, o EBITDA Ajustado foi de -R$ 67 mil. O Prejuizo Liquido Ajustado neste trimestre foi de R$ 442 mil. Com isso, a Companhia
encerrou 2018 com Receita Liquida de R$ 87,6 milhdes (+0,9% vs. 2017), EBITDA Ajustado de - R$ 1,7 milhdo (vs. -R$ 21,0 milhdes em 2017) e Prejuizo Liquido de
R$ 10, 31,8 milhes em 2017) Mais detalhes sao explorados a seguir.
hiights - Resultado Consolidado
RS milhares

ams

2018

desenvolvimento de novos negdcios: quando analisado o ratio Receita Liquida/Colaborador Comercial, cada um entregou na média uma receita 16,9% maior no
4T18 quando confrontado com o 4T17. Adicionalmente,  relacéo de headcount operacional por comercial também melhorou, passando de apmxnmadamente3no
4717 para 2 no 4T18, demonstrando maior eficiéncia no backoffice. Institucionais e Legais: no 4718 a Companhla contabilizou reverses de contingéncias de R$
3,7 milhdes derivadas, principalmente, de ganhos em disputas trabalhistas e civeis no periodo — tais variagdes foram eliminadas no calculo do EBITDA Ajustado e,
assim, no comparativo 2018 vs. 2017, o pacote de Institucionais e Legais foi reduzido em 40,5%.
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aoticker BRIN3 2018 cotadas a R$ 18,00, representando uma valorizacéo de 22,4% no quarto trimestre e 47,2% no ano. O volume médio
didrio negociado foi de 34.918 agdes no ano.

APERS3 - Euolucdo a partir de 28/12/2017
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3.2 - Acdes Com Venda Restrita - Lock Up: A partir de sua constituicao em 2010, acdes da Companhia foram dadas como parte do pagamento pela aquisicao de
Corretoras de Seguros a seus ex-donos, em modelo de aquisicao chamado earn-out. A fim de promover maior alinhamento entre os corretores, a entrega destas agdes
ficou condicionada a blogueios (/ock ups) que vencem o longo dos anos e o histdrico abaixo apresenta a evolucao recente das liberagdes destas ag

APER3 1118 % 2118 % 3118 % 4118 %)

Free Float" 5974163  718% 6081901  792% 6081901  792%  6.175950  804%
Actes em Lock up 1394058 182% 1286320 168% 1286320 168% 1192271 155%
Acdes em Tesouraria 310.167 40% 310.167 40% 310.167 40% 310.167 40%

Total de Agdes 7678388 1000% 7678388 1000% 7678388  1000%  7678.388  100,0%

1A Companhia ndo possui acionista controlador.
3.3 - Composicao Aciondria: Os principais grupos aciondrios da Companhia estao distribuidos da seguinte forma:
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Data base: 31/12/2018.

34 - Relacionamento com Auditores: Nos termos da Instrugéo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua politica de contratagéo de
servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Neste Gttimo trimestre, a Grant Thomton

Receita Liquida 22.200 2234 -06% 81.584 .
Repasses (1.054) (1.821) -45,1% (5.597) (5.442) 29%
Lucro Bruto 21.146 20423 35% 81.987 81375 08% m Operacional mComercial mCorporativo
Despesas Operacionais (20.660) (32132 -35,7% (96.213)  (108.903) -11,7%
Ajustes Mo Recorrentes (553) - NA 12521 6.569 90,69 Infraestrutura: a Companhia segue gastando cada vez menos com infraestrutura, em linha com o continuo processo de diminuigao de seus gastos aplicado desde
EBITDA Ajustado™* ©)  (11.709) -994% (1706)  (20959) 919% dezembro de 2017. Dessa forma, tais despesas cairam 30,4% em 2018, devido as economias geradas nas linhas de telefonia, almoxarifado e ocupacdes prediais,
Margem EBITDA Ajustada 03% 524%  521%pp. -19% 241%  222%p,p. Mesmocom as reformas realzadas tanto na sede da Companma quanto em algumas de suas filiais. Essa reducdo representou saving de R$ 3,5 milhides. Despesas
Lucro/Prejuizo Liguido Ajstado** (@42) (20115 97 5% (10308) __(31.790) 576% is/Marketing: quando desconsiderados os gastos decorrentes das ages de marketing com o lancamento da nova marca Alper em novembro de 2018,
*Alguns nimeros de 2017 sofreram reclassificagdes e estas séo explicadas nas DFs do 4T18: ** Mais detailes sobre os ajustes néo estao 0s neste grupo cairam 29,2% diante do 4T17 e 18, 1% no ano, acompanhando o drer de reducao geral das despesas da Companhia. 2.3 - Ehitda e
10 capitulo 2.3 deste documento. Lucro Liquido Ajustados: No 4T18, a Companhia contabilizou despesas néo recorrentes em seu resultado, algumas sem efeito caixa e, para uma andlise correta da
2.1- Evolugao e Detalhamento da Receita Liquida operacdo nos periodos tai bilizagdes devem ser d ' Dessa forma, 0 EB\TDAAJus1ado de 2018 foi de - R$ 1,7 milha contra R$210
o milhdes no ano anterior. Estes ajustes dem aos gastos com 30 (rescisdes de da nova marca, de novo
EuoLquo da Receita qu uida canal de vendas em 2017, e créditos de PIS/COFINS recebidos), além de reversdes de contingéncias e despesas com arbitragem, dentro do pacote de Institucionais
¢ Legais. Mais detalhes estao apresentados na tabela abaivo. Impactando a (iltima linha do resultadu, a Companhia também contabilizou /mpairment de R$ 130,1
19%+ 18% -7 % +7% +1% -1% milhdes no 4718, a fim de trazer a nova realidade da Companhia os valores contabeis de aquisices realizadas ao longo de exercicios anteriores. Para isso, foram
""" > R e I T e consideradas premissas de crescimento de receita e margem operacional de suas diversas linhas de negécio. Dessa forma, quando con5|derados 0s mfendos a]ustes
nao recorrentes, a Companhia apurou Prejuizo Liquido Ajustado de R$ 10,3 milhdes em 2018, contra R$ 31,8 milhdes em 2017. Adi ah
deverd propor aos seus acionistas, em Assembleia Geral a ser realizada em abril de 2019, que o Prejuizo Acumulado seja absorvido via compensagéo do Capital
Social e das Reservas de Capital i Companhia.
234 R$ milhares 4118 4117+ % 2018 2017* %
2 23 o 22 22 2 EBITDA w1 (1009 -I042% (1426  (2158) 483%
189 Margem EBITDA 22% -524% 546% p.p. -162% -317% 155% pp.
Ajustes Nao Recorrentes (953) - NA 12521 6569 906%
Implantagéo canal de vendas - - NA - 400 NA
i m_7 217 ‘?m 74 . 171 va N 2T Bvﬂ _84 e " Despesas com Reestruturagéo 3.076 - NA 5.224 2011 1598%
A Receita Liquida mant e linha no 4T18 vs. 4T17, caindo 0,6%. Quando analisado o ano inteiro, as unidades de neg6cios da  ngtitcionais e Legais (3629) _ A 7.29% 4158 755%
Alper entregaram crescimento de 0,9% diante de 2017. Ressalta-se que mesmo em meio a um processo de reestruturaco, encerramento e filiais, vendas de : ’ 049 . ; a1’
ativos néo estratégicos e inserida em um ambiente macroecondmico ainda bastante desafiador, incerto e com perda de clientes, a Companhia conseguiu manter EBITOA Astado 1 (709 94% (1% @359 919%
N hiiate o Pt " p » aLomp & Wargem EBITDA Ajustada™ 03% 524%  81%pp. -19% 1% 22%pp.
RS milt - s M7 % 2018 017+ % Lucro/Prejuizo Liquido (141.151) (48.869) 188,8% (164.089) (83.276) 91,0%
i '5 — 2 & Ajustes Nao Recorrentes (553) - NA 12521 6.569 906%
’\Bﬂe"eﬂfmﬂz e Previdencia lggg; lggﬁ 3% 53322 5!1115% lggj Impairment 130.105 28754 3525% 130.105 4917 1897%
lassiricados - : o - . 272 Hlienagdo Carraro 11157 - NA 11157 - A
Eﬂt”“’sﬁ'?memﬁfes 3% i F 13 iz B3%  wuoroPrejizo iuido Austado _ @ ) 418% (10306 (31790) 47,6%
R utgmlovelj 20 IR E o8 T Sage . Aleunsnimers de 2017 softram reclassifcages eestas sdoexplcadas nas OFs o 4113,
eceita Liguica } LD e 2 24 - Capex: A a alteragao da marca e os lancamentos da Alper Associados e da Alper Partners, os principais investimentos de 2018 ficaram

*Alguns nimeros de 2017 sofreram des e estas sao explicadas nas DFs do4T18. A éncia aumentou a sua representatividade
na Receita total da Alper, passando de 59,3% em 2017 para 60, M em 2018, decorrente do crescimento organico de sua base de clientes e da conquista de novos
contratos no periodo. A unidade Massificados também aumentou sua pammpagau naReceita—em +1,5 ponto percentual — devido a sua boa performance comercial
no ano. Na unidade Ramos Elementares, ainda que a receita tenha se reduzido nos oomparatlvos trimestral e anual, os investimentos feitos a partir do terceiro
trimestre de 2018 no time comercial ja comegam a retornar novas oportunidades de negdcios além de melhores acordos com seguradoras parceiras. Na unidade

concentrados nas reformas e renovacao de méveis da sede da Companhla e suas filiais, criando espacos exclusivos e estrutura para geraao de novos negdcios.
Além disso, a Alper tem investido constantemente no d lvimento de sua d\grtal i melhorar a encia de seus clientes e aumentar
sua eficiéncia operacional. Trata-se de um projeto estratégico de longo prazo que posicionara a Companhia como uma das corretoras mais inovadoras do pais.

R$ milhares

Auditores estava contratada para execucéo de serwgos de audnona do exercicio corrente e de revisao das demonstracdes financeiras trimestrais
do mesmo exercicio. 3.5 - Dis Asi Ges contidas neste d ito foram pela Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A., e tiveram
como base dados pertencentes a Companhia e disponiveis ao piiblico. A Alper ndo faz qualquer representagao ou fomece qualquer garantia, expressa ou implicita,
quantoa exatidéo, plenitude e confiabilidade das informacdes, estimativas ou projecdes, quando existentes, quanto a eventos que possam ocorrer no futuro. Caso
estimativas ou projecdes sejam apresentadas, os resultados reais podem variar significativamente do apresentado e nada aqui contido é ou deve ser entendido
como uma promessa ou representagdo do passado ou do futuro. A Companhia se exonera, expressamente, de toda e qualquer responsabilidade relacionada ou

resultante da utilizacao das informades deste arquivo. O mesmo foi preparado excluswamente para fins informativos e ndo deve ser interpretado como uma
solicitacao ou uma oferta de compra ou venda de quaisquer valores mobiliérios ou fmance\ms lacionados. A Cnmpanhla nao interpreta o contetido
disponibilizado aqui como consultoria juridica, contabil, fiscal ou de 0l como uma Nenhum i ou outras

acoes ou decisdes financeiras devem se basear apenas nas informagdes contidas neste arquivo. Por fim, este material nao pode ser copiado, reproduzido, distribuido
ou transmitido a outras partes, a qualquer tempo, sem o consentimento pmwoe por escnto da Companh\a 3.6 - Eventos Subsequentes: 1) Parceria Internacional
com a Jiang Tai: em 29/01/2019, a Companhia divulgou um Comunicado ao Mercado inft que atuard como da Jiang Tai no Brasil, focando
na captagéo, desenvolvimento e atendimento de novos negdcios com empresas chinesas atuantes no territdrio nacional. Mais detalhes podem ser encontrados no
proprio Comunicado ao Mercado. 2) Aprovagéo do novo Plano de Opgdes de Ages: os acionistas da Companhia na Assembleia Geral b

de 15/02/2019, 0 novo Plano Geral para a Outorga de Opcdes de Compra de Acdes, em substituicao ao plano anterior. Este permitira a determinados beneficirios
da Companhia que adquiram suas acdes a pregos especificos, objetivando: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucéo dos objetivos sociais da Companhia;
(ii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios contemplados pelo Plan; (ii) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle atrair e manter a ela(s) vinculados os Beneficidrios e incentivar a criacéo de valor a Companhia; e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa
entre acionistas, administradores e empregados da Companhia. Mais detalhes nos seguintes links: Ata da AGE de 15/02/2019 e Plano de Outorga de Opces de
Compra de Actes. 3) Lancamento da Alper Associados e da Alper Partners: também em fevereiro de 2019, a Companhia lancou as plataformas Alper Associados
e Alper Partners, objetivando a geracéo de oportunidades comerciais por parceiros e corretores de seguros que se associarem a Alper. Mais detalhes na pégina www.
alperseguros.com.br/parceiros. 4 - Anexos: 4.1 - DRE Consolidado (Itr)

R$ milhares

4T18 AT7* % 2018 2017* %|

is, eventos no ocorridos no 4717 f Itado do periodo e, quando analisada a evolugo no ano, a unidade entr Reformas/B 535 205 161,1% 1053 314 2354% Receita Liguida _2m 0, EZ" 81584 86817
crescimento de 15,8% devido a conquista de novos importantes contratos que passaram a vigorar a partir de julho de 2018. Software 1 3 5639% 141 289 511% Repasses (L054) '45104 (5597) (6482
2.2-Despesas gerais e administrativas: E ; ' o, loroBnbo — A6 w4 35% BLET_ 8135
. = = = = quipamentos de Informatica 19 3 7462,9% 25 16 13355%  Despesas Operacionais (20660) % (9.213)  (108.903)
R$milares . ATig Ay i 218 217 7 Moveis 658 % 630.5% 720 405 779%  Pessoal S (66050)  (73.250)
Despesas Operacionais (Contahil) (20.660) (32.132) -35,1% (96.212) (108.903) -1%  ca apex 1.400 330 3943% 2139 1023 109,1% Institucionais e Legais | (12.717) (13.265)
Pessoal _ (18.304) (18117) 38% (66.050) (713:250) -98% 2.5~ Fluxo de Caixa: A Companhia encerrou 2018 com saldo de caixa de R 34,9 milhdes, com consumo de R$ 3,9 milhdes ja apds o gastos com M&A ocorridos Infraestrutura v i (7917) (11.381)
Institucionais e Legais 3.066 (5.751) -1533% (12.717) (13.265) “41% o periodo: Despesas Comerciais/Marketing . : (4.257)
Infraestrutura (1913) (3.695) -482% (7917) (11.381) -304% Outras Despesas Operacionais . g . (6.750)
Despesas Comerciais/Marketing (1.431) (1.351) 59% (3.959) (4.257) -7,0% Variacdo do Caixaem 2018 EBITDA 481 (11 70_) -104.2% (14.226) (21.528)
Qutras Despesas Operacionais (1.578) (3.218) -51,0% (5.569) (6.750) -175% ; Margem EBITDA 20% -524% .P. -162% 31 7/
* Alguns nimeros de 2017 sofreram reclassificagles e estas séo explicadas nas DFs do 4718, No comparativo 2018 x 2017, a Companhia reduziu suas Despesas 352 954 Ajustes Nao Recorrentes EBITDA 553 - NA .
Operacionais totais em 11,7%, fruto do foco na geracéo de eficiéncia em toda sua estrutura ao longo de 2018. Em niimeros absolutos £55a economia correspondet 38,869 - | EBITDA Ajustado** 67, B B (2|] g_)
aR$ 12,7 milhdes no ano e, apesar de todos os pacotes de despesas terem sido reduzidos, os que mais contribuiram marginalmente foram Pessoal, Infraestruture (1619) 38085 Margem EBITDA Ajustada* -03% -524% _ 521%pp. -1.9% 241%
¢ Outras Despesas Operacionais. (3640) [ ] Depreciagdo/ Amortizacao (1.956) 2.28]) -145% (8438) (9670)
Para uma analise mais apurada da operacao recorrente, devem ser considerados os seguintes ajustes sobre as Despesas Operacionais totais: (3159) Outros Resultados 656 288 1278% (2.841) 3313 -
Resuiotom nestinets E wE o mE oGm0 27
" a " Resultado Financeiro 554 (574) VA 4 -4
Alustes o Recarentes 8 : I s B Lucro Antesdo CS/ IR (05 @0 mz  osk) o4 ies
. . | ,37%
Inttucionais  Legas (3629) - WA 12% i 755 R&CSLL S (75 (1874) A
Infraestrutura - ) I - - ’ I‘M — Lucro/Prejuizo Liguido . 141.151) _ (48869)  1888% ﬂ% 164/ I]ﬂ ___(83.276) 91,0%
Despesas ComerciaisMarketing 5 I 75 B Wi 2017 ma e e 478 2018 ex_MaAs MEAE 2018 Ajustes Nao Recorrentes Luirg Liquido 140.709 28.754 389 4% o/ 153.783 51.486
Oulras Despesas Operacionais 158 I 158 10 605% Lucro/Prejuizo Liguido Ajustado (442 20.115; -97.8% (10.306) (31.790)
* W detalhes sobre as ajustes nio recorrentes estéo apresentados no capitulo 2.3 deste documentﬂ """ 0s principais gastos que impactaram o Caixa neste ano foram relacionados, principalmente, a aquisicao da KB Consulting e investimentos de Capex, detalhados a * Alguns niimeros de 2017 sofreram reclassificacoes e estas sao explicadas nas DFs do 4T18; ** Mais detalhes sobre os ajustes nao estao
Cap 3 seguir. 0 capital de giro apurado no ano foi de R$ 15,8 milhdes, tendo sido impactado pela constituicéo de contingéncias no periodo. 1o capitulo 2.3 deste documento.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais) Derr(lg&s}mgsrzgsdgg Fggtjsltgl)i(gse gg;m?g E?Eslflﬁ?rg}] gg ggzee‘mglrgudgozrly ﬂog s2)[]17
Controladora Consoliado Controladora Consolidado : o atots Consolidato
e i e i - as s
o Passivo Circulante (Reclas- (Reclas-
Ativo Circulante Fomecedores 1653 3683 8232 4074 sificatlo) sificatlo)
Caixa e equivalentes de caiva (Nota 4) 3434 6.882 5317 8916 Obrigacdes trabalhistas (Nota 10) 9.335 6913 10.054 7940 Receitas liguidas
Titulos e valores mobiliérios (Nota 4) 20136 21,087 29,609 29953 Imposto de renda e contribuico social a pagar (Nota 11) - 1318 265 2016 Servicos prestados (Nota 15) 70841 47278 87.584 86.817
Outras obrigaces tributérias 1329 1.059 1.382 1.706  Despesas operacionais
Contas a receber (Nota 5) 1102 6.655 16% 1282 Diidendos a pagar . . 1105 1021 Repasse (3971 (2713) (5.597) (5:442)
Impostos a recuperar (Nota 6) 6.832 11129 9835 16.155  Qutras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 7) 13 87 - 4 Remuneragdes, encargos sociais e beneficios (Nota 16) (57.133) (51.939) (66.049) (73.250
Qutros recebiveis de partes relacionadas (Nota 7) 185 901 - - Contas a pagar por aquisico de controladas (Nota 7 ¢ 8.2) 14571 K74] 1457 323 Despesas comerciais/marketing (3613) (2672) (3.959) (4.257
30 de investi Outros passivos 1431 L79) 1541 336 Infia-estrutura (5.950) (8.132) 191 (11381
Contas a receber por alienagéo de investimentos 1409 429 1409 429 124 5173 %1% 0450 Institucionas ¢ legais (Nota 17) (9.943) (11.589) 12718) (13265
Outros ativos 3912 3995 689 L126 s circulante * - - - (SJertviqos de tterc%liiros ) i (4.65?&) (6(%;% (5.[]7028‘% E;ggﬁ
s coniat i utras receitas (despesas) operacionais, liquidas .
i 43010 51078 54.555 63.821 Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 1) 4200 9.776 4200 11.089 Perdaesperada com contas  receber (Nota 5 (1.289) 1224 (1289 360
Nao circulante Outras obrigacdes tributérias m 144 m 306 Outros resultados (Nota 18) (3:364) @ 84 ) 313
R Provisdes para demandas judiciais (Nota 12) 12120 8.565 14.080 9.626 ¥y y
Impostos a recuperar (Nota 6 12 2 Contas a Pagar por aquisicao de controladas (Nota 7 ¢ 8.2) 1.855 1.285 1.855 1.285 Depreciagaoe amartizagio {142 ( 21) (843 (2670
Outros recebiveis de partes relacionadas (Nota 7) 4614 7450 2238 2365 (yiras contas a pagar com partes relacionadas (Nota 7) 8 - - - Resultado com investimentos (Nota 8) (144649) (13693 (141, L) (45.320)
PR (241.358) 131180 (254.371) 166.022)
Depdsitos judiciais (Nota 12) 2228 1652 2301 1813 Qutros passivos 140 166 140 166 Resultado operacional (170417) 83.902) (166.787) (19.205)
Qutros ativos - - - 18 o 18513 19.936 20.386 22472 Resultado financeiro liguido
6842 9114 4560 4208 Patrimonio liquido Despesas financeiras (Nota 19) (151) (322) (344)
. Capital social (Nota 14.1) 348401 348.407 348407 348.407 Receitas financeiras (Nota 19) 1.682 3840 2324
Investimento (Nota 8) 9803 248% - = Acdesem tesouraria (36.821) (36.827) (36.821) (36827)  Outros resultados financeiros iquidos (Nota 19) 3135 2052 (39)
Imobilizado 3.551 5512 3875 6346 Reservas de capital 190.261 191.327 190.261 191.327 4,666 5570 1941
Intangivel (Nota 9) 69614 202.384 14617 225634 Prejuizo acumulado (408.698) 244,978 (408.698) (244.978)  Prejuizo antes da contribuico social & imposto de renda (165.751) (18332) _ (164.846)
93.143 257.929 93.143 257929  Imposto de renda e contribuico social - correntes (Nota 11) 69 (1.539)
82.968 232846 18492 231.980 de acionistas nao controladores - - (58) (842)  Imposto de renda e contribuico social - diferidos (Nota 1) 2.031 (4.325) 229
89810 241960 83,052 2618 Tyl dop liquido 93.143 25199 93.085 251081 — (4256) VEi]
Total doativo 132,880 293038 137,607 300009 Total do passivo e patrimani liguido 132880 293038 131,607 300.009 ;'EIU'ZO gﬂu"iﬂ ddﬂ Dﬁ"%dﬂ | ORI (@568 (164088 (a2)
As notas explicativas sao parte integrante destas d oes i trimestrais individuais e consolidad: rﬂﬁ'ﬁﬁgf ﬁgg couﬁt;:)\ :évoereg . R (369) (688)
Demonstragdes dos fluxos de caixa exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milliares de reais) Acionistas controladores ’ (163.120) (82588) (163.720) (82:588)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Prejuizo bisico por agao (Nota 14.6) - em reais (222) (11.22)
2018 pliif 2018 pliif 2018 piif] 2018 7077  Preizo diluido poragao (Nofa 14.6)-emreais _ o (L6
(Reclassificado) Reclassificado) Reclassificado) Reclassificado) As notas explicativas sao parte integrante destas trimestrais econsolidadas
Fluxos de caixa das atividades operacionais Restituicao de créditos tributarios 593 289 1674 8.047 5 inc fi " -
Prejuizo do periodo antes do imposto de renda e contribuicao social (165.751) (78.332) (164.846) (75402)  Imposto de renda e contribuicéo pagos - - (3.242) (7.081) Demonsraghesdos abrangontes fndos e 31 de "ezemhrgniﬁ%%%"” (Em milars de r[;e%mm
Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e equivalentes: Outros ativos e passivos (3.076) (4.264) (2.359) 5000 8 201 W18 2017
Perda esperada com contas a receber (Nota 5) 1.283 (1.224) 1.289 (3.642) (2.096) 4213 (3483) 7705 Prejuizo do periodo 63 ZZE (82588 64.089) 83 ZZE
Depreciacdo e amortizagao 1422 6.321 8438 9670  Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades operacionais (2.280) (22217) (409) (11.670) outlms vamPes abrangentes
Reversao de valor justo de contas a pagar por aquisicao de corretoras (Nota 19) 9 1.246 9 1246 Fluxos de caixa das atividades de investimento Resultado abrangente do periodo (163 120 82 588 (164089 1 83 276
(Garantia financeira (Nota 19) - 8) 753 Pagamentos por aquisices de corretoras (liquido do caixa adquirido) (4.374) (4.633) (3.161) (4633)  Resultado abrangente do periodo atribuivel a:
Equivaléncia patrimonial (Nota 8) 3.382 (1 377) - - Aumento de capital (Nota 8) (4.340) (240) - - Acionistas nao controladores - (688)
Constituicao (Reversao) de proviséo para demandas judiciais 4674 7.049 6.641 7401 Aquisicdo de imabilizado e intangfvel (2142 (2.300) (1.705) (2573)  Acionistas controladores o ) (163. 720) - (82.588) (1 B3.'IZI]) (82.588)
Juros e rendimentos financeiros (4.847) (7.168) (2.285) (6456)  Resgate detitulos e valores mobilidrios 3611 12787 1.787 1775 As notas explicativas sao parte integrante destas d trimestrais individuais e consolidad
Xlerdas com dividendos desproporcionais (Nota 8) 110 2.000 110 2000  Alienacao QE investimento (caixa _hqu!do_das operagdes descontinuadas) 888 4425 881 3.754 des dos valores adicionados exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 & 2017 (Em milhares de reais)
enacdo de investimento 12310 238 11671 238 Incorporagao de investimento (caixa liquido) (1) (17 - - Consolidado
Ajuste por reversao no valor recuperavel de ativos (Nota 8) 130.106 44817 130.106 44817 Qutros recebiveis e outras contas a pagar - Partes relacionadas (1.553) 4.111) - -
Baixa de imobilizado e intangivel 4295 - 4545 Dividendos 6.743 10.322 - - i “Reclassificado) “TReclassificado)
Outras Provisdes 5.163 - 6.404 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (1.168) 16.173 (2.198) (L677) Receltas (Reclasicado) (Reclssiicado)
(184) (26.430) 3074 (19.375)  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos Receitas operacionais (iquidas dos cancelamentos) 81.393 54393 99494 97721
(Aumento) reducéo de ativos e aumento (reduco) de passivos operacionais Outros recebiveis e outras contas a pagar - Partes relacionadas (excluindo Alienagao de investimentos - - (11.176) (238)
Contas a receber (1.686) 2903 (2.081) 6.190 garantias financeiras) - - 18 1751 Perda esperada com contas a receber il 283) 1224 (1.289) 3642
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados 2008 7.143 3.753 4185 Aumento de capital (Nota 14.1) - - 21 Insumos adquiridos de terceiros
Fornecedores (1.299) 2011 (1.608) 1480 Dividendos a acionistas ndo controladores - - (L110) (3.049)  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 25 24 24 890 (3l] 62 ) 35 083
Obrigagges trabalhistas 2422 (3.289) 231 (5.370)  Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades d financiamentos - 2 (992) (127 Valoradicionado ruto
Obrigagdes tributérias % (961) (143) (L601)  Reducao de caixa e equivalentes de caixa (3.448) (6.023) (3 SJ (14618) Depreciacéo e amortizagao (7 422) 6 3J 4(_) (9 670)
(Pagamentos) resgaste de depdsitos judiciais 3 (1.455) 61 (1.262)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.882 12905 73530 Valor liquido produzido 41446 24406 %6372
Pagamento de demandas judiciais (Nota 11) (1.185) (770) (1.909) (1.883)  Caira e equivalentes de caixa no final do perlodc 343 6.882 5 317 8916 Va"%’qﬂ?“glﬂef:fc?: ;ggctﬁlrjrlg?lgln transferéncia (3382 1377 250
As notas s 530 parte integrante destas d trimestrais i e Nlnagao de miestimerto (11361) 239) R !
Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido exercicios findos em 31 de dezembro 2018 e 2017 (Em milhares de reais) Receitas financeiras (inclui resultado de instrumentos financeiros - garantias) 4817 5948 2.285 4748
Capital social (excluindo Acdes em figio na emissao Bonus de Reserva de Prejuizo Tofal Participagao nao Outros ganhos e perdas com o investimentos - (14) - (14)
custos em emissdo de aﬁﬁes) Tesouraria de agoes suhscngao outorga de agoes Outros ___acumulado Companhia controladores Total  Ajuste por perda de valor recuperavel de ativos (130.106) (44817)  (130. Il]G) (44817)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 348.386 (36. 827) 143581 - (162589) 341486 966 342452  Diidendos desproporcionais 1 ﬂ] ;]% 3(9 ; 421)1 T (40 3@
bercto g;m”s e subscrgao de agtes : u @58 2 68 @aaw Veoradonadoa dstibur ©34%) (15.338) — (19857) 16039
Pagamento de dividendos a no controladores - - - (3.049) (3.049) Bésstsrggt‘ugao dovalor adicionado
Reversdo e Wends g : 199 199 200 oo Remuneragaodiet 3300 2575 4153 1239
p ’ ’ Beneficios 18170 18859 21422 26079
Aumento de capital 21 - 21 - 21
5 FGTS 3135 3525 3517 4842
Alienacéo de investimentos - - - - (379 (379) 57605 51050 66534 73050
Aquisico de investimentos (1.393) - (1.393) - (138) i ibuicd ’ ’
quisig Governos (impostos, taxas e contribuigdes)
Qutros - - = = S - - 38 308 Fogerais e municipais 1319 1002 9730 16378
Saldo em 31 de dezembro de 2017 348407 (36.827) 143.185 3.589 45.346 _ (1.393) (244.978) 257.929 (842) _ 257087 30 de capitais de terceiros
Exercicio de bonus de subscricao de agdes - - 7 - - - - 47 - TAT - Aluguéis & juros 5.240 5.259 6.858 7685
Prejuizo do periodo (163.720 (163.720) (369 (1 54 089)  Remuneragao de capitais proprios
Pagamento de dividendos a néo contmladores - - 1110 1110 (Prejuizo) /Lucro do periodo (163. 720) (82. 588) ( 53 720) (82.588)
Ganho de no com d - - - (L. 110) (1.110) Dividendos desproporcionais 110 2,000
Aquisicao de investimentos (Nota 14.3) - - (1213 - (1.213) 1 2 - Participagao de nao controladores 1 9) (686)
Outros - - - - - - 6 163. 7Z 82. 58 162979 BL27A
Saldo em 31 de dezembro de 2018 348401 (36.821) 143932 3589 536 __(2606) ) ___ (408.698) 93.143 (53) 93.085 o ) (93.49) (15338) __(79.857) 16.039
s notas explicafivas sao parte integrante destas frimestrais individuais e consolidadas - Y As notas explicativas sao parte integrante destas d frimestrais individuais e
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) liquidos na data-base de sua incorporagao:
1. Informagdes gerais: A Alper Consuttoria e Corretora de Seguros SA. (“Alper” ou “Companhia”), nova denominacao da BR Insurance Corretora de Seguros  do portfdlio que vem sendo atualizado. Aquisicao de investimentos: Em 14 de dezembro de 2018, a Companhia concluiu a aquisicao de 100% do capital social Data da incorporacio TOTAL Data da Incorporaco TOTAL
SA, com sede social localizada na Rua Gilberto Sabino, n® 215, Sao Paulo — SP, tem como objeto social a corretagem e administraco de seguros de todos - da Capilano Corretora de Seguros de Vida Ltda. (*KB Consulting”), com sede em S&o Paulo— SP, que administra uma carteira de 18 mil beneficidrios quando 09/08/2018 2018 09032017 01/09/2017 1501272011 2017
0s ramos, incluindo de previdéncia social complementar e de saude; a participagéo no caplta\ sacial de outras sociedades empresdrias que atuem, direta - Somados os seguros saide e de vida. A aquisicao encontra-se em consonancia com a estratégia de longo prazo da Companhia e complementa seu portfdlio de  Ativo Circulante -
ou indiretamente, no setor de seguros e 10 setor de corret: e de seguros, incluindo a prestacao de servicos correlatos, e no - beneficios. A aquisicdo foi apmvada em Reunido do Conselho de Administracéo da Companhia realizada em 13 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de Caira e equivalentes de caixa 510 570 2 1 2 5
setor de servicos e produtos financeiros desde que devidamente autorizada pela e competente * de investimento como a subscricao ou aquisicéo 2018, a Alper possuia i em1l por 10 empresas limitadas e 1 empresa sociedade andnima, com atuacao Titulos e valores mobilidrios 1.146 1.146 6.023 8541 8216 22780
de debéntures, banus de subscricdo ou outros valores mobilidrios emitidos por sociedades atuantes em qualquer dos setores acima referidos e; ainda, a em 6 estados brasileiros (16 sociedades limitadas e 1 empresa sociedade andnima, em 10 estados brasileiros, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017). Contas a receber 4 I 1.449 1.143 (100)
prestacao de servicos de consultoria empresarial. A Companhia foi constituida como sociedade andnima, em 15 de marco de 2010, por meio de permuta 2. Apresentacdo das informacdes financeiras, principais praticas contabeis, julgamentos e estimativas: 2.1. Base de apresentacdo e elahnragin das Partes relacionadas - - 590 75 97
das agdes por quotas de corretoras (“Sociedades Corretoras”), possuindo acdes ordindrias negociadas no Novo Mercado da B3, sob o cddigo APER3 (em demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Alper referentes ao exercicio findo em Impostos a recuperar 289 289 292 2730 540
substituicao ao cddigo antigo BRIN3 desde o pregdo de 26 de dezembro de 2018). Plano estratégico: Em 2018, a Administragao da Alper tomou diversas 31 de dezembro de 2018 foram aprovadas para emissao e divulgao de acordo com a aprovagéo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia, Outros ativos 1 1 12 13 90
acdes com o objetivo de alavancar a eficiéncia comercial e atingir indices de rentabilidade compativeis com o segmento e relevancia da Companhia. No em 26 de marco de 2019, considerando os eventos até esta data. As d des fi individuai ladora foram el j 2.050 2.050 8.468 12.503 8845 29816
pilar de eficiéncia comercial, podemos destacar as seguintes acdes: investimento na estrutura comercial, reforcando o time de executivos da Companhia; - de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as consolidadas de acordo com a norma interacional de contabilidade adotada no Brasil  Ativo Nao Circulante
renegociagao de condicdes comerciais com os principais parceiros da Companhia, buscando melhores indices de comisséo na proporcéo da entrega de maior & também emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB"), sendo ambas apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Impostos a recuperar - - 1451 31 3 1485
produgdo e rentabilidade para os parceiros da Alper; investimentos no nosso time de inteligéncia de negdcios, com o objetivo de acelerar o potencial das Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"). As d des financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos Depdsitos judiciais 58 58 89 - 28 m
nossas iniciativas de cross sell e permitir um acompanhamento detalhado dos nossos prospects, funil de converséo e rentabilidade dos nossos canais de financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis. O custo histdrico & baseado nas contraprestacoes pagas em troca Investimento 1 1 - - - -
vendas; e, a aceleracao de nossos resultados por meio de aqmswgoes € novos parceiros comerciais. Com relago ao ganho de rentabilidade, foram concluidas ~ de ativos e os passivos so registrados pelos valores dos recursos que foram recebidos em troca da obrigagéo ou, em algumas circunsténcias, pelos valores em Imobilizado 92 92 12 181 %
uma série de |n|uat|vas tais como redesenho das unidades de negumo com lideres nomeados aveis pela sua admi e resultados; redugao do ~ caixa ou equivalentes de caixa, oS quais serdo necessarios para liquidar o passivo o curso normal das operagdes. Ja o valor justo o valor pelo qual um ativo Intangivel - - 4 19 4
quadro de funciondrios; renegociacdes com seus prestadores de servicos; e, reducdes importantes do custo administrativo. A Companhia segue comprome-  pode ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras, dispostas a isso. Todas as informaces relevantes proprias das demonstragdes financei- 151 151 1.705 231 131
tida com seu plano estratégico de geragdo de rentabilidade e aumento de sua relevancia em todos os seus mercados de atuagéo, buscando sempre a alta  ras, e, somente elas, estao sendo evid e as utilizadas pela Admi @0 na gestdo da Companhia e suas investidas.Todos os valores  Total do Ativo 2.201 2201 10173 12.134 8.976
performance em todas as suas frentes de atuacao, e com isto a Administragao acredita que a Alper tem condicBes de retomar em pouco tempo seu papel de ~ apresentados nestas demonstracdes financeiras estéo expressos e ml\hares de reais, exceto quando de outra forma |nd|cado 2.1.1. Base de consolidagdo ~ Passivo Circulante
destaque no mercado de corretoras de seguros do Brasil. Rees1ruturagan socletana Inco[poragoes de Souedades Corretoras: No exercicio findo em 31 de e investimentos em controladas: As demonstracges fi fadas incluem as inf iras das empresas lad. F ) 3 3 2 678 82
dezembm de 2018, a Companhia incorporou 4 de suas das em A Geral Ex dos acionistas, conforme resumo a seguir. - direta ou indiretamente pela Companhia, por meio de suas controladas dlretas e indiretas, mencionadas na nota 8. Os periodos de encerramento contabeis Obrigaces trabalhistas - - 413 6 352
Corretora Sede das incluidas na 30, 530 coinci com os da Controladora e as praticas e politicas contébeis foram aplicadas uniformemente Obrigaces tributdrias 156 156 513 720 420
09/08/18 ARAL Administradora de Beneficios Ltda. (“ARAL") SéoPaulo—SP nas empresas consolidadas e & consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Os principais procedimentos de consolidacdo séo: ® Eliminagéo Outras contas a pagar com partes relacionadas 1210 1210 14 515 -
Barrasul Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Barrasul”) Salvador—BA dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas o Eliminacao das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das Qutros passivos - - 975 52 11
GDE BI Corretora de seguros Ltda. (“GDE”) Salvador—BA empresas consolidadas; ® Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, conforme aplicével, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negdcios o 1369 1369 2057 2031 1.031
Laport BI Corretora de Seguros Ltda. (“Laport”) Salvador—BA entre as empresas; ® Apura@an dos tributos sobre a parcela dos lucros nao realizados, quando aplicével, apmsentados como tributos diferidos no balango Passivo Néo Circulante o
As incorporagGes t&m como justificativa a melhoria no processo de integracao operacional, reducdo da complexidade e dos custos societarios, otimizac A partcipagao de erceiros no patrimanio liquido e no lucro liguido das controladas é como um do Provisdes para demandas judiciais e outros passivos 66 66 935 18 20 LIK]
tributaria, entre outros. Extinco de controlada e fechamento defiliais: Em 01 de setembro de 2017, foi aprovada pelos acionistas da Companhia em Assembleia  liquido doena a0 consolidada do resultado na rubrica de “Acionistas nao ladores”. 2.1.2. des: Conforme d Qutros passivos - - 144 - -
Geral Extraordinéria a nao efetivago da incorporacao da A&M, aprovada anteriormente pela AGE de 07 de dezembro de 2016, em razao da rejeicao do arqui-  nanota 1, a Companhia realizou a incorporagao de 4 controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, . 66 66 935 162 20
vamento dos atos Societérios correspondentes a referida operagao pela Junta Comercial do Estado do Ceard. Adicionalmente autorizaram  Diretoia  praticar —incorporou 17 controladas). O processo foi apoiado em laudo de avaliagao a valor contabil, emitidos por peritos avaliadores independentes. No momento das  Total do Passivo 1435 1435 2.992 2193 1.051
todos 05 atos necessarios para a cessdo dos ativos e passivos remanescentes da subsidiaria para a Companhia, e extingao da menci des todas as des corretoras eram subsidiarias integrais da Alper, e & houve alteragao no valor do capitl social ou emissao de novas acges,  Acervo liuido incorporado 166 166 1181 10.541 1925 __ 25647
subsidiaria, concluida em 10 de agosto de 2018. No cenério de reestruturacao interna e processo de turmaround, reducao e controle de custos e otimizagdo dos — exceto Fazon, Montejo, ZPS, Proaxi, CS3 e RD3 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, que foram incorporadas por meio de um processo de troca de agdes, Ativo Passivo_ Acervo ||qu|ﬂo

resultados, a Administracao revisou o planejamento de todas as areas e unidades de negdcios, decidindo por encerrar suas atividades fisicas nas filiais Curitiba

- PR, Fortaleza — CE, Recife—PE, e as do interior de Sao Paulo, transferindo o atendimento ao cliente para o canal online ou pelas filiais mais préximas. Aliena-

cdes de investimentos: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Newsa Participacdes possuia 99,75% do capital social da Newsa Corretora de Seguros
Ltda. (“Newsa Corretora”) e 99,99% da Newsa Administradora de Beneficios Ltda (“Newsa Adm"). Em 02 de abril de 2018 vendeu sua participagdo na Newsa
Corretora, e, no mesmo ato, a Alper adquiriu a totalidade das acdes da Newsa Participacdes. Em 7 de novembro de 2018, a Companhia alienou a totalidade das
quotas da empresa Carraro Corretora de Seguros Ltda. (“Carraro”) aos antigos controladores. A referida operacao estd em linha com o processo de otimizagao

que acarretou um aumento de capital de R$21 através de emisséo de 572 novas agdes ordinérias, nominativas, escriturais sem valor nominal da Companhia,
atrlbmdas a0s demais sécios quotistas das contmladoras de acordo com relagdo de substituicao definida pelos laudos de avaliagao com base nos fluxos de
caixa d laborados por empresa iali fente. Em 17 de novembro de 2017, a Alper formalizou contrato de compra e venda de quotas
e outras avengas com a Enesa Participagdes S.A. para adquirir os 30% faltantes do capital social da Enesa Corretora de Seguros Ltda (“Enesa”) com o objetivo
de incorpora-la em 15 de dezembro de 2017. Em virtude desta operacao, foi registrado um valor de contraprestagéo contingente de R$ 1.393, vide nota 8.2, e
uma reducao da reserva de capital de RS 1.393, conforme ICPC 09 (R2). Apresentamos abaixo os ativos e passivos a valores contébeis e os respectivos acervos

Data da AGE Clrculame
09/08/2018
09/08/2018

09/08/2018

Empresas Sede

Séo Paulo-SP
Salvador-BA
Salvador-BA

137

(I.l]l]Z)
981

1210
99

174

Salvador-BA
Total 2018

09/08/2018 1.063




alper A

consultoria em seguros

Acervo Ilqmdo

Ativo
Circulante ___Nao circulante

Data da AGE
09/03/2017
09/03/2017
09/03/2017
09/03/2017
09/03/2017
01/09/2017
01/09/2017
01/09/2017
01/09/2017
01/09/2017
01/09/2017
15/12/2017
15/12/2017
15/12/2017
15/12/2017

Empresas Sede

Aplick Recife-PE

Neval Recife-PE

Base So Paulo-SP
Coelho Sao Paulo-SP
Sebrasul S&o Paulo-SP
Fazon Belo Horizonte-MG
Graciosa Curitiba-PR
Adavo's Séo Paulo-SP
Montejo Sao Paulo-SP
Promove Séo Paulo-SP

IPS Séo Paulo-SP
Triunfo Belo Horizonte-MG
AWF Curitiba-PR

(83 Sao Paulo-SP
Enesa Sao Paulo-SP
Proai Séo Paulo-SP 15/12/2017 . 2
RD3 Séo Paulo-SP 15/12/2017 2 - 3 -
Total 2017 29816 2061 . 1117
Em funcéo das incorporaces, as contas deaglo ativos identificados e impostos diferidos, no montante de R$53.338, foram as do grupo de

para o intangfvel (sendo R$174.525 de agio, R$130.822 de impairment e R$14.599 de ativos identificados liquido de amortizacao) e para \mpostos diferidos no
passivo nao circulante (R$4.964) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, vide n01a8 Em 2018, ndo houve reclassificacéo. 2.1.3. Operagdes descontinuatas:
Alienaces de corretoras durante o exercicio de 2018: Em 02 de abril de 2018 a Newsa P: es vendeu sua participacao na Newsa Cortetora,
adquirida em 2017, reconhecendo uma perda liquida de R$ 19 no Consolidado. Em 7 de novembro de 2018, a Companhia alienou a totalidade das quotas da Carraro,
corretora adquirida em 2013 com sede na cidade de Piracicaba —SP, pelo valor de R$ 3.000, sendo R$ 1.200 a receber por meio de co-corretagem advindos de clientes
ativos e/ou novos clientes da Carraro, a ser contabilizado conforme reconhecimento de receita descrito na nota 2.2.12; R$ 500 em dinheiro a ser recebido no curto
prazo; e R$ 1.300 resultante da venda de acBes da Alper detidas pelos compradores. Como efeito, foi reconhecido uma perda liquida de R$ 11.157 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, registrada na rubrica de resultado com investimento (nota 8), composto da seguinte forma: -

ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF n211.721.921/0001-60 - NIRE n® 35300442377

@

Indice de Indice de l G c
Agoes com Tag Alon, ’ Agbes com Governanga
g Difere?;ciadog l A G Corp‘amtl'va Dl'ferznciad‘a MERCADO
BM&FBOVESPA
CSLL do lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuicao para o PIS e da COFINS séo 0,65% e de 3%, respectivamente, sobre a Controladora Consolidado
receita operacional bruta e outras receitas. Nas empresas optantes do regime de lucro real as aliquotas so de 1,65% e 7,60%, de PIS e COFINS, respectivamente, 18
reduzidos de créditos apurados pelos mesmos percentuais dos impostos sobre valores de determinados custos e despesas, diretamente atribuiveis a operacdo. As  Vincendos de 1 a 90 dias 2410 3824 2889
receitas de prestacao de servigo também s tributadas pelo 1SS a aliquotas que variam entre 2% e 5%. 2.2.11. Apuragao de resultado: O resultado das operagges  Vincendos de 91 a 180 dias 358 340 365
da Companhia (receitas e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A Administracéo da Companhia adota como politica con- ~ Vincendos de 181 a 360 dias 555 259 538
tabil de apresentaco dos custos dos servigos prestados em conjunto com as despesas, por o gerenciar a Companhia com base no lucro bruto. 2.2.12.Reconheci-  Vincendos acima de 360 dias 9 338
mento de receita: As Sociedades Corretoras de Seguros possuem relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros conforme a legislagéo Total de vincendos 3 g% 4-‘% 4 }];'g%
vigente, mas no assumem quaisquer riscos de sinistralidade associados as apdlices intermediadas. Desta forma, as comissées recebidas ou a receber, que ndo ¥enc!gos ge éla B?g[\]ads s 2-%9 0
requeiram que o corretor preste servicos adicionais, durante o periodo de vigéncia da apdlice, sao reconhecidas como receita na data de emissao ou renovaco das venc! dﬂs de 181a 30 :?5 1858 L% 153
respectivas apdlices. Nos demais casos, a receita é reconhecida de acordo com a vigéncia do contrato. A Companhia efetuou a adogo do IFRS 15 - Receita de con- Tgraclldgsveﬁcidosa ias I 1o T
tratos com clientes (CPC 47) em 1 de janeiro de 2018. A norma trouxe os principios que uma entidade deve aplicar para determinar a mensuracéo da receita e como — R 9028 9799
e quandoela é reconhecida, baseada em cinco passos: (1) identificacao dos contratos com os clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho previstas nos 6. Impostos a recuperar: = Comoala___ — Consolidado
contratos; (3) determinacdo do prego da transagao (4) alocacéo do preco da transacdo a obrigacéo de performance previstas nos contratos e (5) reconhecimentoda ™ : 2078 007 W8 017
receita quando a obrigacéo de perfonnange é atendida. A nova norma substituiu o AS 11 - Contratos de Construcéo, o AS 18 - Receitas e correspondentes interpre- Imposto de renda sobre o lucro (a) DRy A ¥ S— VT
tacges. As alteragdes estabelecem os critérios para mensuracéo e registro das vendas, nia forma que efetivamente foram realizadas com a devida apresentacao,  Contribuicao social sobre lucro (a) 187 1037 41 1235
assim como o registro pelos valores que a Companhia tenha direito na operagdo, considerando eventuais estimativas de perda de valor. A Companhia e suas subsi-  mposto de renda sobre aplicagdes financeiras 293 1318 328
didrias adotaram a riova norma na data de wgenma requenda deforma pmspectlva poisa Cumpanhla e suas subsidirias avaliaram os impactos detalhados dos  |mposto sobre Servigos - ISS retidos - 19 -
aspectos referentes a esperada naprestacao dos servigos de corretagem, bem comoefetuou IS retidos 5 6 1
andlise de d jas obrigacdes bel junto as doras e 40 varidvel, cujos efeitos da avaliacdo  Crédito de COFINS (b) 3332 2927 4169
dos impactos de adogao a IFRS 15 n@o foram significativos para as demonstrages contabeis da Companhia e suas subsididrias. As estimativas de perda de valores ~ Crédito de INSS (c) 102 351 57
néo tem impacto significante no reconhecimento de receita, haja visto que a prestacao de servicos de corretagem néo oferecem garantias, assim como as perdas de ~ Outros 14 256 20
valores com cred\tos de liquidagao duvidosa no apresentam impactos relevantes em decorréncia das politicas de mensuracéo mantidas pela Companhia. Naohé 6.832 11.141 9.856
cativo nos contratos celebrados com clientes (nem declarada de forma expressa no contrato nem de forma implicita pelos termos ~ Circulante 6832 LIRVA] 1
de pagamento pactuados pelas partes). Também no ha componente de contraprestacdo a pagar ao cliente nos contratos celebrados pela Companhia. A contrapres- ~ Néo circulante - 12 21 !
tacdo prometida ao cliente esté declarada expressamente em contrato ou acordo realizado, € h4 previsao de variabilidade somente no acordo de produgao/comissao  (a) A conta inclui o saldo de tributos a compensar de IRPJ e CSLL referentes aos anos de 2011 a 2017 de pela controladora e também

das Os créditos de 2011 & 2015 foram objeto de pedido de restituicao junto & Receita Federal do Brasil e sofrem atualizacao mensal até o efetivo

adicional, onde a Companhia possui uma remuneracao variavel mediante a producao de prémios liquidos baseados em ratings. Assim, a de contra-
prestacéo varidvel é aplicavel somente aos contratos de acordo de producao/comissao adicional (em funcao do aumento do volume de prémios liquidos negociados),
cujns efeitos no foram considerados significativos para registro nas demonstragﬁes contabeis individuais e consolidadas. Principais linhas de servios: Comissao

de corretagem (apdlices e endossos): Destinada a venda de seguros nos negdcios de ramos elementares, linhas financeiras, previdéncia, beneficios e personal lines,
com consultores espeuahzados e realizago de cotacdo de propostas multi-seguradoras, fornecen_dq solugues em seguros de afto valor agregado. Agenciamento: Os

Baixa de ativos identificados em combinaczo de negdcio

Impostos diferidos sobre ativos identificados na combinacéo de negdcio
Saldo do investimento

Valor recuperével

Resultado liquido

Alienagao Newsa Corretora

19) mercado. Identificacao de obrigacao de performance: A obrigacéo de performance da Companhia refere-se a

s devidos quando é um novo cliente paraa foraea a0 de seguros em condices de exclusividade. Nos casos de

519 Nomeacéo e renovacdo, nd ha agenciamento. Prestacéo de servicos acordados: Destinada a prestaco de deferminados servigos aos clientes, como consultoria na

reestruturacao de seguros, possibilitando  esses clientes a ampliagao de sua gama de ofertas na contratagéo de seguros e reducéo do custo com prémios pagos.
Identificacéo do contrato com o cliente: Os contratos celebrados entre a Companhia e clientes contém substancia comercial, uma vez que o aprovados pelas partes
e 0s direitos de cada parte, bem como as condicdes de pagamento sé identificadas. Quando da auséncia de contrato séo utilizadas préticas comerciais usuais de

i £ comissao sobre apdli osso, me-

Resultado com alienagao de investimento
Alienagdes de corretoras durante o exercicio de 2017 Conforme mencionado na nota 1, o Conselho de Administragao deliberou a alienacao das participagdes da
Romap e BRIB em 16 de margo de 2017, e a partir desta data as operagles passaram a ser classificadas como operago descontinuadas. A Romap foi uma das
Corretoras parti da ituigdo da Alper em 15 de margo de 2010, com a permuta de acdes por quotas de corretoras. Em 28 de marco de
2017, foram concluidas as negociagdes da alienacao da Romap pelo valor de R$500. A 'BRIB ¢ uma sociedade de corretagem de resseguros e retrocessoes, além
de prestacéo de servicos técnicos e de consultoria relacionados a resseguros, e estava em fase pré-operacional durante as negociagdes do Prospecto de Oferta
Pablica de Acdes da Alper em 2010, cujos quotistas na época eram as corretoras APR (alienada em 2015), Lasry, Megler e Promove (incorporadas). Em 05 de julho
de 2017, foi firmado o contrato pamcu\ar de venda e compra da BRIB no valor de R$ 67 (R$100 no Consolidado), e o tto de dividendos de R$ 307 (RS 460
no Consohdadu) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ambas operagles produziram perdas que somaram R$238, registrados na rubrica de resuftado com
alienacao de investimento. A seguir apresentamos as demonstracdes dos fluxos de caixa e dos resultados do periodo comparativo das operacdes descontinuadas:
Demonstracéo de resultado das operacdes descontinuadas Consolidado

2018 2017 (*)

Receitas liquidas 3.736
Despesas operacionais (6435)
Resultado financeiro liquido 256
(-)IReCSLL (534)

(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo das operagdes descontinuadas 2977)

diante a0 da proposta e emissao da apdlice ou endosso pela seguradora e para remuneracéo adicional por contrato e prestacéo do servico. Dessa forma,
para cada tipo de apdlice/endosso e servico prestado, ha um preco estipulado no contrato ou pratica comercial adotada pela Companhia (refletindo o valor da con-
traprestagdo a qual a Companhia espera ter direito em troca da transferéncia dos servicos prometidos ao cliente) - preco de venda individual estabelecido em con-
trato, ndo havendo previsao de valores varidveis a serem considerados. Nao hé cléusulas contratuais e/ou eventos de que os clientes recebem descontos pela compra
de um grupo de bens ou servicos (isto é, se a soma dos pregos de venda individuais desses servigos prometidos no contrato exceder a contraprestagéo prometida no
contrato), ndo havendo alocacao de desconto a ser realizada as obrigagdes de desempenho, nem custo incremental para obtencao de contrato. Remuneracéo espe-
rada e alocacdo da remuneracéo: A Companhia adota o procedimento de reconhecer receitas referentes & prestagéo de servicos mediante atendimento das obrigagdes
de desempenho contratuais pelo valor que reflita o valor da contraprestagéo a qual espera ter direito em troca da transferéncia dos servigos prometidos ao cliente.
Julgamento significativo é utilizado para de receitas referentes & prestagdo de servicos, conforme segue: (1) agenciamento e comisséo sobre apdlice/
endosso: aceitagao da proposta por parte da seguradora e emissao da apdlice/endosso; (2) remuneracao adicional por contrato: prestacao do servigo acordado no
contrato; (3) acordo de produgo/comisszo adicional: atingi das obrigades de lecidos nos contratos com as corretoras. Dessa forma, a
Companhia satisfaz a obngagau de performance em momento especifico do tempo referente receita de agenciamento e comisséo sobre apdlice/endosso e remune-
racao adicional por contrato. Para a obrigac@o de performance referente acordo de producéo/comissao adicional, a Companhia somente satisfaz a obrigacao de de-
sempenho quando atinge os ratings estabelecidos nos contratos (dessa forma, efetua o reconhecimento da contraprestagao variavel ao longo do tempo). 2.2.13.0u-
tros ativos e passivos (circulantes e n@o circulantes): A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificacao entre circulan-
te e nao circulante. Um ativo ou passivo é classificado no circulante quando se espera realizé-lo ou consumi-lo dentro dos 12 meses apds o periodo de divulgagéo.
Todos os demais ativos e passivos sa classificados como nao circulantes. 2.2.14.0utros heneficios a 0s salérios e beneficios aemprega-
dos e admi da Companhia incluem as remuneraces fixas (saldrios, INSS, FGTS, férias, 13° saldrio, entre outros) e as remuneraces variveis, tais como o

Demonstracéo de fluxo de caixa das operacdes descontinuadas

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Caixa liquido proveniente das atividades do investimento

bnus e os pagamentos baseados em agdes. Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio, a medida que sao incorridos. 2.2.15.Provisdo para demandas
judiciais: Provisdes sao constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como resultado de acontecimentos passados, é provével
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Caixa liquido aplicado nas operacdes descontinuadas

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9
(*) Vialores da Newsa Corretora e Carraro (operacdes descontinuadas de 2018, apresentadas em 2017 para fins de comparacao), bem como Romap e BRIB
(operagdes descontinuadas efetivamente em 2017).
Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia o saldo a receber das allenag,oes de R$1 A09, classificados no ativo circulante (em 31 de dezem-
bro de 2017 o valor era de R$429 no ativo circulante). 2.1.4. Aquisicéo de investimento: Aquisices corretoras durante o exercicio de 2018: Em 02 de abril de
2018, a Alper adquiriu os 30% restantes das acdes da Newsa Participacdes, obtendo indiretamente 100% das quotas da Newsa Administradora. Em virtude
desta operagdo, foi registrado uma redugéo da reserva de capital de R$ 1.213, conforme ICPC 09 (R2). Em 14 de dezembro de 2018 firmou-se o contrato de
compra e venda de 100% das quotas da Capilano Corretora de Seguros de Vida Ltda., aprovada em Reunido do Conselho de Administracao da Compa-
nhia realizada em 13 de dezembro de 2018, pelo valor de R$ 5.000. Aquisicies corremras durante o exercicio de 2017: Em 18 de abril de 2017, a Compa-
nhia comprou 100% das acles da empresa NEWSA Participacies, pelo valor de R§1,2 (um mil e duzentos reais). Porém, em 20 de abril de 2017, houve
um aumento de capital no total de R$0,80 (oitocentos reais), sendo R$0,20 (duzentos reais) aportados pela Companhia e R$0 60 (seiscentos reais) por
um novo investidor, diluindo a participacao da Alper para 70%. O valor justo dos ativos e passivos assumidos na data da aqu|gazou IeBapresentada a sezguullr7

(328)

130
839

evidéncias di is, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricéo
aplicével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem
divergir das estimativas da Administragao. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os passivos con-
tingentes avaliados como perdas remotas ndo sao provisionados e nem divulgados. Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou deci-
stes judiciais favoraveis, transit julgado. Os ativos conti com &xitos provéveis sao apenas divulgados em nota explicativa, 2.2.16.AgBes em tesouraria:
As acdes em tesouraria s&o i iais préprios mantidos para futuras outorgas de stock option da Companhia. Até setembro de
2015, a Companhia mantinha um programa de recompra de suas acdes e, por ocasido das recompras, as acdes foram reconhecidas ao custo, sendo classificadas em
conta redutora do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda  reconhecido na demonstracéo do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instru-
mentos patrimoniais proprios da Companhia. 2.2.17.Resultado por agao hésico e diluido: O resultado bésico por agéo é calculado pela diviséo do lucro liquido dispo-
nivel (alocado) aos acionistas ordinrios pelo ndmero médio ponderado de agBes ordinrias em aberto durante o periodo. O lucro/ (prejuizo) diluido por acéo é compu-
tado de forma semelhante ao bésico, exceto ao fato de que as acdes em circulagéo sao adicionadas o potencial efeito de diluicao, atribuiveis as opcdes de compra de
acdes e 0s bonus de subscrigao de acionistas ndo contmladores utilizando o preo medlu punderado das agtes. 2.2.18.Demonstrac@o do resultado abrangente: A
Companhia no p itros resultados at or 20 da Companhia que desenvolvem
atividades de negdcios das quais pode-se obter receitas e incorrer despesas. Seus resultadus operacionais sao regularmente revisados pelo principal gestor da entida-
de, que toma decisges sobre alocagao de recursos e avalia o desempenho do segmento. A Companhia classifica suas operaces em 5 unidades de negécio: beneficios,

Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa
Outros ativos

Total do ativo

Passivo circulante
Fomecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outros passivos

Total do passivo

- obtidas dos registros contébeis que servem de base para a preparacao das demonstracdes

- postos, taxas e contribuigdes, remuneracéo de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios. 2.2.21 Demonstrago do fluxn de caixa: As d
- fluxo de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao sendo
- 7). 23 Reclassificagdes de saldo contaheis: Por ocasido do encerramento destas demonstragdes financeiras, a
- cessos da Alper, revisou a apresentacéo das demunstragoes doresultado, do fluxo de caixa e do valor adicionado,
- parativa para melhor

ia, ramos elementares e automovem 22201 Demnnstragan tlo valor adicionao (“DVA” )- Conforme requendo pela Ieglslagau societdria bra-
sileira, a Companma divulga a DVA como parte de suas d iras individuais e como infc iras conso-
lidadas, pois ndo é uma demonstragao prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A demonstragao dos valores adicionados foi preparada com base em informacges
eseguindo as des contidas no CPC 09 -

recebimento em conta corrente. J4 os créditos de 2016 e 2017 também sofrem atualizagdo mensal e estao sendo compensados com outros tributos federais da
operacao da companhia. Nas controladas foram identificados saldos remanescente de IRP) e CSLL retidos na Fonte nos referidos anos sem o devido registro contébil
sendo concluido os referidos ajustes em 30 de junho de 2017 e também foram objeto de pedido de restituicao e sofre atualizacao mensal até o efetivo recebimento.
(a) Em marco de 2016  Instrugdo Normativa 1.628 da Receita Federal do Brasil ratificou que as sociedades corretoras de seguros no se equiparam as instituicdes
financeiras para fins de apuraco da COFINS e, dessa forma, ndo s&o obrigadas ao recolhimento pela aliquota majorada de 4%, como ocorre com tais instituicdes.
Portanto, em setembro de 2016, a Companhia e algumas de suas subsididrias apuraram créditos tributérios pelo pagamento a maior da COFINS, efetuado com
utilizagéo de aliquota majorada, no periodo de setembro de 2011 a fevereiro de 2016. Os créditos sofrem atualizacdes monetdrias com corregao baseada na taxa
SELIC, até a sua efetiva restituicéo. (b) Tratam-se de INSS recolhidos indevidamente sobre verbas indenizatdria durante o perfodo de janeiro de 2012 a junho de 2018
pela Companhia e suas subsidirias. Os créditos sofrem atualizagdes monetdrias com correcao baseada na taxa SELIC, até a sua efetiva utilizagdo.

7. Outros recebiveis e Outras contas a pagar - Partes relacionadas:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo _Passivo ___Ativo _Passivo __ Ativo _Passivo __Ativo _Passivo
Mituos financeiros entre empresas do Grupo (a)
Ik - - - - 1861 - -
Bl Corretora 2285 - - - 13N - -
GDE - - - - 308 - -
Secose 640 - - 1.045 - -
NEWSA Participacdes 219 - 2643 - -
Ancora 39 - - - - - - -
314 - - -1 - -
Contas a receber de ex-controladores das corretoras:
Kalassa - - - - 5 - 5
Carraro - - - - U - 34
4K (b) - - 22003 - - - 22003
- - 22003 - 39 - 20
Rateio de despesa
Bl Corretora 909 - - - 901 - -
Outras 181 81 - - - 8]
1.090 81 - - 901 81 -
Outros

Outros

Total
(-) Provisao contas a receber (b)
Saldo liquido
Circulante - 901
Néo circulante 81 2238 - 1450 2.365
(a) Mdtuos financeiros mantidos entre a e suas subsididri lizados com taxas que variam entre 12% e 14% ao ano, com vencimentos finais
até dezembro de 2020. Os saldos mantidos com as cometoras 4K, Ancora, BI Corretora, Secose e NEWSA Participacies estdo apresentados liquidos de R$36.808
em 31 de dezembro de 2018 (R$29.731 em 31 de dezembro de 2017) reclassificados para a grupo de investimentos, por representarem na esséncia participacies
societdrias no longo prazo. (b) Referem-se a contas a receber oriundas do contrato de garantia financeira mantido com ex-controlador da corretora e outros
acionistas da Companhia. A partir de 20 de dezembro de 2014, o ex-controlador da corretora tornou-se inadimplente do contrato. Em razao disso, a Companhia
notificou o devedor e iniciou processo judicial de cobranca e com base na opinido de seus assessores juridicos e na anélise de crédito do garantidor, houve o
registro de provisao no montante de R$19.921 (R$ 19.928 em 31 de dezembro de 2017). Os efeitos nos resultados das transacdes com partes relacionadas
mencionadas anteriormente sa0 os seguintes: Controladora Consolidado

2017

2018 2017 2018
3. .

(13)

- - 8 (753)
3.168 336 (8 (743)
l:nmas a pagar por aquisico lie corretoras - contraprestacdes contingentes: Em 3T de dezembro de 2018, a Com Comp nhia mantinha confraprestacdes

I Y R ¥

4614

Receitas financeiras - juros (Nota 19) 10

Resultado com instrumentos financeiros - garantias (nota 19)

oriunda de de negdcio, no montante de R$ 3.312 (R$1.608 em 31 de dezembro de 2017), cujos credores sdo ex-controladores (nota

do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, a DVA apresenta a riqueza criada pela Sociedade, gerada pnnmpalmeme por suas receitas, reduzidas dos
dereceita, insumos e servicos adquiridos, depreciagdo e amortizaces. Enquanto que na segunda parte ¢ apresentada a distribuicao dessa i riqueza entre pessoal,im-
do

8.2). Dividendos desproporcionais: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram reconhecidos dividendos desproporcionais aos quotistas nao
contmladures no montante de R$ 1 110 R$2 000em 31 de dezem_bm de2017). Remuneragan da Admlmslragan No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a

dofluvo de caixa (IAS
dos pro-
com-

de acordo com 0 CPC 03 (R2) - d

a0, focad ana

f0.a rec a0 de inf

oo I

&0 dos nimeros d Os efeios da encontram-se a seguir:

total da Conselho de Ad 40), registrada na rubrica “ Remuneragues encargos sociais e beneficios” foi de R 10. 460
sendoR$ 5.493 correspondente a parcela fixa, R$ 2.014 correspondente a parcela varidvel e R$ 2.953 de cessacao de exercicio do cargo (em 31 de dezembro de 2017
0 montante somava Rg 4,021, sendo R$ 3470 correspondente a parcela fixa e R$ 551, de parcela vanavel) Em 27 de abril de 2018, foi realizada a Assembleia Geral
Ordinaria dos Acionistas (“ AGO’ ), com apmva§a0 da remuneracao global da Administragao para o exercicio de 2018, no montante de atéR$ 10.500, sendo R$ 1.201
a0 Conselho de Admmlstragau e R$ 9.229 a Diretoria, nos termos constantes da Proposta da Administracéo (R$ 5. 459 para o exercicio de 2017, sendo R$ 1.103 a0

Acervo liquido adquirido Controladora Consolidado Conselho de 2R$ 4,356 2 Diretoria).
2.2. Resumo das principais préticas contabeis: 2.2.1. Moeda funcional e de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das 2017 2017 8. Investimentto e Contas nagar nor auuisicdo de corretoras: Controladora
empresas que compdem o grupo Alper sdo mensurados e apresentadas em reais, moeda do principal ambiente econémico no qual a Alper atua (“moeda funcional”). Originalmente Reclas- Reclas- Originalmente Reclas- Reclas- ™ pagar por aquisig :
2.2.2. Combinagzo de negdcios: Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as aquisicdes de negdcios realizadas pela Companhia séo contabilizadas pelo ~ Demonstragdo do resuftado apresentado ___sificacéo sificado apresentado ___sificacao sificado Particinacao no patrimnio liauido das corretoras
método de aquisicao. A contraprestacéo transferida em uma combinacao de negdcios € mensurada pelo valor justo que € calculado pela soma dos valores justos ~ Receita liquida Ativosg gassivog alocados ac\lzalur iusto:
dos ativos transferidos e passivos incorridos pela Companhia na data de aquisicao, com excegdes destacadas a seguir, quando aplicavel: ® Ativos ou passivos  Servicos prestados 49.963 (2.685) 41.218 93.734 (6.917) 86.817 i wadgndos minimos Juste
fiscais diferidos reconhecidos e mensurados, de acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro; e e Ativos (ou grupos para alienago) classificados como mantidos ~ Despesas operacionais Carteira de clientes
para venda — conforme o CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantidos para Venda e Operacao Descontinuada. Os custos relacionados a aquisicao séo reconhecidosno  Repasse - (2713) 2.713) - (5.442) (5.442) Acordo de ndo competicao
resultado, quando incorridos. Agio - teste de valor recuperével: Inicialmente, o 4gio foi mensurado como sendo o excedente da c a emrelacio R encargos sociais e beneficios (51.959) 20 (51.939) (73.250) - (73.250) Garantias para pa pamgentos de demandas udiciais
a0 valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor ~ Despesas comerciais/marketing - (2672) (2672) - (4.257) (4.257) 0 vawsﬁg arg d%mandas udicials !
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperével, o 4gio adquirido em uma combinacdo de negécios, a partir da data de aquisigao, deve ser alocado a cadauma  Infra-estrutura - (8.132) (8.132) (11381 (11.381) () Imposto é)e rendae contn{)ui 0 social diferidos
das unidades geradoras de caiva. As unidades geradoras de caixa as quais o 4gio é alocado séo submetidas anualmente a teste de redugo ao valor recupervel ou,  Institucionais e legais - (11.589) (11.589) - (13.265) (13.265) ¢
com maior frequéncia, quando houver indicac@o de que uma unidade podera apresentar reducao ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora  Servicos de terceiros o (12910) 6676 (6.234) (18.241) 10443 (1.798) figio por expectativa de rentabildade futura
de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducao ao valor recuperavel ¢ primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado  Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas (18.983) 18.106 (877) (26.459) 23.865 (2.594) () Alste por edugzo do valrrecupervel
aunidade e, posteriommente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente a0 valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugao ao valor  Perda estimada sobre crédito de liquidagao duvidosa - 1224 1224 - 3642 3642 Total dos nvesti avaliados porequi y
recuperdvel de dgio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio, sem  possibilidade de reverséo em periodo ubsequente. Afivos intangiveis adquiridos: Depreciacéo e amortizagdo (6.321) - (6.321) (9.670) - (9.670) (*) Relassificado. O valor de R$ 1.394 foi classificado urlglnalmeme 10 gupo “Intangivel amo igio o rentablllmm
Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquirdos em uma combinaco de negcios damente do 4gio séo regis-  Equivaléncia patrimonial 1377 (1377) - (250) 230 “Ivestmenty' A reclassifcagao o repercuti s demas i das 0 nas
Hrados pelo valor justo na data da aquisicao, equlvalente a0 custo de aquisigao. Subsequentemente ao inicial, os ativos intangiveis adquiridos em  Resultado com alienagdo de investimento (238) 238 - (238) 238 - A dosi est d da abaie: 2018 2017
combinaggo de negcio séo mantidos ao valor de custo, deduzido da amortzagdo e das perdas por redugdo a0 valor recuperével. Passivos contingentes adqirdos  Ajuste por perda de valor ecuperavel de ativos (44.817) 44817 - (44.817) 44 817 Salto inicialdo periodo T mg0 . 1113%
€ uma combinagao de negécios (eam-outl: Os passivos confingentes de uma combinago de negocios sa pelo valor justo na datada  Outros ganhos e perdas com investimento (14 1 - (14) ~ poorte de capitalem investidas (2 4340 240
aquisicao. A contabilizagao subsequente das variages no valor JLISTO da contrapartid néo como ajustes do periodo de d0,de-  Resultadocom - (3693 (43693 - (s 320) (45 320) Dividendos “013) (10322)
pende da forma de classifcago da id da como passivo é da nas datas das tes  Outros resultados - 1766 1.766 - 3313 Resultado de equivaléncia patimonial (3382) i
! sendoo fente ganho ou perda reconfecido no resultado 2.2.3. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros da ) (133.865) 2685 (131.180) (172.939) 6.917 166 02 Perda com dividendos desproporcional (1110 2000)
Companhia sao reconhecidos a partir da data em que ela se toma parte das di de tais eincluem, principalmente, ~ Resultado operacional (83.902) - (83802) (79.205) = (9209)  penaco de investimentos (Nota 2.1.3) (14170) (
caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber, garantias financeiras, partes relacionadas, contas a pagar por aquisicao de controladas, ~ Resultado ﬁnﬂﬂCEI!'O liquido Incorporagéo de acenvo liguido de cﬁr{tmladas (nota2.12) (.766) (25.647)
fomnecedores e financiamentos. Os ativos e passivos financeiros da Companhia sao inicialmente registrados pelo valor justo. A Companhia efetuou a adogéo do Despesas financeiras (379) 57 (322) (945) 57 (888) Reclassficagao de i das empresas nconporades (ufa 212 N (174525)
IFRS 9 - Istrumentos financeiros (CPC 48) em 1 de janeiro de 2018. As principais alteraces que o IFRS 9 trowee sao os novs critérios de classificagdo de ativos  Receitas financeiras o 5.949 2109 3840 5501 1236 6.737 0 de perda de valor fo das empresas fas (n0ta 2.12 B 130822
financeiros em trs categorias (mensurados ao valor justo por meio do resultado ab Jos ao custo dos ao valor justo por meio ~ Outros resultados financeiros liquidos ‘ - 2052 2052 - Q0O (208) periasificagdode ntangiveis identificados das empresas incorporadas (nota 2.1.2) B (14599)
do resuttado), dependendo da fstica de cada i ¢ finalidade para quais foram adguiridos, podendo ser classificados em resultado financeiro ou  Resultado com instrumentos financeiros - garantia = - - (1%3) 133 = Impostos diferidos dos ntangiveis identficados das empresas incorporadas (nota 2.12) - 1,964
resuiltado abrangente. Adicionalmente a norma troure um novo modelo de impairment para ativos financeiro sendo um modelo prospectivo de “perdas de crédtos R 3.970 . )] 3803 =SB0 ucte por g ao velor recuperével - (1769) (L104)
esperadas” com base no histérico de perdas incorridas, em substituiao ao modelo atual de perdas incorridas, e flexibilizagéo das exigéncias para adogao da con-  Prejuizo antes da contribuigdo social e imposto de renda 18.332) - (18.332) (05400 - (540D o paricipaces de ongo prazs - mituoscom pates elecionadas ) 077 ;
tabilidade de hedge. As classificagdes de passivos fi 0 mesmos jé previstos no IAS 39 (CPC 39) ~ Instrumentos Financeiros: Apresentacéo, Controladora Consolidado Aumento de societdria por | 3 ’
somente sendo incluido as regras relativas aos passivos financeiros mensurados ao valor justo, néo aplicével para as operagdes mantidas pela Companhia e suas _ 211 _ 211 Aquisico de investimento (nota 2.1.4) 5,000
subsidiarias. A Companhia e suas subsidiérias aplicaram uma abordagem simplificada e registram perdas esperadas durante toda a vida em contas a receber de . . Originalmente ~ Reclas-  Reclas- Originalmente ~ Reclas- ~ Reclas- 0o (2an 5
clientes. Além disso, considerando os requisitos para calulo de redugao a0 valor recuperavel estabelecido pelo IAS 39/CPC 48, a Companhia e suas subsidiérias ndo  Demonstragao do fluxo de caixa ) __apresentado __sfficado __ sficado __apresentado __sificagdo ___ sfficado gz 10 inat do periodo 9803 24,890
reconheciam, até a adocéo do IFRS /CPC 48, perdas esperadas com contrapartes com recebiveis de clentes. Dessa forma, dado que a maior parte de tais ativos sao ~ Flukes de caixa das afividades operacionais (a) Aumento de capital decorrente, principalmente, da capitlizacao dos créditos detidos pela Alper contra a Newsa Parficipagdes em razao e mdtuo financeiro no
objeto e fes com empresas pred e seu mercado e afuagao, o apresntou ndiis dereducgo 1 elorecupervel e, com a adogo do FRS  Perd etimada sobre réito e fuidagaoduidosa 6L e 0220 3215 691)  G6IZ) e RS 4261, realzada no 2° rimesire de 2013, e posteior aguisicao da ttalidade de suas agdes, vide nota 2.1.4. (b) Referem-se a miuos caracterizados
9, ndo se identificou impactos significativos. O modelo adotado leva em consideraco as caracterlsticas de risco de crédito das operagdes e contrapartes. Com base (Rumento) redugzo de ativos e aumento como provaveis instrumentos de participaco societarias no longo prazo. Portanto, para melhor apresentaco, em 31 de dezembro de 2018 o saldo acumulado de R$
nisso, a a avaliago /classificagdo dos riscos de crédito agrupando-os em ratings. A Administracao nao identificou impactos relevantes ~ (reducao) de passivos operacionais 36.808 (R$29.731 em 31 de dezembro de 2017) esté send focomo parte de nas respect iedades Corretoras (nota 7. As informagdes
em decorréncia da adog da metodologia de perdas esperadas, haja visto quefoi realizado um estudo avaliando o comportamento dos recebiveis ao longo dotempo, ~_Contas a receber - _ 18 2685 2903 (121 6917 6190 oo por controlada s como segue: "
observando a evolugo das faixas de vencimento do aging e conciliando o titulos através do periodo para identificar a eficiéncia no recebimento. Além disso, instru- ~Caixa liquido aplicados nias atividades ; 22451) - (2245]) (11.670) - (11670) Resultado de Resultado de
mentos financiros que mantém no sao complexos e o apresenta risco de impacto em sua remensuragao, assim como o apresenta risco de impairment ou  (Redugao)/aumento de caixa e equivalentes de caixa 6023) - 6.023) (14618) - (14618) Participagéio equivaléncia patrimonial _ Investimentos __equivaléncia patrimonial _Investimentos
de reducéo de valor de forma significativa em funcao de expectativa de perdas futuras, sendo aplicada somente a classificacao dos ativos financeiros nas categorias Controladora Consolidado Investimentos 2018 017 2018 2018 2017 2017
previstas. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2018 so classificados da seguinte forma: Custo amortizado: Ativos financeiros _ 2017 _ 2017 (
mantidos pela Companhia visam a realizago de ganhos e perdas na operagéo. So classificados nesses itens os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a Originalmente ~ Reclas-  Reclas- Originalmente ~~ Reclas-  Reclas-  4K(a) 99.99% 99.99% (2448 (111) (L173) -
receber de clientes, outros ativos, com as variagdes reconhecidas no resultado financeiro. Mensurados ao valor justo por meio do resultados: Afivos financeiros man- ~ Demonstragéo do valor adicionado __apresentado __ sficacdo ___ sificado ____apresentado __sificagdo ___ sficado  Almac 99.80% 99,80% 76 1.386 451 1310
tidos pela Companhia para recebimento de fluxo de caixa contratual ou para venda visando realizaco de ganhos ou perdas na operaco. Sao classificados nesses ~ Receita o Ancora (a) 9938; 9998; (657) - (2.788) (716)
itens os saldos de titulos e valores mobiliérios, com as variagbes reconhecidas no resultado financeiro, por opcéo da Companhia. Na tabela a seguir o5 Receta (liquidas dos cancelamentos) 57078 (2689) 54.393 104.638 (6917) 91721 Bl Corretora (a) 9.30% 99,90% (778 : (1459) :
impactos para a Companhia quanto a classificacéo de seus ativos e passivos financeiros, a partr dos requisitos da IFRS 9/CPC 48: V;zfrdafsﬁlmﬂadﬂ:g?sfﬁlgue‘?lm de liquidagao duvidosa 4(1(% 268 % 4(1% __ 637 % Eﬁgnamlz& gggg{ ggggc/: 5241;8 Z.Sg& 3 ggg %158652)
| Mivosfassiosfinancein | __Claseficagdo anterior ___|____Olassficacdo RS YUPCHB | reclassificacdo nao teve feito obre o restante das demonsfrages Fnanceiras aiduar o consolidadas. Z4. Novas pronunciamentos teonicos amda nao  NEVISA Administradora 100,00% 1000% 239 239 (%) (69)
wwmm—mww adotados: i IFRS 16 - Operages de Arrendamento Mercantil(CPC 06 (RY) - Operages de Arrendamento: 0 RS 16 (CPC 06 (R2) etra em vigor para permdns glEWSA Participacdes (2) 19%%]9(2/ gggg: 3 1016 3w (Ggg) (6382)
| Titulosevalores mobilidrios e garantias financeiras | Disponivel paravenda | Velor justo por meiodotesultado | anuais iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2019 (substituindo o IAS 17 (CPC 06 (R1) - Operacdes de Arrend Mercantil e veco%e (a) 39987, o Y '58% ( '53851; 1002 (547g Glg
Contas a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado em esséncia, dispde que todo contrato de arrendamento mercantil, seja ele considerado operacional ou financeiro, deve ser contabilizado reconhecendo atlvos ¢ Incnrwgrasgns ) ° ° :
Outros recehiveis ou contas a pagar e partes relacionadas Empréstimos e recebiveis Custo amortizado passivos envolvidos, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Na data de inicio de um Agavos (149) R
Contas a receber por alienagdo de investimentos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado contrato de arrendamento, 0 arrendatario reconhecerd um passivo relativo aos pagamentos de amrendamento (isto é, um passivo de arrendamento) e um ativo que Aplick _ _ _ 7 _
Outros ati Empréstimos e recebiveis Custo amortizado representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatdrios serdo obrigados a reconhecer Aral 9999% ® _ 1 115
Dendsitos iudiciai EJ;‘ i e Custo amotizad separadamente a despesa de juros sobre o passivo de amendamento e a despesa de depreciacao sobre o ativo de direito de uso. Os arrendatérios também deverdo AWF R B R 352 R
— Depostosjudiclais | CEWIESUMOS e Fecenives USto amortizado reavaliar o passivo do arrend naocorréncia de determinados eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do amendamento, uma mudanca nos pagamentos  Barrasul 9920% 193 51 153
Fornecedores Empréstimos e recebiveis Custo amortizado futuros do arrendamento como resultado da alteracéo de um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario ird reconhecer o valor Base - - 165 -
Contas a pagar Empréstimos e recebiveis Custo amortizado da revisdo do passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso. Nao ha alteracao substancial na contabilizacao do arrendador com base na norma Coetho 349
Qutros passivos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado IFRS 16 em relacao a contabilizagéo atual de acordo com a IAS 17. Os arrendadores continuarao a classificar todos os arrendamentos de acordo com 0 mesmo prin- (S3 2208
Atvos financeitos: A Companhia classifica os seus ativos financeiros, no econhecimentoinicil, sob s seguintes categorias: mensurados ao valorjusto por meio do - ipiode clasflcagao da IAS 17, distinguindo entre dos tpos de arrendamento: operacionais ¢ financeiros. AIFRS 16 enra em vigo para periodos anuas inciados  Enesa 43
resultado, empréstimos e recebiveis e i para venda. A lassificacao depende da natureza e finalidade para a qual s ativos financeiros foram adguiridos e €M 1°de janeiro de 2019, 0 arrendatério pode optar pela adogo da norma utiizando a pectiva completa ou uma modifi- E%ZE’” i o (g%g)
¢ determinada na data do reconhecimento nicial. Ativos financeiros mensurados o valor justo por meio do resutado: Na data em que a transagéo é realizada, a  cada. As provistes transitdrias da norma permitem determinadas isengdes. Transico para a norma IFRS 16: A Companhia planeja adotar a norma IFRS 16 de G ek (176) ( X 48
Companhia classifica um ativo financeiro como valor justo por meio do resultado se, e somente se, houver  intengao de: ) negociagao do ttulo no curto prazo, i) se ~acordo com a com efeito na data da adogao ncial (sto ¢, a prtirde 1 e aneirode 2019, considerandoo direito e sogual - actsa 0950% ; 35 i
ele for um derivativo o i) se 2 mensuracao a valor justo diminui ou elimina alguma inconsisténcia de mensuragao (fa value option) de acordo com a gestdo 20 passivo de arrendamento na data de adogao nicial), nao havendo dei % ACompanhia optaré por aplicar a norma a contra- Mol:ltejo o0e ' 1) N
financeira da Companhia. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variages no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, - {05 que foram identificados como arrendamentos de acordo com a norma anterior, e, portanto, nao aplicara a norma a contratos que nao tenham sido previamente Neval i
quando aplicével, s registrados imediatamente e na demonstrago do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do ~ identificados como contendo um arrendamento aplicando o IAS 17 e o IFRIC 4. A Companhia optara por utilzar as isences propostas pela norma sobre contratos de Proai 2331
tesultado pela Companhia d i garantias fi ¢ 0s titulos e valores imobiliarios. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e arrendamentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio) e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é Promove 57
recebivels s ativos financeiros nao derivativos com fikos ou determinaveis e que 3o s cotados em um mercado ativo. Apos a mensuracao inicial, 4 baio valor, Durante 2018, a Companhia realizou avaliado inicial dos impactos do IFRS 16, cujos montantes aproimados variam entre R$6.000 & R$6.500 para RD3 62
esses ativos financeiros so contabilizados o custo fo, utilizando o método de juros efetivo (“taxa de juros efetiva”), diminuidos de perda por redugao ao —reconhecimento do direito de uso e passivo de arrendamento (sendo que a natureza de despesa e/ou custo no tratamento anterior serd alterada de despesa operacio- Sebrasul (26)
valor ecuperavel, quandofor o caso. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os recebiveis da Companhia compreendiam, Substancialmente, contas  receber de clientes 14l para despesa com depreciagaoe juros). Outras alteragfes: As seguintes normas alteradase | terumimpacto nasdemons- Triunfo 440
e transagdes com partes relacionadas. Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos fi para venda sao pori tragdes contabeis da Comlpijlnhla e suas controladas: ® Ciclo de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 - Alteracdes a IFRS 1 e a IAS 28; ® Alteragdes ao CPC 36 7pS 158
financeiros nao derivativos, que nao foram classificados em nenhuma das categorias mencionadas anteriormente. Os instrumentos is para - D G (IFRS 10) e ao P 18 - Investimento em Coligada (IAS 28) em relacao a vendas ou contribuigdes de ativos entre um investidor e sua  Alienatas (c)
venda séo mantidos por um periodo indefinido de tempo, podendo ser alienados a qualquer momento para atender as necessidades operacionais  de liquidez da ~ Coligada ou seu 9"JPr99"d”I'9”m pontrolqdo em conjunto; ® Alteragoeg a0 CPC 33 (R1) - A\{eragoes reduces ou liquidagéo de ﬂ|3"05~ 3170“131” a C‘?"tﬁblhzﬁ';aﬂ BRIB - - (95)
Companhia. Os juros dos titulos disponiveis para venda sao calculados com o uso do método da taxa efetiva de juros e reconhecidos no restltado, do exercicio ~ quando de alteracéo, reducéo ou liquidacéo de um plano durante o perfodo-base. As alteragdes especificam que quando ocorre alteracao, redugao ou liquidago do Carraro 9,97% 778 (1.033) 169
correspondente, como receitas financeiras, enquanto que a parcela referente ao ajuste do valor justo é registrada no patrimanio liquido como outros resultados —Plano durante o periodo base anual; ® Interpretagao IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda - A Interpretagéo (ICPC 22) trata da contabilizagao NEWSA Corretora - 70,00% (823) - (1.269) (1.269)
abrangentes, liquido dos efeitos tributarios. Em 31 de dezembro de 2018 & 2017, esses tivos financeios compreende, substancialmente, ttuls  valores ~dos tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos tributdrios envolvem incerteza que afeta a aplicagao da IAS 12 (CPC 32) endose aplica a tributos _Romap - - - - 38) -
mobilarios (conforme apresentado na nota 4. Baia de afivos financeiros: A Compania baika um ativofinanceiro quando osdireitos conratuais aos flos de caixa  fora do ambito da 1AS 12 mem inclu espeificamente os requistos referentes a uros e mltas associados a tratamentos tributarios incertos. A nterpretagao aborda  Etintas N
especificamente o seguinte: (i) Se a Companhia considera tratamentos tributérios incertos separadamente; (ii) As suposicdes que a Companhia faz em relagéo ao AR (d) 100,00% 2 - 9 1

provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro. Passivos financ_eiros e

instrumentos de patrimdnio: Instrumentos de divida e de patriménio que venham a ser emitidos pela Companhia séo classificados como passivos fi ou
patrimdnio, de acordo com a natureza do acordo contratual e as definicdes de passivo financeiro e instrumento de patriménio. Os passivos financeiros da Alper sao
classificados como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado e compreendem, substancialmente, contas a pagar por aquisicao de corretoras e
fornecedores. A Companhia determina a classificacé dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial e, da mesma forma que os ativos
financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, os custos de transagao associados a essa categoria sa Jos como despesa no momento em que
ocorrem. Apds a mensuracéo inicial, as contas a pagar por aquisicao de corretoras sao classi como passivos fi avalor justo por meio
do resultado, enquanto que fomecedores e financiamentos, so avaliados pelo custo amortizado (método de taxa efetiva de juros). Contratos de garantia financeira:
Contratos de garantia financeira sdo financeiros g q facaos previstos a fim de reembolsar um terceiro por perda em
razdo de um devedor no efetuar o pagamento, quando devido, em conformidade com os termos originais modificados de um instrumento de divida. Baixa de passivos
financeiros: A Companhia sumente baixa seus passivus financeiros quando suas obrigacdes s&o extintas ou canceladas. A diferenca entre o valor contébil do passivo
financeiro baixadoe a ida paga e a pagar é reconhecida noresultado. Quando um passwofmancelm existente forsuhstltuwdc por outro do mesmo montante
com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significati a\terados essa ituicdo ou alteracao é tratada como
baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca no I na 40 do resultado.
Método de juros efetivos: A Companhia utiliza o método da taxa de juros efetiva para calcular, 0 custo ttizado de um de divida,
fornecedores e recebiveis, alocando suas respectivas receita e despesas com juros o longo do periodo de vigéncia dos contratos. A taxa de juros efetiva é a taxa que

exame dos tributérios pelas autoridades fiscais; (i) Como a Companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais nao
utilizados, créditos tributérios extemporaneos e aliquotas de imposto; (iv) Como a Companhia considera as mudancas de fatos e circunstancias. A Companhia deve
determinar se considera cada tratamento tributério incerto separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos tributarios incertos. Deve-se seguir a
abordagem que melhor prevé a resolucao da incerteza. A interpretacéo vigora para periodos anuais iniciados a partir de 1o de janeiro de 2019, mas sao disponibili-
zadas determinadas isences de transicéo. A Companhia e suas controladas adotardo a interpretaco a partir da data em que entrar em vigor. Néo hd outras normas
IFRS que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia e suas controladas. 3. Uso de esllmatlvas e julgamentos: Adivul-
gacao dos aspectos a seguir podera ser utilizada como um suplemento das politicas tes nas notas explicati as da Alper, vi-
sando aumentar a compreenso sobre a qualidade e variabilidade de itens que influenciem a condigao financeira e o seu d Na

Adguirida

Capilano 100,00% R

E) | B3]

(515) 1698 (L @1 2.787
(3387) 1311 6.207
(a) Os investimentos incluem saldos de matuos no montante de RS 36:308 em 31 de dezembro de ZURTRWWBT em 31 de dezembro de 2017), reclassficados da
conta de outros receb\vascom parte | por na esséncia, participacdes societérias de longo prazo. (h) Resultado de equivaléncia patrimo-
nial {e ao periodo entre 1° dej datadai 30 das coretoras, , conforme fonanota 2.1.2. (c) Resultado de equivaléncia patrimonial

- Saldo e realizacao de ativos e passivos adquiridos a valor justo

das demonstraces financeiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma
maneira continua. As revisdes das esti 40 Ositens listados abalxo mc\uem (\) As informagdes sobre julgamentos realizados

desconta exatamente os recebimentos/desembolsos de caixa futuros estimados durante a vida estimada desses i ou, quando
durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial, enquanto que a receita/despesa é reconhecida com base nos juros efetivos
para os instrumentos financeiros n@o caracterizados como mensurados a valor justo por meio do resultado. 2.2.4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa sao ativos mantidos para o propdsito de pagamento de obrigacdes de curto prazo e no para fins de investimento ou outros
propdsitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa ele deve ser prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser
de alta liquidez e sujeito a um baixo risco (que seja insignificante) de variagao no valor justo rcado. Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie,
contas bancérias, depésitos a vista e outros ativos de curto prazo como titulos e valores mobilidrios usualmente com vencimento original de até 90 dias da data de
contratacao. Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia néo existem diferencas significativas entre o seu valor contabil, calculado com
base na taxa de juros até a data do balanco, e seus valores justos. 2.2.5. Contas a receber: As contas a receber advém de comissdes pela intermediacao de seguro,
sendo registradas pelu valor justo das contraprestagdes a serem recebidas das seguradoras ou operadoras de satide, por ocasido da emissao das apu’\ices ou nas
datas de suas vigéncias (nos casos das apdlices com faturamento mensal), posteriores sao pelo custo izado. Sdo constituidas provisoes para
reduzir orisco de créditos com base na perda esperada, considerando a situacdo de cada credore as respectwas garantias. 2.2.6. Investimentos em controladas: A
Cumpanhla possm  apenas em 0Os em idos pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos
aocusto, ajustado I 0es da investidora nos resultados das operacdes e outros ganhos
e perdas 2.2.7. Intangivel: Ativos intangiveis com vida utll definida sdo amomzados pelo método linear, ao longo da vida (itil econdmica e avaliados em relacao a
provaveis perdas por reducao ao valor Ativos intangiveis com vida (il indefinida no sao amortizados, mas sao testados em relagéo a

perdas por reducao ao valor recuperavel (impairmend). 2.2.8. Redugao ao valor recuperavel (impairmenf: A Companhia revisa anual valor dvel de
seus ativos financeiros e quando da existéncia de indicadores da perda o valor recuperavel desses ativos. Se o valor recuperavel de um ativo for inferior a0seu valor
contabil, uma perda no montante dessa diferenca é reconhecida no resultado daquele periodo. Para testes de reducao ao valor avel dos ativos ndof

0s ativos sao agrupados na menor unidade possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou unidades geradoras de caixa (‘UGC"). O &gio de combinacdes de negécios € alocado as UGCs, que sao
aquelas que se iardo das sinergias das combinacdes de negécios realizadas pela Companhia. O valor recuperavel das UGCs, no caso da Alper, corresponde ao
seu valor justo. A determinagdo das UGCs tem como base, principalmente, o fato de ser a menor unidade com monitoramento para fins gerenciais. Para avaliar o
valor em uso a Companhia considera projeces de fluxos de caixa futuros, tendéncias e perspectivas de mercado, demanda e outros fatores econémicos. Tais fluxos
0 descontados aos seus valores presentes por meio da taxa de desconto. Na existéncia de agio alocado na UGC & qual os ativos pertencem, as perdas reconhecidas
sao primeiramente alocadas na reducéo do comrespondente agio. Se 0 4gio néo for suficiente para absorver tais perdas, o excedente ser alocado aos demais ativos.
Uma perda por reducao ao valor recupervel relacionada a agio nao pode ser revertida. Para outros ativos, as perdas de valor recuperdvel podem ser revertidas
somente na condicéo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso a perda de valor
notivesse sido reconhecida. A partir de julho de 2016, dand idade ao p d mtegra@au | e societdria do grupo Alper, a Companhia procedeu
reestruturacao administrativa de suas corretoras de modo a consolidar suas umdades por regido demogréfica, excecao feita as unidades dedicadas exclusivamente
avenda dos produtos PME, Previdéncia, Massificados e carteira cativa Enesa. Como consequéncia, as UGCs, que até aquele momento, correspondiam a cada uma
das Sociedades Corretoras investidas da Alper, tiveram de ser reordenadas. A comparacao das UGCs de 2018 sujeitas a teste de impairment, com as UGCs
apresentadas em 2017, esté a seguir:

UGCs 2018 UGCs 2017

Filial BH Filial BH

Filial Curitiba Filial Curitiba

Carteira Cativa - Enesa Engenharia Carteira Cativa - Enesa Engenharia

Filial Vitéria Filial Vitoria

Massificados Massificados

SP Auto Filial Salvador Auto e Filial Salvador Beneficios

PME Proaxi

Previdéncia (0S3_RD3

VRO SP VRO SP

Filial SP Interior

NA
2.2.9. Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto de renda (“IRP)") e a contribuicéo social (“CSLL"), correntes e diferidos, sao reconhecidos como despesa
ou receita no resultado. Quando os impostos correntes e diferidos séo originados da contabilizagao inicial de uma combinacao de negdcios, o efeito fiscal é conside-
rado na contabilizacéo da combinagéo de negdcios. Imposto de renda e contribuicao social - corrente: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, 6 controladas
optaram pelo regime de lucro presumido (6 controladas em 2017) e 11 controladas optaram pelo regime de lucro real (12 controladas em 2017), sendo a controlado-
ra optante pelo lucro real. A provisao para imposto de renda € constituida trimestralmente, a aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que
exceder R$60 do lucro presumido por trimestre ou R$20 dolucro real por més). ACSLL é calculada a aliquota de %%, Imposto de renda e contribuigéo social - diferi-

do: 0imposto de renda e contribuigao social diferidos (i fos sobre as diferencas nofim de cada periodo de relatdrio entre
0s saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragues e as bases fiscais usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo
saldo de prejuizos fiscais. Os impostos diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados nao possuem prazo de prescricdo, sendo a sua compensacao é limitada a 30%
domontante do Jucro tributével de cada exercicio. O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de encerramento e baado na extensao em
que a Companhia ndo apresente lucro fiscal em 3 dos uftimos 5 anos ou que ndo seja mais provavel que lucros tributéveis estejam disponives para permitir que todo
ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. 2.2.10.Tributos sobre prestacdes de servicos: Para as empresas optantes do regime de tributagao do IR/

to diferido”) so recont

a0 peri odoentre 1° e |ane'\roadata em que a Companhia tomou a decisao de disponibilizar esses ativos para alienagao, conforme mencionado na nota
213.(d) Resu\tado de equivaléncia corresponde ao periodo de 1° de janeiro a 10 de agosto de 2018, data da extingéo da subsidiaria, conforme mencionado ia nota
1.Em 31 de dezembro de 2018, os dados fi I os das empresas i tmhamasegumte Composicao:

na aplicaéo das politicas contabeis que tém efeitos si sobre 0 valores nas d ; i) Asi sobre as incer- i pagos/
tezas relacionadas a premlssas e estlmatwas (Ue possuem urm fisco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Fgrr# % Passho w{'?% w@s M(M%ﬂ% Didenios g/ ruvlsmnadof
Julgamentos: A dasd i e consolidadas da Companhia requer que a Administragao faca julgamentos e estimativase  Agm - 2
adote premissas que afeiam 0s valores apresentados de receitas, despesas ativos e passivos, bem como a divulgagdo de passivos contingentes, na data-base das ~ Almac 1.446 57 1. 339 -
. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem: perda estimada sobre crédito de ||qmda§ao duvidosa ou cancelamentose  Ancora 299 9.267 (8.968) (657) -
restituicao de comissdes, proviso para reducao ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos ativos e passivos, provisao para demandas judiciais, garantias ~ Aral - - - 8 -
financeiras, contas a pagar por aquisicao (“earn out”) e instrumentos fmance\ms.W: As principais premissas relativas a fontes de incerteza  Barrasul - - - 194 -
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, que podem resultar em valores iferentes quando daliquidagao, Bl Corretora 3383 2713 (20.430) -
sao discutidas a seguir: a) Perda estimada sobre crédito de liquidacao duvidosa e cancelamentos e restituicao de comissdes: Uma provisao € registrada em uma Carraro - - - 937
quantia considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas decorrentes de cobrancas de créditos a receber com base na perda esperada, Para reduzir orisco de ~ Economize 2630 21 2349 459 -
crédito, a Companhia adota como prética a andlise dos créditos pendentes acima de 90 dias.b) Perda por redugao ao valor recuperével de ativos nao financeiros: A GDE - - - 4 (176) -
Administracéo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum evento especifico o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar mudancas nas circuns- Ffpm 5007’ 4937’ 8 %Lgtg 1 423 1 426
tancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando o resuftado dessa avaliacao indica sLﬁose 1314 473 (3 420) 289 (3505) g
que o valor contbil excede recuperével, o valor contabil é ajustado para refletir o valor recuperavel. Essas perdas séo langadas em contrapartida ao resultado, como Viva Bem 1046 “u 1002 308 385 -
ja mencionado no item 2.2.8. ¢) Transagdes com pagamentos baseados em acBes: A Companhia mensura o custo de transaces a ser liquidado em agdes com fun-  neysa Partcipagaes - 29 (229) . on) _
ciondrios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acles requera  NEWSA Administradora 304 3 336 - (239) -
determinacao do modelo de avaliagao mais adequado para a concesso de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e condiges da concesso. S50 Newsa Corretora - 73 (825) -
requer também a determinacao dos dados mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida esperada da opgzo, volatilidade e rendimento de dividendos
e corespondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acdes sao divulgados na nota 14.4.d)  Corretora Ativo
Provisdes para demandas judiciais: A Companhia reconhece proviséo para causas tributdrias, trabalhistas e civeis. A avaliagao sobre probabilidade de perda e 4K 2305
registro e d @0 dos processos envolvendo a Companhia é realizada conforme mencionado na nota 12. ) Vaalor justo de instrumentos financeiros: ~ Adavos - -
Quando o valor justo de ativos e passivos no balango patri | ndo puder ser obtido em um mercado ativo, 0 mesmo é determinado uti- ~ ASM 1 (1) 17 3
lizando técnicas de avaliagao, incluindo 0 método do fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado (quando ~ Almac 1604 291 1313 464 452 -
possivel), contudo, quando isso no for vidvel, determinado grau de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. Tal julgamento inclui consideragdes sobre ~ Ancora 1150 9461 8311) 148 (2.784)
0s dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o Aplick N - 8 7
va\urjusto apresentado dos instrumentos financeiros. f) Impostos: Existem incertezas em relagéo @ |nterpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e Aral 146 2 14 N 14 N
época de resuftados tributaveis futuros. ACompanmaesuascuntmladasesiaosulenas no curso normal dos negécios a investigacdes, auditorias, processos judiciais éWF i 516 53' 45; 1%% 32% 100
e procedimentos administrativos em matérias tributarias e D do objeto das investi processos judiciais ou procedimentos administra- ng{eagl:asil N . i 765 165 -
tivos que sejam movidos contra a Companhia e controladas podem ser adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado final. ) Valor justodas g/ etora 2600 2225 (19.656) 959 (1.460) -
contraprestagdes contingentes de aquisicdo de corretora: A Companhia avaliou o saldo a pagar por meio de modelos de fluxo de caixa projetado e nas méricas defi- BRIB a - o 2 : © 827
nidas em contrato de aquisicao das corretoras. As premissas para crescimento do fluxo de caixa & baseadas no orcamento das corretoras, aprovado pela Adminis- — Garrar 3678 3509 169 3519 (1.034) B
tragéo, bem como em dados de mercado e representam a melhor estimativa da Administragéo, das condides econd istirao nas diferentes corretoras. As  Coelhg o o - 538 319 -
principais premissas usadas na estimativa sao como segue: a) receitas - as receitas foram projetadas para 2017; b) despesas operacionais - as despesas foram (3 - - - 3057 2208 1677
projetadas em linha com o desempenho histdrico e orcamento das corretoras, bem como o crescimento das receitas no caso das despesas variaveis. Economize 2614 51 2563 393 382 -
4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios: Controladora Consolidado Enesa - - - 1452 642 2400
2018 2017 2018 2017 Fazon - - - 111 (618) -
Caixa e equivalentes de caixa: GDE 30 1.196 (826) 23 (531) -
Caixa e depdsitos bancarios 1.029 1403 1131 1423 Graciosa - - - 27 140 -
Aplicagdes financeiras (a) 2405 5479 4180 7493  Laportt 1056 80 976 781 316 -
Total 3434 6.882 5317 8916 Life 4282 4467 (185) 7669 3960 7867
Titulos e valores mobilidrios (b) Montejo - - - 300 (1)
CDBs 14323 12209 2785 12209 Neval - - 39 “ -
Fundos de investimento 5813 8878 5814 17744 Proax - - 9833 2331 -
Total T % 71081 79600 299 Lomoe - - 2l o ;
P e : RD3 - - 519 462 180
(a) Aplicacdes com renda fixa imediata. (b) Vinculados a taxas pré-fixadas que variam entre 97,44% a 101,5% do indice do Certificado Roma - - % 39) -
de Depdsito Interbancario (“CDI"), com excecao dos CDBs que sao 75% do CDI. 5. Contas a receher: ) Sebragul R - B 116 26) -
foitadons Lol Soose 1606 1520 % 5421 (588) -
Contas areceber 8572 9028 9299 9 7 19 618 3 m 750
Perda estimada sobre crédito de liquidacao duvidosa (PECLD) (17.5]7602) (26%51 (l_i%é (27,622432) Vi - B B 2101 158 -
. L | . NEWSA Participacdy 1.756 2660 (904) - (905) -
Amovimentacao da PECLD é como segue: Egg1m [adora ZUI DZ%I;sﬂ']mdu - NEWSA Administradora 51 1.864 (1.813) - (L813) -
71*) 1(*)  NEWSA Corretora - 106 (106) - (134) -
Saldo inicial do periodo Tn) (2.83203) (11.2242) 0 resuftado com investimentos é composto por: Controladora Consolidado
Alienacao 7 45 2018 2017 2018
Saldo incorporado (123) (2.283) - - Equivaléncia patrimonial (3.382) 1377 - (250)
Baixas de titulos 2.209 598 2.002 4732 Ajuste por perda de valor recuperavel de ativos (130.106) (44.817) (130.106) (44.817)
Reverséo / (Complemento) de provisao (1.283) 1.224 (1.289) 3642 Alienagzo de investimentos (Nota 2.1.3) (11.161) (238) (11.176) (238)
Saldo final do periodo (1.570) (2313) (1.603) (2623)  Outros (15)

(*) Reclassificado, vide nota 2.3. A andlise dos vencimentos dos saldos de contas a receber é a seguinte:

- (15) -
(144.649) 43.693 141 45.320
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8.1 Redugao a0 valor recuperdvel dos investimentos em controladas (“impairment”): Paa o execiciosocal fndo em 31 de dezembro e 2018, a Companhia 12 Provisbes para demandas udiciais € compromissos: ik s 1. Remunerages, encargo o  enfc Controladora Consoldado
realizou o teste do valor recuperdvel de seus investimentos e mlanglvels orgamzadus nas Unidades Geradoras de Caixa (“ UGCs ) mencionadas na nota 2.2.8, C tibutar —T 523 L ~ 2018 21 2018
apoiando-se em analises elaboradas por consultori 0 valor | desses ativos foi d do pelo método do valor justo por Causas utarias 70 725 1385 Remuneracéo Fixa (29.540) (25.953) (33.754)
projegdes de fluxo de caixa descontado, para um periodo de 5 anos acrescido da perpetuidade. As principais premissas para o tesft | de 2018 esta Causas (e '809 2.523 1'715 Remuneracao Varidvel (6.760) (3.658) (7.181)
a seguir: Receitas: Para o exercicio social de 2019 as anélises basearam-se, principalmente, nos orcamentos das UGCs aprovados pelo Conselho de Administragéo Causas crbe\t? n 2 084 ZII]M 2'077 Encargos Trabalhistas (10.954) (11.891) (12.740)
da Companhia. Para as receitas para os exercicios sociais de 2020 a 2023, foram adotados os fatores de crescimento médios por grupo de ramos de seguros (ele- ausas arpitrage 2450 Provisdes Trabalhistas (5.082) (5.260) (5.794)
mentares, vida, salide e capitalizacao), conforme estudo da CNSeg 2019/2018 de novembro de 2018. Para os anos seguintes, o fator de crescimento de cada grupo " N Benefici 4461 0,664) 5.606)
foi projetado a partir do indice de 2019, crescendo ou decrescendo linearmente até 2023, a fim de alcancarem o percentual de 6,44%, que corresponde a estimativa Garantias para pagamentos de contingéncias 4(£) 4(&1 4(@ 4(&1 erenis was) i (S.506)
de PIB e Inflagao IPCA de longo prazo estimados pelo Banco Central do Brasil em 30/11/2018: Totel 12120 8.565 14080 8626 Outras Despesas (336) BI3) (31}
¢ 184 As movimentacdes das provisdes sao as seguintes: 51.133) (51.939) 66.049)
T Controladora 17. Institucionais e legais: Controladora Consolidado
Tomaes Ramo _p_l;ru 2 —Benang g‘gismsm —Benagg[l])gmlsh —mégsgl%d'a _82862'}0 —7232214 —nggi —62%1 Causas tributarias _Causas trabalhistas __ Causas civeis _Causas arbitragem ___Total 2018 2017 2018
Habitacional i 870% 10,10% 0% B66% 0%  T18% 6y  SadoemSIZANG 2051 1613 953 = 10803 Honorérios Advocaticos (@.256) (185) (4925)
Rural RE 540% 9.10% 725% T05%  68%  661% Al Mcomoasao(e) %9 2866 38 - 6483 puplicagtes e Tavas (953) (609) (1008)
Outros RE 100% 6:40% 5:20% 551%  b8% 613  Gu  onstiuicio - 4o 408 207 7129 coningencias (4734) (6835) (6.785)
Plano deRisco Vida 6.10% 840% 725% 0% 68%  6p%  omy  Roesd 80 sl o C gy Totl 343) (11589) (12.118)
Pt Aumiazo Vte o o oo oumo s o Naiacdo 8 i " o OUN 18 Outrosresutados: Controladora Consoltato
S:‘%: - Sagge 8 602 10, 60;“ 9 500/0 8:810/: 8:026/: 7:2302 6 MZ (s-)lléeversz";o]%lpzaugﬁmenm 75% 1]( 53%7% 1(21053; 24 I]TI 1;737% Credito Tributario Extemporéneo 22}? 122;; Zg;;
*Projecdo de Novembro de 2018 extraida da pagina de interet da Confederagao Nacional de Segums CNSEG Ia oem 3y @ 7081 3'317 .ITI s TAC OV () 2413 . 2413
AAdministracéo da Companhia entende ser factivel utilizar essa projegéo de crescimento pois, para os proximos anos, espera-se um cendrio de gradual retomada émn?!nglr_agao 4 B 6 : : 66 a N " - "
econdmica do pais, de acordo com s projecBes dos principais Grgos nacionais e intemacionais. As projecdes tilizadas pela companhia se baseiam em premissas RO"S uicao 3 5635 (624; @18 P € COFINS — Demais receitas o recorrentes (229 - (291)
sdlidas de mercado que consideram expectativa de crescimento do mercado de seguros acima das projecdes do PIB brasileiro, conforme observado nos dltimos Beyers?ll:) (335; (6.075) (6.460) Ba!xa deintangfvel (1.603) - (1.941) -
anos. Do ponto de vista interno, a companhia acredita que tem totais condicdes de cumprir os indices projetados pois, depois de toda a reestruturacéo comercial mﬂ'x‘ﬁs A 6 2000 181- 7 347 Baixa de Imobilizado (b) (2.458) 15 (2971) 2
implementada ao longo de 2018, foram criadas as condiges necessérias para execugao de planejamento visando forte atividade comercial e, consequentemente, ( )”; izagao i ) D 2% 1185 QOutras Perdas e Ganhos Com Investimentos (306) (659) (306) (659)
crescimento de receita. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, as receitas para os exercicios sociais de 2019 a 2022 foram projetadas a média simples do S ldagamg;'/?mm 7504 7 m—% (ﬁg Zﬂ&‘i Jlﬁ[% Perda com dividendos desproporcionais (1.110) (2.000) (1.110) (2.000)
cendrio otimista e pessimista para cada ramo, conforme estimativas do mercado segurador a época: aldoem = Tonsoidado = : Outros (686) 2718 m 3170
Grupo Ramos Cenario Pessimista zmwmc-{znérin Otimista Wedia —Causastrihutiras _Causastrahalhistas _ Causas oveis _Causasarhitragem __Total Total ——ee) (2543) 3313
omaes RE 079% 1001% 065% Saldo em 31/12/2016 17.901 1.066 Z (a) Em reunido realizada em 21 de novembro de 2017, com ata da decisao publicada em 03 de janeiro de 2018 0 Coleglado da Cormssao de Valores Imobiliarios
Canitalizacio 136% 835% 861% Constituigao - 4.887 9% 70— 1750 (“CV") aprovou no Processo Administrativo Sancionador — PAS-RJ 2017/1246 a celebracéo do Termo de C: por ex-0 da da
Oufros ¢ 6(]2/0 9’550; 7'790; Reversao (35) (324) 81) - (440) Aiper, que integraram o Conselho de Administracdo no exercicio social de 2012, definindo que os 5 ex-conselheiros deverdo pagar a Alper um montante de R$
Plano de Risco 6 58°/° 8. 470; 7'530; Baixas (8.258) (7. 272) - (15.530)  1.686, em parcela dnica, atualizado pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA"), de 04 de maio de 2012 até seu efetivo pagamento. A liquidagéo
Habitacional RE 10 17.3’/0 10 43%) 10 30%’ Atualizacéo 30 144 513 financeira ocorreu em marco de 2018, no montante atualizado de R$ 2413. (b) A Companhia concluiu o 2" trimesre de 2018 o processo de contagem fisica dos
*Prjegdo e Novembro de 2017 extaida da péginade ntemet da Confederagao Necional de Seguros - CNSEG (s-)lléeversz}’o1 ?fy)zaug]za]mento ; Hi (1136345% ](Z]OT&% 7 I]T; ]%8&31 bens do ativo f|xo_ com controle patrimonial individual, registrando os ajustes no resutado. )
Despesas: Para 0 exercicio social de 2019, as analises basearam-se nos orgamentos das UGCs aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia. E para Ca ul:um T 95 758 = —FE 18. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
0 exercicios sociais de 2020 a 2023, as despesas fixas foram estimadas com base em crescimento de inflagéo, uma vez que a administracao entende que ja MO"S Igi;lil) stimento (m) @ ;108) 3 B ) '305) . 2018 017 2018
realizou os ajustes necessérios na estrutura das 4reas de operacdes, de suporte e corporativas. As despesas variveis acompanham as projeces das receitas Rlenal;ao e nvestimef (4'229) a GSU; (6.119) Despesa financeira
de cada UGC. As fontes de informagdes utilizadas nesta andlise sao as projecdes de inflagéo publicada pelo Banco Central do Brasil. Os tributos sobre o lucro Bevers?ll:) (335; (Ii I]7 ) b (6.461 ) Despesas financeiras - juros e multas (100) (263) (115) (677)
foram calculados com base nas taxas efetivas da Companhia, considerando o aproveitamento dos créditos de impostos das aquisigdes das corretoras, apds as mﬂ |le_5 5 9% 636 7 4188 Outras despesas financeiras (81) (59) (229 12)
incorporagdes iniciadas em 2016. Na anélise realizada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, considerando que a companhia j4 entendia que havia ( )u; 122620 " ) (1 2 568 p (151) (322) (344) (888)
necessidade de ajustes na sua estrutura de custos e despesas, foi utilizada premissa de equalizagéo de 60% de representacao do custo com Folha em relacéo a S ldagamg;'/?mm 7503 —) %ﬁg Zﬂ&‘i 14410 Receita financeira
Receita Liquida para as UGCs que tinham uma representacao maior do que esse percentual para os exercicios de 2019 a 2022. Taxa de desconto: Para o exercicio 200 em . . = ; = = B_T' Rendimentos de titulos e valores mobilidrios 1493 2005 1992 3778
social de 2019, os fluxos de caixa foram descontados com taxas que iniciam com 13,39% ao ano, chegando em 2023 com 13,17% ao ano, apds os impostos, (o) Referem-se aos saldos Ras coneioas (ofa Z12) ) reers0es e provisa por prescrindo periodo T it s ficont . | : y
obidas atraves de metodologia usuamente aplicada pelo mercado, levando em considerago o custo médio ponderado de capital (WACC). Na andlise fetuada 06 cobranca refernte a povisao para eventuais demandas judicias. Em 31 de dezembro d 2018, a Companhia ¢ suas controladzs possuiam também expectaivas Atualizago sobre creios fiscais 118 1687 28 2557
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,  taxa inicial utilizada foi de 12.76% a0 ano, chegando em 2022 com 12,68% a0 ano. Perpetuwdade: A Com- de perda para seus processos classificadas como possiveis, estimados pelos assessores |und|cus da CoEnpanh|a em R$ 95.460 (R$68.122 em 31 de dezembrode  Outras receitas financeiras il 148 9% 402
panhia considerou um crescimento nominal de 6,44% a0 ano no periodo perpétuo comespondente a inflaao de longo prazo de 3,81% a0 ano mais expectativa de 2017), distribuidos e 2) Tributérias: R por demandas sobre ecalhimentos de ISS ¢ metodologia de apuragé 1682 3840 234 6737
crescimento do PIB de 2,53% (6,77% a0 ano no periodo perpétuo, com inflagao de longo prazo de 4,01% ao ano mais expectativa de crescimento de PIB de 2,65% do imposto renda e da contribuigao social. 0 valor possivel vinculado & essas causas € de RS 5,602 (R$6.562 em dezembro de 2017). b) Trabalhitas: Referem-se as — Qutras
nas projegies do exerciio findo em 31 de dezembro de 2017). As principais fontes de informagdes foram as projegdes do Banco Central do Brasil Resutado: de‘manda; movidas porex-colaboradores téa ‘Cumpanhla eloude SLI'{"S contm\adafs C”JOSDEE"C'WS pletos sé0 i de V"'°“|"’ be?h i Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 7) - - 8
De acordo com o estudo, o valor recuperavel das UGCs da Companhia soma R$92.105 (R$ 322.137 em 31 de dezembro de 2017). Como consequéncia, para o PEas verbas ele COCO'"O 0’38 extras, féias, DSR, entre outros, sendo que as$pr|3nglp3als g 38"2‘39095 é(ra alhistas foram - yalor justo de passivos de contas a pagar por aquisicao de conetoras 9 (1.246) 9)
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 foi reconhecida uma perda por redugao ao valor recuperavel no montante de R$130.106 (R$ 44,817 em 31 de 2iuizadas por ex-sdcios controladores das cometoras da Companhia. O valor possivel vinculado a essas ages € de RS 43.353 (R835.825 em 31 de dezembro de  eveiva financeira com partes relacionadas (Nota 7) 3.168 3355 (13)
dezembro de 2017). As perdas por unidades geradoras de caixa, bem como a avaliagéo da Administracdo dos motives dessas perdas, encontram-se a seguir: 2017).c) Giveis: Representadas principalmente por demandas de segurados que questionam recusas de cobertura de sinistros, sendo que as conetoras do grupo - (24) (57) (25)
| 01/01 231122018 Saldo em 2017 figuram no polo passivo na condigao de intervenientes na venda do seguro. 0 valor possivel vinculado & essas causas é de RS 30536 (R$10.735 em 31 de dezembro 2135 2050 39
- ~ de 2017). d) Arbitragem: Representadas por procedimentos arbitrais que versam sobre a discussao de matéria de origem societéria com os ex-sécios das empresas . = 39)
| () Ajuste por - (-)Ajuste por | goniroladas. O valor possivel vinculado a essas causas é de R 15.969 (RS 15.000 em 31 de dezembro de 2017). Em 2016 a Companhia niciou arbitragem contra 0 _ 4666 5570 1.941
Valor contail| redugao de valor Valor contabil L reducao de valor | - ex.«cio controlador de uma das corretoras da Companhia para reparagdo de danos por quebra de clausula de nao competicéo. Por sua vez o requerido apresentou ~ 20- Informagdes por segmentos: . . 2018
Valor | liqido ates | recuperaveldo_liguido angs o Justficativas para raveldo | pegio de 0 da Compahia ao pagamento de pré-abore, comissGes de vendas e indenizacao por prejuizos sofidos. Em 2017 a Companhia Bereficiose  Massif- Ramos  Ado- Cormo-
| Uls | Ramo |recuperdvel & doteste | periodo teste perdasdoperiodo | periodo | fyicioy aritragem contra os ex-sicios contoladores de uma das conetoras da Companhia para reparacdo de danos por quebra de cléusula de nao compefigio. —Previéoch _ cados  elemeriores miveis  rafo Total
Carteira Cativa - Enesa Considera geracao de caixa até o Garantias para pagamento de contingéncias - penhor de ages: Em 31 de dezembro de 2018, do total de provis3o para eventuais demandas judiciais, 0 montante  Receita figuida B34 9%
1256 2,046 (190) 1256 té (3.029) RS 330 (R$9.215 em 31 de dezembro de 2017) refere-se as eventuais demandas por assuntos surgidos em periodos anteriores as aguisicdes das cortetoras, cujo gesplesaas t;_peraua_naF i - - (2541'3;411)
(Geragzo de caixa considera revisao pagamento esta garantido por ex-controladores das Sociedades Coretoras, conforme contrato de aquisiczo. Depdsitos judiciais: Em 31 de dezembro de 2018, em | esul tta 3 '"aréce'm ‘qt”.'b“ o sl - - b i
- 6.756 (6.756) - do principal contrato raz dos processos em andamento, a Companhia e suas controladas, mantinham depdsitos udiciais no montante total de R$ 2.301 (R$ 1.813 em 31 de dezembro LT"DOOS/OP e en l"i,e Cé’” buigao socia R I — R T
Revisdo da geraco de caixa devido de 2017). Compromissos - contratos de aluguis: A Companhia e suas controlads possuem contratos de aluguéis para 7 imaveis onde se situam suas instalagges, LU/ Prefuizo iguido : - (251673)
as reestruturages sendo o custo no periodo, incluindo despesas com condominio, de R$ 3.526 (R$4.890 em 31 de dezembro de 2017, para 12 iméveis) reajustado pnncma\meme pela Benefici Wass R T
- 6.566 (6.566) - s (17,748 variagao do IGP-WFGV. Os prazos de locaczo variam entre um e cinco anos e os contratos preveem multa no caso de resciso que correspondem ao valor maximo de Pene' dqos ¢ 35; - . gnos orpo-
Reviszo da geraco de caixa devido trés meses de aluguel ou proporcional ao tempo de término de contrato. 13. Instrumentos financeiros: As operagdes da Companhia e das suas controladas estao Receita liuid % % M — 717
s eestruturagoes Sujeitas aos seguintes fatores de riscos: a) Gestdo do capital social: A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e se adequando as condicdes Decel aliquda = ! - 166022)
PME Beneficios - 19,033 19.033 - realizadas na UGC 7296 econdmicas atuais. Para manter esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos e retomo de capital aos acionistas entre outros. Os indices de ~HeoPcocs OPEracionals - B B .
N { | Revisio d %0 de caixa devid (E6)..... alavancagem financeira consolidados em 31 de dezembro de Resutado inanceio iuido - - - 3803
s weuragies 20182017 et demonshados a seq: 18 2017 rooside e o orbuian sl T — B T
Previdéncia Previdéncia ~ 12943 (12.943) ~ realizadas na UGG (208) Contas a pagar por aquisicao de controladas (dinheiro) (Nota 8.2) (3312) (1462) AC 4 i 7 Somnariham 3 estutura de
ncla | rreviden : 8 Caiva e equi de caixa (ota 2 5317 3916 ompanhia optou por nd apresentar o lucro, ativos e passivos separadamente para cada um dos segmentos operacionais, pois compartiham a estrufura
Linhas , v despesas operacionais. 21. Seguros: A seguir esta divulgado quadro demonstrativo das responsabilidades e valores cobertos em 31 de dezembro de 2018 pelos
183 (1.836) - (14.246) Titulos e valores mabircs (ot 4) 20600 2353 seguros contratados pela Companhia:
Revisdo da geaciodecaadevido| ggﬁ{taoss ah%:ggrs ;u(r Lgmgé;gq;édcaomm‘ Jadas (agdes) (Nota 8.2) s .Elf 31&% _______ Modalidade de Seguros Cobertura Final da vigéncia
| || SR | A e
20612 - 20831 o) inie de financeira 533232) Zfﬂml Seguro emprgsaﬂal RS 10920 1012019
Revisao da geragdo de caixa b) Riscos de liquidez: Para administrar a iguidez do caiva so estabelecidas premissas de desembolsos e fecebimentos futuros, monftoradas diariamente pela area 22- nfor adicionais 0 fluxo de caixe: Em atendimento ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Flus de Caiva, o quado a seguir apresenta as seguintes
devido as reestruturagfes realizadas de tesouraria, sendo que os objetivos de gestdo desse mesmo caixa pela Companhia possuem as seguintes prioridades: i) Preservar o valor do capital investido; ii quenao cama ou de caiva: )
123529 (81.168) 42362 na UGC (125413) Manter um nivel de liquidez adequado aos compromissos assumidos; e i) Obter um retorno adequado da carteira de investimentos. A exposicéo da Companhia ao Controladora______ Consolidado
Linhas risco de liquidez esté demonstrada a seguir: 2018 2017 8 2017
S i Atividades de investimento
as - - - - (6320 7078 Sonsolicada 7007 40 em controlada (a) 4261 - -
- - - - 8.850) :
2108 1935 (130.106) 54249 193378) o 0-T2 meses _>12 meses Total _0-12 meses _>12 meses Total MDIS:‘I?:I;ESUEG financiaments 3315 - -
(a) Empresa alienada, vide nota 2.1.3. (b) UGC com 100% do seu valor contabil registrado como perda por reduao ao valor 8.2 Contas a pagar s i f ~ ~ Dividendos a acionistas ndo controladores - (110 -
isivio de controlatt tranrestacs Caixa e equivalente de caixa 5317 5317 8916 8916
por aquisicéo de controladas - contraprestagdes Titulos e valores mobilidrios 29,609 _ 29609 29953 _ 29953 (@) Aumento de capital decorrente da cap\tallza(_;ao dos créditos detidos pela Alper contra a Newsa Participacdes em razao de mituo financeiro no valor de R$ 4.261,
contingentes: 2018 2017 Contas a receber 769 _ 769 7902 - 7249 € posterior aquisicao da totalidade de suas agbes, vide nota 8. ) o -
Valor total da Impostos a recuperar 9835 2N 9,856 16.155 12 16.167 23. Eventos subsequentes: Novo plano de remuneragao baseado em acdes: Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16/02/2019, os acionistas da
Empresa comranreshfao Circulante Néo circulante Iotal Circulante Néo circulante Total Qutros recebiveis de partes relacionadas _ 2238 2238 R 2365 2365 Companhia aprovaram o novo Plano Geral para a Outorga de Opoges de Compra de Agdes, em substituigao ao anterior, podendo ser utiizadas as agdes em tesouraria
AWF 17.159 - - 145 - 145 Depdsitos judiciais R 2301 2301 R 1813 1813 Para cumprimento das obrigacles deste Programa. Este permitird a determinados beneficiarios da Companhia que adquiram suas actes a pregos especificos,
CS3/RD3 14000 - - - 70 - 70 Contas a receber por alienagdo de investimento 1409 N 1409 19 N 479 objetivando: () estimular a expansao, o &xito & a consecugao dos objetivos sociais da Companhia; i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
ENESA 1393 790 52 1312 108 1285 138 Outros ativos 589 - 589 11% 18 1,144 Beneficirios contemplados peloPlano i) possbiitar a Companhia ou outrs saciedades sob o seu cotrole arair e manter a e\a(s ) vinculados os Beneficidrios e
CAPILANO J;ggg i zg; }ggg % o o ol 54555 450 59115 63821 4208 68029 incentivar a criacio de valor a Companhia; e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, ad fos da Companhia.
- K 000 _ 9.dlZ £00 100 paccivos financeiros - ADRIANO CARVALHO DOS SANTOS — CONTADOR — CRC 1SP184902/0-8
Enagleca ) " " i T R T R Dekran Dttt et s nlres
Liquidacdes: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram hqmdadas as seguintes parce\as pela compra de participagles societérias: ibuicio soci ' ) ! 105 Em conformidade com o artigo 25, § 1°, inciso V da Instrugao CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com s opinides expressas no
5 Imposto de renda e contribuicao social 265 4.200 4465 2016 11.089 13.105 ¢ “
" Empresa Monta_nleLag_om EDM% Outras obrigacdes tributdrias 1382 1 1493 1706 306 2012 Telatdrio dos auditores i em relacao as D Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
ezem i > X X | | So Paulo, 26 de margo de 2019
Dividendos a pagar 1.105 - 1.105 1.021 - 1.021 ! G0 de .
AWF 145 Setembro/17 i _ _ _ R Lucas Moreno Neves — Diretor Financeiro e de Controles
QOutras contas a pagar com partes relacionadas 4 4 /> q ¢ - .
i o sdembrty Contas pagar por aquisicaes de coretoras 45 188 331 W1’ 160 Marcos Aurélio Gouto - Dirtor Presidente  de Relagdes com
Em dinheiro (nota 13) 3160 Provisdes para demandas judiciais - 14.080 14.080 - 9.626 9.626 Declaracio da Diretoria sobre as Demonstracdes Fi
Em acdes (nota 13) 145 Qutros passives 1641 140 1181 3.366 166 353 Em conformidade com o artigo 25, § 1°,inciso VI da Instrucao CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras
N e fn do em 31 de dezembro de 2017: Total 4136 __ 20386 M5 __ N4 __ 24774237 da Companhia referentes ao exeréicin findo em 31 de dezembro de 2018, ' '
0 exercicio findo em 51 de ezemE 10 de 2017 Montant Competéng ) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a fiscos e CTedito associados a Hulos e Valores MObiiarios, efetuando seus mvest- S0 Paulo, 26 de marco de 2019
i Tmpresa Noniante pago 0 T W T mentos em instituigdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragao em ftulos de curto prazo. Com relagi as contas a receber, a Companhia Lucas Moreno Neves - Direor Firnganr,eim e de Contoles
CIRD o em rSet eb 0/197"' d restringe  sua exposicdo a iscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes. Em 31 de dezembro de 2018, ndo havia concentragio de risco de Marcos Al Coun . Do Precidnto s do Reloscom|
Em dinheiro (nota 13) 4'339 embr crédito relevante associado s seguradoras. d) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas de- ¢
E$ a‘gnﬁees"(?m?au 133) '207 correntes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Cumpanhla e suas controladas buscam dlvemf\car Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
iras estao nanota 4. Andlise de sensibilid: i s financeiras individuai

Alocacao do preco de aquisicao: Os valores justos dos ativos e passivos assumidos das empresas adquiridas foram estimados pela Administragao e sao revistos
dentro do prazo de 12 meses decorridos de cada aquisigo, de acordo com 0 CPC 15 (R1) - Cumbmagéo de Negcios. Apds o prazo previsto, eventuais diferencas entre

0 valores estimados e realizados serdo lancadas a resuftado quando incorridas. Os ativos i is e passivos assumido: das aquisicdes ocorridas
entre os exercicios de 2018 ¢ 2017, estdo apresentados seguir:
Empresa Data da agu|5|§ao Acervo liquido Registro ANS M Conlragrestagao Translenda
Capilano (*) 14112721 38
Newsa Participagdes 18/04/2017 1 - - 1
Newsa Corretora 21/04/2017 - - - -
Newsa Administradora 20/06/2017 - 250 - 250
(*) Alocagéo preliminar
9. Intangivel
Taxa de Controladora Consolidado
Amortizagao 2018 2017 (* 2018
Vida dtil definida
Contrato de exclusividade 10% aa. 1137 2002 5.756 6022
Carteira de clientes 10% aa. 13014 16.167 13.667 18.189
Acordo de no competicéo 11%aa. 8.555 11873 9476 13712
Software 25% aa. 1.887 2029 3940 4175
Outros - - - - 335
25193 320m 32839 42433
Vida it indefinida
Agio por rentabilidade futura 345.549 345.549 367.234 383313
345549 345549 367.234 383313
Ajuste por reducao do valor recuperavel (Impairment)
Software (702) (701) (2.116) (2.716)
Carteira de clientes (3.145) (1 469) (7 814) (5 487)
Acordo de ndo competicéo (1.310)
Agio por rentabilidade futura (289.971 171 76 306 69 } 190 61
@ (i] 1621 (l 23 (325 45‘1) Zzﬂzll ](ilﬂ )
Total 4 1 5.634

(*) Reclassificado. O valor de R$ 1.394 foi classificado originalmente 0 grupo “Intangwe como 4gio por renfalil |ﬂaﬁe fut ra, ¢ esta senﬂo Tec] assmcado para

“Investimento”. A reclassificacao nao repercutiu nas demais i das informaces fil ou nas
consolidadas.
Movimentaczo dos Intangiveis - Consolidado .
Contrato de Agio por (-) Ajuste por
exclusivi-  Carteirade  Acordo de ndo rentahilidade reducao de valor
. Descricao tade clientes __competicdo _ _ Software futura Outros __recuperdvel _ Total
usto:
Saldos em 31/12/2016 9197 39213 21568 8401 383.073 586 155.205) 313423
Adicdes - - 1.380 39 240 250 (44817)  (42.557)
Bairas - - - (151) - 151
Saldos em 31/12/2017 9.197 39213 28.968 8640 383313 336 I NiP)} 1 210712
Adicdes - - - 720 4962 80 (134.194)  (128432)
Reclassificaéo - (240) 240 - -
Alienacéo de investimento (2.256) (L. 223) (20.801) - 8850  (15.506)
Bairas - - (1379) 2. 91 - 906) - 5.200
Saldos em 31/12/2018 9.197 37017 26.366 6369 367234 250 (325456) 121517
Amortizacdo acumulada:
Percentual de amortizagao (por ano) 10% 10% 10% 25%
Saldos em 31/12/2016 3510)  (17.251 (12461) (3676 (251) - (31149
Ad\goes (265) (3833) (2 795 897) (250) - (&014(?8)
Saldus em 31122017 3.115 1 21. DM 15.256)  (4.465) 46 501 . (45.081)
Adicdes 266) (3.545) (2471) 609) - - - (6.891)
Alienacao de investimentos 1279 693 - - - 2011
Baixa 14 2606 606 251 - 3001
Saldos em 31/12/2018 ) 1 — (330) 16.890 (2429 - 6.960
Intangivel liquido em 31/12/2017 6.022 18.189 13712 4175 383313 335 __ (i) 1 225634
Intangivel liquido em 31/12/2018 5.756 3.667 9476 3940 361.234 231

10. Obrigacdes trahalhistas

ZUIB IB __n
Saldrios e outras remuneragdes 2858 1147 T28% 1166
INSS 1316 1795 1483 2015
FGTS 39 526 441 612
Provisao de férias (inclui encargos) 2285 2571 2545 2992
Outros 2480 874 _ 1 1155
_ 9335 10054 7940
11. Imposto de renda e contribuicao social Contro ﬂnra Cons ﬂaﬂo
zma
Lucro presumido - Corrente
Imposto de renda corrente - 52 (1.038) (2693)
Contribuico social corrente - 17 411) 1,059
- 69 1449) (3752
Lucro real - corrente
Imposto de renda corrente - - (62) (492)
Contribuicao social corrente - - 28) (217)
- - (90) (769)
Total da despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente - 69 1.539) (4.521)
Lucro real - diferido
Imposto de renda diferido 1493 (3.180) 1.688 (2.466)
Contribuicao social diferida 538 1145 608 877,
Total da despesa de imposto de renda e contribuicao social diferidos 2031 4.325) 2.9 3.353)
Total da despesa de imposto de renda e contribuicao do periodo 2031 4.256) 151 1.874)

Em 31 de dezembro de 2018, 0 valor consolidado de imposto de renda e contribuiao social a pagar era de RS 265 265 (R$ 2016 em 31 de dezembro de 2017). A despesa
de imposto de renda e da contribuico social das controladas com base no lucro presumido esta demonstrada a seguir:

2018 2017
Empresas tributadas pelo lucro presumido:
Receitas com servigos - liquidas de cancelamentos 13.101 33039
Aliquota de 32% sobre prestacdes de servicos 4192 10573
Resultado financeiro liquido 415 1515
Resultado com instrumento financeiro - Garantias 8 (753)
Base de célculo 4615 11.335
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (1.108) (2.720)
Adicional de IRP) - aliquota de 10% (*) (341) (1.032)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (1.449) (3.752)

(*) Adicional apurado individualmente sobre o montante de base de calculo excedente a R$60 ao trimestre, para cada correfora, conforme legislacao do imposto de
renda. A reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social  aliquota efetiva esta apmsentada aseguir:

l:ontrnladura Consolidado
17 2018____ 2011

Prejuizo antes da contribuicao social e imposto de renda —(165.751) 75 ) 78 332 154 846) 5400
Imposto de renda calculado  aliquota nominal - 34% 56.355 6.633 56.048 25637
Efeito liquido das controladas tributadas pelo lucro presumido 950 1239
Equivaléncia patrimonial (2.954) (907) - -
Resultado com Instrumento Financeiro (Garantia) - - 3 256
Provisdo Temporérias (2.232) (3.686) (2463) (1.839)
Alienagzo de investimentos (3.795) 81) (3.800) @81)
Valor justo de contas a pagar por aquisicao de coretora (3) 424 3) 24
Despesas com ajuste ao valor recuperavel (44.236) (15.238) (44.236) (15.238)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos no reconhecidos (a) (13.262) (22.587) (17.890) (29.072)
Créditos de tributos recolhidos a maior em exercicios anteriores 575 - 780
Agio Fiscal - Amortizacao 49
Outras adigdes/exclusdes 7.‘] 48 BI] 1 1 07

2031 (4.256) 151 (1.874)

(a) Impostos diferidos apurados sobre a parcela do prejuizo fiscal e base negativa da contribuico social, n@ reconhecidos no periodo por nao satisfazer integralmente
as condigdes para o seu registro, conforme estabelecidas pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a posicéo liquida do ativo (passivo)
fiscal diferido é como segue: Controladora Consolidado

2018 2017

217

2018
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos snhre
Ativos i (passivos em (4.200; 9.776) (4.200) 11.089
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido (4.200 9.776) (4.200 11.089)
(a) Imposto diferido apuradn com base em aloca(;ao de ativos intangiveis e passivos assumidos na aquiswgan das correforas, registrados em confrapartida ao agio
determina o CPC 15 i de Negdcios. Em 31 de dezembro de 2018, a Controladora possuia prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social
que totaliza R$ 232.410 R$ 157 621 em 31 de dezembro de 2017), cujos efeitos trlbutanos nao foram reconhecidos.

a0 de negdcio (a)

aaplicacao de recursos em termos pds-fixadas. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes fi

Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variacdes da taxa CDI que remunera suas aplicaces financeiras em Certificado de Deposﬂu
Bancério, titulos de renda fixa e fundos de investimentos de titulos pablicos. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicades fi iras as

Aos Administradores e Acionistas da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. Sao Paulo— SP. Opinizo: b asd
e consohdadas da Alper Consultona & Corretora de Seguros SA. (anteriormente denominada E BR Insurance Corretora de Seguros SA.) (“Companhia”), identificadas

quais aCompanhia estava exposta em 31 de dezembro de 2018, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em projecdes de mercado divulgadas pelo Banco
Central do Brasil, foi obtida a projecéo do CDI para os proximos 12 meses através de informacdes disponiveis no mercado a época do encerramento destas informa-
ces financeiras, cuja média foi de 5,70% e este definido como cendrio provavel. A partir desta taxa, foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cendrio
foi calculada a “receita financeira bruta”, no levando em consideracéo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. Essa andlise foi efetuada com
base nas diretrizes da Instrugao CVM n’® 475/08. A exposicéo da Companhia ao risco de liquidez esté demonstrada a seguir:

Cenério possivel -  Cendrio remoto -
Operagao Risco _Cendrioprovével __ stress25% __stress50%
Reducao nos rendimentos sobre aplicaces financeiras em 12 meses (*) - cendrios com
redugao da taxa de juros CDI 2.104 (537) (1.066)
Aumento nos rendimentos sobre aplicagdes financeiras em 12 meses (*) - cendrios com
aumento da taxa de juros DI 2104 537 1.066
(*) No Consolidado, em 31 de dezembro de 2018, a soma das aplicacdes fi [ como lentes de caixa e titulos e valores mobilidrios era de

R$ 33.789 (R$37.446 em 31 de dezembro de 2017). Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de

instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2 - nputs,

exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3 - Inputs,

para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). Em 31 de dezembro de 2018, o nivel de hierarquia do

valor justo para os instrumentos financeiros sdo como segue:
Consolidado

Nivel 1 Nivel 2

Aplicagdes fi como de caixa e titulos e valores mobilirios) - 33.789

Contas a pagar por aquisicao de corretoras (em dinheiro) -
As conciliagdes dos saldos iniciais e finais dos instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 da hierarquia de valor |ustu S80 como segue:

Contas a pagar por aquisicao

(3.515)

Nivel 3
3312

como que 0 balango | em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonsiracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. em 31 de dezembro de
2018, 0 desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus ivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nesta data, de
acordo com as praticas contd

is adotadas no Brasil e com as normas intemacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Interational Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Cnmahilidade,ecumprimns as demais responsabilidades éticas de acordo com estas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e iada para i nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Os Principais Assuntos
de Auditoria (PAAS) s20 aqueles que, em nosso |u\gamento pmflssmnal fora als significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Estes assuntos foram
tratados no contexto de fossa aud\tona das d & consoli como um todo e na formaéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes fi e ¢, portanto, ndo uma opiniao separada sobre estes assuntos. 1. Consolidagao das informacdes
contabeis — uniformidade no reconhecimento das receitas operacionais (Nota Explicativa n* 2.1.1): Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA: A
Companhia é uma holding resultante de fusdes e aquisicdes de coretoras de seguros, cujos negécios estdo representados por operacdes através de diversas
investidas (“controladas”), que no necessariamente tém processos e controles de seus negdcios, como o processo de reconhecimento de receita e respectivos
registros e informacdes contabes, entre outros, de forma padronizada (o que poderia resultar, além deriscos de inconformidades com as prticas contbeis, em eros
10S processos de 30 das individuais e consolidadas, incluindo aqueles processos de reconhecimento das receitas que devem
observar préticas contabei iadasel da Companhia ao reconheci das receitas is). Este tema foi, apds nossas anélises sobre todos
05 riscos mgmﬂcatlvos do exercicio corrente novamente nonmderadn um assunto re\evante e, porta nto, critico para nossa auditoria, considerando que as receitas e o
resultado das controladas sao relevantes para as d e fadas e que essas investidas estao sujeitas a diferentes estruturas
operacionais. Como ha necessidade de harmonlzagao das praticas contabeis, consideramos o processo de registro e captura das receitas, o processo de consolidagéo
€ a apuracao do resultado da equi ial como um assunto significativo para a nossa auditoria. Como o assunto foi tratado na auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: ® Entendimento sobre os principais controles intemos relacionados ao
processo de consolidacao das receitas operacionais das corretoras; ® Testamos as composigdes analiticas, por corretora, das receitas operacionais de comissdes,
conciliadas com os saldos contabeis e, por meio de amostragem, aplicamos testes sobre sua existéncia; ® Efetuamos procedimentos de confirmacao de saldos
pendentes de recebimento junto as seguraduras e avahamus 0s critérios de reconhecimento de receitas por competéncia e os critérios para constituicao de provisao
para perdas esperadas com cumlssues a receber; @ Recalcul o resultado da 6 | e avaliamos as divulgacdes efetuadas pela Companhia

Saldo em 31/12/2016

Pagamentos em aces (Nota 8.2) 207
Pagamento em dinheiro (Nota 8.2) 4339
Perdas com valor justo (Nota 19) (1.246)
Adicoes (Nota 2.1.4 e 82) (1.393
Saldo em 31/12/2017 (1.608)
Pagamentos em acdes (Nota 8.2) 145
Pagamentos em dinheiro (Nota 8.2) 3.160
Ganhos com valor justo (Nota 19) (9)
Adicdes (Nota 2.1.4 £ 8.2) (5.000

Saldo em 31/12/2018

nas Com base na de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios

e premissas adotados pela Companhia para registro e consolidacao das receitas operacionais s&o aceitéveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas tomadas em conjunto. 2. Avaliagao da perda por redugzo ao valor recuperavel de ativos, incluindo intangiveis sem vida il definida (“goodwil”)

— Nota Explicativa n° 2.2.8: Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA: A Companhia registra agio decorrente de aquisicdes de investimento cuja

recuperabilidade estd fundamentada na expectativa de geracao de lucros futuros, adotando o procedimento de revisar anualmente e/ou quando da existéncia de
dores de perdas, a bilidade da ocorréncia ou ndo desses lucros futuros, bem como as premissas que os d (como a rentabilidad

14. Patrimdnio liquido: 14.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2018, 0 capital social subscrito e integralizado era de
de 2017) excluindo os custos com emissao de acdes no montante de R$30 533 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2017) representado por 7 678.388 agdes
ordindrias (7.668.764 em 31 de dezembro de 2017), sendo 310.167 mantidas em tesouraria (mesma quantidade em 31 de dezembro de 2017), nominativas e sem
valor nominal, conforme segue:

2018 2017
Acionistas Quantidade de acoes % Participacao _Quantidade de acdes % Participacao
Aces detidas por ex-sécios 1.853.158 2% 1.942.362 25 nas
Demais 5.515.063 1 5416235 11
1.368.221 %6 1.358.597 9%
Tesouraria 310.167 4 310167 4 !
1.678.388 100 7668764 100 de célculo e

das Unidades Geradoras de Caixa (UGCS)), as taxas de crescimento dos negdcios, as projecdes de fluxos de caixa esperados e base para os estudos de recuperagéo.
Essas estimativas sao preparadas porempresa especializada em avaliacdes dessa natureza e revisadas pela Companhia de acordo com o definido pela estrutura de
governana. Este tema foi, apos nossas anélises sobre todos os riscos swgnificatwus do exercicio corrente, devido s incertezas e ao alto grau dejulgamenm inerentes
adeterminagao dessas premissase eshmatlvas 2 relevancia do valordo 4gioreconhecido contabilmente o impacto que eventuais mudancas nas premissas dessas
i podenam gerarnas idadas e no valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial

da um assunto relevante e, portanto, critico para nossa auditoria. Como o assunto foi tratado

na auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:  Avaliagéo e obtencao de entendimento sobre os
processos, controles operacionais e proje;oes de fluxos de caixa nos testes de rec de nossos em financas
vas nas avaliades de projegdes econdmicas e financeiras, na revisdo dos calculos matemticos, na andlise e entendimento das premissas e metodologia

De acordo com o seu Estatuto Somal a Companhla esta autorizada a aumentar o seu capital social até o imite de R§ 1,200,000, independentemente e reforma
tatutria, mediante delit do Conselho de Administragao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram emmda39624 acbes (10.222 acdes no

das i

informacdes histdricas; ® Desafio as premissas calculadas pela Admlnlstragau como taxas de juros e de crescimentos econdmico, visando averiguar se as premissas

eram adequadas conservadoras ou nao realistas com base em dados econdmicos e de mercado; e Avaliacdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas
e

a des com de mercado, além da a0 das i com de anos anteriores e outras

mesmo periodo em 2017), sem valor nominal, para ito de (Nota 8.2). lidadas. Com base na at de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os valores
Amutacao das agdes em circulagdo é conforme segue: registrados e os critérios e premissas adotados e divulgados nas demonstragnes flnancelras para avallagao da perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos,

0es Valor incluindo intangiveis sem vida (il definida, sdo aceitaveis no contexto das d lidadas tomadas em conjunto. Outros
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.341.803 348.386  assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As D des individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVAS) referentes ao exercicio findo em 31 de
24/01/2017 Bonus de subscricao AWF 511 - dezembro de 2018, elaboradas sob a bilidade da Admini da Companhia e como i para fins de IFRS, foram
15/02/2017 Bonus de subscricéo AWF 511 - submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com 1ossa auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa
01/09/2017 Aumento de capital - Incorporacao 524 20 opmlao avaliamos se essas d Oes estdo conciliadas com as d iras e reg|s1ros contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e
15/12/2017 Aumento de capital - Incorporacao 18 I ta0 d nmrdn comos critérios deflnldos noP i Técnico CPC 09— D 30 dovalor adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra;;oes
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.358.597 348.407 do valor adicionado foram fas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e so
01/02/2018 Bonus de subscricéo ANF S - consistentesemrelacdods fes financeires individuais e consoldadas tomadas em conjuto. Outas informagGes que acomparham as demonsiragdes
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1368201 348407 financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio do auitor: A Admi da Companhia é | por essas outras informagdes que 0
14.2. Dividendos: Nao houve lucro para apuragéo de pagamento de dividendos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017. 14.3. Reserva te captal: ~Relatdrio da Administrago. Nossa opinio sobre as d fi e lidadas no abrange o Relatério da Administragdo e ndo

Em virtude da compra dos 30% da Newsa Partici conforme nanota 2.1.4, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o valor
de RS 1.213 (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, registramos R$ 1.393 referente a compra de 30% das quotas da Enesa). 14.4. Plano de opgdes para
compra de acdes e hdnus de subscricdo: A Assembleia Geral Extraordinria ocorrida no dia 25 de marco de 2010 aprovou o Plano de Outorga de Opcao de Compra
ou Subscricao de Acdes Ordindrias de Emissao da Companhia (“Plano de Opgéo de Agoes " “Stock Options”) e, desde 15 de junho de 2010 tal plano vem sendo
outorgado por meio de “Instrumento Particular de Outorga de Opcéo de Compra de Agdes”, para os seus i fveis os membros do
Conselho de Administracao, diretores, gestores, gerentes, consultores e empregados da Companhla bem como de outras souedades pertencentes ao Grupo Alper, ou,
ainda, pessoas que prestem servicos 3 Companhia ou & sociedad: Grupo Alper. 0 nimero total de acdes desti aoPlanono podera ultrapassar

expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conex@o com a auditoria das 0 dividuais e

nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio est4, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluimos que ha distorcao relevante no relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar este fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsahllldades da Admlmslral;an eda governanga | pelas demunslragnes financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsavel pela
lal ¢ adequada ap das d lidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normmas nternacionais de relatono fmzmcewo (IFRS) emmdas pelo Intematrona/AcwunhngStandafds Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como

para permitir a livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administraco é ¢ respunsave\ pe\a avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,

o limite de 5% do total de acdes de emissao da Companhia, sem considerar o capital autorizado. Para participar do programa, o deve ser I
indicado pelo Comité que administra o plano e deveré assinar o Termo de Adeso ao Plano de Opgao de Aces.
abaixo as opcdes outorgadas até 31 de dezembro de 2018: loand
Conselho de Administracdo Diretoria executiva Funcionarios
Nimero de membros 5 2 § p
; 14/06/2010 - 24/07/2012 - 15/06/2010 - 8/11/2011 - 0 processo de
i Data da outorga 15/01/2013 - 211072013 15/01/2013 15/01/2013
ii. Quantidade de opcoes outorgadas 1.367.600 2.420.100 112.500
20% acadaanoa partirde 15 | 20% a cada ano a partir de 31
dejunhode 201120 demaio | de janeiro de 2013, em funéo

20% a cada ano a partir de 15 de

iil. Prazo para que as opgdes se tomem exerciveis junhode 2011

de 2012 em funcéo das metas de
desempenho definidas no inicio de
cada exercicio de opcao

30 dias apds o término do prazo

das metas de desempenho
definidas noinicio de cada
exercicio de opcao
30 dias apds 0 término do prazo

iv. Prazo méximo para exercicio 30 dies apas o témino do prazo

quando aplicavel, os assuntos | com a sua | € 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes
,anao serquea i pretenda hquldara Companhia e suas controladas ou cessar suas Operacges, ou ndotenha nenhuma altematlva realista
para e\ntaro encerramento das operagoes 0Os responsavms pela governanca da Companhia e suas 530 aqueles com fe pela supervisdo
laboraca iras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos uhjeilvus sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ero, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razodvel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de n@o deteccéo de distorgau relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente

ACompanhla reconheceu as opces de agdes outorgadas como reserva de capital com contrapartida no resultado do periodo correspondente, proporcionalmente as
vigéncias dos contratos. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo registrado era de R$25.346 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2017), porém ndo houve despesas
desta natureza durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017. 14.5. Bonus de subscrico: Os bonus de subscricao emitidos pela Alper conferem
a0s seus titulares - antigos sdcios das sociedades corretoras adquiridas - o direito de subscrever um nimero de agdes ordindrias de emisséo da Companhia
a ser determinado em funczo de: (i) um maltiplo discricionério do lucro liquido recorrente das corretoras adquiridas conforme a estratégia de crescimento por
aquisicdes e (ii) do preco médio das acdes da Companhia apurado nos Gltimos 90 pregdes na B3 imediatamente anteriores a realizacéo da reunido do Conselho
de Administracao da Companhia que homologaré a conversao dos banus em acdes. Os bnus de subscricao foram emitidos como parte do preco de aquisico das
Corretoras de Seguros a ser liquidado em acdes. As aquisicdes foram feitas através de uma parcela a vista e trés ou quatro parcelas anuais variéveis de acordo
com o desempenho das coretoras adquiridas. Os bnus serao gradualmente convertidos em acdes de emissao da Alper por um periodo de trés a quatro anos
no vencimento das parcelas a pagar da aquisica. 0 valor justo do bdnus de subscrigao é parte do processo de mensuracao de contas a pagar por aquisigao.
Na eventualidade de ndo haver saldo a pagar em funcéo de baixa performance das corretoras os bonus de subscricao terdo valor zero e serdo cancelados.

— - - de caréncia de caréncia de caréncia de 1, 4 que a fraude pode envover o ato de burlar os controles intemos, coluio, falificagao, omisszo o epresentagges falsas ntencionais. # Obtveros
| v Preco de exercicio das opcdes (em reais) R80,01 R$001 RS001 imento dos controles intermos relevantes para a auditoria para pl de auditoria apropriados as mas ndo com o objetivo
|vi._Onces ndo exercidas (132.000) (1.272.340) (10.650) d opinio sobre a eficacia dos controles intemos da Companhia esuas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
vii._Opgdes exercidas (812.932) (901.760) (41.850) bilidade das estimativas contabeis e i gaces feitas pela Admi d0. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base

viii. Saldo 422,668 246,000 60.000 contabil de continuidade operacmnale com base as evidéncias de aud\tona obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam
ix. Grupamento de acdes (401.534) (233.700) (57.000) levantar divida significativa em relagéo a fede | da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
Saldo pds grupamento 21134 12300 3000 devemos chamar atencéo em nosso mlatuno de auditoria para as c0es nas duais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se s divul, forem i Nossas 0es estao fund as nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de

nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Cumpanhla e suas cuntm\adas ando mais s mantemm em contmu\dade uperacwnal .
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das d iras, inclusive as divul eseas d e

lidadas representam as £0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. ® Obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suflmente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes fi d Snmns veis pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os aveis pela a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deﬂmenuas mgmﬂcatlvas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também
a0s aveis pela declaracao de que com as exigéncias €ticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

,::n?eggg:'ﬁggzzme chuido o agio: e vl estes assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que a lei ou o regulamento tenha prmb\du divulgacao piiblica do assunto, ou quando, em

Prejuizo pra osfulares de agdes odindias (163720 (82.588)  Cicunstancias extremamente raras, determinamos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso reatdrio porque as consequéncias adversas de tal

Denominador bisico (em milhares de agdes) ) } comunicacao podem, dentro de uma perspectwa razodve, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Média ponderada do nimero de agges 1.368 7.358 aa? P?IIJJIO' 2%de mgrQo de ZCOTI(?RC 1SP208.108/0-1

Prejuizo hésico por agdo - em reais (222 (11,77 "Rarae: Dominguez Baros - LT LG 15P-20.106/0-

Numerador diluido Grant Thornton Auditores - CRC 28P-025.583/0-1

Prejuizo aos titulares de acdes ordindrias (163.720) (82.588) Parecer do Comité de Audmlrla e Rlscos

Denominador dilido (em milhares de agdes) O Comitéde Audiora e Rscos da Alper Consuoiae Coreora de Seguros SA. 6 rgaonéoestaturi Conselho de a0, atualmente
Wédia ponderada do ndmero de agdes 1368 7358 composto por trés membros ind sendo dois deles conselheiros de Ad 0. No penodu de 01 de janeiro de 2018 a 19 de margo de 2019, realizou
gpg,oes dde a%oes_ } 3% 38 16 reunides, & no exercicio de suas atividades, avaliou a atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos dos auditores independentes, tratou da adequagao do
Mqléus es(;’ 3%"93.? ida donimer de 2 1404 740 Plano da audioria ntema, dos exrccios de mplementagao das estruturs de geenciamento d isco e contrle infemas, do exame regulr das demonsiragoes

Pre?uifuliiuilnuisi? ‘:r ;”%ua_ e""”IUrL”;;" ¢ agoes @1 RG] e do cumprimento dos aspectos legais e regulamentares relativos a sua elaboragao. Com hase nas atividades desenvolvidas, julgando que todos os fatos

15 I{ ias i |‘|‘1 y ¢ = relevantes que he foram dados a conhecer estao adequadamente apresentados no Relatério Anual da Administracéo e nas Demonstracdes Financeiras relativos ao
- Receitas liquidas: . exercicio de 2018, bem como no relatdrio emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes S.S., sem ressalvas, entende que os mesmos estao em condicdes de

Controladora Consolidado serem apreciados pelo Conselho de Administracao, para posterior deliberacao da Assembleia de Acionistas.
: 2018 2011 2018 2017 Sao Paulo, SP, 19 de marco de 2019

Receitas de prestacao de servicos (liquida de cancelamentos) 81.393 54.393 99494 97.921 Luiz Eduardo Moreira Caio

(-) Tributos sobre servios prestados (10.452) (7.115) (11.910) (10.904) Pawel Mac Nicol

Receita liquida _ 10841 47. _ 8817 Maria Carmen Westerlund Montera




