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O voo diminui fronteiras e
faz do tempo nosso aliado,
aproximando pessoas e culturas.
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Prezados Acionistas,
Em um ano marcado pelos desafios de um cenario em recuperacdo, a Embraer acumulou conquistas importantes e cumpriu seus compromissos,
incluindo as estimativas de entregas, receita e margem operacional, mantendo sua credibilidade junto ao mercado.
Para nosso negécio de Aviagao Comercial, 2013 foi um ano de resultados expressivos. Langamos a familia E-Jets E2 — a segunda geracéo de E-Jets,
para o segmento de 70 a 130 assentos - , a0 mesmo tempo que reafirmamos a ampla aceitacdo das aeronaves da atual geracéo (E1) no mercado
mundial. Entregamos o milésimo E-Jet e recebemos importantes pedidos, que contribuiram com a expanséo de nossa base de clientes para 65
companhias aéreas, em 45 paises.
A despeito das dificuldades que o setor da Aviagao Executiva ainda enfrenta, a Embraer expandiu sua participacdo de mercado e avangou em seu
plano de investimentos no desenvolvimento de novos produtos, com o voo do primeiro protétipo do Legacy 450 e a evolugao do programa Legacy
500, que deve entrar em servico em 2014.
Uma intensa atuacao e importantes resultados em diversas frentes de negécio foram a tdnica da Embraer Defesa e Seguranca em 2013. A concluséo
com éxito da Reviséo Critica de Projeto do jato de transporte militar KC-390 permitiu o inicio da liberagdo de desenhos e a producéo do protétipo, que
deve voar pela primeira vez no final de 2014. Também de grande relevancia foram as assinaturas dos contratos de 20 aeronaves Super Tucano para
o programa Light Air Support (LAS), da Forca Aérea Norte-Americana, e do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC).
Seguindo o plano de diversificacdo dos negdcios da Empresa, foi criada a Embraer Sistemas, com foco no desenvolvimento e na integracdo de
sistemas complexos para outros setores, além dos de aviacao e defesa.
Em 2013, a Embraer seguiu investindo no processo de expansao das operacdes no Brasil e no exterior. Nos Estados Unidos, a unidade de Melbourne
entregou seu primeiro jato Phenom 300 e, em Jacksonville, foram inauguradas as instalacdes onde serdo montados os avides Super Tucano do
programa LAS. As unidades de Evora, em Portugal, e Harbin, na China, avangaram com seus respectivos planos de operagéao e investimento.
No ambito interno, o Programa de Exceléncia Empresarial Embraer (P3E) continua pujante e contando com o envolvimento de todas as pessoas da
Empresa, gerando um processo efetivo de melhoria continua. Além disso, o P3E vem sustentando um alto nivel de satisfacdo dos empregados no
trabalho e com o clima organizacional, que em 2013 atingiu o recorde de 84% de favorabilidade.
Todos esses esforcos tornam-se ainda mais gratificantes com os diversos reconhecimentos externos conquistados pela Empresa, como o Prémio
Nacional de Inovagao, da CNI/Sebrae/MBC, o de Melhores Empresas para Se Trabalhar no Brasil, da revista Vocé S.A., e também do Great Place to
Work Institute, e o de Melhores Empresas para Se Trabalhar na Flérida/EUA, da publicacao Florida Trend, dentre diversos outros. Merece destaque,
ainda, a premiacao da Embraer, pela revista Exame, como Empresa do Ano.
Na esfera social, foi inaugurada a segunda unidade do Colégio Embraer, na cidade de Botucatu, com uma turma de 120 alunos, oriundos da rede
publica de ensino.
A Embraer mantém seu compromisso com os principios do Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas e vem evoluindo em suas praticas de
sustentabilidade, incluindo a recente adeséo ao PACI - Partnership Against Corruption Initiative, do Férum Econémico Mundial. Pelo quarto ano
consecutivo, a Companhia integra o indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI), além de ter sido listada no indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE), da BM&FBovespa.
Em 2014, esperamos continuar crescendo e aprimorando nossos processos, investindo em nossas pessoas, em inovagao tecnoldgica e no
relacionamento com nossos clientes, acionistas, fornecedores e sociedade em geral, buscando construir um futuro sustentavel e a perpetuidade da
Companhia.
Em nome da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Embraer, agradecemos a todos os que se dedicaram, dentro e fora da Companhia, ao nosso
desenvolvimento e nossas conquistas no ano de 2013.
A Administragao
S&o José dos Campos, 25 de fevereiro de 2014

Sobre a Embraer

A Embraer S.A. (BM&FBOVESPA: EMBR3; NYSE: ERJ) foi fundada em 1969, por iniciativa do Governo Federal. Privatizada em 1994, projeta,
desenvolve, fabrica e vende aeronaves, sistemas e solucbes para os segmentos de aviacdo comercial, aviagao executiva, defesa e seguranca e
sistemas. Também fornece suporte e servicos de pés-venda a clientes em mais de 100 paises, sendo a maior fabricante mundial de aeronaves
comerciais de até 130 assentos. J& produziu e entregou mais de 5 mil aeronaves ao longo de seus 44 anos de atividade.

Com sede em S&o José dos Campos, no estado de Sao Paulo, Brasil, a Embraer investe na presenca global para oferecer produtos, servicos e
atendimento adequados as necessidades de seus clientes. Para isso, mantém presenca corporativa no Brasil, nos Estados Unidos, na Holanda, na
Franca, em Portugal, na China e em Singapura.

Com préticas estruturadas de governanca, tem acdes listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo (BM&FBovespa) e na Bolsa
de Valores de Nova York (NYSE) por meio do programa de ADRs (American Depositary Receipts) nivel Ill, além de integrar as carteiras do indice
Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI) e do indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa (ISE), compostas de acoes de empresas com
reconhecidas praticas de gestao sustentavel.

Em 2013, a receita liquida da Embraer foi de R$ 13.635,8 milhdes. A Aviagdo Comercial representou 53% desse montante, a Aviacao Executiva
27%, a Defesa e Seguranca 19% e outros negdcios 1%. Ao final do ano, a carteira de pedidos firmes a entregar alcancou US$ 18,2 bilhdes.

O quadro de pessoal da Empresa em 31 de dezembro de 2013 era composto de 19.278 empregados diretos, dos quais 17.302 no Brasil e 1.976
no exterior. O efetivo das empresas controladas e coligadas correspondia a 2.370 profissionais.

Para mais informacoes, visite o site www.embraer.com.br

Mercados e Produtos

- Aviagao Comercial

No segmento de jatos comerciais de 70 a 130 assentos, a Embraer aumentou sua lideranca de mercado, com mais de 60% das entregas acumuladas
desde 2004, para 65 companhias aéreas em 45 paises.

Foram vendidos cerca de 200 E-Jets em 2013, com mais de 300 opcdes de compra, para uma diversificada base de clientes, como United Airlines
(EUA), Skywest (EUA), Republic Airways (EUA), American Airlines (EUA), Austral (Argentina), Conviasa (Venezuela), JAL (Japao), British Airways
(Reino Unido), Belavia (Bielordssia), Air Costa (india), Aurigny (Reino Unido) e Saratov Airlines (Russia).

Os E-Jets tém sido amplamente reconhecidos pela versatilidade, pela economia, pelo conforto ao passageiro e pela eficiéncia operacional. Em 2013,
apenas nove anos apés a entrada em operacao do primeiro E-Jet, a exceléncia dos jatos comerciais da Embraer alcancou dois importantes marcos:
10 milhdes de horas de voo e a entrega da milésima aeronave fabricada, um E175, da Republic Airlines.

Visando reforcar a competitividade dos produtos e aumentar a lideranca no segmento, a Embraer vem desenvolvendo melhorias dos E-Jets, em
particular uma nova versao do E175, com significativa reducdo de consumo, que deveré ser certificada e entregue ao mercado a partir de 2014.
Em junho de 2013, a Embraer langou a segunda geracao de avides comerciais da familia E-Jets, denominada E-Jets E2 e composta de trés modelos,
0 E190-E2, com entrada em servico prevista para 2018, 0 E195-E2, em 2019, e 0 E175-E2, em 2020.

Os E-Jets E2 ja contabilizam 150 pedidos firmes, além de outras 150 opcoes de compra e 65 cartas de intencéo.

A carteira de pedidos firmes e a entregar da Aviagao Comercial encerrou 2013 em US$ 12,2 bilhdes.

Carteira de Pedidos em 31/12/2013

Modelo de Aeronave Pedidos Firmes Opcoes Entregas Pedidos Firmes em Carteira
E170 188 26 187 1
E175 375 472 187 188
E190 569 169 496 73
E195 145 22 128 17
E175-E2 100 100 0 100
E190-E2 25 25 0 25
E195-E2 25 25 0 25
TOTAL 1.427 839 998 429

- Aviagao Executiva

Em 2013, as entregas de jatos executivos atingiram 677 aeronaves, representando o aumento de 2% em relacdo a 2012. Em 2014, espera-se um
leve crescimento na demanda, que ainda continua inferior aos patamares pré-crise financeira mundial.

Mesmo diante desse cenario, em 2013 a Embraer continuou conquistando participagao de mercado, que evoluiu de 14,9%, em 2012, para 17,6%,
em 2013. Em termos de receitas, a evolucéo foi de 7,3% para 7,8%, segundo relatério da GAMA — General Aviation Manufacturers Association.

A frota da familia Phenom encerrou o ano com mais de 470 aeronaves em operacéo, em 29 paises. O programa Legacy 500 ja acumulava 930
horas de ensaio em voo ao final de 2013 e tem sua entrada em servico prevista para o primeiro semestre de 2014. Ja o primeiro voo do Legacy 450
ocorreu em 28 de dezembro de 2013 e a entrada em servico esta prevista para o primeiro semestre de 2015.

Ao longo de 2013, a Embraer expandiu sua rede mundial de suporte ao cliente, com destaque para a inauguracédo, em novembro, do centro de
servicos em Sorocaba. Assim sendo, a Embraer atualmente conta com cinco centros préprios de manutengéo e outras 70 oficinas autorizadas de
manutengao.

Pelo segundo ano consecutivo, a Embraer foi elencada entre as duas melhores empresas em suporte ao produto no mercado de aviacdo executiva
pela publicacao Aviation International News (AIN).

No final de 2013, a Embraer acumulava em carteira US$ 2,4 bilhoes em pedidos firmes de avides executivos.

-~ Defesa e Seguranca

A Embraer Defesa & Seguranca desempenha um papel fundamental no processo de fortalecimento do sistema de defesa e seguranca do Brasil e vem
cada vez mais expandindo sua base de clientes, que conta com 48 paises, além do Brasil. Em 2013, a receita foi 25% superior a registrada no ano
anterior e chegou a R$ 2,6 bilhdes. Para 2014, a perspectiva é de mais crescimento, consolidando esse negécio como um dos pilares da Companhia.
Em fevereiro de 2013, a Forga Aérea dos Estados Unidos (USAF) selecionou o Super Tucano para seu programa Light Air Support (LAS). Em
parceria com a Sierra Nevada Corporation — uma companhia norte-americana que desenvolve solucoes tecnoldgicas nos segmentos de eletronica
e aeroespacial - , a Embraer fornecerd 20 aeronaves, de sua féabrica localizada em Jacksonville, EUA - para missdes de treinamento avancado,
reconhecimento aéreo e apoio aéreo tatico. Com esse contrato, a carteira de pedidos de Super Tucano chegou a 210 unidades, das quais 180
unidades ja entregues.

O desenvolvimento do KC-390, avido para missoes de transporte e reabastecimento em voo, vem cumprindo o cronograma previsto, com destaque
para a conclusdo da Reviséo Critica de Projeto, em margo de 2013. Também teve inicio a producéo de pecas para a montagem do primeiro protétipo,
que devera voar pela primeira vez no final de 2014. Até o fim de 2013, havia cartas de intencéo de compra para 60 aeronaves, assinadas por Brasil,
Argentina, Colombia, Chile, Portugal e RepUblica Tcheca.

A Empresa executa, ainda, cinco projetos de modernizacao de aeronaves militares, sendo trés para a Forca Aérea Brasileira, um para a Marinha do
Brasil e um para a Forca Aérea Colombiana. Eles envolvem aeronaves EMB 145 AEW&C, de alerta aéreo antecipado, cacas subsonicos AMX, cagas
supersonicos F-5 e A-4 Skyhawk e EMB 312 Tucano.

Em sua estratégia de diversificacao para também atuar em setores nao aeronduticos, a Embraer Defesa & Seguranca adquiriu a parcela remanescente
do capital da Atech Negécios em Tecnologia S.A., passando a controld-la integralmente. Além disso, cumpriu importantes etapas do projeto do
Sistema de Monitoramento Integrado de Fronteiras (Sisfron), por meio do consércio Tepro, constituido pelas controladas Savis Tecnologia e Sistemas
e Bradar IndUstria e Aerolevantamento.

Em novembro de 2013, a Visiona Tecnologia Espacial, empresa constituida em sociedade com a Telebras S.A., foi contratada para a integragéo e o
lancamento do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC), que visa atender as necessidades de comunicagéo satelital
do Governo Brasileiro, incluindo o Programa Nacional de Banda Larga e um amplo espectro de transmissoes estratégicas de defesa.

No final de 2013, a Embraer Defesa & Seguranga acumulava US$ 3,6 bilhdes em sua carteira de pedidos firmes.

ENTREGA DE AERONAVES POR SEGMENTO

2013 2012 2011
ERJ 145 - - 2
EMBRAER 170 4 1 1
EMBRAER 175 24 20 10
EMBRAER 190 45 62 68
EMBRAER 195 17 23 24
Phenom 100 30 29 41
Phenom 300 60 48 42
Legacy 600/650 25 19 13
Lineage 1000 4 3 3
Super Tucano 6 14 8

EMB 145 AEW&C -

2 R
TOTAL JATOS 215 221 212
PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - CONSOLIDADO (Quadro 1)

Variagao
Valores em R$ Milhoes* 2013 2013 x 2012 2012 2011
Receita Liquida 13.635,8 12% 12.180,5 9.837,9
Margem Bruta 22,7% -1,5 p.p. 24,2% 22,5%
Lucro Operacional (EBIT) 1.605,8 32% 1.217,1 521,8
Margem Operacional 11,8% 1,8 p.p. 10,0% 5,3%
EBITDA Ajustado! 2.239,1 27% 1.762,8 923,1
Margem EBITDA Ajustado 16,4% 1,9 p.p. 14,5% 9,4%
Lucro Liquido 777,7 11% 697,8 156,3
Margem Liquida 5,7% - 5,7% 1,6%
Investimentos? 7.267,8 31% 5.519,0 4.245,8
Endividamento 5.140,6 22% 4.222,7 3.110,2
Caixa Liquido 1.005,5 59% 631,2 831,6
Ativo Total 23.760,3 23% 19.374,2 16.598,6
Patriménio Liquido 8.509,1 24% 6.846,4 5.848,4
Divida/Patrimonio Liquido* 0,6 - 0,6 0,5
ROA 3,3% -0,3 p.p. 3,6% 0,9%
ROE 9,1% -0,9 p.p. 10,2% 2,7%
ROCE (US$) 14,7% 1,4 p.p. 13,3% 7,9%
Estoques 5.358,3 22% 4.407,7 4.291,0
Giro dos Estoques* 2,0 -5% 2,1 1,8
Giro dos Ativos* 0,6 - 0,6 0,6
Backlog Ordens Firmes (US$ bi) 18,2 46% 12,5 15,4
Entrega de Aeronaves (unidade) 215 -3% 221 212
Ndmero de Empregados 19.278 7% 18.032 17.265
EBIT por Empregado (R$ mil) 83,3 23% 67,5 30,2
Dividendos Distribuidos 202,2 11% 182,4 180,9
Lucro por Agao* (R$) 1,07 11% 0,96 0,22
Quantidade de Acoes* 3 729.001 1% 725.023 723.667

Os nimeros apurados estdo de acordo com a norma internacional contébil denominada International Financial Reporting Standards (IFRS).
*Exceto Divida/Patriménio Liquido, Giro dos Estoques, Giro dos Ativos, Lucro por Acao e Quantidade de Acdes.

! Representa o lucro liquido adicionado de receitas (despesas) financeiras liquidas, variagdo cambial, imposto de renda e contribuicao social,
depreciacéo e amortizagao e participacoes de nao controladores.

2 Valores incluem investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e CAPEX, Imobilizado e Intangivel.

3 Nao inclui 9,5 milhdes de acdes mantidas em tesouraria em 2013, 14,1 milhdes em 2012 e 16,8 milhdes em 2011.

Desempenho Econdomico-Financeiro

Em 2013, a Embraer atingiu e, em alguns casos, superou suas estimativas anuais de receita e de margens operacional (EBIT) e EBITDA divulgadas
ao mercado:

Estimativas 2013 (Quadro 2)

US$ 5,9 - 6,4 Bilhoes

US$ 530 - 610 Milhoes

9,0% - 9,5%

US$ 770 - 900 MilhSes

13,0% - 14,0%

!ﬂ CONTINUA
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Receita Liquida e Margem Bruta

A receita liquida do ano foi de R$ 13.635,8 milhdes (US$ 6.235,0 milhdes), em linha com as estimativas da Empresa (Quadro 2), 12% maior que

os R$ 12.180,5 milhdes no ano anterior.

Apesar de a Embraer ter entregue 215 aeronaves em 2013, nimero levemente inferior as 221 aeronaves entregues no ano anterior, o crescimento

da receita se deu principalmente a:

* Variacdo cambial ocorrida durante o periodo, que afetou positivamente a receita em real;

* Aumento no nimero de entregas do segmento de Aviacdo Executiva e mudanga do mix de produtos e servicos, com maior participacéo dos jatos
executivos grandes, Legacy e Lineage, de valores mais elevados que os jatos leves Phenom;

« Crescimento da receita do negécio de Defesa e Seguranca.

A margem bruta foi de 22,7%, 1,5 p.p. menor que em 2012, devido principalmente a mudanca do mix de produtos no segmento de Aviagéo

Comercial, que teve aumento nas entregas das aeronaves E175, de menor valor que as aeronaves E190 e E195.

= Receita por Segmento de Negacio e por Regiao

Em 2013, a receita liquida para o negdcio de Aviagao Comercial atingiu R$ 7.186,4 milhdes, 3% menor que em 2012. Por outro lado, o negdcio
de Aviagdo Executiva obteve receita de R$ 3.658,7 milhdes, 41% maior que no ano anterior. A receita liquida do negécio de Defesa e Seguranca foi
de R$ 2.601,0 milhdes, 25% maior que em 2012. Outros negécios geraram R$ 189,6 milhdes de receita em 2013.

A participacao de cada negécio na receita total da Companhia assim como sua distribuicéo geografica foi:

Receita por Segmento

9,84 12,18 13,64

2011 2012 2013

Il Aviacdo Comercial  [i] Aviagao Executiva Il Defesa e Seguranga  [l] Outros

Receita por Regiao

9,84 12,18 13,64
— 7%

2011 2012 2013

W Africa &
Oriente Médio

I América do Norte || Brasil M China

! Europa I América do Sul Asia Pacifico

& Central

Conforme detalhado no gréfico de receita por regido, o mercado norte-americano, que vinha perdendo espaco nas receitas da Embraer desde 2009,
voltou a ocupar a posicéo de lideranga, com 29% de participagao. Como reflexo da crise econémica que atinge a regido, o mercado europeu caiu
para 22%. Ja a participacdo da China diminuiu para 6%, ao passo que as regides da Asia Pacifico e da América Latina cresceram suas participacoes
para 9% e 8%, respectivamente. Ja a regido da Africa e Oriente Médio reduziu sua participagao para 5%. O Brasil teve o maior crescimento relativo
e passou para 21% do total de receitas da Empresa em 2013.

No ano, as exportacoes da Embraer totalizaram US$ 4.136,7 milhdes, colocando a Empresa como a sétima maior exportadora brasileira, e com
relevante contribuicao positiva para o saldo da balanca comercial brasileira.

= Resultado Operacional e Margem Operacional (EBIT)

Em 2013, o resultado e a margem operacional foram de R$ 1.605,8 milhdes (US$ 713,4 milhoes) e 11,8%, respectivamente, ambos acima
das estimativas iniciais da Empresa (Quadro 2). O crescimento do resultado operacional de 32% em relacdo ao ano anterior pode ser explicado
principalmente pelo aumento da receita liquida, pela valorizagdo do délar em relacdo ao real, pela melhoria da eficiéncia operacional oriunda do
Programa de Exceléncia Empresarial Embraer — P3E e pela reversao de provisdes constituidas em 2011, relativas a garantias financeiras, decorrente
do processo de recuperacéo judicial da American Airlines, encerrado com sucesso em dezembro de 2013.

As despesas com pesquisa totalizaram R$ 158,1 milhdes (US$ 74,7 milhdes) em 2013 e ficaram abaixo das estimativas iniciais da Companhia, de
US$ 100 milhdes, apesar do pleno cumprimento dos objetivos operacionais. As despesas comerciais foram de R$ 978,8 milhoes, aumentando 4%
em relagao a 2012, principalmente devido a valorizagao do dolar no periodo. Apesar do dissidio coletivo ocorrido no final de 2012, que impactou em
cerca de 6% os gastos com a folha de pagamento no Brasil, as despesas administrativas cairam 17% e totalizaram R$ 453,7 milhdes, representando
3,3% da receita do ano, em comparagao aos 4,5% de 2012.

A conta Outras Receitas (Despesas) Operacionais totalizou R$ 100,6 milhdes em 2013, sendo impactada principalmente pelo efeito néo recorrente
da reversao de provisdes no valor de US$ 147 milhoes, relativas ao pedido de concordata da AMR, conforme mencionado anteriormente.

O EBITDA atingiu R$ 2.239,1 milhdes (US$ 1.004,0 milhdes) em 2013, 27% maior que em 2012, e a margem EBITDA alcangou 16,4%, ambos
acima das estimativas iniciais da Empresa (Quadro 2).

Em 2013, a Embraer registrou despesa financeira liquida de R$ 221,4 milhdes, significativamente maior que a registrada no ano anterior,
fundamentalmente devido a recompra de parte de sua exposicado em garantias de valores residuais (RVG) associadas a familia de aeronaves ERJ
145, no valor de US$ 98 milhdes.

> Lucro Liquido e Lucro por A¢ao
O lucro liquido da Embraer em 2013 foi de R$ 777,7 milhdes, 11% maior que no periodo anterior. O lucro por agao foi de R$ 1,06680.

= Indicadores Patrimoniais

Ao final do exercicio de 2013, a Empresa possuia solida posicéo de caixa, superior a sua divida, expressa pelo caixa liquido de R$ 1.005,5 milhdes,
59% maior que o do ano anterior devido principalmente ao alto nivel de entregas e a forte geracao de caixa livre no quarto trimestre do ano, que
finalizou o exercicio em R$ 568,1 milhdes. A posicéo total de caixa da Empresa aumentou em R$ 1.292,2 milhdes e totalizou R$ 6.146,1 milhdes
no final de 2013.

A Embraer encerrou o ano com endividamento bruto de R$ 5.140,6 milhdes, 22% acima do exercicio anterior, com o aumento nas dividas de longo
prazo. Em setembro de 2013, a Empresa realizou uma operacao bem-sucedida de oferta de permuta de divida, na qual US$ 146,4 milhdes do valor
principal das notas com vencimento em 2017 e US$ 337,2 milhdes do valor principal das notas com vencimento em 2020 foram trocadas por novas
notas, com vencimento em 2023. Essa permuta proporcionou um aumento da maturidade média do endividamento da Empresa, que chegou a 6,2
anos. No exercicio, o custo da divida em délar caiu de 6,10% para 5,81% ao ano, e o custo da divida em reais subiu de 4,70% para 6,17% ao ano.
A estratégia de alocacdo de caixa da Embraer continua sendo uma das principais ferramentas para a mitigacao do risco cambial. Primeiramente,
equilibrando a alocacédo do caixa em ativos denominados em reais e ddlares, a Companhia busca neutralizar sua exposicao cambial sobre as contas
do balanco. Ao final de 2013, a razéo de caixa alocado em cada moeda atingiu exatos 50%.

Em segundo lugar, a Companhia contrata operacoes financeiras de hedge cambial para proteger sua exposicao de fluxo de caixa denominado em
reais. Para 2014, cerca de 60% da exposicao do fluxo de caixa em reais esté protegida.

A posicao de estoque encerrou 2013 em R$ 5.358,3 milhdes, 22% maior em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior devido principalmente a
apreciacéo do ddlar no periodo, sem a qual a variacao real dos estoques teria sido de 6%. O giro dos estoques ficou praticamente estavel em 2,0 e
em linha com as necessidades operacionais e o ciclo produtivo da Empresa.

O aumento de 22% do endividamento bruto foi totalmente compensado pelo aumento do patriménio liquido e fez com que a relacéo entre a divida
bruta e o patriménio liquido ficasse estavel em 0,6. O ativo total teve crescimento de 23% e seu giro permaneceu estavel em 0,6. O retorno sobre
ativos (ROA) e o retorno sobre patriménio (ROE) foram de 3,3% e 9,1%, respectivamente, praticamente estéveis em relacéo ao ano anterior.

4

Demonstrativo do Valor Adicionado (DVA)

O DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada pela Embraer e sua distribuicdo aos segmentos da sociedade representados por acionistas,
empregados, instituicoes financeiras e Governo (municipal, estadual e federal). O valor adicionado a distribuir totalizou R$ 4.906,3 milhdes e
representou 36% da receita liquida de 2013.

Consolidado - R$ Milhdes 2013 2012 2011
Receitas 15.163,1 13.094,6 10.403,1
Insumos Adquiridos de Terceiros (9.968,8) (8.774,6) (7.691,6)
Valor Adicionado Bruto 5.194,3 4.320,0 271156
Depreciagao e Amortizagao (633,3) (545,7) (401,2)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 4.561,0 3.774,3 2.310,3
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 345,3 276,8 268,5
Valor Adicionado Total a Distribuir 4.906,3 4.051,1 2.578,8
Distribuicao do Valor Adicionado 4.906,3 4.051,1 2.578,8
Pessoal 2.368,5 2.089,5 1.357,9
Governo (impostos, taxas, e contribuicdes) 1.126,0 977,8 612,8
Juros e aluguéis 625,4 284,8 436,8
Juros sobre capital préprio e dividendos 202,1 182,5 226,2
Lucros retidos/prejuizos do exercicio 575,6 515,3 (69,9)
Participagao dos nao controladores 8,7 1,2 15,0
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Impostos e Contribuicoes Sociais

Os impostos, as contribuices sociais e as taxas municipais, estaduais e federais, que medem parte do grau de contribuicdo que a Embraer
proporciona a sociedade, somaram R$ 1.126,0 milhdes no exercicio de 2013.

F

Mercado de Capitais

As ac6es da Embraer estao listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA) desde 1989 e na Bolsa de Nova York
(NYSE), por meio do programa de ADRs (American Depositary Receipts) nivel IIl, desde 2000.

Em 2013, a Embraer se manteve nas carteiras tedricas do IBrX (indice Brasil), do IGC (indice de Acodes com Governanca Corporativa), do ITAG (indice
de Acdes com Tag Along Diferenciado), do INDX (indice do Setor Industrial) e do IVBX-2 (indice Valor Bovespa 22 Linha). Além disso, voltou a integrar
a carteira do IBrX50 e a carteira 2014 do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial).

Nos Estados Unidos, pelo quarto ano consecutivo, fomos selecionados a compor a carteira 2013/2014 do Dow Jones Sustainability Index (DJSI).
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As agdes da Embraer (EMBR3) negociadas na BM&FBOVESPA encerraram o ano de 2013 cotadas a R$ 18,89, valorizando 31% em relagao ao
fechamento do ano anterior, enquanto o indice da BM&FBOVESPA teve desvalorizagao de 15% no mesmo periodo. Os ADSs (American Depositary
Shares) da Empresa (ERJ), listados na NYSE, atingiram cotagéo de US$ 32,18 ao final do ano, valorizando 13%, frente a valorizagéo de 27% do
indice Dow Jones.

Desempenho EMBR3 - BM&FBOVESPA
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0 valor de mercado da Embraer atingiu US$ 5,9 bilhdes no final de 2013, comparado aos US$ 5,3 bilhdes registrados no ano anterior.

- Destinacao dos Resultados da Controladora e Remuneracao aos Acionistas

Em 2013, a Embraer distribuiu aos seus acionistas R$ 202,2 milhdes, sendo R$ 153,2 milhdes sob a forma de juros sobre capital préprio (JCP)
e R$ 49,0 milhdes como dividendos, que representou um pay out de 26% do lucro liquido consolidado de R$ 777,7 milhdes. O lucro por acéo foi
de R$ 1,07.

Dividendos Distribuidos — R$ Milhdes

116%

2011 2012 2013

M Dividendos

—&@— Pay Out

! Governanca Corporativa

Para assegurar uma gestao empresarial focada no crescimento sustentavel e na perpetuidade do negécio, o modelo de governanca corporativa é
pautado pela integridade e atende aos mais altos padroes de mercado tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos.

Nesse sentido, em 2013 a Embraer fortaleceu seu programa de Etica e Compliance, implementando uma nova politica anticorrupcédo e aderindo
a novas iniciativas mundiais, como a Parceria Contra Corrupcdo do Férum Econémico Mundial. A Empresa ficou entre as dez primeiras colocadas
no Troféu Transparéncia, concedido pela Anefac/Fipecafi/Serasa Experian pela transparéncia e responsabilidade na divulgagao de suas informagdes
contabeis e financeiras. Além disso, a Empresa ficou entre as dez primeiras no 15° Prémio Abrasca de Melhor Relatério Anual, atestando que
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa fazem parte do relacionamento que a Embraer mantém com suas partes
interessadas.

- Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca da Embraer é formada pelo Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal, Diretoria, Auditoria Interna e Auditoria Externa.
Conselho de Administragao (CA): é composto de 11 membros efetivos, sendo sete independentes. O Governo Brasileiro, detentor da acéo de classe
especial (Golden Share), nomeia um conselheiro e os funcionarios indicam outros dois conselheiros. O CA se retine ordinariamente oito vezes ao
ano ou sempre que julgar necessario, contando com o suporte de trés comités de assessoramento previstos no Estatuto Social: Comité de Estratégia,
Comité de Auditoria e Riscos e Comité de Recursos Humanos.

Conselho Fiscal (CF): é constituido por cinco membros efetivos e igual nimero de suplentes. O CF se reporta diretamente a Assembleia Geral e
é responsavel por fiscalizar a gestdao administrativa, reunindo-se a cada trimestre ou sempre que julgar necessario para avaliar as demonstracdes
financeiras.

Diretoria: é nomeada pelo CA e tem como atribuicdo gerir a Empresa, seguindo o estabelecido no Plano Estratégico e no Plano de Agao aprovados
pelo CA. E avaliada pelo CA e remunerada segundo referéncias de mercado e o cumprimento das metas econdmico-financeiras, operacionais €
socioambientais presentes no Plano de Agao. A Diretoria é apoiada pelos comités de Gestao Financeira, de Etica, de Sustentabilidade e de Riscos
Ambientais.

Auditoria Interna: a area concentra as atividades de auditoria, atua de forma independente e se reporta diretamente ao Comité de Auditoria e Riscos
do Conselho de Administracao.

Auditoria Externa: a norma da Companhia, no que diz respeito a contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa de seus auditores
independentes, assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou de objetividade.

A KPMG Auditores Independentes é responsavel pela auditoria externa das demonstracdes financeiras da Embraer. Em atendimento a Instrugao
CVM n° 381/03, informamos que, em 2013, a KPMG foi contratada para a execugao de servigos nao relacionados a auditoria externa (revisoes de
impostos), que somaram R$ 612,6 mil, representando aproximadamente 8% do valor dos honoréarios consolidados relativos a auditoria externa para
a Embraer e suas controladas. Esses servicos ndo afetaram a independéncia e a objetividade dos Auditores Independentes, em razao da definigao
do escopo e dos procedimentos executados.

¥ Etica e Compliance

Em 2013, a Embraer fortaleceu seu programa de compliance, atendendo aos mais altos padrdes e boas préaticas da comunidade internacional e as
legislagdes locais e internacionais com foco na luta contra a corrupcao e no controle de exportacoes.

A Empresa estabeleceu uma Diretoria de Compliance, que atua de forma independente e se reporta diretamente ao Comité de Auditoria e Riscos, do
Conselho de Administracdo. A base do programa de compliance é aperfeicoar continuamente os processos, treinar continuamente os empregados e
promover, nas interfaces internas e externas, uma cultura de ética e integridade nos negdcios.

Mais de 96% dos empregados da Embraer foram treinados no Cédigo de Etica e Conduta ao longo de 2013, ao qual aderem individual e formalmente.
Além disso, 100% da lideranga recebeu treinamento no tema politica anticorrupgao.

Ainda em 2013, a Embraer implementou uma nova politica anticorrupgao e passou a ser membro ativo da Iniciativa de Parceria contra a Corrupgao
do Férum Econémico Mundial (PACI-WEF), além de ser signataria do Pacto Global da Organizagéo das Nagoes Unidas (ONU).

- Gestao de Riscos

A gestao de riscos e os controles internos da Embraer vém evoluindo continuamente ao longo dos Gltimos anos. Em janeiro de 2012, o Comité de
Riscos do Conselho de Administracao ampliou seu escopo de atuacéo, passando a se chamar Comité de Auditoria e Riscos e incorporando, assim, as
atividades de auditoria. A mudanca atende as exigéncias da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da legislacao norte-americana, especificamente
a Lei Sarbanes-Oxley (SOx).

A Empresa conta com mecanismos de mapeamento e visibilidade dos principais riscos que afetam seus negdcios e suas operacdes, disponiveis
tanto a Diretoria quanto ao Conselho de Administragao. Adicionalmente, o processo de consolidacéo dos controles internos, finalizado em 2013,
representou um avanco importante no nivel de maturidade dos controles SOx, conforme observado pela auditoria externa.

tﬂ CONTINUA

www.embraer.com.b



€ EMBRAER

EMBRAER S.A.

CNPJ n° 07.689.002/0001-89 | Companhia Aberta QG ‘@

BM&FBOVESPA

— 1 —
t\ CONTINUAGAO

As préaticas de gestao e governanca corporativa adotadas pela Embraer sdo aplicaveis a todas as empresas do grupo, no Brasil e no exterior, incluindo

as joint ventures. Os riscos estdo categorizados em estratégicos, operacionais, regulamentares e financeiros.

= Valores

Os valores que modelam as atitudes e unem as acdes para assegurar a perpetuidade da Empresa séo:

Nossa gente é o que nos faz voar;
Existimos para servir nossos clientes;
Buscamos a exceléncia empresarial;

Ousadia e inovacgao sao a nossa marca;

Atuacao global é a nossa fronteira;

Construimos um futuro sustentavel.

=~ Modelo de Gestao

O modelo de gestdo da Embraer é formalmente descrito no Sistema Empresarial Embraer — SEE e prevé o planejamento e a realizacdo de acdes

de longo prazo, especificadas no Plano Estratégico da Empresa, e de projetos de curto e médio prazo, estabelecidos no Plano de Acdo. Enquanto o
primeiro define macroestratégias e macroprojetos para os préximos 15 anos, o segundo contempla os objetivos a serem cumpridos em dois anos e
estabelece as metas operacionais, econdmico-financeiras e de sustentabilidade para o periodo.

Ambos - Plano Estratégico e Plano de Acédo — estdo perfeitamente alinhados entre si e visam a perenizacdo do negécio e a geracéo de valor para
os acionistas. Eles também atendem aos objetivos da Embraer de aumentar sua competitividade, aprimorar seu modelo de exceléncia empresarial,
buscar continuamente a melhoria dos processos e diversificar seus negécios e expandir-se globalmente.

O Plano Estratégico est& centrado em cinco principais vertentes:

~ Aviagao Comercial

Solidificar a posicéo de lideranca no seu segmento de atuacao, expandindo a base de clientes, trabalhando no aperfeicoamento dos E-Jets e buscando

a exceléncia no modelo de suporte ao cliente;

> Aviacao Executiva

Consolidar-se como um dos principais fabricantes de jatos executivos no mundo, conquistando market share, investindo no desenvolvimento de

novos produtos e mantendo os elevados niveis de satisfagao dos clientes no que se refere aos servigos de atendimento e suporte;

> Defesa e Seguranca

Ser protagonista da cadeia de defesa e seguranca do Brasil, diversificando o portifélio de produtos e servicos e expandindo a atuacao internacional,

além da busca pela exceléncia no suporte ao cliente;

> Diversificagao

Direcionar esforcos para a diversificacado dos negécios da Embraer, guardando sinergia com as competéncias centrais da Companhia;

> Pessoas, organizacao e processos

Prosseguir como uma organizagao global e comprometida com a satisfacéo de seus clientes e a valorizacéo de suas pessoas, que cresce de forma

sustentavel e é referéncia em inovacao e exceléncia empresarial.

| Evolugao na Gestao do Negacio - P3E

Lancado em 2007, o Programa de Exceléncia Empresarial Embraer (P3E) busca elevar a gestéo, os processos e os produtos da Empresa ao nivel

de exceléncia. Utilizando conceitos de Lean Manufacturing, ele é constituido de quatro pilares: desenvolvimento da cultura organizacional da
Embraer, desenvolvimento das pessoas, formagao continua dos lideres e busca da exceléncia e eficiéncia em todos os processos. Como explicita um
dos pilares, hé& o trabalho continuo de engajamento dos lideres para que eles permanecam alinhados e compromissados em garantir a eficiéncia
operacional e a competitividade da Empresa.

Como parte do P3E, o conceito kaizen abrange a revisao de processos em prol da otimizagéo, com foco no ganho de produtividade e na eliminacéo
de desperdicios. Em 2013, mais de 4,2 mil projetos kaizen foram concluidos.

Apds a criagao do Sistema Empresarial Embraer, em 2012, consolidamos nossa evolugado na qualidade da gestéo, alcancando nivel 8 na escala da
Fundacao Nacional da Qualidade — FNQ, com 777,5 pontos.

| stentabilidade

A sustentabilidade, em suas dimensdes econémica, social e ambiental, também faz parte dos objetivos estratégicos e é elemento fundamental para

o bom desempenho do negécio e perpetuidade da Empresa.
Nesse sentido, compete ao Comité de Sustentabilidade, composto das areas de Sustentabilidade Corporativa, Relagdes com Investidores e Novos
Negocios, Juridico, Desenvolvimento Tecnoldgico, Gestao da Cadeia de Suprimentos e Relagdes Institucionais, avaliar e propor a Diretoria estratégias,

indicadores e metas relacionados ao tema.

| Desempenho Ambiental

Com participagdo ativa para reduzir as emissdes de CO, da inddstria aerondutica, a Embraer também trabalha para otimizar suas operacoes

industriais e reduzir o uso de recursos naturais.

Ao longo do ano, a gestdo do meio ambiente foi reforcada tanto pela revisdo das diretrizes e politicas ambientais que norteiam as acdes da Empresa
quanto pelas iniciativas de mitigacao de riscos e reducao de impactos ambientais.

A atual revisao da Politica Ambiental inclui principios e diretrizes para temas como ecoeficiéncia, engajamento da cadeia de suprimentos,

desenvolvimento de produtos (praticas de Design for Environment) e preocupacdo com as mudancas climéticas.

= Gases de Efeito Estufa

O consumo de combustivel e as consequentes emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do setor aeronéutico respondem por cerca de 2% do total

de emissoes mundiais. Em 2012, a Embraer assinou o pacto de sustentabilidade da indUstria aeronéutica, iniciativa da Air Transport Action Group
(ATAG) e extenséo do compromisso de 2008, que estabelece a reducdo de 50% das emissdes de GEE até 2050, tendo como base o ano de 2005.
Iniciativas para diminuir o consumo de energia e reduzir as emissoes vém sendo implementadas pela Empresa, como o projeto que visa priorizar o
uso de materiais compostos nas estruturas dos avides para diminuir seu peso e o consumo de combustivel. Foi desenvolvido, ainda, um manual de
operacéo de aeronaves com informagdes sobre préticas que podem reduzir o consumo de combustivel e emissdes. J& a campanha de redugao de

arrasto se focou na eficiéncia aerodindmica dos avides.

| Desempenho Social

Para a Embraer, investir nas pessoas e em educagao € a chave do sucesso para continuar a ser uma empresa competitiva, inovadora e sustentavel

e para a promogao de uma cultura de inclusdo e transformacéo social, construindo uma sociedade mais justa e equilibrada para promover o
desenvolvimento socioecondmico.

A Embraer investe continuamente para assegurar a seus empregados condicdes adequadas de trabalho, planos de desenvolvimento profissional,
qualidade de vida e bem-estar. Nesse sentido, oferece remuneracédo competitiva em relagdo ao mercado, bem como beneficios sociais e trabalhistas.

Também mantém programas e projetos socioambientais, que valorizam a educacao, a cultura, o esporte, o lazer, a salide e a insercdo social.

= Gestao de Pessoas

Pelo segundo ano consecutivo, a Embraer foi destaque no prémio de Melhor Empresa do Brasil em Gestao de Pessoas, concedido pela Aon Hewit e
pelo jornal Valor Econémico.

Foi, pelo quinto ano consecutivo, apontada pela pesquisa do Great Place to Work Institute, em parceria com a revista I-fpoca, como uma das
melhores empresas para trabalhar no Brasil.

Esteve também presente no ranking das 150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar, elaborado pelas revistas Exame e Vocé S.A., e alcancou o
primeiro lugar na pesquisa As Melhores Empresas para Comegar a Carreira.

Outro destaque foi a premiacdo das Melhores Empresas para Trabalhar na América Latina, realizada pelo Great Place to Work Institute.

Também, pelo segundo ano consecutivo, a Embraer foi eleita uma das melhores empresas para trabalhar na Flérida (EUA), segundo a publicagéo
Florida Trend.

- Forca de Trabalho e Diversidade

Em 31/12/2013, a Empresa contava com 19.278 empregados, dos quais 17.302 nas unidades brasileiras e 1.976 no exterior. No Brasil, 99,3%
dos empregados sao contratados em regime integral e por periodo indeterminado. Nas controladas da Embraer, no Brasil e no exterior, existem 2.370
empregados.

Lancado em 2012, o Programa Embraer na Rota da Diversidade, com foco na incluséo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, encerrou
em 2013 a etapa de capacitacdo técnica em parceria com SENAI e CIEE, com aprendizagem préatica em instalacdes da Empresa. Os aprendizes
foram alocados nas areas de acordo com o perfil das vagas, mas antes disso a Empresa realizou treinamento e sensibilizac&o de gestores, padrinhos
e areas de apoio, ofereceu curso de Libras (Lingua Brasileira de Sinais), estabeleceu parceria com uma instituicéo especializada em deficiéncia visual
para treinamento de orientacdo e mobilidade e disponibilizou software de voz e transporte adaptado, além de ter realizado vérias adequacdes de
infraestrutura e ergonomia. O Programa de Aproveitamento Interno, acessivel também aos aprendizes, abriu oportunidade para sua participacdo em

processos seletivos para vagas efetivas e varios deles foram contratados.
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- Seguranca no Trabalho

A Embraer atribui uma alta prioridade a prevencao de acidentes e tem o tema como parte da equacao de exceléncia. Para isso, monitora continuamente
indices internacionalmente utilizados, tragando objetivos de reducéo, com visibilidade mensal para a Diretoria e Conselho de Administracéo, conforme
ilustrado no quadro abaixo. Em 2013, a Embraer superou todas as suas metas de reducéo dos indicadores de acidentes no trabalho.

Performance Anual

Indicadores 2013 2012

TRIR Taxa de Er‘eqtlenCIaLCOM e SEM Total de acidentes com e sem afastamento x 1.000.000 6,47 775
= Hora homem trabalhada

LTIR  Taxa de Frequéncia COM Afastamento = Total de acidentes com afastamento x 1.000.000 1,35 2,56

Hora homem trabalhada
Nimero de 6bitos em decorréncia de acidente de trabalho - -

FAT Fatalidade =

= Desenvolvimento Profissional

Em 2013, a Embraer registrou crescimento global no total de horas de treinamento. O niimero de empregados no Brasil e no exterior que participaram
de cursos foi de 17.252, com 151 mil participagdes, totalizando 751 mil horas de treinamento. O investimento total foi de aproximadamente R$
11,5 milhoes.

O investimento no desenvolvimento dos empregados se reflete nos indices de aproveitamento interno da Empresa, que acontece por meio de
promogao (crescimento vertical) ou de movimentacao lateral (crescimento horizontal). Em 2013, mantendo a tendéncia de 2012, aproximadamente
50% das vagas abertas foram preenchidas internamente.

> Instituto Embraer de Educacgao e Pesquisa

A Embraer optou por trabalhar a educacdo como uma linha mestra de suas acdes de investimento social e para isso criou, em 2001, o Instituto
Embraer de Educacédo e Pesquisa (IEEP). As acdes do Instituto se norteiam por cinco pilares: modelo de exceléncia de ensino, apoio a projetos
comunitérios, apoio ao ensino publico, projetos ambientais e voluntariado.

Em 2013, o investimento social privado da Embraer foi da ordem de R$ 21 milhdes, em programas e projetos educacionais nas comunidades onde
a Empresa desenvolve suas atividades no Brasil.

O destaque da atuacéo social é o Colégio Embraer — Juarez Wanderley (CEJW), na cidade de S&o José dos Campos. Criado em 2002 e mantido
integralmente pela Embraer, o colégio é reconhecido como uma referéncia educacional e oferece as trés séries do ensino médio para alunos egressos
da rede publica de educacdo. Em 2013, registrou a marca de 2 mil formados.

O sucesso do modelo educacional implantado no CEJW impulsionou a implantagdo de uma segunda unidade de ensino, para 360 alunos, em
Botucatu. As aulas no Colégio Embraer — Casimiro Montenegro Filho tiveram inicio em fevereiro de 2013. O investimento no colégio foi de
aproximadamente R$ 4 milhdes e sua viabilizagdo contou com a participagao dos governos estadual e municipal.

Em 2013, 100% dos alunos que concluiram o ensino médio no CEJW foram aprovados em, ao menos, uma universidade, sendo 82% em
universidades publicas. No Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) de 2012, cujo resultado foi divulgado em 2013, o CEJW conquistou a oitava
posicdo no ranking do estado de Sao Paulo e o 27° lugar no pais. Para o ano letivo de 2013, 3,9 mil jovens concorreram a 200 vagas oferecidas
para a primeira série do ensino médio.

Com o objetivo de ajudar os ex-alunos do Colégio Embraer aprovados em instituicdes de ensino superior e sem condigdes financeiras para o proprio
sustento durante o curso, o IEEP administra o Fundo de Bolsas, que, em 2013, beneficiou 273 universitarios.

= Parceria Social

Por meio do Programa Parceria Social (PPS), a Embraer apoia financeiramente diversos projetos educacionais desenvolvidos por organizacoes néo
governamentais (ONGs) nas comunidades onde a Empresa esté presente. Com participacéo ativa dos empregados, que atuam na elaboracao e
execucao das acgdes sociais, o PPS também é uma maneira eficaz de fomentar o voluntariado na Embraer.

De 2004 até 2013, j& foram apoiados 119 projetos, envolvendo 1,3 mil empregados e beneficiando cerca de 54 mil criancas e adolescentes. O total
investido no periodo corresponde a aproximadamente R$ 4 milhoes.

= Voluntariado

O Programa Asas do Bem busca fomentar e valorizar a cultura do voluntariado empresarial dentro e fora da Embraer.
Os projetos apoiados pelo programa contemplam acdes desenvolvidas pelo Instituto Embraer, por entidades sociais publicas ou privadas reconhecidas
pela Empresa, além de oportunidades pontuais de atuacéo, por meio de campanhas em escolas publicas, ONGs e apoio na realizacdo de eventos,

entre outros.
Em 2013, mais de 3,5 mil empregados da Embraer se envolveram nas diversas acoes, que beneficiaram cerca de 4,2 mil pessoas.
Para maiores informacoes sobre os projetos e iniciativas sociais da Embraer, acesse: www.institutoembraer.com.br.

Balanco Social Anual - Controladora

1 - Base de Calculo 2013 Valor (Mil reais) 2012 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 10.662.935 10.230.261

Resultado operacional (RO) 777.689 697.792

Folha de pagamento bruta (FPB) 1.920.119 1.843.551

Alimentacao 26.713 1,39% 0,25% 25.939 1,41% 0,25%
Encargos sociais compulsorios 317.980 16,56% 2,98% 393.063 21,32% 3,84%
Previdéncia privada 57.390 2,99% 0,54% 51.669 2,80% 0,51%
Salde 111.097 5,79% 1,04% 105.841 5,74% 1,03%
Seguranca e satde no trabalho 24.101 1,26% 0,23% 30.619 1,66% 0,30%
Educacao 426 0,02% 0,00% 265 0,01% 0,00%
Cultura 107 0,01% 0,00% 102 0,01% 0,00%
Capacitacéo e desenvolvimento profissional 19.539 1,02% 0,18% 24.956 1,35% 0,24%
Creches ou auxilio-creche 1.087 0,06% 0,01% 883 0,05% 0,01%
Participacao nos lucros ou resultados 81.092 4,22% 0,76% 68.221 3,70% 0,67%
Outros 41.529 2,16% 0,39% 41.146 2,23% 0,40%
Total - Indicadores sociais internos 681.061 35,48% 6,38% 742.704 40,29% 7,26%

3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacao 21.040 2,71% 0,20% 21.585 3,09% 0,21%
Combate a fome e seguranca alimentar 51 0,00% 0,00% 46 0,01% 0,00%
Outros 793 0,10% 0,01% 1.075 0,15% 0,01%
Total das contribuicoes para a sociedade 21.884 2,81% 0,21% 22.706 3,25% 0,22%
Tributos (excluidos encargos sociais) 319.148 41,04% 2,99% 490.132 70,24% 4,79%
Total - Indicadores sociais externos 341.032 43,85% 3,20% 512.838 73,49% 5,01%

4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

Investimentos relacionados com a

producao/operacio da empresa 15.405 1,98% 0,14% 7.698 1,10% 0,08%
Investimentos em programas e/ou projetos o o o o
externos 66 0,01% 0,00% 59 0,01% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 15.471 1,99% 0,14% 7.757 1,11% 0,08%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral

na produgéo/operagao e aumentar a eficacia na | () cumprede 0 a 50% | (X) cumpre de 76 a 100% | () cumpre de 0 a 50% | (X) cumpre de 76 a 100%
utilizagdo de recursos naturais, a empresa:

() n&o possui metas | ()cumprede 51 a75% | () nao possui metas | ()cumpre de 51 a75%

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2013 2012
N° de empregados(as) ao final do periodo 17.302 16.325
N° de admissoes durante o periodo 1.660 1.129
N° de empregados(as) terceirizados(as) 2.897 2.835
N° de estagiarios(as) 404 253
N° de empregados(as) acima de 45 anos 2.964 2.765
N° de mulheres que trabalham na empresa 2.509 2.283
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 9,77% 9,91%
N de negros(as) que trabalham na empresa 793 784
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 2,57% 2,61%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades
especiais 771 798

6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio

da cidadania empresarial Metas 2014
Eslzgfsr:g;re a maior e a menor remuneracao 59 Nio ha meta
Numero total de acidentes de trabalho 196 176
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos () direcao (X) direcao e () todos(as) () direcso (X) direcao e () todos(as)
pela empresa foram definidos por: G geréncias empregados(as) ¢ geréncias empregados(as)
Os padroes de seguranca e salubridade no () direcéo e () todos(as) | (x) todos(as) + | () direcéo e () todos(as) | (x) todos(as) +
ambiente de trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de ) . - - . R

N ; X ! fagh = () segue as (x) incentiva e () nao se () seguird as |(x) incentivaréa e
Szi?acs%a;bcafgztgﬁei(aagp;e:;n;ras:: interna () nao se envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT | seguira a OIT
A ) i () direcéo e (x) todos(as) . () direcéo e (x) todos(as)

A previdéncia privada contempla: () direcéo geréneias empregados(as) () direcéo geréncias empregados(as)
A participacéo dos lucros ou resultados I () direcéo e (x) todos(as) e () direcéo e (x) todos(as)
contempla: 0) diregao geréncias empregados(as) () diregao geréncias empregados(as)
Na selegao dos fornecedores, os mesmos 2nes = - - -
padroes éticos e de responsabilidade social e O ndao sgo (x) sao sugeridos | () sao exigidos 0 n_ado seéao ) se_[jao ( )_s_edrao
ambiental adotados pela empresa: considerados considerados sugeridos exigidos
Quanto a participacéo de empregados(as) em - L (x) organiza e () nao se - (x) organizara e
programas de trabalho voluntario, a empresa: () no se envolve () apdia incentiva envolvera () apoiara incentivara

Em 2013: 3.887 Em 2012: 3.508

22,98% governo | 48,18% colaboradores(as) 5,20%| 23,16% governo | 49,72% colaboradores(as)
acionistas | 8,83% terceiros | 14,81% retido ~ |5,20% acionistas | 7,23% terceiros | 14,69% retidof

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

t\ CONTINUA

www.embraer.com.b
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DEMONSTRAQ()ES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO RESULTADO
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011

(em milhares de reais (exceto quantidade de a¢des e lucro por acdo))

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31122013 3112.2012 01.01.2012 31122013 31122012 01.01.2012 PASSIVO Nota 31.12.2013 31.(1RZ.2012 01.&1.2012 31.12.2013 31.(1R2.2012 01.&1.2012 Nota 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
(Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- CIRCULANTE senf:dpor;l": senf:dpor;’: sente:l?or;’; sen;}:dpor)e; se(;ste:dporf’; séﬁ?aadpor)e; se(ﬁf:dpgf; se(ﬁf:dpgf;

CIRCULANTE sentado)*  sentado)* sentado)*  sentado)* Fornepedores o 19 1.729.350 1.272.598  1.175.284  2.374.449 1.550.374  1.555.469 RECEITAS LIQUIDAS 10.662.935 10.230.261 8.466.553 13.635.846  12.180.463 9.837.903
Caixa e equivalentes de caixa 5 3318238 2587748 1609.030 3944323 3672210 2528265 [E)'ﬁ%fest'mos e f'"agP'ﬂ.TegtDS %g 173.549 620.214 335,573 lggggé 6%32 égggg; Custo dos produtos e servigos vendidos ~ (8.203.327) (7.742.608) (6.642.803) (10.540.019) (9.236.209)  (7.625.899)
Investimentos financeiros 6 1509059 1081035 1250.803 2201816 1181651 1413565 Contes, ;‘;’:ggfe'“ W0 GeTBRIESSD 51 47308 8536 317208 714081 s6edcs 489106 LUCRO BRUTO 2459608 2.487.653 1823750 3.095.821  2.944.254  2.212.004
Contas a receber de clientes, liquidas 7 297.598 394868 330225 1.340.329  1.074.034  944.235 Contas a pagar a sociedades controladas 470,506 146.982 148480 o o o RidCEI.TI.\S (DESPESAS) OPERACIONAIS 0297 (95.129) (1385 (453664 545,350 137,955
Contas a receber de Contribuicaes de parceiros 76.603 - S 78675 1808 1659 Caminstaivas Q02971 (395.129)  (B13.854)  (453.664) (545350 (437.955)

: : h omerciais (803.489)  (770.839)  (584.977)  (978.829) (943.684) (701.589)
sociedades controladas 886.531 479.987 284.007 _ _ _ Adiantamentos de clientes 22 1.613.087 1.544.757  1.366.965  2.051.913 1.837.459  1.601.860 A 0 o 0

S . ' : ' Instrumentos financeiros derivativos 8 31.131 381 324 32.131 1.842 1.838 Pesquisas (151.693)  (149.801)  (141331) ~ (18.058) ~ (152310)  (143.557)

Instrumentos financeiros derivativos 8 - 3711 4.041 34.300 22.940 15.465 Impostos e encargos sociais a recolher 23 276.111 97.849 140731 311.869 133.030 166.930 Outras I'_ECBIt_aS {de§pesas)
Financiamentos a clientes 9 16.799 12.029 4.655 22.382 46.377 22.597 Imposto de renda e contribuigao social - 103.628 - 44.014 129.872 21.010 operacionais, liquidas 33 1.045 166.309  (400.011) 100.609 (88.189) (407.522)
Contas a receber vinculadas 10 - - R 20,691 26.481 27.936 Garantia financeira e de valor residual 25 82.251 233.088 - 210933 233.088 - Equivaléncia patrimonial _(11.088) _(230.935) _ 39.949 - 2.375 502
Dividendos 29.8 106.680 62.162 216 107.007 62.162 216 RESULTADO OPERACIONAL 1191412 1107.258 423526  1.605.885  1.217.096 521.883
Estoques 123878442 3474783 342985 5338286 4407714 4.283.172 Receitas diferidas 36632 245487 245046 06766 273122 245.841 Receitas (despesas) financeiras, iquidas 35 13.829 11516 (140.831)  (221485)  (1L500)  (172.122)
Outros ativos 13 413344 202.505 _ 363498 _ 585.766 _ 519.237 _ 451.295 Provisdes 26.1 191.439 171.056 _ 146.600 _ 230634 197.688 __ 181.216 Variagdes monetérias e cambiais, liquidas 36 __ (18.308) 345 (9.0000 _ (32.109) 16.721 32811
10.320.011 8.326.666 7.276.115 13.511.893  10.950.644 9.686.530 ~ 5.550.587 4.883.548 3.776.428  6.776.676 5.698.431 5.324.197 LUCRO ANTES DO IMPOSTO 1.186.933  1.119.119 273695 1352291  1.222.317 382.572

NAO CIRCULANTE N‘E\O Cl,Rf_ULANTfE et 0 AER0 334257 249139 49568 A5G 2637921 Imposto de renda e contribuicdo social 242 _(409.244) _ (421.327) _(117.398) _ (565.881) _(523.309) _(211318)

Contas a receber de gontas a pagar 21 - - 10.466 206.907 22.631 26.304 Acionistas da Embraer ~ - B 777.689 697.792 156.297
i i _ _ _ ontribuicdes de parceiros - - 1.845 - - 1.845 Py = ~ ~ ~ : ) }

clientes, liquidas 7 15.149 20.322 428 Adiantamentos de clientes 2 292832 205170 101389 307.022 205170 101389 Acionistas nao controladores 8.721 1216 14.957
Contas a receber de Instrumentos financeiros derivativos 8 - - - - - 389 Média ponderada d,as acoes em

sociedades controladas 1276219 1260493  1.016.280 - - - Impostos e encargos sociaisarecaher 23 503763 713310 722027 504979 715262 725501 orculagdonoperiodo emmihares) ol s Taesl 79001 25073 123667
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - - 37.115 50771 42,570 Imposto de renda e contribuicao D.als',z" 3 73379 727731 704847 733796 727731 791847
Financiamentos a clientes 9 100270 129655 131480 150241 177.645  169.278 S oo SUUPRUTRNUOPRINS - SO+ QRN 1 S v .. Lucro por agio (em Reais) ' ' ' ' ' '
Contas a receber vinculadas 10 - - - 973.113 843.946  886.753 Rgfe'.‘t'a"’s {{.'?e'}fg'ar: e devaresicua 202.716 239.736 229.003 236.785 221.011 157.487 Basico 31 1,0668 0,9624 0,2160 1,0668 0,9624 0,2160
Depésitos em garantia 11 733.335 624.403 380.408  1.346.372 1.188.369 884.152 Provisdes 26.1 348.912 284.888 191.632 388.411 320.680 223.074 Di‘|Uid0 ~ ' 31 1,0598 0,9589 0,2156 1,0598 0,9589 0,2156
Imposto de renda e 6.706.284 5.299.668 4.976.032  8.474.625 6.829.250 5.425.978 * Viide Nota 2.2.1 para apresentacéo dos ajustes.

P e TOTAL DO PASSIVO 12.256.871  10.183.216 8.752.460 15.251.301  12.527.681 10.750.175

contribuigao social diferidos 24 - - 92.953 19.880 26.280 123319 PATRIMONIO LIQUIDO _
P _en _om ww _mm e e Il o ndos e e desembro decory o 2o g
Outros ati 13 309.300 468.601 421.396 332.522 492.370 449.344 C0es em tesouraria . - . . - . ara os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011

uios aes Taoa Ta15s Zows  2ow0se  Zooia2 Zessaz Reservas de lucros 3331416 2794720 2302401 3331416 2794720 2302401 = £ 2

. e 0 oy e Sl S Remuneragao baseada em acdes 30 52.155 37.433 21.831 52.155 37.433 21.831 (em milhares de reais)
Investimentos 14 3483965 2952836  2.706.861 12 7.280 8.995 Ajustes de avaliagao patrimonial 285.101 (694.196) (1.152.298) _ 285.101 (694.196) (1.152.298)
Imobilizado 16 1928781 1317867 1024703  4669.584  3.552.496 2.720.601 oo e acioitas 1 conrold 8277.255 6658692 5.641.331 8%{;?2 6'15%(7535 5%;?(3)% Controladora Consolidado
Intangivel 17 2382245 1761387 1343595 2598179 _1959.271 _1516.170 Clpacao 6 aclgnistas fao cotroladores - ; ; . : : 31122013 31122012 31122011 31122013 31122012 31.12.2011
TOTAL NAO CIRCULANTE 10214115 8515242 _7.117.676 10.248417 _8.423519 _6.912.078 }8}ﬁt 38 Eﬁgwg!'o tiauibo 2% 665869 5641381 BI09009 6846487 5848433 (Rteadpr)e*- (Rteadpr)e; (Rteadpr)e; (Rteadpr)e;
0 i sentaao, sentado, sentaao, sentaao,

10TAL DO ATIVO i ' 20.534.126  16.841.908 14.393.791 23.760.310  19.374.163 16.598.608 PATRIMONIO LIQUIDO 20.534.126  16.841.908 14.393.791 23.760.310  19.374.163 16.598.608 Lucro liguido do exercicio 177.689 697.792 156.297 786.410 699.008 171.254

Vide Nota 2.2.1 para apresentagéo dos ajustes. Perda com beneficios pds-emprego (17.324)  (76.490) - (17.324) (76.490) -
—— ————— - — Ajustes de conversao 1.022.702 524.401 650.774  1.050.924 542.620 671.298
As notas exp sao parte das Opdes de venda de participagdo

= = " " de nao controladores (901) - (1.743) (901) - -
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO '"jltsr”g:ﬁ\’/‘;‘l’: fg‘r"’a"\f:r']rg: 2.589) . i 2589) i (743

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 ltens feco,,,,eé’idos diretamente no - : -
. : patrimdnio liquido (i) 1.001.888 447811 649.031 1.030.110 466.130 669.555

(em milhares de reais) Total do resultado abrangente
' Aribuido a0s acionistas da Embraer do exercicio 1.779.577 _1.145.703 805.328 1.816.520 _1.165.138 840.809
Resultado abrangente atribuido aos: -
Reserva de lucros %A.;R i Ajuste de avaliagao patrimonial Acionistas da Egmbraer - - - 1779577 1145703 805.328
esultado nas Acionistas nao-controladores - - - 36.943 19.435 35.481
Remuneragao  § a Divi Reserva para Lucros  operacdes com  Ganho (Perda) Ajustes Outros Participagao  Total do (i) os valores apresentados estdo liquidos do imposto de renda diferido, quando aplicavel.
Capital Acdes em baseada para Reserva adicionais investimentose (prejuizos) acionistas nao com ci T de acionistas Patrimonio *Vide Nota 2.2.1 para apresentagdo dos ajustes.
social tesouraria em acdes investimento legal _propostos _capital de giro acumulados _controladores _pds-emprego  de conversao abrangentes Total nao controladores Liquido

Em 01 de Janeiro de 2011 -

(Reapresentado)* 4.789.617  (320.250) 5.809 50.033 230.958 45.255 2.046.043 - - 1917 (1.803.246) - 5.046.136 171.621 5.217.757 DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO FLUXO DE CAIXA
k}‘ucsr?e‘s'qd“;d&ge;’;%:]““" - : : - : - - 16297 - : 650773 : égg;% %‘gg% é;%ggg para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011
Instrumentos Financeiros - - - - - - - - - - - (1.743) _ (1.743) - (1.743) P .

Total do Resultado abrangente B E B E E B - 156297 B - 650774 (1.743) ~805.328 35481  840.809 (em milhares de reais)

Remuneragao baseada em agdes - - 16.022 - - - - - - - - - 16.022 - 16.022 Controladora Consolidado

Dotz dot ey 10288 - ) . ) ) a : : : - : 16 Nota 3122013 3L122012 31122011 3LIZZ013 3L122012 3L1Z2011
Subvengdo para investimentos - - - 11113 - - - (11.113) - - - - - - - - - (Reapre; (Reapre; (Reapre; (Reapre;
Reserva legal _ ~ ~ ~ 7815 ~ ~ (7.815) ~ _ ~ _ ~ ~ ~ Atividades operacionais: sentado)*  sentado) sentado) sentado)
Juros sobre o capital proprio Lucro Il'quitjo do exercicio ) 777.689 697.792 156.297 786.410 699.008 171.254

(R$ 0,25 por agao) - - - - - (45.255) - (180.916) - - - - (226.171) - (226.171) Itens que nao afetam o caixa:
Reserva para investimento e capital de giro - - - - - - (43.561) 43.561 - - - - - - - Depreciacdes 16 105.195 95.975 64.139 317.276 275.239 181.875

Em 31 de Dezembro de 2011 Amortizacdes 17 297414 257.999 208.843 316.032 270.415 219.320
(Reapresentado)* 4.789.617 (320.220) 21.831 61.146 238.773 - 2.002.482 - - 1.917 (1.152.472) (1.743) 5.641.331 207.102 5.848.433 Contribuicao de parceiros (56.482) (62.129)  (50.216) (56.482) (62.129) (50.216)
Lucro liguido do exercicio - - - - - - - 697.792 - - - - 697.792 1216 699.008 Provisdo (reversao) para
gjuégzsrgg clgldvoesrsaésmgemes - - - - - - - - - 640 524.401 - 5(%38[1]) 18219 5(%%8) obsolescéncia dos estoques 30.232 20019 (34.155) 28582 22.689 (23.733)

u u - - - - - - - - - - - - - - X Provisdo ajuste valor d do,

Totaldo Resultado abrangente - - - - - - ST wm ST Uea) 5240 - 1145708 1943 1165138 e . . M ssts 68850 9613
Remuneragao baseada em agdes - - 15.602 - - - - - - - - - 15602 - 15.602 Provisdo para créditos de : ’ ’
%Zﬁ'iz'af’odge”;;‘;{i?pizgg‘?”“ de agfes I - - - - G - - - - B3l - BaKs liquidagdo duvidosa G2y 8432 353 (10856)  22.989 7.688

2 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ Imposto de renda e

pestnagin dos e 10191 10191 GB4T) - (28556) contribuigdo social diferidos 242 309812 133683 115993 %6047 138525 140872
Subvengao para investimentos . . . 7.999 . R R (7.999) R . . . . R . Juros a pagar de impostos e empréstimos (7.339) 1.344 9.624 (7.526) (11.051) 3.587
Reserva legal R R R - 30891 R R (34.891) R R R R R R R Equivaléncia patrimonial 11.088 230.935 (39.949) 7.135 (2.375) 624
Dividendos propostos (R$ 0,04 por agao) - - - - - - - (30055 - - - - (30.055) - (30.055) Remuneragao em agdes 14.722 15.602 16.022 14722 15.602 16.022
Juros sobre o capital préprio - - - - - - - (152.395) - - - - (152.395) - (152395 Variagdo monetaria e cambial (4.425) 6.574 (3.461) 1.022 9.612 (21.614)
Reserva para investimento e capital de giro - - - - - - 449.429 (449.429) - - - - - - - Garantia de valor residual 25 51.165 25.640 63.117 51.165 25.640 63.117

Em 31 de Dezembro de 2012 Outros 13.879 (6.044) 1151 1.467 7.953 (15.599)
(Reapresentado)* 4789.617 _(268.882 37.433 69.145 273.664 - 2451911 - 10.191 (14513 __ (628.071) (1.743) 6.658.692 187.790 _6.846.482 Variagdo nos ativos:

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - T77.689 - - - - 777689 8.721  786.410 Investimentos financeiros (407.757) 213308 (615.422)  (962917)  332.568 (253.358)

glﬁ;;:: gg ngngzgﬂpamcipagéo - - - - - - - - - - 102270 - 1022702 28222 1.050.924 Instrumentos financeiros derivativos 32263 387.642  (4447) 41605 (16.061)  (22.433)
> Contas a receber e contas

o o controadores - - - - - - - - - - - (o (s0n) - (01 a receber vinculadas 13604 (429630 (194129) (2745  3L131  (193.207)

Disponiveis para Venda R B B B R ~ ~ ~ ~ R R (2589)  (2.589) ~ (2.589) Financiamento a clientes 41.955 6.212 7.326 74.445 (12.898) (53.513)

Outros resultados abrangentes : : : : : : : : : (17320 : eET T Estoques 27000 26008 (56216)  (227.713) 250933 (32.563)

Total do Resultado abrangente - - - E - - - 7777689 - (17.324) ~ 1.022702 (3.490) 1779.577 36.943 1816.520 Outros ativos 39488 (500572) 104680 151212 (313.604) 14.005
Remunerago baseada em acdes - - 14722 - - - - - - - - - 1472 - 14722 Variagao nos passivos:

Exercicio de outorga de opcdes de agdes - 87.848 - - - - - (38.892) - - - - 48956 - 48.956 Fornecedores 263.009 (41592)  (70.600) 571.839 (173.661) 108.590
Aquisicao de participacao Divida com e sem direito de regresso - - - 540 (128.311) (13.019)
de nao controladores - - - - - - - - (22.591) - - - (22.591) 7.021 (15.570) Contas a pagar 331.323 (52.550) (29.660) 278.453 290.245 (56.468)

Destinag59 dos chros:_ Contribuicao de parceiros 182.322 1.922 122.553 182.322 1.922 122.553

gubvengfo plara investimentos - - - 6.152 - - - ( égégg - - - - - - - Adiantamentos de clientes (53.838)  (150.868)  54.059 40386  (114.335) 120.604
eserva lega ~ - - - - - - - - - - - - N - - Impostos a recolher (144.336) 49.552 (3.599)  (139.329) 52.885 (4.002)
Dividendos propostos (R$ 0,07 por agdo) - - - - - - - (48992 - - - - (48992) - (48592 Garantias financeiras (532.560)  (271543) 448533 (678.386) (9676) 448533
J[’u"r’l'ge::l;’rse %rﬁzcms oo - - - - - : 122 153230 - - - s gf) T s %) Provistes diversas 86623 118351  (8991) 91203  (264687)  (17.381)
Reserva para et capitl de i i i i i i . B58 (@915 i i i o Leed i £o0 Receitas diferidas o (25.048) __ (32.158) _ (23574) __54.048 39.503 (12.006)
Em 31 de Dezembro de 2013 1789617 (181034 ___ 52155 __ 75291 312548 - 2913571 - (12400) ___(91891) 394631 ___(5.233) 8.211.255 731754 8509009 ﬁ;zz f:;:‘;:'::j:s‘t'l‘s]‘:‘:gs operacionais _1481.827 _ 983976 _ 238715 1354603 1446921 _ 850.145
Aquisicdes de Imobilizado 16 (461.662)  (205.741)  (111.958)  (959.437) (655.389) (557.968)
DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO VALOR ADICIONADO ig]xg iy lm'(]lzlllza’dol 17 (676 gg% (483'332) (360 gtllg) (698 ﬁg) (4935[1);) (365 g%)
Py IC0eS ao Intangivel . . . . . A

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011 Adighes (bairas) investimentos
(em milhares de redis) em subsididrias e coligadas 14 (57.607)  (153.645)  (113.221) - 5112 (3.874)
: Aquisigao de Negdcios 382 - - - (2.294) (12.595) (81.939)
Titul I biliari - - - 12.274 36.337 5.866

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Alnlér[;z;ovs:zsnmpalglggos ( )
31122013 % 31(1;& 31122013 31(}{2& 311&& 31122013 31122012 31122011 31122013 31122012  31.12.2011 em subsidiarias e coligadas - - - (3979)  (L1s9) -
eapre- eapre- eapre- eapre (Reapre-  (Reapre- (Reapre- (Reapre Caixa restrito para construgao de ativos - - - (223) 89 -
* * * *
RECEITAS sentado)*  sentado) sentado)*  sentado) sentado)*  sentado)* sentado)*  sentado)* Caixa usado nas atividades de investimento ~ (1.194.908) _ (837.931) _ (585.305) (1.687.481) (1.217.988) (1.001.983)
Vendas brutas de mercadorias VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM Atividades de financiamento:
. ! TRANSFERENCIA inanci i
produtos e servigos 10.819.954 10.293.750 8525271 13.823.915  12.258.370 9.912.359 CRANST o o N_ovos flnanC|amentos obtidos 1.754.634  2.987.844 3.788.656  1.860.801 3.279.751 3.918.846
Provisao para devedores duvidosos - Itado da equ (11.088)  (230.935)  39.949 - 2375 502 Financiamentos pagos (1.312.684) (2.103.651) (3.391.636) (1.419.009) (2408.263)  (3.547.473)
reversdo e constituicio @) (9.253) (366) 5.326 (28.262) (8.480) Receitas financeiras 339827 __269.031 _ 254805 _ 345329 _ 274.431 268.046 Dividendos e juros sobre capital préprio (154.679)  (120897) (303.422)  (154.677)  (121.120)  (303.364)
Receitas relativas & construgéo de VALOR ADICIONADO TOTAL ADISTRIBUIR  _3.887.246 _3.507.506 _2.157.269 _4.906.278 _4.051.120  2.578.871 Recebimento de opgdes de acdes exercidas 48.956 28.315 - 48.956 28.315 -
ativos préprios 625.051 520.040 179.577 761.811 733.731 370.046 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO Caixa gerado nas atividades de financiamento 336.227 791.611 93.598 336.071 778.683 68.009
Outras receitas 390293 _ 112.117 _ 119.839 _ 572.020 130.713 129.213 Pessoal 1872792 1743710 1124806  2.368.524  2.089.484  1357.977 Aumento (Redugao) liquido do caixa
11835257 10.916.654 8.824.321 15.163.072 13.094552 10.403.138 Impostos, taxas e contribuides 484342 391119 353416 560083 454552 401.537 ¢ equivalentes de caixa 623146 937656  (252.992) 3193 1.007.616 (74.829)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS Débitos tributarios IR/CSLL 409.244 421.321 117.398 565.881 523.309 211318 Efeito das variacdes cambiais no caixa

mgisngiss-per:]rgragsiaco:;rlézggdsage (5.537.430) (5.577.689) (5.151.634) (7.314.206)  (6.850.024)  (6.091.056) Juros, alugudis e outros 343.179 253.558 405.352 625.380 284.767 436.785 ¢ equivalentes de caixa 107.344 41.062 193513 268.920 136.329 281.895
o ' Juros sobre capital proprio e dividendos 202.101 182.450 226.171 202.101 182.450 226.171 Caixa e equivalentes de caixa
tercefos ¢ utros G oI GoNI GeBoIY (iTas (eiesy  Luows Greios) eidos do erersio S558 SIS (98N SSS8  SISM2 (898 noncodoeenso 2567748 1609030 1668509 3672210 2528265 2321199

VALOR ADICIONADO BRUTO 3961116 3823384 2135497 5194257 4319968 2711518 Participagéo dos nao I - - - 8.721 1216 14.957 Caixa e equivalentes de caixa
Depreciacdo e amortizacéo (402.609) _ (353.974) _ (272.982) _ (633.308) _ (545.654)  _(401.195) VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO _3.887.246 _3.507.506 _2.157.269 _4.906.278 _4.051.120  2.578.871 no final do exercicio _3318.238 _2587.748 _1.609.030 3.944.323 3672210 _2.528.265

VALOR ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE 3.558.507 3.469.410 1.862.515 4.560.949  3.774.314 2.310.323 * Vide Nota 2.2.1 para apresentacao dos ajustes. * Vide Nota 2.2.1 para apresentacao dos ajustes.

PARECER DO CONSELHO FISCAL DIRETORIA

O Conselho Fiscal da Embraer S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutérias, examinou o Relatério
da Administracao, as Demonstracoes Financeiras e a Destinacdo do Lucro Liquido da Companhia
proposta pela Administragéo, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013.

Com base nas andlises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracéo e no relatério
da KPMG - Auditores Independentes, o Conselho Fiscal, entendendo que as Demonstracdes
Financeiras refletem adequadamente a posicéo financeira e patrimonial da Sociedade, opina no
sentido de que os referidos documentos estao em condi¢des adequadas de serem submetidas, a

Assembleia Geral Ordinaria para aprovacao pelos acionistas da Companhia.
Sao José dos Campos, 25 de fevereiro de 2014

IVAN MENDES DO CARMO EDUARDO COUTINHO GUERRA
Presidente do Conselho Fiscal Vice-Presidente do Conselho Fiscal
Conselheiros
JOSE MAURO LAXE VILELA NELSON DE MENEZES FILHO TAIKI HIRASHIMA

DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Considerando as opinides favoraveis contidas no parecer do Conselho Fiscal, no relatério dos Auditores
Independentes e no relatério do Comité de Auditoria e Riscos, o Conselho de Administracdo decidiu,
por unanimidade, em 25 de fevereiro de 2014, que as contas da administracéo e as demonstracoes
financeiras estavam em ordem para serem submetidas a Assembleia Geral Ordinéaria.

ALEXANDRE GONGALVES SILVA SERGIO ERALDO DE SALLES PINTO
Presidente do Conselho de Administracéo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Conselheiros
ANTONIO FRANCISCANGELIS NETO ISRAEL VAINBOIM PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
ARNO HUGO AUGUSTIN FILHO JOAO COX NETO SAMIR ZRAICK

ERNANI DE ALMEIDA RIBEIRO JUNIOR JOSUE CHRISTIANO GOMES DA SILVA VITOR PAULO CAMARGO GONCALVES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugcao CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Sé&o José dos Campos, 25 de fevereiro de 2014

FREDERICO PINHEIRO FLEURY CURADO LUIZ CARLOS SIQUEIRA AGUIAR
Diretor-Presidente Vice-Presidente Executivo
ARTUR APARECIDO VALERIO COUTINHO MARCO TULIO PELLEGRINI

Vice-Presidente Executivo de Negdcio de Aviacao Executiva
MAURO KERN JUNIOR
Vice-Presidente Executivo de Engenharia e Tecnologia

PAULO CESAR DE SOUZA E SILVA
Vice-Presidente Executivo de Negdcio de Aviagao Comercial

Vice-Presidente Executivo de Operagoes

JACKSON MEDEIROS DE FARIAS SCHNEIDER
Vice-Presidente Executivo de Negécio
de Defesa e Seguranca

JOSE ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO TERENA PENTEADO RODRIGUES
Vice-Presidente Executivo Financeiro e Relagoes com Investidores Vice-Presidente Executiva Juridica
ELAINE MARIA DE SOUZA FUNO JOAO FRANCISCO PENZINGER ARANTES
Diretora Contébil/fiscal Contador CRC 1SP177673/0-3

Acesse o balango integral usando um celular com aplicativo leitor QRCODE, ou pelo site:
www.embraer.com.br

O relatdrio da administragdo e as demonstragdes financeiras em sua integra, juntamente com o relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras,

sem ressalva, emitido pela KPMG Aud

itores Independentes, estdo sendo publicadas nesta data, no Jornal O Vale e no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo.

Essas demonstracdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: www.embraer.com.br
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