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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 147.891.706
Preferenciais 0
Total 147.891.706

Em Tesouraria

Ordinérias 252.500
Preferenciais 0
Total 252.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 184.574 184.188
1.01 Ativo Circulante 5.496 14.699
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 291 78
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 3.414 11.447
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 3.414 11.447
1.01.03 Contas a Receber 1.034 921
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.034 921
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 757 2.253
1.01.08.03 Outros 757 2.253
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 152 1.370
1.01.08.03.03 Despesas antecipadas 605 883
1.02 Ativo N&o Circulante 179.078 169.489
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 35.383 32.623
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 10.146 10.389
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 6.507 3.602
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 6.507 3.602
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 18.730 18.632
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 726 703
1.02.01.09.03 Outros Ativos 17.867 17.714
1.02.01.09.04 Despesas antecipadas 137 215
1.02.02 Investimentos 137.492 129.642
1.02.02.01 Participacbes Societarias 137.492 129.642
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 137.492 129.642
1.02.03 Imobilizado 2.586 2.952
1.02.04 Intangivel 3.617 4.272
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 184.574 184.188
2.01 Passivo Circulante 50.732 56.422
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.426 2.649
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 1.426 2.649
2.01.02 Fornecedores 2.095 2918
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 109 272
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 0 95
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 0 95
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 109 177
2.01.05 Outras Obrigacdes 44.038 47.663
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 37.373 37.930
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 37.373 37.930
2.01.05.02 Outros 6.665 9.733
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 167 167
2.01.05.02.07 Demais Contas a Pagar 6.498 9.566
2.01.06 Provisdes 3.064 2.920
2.01.06.02 Outras Provisfes 3.064 2.920
2.01.06.02.04 Provistes técnicas 3.064 2.920
2.02 Passivo N&o Circulante 4.083 3.302
2.02.04 Provisdes 4.083 3.302
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 4.083 3.302
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.083 3.302
2.03 Patrimonio Liquido 129.759 124.464
2.03.01 Capital Social Realizado 85.082 85.082
2.03.02 Reservas de Capital 11.684 -25.385
2.03.02.04 Opc¢Oes Outorgadas 12.568 11.827
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -884 -37.212
2.03.04 Reservas de Lucros 32.993 64.767
2.03.04.01 Reserva Legal 9.362 9.362
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 23.631 55.405
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 3.530 5.662
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.238 -315
3.04.02.01 Outras Despesas Administrativas -2.226 -71
3.04.02.02 Despesas com pessoal -3.012 -244
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 1.301 -1.187
3.04.05.01 Outras 2.322 0
3.04.05.02 Depreciacdes e Amortizacoes -1.021 -1.187
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.467 7.164
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.530 5.662
3.06 Resultado Financeiro 641 45
3.06.01 Receitas Financeiras 783 68
3.06.02 Despesas Financeiras -142 -23
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4171 5.707
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 4171 5.707
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 383 -959
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 4.554 4,748
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,03000 0,02800
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,03000 0,25000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo 4.554 4.748

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 4.554 4.748
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.063 -2.467
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -585 -1.152
6.01.01.01 Lucro Antes dos Impostos 4.554 4.748
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial -7.850 -7.164
6.01.01.03 Depreciacdes e Amortizacdes 1.021 1.188
6.01.01.05 Reserva de outorga de agGes 741 67
6.01.01.06 Provisdes para contingéncias 805 9
6.01.01.07 Provisdes Técnicas 144 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -7.478 -1.315
6.01.02.01 Contas a Receber -113 0
6.01.02.03 Tributos Correntes a Recuperar -153 -36
6.01.02.05 Despesas antecipadas 356 0
6.01.02.06 Outros ativos 1.195 -290
6.01.02.07 Fornecedores -823 67
6.01.02.09 Outros impostos e contribui¢cdes -68 -32
6.01.02.10 Obrigacdes com pessoal e encargos sociais -1.223 -4.974
6.01.02.11 Provisdo para contingéncias/pagamentos -24 0
6.01.02.15 Demais contas a pagar -3.068 -200
6.01.02.16 Partes Relacionadas -3.462 4.150
6.01.02.17 Imposto de renda e contribui¢édo social -95 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 8.276 108
6.02.02 Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 0 -13
6.02.03 Aporte de capital em controlada 0 -1.400
6.02.05 Aplicag@es financeiras 8.276 1.521
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 1.400
6.03.05 Recebimento de dividendos 0 1.400
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 213 -959
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 78 1
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 291 -958
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 85.082 -25.385 64.767 0 0 124.464
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 85.082 -25.385 64.767 0 0 124.464
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 37.069 -31.774 -4.554 0 741
5.04.06 Dividendos 0 0 -36.328 0 0 -36.328
5.04.08 Ajuste do prémio acumulado de opcdes de agdes 0 741 0 0 0 741
5.04.09 Cancelamento de agGes em tesouraria 0 36.328 0 0 0 36.328
5.04.10 Reserva de lucros 0 0 4.554 -4.554 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.554 0 4.554
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.554 0 4.554
5.07 Saldos Finais 85.082 11.684 32.993 0 0 129.759
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 281.257 -23.852 38.220 0 0 295.625
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 281.257 -23.852 38.220 0 0 295.625
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 67 4.748 -4.748 0 67
5.04.08 Ajuste do prémio acumulado de opcdes de agdes, liquido 0 67 0 0 0 67
5.04.09 Reserva de lucros 0 0 4.748 -4.748 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.748 0 4.748
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.748 0 4.748
5.07 Saldos Finais 281.257 -23.785 42.968 0 0 300.440
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 533 -839
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 389 -839
7.02.04 Outros 144 0
7.02.04.02 Variagao das provisfes técnicas 144 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 533 -839
7.04 Retengdes -1.021 -1.188
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -1.021 -1.188
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -488 -2.027
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.250 7.232
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.467 7.164
7.06.02 Receitas Financeiras 783 68
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 7.762 5.205
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 7.762 5.205
7.08.01 Pessoal 3.012 244
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 2.032 170
7.08.01.02 Beneficios 193 7
7.08.01.04 QOutros 787 67
7.08.01.04.02 Pagamento baseado em ag¢des 741 67
7.08.01.04.03 Outros 46 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 0 190
7.08.02.01 Federais 0 190
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 196 23
7.08.03.01  Juros 142 23
7.08.03.02  Aluguéis 54 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 4,554 4.748
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4,554 4.748
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 332.362 346.803
1.01 Ativo Circulante 238.329 254.998
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 911 635
1.01.02 AplicagBes Financeiras 62.704 59.058
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 62.704 59.058
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 62.704 59.058
1.01.03 Contas a Receber 89.508 105.651
1.01.03.01 Clientes 89.508 105.651
1.01.04 Estoques 880 1.140
1.01.06 Tributos a Recuperar 32.649 34.215
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.649 34.215
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 51.677 54.299
1.01.08.03 Outros 51.677 54.299
1.01.08.03.02 Outros Ativos 699 2.340
1.01.08.03.03 Despesas antecipadas 50.978 51.959
1.02 Ativo Nao Circulante 94.033 91.805
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 68.708 64.252
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 10.146 10.389
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 10.146 10.389
1.02.01.06 Tributos Diferidos 10.253 7.925
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 10.253 7.925
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 48.309 45.938
1.02.01.09.03 Outros Ativos 35.867 34.429
1.02.01.09.04 Despesas antecipadas 12.442 11.509
1.02.02 Investimentos 1.110 941
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.110 941
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 1.110 941
1.02.03 Imobilizado 6.186 6.633
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 6.186 6.633
1.02.04 Intangivel 18.029 19.979
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 332.362 346.803
2.01 Passivo Circulante 169.374 195.623
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 12.992 16.393
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 12.992 16.393
2.01.02 Fornecedores 55.542 52.639
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 55.542 52.639
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.131 3.108
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.205 949
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 1.205 949
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.926 2.159
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 30.803 32.733
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 30.803 32.733
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 30.803 32.733
2.01.05 Outras Obrigacgtes 63.527 87.416
2.01.05.02 Outros 63.527 87.416
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 167 167
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 27.422 46.818
2.01.05.02.07 Demais contas a pagar 35.938 40.431
2.01.06 Provisdes 3.379 3.334
2.01.06.02 Outras Provisbes 3.379 3.334
2.01.06.02.04 Provisdes técnicas 3.379 3.334
2.02 Passivo Néo Circulante 33.229 26.716
2.02.02 Outras Obrigacbes 2.250 0
2.02.02.02 Outros 2.250 0
2.02.02.02.05 Demais contas a pagar 2.250 0
2.02.03 Tributos Diferidos 8.852 8.852
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 8.852 8.852
2.02.03.01.01 Outros Impostos e Contribuices 8.852 8.852
2.02.04 Provisdes 22.127 17.864
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 22.127 17.864
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 129.759 124.464
2.03.01 Capital Social Realizado 85.082 85.082
2.03.02 Reservas de Capital 11.684 -25.385
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 12.568 11.827
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -884 -37.212
2.03.04 Reservas de Lucros 32.993 64.767
2.03.04.01 Reserva Legal 9.362 9.362
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 23.631 55.405
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 174.591 161.813
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -91.030 -99.831
3.03 Resultado Bruto 83.561 61.982
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -76.949 -56.181
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -76.652 -52.366
3.04.02.01 Outras despesas administrativas -46.088 -32.747
3.04.02.02 Despesa com pessoal -30.564 -19.619
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -467 -3.674
3.04.05.01 Outras 2.808 -524
3.04.05.02 Deprecia¢des e amortizagOes -3.275 -3.150
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 170 -141
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.612 5.801
3.06 Resultado Financeiro 1.284 645
3.06.01 Receitas Financeiras 2.874 1.812
3.06.02 Despesas Financeiras -1.590 -1.167
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 7.896 6.446
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -3.579 -2.013
3.08.01 Corrente -5.907 -2.642
3.08.02 Diferido 2.328 629
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 4.317 4.433
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 237 315
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 4.554 4.748
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 4.554 4.748
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,03000 0,03000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,03000 0,03000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 4.554 4.748

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.554 4.748

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 4.554 4.748
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 6.496 45.964
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 14.224 21.158
6.01.01.01 Lucro Antes dos Impostos 8.133 6.761
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial -170 141
6.01.01.03 Depreciacdes e amortizacdes 3.284 5.026
6.01.01.04 Provisédo para devedores duvidosos 237 671
6.01.01.05 Reserva de outorga de agfes 741 67
6.01.01.06 Provisdes para contingéncias 4,282 5.574
6.01.01.07 Provisdes técnicas 45 3.577
6.01.01.09 Impostos diferidos -2.328 -659
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -7.728 24.806
6.01.02.01 Contas a receber 15.906 -16.413
6.01.02.03 Tributos Correntes a Recuperar 387 191
6.01.02.04 Estoque de medicamentos 260 437
6.01.02.05 Despesas antecipadas 48 0
6.01.02.06 Outros ativos 1.382 -11.332
6.01.02.07 Depositos judiciais 0 9.645
6.01.02.08 Fornecedores 2.903 3.561
6.01.02.10 Outros impostos e contribuicdes -233 134
6.01.02.11 Obrigacdes com pessoal e encargos sociais -3.401 -4.805
6.01.02.12 Provisdo para contingéncias/pagamentos -19 -428
6.01.02.13 Adiantamentos de clientes -19.396 13.515
6.01.02.14 Demais contas a pagar -2.243 32.955
6.01.02.18 Imposto de renda e contribui¢do social -3.322 -2.654
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.290 -41.604
6.02.01 Agquisi¢do de imobilizado e intangivel -887 -1.992
6.02.02 Aporte de capital em controlada 0 -1.400
6.02.04 Aplicag@es financeiras -3.403 -38.352
6.02.05 Aquisicdo de controladas 0 140
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.930 732
6.03.02 Empréstimos de curto prazo -1.930 -668
6.03.05 Recebimento de Dividendos 0 1.400
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 276 5.092
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 635 190
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 911 5.282
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 85.082 -25.385 64.767 0 0 124.464 0 124.464
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 85.082 -25.385 64.767 0 0 124.464 0 124.464
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 37.069 -31.774 -4.554 0 741 0 741
5.04.06 Dividendos 0 0 -36.328 0 0 -36.328 0 -36.328
5.04.08 Ajuste do prémio acumulado de opg¢des 0 741 0 0 0 741 0 741
de acdes
5.04.09 Cancelamento de agdes em tesouraria 0 36.328 0 0 0 36.328 0 36.328
5.04.10 Reserva de lucros 0 0 4.554 -4.554 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.554 0 4.554 0 4.554
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.554 0 4.554 0 4.554
5.07 Saldos Finais 85.082 11.684 32.993 0 0 129.759 0 129.759
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 281.257 -23.852 38.220 0 0 295.625 0 295.625
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 281.257 -23.852 38.220 0 0 295.625 0 295.625
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 67 4.748 -4.748 0 67 0 67
5.04.08 Ajuste do prémio acumulado de opgoes, 0 67 0 0 0 67 0 67
liquido
5.04.09 Reserva de lucros 0 0 4.748 -4.748 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.748 0 4.748 0 4.748
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.748 0 4.748 0 4.748
5.07 Saldos Finais 281.257 -23.785 42.968 0 0 300.440 0 300.440

PAGINA: 16 de 17



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - TEMPO PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 183.027 171.847
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 182.790 172.518
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 237 -671
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -133.269 -115.286
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -90.953 -219.074
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -42.400 103.461
7.02.04 Outros 84 327
7.02.04.02 Variagdo das provisoes técnicas 84 327
7.03 Valor Adicionado Bruto 49.758 56.561
7.04 Retengdes -3.284 -5.026
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.284 -5.026
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 46.474 51.535
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.044 1.671
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 170 -141
7.06.02 Receitas Financeiras 2.874 1.812
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 49.518 53.206
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 49.518 53.206
7.08.01 Pessoal 30.564 31.604
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 22.031 26.736
7.08.01.02 Beneficios 5.908 3.611
7.08.01.04 Outros 2.625 1.257
7.08.01.04.02 Pagamento baseado em ag¢fes 741 67
7.08.01.04.03 Outros 1.884 1.190
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 11.777 13.763
7.08.02.01 Federais 9.738 4.319
7.08.02.03 Municipais 2.039 9.444
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 2.623 3.091
7.08.03.01  Juros 1.590 2.018
7.08.03.02  Aluguéis 1.033 1.073
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 4.554 4.748
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4.554 4.748
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Informacdes aos Acionistas

tempo

SIST |
Comentarios sobre o resultado do 1T15 /

Apos todas as movimentagGes societarias realizadas ao longo de 2014, a Tempo Participaces
S.A. iniciou o ano de 2015 completamente focada nos negdcios de Assisténcia (USS), Home
Care (Med-Lar) e Call Center (BSS), assim como na ampliacao de sua joint venture de servigos
para o mercado de seguros residenciais (TMA). Essa nova estrutura permite a Administragdo
da Companhia alcancar maior eficiéncia em termos de gestdo, gerar novos negocios e
consequentemente buscar melhor performance de resultados finais consolidados.

Cancelamento de Acoes em Tesouraria

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de fevereiro de 2015, os
Conselheiros da Companhia aprovaram por unanimidade e sem qualquer ressalva ou restricao,
o cancelamento de 12.684.458 (doze milhdes, seiscentas e oitenta e quatro mil, quatrocentas
e cinquenta e oito) acdes de emissdao da Companhia mantidas em Tesouraria, sem alteragao
do seu capital social.

Desempenho Financeiro

As informagdes financeiras apresentadas neste Earnings Release contemplam os nimeros dos
primeiros trimestres de 2015 e de 2014 das unidades Assisténcia, Home Care, BSS e da
Holding.

Assisténcia continua puxando o top line da Tempo devido ao bom desempenho dos trés
segmentos em que atua. Veiculos, Residencial e Pessoas tiveram crescimentos de 23,1%,
3,3% e 13,1% respectivamente e, quando consolidada, a Unidade expandiu sua receita liquida
em 17,3%, ou R$ 24,5 milhdes diante do mesmo trimestre do ano anterior. O EBITDA, por
sua vez, cresceu 104,7% e passou de R$ 9,7 milhdes para R$ 19,9 milhdes QoQ.

Home Care continua a ter seu resultado fortemente impactado pela grande reestruturacao
operacional e comercial realizada durante todo o ano de 2014 e concluida durante o primeiro
trimestre de 2015. Tal reestruturacdo fez com que a Unidade, por decisdo de sua
administracdo, interrompesse suas atividades comerciais durante a maior parte de 2014 e
assim deixou de captar novos pacientes até setembro do ano passado. A fim de concluir com
qualidade sua transicdo de um modelo de contratacdo cooperada para um modelo
completamente celetizado, encerrou 0 1T15 com 412 pacientes em sua base.

BSS, empresa de call center criada em 2012 para atender as necessidades sobretudo do
mercado segurador brasileiro, encerrou o 1T15 com receita liquida de R$ 20,5 milhdes, 11,9%
maior do que o 1T14 e EBITDA de R$ 0,3 milhdo, 38,3% menor do que o mesmo periodo do
ano passado. Como novidade, em marco de 2015 a Unidade implementou uma nova operacao
de call center direcionada para atender um importante cliente da Companhia. O resultado
nesse trimestre evoluiu em relacdo ao trimestre imediatamente anterior: sua receita liquida
foi 8,1% maior que 0 4T14 e o EBITDA, 12,7% maior.

Consolidando o resultado das Unidades Assisténcia, Home Care e BSS, assim como o resultado
da Holding, neste primeiro trimestre de 2015 a Tempo Participacdes alcancou Receita Liquida
de R$ 174,6 milhdes e EBITDA de R$ 9,3 milhdes.

Eventos Subsequentes

Na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2015, além de aprovar (i) o relatério anual e
as contas da Administracdo, bem como as demonstragées financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014, os acionistas da Tempo Participacfes S.A.
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Informacdes aos Acionistas

tempo

SIST |

aprovaram (ii) a distribuicdo complementar de dividendos no valor de R$ 18,0 milhdes
referente ao ano de 2014, (iii) o aumento da quantidade de membros do Conselho de
Administracdo para sete membros bem como elegeram seus dois novos Conselheiros para um
mandato de dois anos e (iv) fixaram o montante global da remuneracdo anual dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2015 em até R$ 10,0 milhoes.

Com a distribuicdo complementar dos dividendos que ocorrerd até 31/05/2015, e quando
considerado o periodo entre julho de 2012 e maio de 2015, a Tempo tera distribuido mais de
R$ 400 milhdes aos seus acionistas via Dividendos e Reducdes de Capital.

Com relacao aos membros do Conselho de Administracdo, foram reeleitos os cinco membros
que ja detinham a posse na data da Assembleia e foram eleitos o senhor Marcos Aurélio Couto,
atual Diretor da Tempo Participagdes S.A., e o senhor Rafael Maisonnave.

A Tempo Participaces S.A. parabeniza e deseja boa sorte aos novos membros de seu Conselho
de Administracdo. Mais detalhes sobre as Assembleias, suas Atas completas e outras
informagdes podem ser encontrados no nosso website de Relagdes com Investidores ou no
website da Comissdo de Valores Mobilidrios.
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Condominio Sao Luiz

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830
Torre | - 8° Andar - Itaim Bibi

04543-900 - Sdo Paulo - SP - Brasil

Building a better Tel: (5511) 2573-3000
working world ey.com.br

Relatério sobre areviséo de informagdes trimestrais

Aos Diretores e Acionistas da
Tempo Participacbes S.A.
Sao Paulo - SP

Revisamos as informac¢des contbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tempo
Participacdes S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR referente
ao trimestre findo em 31 de margo de 2015, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo
de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informacgdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e
com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacgdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
Informacgdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgfes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
CPC 21 (R1) e 0 IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Outros assuntos

Demonstra¢cdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstracdes do Valor Adicionado — DVA, individual e consolidada,
referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacoes intermediarias é requerida de
acordo com as normas expedidas pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracdo de Informagfes Trimestrais — ITR e considerada informacéo suplementar pelas IFRS, que
nao requerem a apresentacao da DVA. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que néo foi elaborada, em todos os seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informacgdes contédbeis intermediarias tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 12 de maio de 2015.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

XA~ AL '(‘ @ aAANT
Eduardo Wellichen /
Contador CRC-1SP184050/0-8



Tempo Participacdes S.A. e suas controladas

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5)
Aplicagdes financeiras (nota 7)
Contas a receber (nota 8)
Créditos tributarios e previdenciarios (nota 9)
Estoques de medicamentos
Despesas antecipadas (nota 10)
Outros ativos

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras (nota 7)
Impostos diferidos (nota 23b)
Créditos tributarios e previdenciarios (nota 9)
Despesas antecipadas (nota 10)
Outros ativos
Depésitos judiciais
Partes relacionadas (nota 22)
Investimentos (nota 11)
Intangivel (nota 12)

Imobilizado (nota 13)

Total do ativo

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

5.496 14.699 238.329 254.998
291 78 911 635
3.414 11.447 62.704 59.058
1.034 921 89.508 105.651
- - 32.649 34.215
- - 880 1.140
605 883 50.978 51.959
152 1.370 699 2.340
179.078 169.489 94.033 91.805
35.383 32.623 68.708 64.252
10.146 10.389 10.146 10.389
- - 10.253 7.925
17.867 17.714 18.893 17.714
137 215 12.442 11.509
726 703 6.845 6.586
- - 10.129 10.129
6.507 3.602 - -
137.492 129.642 1.110 941
3.617 4.272 18.029 19.979
2.586 2.952 6.186 6.633
184.574 184.188 332.362 346.803




Tempo Participacdes S.A. e suas controladas

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Passivo
Circulante 50.732 56.422 169.374 195.623
Provisdes técnicas (nota 14) 3.064 2.920 3.379 3.334
Fornecedores (nota 15) 2.095 2.918 55.542 52.639
Dividendos a pagar 167 167 167 167
Partes relacionadas (nota 22) 37.373 37.930 - -
Imposto de renda e contribuigdo social - 95 1.205 949
Outros impostos e contribui¢cdes (nota 17) 109 177 1.926 2.159
Empréstimos (nota 20) - - 30.803 32.733
Obrigacdes com pessoal e encargos sociais (nota 16) 1.426 2.649 12.992 16.393
Adiantamentos de clientes (nota 24) - - 27.422 46.818
Demais contas a pagar (nota 19) 6.498 9.566 35.938 40.431
Na&o circulante 4.083 3.302 33.229 26.716
Provisdo para contingéncias (nota 21) 4.083 3.302 22.127 17.864
Outros impostos e contribui¢des (nota 17) - - 8.852 8.852
Demais contas a pagar (nota 19) - - 2.250 -
Patrimonio liquido 129.759 124.464 129.759 124.464
Capital social (Nota 25 a) 85.082 85.082 85.082 85.082
Reservas de capital 12.568 11.827 12.568 11.827
Acbes em tesouraria, inclusive adquiridas por controladas (884) (37.212) (884) (37.212)
Reservas de lucros 32.993 64.767 32.993 64.767
Total do passivo e patrimonio liquido 184.574 184.188 332.362 346.803

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgfes financeiras.



Tempo Participacdes S.A. e suas controladas

Demonstracoes do resultado
Trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2015 2014 (*) 2015 2014 (*)

Operacdes continuadas

Receita dos servigos/contraprestacdes efetivas (nota 27) - - 174.591 161.813
Custo dos servigos prestados/eventos indenizaveis - - (91.030) (99.831)
liquidos (nota 28)
Lucro bruto/resultado operacional basico - - 83.561 61.982
Despesas com vendas, gerais e administrativas (nota 29) (6.259) (1.502) (79.927) (55.516)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (nota 30) 2.322 - 2.808 (524)
Participagéio nos lucros (prejuizos) de subsidiarias (nota 11a) 7.467 5.248 - -
Lucro operacional 3.530 3.746 6.442 5.942
Receitas financeiras (nota 32) 783 68 2.874 1.812
Despesas financeiras (nota 32) (142) (23) (1.590) (1.167)
Receitas financeiras, liquidas 641 45 1.284 645

Equivaléncia patrimonial (nota 11b) - - 170 (141)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 4.171 3.791 7.896 6.446
Imposto de renda e contribui¢édo social (nota 23c) - - (3.579) (2.013)
Lucro liquido do trimestre proveniente de
operacdes continuadas 4,171 3.791 4.317 4.433
Lucro liguido do trimestre proveniente de 383 957 237 315
operacgOes descontinuadas (nota 33)
Lucro liquido do exercicio 4.554 4.748 4.554 4.748
Lucro por agédo atribuivel aos acionistas controladores - R$
por acdo
Lucro basico por acdo (nota 26) 0,03 0,03
Lucro diluido por acéo (nota 26) 0,03 0,03

(*) Os saldos do trimestre de 2014 estédo sendo reapresentados de acordo com o CPC31 — Operagdes Descontinuadas (Nota 2.1.1 e 33.)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras.



Tempo Participacdes S.A. e suas controladas

Demonstracdes do resultado abrangente
Trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Lucro liquido do trimestre 4.554 4.748 4.554 4.748
Total do resultado abrangente do trimestre 4.554 4.748 4.554 4.748

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Tempo Participagcdes S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Trimestre findo em 31 de marcgo de 2015 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2013
Aumento de Capital
Reducéo de Capital
Dividendos pagos
Ajuste do prémio acumulado de opgdes de agdes, liquido
Ajuste de avaliagd@o patrimonial
Lucro liquido do exercicio
Proposta da destinagdo do lucro
Reserva Legal
Lucros a realizar
Em 31 de dezembro de 2014

Em 1°de janeiro de 2015
Cancelamento de a¢des em tesouraria
Ajuste do prémio acumulado de opgdes de agdes, liquido
Lucro liquido do trimestre
Proposta da Administrac&o de Destinagéo do Lucro
Em 31 de margo de 2015

Atribuivel aos acionistas controladores

Acdes em
Reservas de capital tesouraria
inclusive Lucros /
Capital Outorga adquiridas por Reserva Reserva (Prejuizos)

social de acles controladas legal de lucros acumulados Total
281.257 13.360 (37.212) 4.635 33.585 - 295.625
8.825 - - - - - 8.825
(205.000) - - - - - (205.000)
- - - - (67.983) - (67.983)
- (1.533) - - - - (1.533)
- - - - - 94.530 94.530
- - - 4.727 - (4.727) -
- - - - 89.803 (89.803) -
85.082 11.827 (37.212) 9.362 55.405 - 124.464
85.082 11.827 (37.212) 9.362 55.405 - 124.464
- - 36.328 - (36.328) - -
- 741 - - - - 741
- - - - - 4.554 4.554
- - - - 4.554 (4.554) -
85.082 12.568 (884) 9.362 23.631 - 129.759

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Tempo Participacdes S.A. e suas controladas

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢ao social
Ajustes de
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagdes e amortizagoes
Provis&o para contingéncias
Impairment de ativos
Provisdes técnicas
Despesa com plano de op¢des de agles
Impostos diferidos
Variag6es nos ativos e passivos
Contas a receber
Depositos judiciais
Créditos tributarios e previdenciarios
Estoque de medicamentos
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Outros ativos
Fornecedores
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Outros impostos e contribui¢cdes
Adiantamentos de clientes
Obrigag¢des com pessoal e encargos sociais
Provisdo para contingéncias/pagamentos
Demais contas a pagar e outros
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de controladas
Aplicagdes financeiras
Aumento de capital em controlada e outros
Aquisicao e Alienacao de imobilizado e intangivel
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos
Dividendos recebidos

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Controladora Consolidado

2015 2014 (*) 2015 2014 (%)
4.554 4.748 8.133 6.761
(7.850) (5.248) (170) 141
1.021 1.188 3.284 5.026
805 9 4.282 5574
- - 237 671
144 - 45 3.577
741 67 741 67
- - (2.328) (659)
(113) - 15.906 (16.413)
- - 9.645
(153) (36) 387 191
- - 260 437
(3.462) 4.150 - -
356 - 48 -
1.195 (290) 1.382 (11.332)
(823) 67 2.903 3.561
(95) - (3.322) (2.654)
(68) (32) (233) 134
- - (19.396) 13.515
(1.223) (4.974) (3.401) (4.805)
(24) - (19) (428)
(3.068) (200) (2.243) 32.955
(8.063) (551) 6.496 45.964
- - - 140
8.276 1.521 (3.403) (38.352)
- (1.400) - (1.400)
- (13) (887) (1.992)
8.276 108 (4.290) (41.604)
- - (1.930) (668)
- 1.400 - 1.400
- 1.400 (1.930) 732
213 957 276 5.092
78 1 635 190
291 958 911 5.282

(*) Os saldos do trimestre de 2014 estédo sendo reapresentados de acordo com 0 CPC31 — Operagdes Descontinuadas (Nota 2.1.1 e 33.)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgfes financeiras.



Tempo Participagcdes S.A. e suas controladas

Demonstragdes do valor adicionado

Trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Receitas
Servigos prestados
Impairment ativos financeiros (nota 9)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de servigos prestados
Variag&o das provisdes técnicas
Outros Insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizagdo (nota 29)

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras (nota 32)

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢céo do valor adicionado

Pessoal e encargos (nota 31)
Salarios e encargos
Beneficios
Outorga/Prescri¢cdo de a¢les
Outros

Impostos, taxas e contribuigcdes
Federais
Municipais

Juros e outros

Aluguéis

Lucros retidos proveniente de operagdes continuadas
Lucros retidos proveniente de operagdes descontinuadas

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado

2015 2014 (*) 2015 2014 (*)
- - 182.790 172.518
- - 237 (671)
- - 183.027 171.847
- - (90.953) (219.074)
144 - 84 327
389 1.077 (42.400) 103.461
533 1.077 (133.269) (115.286)
533 1.077 49.758 56.561
(1.021) (1.188) (3.284) (5.026)
(488) (111) 46.474 51.535
7.467 5.248 170 (141)
783 68 2.874 1.812
7.762 5.205 49.518 53.206
2.032 170 22.031 26.736
193 7 5.908 3.611
741 67 741 67
46 - 1.884 1.190
- 190 9.738 4.319
- - 2.039 9.444
142 23 1.590 2.018
54 - 1.033 1.073
4.171 3.791 4,317 4,433
383 957 237 315
7.762 5.205 49.518 53.206

(*) Os saldos do trimestre de 2014 estédo sendo reapresentados de acordo com o CPC31 — Operagdes Descontinuadas (Nota 2.1.1 e 33.)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as informacgfes trimestrais--Continuacao
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais)

1.
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Informagdes gerais

A Tempo Participag¢des S.A. (a “Tempo”, “Companhia” ou “Controladora”) e suas controladas
(conjuntamente, denominadas como “Grupo”) atuam em gestéo de solugbes para empresas e
pessoas nos mercados de seguros e beneficios assistenciais ligados a vida, saude, patriménio e
servigos correlatos, sendo seus negécios divididos em dois segmentos: (i) Home Care e (ii)
Assisténcia Especializada.

A Tempo é uma sociedade andnima com sede em Barueri, Estado de S&o Paulo, listada no Novo
Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo.

A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo foi autorizada
pelo Conselho de Administracdo em 12 de maio de 2015.

a)

b)

Apresentacao

As informacgdes trimestrais intermediarias estdo sendo apresentadas de forma condensada,
conforme disposi¢cdes do CPC 21 e orientagBes da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM
por meio do Oficio Circular n° 003/2011.

Segmentos

N&o ocorreram mudancas nas informacdes de segmento divulgadas na Nota 1(a) as
demonstracg@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, exceto pela
descontinuacado do segmento de Solu¢cdes em Saude e Odontologia.

Ambiente requlatério

N&o ocorreram mudancas significativas nas informacdes divulgadas na Nota 1 (b) as
demonstrac¢@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 relacionadas ao
ambiente regulatorio, exceto pela descontinuacdo do segmento de Solugbes em Saude e
Odontologia.
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31 de margo de 2015
(Em milhares de reais)

2.
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Resumo das principais praticas contabeis

N&o ocorreram mudanc¢as no resumo das principais praticas contabeis divulgadas na Nota 2 as
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

2.1 Base de apresentacéao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo, quando aplicavel.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as &areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra¢@es financeiras consolidadas,
estdo divulgadas na Nota 3.

a) Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando
como base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e
orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

b) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstrac¢des financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, gue compreendem as disposicdes da legislacédo
societéaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteragc6es da Lei n°® 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orienta¢cdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”). Até 31 de dezembro de 2013, essas praticas diferiam do IFRS,
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacéo
de investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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Notas explicativas as informacgfes trimestrais--Continuacao

31 de margo de 2015
(Em milhares de reais)

2. Resumo das principais praticas contdbeis--Continuacéo

2.1 Base de apresentacao--Continuagéo

b) Demonstracdes financeiras individuais--Continuagao

Com a emissao do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo
IASB em 2014, as demonstracdes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir
0 uso do método da equivaléncia patrimonial para avaliacdo dos investimentos em
controladas, coligadas e controladas em conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a
Deliberacdo n° 733/2014, que aprovou o Documento de Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos n° 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisao do IAS 27, e
permitindo sua adocao a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa
forma, as demonstragdes financeiras individuais da controladora passaram a estar em
conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.

2.1.1 Reapresentacao

As Demonstracfes do Resultado, do Valor Adicionado e Fluxo de Caixa do trimestre findo
em 31 de marco de 2014, foram retrospectivamente reapresentadas para refletir os efeitos
retroativos das operacfes de venda dos segmentos de Saude Solug¢des, Odontologia e
Seguro Saude ocorridas na Companhia durante o exercicio de 2014.

Os efeitos da reapresentacéo estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

31 de margo de 2014

31 de margo de 2014

Demonstracdes do Resultado Original  Ajuste  Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Operagbes continuadas

Receita dos servigos/contraprestacdes efetivas 249.806 87.993 161.813
Custo dos servicos prestados/eventos indenizaveis liquidos (163.256)  (63.425) (99.831)
Lucro bruto/resultado operacional basico 86.550 24.568 61.982
Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.502) (1.502) (83.222) (27.706) (55.516)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas - - - (671) (147) (524)
Participagdo nos lucros (prejuizos) de subsidiarias 6.245 997 5.248 - - -
Lucro operacional 4.743 997 3.746 2.657 (3.285) 5.942
Receitas financeiras 68 68 5.508 3.696 1.812
Despesas financeiras (23) (23) (2.018) (851) (1.167)
Receitas financeiras, liquidas 45 45 3.490 2.845 645

Equivaléncia patrimonial (141) (141)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 4.788 997 3.791 6.006 (440) 6.446
Imposto de renda e contribui¢éo social - - - (3.084) (1.071) (2.013)
Lucro liquido do periodo proveniente de operagdes continuadas 4.788 997 3.791 2.922 (1.511) 4.433
Lucro liquido do periodo proveniente de operagdes descontinuadas - (957) 957 1.866 1.551 315
Lucro liquido do periodo 4.788 40 4.748 4.788 40 4.748
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Notas explicativas as informacgfes trimestrais--Continuacao

31 de margo de 2015
(Em milhares de reais)

2. Resumo das principais praticas contdbeis--Continuacéo

2.1.1. Reapresentacao--Continuacéo

Controladora

Consolidado

31 de margo de 2014

31 de margo de 2014

Demonstragdes do Valor Adicionado Original ~ Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Receitas
Servigos prestados - - - 329.143 156.625 172.518
- - - 328.472 156.625 171.847
Insumos adquiridos de terceiros
Qutros Insumos adquiridos de terceiros (69) (1.146) 1.077 (60.044) (163.505) 103.461
(69)  (1.146) 1.077 (275.541)  (160.255) (115.286)
Valor adicionado bruto (69) (1.146) 1.077 52.931 (3.630) 56.561
Depreciacdo e amortizagéo (1.188) - (1.188) (5.026) - (5.026)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (1.257) (1.146) (1112) 47.905 (3.630) 51.535
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.244 996 5.248 (141) - (141)
Receitas financeiras 68 - 68 5.508 3.696 1.812
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos
Lucros retidos proveniente de operagfes continuadas 4,788 997 3.791 4.788 355 4.433
Lucros retidos proveniente de operagfes descontinuadas - (957) 957 - (315) 315

Demonstragdes do Fluxo de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Ajustes de
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciacdes e amortizagbes
Provisdo para contingéncias
Impairment de ativos
Provisdes técnicas
Despesa com plano de opcdes de agdes
Impostos diferidos

Variag6es nos ativos e passivos
Contas a receber
Depésitos judiciais
Créditos tributarios e previdenciarios
Estoque de medicamentos
Partes relacionadas
QOutros ativos
Fornecedores

Imposto de renda e contribui¢@o social pagos

13

Controladora

Consolidado

31 de margo de 2014

31 de margo de 2014

Original  Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
4.788 40 4.748 7.872 1.111 6.761
(6.245) (997) (5.248) 141 - 141
1.188 - 1.188 5.026 - 5.026
9 - 9 5.146 - 5.146
- - - 671 - 671
- - - 3.577 - 3.577
67 - 67 67 - 67
- - - (659) - (659)
- - - (16.413) - (16.413)
- - - 9.645 - 9.645
(36) - (36) 191 - 191
- - - 437 - 437
4.150 - 4.150 - - -
(290) - (290) (11.332) - (11.332)
67 - 67 3.561 - 3.561
- - - (2.654) - (2.654)
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3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos
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Nao ocorreram mudancas nas estimativas e julgamentos contabeis divulgadas na Nota 3 as
demonstrages financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, exceto pela
descontinuacdo do segmento de Solu¢ces em Saude e Odontologia.

Gestao de risco financeiro

4.1.

Fatores de risco financeiro e de seguro

Em decorréncia de suas atividades, a Companhia e suas controladas assumem riscos
inerentes as suas operacoes relacionados com mercado, legislacdo em vigor, reputacao,
premissas atuariais, sistema operacional e de gestao, crédito, liquidez, oscilacbes de
moeda, utilizacdo de operacdes de aval, fiancas, garantias, entre outros, além dos riscos
alheios ao seu controle como moratéria, fechamento parcial ou total dos mercados,
alteracdo na politica monetaria e risco soberano do Pais.

Os monitoramentos dos mencionados riscos encontram-se sob a responsabilidade dos
administradores da Companhia e de suas controladas, a partir da adocéo de técnicas,
analises e controles que visam a minimizacao dos seus efeitos, cuja utilizacdo, todavia, ndo
garante a completa eliminacao dos fatores de risco inerentes a que a Companhia e suas
controladas estéo sujeitas.

Na atividade de operacao de planos odontolégicos, o risco € limitado a frequéncia dos
servicos que presta, sendo que a sua exposicao a riscos nao sofre variagcao significativa
pela severidade das solicitacdes.

Com relacao a atividade de prestacéo de servigos de assisténcia especializada, o risco é
limitado a quantidade de solicitacdes recebidas pelo tipo de servico de assisténcia
especializada, sendo que a sua exposi¢ao a riscos ndo sofre variagdo significativa pela
severidade das solicitagfes.
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacéo
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4.1. Fatores de risco financeiro e de seguro--Continuagéo

a)

b)

Risco de mercado

() Risco cambial

A Tempo e suas controladas, ndo atuam internacionalmente e ndo estdo expostas ao
risco cambial decorrente de exposi¢cdes de outras moedas.

(i) Risco de volatilidade no preco das acbes

O risco de exposicao as mudancgas no preco das acoes € irrelevante em razao da politica
de investimentos em CDB e quotas de fundos, 0s quais sao substancialmente
representados por titulos publicos federais.

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia e suas controladas concentram suas aplicagcdes em uma remuneracao
baseada no CDI. Ou seja, dada politica e 0 montante aplicado em investimentos a

Companhia esté exposta substancialmente a variagdes nesta taxa de juros.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacéo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. O Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacéo a contas a receber).

O Grupo restringe a exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e
equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes de primeira linha e
com remuneragdo em titulos de curto prazo.
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacéo
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4.1. Fatores de risco financeiro e de seguro--Continuagéo

b) Risco de crédito--Continuagdo

Com relacdo a contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicéo a riscos de
crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de analises de crédito
continua.

O risco de crédito do cliente é administrado pelo departamento de Financas para cada
unidade de negdcios. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia, sempre em conjunto com a unidade de negdcios.

A Companhia possui politica para provisées de perdas que sdo constituidas mensalmente
e as regras variam de acordo com 0s negécios e o perfil dos clientes, a necessidade de
uma provisao para perda por reducdo ao valor recuperavel € analisada mensalmente
variando de acordo com os negdcios e perfil dos clientes. Além disso, o grupo contas a
receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a
perda recuperavel e avaliada coletivamente.

Risco de liguidez

A previséo de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da Tempo e
agregada pelo departamento de Financas. Este departamento monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Tempo para assegurar que ela tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento.
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacéo

4.1 Fatores de risco financeiro e de seguro--Continuagéo

c) Risco de liquidez--Continuagéo

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Tempo por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual

do vencimento:
Controladora

Menos de Acima de
um ano um ano Total
Em 31 de margo de 2015 (i) (ii)

Provisdes técnicas (nota 14) 3.064 - 3.064
Fornecedores (notals) 2.095 - 2.095
Dividendos a pagar 167 - 167
Partes relacionadas (nota 22) 37.373 - 37.373
ObrigacGes com pessoal e encargos sociais (nota 16) 1.426 - 1.426
Outros impostos e contribui¢des (nota 17) 109 - 109
Demais contas a pagar (nota 19) 6.498 - 6.498

50.732 - 50.732

Em 31 de dezembro de 2014 (i) (ii)

ProvisGes técnicas (nota 14) 2.920 - 2.920
Fornecedores (nota 15) 2.918 - 2.918
Dividendos a pagar 167 - 167
Partes relacionadas (nota 22) 37.930 - 37.930
Imposto de renda e contribui¢do social 95 - 95
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais (nota 16) 2.649 - 2.649
Outros impostos e contribui¢des (nota 17) 177 - 177
Demais contas a pagar (nota 19) 9.566 - 9.566

56.422 - 56.422

(i) Como os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa referentes aos passivos ja registrados, esses valores sdo
conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos, fornecedores e outras obrigagées.

(i) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros.
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(Em milhares de reais)

4. Gestao de risco financeiro--Continuacéo

4.1 Fatores de risco financeiro e de seguro--Continuagéo

c) Risco de liquidez--Continuagéo

Consolidado
Menos de Entreum e
um ano dois anos Total
Em 31 de margo de 2015 (i) (ii)

Provisdo de Sinistro a Liquidar (nota 14) 2.689 - 2.689
Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados (nota 14) 690 - 690
Fornecedores (nota 15) 55.542 - 55.542
Dividendos a pagar 167 - 167
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais (nota 16) 12.992 - 12.992
Empréstimos (nota 20) 30.803 - 30.803
Adiantamentos de clientes (nota 24) 27.422 - 27.422
Imposto de renda e contribuigéo social 1.205 - 1.205
Outros impostos e contribui¢des (nota 17) 1.926 8.852 10.778
Demais contas a pagar (nota 19) 35.938 2.250 38.188

169.374 11.102 180.476

Em 31 de dezembro de 2014 (i) (ii)

Provis&o de Sinistro a Liquidar (nota 14) 2.562 - 2.562
Provis&o para eventos ocorridos e ndo avisados (nota 14) 772 - 772
Fornecedores (nota 15) 52.639 - 52.639
Dividendos a pagar 167 - 167
Obrigagdes com pessoal e encargos sociais (nota 16) 16.393 - 16.393
Empréstimos (nota 20) 32.733 - 32.733
Adiantamentos de clientes (nota 24) 46.818 - 46.818
Imposto de renda e contribuigéo social 949 - 949
Outros impostos e contribui¢des (nota 17) 2.159 8.852 11.011
Demais contas a pagar (nota 19) 40.431 - 40.431

195.623 8.852 204.475

(i) Como os valores incluidos na tabela séo os fluxos de caixa referentes aos passivos ja registrados, esses valores sdo
conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos, fornecedores e outras obrigagdes.

(i) A andlise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros.
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacéo

4.1 Fatores de risco financeiro e de seguro--Continuagéo

d) Analise de sensibilidade de risco de taxa de juros (consolidado)

Margo/2015

Cenario-base Cenario | Cenério Il

Aumento de 10% Reducao de 10%

Montante CDI base sobre CDI sobre CDI

Descrigao aplicado referencial - % Percentual Percentual
Aplicagdes financeiras 72.850 12,60 13,9 815 11,3 (815)
72.850 815 (815)

Passivo

Empréstimos (30.803) 12,60 13,9 (345) 11,3 345
(30.803) (345) 345
2014

Cenério-base Cenério | Cenério Il

Aumento de 10% Reducéo de 10%

Montante CDI base sobre CDI sobre CDI

Descricéo aplicado referencial - % Percentual Percentual
Aplicag6es financeiras 69.447 11,57 12,7 722 10,4 (722)
69.447 722 (722)

Passivo

Empréstimos (32.733) 11,57 12,7 (340) 10,4 340
(32.733) (340) 340
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacéo

4.1. Fatores de risco financeiro e de seguro--Continuagéo

e) Risco de sequros

O quadro abaixo demonstra cenarios de simulacdo no aumento da taxa de sinistralidade e o possivel efeito na margem das
empresas expostas a tal risco, incluindo operag¢des continuadas e descontinuadas:

Marg¢o/2015

Demonstrativo receita x custo 2015

Demonstrativo sinistralidade
aumento de 10% sobre o custo

Demonstrativo sinistralidade
reducdo de 10% sobre o custo

Percentual Percentual Percentual
Receita Custo Sinistralidade Margem Custo Sinistralidade Margem Custo Sinistralidade Margem
Assisténcia Especializada 165.965 88.293 53,2% 46,8% 97.122 58,5% 41,5% 79.464 47,9% 52,1%
Odontologia (*) 1 (78) -7800,0% 7900,0% (86) -8600,0% 8700,0% (70) -7000,0% 7100,0%
Home Care 7.676 2.585 33, 7% 66,3% 2.844 37,1% 62,9% 2.327 30,3% 69,7%

173.642 90.800

(*) Operacéo descontinuada em 2014.
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(Em milhares de reais)

4. Gestao de risco financeiro--Continuacéo

4.1. Fatores de risco financeiro e de seguro--Continuagéo

e) Risco de seguros--Continuagao

Marco/2014
Demonstrativo sinistralidade Demonstrativo sinistralidade
Demonstrativo receita x custo 2014 aumento de 10% sobre o custo reducdo de 10% sobre o custo

Percentual Percentual Percentual
Receita Custo Sinistralidade Margem Custo Sinistralidade Margem Custo Sinistralidade Margem
Assisténcia Especializada 141.455 81.437 57,6% 42,4% 89.581 63,3% 36,7% 73.293 51,8% 48,2%
Odontologia (*) 21.721 7.388 34,0% 66,0% 8.127 37,4% 62,6% 6.649 30,6% 69,4%
Solugdes em Saude (*) 66.272 56.036 84,6% 15,4% 61.640 93,0% 7,0% 50.432 76,1% 23,9%
Seguro Satde(*) 68.632 55.818 81,3% 18,7% 61.400 89,5% 10,5% 50.236 73,2% 26,8%
Home Care 26.846 20.241 75,4% 24,6% 22.265 82,9% 17,1% 18.217 67,9% 32,1%

324.926 220.920 243.013 198.827

(*) Operacéo descontinuada em 2014.
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacéo
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4.2.

4.3.

Gestao de capital

Os objetivos da Tempo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Tempo pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A controlada Prevdonto deve atender as exigéncias de capital estabelecidas pela Agéncia
Nacional de Saude. A administracdo da Companhia deve sempre estar atenta a tais
exigéncias.

Adicionalmente, a Companhia busca concentrar seu caixa em investimentos de curto prazo,
pouco suscetiveis a oscilacoes.

Estimativa do valor justo

Pressupfe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber,
esteja préxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de
divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela
taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos
financeiros similares.
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacéo

23

4.3. Estimativa do valor justo--Continuagéo

O Grupo aplica o IFRS 7/CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo
nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(Nivel 1).

¢ Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2).

¢ Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢Bes ndo observaveis) (Nivel 3).

A Companhia ndo possui passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado nessa data-base.

O valor justo dos instrumentos financeiros nhegociados em mercados ativos (como titulos
mantidos para negocia¢ao) € baseado nos precos de mercado, cotados na data do
balanco. Um mercado é visto como ativo se 0s precos cotados estiverem pronta e
regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias,
servico de precificacdo, ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transacdes
de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. O preco
de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo € o preco de
concorréncia atual. Esses instrumentos estéo incluidos no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliagéo
maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confia 0 menos
possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informagdes relevantes
exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento
estard incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes néo estiver baseada em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3.
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4. Gestao derisco financeiro--Continuagéo
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4.3.

4.4.

Estimativa do valor justo--Continuacdo

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros
incluem:

e Precos de mercado cotados ou cotacdes de instituicdes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares;

e O valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

e O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de
cambio futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente;
e

e Outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, séo utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

Gestdo derisco de seguro

A Companhia opera no segmento de Assisténcia Especializada, por meio da USS e no
segmento de Home Care, por meio da Med-lar. Prestamos servi¢cos de Assisténcia
principalmente as seguradoras.

Os negocios do Grupo encontram-se bem posicionados, de forma a se beneficiarem das
oportunidades de crescimento presentes nos seus respectivos mercados. No Segmento de
Assisténcia Especializada, nosso risco € limitado a frequéncia de solicitacbes que
recebemos por tipo de servico de assisténcia especializada, sendo que nossa exposicado a
riscos também néo sofre variacao significativa por conta do baixo custo unitario dos
servigos solicitados.
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31 de margo de 2015
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4. Gestao derisco financeiro--Continuagéo
4.4. Gestdo de risco de seguro--Continuagéo
A Companhia possui diversos mecanismos que tem como principal objetivo a minimizacéo
do risco de seguro ou reducdo de custos operacionais ha liquidacdo de sinistros ou
pagamento de beneficios aos segurados. Estes mecanismos incluem controle de despesas,
e escolha de prestadores de servicos com base em diversos fatores, incluindo
especializacdo, experiéncia, localizacéo e qualidade e custo dos servicos.

Sempre que necessario a Companhia negocia seus contratos com prestadores de servigcos
a precos favoraveis e mais baixos do que 0s precos normais de tabela.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Os componentes de caixa e equivalentes de caixa estdo assim demonstrados:

Controladora
2015 2014

Disponibilidades 291 78
291 78

Consolidado
2015 2014

Disponibilidades 911 635
911 635
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6. Instrumentos financeiros por categoria

Abaixo seguem os instrumentos financeiros em 31 de margo de 2015 e 31 de dezembro de 2014
por categoria:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Aplicacdes financeiras
Ao valor justo por meio do resultado
Fundos 3.414 11.447 62.704 59.058
Mantidos até o vencimento
NTN-F 10.146 10.389 10.146 10.389
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber 1.034 921 89.508 105.651
Outros ativos 878 2.073 17.673 19.055
Partes Relacionadas (nota 22) 6.507 3.602 - -
Total de ativos financeiros 21.979 28.432 180.031 194.153
Outros passivos financeiros
Provisé&o de sinistro a liquidar (nota 14) 3.064 2.920 2.689 2.562
Proviséo para eventos ocorridos e n&do avisados (nota 14) - - 690 772
Fornecedores (notalbs) 2.095 2.918 55.542 52.639
Partes Relacionadas (nota 22) 37.373 37.930 - -
Empréstimos (nota 20) - - 30.803 32.733
Adiantamentos de clientes (nota 24) - - 27.422 46.818
Demais contas a pagar (nota 19) 6.498 9.566 35.938 40.431
Total de passivos financeiros 49.030 53.334 153.084 175.955
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7. Aplicagdes financeiras

Em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014 as aplicacGes estavam assim compostas:

Remuneracgao
Instituicéo (base referencial Controladora Consolidado
Descricédo financeira CDI) - % Nivel 2015 2014 2015 2014
Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado
Fundo de Investimento (i) Itatl Unibanco 90 até 105 2 3.414 11.447 62.704 59.028
Fundo de Investimento (i) Banco do Brasil 101 até 103,5 2 - - - 30
3.414 11.447 62.704 59.058
Mantidos até o vencimento
NTN-F (ii) Tesouro Nacional 1 10.146 10.389 10.146 10.389
10.146 10.389 10.146 10.389
Total de aplica¢des financeiras 13.560 21.836 72.850 69.447

(i) Fundos né&o considerados exclusivos, visto que ndo detemos mais de 50% das quotas nos fundos nos quais aplicamos.
(i) As NTN-F possuem vencimento em 1° de janeiro de 2017.
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Aplicacdes financeiras--Continuagao

A Prevdonto mantém aplicac¢des financeiras vinculadas no montante de R$ 665 (R$ 665 em 31
de dezembro de 2014). Conforme Resolucdo Normativa - RN n°159 de 03 de julho de 2007, as
provisdes técnicas devem ser lastreadas por ativos garantidores. Adicionalmente, é opcional a
vinculacéo de ativos garantidores para a parcela de Provisdo de eventos/sinistro a liquidar
referente aos eventos/sinistros, que tenham sido avisados nos ultimos 30 dias, conforme os
critérios dispostos na IN 32 de 11 de setembro 2009, RN n° 227 de 19 de agosto de 2010 e
alteracOes posteriores.

As provisdes técnicas devem ser lastreadas por ativos garantidores que atendam aos critérios da
resolucéo normativa — RN n°159 de 3 de julho de 2007 e altera¢gBes posteriores, que dispde
sobre a aceitacao, registro, vinculacao, custddia, movimentacao e diversificacdo dos ativos
garantidores das operadoras.
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8. Contas areceber (consolidado)

2015 2014
Contas a receber 113.895 130.251
Provis&o para impairment (24.387) (24.600)
89.508 105.651

a) A andlise de vencimentos de contas a receber esta apresentada abaixo:

2015 2014

A vencer 38.185 57.911
Vencidas 75.710 72.340
Até 30 dias 9.885 9.914
De 31 até 60 dias 11.610 11.999
De 61 até 90 dias 11.326 10.849
De 91 até 180 dias 14.970 12.237

A partir de 181 dias (i) 27.919 27.341
113.895 130.251

(i) Em 31 de margo de 2015 para o montante de R$ 3.532 (R$2.741 em 31 de dezembro de 2014) n&o foi constituido provisao
para impairment, pois 0 mesmo nédo representa perda para a Companhia, visto que os valores eram representados
essencialmente por glosas e notas de crédito.

As movimentacdes na provisdo para impairment de contas a receber de clientes da Tempo e
suas controladas sdo as seguintes:

Em 31 de dezembro de 2014 (24.600)

Reverséo da provisédo para impairment de contas a receber 237
Contas a receber de clientes baixadas durante o periodo
como incobraveis -
Contas a receber de clientes, empresas e carteiras vendidas (24)
e/ou liquidadas durante o periodo pelo recebimento

Em 31 de mar¢o de 2015 (24.387)

A constituicdo e a baixa da proviséo para contas a receber impaired foram registradas no
resultado do periodo como "Outras despesas". Os valores debitados a conta de provisdo sao
geralmente baixados quando ndo h& expectativa de recuperagéo dos recursos.
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9. Créditos tributéarios e previdenciarios

a) Composicdo de saldo de créditos tributarios e previdenciarios

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) e Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) 12.114 11.927 38.695 39.102
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social ) )
(COFINS) 1.231 1.209
Programa de Integragdo Social (PIS) - - 755 749
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 5.751 5.784 7.683 7.602
Outros 2 3 3.178 3.267
17.867 17.714 51.542 51.929
Circulante - - 32.649 34.215
N&o Circulante 17.867 17.714 18.893 17.714
b) Movimentacdo dos créditos tributarios e previdenciarios
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
(=) Saldo inicial 17.714 1.514 51.929 101.204
(+) Constituigao 996 17.032 39.229 26.992
(+) Atualizacao 517 229 7.804 6.962
(-) Utilizacéao (1.360) (1.061) (47.420) (39.737)
(-) Operacdes vendidas - - - (43.492)
(=) Saldo final 17.867 17.714 51.542 51.929
10. Despesas antecipadas
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Agenciamento (*) - 38 17.031 19.347
Comisséo (*) - - 40.982 42.590
Outras 742 1.060 5.407 1.531
742 1.098 63.420 63.468
Circulante 605 883 50.978 51.959

30

(*) O agenciamento e a comisséo referem-se ao canal affinity da USS, em geral os meios convencionais de distribui¢do séo varejistas,
bancos, concessionérias de servigos publicos e emissoras de cartdes. A sua realizagdo ocorre de acordo com o prazo da

prestacéo do servigo.
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11. Investimentos/ (provisao para passivo a descoberto)
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a) InformacBes em subsidiarias (controladora)

Em 31 de margo de 2015

Participagao

Saldo de
investimentos

da Efeito reflexo liquidos de efeito

Quantidade de  Companhia de comprade reflexo de compra
acOes ou cotas no capital acOes em de acGes em Resultado de
possuidas pela social / tesouraria por tesouraria por equivaléncia

Companhia votante %  Investimento controladas controladas patrimonial

Uss 67.099.230 100 101.754 (884) 100.870 12.236
Med-Lar 1.075.234.559 99 31.492 - 31.492 (4.769)
Prevdonto (*) 566.993.340 100 5.130 - 5.130 383
Operag6es continuadas 138.376 (884) 137.492 7.850
Em 31 de dezembro de 2014
uss 67.099.230 100 89.518 (884) 88.634 41.408
Med-Lar 1.075.234.559 99 36.261 - 36.261 45
Prevdonto 566.993.340 100 4.747 - 4.747 (17.742)
Operacg0Oes continuadas 130.526 (884) 129.642 23.711
Gama Saude (¥) 4.299.333.581 100 - - - (8.928)
Connectmed - CRC (¥) 2.016.346.079 100 - - - (363)
Odonto Empresas (*) 2.740.049.342 100 - - - (195)
Tempo Sadde (*) (***) 26.198.502 100 - - - (552)
Efectiva (*) (**) 2.891.058 99,9 - - - 17
Saude Solugdes (*) 6.977.094.173 100 - - - (584)
OperagOes descontinuadas - - - (10.605)

(*) Operac0Oes descontinuadas em 2014.

(**) Empresa incorporada em 30 de junho de 2014 pela Med-lar.

(***) Empresa incorporada em 31 de dezembro de 2014 pela Tempo Participagdes, apds venda da carteira de seguro saude.
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11. Investimentos/ (proviséo para passivo a descoberto)--Continuagao

a) InformacgBes em subsidiarias (controladora)--Continuagao

Segue abaixo a participacdo do Grupo nos resultados das controladas, todas as companhias de
capital fechado, como também no total de seus ativos e passivos:

Passivo circulante e

Mar¢o/2015 Ativo ndo circulante Resultado
USS 265.268 164.397 12.236
Med-Lar 51.792 20.300 (4.769)
Prevdonto (*) 6.842 1.712 383
Operagfes continuadas 323.902 186.409 7.850

Passivo circulante e

Dezembro/2014 Ativo néo circulante Resultado

uss 271.118 182.500 41.408
Med-Lar 52.918 16.656 45
Prevdonto 6.509 1.762 (17.742)
Operacdes continuadas 330.545 200.918 23.711
Gama Saude (*) - - (8.928)
Connectmed - CRC (*) - - (363)
Odonto Empresas (*) - - (195)
Tempo Saude (*) (***) - - (552)
Efectiva (*) (**) - - 17
Saude Solugbes (*) - - (584)
Operacdes descontinuadas - - (10.605)

(*) Operacdes descontinuadas em 2014.
(**) Empresa incorporada em 30 de junho de 2014 pela Med-lar.
(***) Empresa incorporada em 31 de dezembro de 2014 pela Tempo Participagdes, ap6s venda da carteira de seguro saude.
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11.
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Investimentos/ (proviséo para passivo a descoberto)--Continuagao

b) Informacdes de coligadas (consolidado)

Movimentagéo do saldo de investimentos em controladas diretas

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Adiantamento para futuro aumento
de capital

Incorporagéo
Venda/associagao
Dividendos
Equivaléncia patrimonial
Saldo em 31 de dezembro de 2014

Equivaléncia patrimonial
Saldo em 31 de margo de 2015

(*) OperagBes descontinuadas em 2014.

Saude
Odonto Prevdonto Tempo Efectiva Connectmed- Gama Solugdes
Empresas (*) Med-Lar Saude (*) * CRC (*) Saude () USS *) Total
48.657 20.489  38.592 46.222 1.623 15.367 63.695 85.542 - 320.187
- 2.000 - - - - - - - 2.000
- - 1.640 (30.016) (1.640) - - - - (30.016)
(47.461) - - - - (15.004) (54.767) - 584 (116.648)
(1.001) - (4.016) (15.654) - - - (38.316) - (58.987)
(195) (17.742) 45 (552) 17 (363) (8.928) 41.408 (584) 13.106
- 4.747 36.261 - - - - 88.634 - 129.642
- 383  (4.769) - - - - 12.236 - 7.850
- 5.130 31.492 - - - - 100.870 - 137.492
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12. Intangivel (consolidado)

a) Composicéo dos saldos

Em 31 de dezembro de 2014
Saldo inicial
Aquisicdes / baixas (*)
Amortizagdo e impairment (*)
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2014
Custo total
Amortizac&o e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

Em 31 de marco de 2015
Saldo inicial
AquisicOes / Baixas (*)
Amortizac&o e impairment (*)
Saldo contabil, liquido

Em 31 de marco de 2015
Custo total
Amortizacdo e impairment
acumulados
Saldo contabil, liquido

Taxas anuais de amortizagéo - %

Contratos de Marcas e Carteira de Agios pagos em
Softwares exclusividade patentes clientes aquisicdes Total
17.982 27.898 201 11.907 31.294 89.282
(24.068) (16.928) - (16.194) (119.064) (176.254)
13.891 265 - 5.025 87.770 106.951
7.805 11.235 201 738 - 19.979
29.481 30.314 201 8.202 82.106 150.304
(21.676) (19.079) - (7.464) (82.106) (130.325)
7.805 11.235 201 738 - 19.979
7.805 11.235 201 738 - 19.979
422 - - 363 - 785
(980) (1.225) - (530) - (2.735)
7.247 10.010 201 571 - 18.029
29.903 30.314 201 8.565 82.106 151.089
(22.656) (20.304) - (7.994) (82.106) (133.060)
7.247 10.010 201 571 - 18.029
20 10 10

(*) A movimentacdo do periodo reflete a baixa de saldos de operagdes descontinuadas.
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12. Intangivel (consolidado)--Continuagéo

b) Agios pagos em aquisicdes

Em 31 de marc¢o de 2015 e 31 de dezembro de 2014 o saldo de agios pagos em aquisi¢cdes
estava composto da seguinte forma:

UGC UGC Home
Odontolégico Care 2015 2014
Prevdonto Med-Lar Total Total
Custo 46.910 35.196 82.106 82.106
Proviséo para impairment (12.925) (32.495) (45.420) (45.420)

Amortizagdo acumulada (33.985) (2.701) (36.686) (36.686)
Saldo contabil liquido - - - .

Teste do agio para verificacdo de impairment

O 4gio esta fundamentado em expectativa de rentabilidade futura do negécio, baseado em
estudos de viabilidade e laudos de avaliacdo. Para as empresas controladas pela Tempo
Participacdes S.A. é realizado andlise de recuperabilidade (teste de impairment) dos agios,
no minimo, anualmente ou quando ha alguma indicacdo de perda por impairment. Para fins
do teste de impairment, os agios sdo alocados as suas correspondentes Unidades
Geradoras de Caixa - UGCs que sdo formadas pelas empresas inseridas em cada um dos
segmentos de negocios em que a Tempo atua, a mencionar:

e UGC Odonto - corresponde a Prevdonto, Unica empresa dentro das operacfes de
planos odontoldgicos; e

e UGC Home Care - compreende a empresa Medlar, Gnica empresa dentro das operacdes
de home care;
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13. Imobilizado (consolidado)
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Composicdo e movimentacao dos saldos

Em 31 de dezembro de 2014
Saldo inicial
AquisicOes / baixas (*)
Depreciagdo/exaustédo/amortizagéo/baixa (*)
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2014
Custo total
Depreciacdo acumulada
Valor residual

Em 31 de margo de 2015
Saldo inicial
Aquisicdes / baixas (*)
Depreciacéo/exaustdo/amortizacéo/Baixa (*)
Saldo contabil, liquido

Em 31 de margo de 2015
Custo total
Depreciagdo acumulada
Valor residual

Taxas anuais de depreciacao - %

(*) A movimentacao do periodo reflete a baixa de saldos de operag6es descontinuadas.

Benfeitorias Imobilizado
Equipamentos Moveis e Maquinas e em imoéveis Equipamentos em

de informatica utensilios Instalacbes equipamentos de terceiros de telefonia andamento  Total
3.313 1.429 356 1.510 1.562 433 - 8.603
(3.841) (503) (92) (85) (179) (1112) 109 (4.702)
2.683 389 (19) (200) (241) 120 - 2.732
2.155 1.315 245 1.225 1.142 442 109 6.633
13.864 3.130 933 1.780 5.935 1.892 109 27.643
(11.709) (1.815) (688) (555) (4.793) (1.450) - (21.010)
2.155 1.315 245 1.225 1.142 442 109 6.633
2.155 1.315 245 1.225 1.142 442 109 6.633
6 0 - 1 8 1 86 102
(304) (59) (19 (75) (91) (1) - (549)
1.857 1.256 226 1.151 1.059 442 195 6.186
13.870 3.130 933 1.781 5.943 1.893 195 27.745
(12.013) (1.874) (707) (630) (4.884) (1.451) - (21.559)
1.857 1.256 226 1.151 1.059 442 195 6.186

20 10 10 10 20 20
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14. Provisdes técnicas - circulante e ndo circulante

Controladora

Provisao para

eventos Provisao para
ocorridos e n&o sinistros a Total
avisados (i) liquidar (ii) Total circulante
Em 31 de dezembro de 2014 563 2.357 2.920 2.920
Constituicoes - 7.422 7.422 7.422
Reversdes / Pagamentos - (7.278) (7.278) (7.278)
Em 31 de margo 2015 563 2.501 3.064 3.064
Consolidado
Provisao para
eventos Provisdo para
ocorridos e néo sinistros a Total
avisados (i) liquidar (ii) Total circulante
Em 31 de dezembro de 2014 772 2.562 3.334 3.334
Constituicoes 126 7.769 7.895 7.895
Reversbes / Pagamentos (208) (7.642) (7.850) (7.850)
Em 31 de margo de 2015 690 2.689 3.379 3.379

(i) Estimada atuarialmente para fazer frente ao pagamento dos eventos/sinistros que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido

avisados a OPS.

(i) Constituida para fazer frente aos valores a pagar por eventos/sinistros avisados até a data base de célculo, de acordo com a
responsabilidade retida pela OPS, observados os seguintes critérios:

a- o registro contabil dos eventos/sinistros a liquidar é realizado pelo valor integral cobrado pelo prestador ou apresentado pelo
beneficiario, no primeiro momento da identificacdo da ocorréncia da despesa médica, independentemente da existéncia de
gualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediacédo da transmiss&o, direta ou indiretamente por meio de terceiros,
ou da andlise preliminar das despesas médicas; e

b- aidentificacdo da ocorréncia da despesa médica é entendida como qualquer tipo de comunicacéo estabelecida entre o
prestador ou beneficiario e a prépria operadora, ou terceiro que preste servigo de intermediacdo de recebimento de contas
médicas a operadora, que evidencie arealizagéo de procedimento assistencial a beneficiario da operadora.

(i) Para garantia das obrigac6es decorrentes das clausulas contratuais de remissédo das contraprestagdes/prémios referentes a
cobertura de assisténcia a satde, quando existentes, sendo de constituigdo obrigatéria a partir da data da efetiva autorizagao.
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15. Fornecedores

Fornecedores de atendimento domiciliar
Fornecedores de assisténcia especializada
Fornecedores de servigos

Circulante

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
- - 1.638 2.836
- - 50.278 46.281
2.095 2.918 3.626 3.522
2.095 2.918 55.542 52.639

16. Obrigacdes com pessoal e encargos sociais (consolidado)

2015 2014

Provisdo de férias e encargos 5.791 5.294
Proviséo de bbnus 1.479 8.700
INSS 1.486 1.479
FGTS 567 476
IRRF 2.271 444
Proviséo para 13° e encargos 1.344 -
Salérios 54 -

12.992 16.393

17. Outros impostos e contribuicdes

Passivo Circulante

Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN)
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

(COFINS) e Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) terceiros
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) terceiros
Parcelamento REFIS - Lei no
11.941/09 (nota 18)
Outros impostos retidos de terceiros
Outros

Passivo nédo Circulante
Parcelamento REFIS - Lei no
11.941/09 (nota 18)
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Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014

45 48 739 770

- - 994 733

13 22 78 181
26 89 80 145

- - 10 -

25 18 25 144

- - - 186
109 177 1.926 2.159
- - 8.852 8.852

- - 8.852 8.852
109 177 10.778 11.011
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18. Programa de Recuperacéo Fiscal - REFIS (consolidado)

39

Em 28 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal,
instituido pela Lei n° 11.941/09 e pela Medida Proviséria n° 470/2009, visando equalizar e
regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema especial de pagamento e de
parcelamento de suas obrigaces fiscais e previdenciarias. As condi¢cdes gerais desse
parcelamento podem ser assim resumidas:

a) Parcelamento efetuado em 180 meses.

b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

Total REFIS

Principal

atualizado Multa Juros 2015 2014
PIS/PASEP 440 43 227 710 708
COFINS 1.813 175 935 2.923 2.921
IRPJ 2.418 234 1.248 3.900 3.895
CSLL 824 80 425 1.329 1.328

5.495 532 2.835 8.862 8.852

Circulante 10
Nao Circulante 8.852 8.852

Com o objetivo de usufruir das condi¢bes de pagamento vantajosas estabelecidas pela Lei n°
11.941 de 24 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas optaram por aderir ao
parcelamento (REFIS IV), com o intuito de incluir seus débitos tributarios, inscritos e nao
inscritos, decorrentes dos seguintes impostos e contribuigdes: PIS/PASEP, COFINS, IRPJ e
CSLL dos anos de 2006 a outubro de 2008, os quais deverdo ser devidamente consolidados em
momento oportuno a ser disponibilizado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRF).

Como consequéncia da adesao ao REFIS, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas
sem atraso superior a trés meses, bem como a desisténcia das ac¢des judiciais e renlincia a
gualquer alegacgéo de direito sobre a qual se funda as referidas a¢des, sob pena de imediata
rescisdo do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios anteriormente
mencionados.
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19. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Comissoes - - 27.804 29.828
Provisdo para gastos com telefonia 4913 7.112 4913 7.112
Redugéo de capital a pagar 454 1121 454 1.121
Contas a pagar UNIMED 406 406 406 406
Outros 725 927 4611 1.964
6.498 9.566 38.188 40.431
Circulante 6.498 9.566 35.938 40.431
Né&o Circulante - - 2.250 -
20. Empreéstimos (consolidado)
Taxa de Juros 2015 2014
Moeda Nacional
Banco Itau (i) 118,7% CDI - 22.461
Banco ABC (ii) 126% CDI 8.509 8.218
Banco ABC (iii) 126% CDI 2.127 2.054
Banco Safra (iv) 118,3% CDI 20.167 -
30.803 32.733
(i) Empréstimo bancario contratado em 26 de julho de 2012 com vencimento em 15 de janeiro de 2015;
(ii eiiiy Empréstimo bancério contratado em 19 de maio de 2014 com vencimento em 18 de maio de 2015;
(iv) Empréstimo bancario contratado em 11 de fevereiro de 2015 com vencimento em 10 de fevereiro de 2016;
21. Provisdo para contingéncias
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Trabalhistas e previdenciarias 2.199 722 19.713 14.818
Civeis 1.884 2.580 2414 3.046
4.083 3.302 22.127 17.864
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21. Proviséo para contingéncias--Continuagao
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A provisado para contingéncias passivas € estabelecida por valores atualizados das questdes
trabalhistas, tributarias e civeis que possam representar desembolsos futuros por parte da
Companhia e suas controladas, com base nas opinifes dos seus consultores juridicos, para 0s
casos cuja probabilidade de perda é considerada provavel.

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios em andamento, e
esta discutindo essas questfes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisGes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada pela
opinido de seus consultores legais externos.

A natureza das obrigacbes pode ser sumarizada como segue:

e Tributéarias - referem-se, na sua maioria, a potenciais riscos envolvendo apuracdes e
recolhimentos de IRPJ e CSLL.

¢ Contingéncias trabalhistas e previdenciarias - consistem, principalmente, dos litigios
envolvendo funcionarios e ex-funcionarios sobre temas ligados a aplica¢do da Consolidacao
das Leis Trabalhistas - CLT.

e AcOes civeis - as principais acdes estao relacionadas a indenizacbes por danos morais e
materiais principalmente relacionados a planos de saude e odontoldgicos.

Mudancas na proviséo para contingéncias estao sumarizadas a seguir:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Saldo inicial 3.302 213 17.864 24.137
Constituicoes 1.558 3.361 6.168 7.966
Reversodes (753) (79) (1.886) (12.211)
Atualizagbes - - - 118
Pagamentos (24) (193) (29) (2.146)
Saldo final 4.083 3.302 22.127 17.864

Em 31 de margo de 2015 as contingéncias cujas probabilidades de perda séo consideradas
possiveis somam R$38.270 (R$55.266 em 31 de dezembro de 2014) e ndo estao registradas no
balanco.

A principal reducgéo do periodo foi de natureza tributaria na ordem de R$ 19.153.
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22. Transagdes com partes relacionadas
22.1. Consolidado

A Companhia e suas controladas compartilham uma estrutura comum de determinados
custos corporativos entre si. Os gastos relacionados com tal estrutura sédo rateados por
meio de critérios objetivos estabelecidos pela administragéao.

Em resumo as despesas sao rateadas da seguinte forma:

e Despesas associadas a infraestrutura compartilhada pelas empresas séo rateadas
usando o critério de nimero de funcionarios;

e Despesas de Tecnologia da Informacéo (TI) e Telecomunica¢fes (Telecom), quando
nao apropriadas diretamente as empresas operacionais, sdo rateadas pelo critério de
namero de funcionarios;

Despesas de areas de suporte corporativo, a exemplo dos departamentos juridico,
financeiro e de recursos humanos, sao rateadas de acordo com o lucro bruto das empresas
operacionais. Ainda, despesas inerentes as atividades da empresa controladora, a exemplo
do departamento de relacdes com investidores, ndo séo rateadas para as empresas
controladas.

Adicionalmente, as empresas do Grupo compartilham prestacdo de servicos como seguros-
salde, assisténcia e planos odontologicos.

Todas essas operacfes séo eliminadas no consolidado e no célculo de equivaléncia
patrimonial.

As seguintes transac¢fes foram conduzidas com partes relacionadas:

a) Vendas de servicos — operacdes continuadas

2015 2014

Servicos de home care - 1.147
Med-Lar Internagdes Domiciliares Ltda ("Med-Lar") _ 1.147
Servicos de planos de saude - 944
Tempo Saulde Seguradora S.A. ("Tempo Saude") ; 944
Servigos de assisténcia - 10
Uss Solugdes Gerenciadas Ltda ("USS") _ 10
Servicgos call center 19.579 67.029
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda ("BSS") 19.579 67.029
19.579 69.130
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22. Transagdes com partes relacionadas--Continuagéao
22.1. Consolidado--Continuacdo

a) Vendas de servigcos--Continuagao

Os servicos sdo vendidos com base nas tabelas de preco em vigor e nos termos que
estariam disponiveis para terceiros.

b) Compras de servicos — operacdes continuadas

2015 2014

Servigos de home care - 1.147
Tempo Saude Seguradora S.A. (“Tempo Saude") R 1.147
Servigos de planos de saude - 944
Med-Lar Internagdes Domiciliares Ltda ("Med-Lar") R 118
Tempo Participagdes S.A. ("Tempa") R 220
Uss Solugdes Gerenciadas Ltda ("USS") R 542
Tempo BSS Central de Atendimento Ltda. (“Tempo BSS") R 58
Tempo Multiasistencia. ("TMA") R 6
Servigos de assisténcia - 10
Tempo Participagdes S.A. ("Tempao") R 10
Servicos call center 19.579 67.029
USS Solucdes Gerenciadas Ltda. ("USS") 19.579 65.911
Tempo Multiasistencia. (“TMA") _ 1.118
19.579 69.130
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22. Transagdes com partes relacionadas--Continuagéao

22.1. Consolidado--Continuacdo

c) Remuneracgéo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores e membros do
Comité Executivo. A remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracao,
por servicos de empregados, esta apresentada a seguir:

2015 2014
Salérios e outros beneficios 380 3.533
Ajuste saldo de opgdes de a¢des disponiveis no periodo 741 (2.533)

1.121 2.000

Os saldos a receber e a pagar por transacbes com partes relacionadas referem-se a
compra e venda de servigos e estdo demonstrados da seguinte forma:

2015 2014
Med-Lar 3.111 307
uss 704 1.208
Tempo BSS 2.692 2.087
Ativo n&o circulante 6.507 3.602
USS () 35.195 35.229
Prevdonto - 1
Tempo BSS 1.951 509
Med-Lar (¥) 227 2.191
Passivo circulante 37.373 37.930

(*) Saldo também composto por contrato de muatuo firmado com a USS e Medlar, os valores de R$12.336 e R$
2.628, respectivamente.

44



Tempo Participacdes S.A. e suas controladas

Notas explicativas as informacgfes trimestrais--Continuacao
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais)

23. Imposto de renda e contribui¢cao social
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a)

b)

Imposto de renda e contribuicdo social

Impostos sobre o lucro compreendem o IRPJ e a CSLL (corrente e diferido), os quais sédo
reconhecidos no resultado.

O IRPJ e a CSLL séao geralmente aplicados sobre a mesma base de calculo, a qual
corresponde ao lucro liquido antes dos impostos, ajustado de acordo com as normas
expedidas pela autoridade fiscal brasileira. O imposto de renda é calculado a aliquota de
15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela do lucro tributavel anual
excedente a R$ 240 e a contribuicéo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de
15% para a Tempo Seguradora e 9% para as demais empresas da Companhia, sobre o
lucro tributavel.

Composicao dos tributos diferidos ativos (consolidado)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferido séo calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, da base negativa de contribuicdo social e as correspondentes
diferencas temporarias entre as bases de céalculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s
valores contdbeis das demonstracdes financeiras.

As diferencas entre o lucro contabil e o lucro tributavel podem ser temporarias ou
permanentes. A diferenca € que as temporarias afetardo a apuracao do lucro tributavel em
periodo futuro, enquanto que os permanentes nao.

As diferencas temporarias devem ser determinadas por referéncia ao valor contabil do ativo
ou do passivo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos ha extensédo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas
temporarias/prejuizos fiscais, com base em projec¢des de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alterages.

Os valores para compensacéao futura com base no realizado séo os seguintes:

2015 2014
Ativo de imposto diferido 10.253 7.925
10.253 7.925
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23. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b) Composicéo dos tributos diferidos ativos (consolidado)--Continuacao

Os saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos podem ser assim

demonstrados:

Prejuizo fiscal de imposto de renda
Base negativa de contribui¢do social
Diferencas temporarias

Total do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos

2015 2014
1.163 -
419 -
8.671 7.925
10.253 7.925

¢) Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social

A reconciliagdo entre o imposto de renda e a contribui¢cdo social pela aliquota nominal e pela

efetiva, em 31 de marco de 2015 e 2014, esta demonstrada a seguir:

Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes continuadas
Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢c&o social

Aliquota vigente - %

Despesa calculada conforme aliquota nominal
Itens de reconciliagdo entre aliquotas nominal vigente e efetiva

Resultado da equivaléncia patrimonial

Amortizagao fiscal do agio

Provisbes, com natureza de despesas temporariamente
indedutiveis, porém com ativo diferido constituido

Prejuizos fiscais e bases negativas, constituidos na forma de
impostos diferidos

Provisdes, com natureza de despesas temporariamente indedutiveis,
porém sem ativo diferido constituido, por incertezas quanto sua
realizacé&o futura

Prejuizos fiscais e bases negativas, ndo constituidos na forma de
impostos diferidos, por incertezas quanto sua realizag&o futura

Outras adi¢g6es/exclusfes temporarias e permanentes
Total da despesa com imposto de renda e contribuigéo social

Controladora

Consolidado

Margo/2015 Margo/2014 Mar¢o/2015 Margo/2014 (*)
4.171 3.791 7.896 6.446
383 957 237 1.360
4.554 4.748 8.133 7.806
34 34 34 34
(1.548) (1.614) (2.765) (2.654)
2.669 2123 49 -

- - 650 1.694

- - 494 (1.974)

- (2.129) (195)

266 3) 266 -
(601) (470) (601) (495)
(786) (36) 457 1.611

- - (3.579) (2.013)

(*) Os saldos do trimestre de 2014 estédo sendo reapresentados de acordo com 0 CPC31 — Operagdes Descontinuadas (Nota 2.1.1 e 33).
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23. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

d) Despesa do imposto de renda e da contribuicdo social

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Imposto corrente - - (5.907) (2.642)
Imposto diferido - - 2.328 629
Total do imposto corrente - - (3.579) (2.013)

Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 estabelecendo que a ndo
incidéncia de tributacdo sobre os lucros e dividendos calculados com base nos resultados
apurados entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013, pelas pessoas juridicas
tributadas com base no lucro real, presumido ou arbitrado, efetivamente pagos até a data de
publicacdo da referida Medida Provisoéria, em valores superiores aos apurados com
observancia dos métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, desde
gue a empresa gque tenha pagado os lucros ou dividendos optasse pela ado¢ao antecipada do
novo regime tributario ja a partir de 2014.

Em maio de 2014, esta Medida Provisoria foi convertida na Lei n°® 12.973, com alteracdes em
alguns dispositivos, inclusive no que se refere ao tratamento dos dividendos, dos juros sobre o
capital préprio e da avaliacdo de investimentos pelo valor de patrimbnio liquido.
Diferentemente do que previa a Medida Proviséria, a Lei n°® 12.973 estabeleceu a nao
incidéncia tributaria de forma incondicional para os lucros e dividendos calculados com base
nos resultados apurados entre 1o de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013.

A Companhia elaborou estudos sobre os efeitos que poderiam advir da aplicacéo das
disposicdes da Lei n® 12.973 e concluiu que ndo ha efeitos significativos nas suas
demonstrac¢@es financeiras em 31 de dezembro de 2014 e esta avaliando se optara ou nédo
pela antecipacéo de seus efeitos, que devera ser manifestada na Declaracdo de Débitos e
Créditos Tributarios Federais (DCTF) referentes aos fatos geradores ocorridos no més a ser
determinado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB).
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24. Adiantamento de clientes (consolidado)

Consolidado
2015 2014
Adiantamento de clientes Affinity (*) 27.422 46.818

27.422 46.818

(*) O adiantamento de clientes refere-se ao canal affinity da USS, em geral os meios convencionais de distribuicdo sdo varejistas,
bancos, concessionérias de servigcos publicos e emissoras de cartdes. A sua realizagdo ocorre de acordo com o prazo da prestacao
do servigo.

25. Patriménio liquido

a) Capital social
Em 31 de marc¢o de 2015, o capital social da Companhia de R$ 85.082 (31 de dezembro de
2014 - R$ 85.082) estéa representado por 147.891.706 (31 de dezembro de 2014 —
160.576.164) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Segue a mutacdo do numero de a¢les para os respectivos periodos:

Ordinarias
Saldo em 31 de dezembro de 2013 157.363.935
Aumento de capital 3.212.229
Saldo em 31 de dezembro de 2014 160.576.164
Cancelamento de acdes (12.684.458)
Saldo em 31 de mar¢o de 2015 147.891.706

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de fevereiro de 2015 foi
deliberado o cancelamento de 12.684.458 a¢des de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria, sem alteracdo no capital social.
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25. Patriménio liguido--Continuacéo

a) Capital social--Continuacao

(i) Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2014, a controlada Tempo Saude detinha 12.684.458 acdes da sua
controladora Tempo Participacdes, nesta mesma data houve a incorporagéo da controlada
pela controladora, cujas a¢cdes em poder da Tempo Participagcbes continuam registradas
como “Ac¢des em tesouraria’.

Em decorréncia dessas transacgfes vinculadas com o 3° Programa de Recompra de Ac¢des,
em 31 de marco de 2015 a Companhia e suas controladas possuem 252.500 a¢Bes no
montante total de R$ 884 e em 31 de dezembro de 2014 possuia 12.936.958 acbes no
montante total de R$ 37.212, de emissao do capital da Tempo, classificadas nas
demonstrag@es financeiras consolidadas "Acfes em tesouraria”.

Em 25 de fevereiro de 2015 foi deliberado o cancelamento de 12.684.458 ac¢bes de
emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, sem alteracédo no capital social.

b) Destinacdo do lucro liguido do periodo

O Conselho de Administracdo podera fixar o montante dos juros a ser pago ou creditado aos
acionistas, a titulo de juros sobre capital préprio, observadas as disposicoes legais
pertinentes. Os dividendos intermediarios e 0s juros sobre o capital préprio serdo sempre
considerados como antecipacao dos dividendos obrigatérios.

Com base no lucro liquido apurado na demonstracao de resultados do exercicio social serdo
elaboradas as propostas da destinacdo a lhes serem dadas, aplicando-se compulsoriamente:

(i) 5% na constituicdo da reserva legal, até o montante estabelecido na legislagdo em vigor;

(i) dividendo minimo obrigatério: 25% do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a
deducao de que trata o item (i);

(iii) o saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds as dedugdes de que tratam os itens
anteriores, sera destinado a reserva de lucros a realizar, com a finalidade de financiar a
expansao das atividades da Companhia e de suas controladas, inclusive através da
subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos negdécios.
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25. Patriménio liguido--Continuacéo

50

¢) Plano de opcédo de compra de acgbes

Conforme Assembleia de Acionistas foi aprovado em 2007 o plano de outorga de opc¢éo de
compra ou subscricéo de acdes aos administradores, empregados, prestadores de servicos e
outras sociedades coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia ("Plano").

A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado e por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, outorgar opcdo de compra de acbes em favor de: (i) seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades direta ou
indiretamente controladas ou (ii) pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e suas
controladas.

A opcao podera ser exercida em cinco lotes anuais, contados a partir da data de outorga,
mediante simples aviso a Companhia, nas datas para exercicio definidas no Plano.

Na hipotese de exercicio parcial ou ndo exercicio da opc¢éo relacionada a determinado lote
anual na data para exercicio, o beneficiario podera exercer tal direito pelo prazo de dez anos,
contados da data final de vesting do respectivo lote anual. Apos o decurso deste prazo, o
beneficiario perdera o direito ao exercicio da opc¢ao relacionada a tal lote anual, sem direito a
indenizacao.

O preco de exercicio sera atualizado até a data do pagamento, de acordo com a variacéo do
Indice Geral de Precos - Mercado da Fundacao Getulio Vargas (IGP-M-FGV) e acrescido de
juros de 6% ao ano sobre o valor corrigido.

O preco do exercicio devera ser reduzido no montante de quaisquer dividendos, juros sobre o
capital proprio e outras devolucdes de capital por acdo realizadas pela Companhia, desde a
data de inicio do periodo de vesting e até a data em que ocorrer o exercicio da opc¢do. O
periodo de vesting é dividido em cinco anos, contados a partir da data em que a opgéo é
concedida ao empregado, sendo que 20% do lote de opcdes é adquirido por ano.

O beneficiario devera, obrigatoriamente, destinar 50% do bbénus anual recebido da
Companhia, liquido de imposto de renda e outros encargos incidentes, para adquirir as agoes
decorrentes dos lotes anuais cujos prazos de caréncia ja tenham decorrido. Caso néo utilize, o
beneficiario perdera tais opg¢des adquiridas naquele ano e recebera 50% do seu bénus anual
em trés parcelas anuais corrigidas pelo CDI.
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25. Patriménio liguido--Continuacéo

¢) Plano de opcédo de compra de acdes--Continuagéo

O beneficiario somente podera vender suas acdes depois de decorrido um ano a contar do
exercicio das opg¢bes. O Conselho de Administracdo da Companhia podera autorizar a venda
de acdes em periodo inferior, de forma a que o beneficiario possa obter recursos para exercer

opcdes ja adquiridas, por solicitacdo do beneficiario.

Em 28 de abril de 2011, a Tempo aprovou através de Assembleia Geral Ordinaria um novo
plano de opcéo de compra de acdes para funcionarios e administradores da Companhia.

O atual plano prevé que a Companhia podera outorgar opcdes de compra de agbes até o
limite de 14% do total de acdes do capital social da Companhia em 29 de abril de 2011,
excluindo-se as ac¢Bes em tesouraria e considerando o efeito da diluicdo dessa outorga bem
como das outorgas concedidas no ambito do primeiro plano de opcao. Além disso, 0 novo
plano altera a forma com que o preco de exercicio das op¢des € atualizado, o qual passa a ser
corrigido pelo IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo acrescido de uma

atualizacéo de 3% ao ano.

As variacdes nas quantidades de opc¢Bes de compra de acdes e seus correspondentes precos

médios ponderados do periodo estdo apresentados a seguir:

Marg¢o/2015 Dezembro/2014
Preco médio Preco médio
ponderado de ponderado de
Quantidade periodo por Quantidade exercicio por
de opcles acdo - reais de opcdes acao - reais
Em aberto no inicio do periodo 13.153.723 4,25 17.206.084 4,13
Outorgadas durante o periodo - - 1.695.000 4,25
Perdidas durante o periodo - - (2.535.132) 4,27
Exercidas durante o periodo - - (3.212.229) 4,31
Em aberto no final do periodo 13.153.723 4,46 13.153.723 4,25
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26. Lucro por agéo
a) Basico
O lucro basico por agao é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulacdo durante o

periodo, excluindo as a¢bes ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como a¢ées em
tesouraria (Nota 23(a)(i)).

2015 2014
Lucro atribuivel aos acionistas dos controladores da Companhia 4.554 4.748
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas (milhares) 147.639.206 144.426.977
Lucro basico por agéo 0,031 0,033

b) Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acles ordinarias em circulacao, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias
potenciais diluidas. A sociedade tem duas categorias de acfes ordinarias potenciais diluidas:
opc¢Bes de compra de acgbes. Pressupbe-se que a divida conversivel foi convertida em acoes
ordinarias e que o lucro liquido é ajustado para eliminar a despesa financeira menos o efeito
fiscal. Para as op¢cBes de compra de acdes, é feito um calculo para determinar a quantidade
de ac¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio
anual de mercado da acao da sociedade), com base no valor monetario dos direitos de
subscricao vinculados as opc¢8es de compra de a¢des em circulacdo. A quantidade de acdes
calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de acdes
emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das acdes.
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26. Lucro por agao--Continuacgéo

b) Diluido--Continuacao

2015 2014

Lucro

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 4.554 4.748

Lucro usado para determinar o lucro diluido por acao 4.554 4.748
Quantidade média ponderada de agGes ordinarias emitidas 147.639.206 144.426.977
Ajustes

Opcdes de compra de ag¢des (milhares) 13.153.723 17.206.084
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias para o lucro
diluido por agéo (milhares) 160.792.929 161.633.061

Lucro diluido por agéo 0,028 0,029

27. Receita dos servigcos/contraprestacdes efetivas

A reconciliagdo da receita bruta para a receita liquida em 31 de marco de 2015 e 2014 esta

apresentada a seguir:
Consolidado

2015 2014 (*)
Reembolso
Despesas de gestdo de planos de assisténcia médica - 53.658
Servicos prestados de assisténcia especializada 171.899 147.295
Receita com a administrag&o de planos de saude (126) 9.425
Prémios de seguro saude - 69.254
Contraprestagdes liquidas com gestéo de planos de
assisténcia odontolégica - 22.173
Receita com servigos de atendimento domiciliar e cronicos 11.017 27.338
Impostos sobre os servigos prestados (8.198) (10.705)
Receita liquida 174.592 318.438
Receita liquida das operagdes continuadas 174.591 161.813
Receita liquida das operacdes descontinuadas (nota 33) 1 156.625

(*) Os saldos do trimestre de 2014 estao sendo reapresentados de acordo com o CPC31 — Operagdes Descontinuadas (Nota 2.1.1
e 33).
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28. Custo dos servicos prestados/eventos indenizaveis liquidos

A composicao do custo em 31 de margo de 2015 e 2014 esta apresentada a seguir:

Consolidado
2015 2014 (*)
Repasse
Despesas de gestao de planos de assisténcia médica - (563.277)
Custo dos servigos prestados de assisténcia especializada (88.223) (81.401)
Eventos indenizaveis com planos de assisténcia odontolégica (229) (9.449)
Sinistros avisados (seguro saude) - (56.122)
Variagcdo da provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados com 84 327
planos de assisténcia odontologica
Custo dos servicos com atendimento domiciliar e crénicos (2.585) (19.152)
(90.953) (219.074)
proveniente das operagses contnvadas o (91,030 (00.831)
Custo dos servigos prestados de assisténcia especializada 77 (119.243)

proveniente das operagdes descontinuadas

(*) Os saldos do trimestre de 2014 estédo sendo reapresentados de acordo com 0 CPC31 — Operac¢des Descontinuadas (Nota 2.1.1 e
33).
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29. Despesas com vendas, gerais, administrativas e depreciagcdo

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014 ()

Despesas com auditoria e consultoria (430) (14) (2.080) (2.426)
Despesas com marketing (10) - (358) (855)
Despesas institucionais e legais (482) (49) (1.401) (2.070)
Despesas com pessoal (Nota 31) (3.012) (244) (30.564) (31.604)
Despesas com tecnologia e telecom (127) 2 (5.244) (5.343)
Despesas gerais administrativas (295) (5) (4.211) (4.828)
Provisdo para contingéncias liquidas (709) - (4.775) (6.752)
Outras despesas operacionais (131) - - 38
Despesas cOm comissao e agenciamento (42) - (27.862) (35.304)

(5.238) (314) (76.495) (89.144)
Depreciacdo e amortizag&o (1.021) (1.188) (3.284) (5.026)

(6.259) (1.502) (79.779) (94.170)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (6.259) (1.502) (79.927) (55.516)
proveniente das operagdes continuadas
Despesas com vendas, gerais e administrativas - - 148 (38.654)

proveniente das operagdes descontinuadas

(*) Os saldos do trimestre de 2014 estédo sendo reapresentados de acordo com 0 CPC31 — Operac¢des Descontinuadas (Nota 2.1.1 e
33).

30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014 (*)

Provisdo para devedores duvidosos - - 237 (671)
Outras receitas 2.322 - 2.583 -
Outras despesas - - (1) -

2.322 - 2.819 (671)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.322 - 2.808 (524)
proveniente das operagdes continuadas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - - 11 (147)

proveniente das operagdes descontinuadas

(*) Os saldos do trimestre de 2014 esté@o sendo reapresentados de acordo com o CPC31 — Operac¢fes Descontinuadas (Nota 2.1.1 e
33).
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31. Despesa com pessoal

Salérios

Encargos

Outras despesas com pessoal
Beneficios

Participag&o nos lucros e Bonus

Opcoes de compra de agGes concedidas a

conselheiros e a empregados

32. Resultado financeiro
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Receitas financeiras
Descontos obtidos
Juros sobre outros ativos
Juros sobre aplicag@es financeiras
Atualizacéo de créditos tributarios

Despesas financeiras
Juros passivos
Comissdes e despesas bancérias
Juros sobre impostos
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

proveniente das operagdes continuadas

Resultado financeiro liquido

proveniente das operagdes descontinuadas

(*) Os saldos do trimestre de 2014 estédo sendo reapresentados de acordo com o CPC31 — Operacdes Descontinuadas (Nota 2.1.1 e

33).

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
(537) (106) (14.720) (17.243)
(209) (34) (4.494) (5.122)
(46) - (1.884) (1.190)
(193) @) (5.908) (3.611)
(1.286) (30) (2.817) (4.371)
(2.271) a77) (29.823) (31.537)
(741) (67) (741) (67)
(3.012) (244) (30.564) (31.604)
Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014 (*)
- - 105 26
R - 45 559
494 39 1.881 2.926
289 29 843 1.997
783 68 2.874 5.508
R - 30 (537)
a7 7) (89) (329)
(42) 3) (1.135) (827)
(83) 3) (396) (325)
(142) (23) (1.590) (2.018)
641 45 1.284 645
R - - 2.845
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33. InformagGes por segmento

A administracédo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados para a tomada de
decisdes estratégicas, revisados pelo Conselho de Administracdo que efetua sua analise do negdcio, segmentando-o sob a
perspectiva de produto comercializado.

As informacdes por segmento de negdcios, revisadas e correspondentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2015, sdo as
seguintes:

a) OperacBes continuadas e descontinuadas

Corporativo(*) Total de Total de
Assisténcia Tempo BSS operacdes operacdes
Home Care especializada Eliminacdes continuadas Odontologia (**) descontinuadas

Receita total do segmento 7.676 165.965 950 174.591 1 1
Custo dos servigos prestados (2.585) (88.292) (153) (91.030) 78 78
Sinistralidade - % 34% 53% 16% -7800%

Lucro bruto 5.091 77.673 797 83.561 79 79
Resultado operacional (7.589) 17.808 (3.777) 6.442 237 237
Depreciacdo e amortizagéo (46) (2.066) (1.163) (3.275) 9 9
EBITDA 9.717 246
Lucro liquido do exercicio 4.317 237
Contas areceber 11.114 74.410 3.965 89.489 19 19
Total do ativo 51.792 266.020 7.709 325.521 6.841 6.841
Provisdes técnicas - - 3.064 3.064 315 315
Total do passivo 51.792 266.020 7.709 325.521 6.841 6.841

(*) O segmento de odontologia “Prevdonto” deixou de fazer parte das operagdes da Companhia, apds as aprovagdes em conjunto dos 6rgdos de controle (CADE e ANS).
Atendendo o CPC 31, o resultado deste segmento foi destacado como operagdes descontinuadas na demonstragcédo do resultado do trimestre findo em 31 de margo de
2015. Os ativos e passivos correspondentes nédo fazem parte da negociagéo e, portanto, ndo séo apresentados de forma separada.
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33. Informagdes por segmento--Continuagao

a) Operacdes continuadas e descontinuadas (consolidado)--Continuacao

Em 31 de marco de 2014, as informacdes por segmentos de negdcios sdo as seguintes:

Corporativo (**) Total de Solugdes Total de

Home Assisténcia Tempo BSS operagdes em operagdes

Care especializada Eliminacdes continuadas Saude Odontologia  Seguro saiide  descontinuadas (*)
Receita total do segmento 26.846 141.455 (6.488) 161.813 66.281 21.720 68.632 156.633
Custo dos servigos prestados (20.241) (81.437) 1.847 (99.831) (56.045) (7.388) (55.884) (119.317)
Sinistralidade - % 75% 58% 28% 85% 34% 81%
Lucro bruto 6.605 60.018 (4.641) 61.982 10.236 14.332 12.748 37.316
Resultado operacional (813) 7.843 (1.088) 5.942 (3.738) 630 1.800 (1.308)
Depreciacdo e amortizagcéo (22) (1.864) (1.264) (3.150) (586) (2.109) (182) (1.877)
EBITDA 9.092 569
Lucro liquido do exercicio 4.433 315
Contas a receber 26.027 84.092 523 110.642 38.153 6.821 3.977 48.951
Total do ativo 82.882 249.389 (92.146) 240.125 148.145 97.388 169.785 415.318
Provisdes técnicas - - - - 13.766 6.276 35.377 55.419
Total do passivo 82.882 249.389 (92.146) 240.125 148.145 97.388 169.785 415.318

(*) Os saldos do trimestre de 2014 estédo sendo reapresentados de acordo com 0 CPC31 — Operagdes Descontinuadas (Nota 2.1.1 e 33).

(**) Em 2014 a Controladora obteve um resultado descontinuado registrado no segmento corporativo de (R$959) referente equivaléncia patrimonial nas empresas dos
segmentos de salde solugdes, seguro saude e odontologia.
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33. Informagdes por segmento--Continuacgéo

a) Operacdes continuadas e descontinuadas (consolidado)--Continuacao

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total
do ativo. Os passivos que incluem apropriacdo de juros ndo sdo considerados passivos do
segmento por serem administrados pela Tesouraria Central. Os passivos correspondentes aos
segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do passivo.

Os segmentos de odontologia “Odonto Empresas”, solugdes em saude “Efectiva, Gama
Saude, CRC, Multicare” e seguro salde “Tempo Saude” deixaram de fazer parte das
operacdes da Companhia. Atendendo o CPC 31, o resultado deste segmento foi destacado
como operacgdes descontinuadas na demonstragdo do resultado do trimestre findo em 31 de
margo de 2014.

34. Compromissos
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Em 31 de marco de 2015, a Companhia e suas controladas possuiam cartas fianca no valor de
R$ 25.211 (31 de dezembro de 2014 - R$ 25.152), as quais referem-se basicamente as garantias
prestadas em operacdes comerciais e processos judiciais.

Em 31 de marco de 2015 o Grupo Tempo Participacdes S.A. possuia limite de crédito pré-
aprovado junto ao Banco Santander no valor de R$ 15.000, Banco ABC no valor de R$ 45.000,
Banco Bradesco no valor de R$ 20.000 e no Safra R$ 35.000 para ser usado em fiancas e capital
de giro.
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35. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos com o
objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e
suas operacdes. As coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados,
considerados suficientes pela administracéo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacdo de seus
consultores de seguros. A suficiéncia das importancias seguradas nédo € objeto de exame pelo
auditor independente.

Em 31 de marc¢o de 2015, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais
apolices de seguro contratadas com terceiros:

Ativos/responsabilidades Importancias
Ramos cobertas seguradas

D&O (Directors & Officers) (*) Comercial (Diretores e Administradores) 50.000
Seguro de Vida Seguro de Vida 2.400
Responsabilidade Civil Geral - Tempo Participacdes Estabelecimento comercial / industrial 5.000
Seguro Property - Tempo Participacdes Compreensivo empresarial 126.565
Seguro Garantias Judiciais - Tempo Participacdes Garantia Judicial 3.916
Responsabilidade Civil Profissional - Med-Lar Profissional (area satde) 2.500
Seguro Property - Med-Lar Compreensivo empresarial 2.813

(*) Protege aos administradores (diretores estatutarios e ndo estatutarios; membros do conselho de administragdo; membros do
conselho fiscal; procuradores com poderes de gestdo; advogados-empregados; risk managers (governanca, riscos e compliance)
de situagdes onde os mesmos podem ser administrativamente responsabilizados por érgdos reguladores, fisco, credores civis e
etc.

36. Outras Informacdes

a) Associagcdo da Connectmed-CRC Consultoria, Administracdo e Tecnologia em Saude
Ltda. ("Connectmed") e Gama Saude Ltda. ("Gama Saude").

Em razdo da incorporacdo da empresa Saude Solugbes Participagdes S.A. (controladora das
empresas Connectmed-CRC Consultoria, Administragédo e Tecnologia em Saude Ltda. e
Gama Saude Ltda.) pela Qualicorp S.A., a Companhia recebeu em contrapartida 3.352.601
acOes ordinarias de emissdo da mesma e, ainda, um bénus de subscri¢cdo que dara direito a
subscricdo de 2.994.367 ac¢fes ordinarias de emissdo da Qualicorp ("Bonus de Subscri¢do™),
cujo exercicio esta condicionado ao atingimento de metas operacionais e financeiras futuras
da Unidade Saude Solucdes. A quantidade de a¢des recebidas pela Companhia foi definida
nos documentos da transacéo e ndo esta sujeita a ajustes em funcdo do preco das acdes da
Qualicorp no mercado.
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Diretores e Acionistas da

Tempo Participacdes S.A.

Sé&o Paulo - SP

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tempo Participagbes S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2015, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2015 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informagdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de InformacgGes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstrac¢des do Valor Adicionado — DVA, individual e consolidada, referentes ao trimestre findo em 31 de
margo de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracéo
de Informag@es Trimestrais — ITR e considerada informacgdo suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essa
demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, hdo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que néo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma
consistente com as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 12 de maio de 2015.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Eduardo Wellichen

Contador CRC-1SP184050/0-6
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N&o aplicavel.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de Diretores da Tempo Participacdes S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Barueri, Estado de
S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n° 525, sala 8, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.977.739/0001-34 (“Companhia”), nos termos dos
incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e
concordamos com (i) as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 31 de mar¢o de 2015, bem
como (ii) com as opiniGes expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes
referentes as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 31 de marc¢o de 2015.

Barueri, 13 de maio de 2015.

Marcos Aurélio Couto

Diretor Presidente

Guilherme Moretti Vergani

Diretor Financeiro

Alexandre Fava Fialdini

Diretor Juridico
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de Diretores da Tempo Participacdes S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Barueri, Estado de
S&o Paulo, na Alameda Tocantins, n° 525, sala 8, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.977.739/0001-34 (“Companhia”), nos termos dos
incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e
concordamos com (i) as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 31 de mar¢o de 2015, bem
como (ii) com as opiniGes expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes
referentes as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 31 de marc¢o de 2015.

Barueri, 13 de maio de 2015.

Marcos Aurélio Couto

Diretor Presidente

Guilherme Moretti Vergani

Diretor Financeiro

Alexandre Fava Fialdini

Diretor Juridico
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